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Ergebnisse auf einen Blick

Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre* (B.Sc.)
Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbericht (Ziffer 1)
Die formalen Kriterien sind

erfallt

[ nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ge-
maf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt

Studiengang 02 ,,Betriebswirtschaftslehre* (M.Sc.)
Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfillung der formalen Kriterien gemalf Prifbericht (Ziffer 1)
Die formalen Kriterien sind

erfullt

[ nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ge-
maf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Kurzprofile der Studiengange

Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre (B.Sc.)

Die Hochschule Hamm-Lippstadt (HSHL) ist eine staatliche Hochschule des Landes Nordrhein-Westfalen und
wurde im Mai 2009 im Rahmen des landesweiten Ausbauprogramms fur die Fachhochschullandschaft ge-
griindet. Das Studienangebot ist auf MINT-Disziplinen ausgerichtet. Die HSHL legt ihren Fokus auf eine inter-
disziplinare Ausrichtung, Marktorientierung, einen hohen Praxisbezug und eine zukunftsorientierte Forschung.
Die Hochschule hat ihren Sitz in den beiden Stadten Hamm und Lippstadt und verfugt Gber zwei Departments
pro Standort.

Der Studiengang ist am Department Lippstadt 2 angesiedelt und zum Wintersemester 2015/16 gestartet.

Das Bachelorstudium in dem Studiengang Betriebswirtschaftslehre soll nach Angaben der Hochschule den
Studierenden unter Berticksichtigung der Anforderungen und Veranderungen in der Berufswelt die erforderli-
chen fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden sowie notwendige Schlisselqualifikationen in dem
Bereich der Betriebswirtschaftslehre vermitteln, so dass sie zu wissenschaftlicher Arbeit und Kommunikation,
zur kritischen Einordnung der wissenschaftlichen Erkenntnisse und zu verantwortlichem Handeln befahigt wer-
den.

Die Qualifikation fur ein Studium wird durch ein Zeugnis der allgemeinen oder fachgebundenen Hochschul-
reife, der Fachhochschulreife, oder durch eine als gleichwertig anerkannte Vorbildung nachgewiesen. Eine
ortliche Zulassungsbeschrankung fiir den Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre® liegt zum Zeitpunkt
der Antragstellung vor.

Studiengang 02 ,,Betriebswirtschaftslehre* (M.Sc.)

Die Hochschule Hamm-Lippstadt (HSHL) ist eine staatliche Hochschule des Landes Nordrhein-Westfalen und
wurde im Mai 2009 im Rahmen des landesweiten Ausbauprogramms fir die Fachhochschullandschaft ge-
grindet. Das Studienangebot ist auf MINT-Disziplinen ausgerichtet. Die HSHL legt ihren Fokus auf eine inter-
disziplinare Ausrichtung, Marktorientierung, einen hohen Praxisbezug und eine zukunftsorientierte Forschung.
Die Hochschule hat ihren Sitz in den beiden Stadten Hamm und Lippstadt und verfugt Gber zwei Departments
pro Standort.

Der Studiengang ist am Department Lippstadt 2 angesiedelt und zum Wintersemester 2018/19 gestartet.

Der Masterstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre* verfolgt nach Hochschulangaben mit der Qualifizierung fur
Leitungsaufgaben in kleineren Unternehmen ein erstes Qualifikationsziel. Um dieses Ziel zu erreichen, ist der
Studiengang laut Hochschule generalistisch ausgerichtet und soll alle wichtigen betriebswirtschaftlichen Dis-
ziplinen auf fortgeschrittenem Niveau vermitteln. Der Masterstudiengang verfolgt mit der wissenschaftlichen
Qualifizierung der Studierenden ein zweites Qualifikationsziel.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertungen des Gutachtergremiums

Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre (B.Sc.)

Der Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre zeichnet sich durch ein umfassendes und generalistisch
orientiertes Programm aus. Zu Beginn des Studiums erhalten die Studierenden einen Einblick in das breite
Spektrum des Faches, bevor ihnen die Mdglichkeit geboten wird, sich entsprechend ihren individuellen
Interessen zu spezialisieren. Diese Strukturierung des Studiengangs wird grundsétzlich positiv bewertet,
insbesondere die den Studierenden gebotene umfangreiche Wahlfreiheit. Ergénzt wird dies durch eine
effiziente Beratungsinfrastruktur und gunstige Studienbedingungen am Campus, was die Studienqualitat
deutlich erhdht.

Allerdings fehlen im Studienverlauf, vor allem in der Vertiefungsphase, klare strukturelle Vorgaben fiur die
Modulauswahl und -kombination sowie fir die individuelle Schwerpunktsetzung. Die Studierenden kdnnen
sich Uber drei Modulbereiche — Studienschwerpunkt, Vertiefung Betriebswirtschaftslehre und Seminar/Projekt
— spezialisieren, wobei sie sich entweder funktional oder generalistisch ausrichten kénnen.

Diese umfassende Wabhlfreiheit fordert ein hohes MaRR an Eigenverantwortung und Selbstorganisation der
Studierenden, was die Frage aufwirft, inwieweit Bachelorstudierende dieser Herausforderung begegnen
kénnen. Die Hochschule reagiert auf diese Herausforderung mit einer ausgepréagten Beratungsinfrastruktur
und der offensichtlichen Bereitschaft des Lehrpersonals, auf individuelle Beratungsbedurfnisse einzugehen.

Beim Vor-Ort-Besuch konnten Vertreter/innen der Hochschule glaubhaft darlegen, dass Empfehlungen aus
einer frGheren Akkreditierung, die bereits die umfangreiche Wabhlfreiheit fir Studierende adressierten, ernst
genommen wurden. Die Hochschule betrachtet diese Wabhlfreiheit als ein charakteristisches Merkmal ihres
Studienangebots, das von den Studierenden positiv aufgenommen wird.

Der Studiengang ist zudem erkennbar auf den Bedarf der Region ausgerichtet, die einen Schwerpunkt im
Bereich mittelstdandischer Unternehmen und einen Branchenfokus in der Zulieferindustrie des
Automobilsektors hat. Das betriebswirtschaftliche Studienangebot erganzt somit den MINT-Fokus der
Hochschule Hamm-Lippstadt und ist in die interdisziplindre Ausrichtung der Hochschule durch Lehr-, Transfer-
und Forschungsaktivitaten integriert.

Studiengang 02 ,,Betriebswirtschaftslehre* (M.Sc.)

Der Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre ist als generalistisch ausgerichtetes Programm konzipiert,
das auf die Qualifizierung fur Leitungsaufgaben in kleinen und mittelstandischen Unternehmen abzielt. Die
Studierenden rekrutieren sich Uberwiegend aus der Region. Das Programm vermittelt auf fortgeschrittenem
Niveau Kenntnisse in verschiedenen betriebswirtschaftlichen Disziplinen. Es zielt darauf ab, die
wissenschaftliche Befahigung der Studierenden zu férdern und sie auf Fihrungsaufgaben in kleineren und
mittleren Unternehmen vorzubereiten, wobei explizit der Einsatz in grofReren Unternehmen ebenfalls fur
maglich gehalten wird (mit Blick auf die angrenzende Metropolregion Ruhr). Die Ausrichtung basiert auf der
Annahme, dass Fuhrungskréfte in kleineren und mittleren Unternehmen der Region umfassende analytische
Kompetenzen bendtigen und in der Lage sein missen, uUber ihre spezielle Fachdisziplin hinaus zu agieren.

Die generalistische Ausrichtung des Masterprogramms ist insgesamt plausibel umgesetzt und zeigt sich
insbesondere in seiner branchen- und gréRenunabhéngigen curricularen Gestaltung. Das Masterprogramm
scheint deshalb insbesondere fir Unternehmen des Mittelstands und fir die vor Ort vorhandene regionale
Wirtschaftsstruktur passend. Dariiber hinaus wird diese generalistische Ausrichtung auch in der Fdrderung
der Uberfachlichen Qualifikationen deutlich: Das Studium legt Wert auf die Entwicklung von Kompetenzen wie
selbststandige Informationsgenerierung und -aufbereitung, Teamarbeit und Kommunikation sowie den
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sicheren Umgang mit moderner Informationstechnologie im Kontext der fortschreitenden gesellschaftlichen
Digitalisierungsprozesse. Es ist deutlich erkennbar, dass die Absolvent/innen des Programms in vielfaltigen
Berufsfeldern und Bereichen wie der Leitung von Geschéftseinheiten, als wissenschatftliche Mitarbeiter/innen,
Promovenden oder Griinder/innen tétig sein kénnen.

Grundsatzlich besteht das Potenzial fiir eine starkere Fokussierung auf das Thema ,Unternehmensfiihrung im
Mittelstand®, um das Profil des Programms weiter zu scharfen und von anderen Angeboten abzuheben. Die
Gutachtergruppe hat den Eindruck gewonnen, dass die Hochschule an dieser Stelle ihr Profilierungspotential
noch nicht ausgeschopft hat.

Zu den Schwachen des Masterstudiengangs zéhlen auch die eher eingeschrankten Mobilitdtsangebote. Vor
diesem Hintergrund wéaren Lehrveranstaltungen auf Englisch eine gute Mdglichkeit, dieser Schwéache
konzeptionell zu begegnen — ebenso auch internationale Onlineangebote mit den vorhandenen auslandischen
Partnerhochschulen.

Zusammenfassend bietet der Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre eine fundierte und breit angelegte
betriebswirtschaftliche Ausbildung, die besonders fir angehende Fihrungskrafte in mittelstandischen
Unternehmen geeignet ist. Die Weiterentwicklung und Scharfung mittelstandsbezogener Fihrungsthemen
koénnte jedoch dazu beitragen, das Profil des Programms weiter zu stéarken und seine Attraktivitéat zu erhéhen.
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I. Prifbericht: Erfillung der formalen Kriterien

(gemaf Art. 2 Abs. 2 SV und 88 3 bis 8 und 8§ 24 Abs. 3 MRVO)
I.1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Studiengang 1 ,Betriebswirtschaftslehre* (B.Sc.) wird als Vollzeitstudium angeboten und hat gemaf § 3
der Fachprifungsordnung (FPO) eine Regelstudienzeit von 6 Semestern und einen Umfang von 180 CP.

Der Studiengang 2 ,Betriebswirtschaftslehre® (M.Sc.) wird als Vollzeitstudium angeboten und hat gemaR § 4
der Fachpriifungsordnung (FPO) eine Regelstudienzeit von 4 Semestern und einen Umfang von 120 CPs.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.2 Studiengangsprofile (8 4 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Es handelt sich um einen konsekutiven Masterstudiengang mit einem zugleich anwendungs- und forschungs-
orientierten Profil.

Gemal § 18 der Rahmenpriufungsordnung (RPO) fir die Bachelorstudiengénge ist eine Abschlussarbeit vor-
gesehen. Die Bachelorarbeit ist eine Prifungsleistung, die zeigen soll, dass die Kandidatin oder der Kandidat
in der Lage ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus einem Fach ihres oder seines Studien-
gangs selbstandig nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Die Bearbeitungszeit betragt geman
§ 18 der Prufungsordnung vier Monate.

Gemal § 18 der RPO fur die Masterstudiengange ist eine Abschlussarbeit vorgesehen. Die Masterarbeit ist
eine Prifungsleistung, die zeigen soll, dass die Kandidatin oder der Kandidat in der Lage ist, innerhalb einer
vorgegebenen Frist auch komplexere, mitunter sich lber unterschiedliche Zusammenhéange erstreckende
Problemstellungen ihres oder seines Faches oder ihres oder seines Studiengangs selbstandig, umfassend
und kritisch nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Die Bearbeitungszeit betragt geman 8§ 18 der
Prifungsordnung sechs Monate.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.3 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Zugangsvoraussetzung fir den Studiengang ist gemaf 8 3 der FPO neben den allgemeinen Voraussetzungen
fur die Einschreibung die Absolvierung eines fachlich einschlagigen Studiums mit einer Regelstudienzeit von
mindestens sechs Semestern, das mit einem Bachelor oder einem anderen berufsqualifizierenden Abschluss
(Diplom, Staatsexamen etc.) erfolgreich beendet worden ist. Fachlich einschléagig im Sinne von Satz 1 ist ein
wissenschaftliches Studium an einer deutschen oder auslandischen Hochschule, in dem mindestens 150 Leis-
tungspunkte in wirtschaftswissenschaftlichen Fachern erworben worden sind. Von diesen 150 Leistungspunk-
ten missen mindestens 100 Leistungspunkte in der Betriebswirtschaftslehre und/oder Volkswirtschaftslehre
(in mindestens funf F&achern gem. FPO, z.B. Marketing) erworben worden sein. Von diesen 150
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Leistungspunkten kdnnen bis zu 50 Leistungspunkte in anderen wirtschaftswissenschaftlichen Fachern erwor-
ben worden sein (z. B. Wirtschaftsmathematik).

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfllt.

1.4 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Es handelt sich um Studiengange der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften. Als Abschlussgrad wird ge-
manR § 2 der jeweiligen FPO ,Bachelor of Science“ bzw. ,Master of Science” vergeben.

Gemal § 22 der jeweiligen RPO erhalten die Absolventinnen und Absolventen zusammen mit dem Zeugnis
ein Diploma Supplement. Dem Selbstbericht liegt ein Beispiel in deutscher und in englischer Sprache in der
aktuell von HRK und KMK abgestimmten giiltigen Fassung (Stand Dezember 2018) bei.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

I.5 Modularisierung (8 7 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Bachelorstudiengang ist in 30 Module untergliedert. Alle Module sind auf ein Semester begrenzt. Dem
Selbstbericht liegt ein exemplarischer Studienverlaufsplan bei. In den Semestern sind zwischen vier und sechs
Module zu belegen. Es ist ein optionales, einsemestriges Praxis-/Auslandsmodul bzw. -semester eingeplant
(im vierten Semester). Im letzten Semester ist die Bachelorarbeit vorgesehen.

Der Masterstudiengang ist in elf Module untergliedert. Alle Module sind auf ein Semester begrenzt. Dem
Selbstbericht liegt ein idealtypischer Studienverlaufsplan bei. In den Semestern sind jeweils drei Module zu
belegen. Im letzten Semester ist die Masterarbeit vorgesehen.

Die Modulhandbiicher enthalten alle nach 8§ 7 Abs. 2 MRVO erforderlichen Angaben, insbesondere Angaben
zu den Inhalten und Qualifikationszielen, den Lehr- und Lernformen, den Leistungspunkten und der Prifung
sowie dem Arbeitsaufwand. Modulverantwortliche sind ebenfalls fur jedes Modul benannt.

Aus dem Diploma Supplement geht hervor, dass auf dem Zeugnis neben der Abschlussnote nach deutschem
Notensystem auch die Ausweisung einer relativen Note erfolgt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.6 Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der vorgelegte exemplarische bzw. idealtypische Studienverlaufsplan legt dar, dass die Studierenden i. d. R.
30 CP pro Semester und 60 CP je Studienjahr erwerben kénnen.
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In § 7 der jeweiligen RPO ist festgelegt, dass einem CP ein durchschnittlicher Arbeitsaufwand von 30 Stunden
zugrunde gelegt wird.

Die im Abschnitt zu 8 5 MRVO dargestellten Zugangsvoraussetzungen stellen sicher, dass die Absolventinnen
und Absolventen mit dem Abschluss des Masterstudiengangs im Regelfall unter Einbezug des grundstandigen
Studiums 300 CP erworben haben.

Der Umfang der Bachelorarbeit ist in 8 3 der FPO geregelt und betragt 10 CP. Der Umfang der Masterarbeit
ist in § 4 der FPO geregelt und betragt 20 CP.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

.7 Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKkrStV)
Sachstand/Bewertung

In § 2 der Anerkennungsordnung fur die Bachelor- und Masterstudiengédnge der Hochschule Hamm-Lippstadt
vom 16.01.2017 sind Regeln zur Anerkennung von Leistungen, die an anderen Hochschulen erbracht wurden,
und Regeln zur Anrechnung auf3erhochschulisch erworbener Kompetenzen vorgesehen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.
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Il. Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAKKrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 88 11 bis 16; 88 19 bis 21 und § 24 Abs. 4 MRVO)
1.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

= Profilierung der Studiengénge und Ausgestaltung der Wahlbereiche
= Weiterentwicklung der Studiengange

= Umgang mit den Empfehlungen aus der letzten Akkreditierung

= Priufungskonzept

Nach der Begehung wurden Unterlagen nachgereicht, die bei der Erstellung des Gutachtens Berticksichtigung
fanden.

II.2 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)
Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre (B.Sc.)
Sachstand

Im Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre” sollen die Studierenden fachliches Wissen und dessen
situationsgerechten Einsatz in den verschiedenen Teildisziplinen der Betriebswirtschaftslehre sowie der
angrenzenden Gebiete der Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftsinformatik, Rechtswissenschaft, Mathematik und
Statistik erwerben.

Sie sollen in die Lage versetzt werden

= betriebswirtschaftliche Grundbegriffe zu benennen, Theorien und rechtliche Rahmenbedingungen zu
verstehen und anzuwenden,

= sich eigensténdig Wissen zu verschiedenen betriebswirtschaftlichen Themen zu beschaffen und die
beschafften Quellen auszuwerten,

=  Forschungsmethoden zu verstehen und problemorientiert anwenden zu kénnen,

= praxisgerechte Problemlésungen zu erarbeiten,

= die hergeleiteten Problemldsungsansatze sachgerecht zu begriinden und angemessen schriftlich und
miindlich zu kommunizieren

= und vernetzt zu denken.

Am Ende ihres Studiums sollen sie nicht nur betriebswirtschaftliche Entscheidungsprobleme eigenstandig
I6sen, sondern diese auch adressatenadaquat kommunizieren kdnnen. Weiter sollen die Studierenden lernen,
wissenschaftlich zu arbeiten.

Im Studiengang sind drei zu wahlende Schwerpunkte vorgesehen: ,nternational Studies®,
.Familienunternehmen und Mittelstand“ und ,Design und Marketing“. Diese dienen laut Selbstbericht der
Verbindung verschiedener betriebswirtschaftlicher Teildisziplinen und anderer (interdisziplinarer) Facher und
sollen die Studierenden in die Lage versetzen, vernetzt zu denken.

Als typische Berufsfelder flr die Absolvent/innen nennt die Hochschule Marketing/Vertrieb, Personalwesen,
Beratung/Consulting, Rechnungswesen/Controlling, Steuerberatung/Wirtschaftsprufung, Fertigung/
Produktion sowie Finanzierung/Banken.

Neben der fachlichen Kompetenzvermittlung sollen auch tberfachliche Qualifikationen erlangt werden. Dazu
zaéhlen nach Hochschulangaben Selbstorganisation, Kenntnisse im Bereich Zusammenarbeit und
Fuhrungsverhalten sowie Wirtschaftsenglisch; aul3erdem instrumentale und systemische Kompetenz.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse des Bachelorstudiengangs sind klar und
transparent formuliert, wodurch sie sowohl fiir potenzielle Studieninteressierte als auch fiir die Studierenden
zuganglich und nachvollziehbar sind. Diese Zielsetzungen tragen erkennbar zur wissenschatftlichen
Befahigung der Studierenden bei. Durch eine ausgewogene Struktur bestehend aus einer Grundlagen- und
Vertiefungsphase sowie der Anwendung verschiedener methodisch-didaktischer Konzepte, wird eine
adaquate Vermittlung wissenschatftlicher Grundlagen, von Methodenkompetenz sowie berufsfeldspezifischer
Qualifikationen gewahrleistet.

Wahrend des Vor-Ort-Besuchs und in Gesprachen mit Studierenden und Lehrenden konnte die
Gutachtergruppe feststellen, dass die Qualifikationsziele und Lernergebnisse nicht nur zur
Persoénlichkeitsentwicklung der Studierenden beitragen, sondern gerade auch im Bereich der
Seminare/Projekte auch deren Verstandnis fir die zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Bedeutung
ihrer Rolle als Absolvent/innen férdern (studentisches Engagement fiir die eigene Hochschule, insbesondere
im Rahmen studentischer Projekte). Die Studierenden werden auch dazu beféhigt, sich im Berufsalltag in
unterschiedlichen Kontexten zurechtzufinden.

Die fachlichen und inhaltlichen Anforderungen des Studiengangs entsprechen dem angestrebten
Abschlussniveau und sind somit koharent mit den formulierten Bildungszielen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfillt.

Studiengang 02 ,,Betriebswirtschaftslehre“ (M.Sc.)

Der Masterstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre” soll fir Leitungsaufgaben in kleinen und mittelstandischen
Unternehmen qualifizieren. Die Hochschule gibt an, dass er daher generalistisch ausgerichtet ist und die
betriebswirtschaftlichen Disziplinen auf fortgeschrittenem Niveau vermittelt. Als weiteres Studiengangziel wird
die wissenschaftliche Befahigung der Studierenden verfolgt. Damit verfolgt die Hochschule nach eigenen
Angaben gezielt das Qualifikationsziel ,Leitungsbefahigung“ fir kleinere Unternehmen, da davon
ausgegangen wird, dass gerade Fuhrungskrafte in kleinere Unternehmen umfassende analytische
Kompetenzen und die Fahigkeit, jenseits einer speziellen Fachdisziplin zu agieren, bendtigen.

Die Studierenden sollen sich gemald Darstellung im Selbstbericht zu Personlichkeiten entwickeln, die
unternehmerische Handlungsoptionen verstehen und zielgenau umsetzen, dabei ihr eigenes Tun aber stets
kritisch hinterfragen und in den gegebenen global-gesellschaftlichen Kontext einordnen. Vor diesem
Hintergrund soll das Masterstudium Kenntnisse der und die Fahigkeit zum Umgang mit den Methoden zur
Unterstitzung wirtschaftswissenschaftlicher Entscheidungen vermitteln, zu Uberfachlichen Qualifikationen,
wie der Fahigkeit zur selbststandigen Aufbereitung von Informationen, zu Teamarbeit und zu Kommunikation
fuhren und den sicheren Umgang mit moderner Informationstechnologie férdern.

Nach Angaben der Hochschule ergeben sich fir die Absolvent/innen des Studiengangs folgende typische
Berufsfelder: Leitung von Geschéaftsbereichen, (Stabsstelle der) Geschéaftsleitung (von GroRunternehmen).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse des Masterstudiengangs sind ebenfalls klar und
transparent formuliert, wodurch sie fir die verschiedenen Stakeholder des Studiengangs, also fiir potenzielle
Interessierte, fir die Studierenden wie auch fir zukinftige Arbeitgeber (Unternehmen) zuganglich und
nachvollziehbar sind. Neben der Vermittlung fachspezifischer Kenntnisse liegt der Fokus auch auf der
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Entwicklung tberfachlicher Qualifikationen wie Teamarbeit, Kommunikation und dem sicheren Umgang mit
moderner Informationstechnologie.

Die im Studiengang verankerten Zielsetzungen tragen erkennbar zur wissenschaftlichen Befahigung der
Studierenden bei.

Die branchen- und gréf3enunabhangige Konzeption des Programms ermdglicht es den Studierenden zudem,
Fahigkeiten zu erwerben, die in verschiedenen Unternehmenskontexten anwendbar sind. Dies erhéht die
Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit der Absolvent/innen auf dem Arbeitsmarkt. Der Studiengang integriert
dartber hinaus interdisziplinare Aspekte, was fir eine umfassende und moderne betriebswirtschaftliche
Ausbildung entscheidend ist. Dies fordert ein grundlegendes Verstandnis fir komplexe organisationale
Herausforderungen und die Fahigkeit, in systemischen Beziigen zu denken und innovative Lésungen zu
entwickeln.

Wahrend des Vor-Ort-Besuchs stellte die Gutachtergruppe fest, dass die Qualifikationsziele und
Lernergebnisse nicht nur die grundlegenden Erwartungen des Masterstudiums erfullen und damit die
fachlichen und inhaltlichen Anforderungen des Studiengangs sowie dem angestrebten Abschlussniveau
entsprechen. Sie sind somit auch koharent mit den formulierten Bildungszielen. Darliber hinaus tragen sie z.B.
durch hohe Eigenverantwortung und Projektarbeit ebenso zur Personlichkeitsentwicklung der Studierenden
bei, was sicherlich noch stéarker fiir die Profilierung des Studiengangs genutzt werden kann.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.3 Schlissiges Studiengangskonzept und addquate Umsetzung (8 12 MRVO)
11.3.1 Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO)

Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre (B.Sc.)

Sachstand

Der Studienverlauf des Bachelorprogramms stellt sich wie folgt dar:

riebswirtschaftslehre IV
' e chorn Bt et Wahipl kiimodule

Studienschwerpunkt B

crio
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Abb. 1: Studienverlaufsplan Betriebswirtschaftslehre (B.Sc.)

15/33



Akkreditierungsbericht: B.Sc./M.Sc. Betriebswirtschaftslehre A (IA S

Im ersten Studienjahr sollen fachliche Grundlagen in den wichtigsten BWL-Teildisziplinen und angrenzenden
Bereichen vermittelt werden, um die grundlegenden Funktions- und Arbeitsweisen von Unternehmen zu
verstehen (Grundlagenphase). Gleichzeitig soll dieser Studienabschnitt auch als Findungsphase fir den
weiteren Studienverlauf dienen. Die entsprechenden Module sind hierbei von allen Studierenden verpflichtend
zu absolvieren.

Die Semester 3 bis 6 sind als Vertiefungsphase angelegt. Hierbei wird ein Pool an Veranstaltungen angeboten,
aus dem die Studierenden wahlen und sich ihr Studium individuell zusammenstellen kénnen. Sie kénnen sich
gezielt auf einen engen Bereich von BWL-Teildisziplinen beschréanken (z. B. Rechnungswesen/Steuern oder
Marketing/Personal) oder bewusst mehrere BWL-Teildisziplinen kennenlernen, um so die Kenntnisse und
Kompetenzen zu erwerben, um betriebswirtschaftliche Entscheidungsprobleme ganzheitlich zu lésen. Die
Phase umfasst BWL-Vertiefungen (60 CP), Seminar/Projekt-Module (30 CP) und Schwerpunkte (20 CP). Die
Veranstaltungen des Seminar-/Projektbereiches beinhalten fachliche Seminare sowie Veranstaltungen aus
dem Bereich ,Steuerungskompetenzen®.

Im 4. Semester ist ein optionales Praxis-/Auslandssemester (alternativ acht oder sechzehn Wochen)
vorgesehen. Bei Wahl der achtwdchigen Variante missen die Studierenden in dem Semester, in dem sie ihr
Praktikum absolvieren, noch 15 CP in den BWL-Vertiefungen belegen.

Im 5. und 6. Semester wahlen die Studierenden jeweils einen der folgenden Schwerpunkte;
5. Semester:

= International Studies A
= Familienunternehmen und Mittelstand A
= Design und Marketing A

6. Semester:

= International Studies B
=  Familienunternehmen und Mittelstand B
= Design und Marketing B

Dabei kann entweder der gleiche Schwerpunkt in beiden Semestern gewéhlt werden oder es kénnen auch
zwei verschiedene Schwerpunkte belegt werden. Dazu kommt die Bachelorarbeit (10 CP). Diese kann
wahlweise in Zusammenarbeit mit einem Unternehmen oder in einem Forschungsprojekt innerhalb der
Hochschule verfasst werden.

GemaR Darstellung im Selbstbericht kommen interaktive Lernformate, praktische Ubungen und Fallstudien in
der Lehre zum Einsatz. Durch die Wahiméglichkeiten im Studium sollen die Studierenden die Mdglichkeit
erhalten, ihr Profil eher eng oder breit zu bilden. Dadurch soll auch dem studierendenzentrierten Lehren und
Lernen Rechnung getragen werden, was zudem auch durch die Integration der Studierenden in die
Weiterentwicklung des Studiums vom Fachbereich geleistet werden soll.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Bachelorstudiengang zeichnet sich durch eine curricular wohlstrukturierte Aufteilung in eine Grundlagen-
und Vertiefungsphase aus. Das Modulkonzept ist kohdrent auf die Qualifikationsziele abgestimmt. Die
Bezeichnung des Studiengangs, des Abschlussgrades sowie der Abschlussbezeichnungen korrespondieren
stimmig mit den Qualifikationszielen und dem Curriculum.

Besonders in den Vertiefungsphasen finden sich vielféltige Lehr- und Lernformate sowie dazu passende
Prufungsformen. Dieses methodisch-didaktische Konzept fordert ein studierendenzentriertes Lehren und
Lernen. Aufféllig ist die ausgepragte Moglichkeit fur Studierende, ihr Studium selbst zu gestalten. Ab dem
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dritten Semester kénnen sie Module abhéngig von den eigenen Interessenschwerpunkten selbst wahlen. Die
curricularen Angebote des Departments werden erganzt durch extracurriculare Angebote des Zentrums fur
Wissensmanagement (z.B. Literaturrecherche).

Die Gutachtergruppe hatte im Verfahren jedoch Schwierigkeiten mit der Terminologie in den préagenden
Wahlpflichtbereichen der héheren Semester (Vertiefung, Seminar/Projekt, Studienschwerpunkt). Obwohl die
Bereiche differenziert werden, existieren zahlreiche Uberschneidungen. Nach Angaben der Hochschule
unterscheiden sich diese Wabhlpflichtbereiche didaktisch, was aus Sicht der Gutachter jedoch keine
hinreichende inhaltliche Orientierung flr Studierende und andere Stakeholder bietet, insbesondere wenn eine
spezifische Berufsorientierung (z.B. Marketing, Personal) angestrebt wird. Enthalten sind in den
Wabhlpflichtbereichen auch bestimmte Kompetenzen, die in betriebswirtschaftlichen Studiengangen haufig in
Pflichtveranstaltungen vermittelt werden (bspw. Projektmanagement, wissenschaftliches Arbeiten). Durch die
Wahlfreiheit der Studierenden ist allerdings nicht gesichert, dass die Studierenden Module belegen, die diese
Kompetenzen enthalten. In der Begehung wurde von den Lehrenden hervorgehoben, dass die Studierenden
so beraten werden, dass sie diese Module belegen sollen.

Die Hochschule bietet drei interdisziplindre Schwerpunkte zur Profilierung an, die hauptsachlich
funktionsbezogene Lehrveranstaltungen umfassen, jedoch selbst divers zusammengestellt sind. Es wurde
zudem dargestellt, dass Studierende hinsichtlich funktionsbezogener Modulzusammenstellungen beraten
werden. Auch die Webseite der Hochschule listet funktionsbezogene BWL-Bereiche auf, die jedoch nicht in
den Abschlussunterlagen (Zeugnis, Transcript of Records) verzeichnet sind.

Die Gutachter empfehlen daher dringend eine Scharfung der unterschiedlichen Profilierungsangebote, um den
Bedurfnissen der Studierenden besser zu entsprechen und die Arbeitsmarktfahigkeit nach auf3en zu
signalisieren.

Im Curriculum ist ein kreditiertes Praxis- oder Auslandsmodul enthalten, welches jedoch nicht verpflichtend
ist. Alternativ kdnnen Seminar- oder Projektmodule gewahlt werden.

Die Gutachtergruppe hat vor der Begehung auf redaktionelle Ungenauigkeiten in den Modulbeschreibungen
hingewiesen und geht davon aus, dass diese korrigiert werden.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfillt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

= Empfohlen wird, das Profil des Bachelorstudiengangs gemaf den Hinweisen im Gutachten praziser zu
definieren und zu schérfen.

= Des Weiteren wird empfohlen, das Spektrum der obligatorisch zu erwerbenden Kompetenzen zu
erweitern, insbesondere in den Bereichen Projektmanagement und wissenschaftliches Arbeiten.
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Studiengang 02 ,,Betriebswirtschaftslehre“ (M.Sc.)

Der Studienverlauf des Masterprogramms stellt sich wie folgt dar:

Masterarbeit Unternchmensbesteuerung umd
Stepemplanung

Semester 4

Finamca Externos Rochnungswosen Persanalmanagoment
Semester 3

Wirtschaftsinformatik Comtrolling Advanced International Economics
Semester 2

Unternehmensfiiknang Kumdemmanagemsent und Marktforschung Machhaltigkzitsmanagement urd

Hachhaltigheitsbern hberstatbung

Semester 1

Abb. 2: Studienverlaufsplan Betriebswirtschaftslehre (M.Sc.)

Das Curriculum des Masterstudiengangs beinhaltet das Modul Unternehmensfiihrung, neun Fachmodule und
die Masterarbeit und umfasst drei Saulen (inputorientiertes Lernen, prozessorientiertes Lernen,
Forschungsorientierung).

Im Modul Unternehmensfihrung absolvieren die Studierenden zu Beginn des ersten Semesters ein
Unternehmensplanspiel. Die fachlichen Inhalte werden in begleitenden Lehrveranstaltungen vermittelt und im
Selbststudium (auch per E-Learning) vertieft.

AulRerdem belegen die Studierenden insgesamt neun Fachmodule in den Disziplinen

= Kundenmanagement und Marktforschung,

= Nachhaltigkeitsmanagement und Nachhaltigkeitsberichtserstattung,
= Wirtschaftsinformatik,

= Controlling,

= Advanced International Economics,

= Finance,

= Externes Rechnungswesen,

= Personalmanagement und

= Unternehmensbesteuerung und Steuerplanung.

Ein Fachmodul besteht i.d.R. aus einer Vorlesung (3 SWS) und einem dazu passenden Seminar (2 SWS) und
umfasst jeweils 10 ECTS. Neben den Lehrformen Vorlesung und Seminar sollen alternative Lehrformen zum
Einsatz kommen. Den Abschluss des Studiums bildet die Masterarbeit (20 CP).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Curriculum des Masterstudiengangs ist grundsatzlich angemessen aufgebaut und der
Studienverlaufsplan ist ausgewogen und gut strukturiert. Der Studiengang beriicksichtigt aktuelle Themen und

18/33



Akkreditierungsbericht: B.Sc./M.Sc. Betriebswirtschaftslehre A ( IA S

Trends in der Betriebswirtschaftslehre. Dies zeigt sich in der Einbindung von Modulen wie
Nachhaltigkeitsmanagement, Wirtschaftsinformatik und Advanced International Economics, die wichtige
zeitgendssische Aspekte im Geschéaftsumfeld widerspiegeln. Die Module wie Unternehmensfiihrung,
Fachmodule in verschiedenen Disziplinen und die Masterarbeit tragen erkennbar dazu bei, dass die
Studierenden eine umfassende und tiefgreifende Expertise auf Masterniveau in der Betriebswirtschaftslehre
erlangen.

Das Curriculum deckt eine breite Palette betriebswirtschaftlicher Disziplinen ab, die fur die Ausbildung von
Fahrungskraften in kleinen und mittleren Unternehmen relevant sind. Das Studienprogramm bereitet die
Studierenden dementsprechend auf eine Vielzahl von beruflichen Rollen und Herausforderungen vor. Es ist
in Module gegliedert, die aufeinander aufbauen und eine Vertiefung sowie Erweiterung des
betriebswirtschaftlichen Wissens ermdglichen, wenngleich es praktisch keine Wahlmdéglichkeiten gibt. Jedes
Fachmodul besteht in der Regel aus einer Vorlesung und einem dazu passenden Seminar. Das Studium
beinhaltet inputorientiertes Lernen, prozessorientiertes Lernen und eine erkennbare Forschungsorientierung.
Besonders positiv hervorzuheben ist, dass die Studierenden zu Beginn des ersten Semesters ein
Unternehmensplanspiel absolvieren, das durch begleitende Lehrveranstaltungen und Selbststudium,
einschliel3lich E-Learning, erganzt wird und dann auch als Hintergrundfolie fiir das gesamte Studium genutzt
werden kann.

Zudem legt der Masterstudiengang einen Schwerpunkt auf wissenschaftliche Befahigung der Studierenden.
Dazu gehoren die Vermittlung und Anwendung von Forschungsmethoden sowie die Forderung eines
kritischen und analytischen Denkens. Dies ist in der akademischen Ausbildung auf Masterniveau angemessen
und erforderlich.

Die im Curriculum vorgesehenen Inhalte und Lehrmethoden (wie das Unternehmensplanspiel, Seminare,
Vorlesungen und didaktische Variationen wie lehrveranstaltungsbezogene Projekte) sind darauf ausgerichtet,
die definierten Qualifikationsziele wie unternehmerische Kompetenzen, kritisches Denkvermégen,
Uberfachliche Fahigkeiten und Leadership-Qualitaten zu erreichen. Die Mischung aus theoretischem Wissen
und praxisorientierten Elementen im Studienplan unterstitzt die Studierenden dabei, die notwendigen
Fahigkeiten fir eine erfolgreiche berufliche Karriere zu entwickeln. Insgesamt wird eine adaquate Vermittlung
wissenschaftlicher Inhalte auf Masterniveau, eine entsprechende Methodenkompetenz sowie
berufsfeldspezifische Qualifikationen gewdahrleistet.

Mit Blick auf die geforderten Eingangsqualifikationen und die Erreichbarkeit der Ubergreifend definierten
Qualifikationsziele handelt es sich um ein schliissiges Studiengangkonzept geméal § 12 MRVO sowie um eine
adaquate Umsetzung. Die Eingangsqualifikation stellt sicher, dass Studierende u{ber grundlegende
betriebswirtschaftliche Kenntnisse verfligen, die fir das Verstandnis und die Vertiefung der im
Masterstudiengang angebotenen Inhalte erforderlich sind.

Die Studiengangbezeichnung, der Abschlussgrad und die Abschlussbezeichnung passen zu den
Qualifikationszielen und zum Curriculum. Aus Sicht der Gutachtergruppe bezieht das Studiengangkonzept die
Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozesse ein (studierendenzentriertes Lehren und
Lernen) und erdffnet auch ausreichend Freirdume fur ein selbstgestaltetes Studium.

Die Gutachtergruppe empfiehlt aber, im Rahmen der anstehenden Studiengangprofilierung auch auf der
Ebene des Studiengangs und des Curriculums noch starker das Thema ,Unternehmensfiihrung im
Mittelstand“ zu akzentuieren.

Daruber hinaus empfiehlt die Gutachtergruppe, den Gebrauch von veranstaltungsbezogenen Teilpriifungen
auf ein zu begriindendes Minimum zu reduzieren.
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Die Gutachtergruppe stellt zudem positiv fest, dass die Hochschule sehr offen auf Feedback reagiert und nach
eigener Aussage dazu bereit ist, das Curriculum den aktuellen Entwicklungen anzupassen, um die
Studienziele und die Anforderungen der Studierenden sowie des Arbeitsmarktes noch besser zu erfillen. Dies
zeigt sich auch in der bereits wéhrend der Begehung geduRerten Bereitschaft, das Prufungskonzept zu
Uberarbeiten und die Internationalisierung des Programms zu stérken.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, im Rahmen der anstehenden Studiengangprofilierung auch auf der Ebene
des Studiengangs und des Curriculums noch starker das Thema ,Unternehmensfiihrung im Mittelstand*
zu akzentuieren.

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, den Gebrauch von veranstaltungsbezogenen Teilprifungen auf ein zu
begriindendes Minimum zu reduzieren.

11.3.2 Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)
Sachstand

Im Bachelorstudiengang ist im flinften Semester ein obligatorisches, mit 30 CP kreditiertes Mobilitatsfenster
bzw. Praxis-/Auslandssemester vorgesehen. In dieser Zeit haben die Studierenden die Mdglichkeit, a) ein
Praktikum in einer Firma in Deutschland, b) ein Praktikum in einer Firma im Ausland oder c) einen
Studienaufenthalt an einer auslandischen Hochschule zu absolvieren. Grundlage fir die Planung und
Verwaltung des Praxis-/Auslandssemesters sind die Praktikumsordnung sowie diverse standardisierte
Formblatter, wie z. B. das ,Learning Agreement*.

Hinsichtlich der Moglichkeiten zur Ausgestaltung des Mobilitatsfensters werden die Bachelorstudierenden
durch die Studiengangsleitung und das International Office informiert und beraten. Auch Aufenthalte an Nicht-
Partnerhochschulen im Ausland sind nach gemeinsamer Priifung durch Studiengangsleitung und International
Office moglich.

Im Masterstudiengang ist kein (weiterer) Auslandsaufenthalt vorgesehen. Dennoch haben Studierende die
Mdglichkeit, ihre Masterarbeit im Ausland an einer Partnerhochschule oder in einem Unternehmen zu
schreiben.

Die Anerkennungsregeln fir extern erbrachte Leistungen sind in der Anerkennungsordnung der Hochschule
Hamm-Lippstadt geregelt. Zustandig fur die Anerkennung ist der Prifungsausschuss der Hochschule.

Im Bachelorstudiengang sind Business English- und Technical English-Kurse integriert. Das ,Zentrum fir
Wissensmanagement® der Hochschule Hamme-Lippstadt bietet hochschulweit ein Sprachenzentrum an, damit
die Studierenden ihre Fremdsprachenkenntnisse verbessern und international anerkannte Sprachzertifikate
erwerben kdnnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Rahmenbedingungen zur Forderung der Studierendenmobilitdt sind grundsatzlich vorhanden. Die
Hochschule unterhélt ein Partnernetzwerk von ca. 36 Partnerhochschulen, von denen nach Angaben des
International Office der Hochschule ein Drittel aktiv ist. Das International Office der Hochschule ist eine
sinnvolle Organisationseinheit, die sich einerseits um den Ausbau und die Aktivierung des Partnernetzwerks
bemuht und andererseits die Studierenden bei der Planung und Durchfihrung von Auslandsaufenthalten
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unterstutzt. Die Hochschule ist auch im Erasmus-Programm aktiv und bemunht sich, stets alle Platze zu
vergeben.

Die Hochschule bietet im Bachelorstudiengang ein Mobilitatsfenster an, das jedoch kaum international genutzt
wird. Praxissemester werden vor allem im Inland absolviert.

Im Masterstudiengang ist ein Auslandsaufenthalt nicht verpflichtend. Nach Angaben der Hochschule ist es
grundsatzlich méglich, nach dem Planspiel, das im ersten Semester stattfindet, im zweiten oder dritten
Semester ein Auslandssemester zu absolvieren, bevor im vierten Semester die Masterarbeit geschrieben wird.

Die Studierenden werden durch den Fachbereich und das International Office in allen Phasen von der
Vorbereitung bis zur Anerkennung von Leistungen unterstiitzt.

Aus Sicht der Studierenden des Masterstudiengangs ist die Umsetzung eines Auslandsaufenthaltes in der
Regelstudienzeit von vier Semestern anspruchsvoll. Realistischer sei dies aus Fachbereichssicht im Rahmen
eines zusatzlichen Praxissemesters oder ggf. im Rahmen der Abschlussarbeit.

Die Hochschule arbeitet nach eigenen Angaben an der Entwicklung einer Internationalisierungsstrategie. In
der Region gebe es viele Hidden Champions, die Bedarf an Fuhrungskraften mit ersten internationalen
Erfahrungen hatten. Daher sei es erklartes Ziel, mehr Internationalisierung in die Studiengange zu integrieren.
Damit geht der Wunsch einher, Lehrveranstaltungen in englischer Sprache zu etablieren und auszubauen.
Dies konnte sowohl die Quote der Mobilitatsfenster im Bachelorstudiengang als auch das Interesse der
Studierenden des Masterstudiengangs erhdhen.

Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Internationalisierungsstrategie konsequent weiterzuentwickeln und
umzusetzen. Auch die Lehre in englischer Sprache sollte Eingang finden, um die Studierenden besser auf
internationale Mobilitatsfenster vorzubereiten.

Erfreulich ist, dass bereits regelmaRig eine Summer School mit zwei britischen Partnerhochschulen
durchgefihrt wird, in der eine Mischung aus Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften gelehrt wird.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Internationalisierungsstrategie konsequent weiterzuentwickeln und
umzusetzen.

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, die Lehre in englischer Sprache einzufihren, um die Studierenden besser
auf internationale Mobilitatsfenster vorzubereiten.

11.3.3 Personelle Ausstattung (8§ 12 Abs. 2 MRVO)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Zum Zeitpunkt des Verfahrens waren elf Professuren und vier Lehrkréfte fir besondere Aufgaben im
Bachelorstudiengang sowie sieben Professuren und zwei Lehrkrafte fir besondere Aufgaben im
Masterstudiengang im Department Lippstadt 2 als hauptamtlich Lehrende eingesetzt. Eine weitere Professur
fur Wirtschaftsinformatik befand sich in der Wiederbesetzung.
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Nach Angaben der Hochschule werden in beiden Studiengangen gelegentlich in geringem Umfang auch
Lehrbeauftragte eingesetzt, inshesondere z. B. fir Englisch-Kurse, die durch hauptamtlich Lehrende geleitet
werden.

Ordnungen und Prozesse zur Berufung lagen im Verfahren vor. Das Netzwerk Hochschuldidaktische
Weiterbildung Nordrhein-Westfalen hdw nrw bietet fur die Lehrenden Weiterbildungsmdoglichkeiten an. Die
Hochschule Hamm-Lippstadt verpflichtet alle neuberufenen Professor/innen zur Teilnahme an einem
funftagigen Basiskurs. Des Weiteren wurde an der Hochschule Hamm-Lippstadt zum November 2019 eine
Stelle fur Hochschuldidaktik eingerichtet. Als weiteres Element der Personalentwicklung und -qualifizierung
werden die studiengangsinternen Dozentenaustauschrunden genannt.

Bewertung: Starken und Entwicklungshedarf

Die Lehrenden reprasentieren eine umfangreiche fachliche Diversitat, die den Inhalten des Studiengangs
adaquat entspricht. Angemessene MalRhahmen zur Personalauswahl und -qualifizierung sind vorhanden. Die
Hochschule hat eine klar definierte Berufungsordnung sowie etablierte Prozesse zur Uberpriifung der
padagogischen Eignung ihrer Lehrenden. Weiterbildungsmdoglichkeiten flr das Lehrpersonal sind sowohl
innerhalb als auch auRRerhalb der Hochschule verfligbar. Besonders hervorzuheben ist die umfassende
hochschuldidaktische Unterstiitzung, die den Lehrenden angeboten wird. Diese reicht von technischer
Unterstitzung bei hybriden Lehrformaten Uber bedarfsorientierte WeiterbildungsmalRnahmen bis hin zu E-
Learning-Angeboten im Lern-Management-System der Hochschule.

Die personelle Ausstattung des Departments wird sowohl von dessen Vertreter/innen als auch von der
Hochschulleitung positiv bewertet. Das zum Zeitpunkt der Einreichung des Selbstberichts laufende
Berufungsverfahren fur die Professur in Wirtschaftsinformatik ist inzwischen erfolgreich abgeschlossen und
die Stelle besetzt worden.

Vor diesem Hintergrund kann seitens der Gutachtergruppe bestéatigt werden, dass das Curriculum durch
ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal umgesetzt wird. Dabei wird die
Lehre insbesondere durch hauptberuflich tatige Professor/innen abgedeckt.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

11.3.4 Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

Der Studienbetrieb findet seit Februar 2014 auf dem Campus in Lippstadt statt. Dieser besteht aus vier
Gebaudeteilen mit Horsélen, Mensa, Campus-Office, Seminarraumen, Laboren, Verwaltungsgebaude,
Bibliothek, Buros mit den Departments und PC-Pools. Derzeit umfasst der Bibliotheksbestand mehr als 27.000
gedruckte Bucher (an beiden Standorten zusammen), Zeitschriften und Zeitungen. Dartber hinaus kénnen
Studierende auf eBooks sowie eJournals zugreifen.

Am Department Lippstadt 2 sind zwei nicht-wissenschaftliche Mitarbeitende tétig.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtergruppe konnte sich vor Ort davon tUberzeugen, dass die Studiengdnge insgesamt tber eine gute
Ressourcenausstattung verfugt.
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Auch das nichtwissenschaftliche Personal erscheint angemessen.

Hervorzuheben ist die im Zentrum fir Lehrmanagement angesiedelte Zentrale Studienberatung (ZSB) mit
insgesamt sechs Vollzeitstellen, davon drei in Lippstadt und drei in Hamm.

Die im Verfahren befragten Studierenden gaben an, sich gut betreut zu fuhlen. Die Vorkurse und Tutorien im
Bereich Mathematik wurden gut bewertet, ebenso die Betreuung der Bachelorarbeit, insbesondere auch die
Hilfe bei der Themenwahl.

Die Raumlichkeiten wurden 2014 bezogen und sind in einem entsprechend guten Zustand und modern
ausgestattet. Die Gutachtergruppe besichtigte einen Hérsaal sowie einen Seminarraum, in dem Studierende
lernten. Beide Raume hinterlie3en einen hervorragenden Eindruck hinsichtlich Zustand und Ausstattung.

Vorlesungen kdnnen in einen zweiten Horsaal tbertragen und bei Bedarf auch als Live-Stream fiir Studierende
angeboten werden, die aus bestimmten Grinden nicht an der Vorlesung teilnehmen kénnen. Die technische
Umsetzung erfolgt durch das nicht-wissenschaftliche Personal. Die Vorlesungsfolien werden uber eine
Moodle-Plattform zur Verfiigung gestellt, was teilweise mit Audioaufzeichnungen der Vorlesung erfolgt.
Zusétzlich wird in den Vorlesungen auf dort verfiigbare Lernvideos hingewiesen. Die IT-Infrastruktur sowie die
Lehr- und Lernmittel erscheinen angemessen.

Die Studierenden erwdhnten, dass es teilweise unklar sei, wie die Seminarrdume belegt sind, und es in der
Folge notwendig sei, Lerngruppen zu unterbrechen und einen anderen Seminarraum zu finden, da dieser
anderweitig belegt war. Die Hochschule kénnte das bestehende Buchungssystem Uberarbeiten, um hier eine
Verbesserung zu erreichen.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

= Die Hochschule sollte das bestehende Buchungssystem lberarbeiten, um die Transparenz der Belegung
und die daraus resultierende Planbarkeit zu verbessern.

11.3.5 Prifungssystem (8 12 Abs. 4 MRVO)
Sachstand

Pro Modul ist laut Hochschule i. d. R. eine Modulprifung vorgesehen. Einige im Bachelorstudiengang und alle
Modulprifungen im Masterstudiengang setzten sich laut Selbstbericht und entsprechendem Modulhandbuch
zum Zeitpunkt der Begutachtung aber aus mehreren Prifungsteilen zusammen. Die Hochschule begrindete
dies damit, dass mit einem Modul unterschiedliche Qualifikationsziele verfolgt werden und diese durch
unterschiedliche Prufungsformen abzuprufen seien. Die Teilprifungen bilden mit ihrer entsprechenden
Gewichtung die Abschlussnote.

Im Bachelorstudiengang sind Klausuren (elektronisch oder in Papierform), mundliche Prifungen, Referate,
wissenschaftliche  Vortrdge, Hausarbeiten, Projektbearbeitungen, Fallstudienbearbeitungen und
Projektprasentationen vorgesehen.

Im Masterstudiengang sind Klausuren (elektronisch oder in Papierform), mindliche Prufungen, Referate,
wissenschaftliche Vortradge, Hausarbeiten, Projektarbeiten, Projektprasentationen, experimentelle Studien,
Reflexionsberichte und Hausaufgaben vorgesehen.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Anhand der Studiendokumente wie auch der Vor-Ort-Gesprache mit den unterschiedlichen Statusgruppen
konnte der Gutachtergruppe plausibel gemacht werden, dass die Leistungsiberprifung im
Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre® sowohl tiberwiegend modulbezogen als auch in hohem Mafl3e
kompetenzorientiert erfolgt. Etwaige Abweichungen von der Musterrechtsverordnung bzw. StudAkkVO NRW
hinsichtlich der Konzeption von Teil- anstatt von Modulabschlussprifungen konnten vonseiten des
Fachbereichs valide begriindet werden und beliefen sich auch in einem aus Sicht der Gutachtergruppe
angemessen Ausmal innerhalb des Curriculums.

Die Gutachtergruppe hat im Verfahren darauf hingewiesen, dass die Leistungstberprifung im
Masterstudiengang ,Betriebswirtschaftslehre® zum Zeitpunkt der Begutachtung ausschlie3lich auf Basis von
mehreren veranstaltungsbezogenen Teilprifungen innerhalb der jeweiligen Module erfolgte, worin ein
Widerspruch zur Musterrechtsverordnung gesehen wurde. Die Hochschule hat im Nachgang zur Begehung
ein Uberarbeitetes Prifungskonzept vorgelegt.

Das uberarbeitete Prufungskonzept des Masterstudiengangs sieht eine Reduktion von insgesamt acht
Prufungsteilleistungen vor, wodurch die Zahl der Prufungsteilleistungen auf Programmebene um tber 20 %
reduziert werden kann. Unter Beibehaltung einer — an den Lernzielen gemessen — adéaquaten Leistungs-
Uberprufung kann der studentische Workload somit in deutlichem Mal3e gesenkt werden. Mit Ausnahme des
Moduls ,Unternehmensfuhrung“ umfassen auch in der aktuellen Konzeption die Module noch immer keine
Modulabschlussprifungen, was jedoch im Kontext eines Modulumfangs von je 10 ECTS zu betrachten ist. Auf
Basis des aktualisierten Modulhandbuchs ist die Gutachtergruppe zu der Ansicht gelangt, dass, ,eine
adaquate und belastungsangemessene Priifungsdichte® (§12, MRVO) fir das Programm gegeben ist,
wenngleich formal die Konzeption von Modulabschlussprufungen nicht vollumféanglich implementiert ist. Die
Abweichungen von dieser Regelung wurden der Gutachtergruppe hierbei in Gberzeugender Weise dargelegt
und Uberzeugend begriindet. Auf Basis der nachgereichten Unterlagen gelangt die Gutachtergruppe somit zu
dem Ergebnis, dass das Kriterium erfillt ist.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

11.3.6 Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 MRVO)
Sachstand

Alle Angelegenheiten des Departments Lippstadt 2 obliegen der Verantwortung des Head of Department.
Dieser ist fur die Konzeption und Durchfiihrung des gesamten Studienangebots verantwortlich. Fir jeden
einzelnen Studiengang gibt es dartiber hinaus eine/n Studiengangsleiter/in; fir jedes einzelne Modul eine/n
Modulverantwortliche/n. Der Head of Department ist zusammen mit den Studiengangsleitungen zustandig fur
die inhaltliche Abstimmung des Lehrangebots. Fir jede Semesterkohorte wird vom Study Support (zentrale
Stunden- und Prifungsplanung) in Zusammenarbeit mit dem Head sowie den Studiengangsleitungen ein
Uberschneidungsfreier Stundenplan bzgl. der Pflichtveranstaltungen bzw. ein méglichst iberschneidungsfreier
Stundenplan fur Wabhlpflichtveranstaltungen erstellt. Neben der fachlichen Beratung durch die Lehrenden
sollen die Studierenden uber den gesamten Verlauf des Student-Life-Cycle durch verschiedene zentrale
Service- und Beratungseinrichtungen der Hochschule Hamme-Lippstadt unterstiitzt werden.

Bereits vor Beginn des Bachelorstudiums werden Einfihrungskurse in Mathematik fur Studierende mit
unterschiedlichen Eingangsvoraussetzungen angeboten. In den ersten beiden Semestern kdnnen
bedarfsorientiert Tutorien zu spezifischen Themen (z. B. Mathematik, Statistik, Rechnungswesen,
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Kostenrechnung) belegt werden. Wahrend des erstens Semesters werden die Studierenden auf3erdem im
Rahmen eines Erstsemester-Coachings durch eine/n Studierende/n aus einem héheren Semester begleitet.
Die Studiengangsleitung veranstaltet in regelmafBligen Abstanden Informationsveranstaltungen, um die
Studierenden hierbei zu unterstitzen. So finden z.B. Informationsveranstaltungen zu den Wahimdglichkeiten
ab dem dritten Semester, zum Praxis-/Auslandssemester sowie zur Bachelorarbeit statt.

Die letzten drei Wochen der Vorlesungszeit gelten als Prifungszeitraum des Semesters. Eine Modulprifung
wird in dem Semester angeboten, in dem das Modul stattfindet. Wird das Modul im darauffolgenden Semester
nicht erneut angeboten, soll im regularen Prifungszeitraum eine Wiederholungsprifung angeboten werden.

Die Terminkoordination der Priifungen erfolgt zentral fur alle Hochschulstandorte und alle Studiengange durch
den Study Support (zentrale Stunden- und Prifungsplanung). Bei der Planung der Prifungen soll sichergestellt
werden, dass sowohl die regularen Prifungen als auch die Wiederholungsprifungen innerhalb eines
Studiengangs Uberschneidungsfrei sind. Darlber hinaus wird laut Selbstbericht auf eine gleichméaRige
Verteilung der reguléren Prifungen innerhalb eines Studiengangs geachtet.

Als Grundlage fur die Ermittlung der Arbeitsbelastung der Studierenden wird gemaf Selbstbericht die Summe
der Zeit berlcksichtigt, die die Studierenden bendtigen, um ein definiertes Lernergebnis/Lernziel zu erreichen.
Der Workload der Studierenden wird durch entsprechende Fragen im Rahmen der
Lehrveranstaltungsevaluation tberprdft.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Hinsichtlich der Studienorganisation konnten vonseiten der Gutachtergruppe keine strukturellen Hirden in den
beiden Studiengangen ausgemacht werden, die einer Absolvierung der Programme in Regelstudienzeit
entgegenstehen wirden. Diese Einschatzung wurde auch vonseiten der Studierenden vor Ort bekraftigt.
Zusatzlich wurde in diesem Kontext auch darauf hingewiesen, dass bei den Dozierenden innerhalb des
Fachbereichs eine hohe Unterstitzungsbereitschaft hinsichtlich der individuellen Studiengestaltung bestehe,
die personliche Belange Einzelner in geeigneter Weise beriicksichtige und fur die jeweiligen Studienverlaufe
eine wichtige Unterstitzungsstruktur fur die Studierenden darstelle.

Die Gutachtergruppe war auf Basis des Selbstberichts, jedoch insbesondere nach den Gesprachen mit den
Dozierenden von einer hohen Bereitschaft zur Reflexion des eigenen Handelns der Lehrpersonen sowie der
Bereitschaft zur Einbindung konstruktiver Vorschldge durch die Gutachtergruppe beeindruckt. Diese
Reflexionsbereitschaft zeigte sich unter anderem dahingehend, dass der Fachbereich die Schwierigkeiten der
Studierenden mit den Modulen Mathematik | & Il bereits im Selbstbericht umfangreich adressierte und
diesbeziglich auch unterschiedliche Losungskonzepte in verschiedenen Umsetzungsphasen prasentieren
konnte. Auch vonseiten der Studierenden konnte vor Ort von einem hohen Engagement der Dozierenden in
der Lehre berichtet werden. Im Rahmen der Vor-Ort-Gesprache mit den Lehrpersonen konnte ein hohes
Problembewusstsein dieser dafur ausgemacht werden, dass im Hinblick auf die mathematischen Grundlagen
im Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre der Ausbau von weiteren Unterstlitzungsstrukturen fur die
Studierenden erforderlich ist. Die Gutachtergruppe sieht den Fachbereich hier auf einem sehr guten Weg und
empfiehlt an dieser Stelle die Fortfilhrung bestehender (Vorkurse, ,Wiederholeriibungen®) und ggf. zusétzlich
die Implementierung weiterer skizzierter Unterstitzungsinstrumente (Zwischenklausuren) sowie ein
entsprechendes Monitoring, auf dessen Basis valide Bedarfe abgeleitet werden kénnen.

Bezuiglich der Uberschneidungsfreiheit von Pflichtveranstaltungen konnten vonseiten der Gutachtergruppe
keine strukturellen Problematiken identifiziert werden. Aus externer Sicht war jedoch nicht eindeutig ersichtlich,
wie ausgepragt die Uberschneidungsfreiheit auch im Rahmen des Wahlpflichtbereichs fur den
Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre gegeben ist. Die Gutachtergruppe regt folglich dazu an, eine
geeignete Visualisierung fir Kombinationsmdoglichkeiten von Wabhlpflicht-Modulen innerhalb des gleichen
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Semesters, bspw. in Form einer Matrix, zu entwerfen und den Studierenden sowie weiteren Stakeholdern
online zur Verfugung zu stellen.

Hinsichtlich der Prifungsorganisation konstatiert die Gutachtergruppe, dass das Bachelorprogramm eine
adaquate wie auch belastungsangemessene Prifungsdichte umfasst. Fir die Organisation von
Prufungsphasen ist festzuhalten, dass die Hochschulverwaltung auf zentraler Ebene zahlreiche administrative
MaRnahmen ergreift, um eine mdéglichst angemessene bzw. mdglichst gleichméaRige Prifungsdichte fir die
Studierenden zu gewabhrleisten. Konkret ist hierbei zu erwahnen, dass fir alle Studiengange der HSHL ein
dreiwochiger, zentral koordinierter Zeitraum am Ende des jeweiligen Semesters besteht, um
Prufungsleistungen zu erbringen. Auf Studiengangsebene wird hier bei der Terminierung der jeweiligen
Priifungstermine neben einer grundsétzlichen Gewahrleistung von Uberschneidungsfreiheit relevanter
Termine Uberdies bertcksichtigt, dass eine méglichst gleichmaBige Verteilung der Prufungsleistungen eines
jeweiligen Semesters innerhalb dieses Zeitraums Berlicksichtigung finden.

Im Zuge der Uberarbeitung des Priifungskonzepts im Masterstudiengang wurde die Priifungsdichte deutlich
reduziert.

Die Modulgréf3en beider Studienprogramme erfilllen die Vorgaben der Musterrechtsverordnung. Sie umfassen
ausnahmslos mindestens 5 CP je Modul und tragen somit dazu bei, eine grundséatzlich angemessene Zahl an
Leistungsiuberprifungen je Semester sicherzustellen.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

= Die Gutachtergruppe empfiehlt die Fortfhrung bestehender sowie zusatzlich die Implementierung
weiterer skizzierter Unterstutzungsinstrumente fur den Bereich der Mathematik im Bachelorstudiengang.
Dies umfasst auch ein entsprechendes Monitoring, auf dessen Basis valide Bedarfe der Studierenden
abgeleitet werden kénnen.

= Die Gutachtergruppe empfiehlt, eine geeignete Darstellung flur Kombinationsmdglichkeiten von
Wahlpflicht-Modulen innerhalb des gleichen Semesters zu entwerfen und den Studierenden zur Verfliigung
zu stellen.

1.4 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 MRVO)
Studiengangsibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Aktualitat und Adaquanz der Inhalte werden nach Hochschulangaben durch die Teilnahme an (inter-)
nationalen Tagungen, Publikationen, Forschungsprojekte und -kooperationen umgesetzt. Weiter finden laut
Selbstbericht Austausche der Lehrenden untereinander und mit der Scientific Community statt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachtergruppe hat im Verfahren den Eindruck gewonnen, dass die fachlichen und wissenschaftlichen
Anforderungen in beiden Studiengéngen aktuell und inhaltlich adaquat erscheinen, wobei die Hochschule
zudem sehr offen fur kontinuierliche Verbesserungen und Anpassungen scheint, um die Qualitat und Relevanz
der beiden Programme kontinuierlich zu gewahrleisten, indem die Hochschule Mechanismen zur
regelmaRigen Uberprifung und Evaluierung des Curriculums implementiert hat. Dies umfasst
Lehrveranstaltungsevaluationen und Workload-Uberpriifungen, die dazu beitragen, die Qualitat des
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Lehrangebots und die Angemessenheit des studentischen Arbeitsaufwands zu gewahrleisten. Die Hochschule
zeigt eine hohe Bereitschaft, auf das Feedback von Studierenden, Gutachtern und anderen Stakeholdern zu
reagieren. Durch die Einbindung von Lehrbeauftragten aus der Praxis und die Durchfihrung von
Forschungsprojekten stellt die Hochschule sicher, dass das Curriculum sowohl wissenschaftliche als auch
berufspraktische Aspekte berticksichtigt und aktuell bleibt. Die Hochschule hat zudem gezeigt, dass sie bereit
ist, das Curriculum und die Lehrmethoden basierend auf den Erkenntnissen aus den Evaluierungsprozessen
weiterzuentwickeln. Dies ist ein wichtiger Aspekt der Qualitatssicherung.

Die Hochschule plant, auch ihr Angebot an englischsprachigen Lehrveranstaltungen auszubauen und arbeitet
an einer hochschulweiten Internationalisierungsstrategie. Dies zeigt die Bemiihungen, den Masterstudiengang
internationaler auszurichten und die Studierenden auf einen globalisierten Arbeitsmarkt vorzubereiten. Die
Hochschule hat plausibel dargestellt, dass die Dozierenden des Studiengangs an nationalen und
internationalen Konferenzen und wissenschaftlichen Veranstaltungen teilnehmen und somit aktuelle
Entwicklungen und Diskurse in ihre Lehre einflieRen lassen. Die Integration von Forschungsprojekten und -
kooperationen in den Masterstudiengang kann ebenfalls als ein Indikator daftr gesehen werden, dass der
fachliche Diskurs auf nationaler und internationaler Ebene berlcksichtigt wird. Zudem ist die Hochschule
bestrebt, ihre internationalen und forschungsbezogenen Netzwerke und Kooperationen auszubauen.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.

1.5 Studienerfolg (8§ 14 MRVO)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

Zur Qualitatssicherung und -entwicklung sowie zum kontinuierlichen Monitoring ihrer Studiengange setzt die
Hochschule Hamm-Lippstadt gemaf Darstellung im Selbstbericht verschiedene
Qualitatssicherungsinstrumente entlang des Student-Life-Cycle ein. So werden zur flachendeckenden
Uberpriifung der Qualitat des Lehrangebots sowie zur Angemessenheit des studentischen Arbeitsaufwands
regelmaRig Lehrveranstaltungsevaluationen einschlieRlich Workload-Uberprifungen durchgefiihrt. Des
Weiteren fuhrt die Hochschule Hamm-Lippstadt im Rahmen von NRW-weiten Befragungsinitiativen
Absolvent/innenbefragungen und Studierendenbefragungen durch, um Rickmeldungen zur Qualitat der
Studienangebote sowie zu den Rahmenbedingungen von Studium und Lehre zu erhalten und ggf. dezentral
wie zentral MaRBnahmen zur Qualitdtsverbesserung und Weiterentwicklung abzuleiten. Details zu den
einzelnen Befragungsinstrumenten sind in der Evaluationsordnung der Hochschule Hamm-Lippstadt geregelt.
Dort ist festgelegt, dass die Lehrenden die Studierenden Uber die Ergebnisse der evaluierten
Lehrveranstaltung vor Ende des Semesters informieren.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule hat eine breite Palette von Evaluierungsinstrumenten implementiert, die sich sowohl auf die
Lehrveranstaltungen als auch auf den studentischen Workload erstrecken. Es wird auf eine Kombination aus
quantitativen und qualitativen Methoden gesetzt. Die Studierenden werden regelmafig tber die Ergebnisse
dieser Evaluationen informiert. Besonders hervorzuheben sind die schriftlich dokumentierten Gespréache mit
Studierendengruppen im Vorfeld der Reakkreditierung, die als sehr positiv bewertet werden.

Die Aussagekraft der bisherigen Befragungen von Absolvent/innen und der Abschlussstatistiken ist durch die
noch junge Geschichte der Hochschule mit dem Start des Bachelorstudiengangs im Wintersemester
2015/2016 und des Masterstudiengangs im Jahr 2018/19 begrenzt, so dass etwaige Handlungsbedarfe noch
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nicht valide abgeleitet werden kénnen. Zusatzlich hat die Covid-19-Pandemie die Ergebnisse beeinflusst. Vor
diesem Hintergrund erscheinen die Daten hier wenig belastbar, weswegen die vermeintlich hohen
durchschnittlichen Studienzeiten der ersten beiden Abschlussjahrgéange im Bachelorstudiengang (WS15/16 @
7,9 bzw. WS16/17 g 7,8 Semester) hier keinen konkreten Anlass zur Besorgnis liefern. Auch ist in diesem
Kontext darauf hinzuweisen, dass der Studiengang Bachelorstudiengang im ersten Studienjahr (WS15/16)
NC-frei angeboten wurde, wodurch der Fachbereich eine Gesamtzahl von 469 Studierenden (im Vergleich zu
128 Studierenden im WS21/22) in dem Studiengang zugelassen hatte.

Ungeachtet dieser Aspekte sollte hier aus Gutachtersicht ein weiterhin engmaschiges Monitoring seitens des
Fachbereichs erfolgen, um ggf. erforderliche MaRnahmen ergreifen zu kénnen, sofern sich eine dauerhaft
hohe durchschnittliche Studiendauer fur die beiden Programme in den erhobenen Daten auch weiterhin zeigen
sollte. Auch eine regelmafige Riickbindung mit den Studierenden bzw. der Fachschaft sollte an dieser Stelle
durch den Fachbereich angestrebt werden.

Trotz dieser Einschrankungen hat die Gutachtergruppe den Eindruck gewonnen, dass sowohl der Bachelor-
als auch der Masterstudiengang studierbar sind. Die Qualitatssicherung und -entwicklung scheinen ein
zentraler Fokus der Lehrenden zu sein. Auf Grundlage der Erkenntnisse aus den Evaluierungsprozessen
wurden im Rahmen des Reakkreditierungsprozesses curriculare Anpassungen vorgenommen.

Auf Basis der bereitgestellten Dokumente wie auch dem Gesprach mit Studierenden und einer Absolventin
erscheint der Workload fur beide Programme gleichermal3en angemessen. Einschrénkend ist an dieser Stelle
zu konstatieren, dass die bereitgestellten Evaluationsergebnisse im Rahmen des Selbstberichts eine
Uberpriifung auf Veranstaltungsebene nicht zulassen. Aus Datenschutzgriinden mussten hier laut
Hochschulverwaltung aggregierte, d. h. veranstaltungstbergreifende, Evaluationen bereitgestellt werden, auf
deren Basis von einer hohen durchschnittlichen Zufriedenheit der Studierenden mit den Lehrangeboten des
Fachbereichs auszugehen ist. Eine veranstaltungsbezogene (Lehr-) Evaluation erfolgt lediglich innerhalb der
jeweils evaluierten Veranstaltung zwischen Lehrperson und betreffenden Studierenden und obliegt in ihrer
spezifischen Ausgestaltung der jeweiligen Lehrperson. Ein standardisierter Fragebogen wird hierfir auf
zentraler Ebene bereitgestellt und ist hierbei verpflichtend einzusetzen.

Entscheidungsvorschlag
Das Kriterium ist erfillt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

= Es wird empfohlen, weiterhin ein engmaschiges Monitoring hinsichtlich der durchschnittlichen
Studiendauer durchzufihren, um in der Konsequenz ggf. erforderliche Anpassungen von strukturellen
Problematiken innerhalb der Curricula vornehmen zu kénnen.

1.6 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)
Sachstand

Die Sicherung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern ist laut Selbstbericht ein integraler Bestandteil
der Gleichstellungsarbeit an der Hochschule Hamm-Lippstadt. Von der Konzipierung neuer Studiengénge bis
hin zu wachsenden Hochschulstrukturen und -prozessen ist die Hochschule laut Selbstbericht bestrebt, einen
Beitrag zur Gleichstellung ihrer Studierenden und Beschaftigten zu leisten und eine gendersensible
Bewusstseinsbildung zu férdern. Konzeption und Umsetzung gleichstellungsrelevanter MaRnahmen ist
Aufgabe der zentralen Gleichstellungsbeauftragten. Die Schaffung einer familiengerechten Infrastruktur, die
Erhdhung der Frauenanteile, insbesondere bei den Professuren und bei den Studierenden, das
Bildungsangebot zur Angleichung von unterschiedlichen Wissenssténden fur Studienanfanger/innen und die
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Nachwuchsférderung von Studentinnen sind Beispiele fir das Gender- und Diversity-Management der
Hochschule Hamm-Lippstadt. Weiterhin wurden Eltern-Kind-Biros an beiden Standorten eingerichtet,
Mdglichkeit zur Telearbeit eingefiihrt, und das e-Learning Angebot ,Digitaler Horsaal” etabliert. Zudem ist die
Hochschule 2018 der Charta ,Familie in der Hochschule® beigetreten. Die Hochschule verfugt Uber einen
Gleichstellungsplan.

In der Prufungsorganisation ist ein Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung vorgesehen. Der
Prufungsausschuss regelt dartber hinaus bei der Priifungsorganisation den Nachteilsausgleich fur
Studierende, die die allein verantwortliche Pflege naher Angehdriger Ubernommen haben oder Eltern
minderjahriger Kinder sind. Eine Arbeitsgruppe befasst sich derzeit mit der Erarbeitung eines Konzepts zum
Nachteilsausgleich fur Studierende mit physischen oder psychischen Beeintrachtigungen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule macht einen guten Eindruck in Bezug auf die Themen Gleichstellung und Nachteilsausgleich
und verfugt Gber entsprechende hochschulweite Konzepte. Sie befand sich zum Zeitpunkt der Begutachtung
im Auditierungsprozess zur familiengerechten Hochschule.

Die Hochschulleitung ist weiblich. Die beiden Studiengangsleitungen sind weiblich und mannlich besetzt. Auch
die Professorenschaft ist ausgewogen zusammengesetzt. Gleichstellungskonzepte werden offensichtlich
erfolgreich umgesetzt.

Die Gebaude der Hochschule sind modern und entsprechend barrierefrei.

Zur Forderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenssituationen wurden
verschiedene Konzepte und MalRnahmen berichtet. So ist eine Unterbrechung des Studiums z. B. aufgrund
einer Pflegesituation oder Schwangerschaft moglich. In besonderen Harteféllen sei es mdglich, Vorlesungen
auf Antrag live zu verfolgen oder Aufzeichnungen zu erhalten, um nicht ein ganzes Jahr zu verlieren. Die
raumliche und technische Ausstattung unterstitzt die Moglichkeiten von Live-Streams und Aufzeichnungen.

Es gibt die Méglichkeit von E-Prifungen, die im Verhinderungsfall helfen kénnen, nicht ein ganzes Semester
oder Jahr durch das Verpassen eines Prufungstermins zu verlieren.

Fir das Hochschulpersonal wurden MaRnahmen wie  Familienbiros und individuelle
Kinderbetreuungsangebote genannt. Studierende haben diese Mdglichkeit nicht, was u.a. damit begriindet
wurde, dass es nur wenige Studierende mit Kindern gibt.

Daruber hinaus werden die Konzepte im Studiengang im Rahmen der Lehre im Bereich Personalmanagement
vermittelt.

Die Gutachtergruppe hat insgesamt den Eindruck gewonnen, dass die Hochschulkonzepte zur
Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen
Lebenslagen auf der Ebene der beiden vorliegenden Studiengange umgesetzt werden.

Entscheidungsvorschlag

Das Kriterium ist erfullt.
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Ill. Begutachtungsverfahren

I1I.1 Allgemeine Hinweise

I11.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Verordnung zur Regelung des Naheren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen vom 25.01.2018

I11.3 Gutachtergruppe
Hochschullehrer

= Prof. Dr. Holger Reinemann, Hochschule Koblenz, Fachbereich Wirtschaftswissenschaften, Lehrgebiete
Mittelstandsmanagement/Personal- und Unternehmensfiihrung

= Prof. Dr. Stefan Jung, CVJM-Hochschule, Evangelische Bank Institut fir Ethisches Management,
Professur fir Management und Organisation

Vertreter der Berufspraxis
= Daniel Lanz, Lanz GmbH, Bergisch-Gladbach
Studierender

= Florian Lamert, Student der Universitat Freiburg
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IV. Datenblatt

AQAS

IV.1 Daten zum Studiengang zum Zeitpunkt der Begutachtung

IV.1.1 Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre” (B.Sc.)

Erfassung "Abschlussquote

Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (B. Sc.)
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zanlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

()

und "Studierende nach Geschlecht”

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in < RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in < RSZ + 2 Semester
semesterbezogene Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten
. davon Abschluss- | . davon Abschluss- | . davon Abschluss-
insgesamt | davon Frauen | insgesamt insgesamt insgesamt
Frauen quote in % Frauen quote in % Frauen quote in %
(1) (2) (3) “) (5) (6) U] (8) 9) (10) (11) (12)
WS 2018/2019" 230 100 27 16 12% 45 30 20% 54 37 23,48%
‘WS 201712018 237 114 38 18 16% 58 27 24% 75 36 31,65%
WS 2016/2017 196 79 21 15 119% 47 23 24% 71 356 36,22%
WS 2015/2016 469 217 48 29 10% 116 64 25% 180 96 38,38%
Insgesamt 1132 510 134 80 12% 266 144 23% 380 205 33.57%
Erfassung "Notenverteilung"
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (B. Sc.)
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fir das jeweilige Semester
Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mangelhaft/
Ungenugend
Abschlusssemester
=15 »15<25 | »25<35 »35b<4 =4
) (2) 3) 4 (5) (6)
58 2022" 0 8 7 0
WS 2021/2022 0 28 25 1
S5 2021 3 35 13 0
WS 2020/2021 0 25 19 0
S5 2020 10 48 17 0
WS 2019/2020 1 30 19 0
S8 2019 3 50 33 0
WS 2018/2018 3 44 22 0
S5 2018 3 31 14 0
Insgesamt 23 297 169 1 0
Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (B. Sc.)
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz-' in Zahlen fur das jeweilige Semester
Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ Studiendauer in > | Gesamt
Abschlusssemester o
ader schneller RSZ + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (= 100%)
(1) (2) (3) (4) (3) (6)
S5 2022" 7 0 9 3 15
WS 2021/2022 5 18 0 29 52
S5S 2021 22 0 17 12 51
WS 202072021 2 20 0 22 44
S8 2020 38 0 24 13 fa
WS 2019/2020 1 26 0 23 50
S5 2019 22 0 64 0 86
WS 2018/2019 1 68 0 0 69
S8 2018 48 0 0 0 48

31/33




Akkreditierungsbericht: B.Sc./M.Sc. Betriebswirtschaftslehre

IV.1.2 Studiengang 02 ,,Betriebswirtschaftslehre“ (M.Sc.)

Erfassung "Abschlussquote

Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (M. Sc.)
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen .ﬁd(kreditierung3J in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

nej

und "Studierende nach Geschlecht”

AQAS

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in £ RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in £ RSZ + 2 Semester
semesterbezogens Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X
Kohorten
- . daven Abschluss- . davon Abschluss- N davon Abschluss-
insgesamt davon Frauen insgesamt . insgesamt . insgesamt .
Frauen quote in % Frauen quote in % Frauen quote in %
(1) (2) (3) ) (2) (6) ({7) (8) 9 (10) 1 (12)
WS 2019/2020" 34 18 1 1 3% 18 12 53% 20 13 58,82%
WS 2018/2019 26 12 6 4 23% 16 8 62% 18| 10 69,23%
Insgesamt 50 30 7 5 12% 34 20| 57% 38 23 63,33%
Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (M. Sc.)
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fur das jeweilige Semester
/
Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mange.lhaft
Ungenlgend
Abschlusssemester
=15 »15=225 | =25<35 =»35<4 =4
(1) (2) 3) 4 (5) (6)
ss 2022" 1 1 0 0
WS 2021/2022 4 13 0 0
S5 2021 1 1 1 0
WS 2020/2021 3 6 1 0
S5 2020 4 2 0 0
Insgesamt 13 23 2 0 0
Erfassung "Studiendauer im Verhiltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (M. Sc.)
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz-' in Zahlen fur das jeweilige Semester
Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ Studiendauer in > Gesamt
Abschlusssemester
oder schneller RSZ + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (= 100%)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
SoSe 2022" 0 0 2 0 2
WS 2021/2022 0 17 0 0 17
S5 2021 1 0 2 0 2
WS 2020/2021 0 10 0 0 10
552020 6 0 0 0 6
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IV.2 Daten zur Akkreditierung

AQAS

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 30.08.2022
Eingang der Selbstdokumentation: 19.12.2022
Zeitpunkt der Begehung: 09.11.2023

Personengruppen,
worden sind:

mit denen Gesprache gefihrt

Hochschulleitung, Departmentleitung,
Studiengangsverantwortliche, Lehrende,
Mitarbeiter/innen zentraler Einrichtungen,
Studierende

An raumlicher und séachlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Horsale, Seminarraume

IV.2.1 Studiengang 01 ,,Betriebswirtschaftslehre“ (B.Sc.)

Erstakkreditiert am:

Begutachtung durch Agentur:

20./21.08.2018
AQAS e.V.

IV.2.2 Studiengang 02 ,,Betriebswirtschaftslehre” (M.Sc.)

Erstakkreditiert am:
Begutachtung durch Agentur:

27./28.05.2019
AQAS e.V.
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