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Beschluss des Akkreditierungsrates
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1. Entscheidung

Der oben genannte Studiengang wird mit Auflagen akkreditiert.

Der Akkreditierungsrat stellt auf Grundlage des Prifberichts der Agentur (Ziffer 1 des
Akkreditierungsberichts) sowie der Antragsunterlagen der Hochschule fest, dass die formalen Kriterien
erfullt sind.

Der Akkreditierungsrat stellt auf Grundlage des Gutachtens des Gutachtergremiums (Ziffer 2 des
Akkreditierungsberichts) sowie der Antragsunterlagen der Hochschule fest, dass die fachlich-
inhaltlichen Kriterien nicht erfiillt sind.

2. Auflagen

Die Hochschule muss sicherstellen, dass im Rahmen des Curriculums eine systematische inhaltliche
Verzahnung der Lernorte (mindestens Hochschule und Betrieb) stattfindet. Die Verzahnungselemente
missen in geeigneter Form in den Studiengangsunterlagen verankert werden. Alternativ ist von einer
Verwendung des Profilmerkmals dual auch und gerade in der Auf3endarstellung zukinftig abzusehen.
(§ 12 Abs. 6 BayStudAkkV (Begrindung))

3. Begriindung

Die im Akkreditierungsbericht enthaltene Bewertung des Studiengangs auf Grundlage der formalen
und fachlich-inhaltlichen Kriterien ist im GroRen und Ganzen nachvollziehbar, vollstdndig und gut
begrindet. Die aus der Bewertung resultierenden Entscheidungsvorschlage der Agentur und des
Gutachtergremiums sind Uberwiegend gleichfalls plausibel. Der Akkreditierungsrat kam hinsichtlich des
Kriteriums § 12 Absatz 6 BayStudAkkV jedoch zu einer abweichenden Entscheidung.

Die Hochschule hat fristgerecht eine Stellungnahme gemaf § 22 Abs. 3 der Musterrechtsverordnung
bzw. der entsprechenden Regelung in der anwendbaren Landesverordnung eingereicht, die die
beabsichtigte Entscheidung des Akkreditierungsrates in Frage stellt. Deshalb war eine erneute
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Beschlussfassung des Akkreditierungsrates erforderlich.
A. Vorlaufige Bewertung:

Das Gutachtergremium bewertet fur die duale Variante des Studiengangs § 12 Abs. 6 BayStudAkkV
auf S. 50-53 des Akkreditierungsberichts als erfillt. Im Hinblick auf die dualen Studiengangsvarianten
wird Folgendes ausgefihrt (vgl. Akkreditierungsbericht, S. 32-43, 50-51):

Alle Bachelorstudiengénge des zur Akkreditierung beantragten Blndels weisen im flnften
Fachsemester eine praktische Zeit im Betrieb und zwei Module auf. Neben den Modulen zur
Praxisorientierung bzw. -reflexion wird aulRerdem ein ,Betriebswirtschaftliches Seminar® beschrieben.
In der dualen Variante ,Studium mit vertiefter Praxis“ gingen die Studierenden wahrend des Studiums
einer bezahlten Tatigkeit in einem Unternehmen im Umfang von 19 Monaten Praxisanteil plus der
Bachelorarbeit nach. Diese Tatigkeit erfolge wahrend der vorlesungsfreien Zeit und wahrend des
praktischen Studiensemesters.

Hinsichtlich der systematischen inhaltlichen Verzahnung der Lernorte wird ausgefuhrt, diese erfolge
durch das wissenschaftliche begleitete Praxissemester und die Bachelorarbeit. AulRerdem arbeiteten
die Studierenden wahrend der vorlesungsfreien Zeit im Partnerunternehmen, wobei diese
Praxiseinsatze sind nicht kreditiert seien.

Neben der inhaltlichen Verzahnung der Lernorte durch Praxissemester und Bachelorarbeit erfolge
deren vertragliche Verzahnung durch einen Kooperationsvertrag zwischen Praxispartner und
Hochschule sowie durch einen Bildungsvertrag zwischen Studierenden und Praxispartnern. Die
organisatorische Verzahnung erfolge durch Einbindung und Austausch der Praxispartner,
Berufsschulen und Kammern Gber verschiedene Malinahmen in Verantwortung der Hochschule.

Die Studiengange ,Betriebswirtschaft* und ,Steuerberatung® des zur Akkreditierung beantragten
Blndels kdnnen zusatzlich in einer weiteren dualen Variante ausbildungsintegriert als Verbundstudium
studiert werden, was "eine akademische Ausbildung im Studium mit zusatzlicher Berufsausbildung"
beinhalte. Die Ausbildung starte unternehmensabhangig ein Jahr vor dem Beginn des Studiums, und
mit Beginn des Studiums wechselten sich Theorie und Praxis beim Kooperationspartner ab.

Die Hochschule legt eine Anderung der Allgemeinen Priifungsordnung vor, in der gemaR
Akkreditierungsbericht die zeitliche und organisatorische Verzahnung des dualen Studiums geregelt
werde. Die Hochschule reicht aulRerdem Qualitatskriterien fir das duale Studium eint, welche geman
Akkreditierungsbericht die vertragliche, organisatorische und inhaltliche Verzahnung regelten.

Bewertung des Akkreditierungsrats

Der Akkreditierungsrat stellt zunachst auf Basis der Schilderungen des Akkreditierungsberichts fest,
dass die inhaltliche Verzahnung der Lernorte der dualen Varianten curricular ausschlieRlich im flnften
Fachsemester (Praxissemester) und in der Erstellung der Bachelorarbeit angelegt zu sein scheint. Der
Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums, § 12 Absatz 6 BayStudAkkV sei hinsichtlich eines
dualen Profilanspruchs erfillt, ist nach Auffassung des Akkreditierungsrats jedoch nicht hinreichend
nachvollziehbar.
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Der Akkreditierungsrat stellt zunachst fest, dass das Dualkonzept, dessen Mindestanforderungen
sowie Informationen und Regelung zu Lehrveranstaltungen fiir dual Studierende nicht wie von den
hochschulischen Qualitatsstandards fur duale Studiengange explizit gefordert, in der fachspezifischen
Studien- und Prifungsordnung und/oder im Modulhandbuch festgehalten ist. Die Umsetzung des
Dualkonzepts kann deshalb auf Basis der vorliegenden Unterlagen nicht abschlieRend beurteilt
werden.

Der Akkreditierungsrat stellt des Weiteren fest, dass die Kooperation zwischen Hochschule und
Betrieb im Hinblick auf das Praxissemester und die Abschlussarbeit im Unternehmenskontext in einem
Bachelorstudiengang nicht flir eine systematische inhaltliche Verzahnung i.S. der hier anwendbaren
Dualdefinition genuigt, da damit nur eine punktuelle und keine systematische inhaltliche Verzahnung
der Lernorte erfolgt. Neben dem Praxissemester und der Bachelorarbeit sind keine weiteren
Verzahnungselemente auszumachen; beide Elemente sind auch in der nicht dualen Vollzeitvariante
vorgesehen; eine im Curriculum angelegte Differenzierung zwischen dualem und nicht-dualem Profil
ist somit nicht zu erkennen. Ob, und wenn ja, wie die praktischen Tatigkeiten in der vorlesungsfreien
Zeit im Sinne der systematischen inhaltlichen Verzahnung curricular aufgegriffen werden, bleibt
beispielsweise unklar. Auerdem ist fur die dual ausbildungsintegrierende Variante eine Verzahnung
von Berufsschule und Hochschule im Curriculum des Studiengangs/den Studiengangsunterlagen nicht
beschrieben.

Der Akkreditierungsrat geht bei der Bewertung des Profilmerkmals ,dual“ grundsatzlich vom
Studiengang und nicht von einer komplementaren Ausbildung oder Praxistatigkeit aus, was bedeutet,
die inhaltliche Verzahnung der Lernorte muss zwangslaufig im Curriculum des dualen Studiengangs
angelegt sein und systematisch erfolgen. Punktuelle Berihrungspunkte mit der Berufspraxis
beispielsweise im Rahmen eines Praxissemesters oder einer Abschlussarbeit begriinden das
Profilmerkmal ,dual“ nach Auffassung des Akkreditierungsrates nicht. Uber den gesamten
Studienverlauf muss mit einer gewissen Kontinuitat ein Transfer zwischen Studium und beruflicher
Ausbildung stattfinden. Daraus folgt nach Auffassung des Akkreditierungsrats auch, dass sich das
Curriculum der dualen Studienform mindestens in den konkreten Anforderungen an die Studierenden
von der nicht-dualen Studienform unterscheiden muss. Die inhaltliche Verzahnung muss aul3erdem
zwingend in den Studiengangsunterlagen (bspw. Modulbeschreibungen, Studien- und
Prifungsordnung) verankert sein.

Der Akkreditierungsrat erteilt daher in Abweichung zum Vorschlag des Gutachtergremiums eine
Auflage gemaR § 12 Abs. 6 BayStudAkkV (Begrindung).

B. AbschlieBende Bewertung unter Beriicksichtigung der Stellungnahme der Hochschule:

Der Akkreditierungsrat hat in seiner vorlaufigen Bewertung die folgende Auflage vorgesehen:

.Die Hochschule muss sicherstellen, dass im Rahmen des Curriculums eine systematische inhaltliche
Verzahnung der Lernorte (mindestens Hochschule und Betrieb) stattfindet. Die Verzahnungselemente
missen in geeigneter Form in den Studiengangsunterlagen verankert werden. Alternativ ist von einer

Verwendung des Profilmerkmals dual auch und gerade in der Auf3endarstellung zukinftig abzusehen.
(§ 12 Abs. 6 BayStudAkkV (Begriindung))“

Die Hochschule duf3ert sich zur avisierten Auflage. Sie stellt klar, dass die Praxisanteile entgegen der
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Bewertung des Akkreditierungsrat nicht nur in einem Semester, sondern kontinuierlich ab dem ersten
bis zum letzten Studienjahr angelegt sind. Studierende seien in den vorlesungs- und priifungsfreien
Zeiten jedes Studienjahrs, wahrend des Praxissemesters und zur Erstellung der Abschlussarbeit beim
Praxispartner beschaftigt. Die Hochschule verweist in diesem Zusammenhang auf die §§ 1, 3 und 4
des Kooperationsvertrags, wobei § 1 die regelmafig in das Studium integrierten Ausbildungs- und
Praxisphasen regele, § 3 die Leistungen des Kooperationspartners und § 4 die Form der
Zusammenarbeit mit regelmafligem Austausch zur inhaltlichen Verzahnung. Die Hochschule verweist
aullerdem auf Studienverlaufsplane, die mittels eines Werkzeugsymbols die Verortung der
Praxisphasen im Curriculum darstellen.

Die Hochschule fuhrt in ihrer Stellungnahme weiter aus, in vielen Modulen seien im Studienverlauf
Praxisprojekte, Praxisbeispiele, Fallstudien, Gastvortrage und Exkursionen enthalten, die die
Verzahnung zwischen Studium und Praxis zusatzlich unterstrichen.

Die Hochschule legt Uberarbeitete Modulbeschreibungen vor, in denen durch einen zusatzlichen
Abschnitt fir duale Studienformen deren Unterschiede zur nicht dualen Variante beschrieben und die
systematische inhaltliche Verzahnung dokumentiert werden soll. Fir die ausbildungsintegrierende
Variante soll zusatzlich die Verzahnung zwischen den Lernorten Berufsschule und Hochschule
aufgenommen sein.

In ihrer Stellungnahme verweist die Hochschule auf3erdem auf bereits ergriffene und etablierte
zentrale organisatorische MafRnahmen zur systematischen inhaltlichen Verzahnung wie die Einrichtung
eines Arbeitskreises Dual, die Aufnahme einer Regelung zum Nachweis hochschulweiter
Qualitatskriterien fur ein duales Studium in der Neufassung der Allgemeinen Prifungsordnung sowie
die Einrichtung eines Austauschs der Praxispartner durch ein regelmafiges Treffen als Duale
Netzwerkveranstaltung. Die kontinuierliche inhaltliche Verzahnung werde durch weitere Elemente der
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Praxispartnern sichergestellt, die die Hochschule in ihrer
Stellungnahme ausflhrt.

Der Akkreditierungsrat entnimmt der Stellungnahme der Hochschule weiter, dass sich diese Uber die
erforderliche Unterscheidung der dualen und nicht dualen Variante bewusst ist und weitere
Uberarbeitungen der Studiengangsunterlagen ankiindigt: Anderung des § 43 der Allgemeinen
Prifungsordnung ,Duales Studium®; Verankerung der dualen Varianten in der Studien- und
Priifungsordnung, beispielsweise mit zweiter Anlage ,Ubersicht der Module und Leistungsnachweise
“ zum dualen Studium; Uberarbeitung der Kooperationsvertrage mit weitergehender inhaltlicher
Verzahnung.

Bewertung des Akkreditierungsrats

Der Akkreditierungsrat stellt vor dem Hintergrund der in der Stellungnahme der Hochschule
geschilderten Elemente zur Verzahnung Folgendes fest: Die Curricula der im Biindel akkreditierten
Studiengange weisen zwar Praxiszeiten auf, die sich parallel zum Studienverlauf erstrecken, diese
sind jedoch inhaltlich nicht mit dem Curriculum verzahnt.

Der Akkreditierungsrat betont an dieser Stelle noch einmal, dass er bei der Bewertung des
Profilmerkmals ,dual“ grundsatzlich vom Studiengang und nicht von einer komplementaren bzw. im
Wechsel mit Hochschullehre stattfindenden Ausbildung oder Praxistatigkeit ausgeht, was bedeutet, die
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inhaltliche Verzahnung der Lernorte muss zwangslaufig im Curriculum des dualen Studiengangs
angelegt sein und systematisch erfolgen.

Darlber hinaus begriiRt der Akkreditierungsrat die bereits vorgenommenen und auf3erdem die
angekiindigten Uberarbeitungen der Studiengangsunterlagen zur Sichtbarmachung und Starkung der
curricular verankerten inhaltlichen Verzahnung der Lernorte. Er erkennt in den Schilderungen der
Hochschule, dass durchaus mehr Verzahnungselemente vorgesehen sein kdnnten oder zur
Einflhrung geplant sind, als die vorliegende Aktenlage vermuten Iasst.

Die in der Stellungnahme benannten Verzahnungselemente "Praxisprojekte, Praxisbeispiele,
Fallstudien, Gastvortrage und Exkursionen" sind zwar in einzelnen Modulen identifizierbar, darin ist
jedoch nicht deren Funktion fiir das duale Studium dokumentiert, beispielsweise welche der Elemente
konkret beim Praxispartner absolviert werden oder inwiefern Themen aus der betrieblichen Praxis ins
Studium eingebracht werden. Die Regelungen im Kooperationsvertrag lassen bis auf das praktische
Studiensemester und die Abschlussarbeit nicht erkennen, inwiefern die inhaltliche Verzahnung der
Lernorte im Betrieb umgesetzt wird.

Der Akkreditierungsrat kann auf Basis der vorliegenden Unterlagen noch nicht hinreichend
nachvollziehen, inwieweit eine Verzahnung der Lernorte im hochschulischen Curriculum abgebildet
wird. Ein reziproker Theorie-Praxis-Transfer wird mit Ausnahme des flinften Fachsemesters mit seinen
Elementen des praktischen Studiensemester mit Praktikumsbericht und Kursen der Praxisorientierten
Lehrveranstaltung und Praxisreflexion sowie der Abschlussarbeit nicht deutlich. Dadurch und mit den
Erganzungen im Modulhandbuch wird somit nach wie vor nicht deutlich, wie sich die duale und nicht
duale Variante curricular unterscheiden.

Der Akkreditierungsrat erteilt die vorgesehene Auflage. Er ermutigt die Hochschule, die Uberarbeitung
der Studiengangsunterlagen und das Transparentmachen bestehender sowie die Implementierung
weiterer Elemente der systematischen inhaltlichen Verzahnung der Lernorte wie angekindigt
voranzubringen. Die Uberarbeiteten Studiengangsdokumente waren dann in der Auflagenerfillung
vorzulegen und zu bewerten.

Hinweis

Der Akkreditierungsrat verbindet seine Entscheidung mit dem folgenden Hinweis: Der
Akkreditierungsrat stellt fest, dass zusammen mit dem Selbstevaluationsbericht ein
programmspezifisches Belegexemplar des Diploma Supplements nach der jingsten Neufassung von
2018 in englischer Sprache dokumentiert ist, ein entsprechendes Belegexemplar in deutscher Sprache
findet sich in den Anlagen jedoch nicht. Die Hochschule kénnte in Erwagung ziehen, dass den
Studierenden auch ein der jingsten Neufassung von 2018 entsprechendes Diploma Supplement in
deutscher Sprache ausgehandigt wird.
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