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|. Introducere?

Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare externa a domeniului de studii universitare
de doctorat STIINTE ADMINISTRATIVE din cadrul UNIVERSITATII BABES-BOLYAL. Vizita de evaluare s-a
desfasurat in perioada 2 — 5 noiembrie 2021, iar componenta comisiei de experti evaluatori a fost:

- Prof. univ. dr. — Marius Constantin Profiroiu
- Prof. univ. dr. — Jean-Michel Eymeri-Douzans
- Student — Octavia Adam
Responsabilul domeniu de studii doctorale este prof. univ. dr. Catalin Ovidiu BABA.

Scoala doctorald de Administratie si Politici Publice este o scoala doctorala tanara, infiintata in anul 2015.
Tnfiintarea ei se leaga de o nevoie a absolventilor de master care doreau si fsi continue studiile la nivel
doctoral in Romania, dat fiind faptul ca la acel moment exista o singura astfel de scoala si anume n cadrul
SNSPA Bucuresti. Scoala doctorala de Administratie si Politici Publice este conceputa pe modelul scolilor
interdisciplinare, dat fiind faptul ca domeniul stiintelor administrative prin natura sa solicitd o astfel de
abordare. Principalele domenii fundamentale care dau caracterul interdisciplinar al scolii doctorale sunt
listate mai jos: 1. Managementul; 2. Sociologia; Economie si finante publice; Stiintele politice; Dreptul
public.

In prezent in cadrul scolii supuse acreditdrii sunt cooptati coordonatori abilitati pe domeniul stiinte
administrative dar cu o pregdtire extrem de variata in domeniile de mai sus (inclusiv la nivel de dotorat)
precum si un conducator abilitat in domeniul finante.

Tn ceea ce priveste cercetarea, scoala doctorald fsi propune ca misiune dezvoltarea unor abilititi ale
studentilor vizand fundamentarea politicilor publice si a deciziilor in sectorul public pe baza unor date
empirice si/sau a unor analize de date secundare. Stiintele administrative au un caracter aplicat si prin
urmare cercetarea empirica, colectarea de date, prelucrarea lor si comunicarea lor catre diverse publicuri
este esentiala.

! De fiecare dat& cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro




Principalele obiective ale scolii doctorale supuse acreditarii vizeaza:

- Actualizarea permanentd si alinierea programului de studiu doctoral, in ceea ce
priveste planurile de invatdmant, directiile de cercetare, proceduri de asigurare a
calitatii, etica, la standardele internationale in domeniu, asa cum sunt ele definite si
promovate de EAPAA (Europa) si NASPAA (SUA) etc.

- Promovarea unor abordari moderne, interdisciplinare, bazate pe mecanisme de
calitate coerente.

- Constructia unui program de studiu de doctorat care sa se concentreze pe dezvoltarea
de competente si abilitati si nu doar pe asimilarea de informatii teoretice. Studentii
trebuie sa poatd rezolva probleme complexe, sa fie orientati inspre gasirea de solutii
creative, care sa poata depasi barierele legale, institutionale, financiare etc. care pot
sa existe in sectorul public.

- Dezvoltarea unor parteneriate cu universitdti internationale de prestigiu, inclusiv
doctorate in co-tutela.

- Dezvoltarea unor activitdti de cercetare competitive in domeniul stiintelor
administrative, bazate pe colectarea si analiza de date empirice.

- Diseminarea rezultatelor cercetdrii la nivel international, astfel Tncat sa existe un
impact cat mai semnificativ. incurajarea studentilor si tinerilor cercetétori s participe
la conferinte si alte manifestari stiintifice.

- Tncurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor la nivel UE si non-UE.

Tn cadrul Scolii doctorale de Administratie si Management Public functioneaza in prezent un numér de 9
conducétori de doctorat titulari la Universitatea Babes-Bolyai. 8 dintre acestia sunt abilitati in domeniul
stiinte administrative si unul in finante. Un conducator de doctorat afiliat scolii pana in octombrie 2018
este Tn prezent pensionat pe caz de boala si prin urmare nu mai apare in statistici si calcularea indeplinirii
standardelor (prof univ dr Sorin Dan Sandor).

La nivelul Scolii doctorale de Administratie si Politici Publice sunt inmatriculati in anul universitar 2019-
2020 un numdr de 34 studenti doctoranzi inmatriculati in anul 1, 2 si 3 plus un numar de 17, aflati in
perioada de gratie si prelungire.

Cercetarea stiintificd a scolii de doctorat supuse acreditarii urmeaza trei directii majore, care corespund
profilului conducdtorilor de doctorat afiliati — administratie publicd (cu subdomenii precum
managementul public, planificare strategica, dreptul public national si european, evaluare de programe
si proiecte, planificare urbana, politici publice, finate etc), studii de conflict si sdnédtate publicd/politici de
sanatate publica.

I|. Metode utilizate

n pregitirea prezentului raport au fost utilizate urméatoarele metode:

- Analiza Raportului de evaluare internd a domeniului de studii universitare de doctorat evaluat si
anexele acestuia;

- Analiza documentelor puse la dispozitie de catre I0SUD in format fizic in timpul vizitei de evaluare;

- Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/Scolii /Scolilor Doctorale, in
format electronic;

- Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind: sdli de curs; laboratoare; biblioteca institutiei;
Centrul de Consiliere si Orientare in Carier3; sili de lectura destinate studentilor; cantina studenteasca;

- Intalnire/discutii cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat evaluat — pe
platforma Zoom

Tntalnire doctoranzi, domeniul Stiinte Administrative (Meeting with current PhD students)
Nov 3, 2021 09:00 AM Cluj-Napoca
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Join Zoom Meeting
https://us02web.zoom.us/j/87660814425?pwd=MIBUL2MyQnR1IRENOMm9sTzJgL3R2UT09
Meeting ID: 876 6081 4425
Passcode: 668954
- Intalnire/discutii cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat evaluat - pe platforma
Zoom

Intalnire absolventi, domeniul Stiinte Administrative (Meeting with graduates of the PhD
program)
Nov 3, 2021 10:00 AM Cluj-Napoca
https://us02web.zoom.us/j/85938341036
- Intlnire/discutii cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare dedoctorat evaluat;

Tntalnire angajatori, domeniul Stiinte Administrative (Meeting with employers)
Nov 2, 2021 04:00 PM Cluj-Napoca
https://us02web.zoom.us/|/84182657436

- Intalnire/discutii cu conducerea Scolii/Scolilor Doctorale in care functioneazi domeniul destudii
universitare de doctorat evaluat;

Tntalnire responsabili, domeniul Stiinte Administrative (Meeting with the persons responsible
for drafting the sell-evaluation report)

Nov 2, 2021 02:00 PM Cluj-Napoca

https://us02web.zoom.us/j/85194863549

- Intalnire/discutii cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare dedoctorat evaluat;

ntalnire cadre didactice, domeniul Stiinte Administrative (Meeting with faculty members)
Nov 2, 2021 03:00 PM Cluj-Napoca
https://us02web.zoom.us/j/83042662808

- Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale 10SUD/Scolii/Scolilor Doctorale in
care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat evaluat: Consiliul Scolii Doctorale, Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste
structuri); Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd; secretariatele;

Tntalniri on-site in data de 4 noiembrie conform programului vizitei.

- Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi din scoala doctorald supusé evaludrii care s-a realizat
online de catre studentul membru in comisie.

lll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Scoala Doctorala Administratie si Politici Publice din cadrul IOSUD UBB Cluj-Napoca, desi tanar3,
demonstreaza o foarte buna capacitate institutionald, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat la
standarde calitate superioare.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficiente previzute in legislatia specificd privind organizarea studiilor de
doctorat.

10SUD din cadrul UBBCluj-Napoca are aprobate si implementate reglementérile previzute in legislatia
specifica privind organizarea studiilor de doctorat.
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Indicatorul de performantd A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la
nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfisurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de cdtre studenti a reprezentantului in CSD, §i dovezi ale
deruldrii acestora;

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (deadmitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitdtii de conducator de doctorat si de

echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv regularitatea
convocarii sedintelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analizi si aprobare a propunerilor privind tematica programuluide
pregatire bazat pe studii universitare avansate.

n cadrul IOSUD UBB Cluj-Napoca, respectiv in cadrul Scolii Doctorale de Administratie si Politici Publice,
existd si sunt aplicate urmatoarele reglementari specifice:

a. Regulamentul de organizare si desfisurare a studiilor universitare de doctorat la Universitarea Babes-
Bolyai a fost actualizat ultima daté Tn anul 2021. Este disponibil pe site-ul IOSUD si se regaseste in anexele
aferente dosarului de autoevaluare. Actualizdrile vizeaz, printre altele, si adaptarea metodologiilor la
situatia generat3 de pandemia Covid-19. Regulamentul Scolii doctorale de Administratie si Politici Publice
a fost si el updatat in 2021 in concordanta cu Regulamentul de la nivelul IOSUD UBB si cu respectarea
tuturor dispozitiilor legale aflate in vigoare in acest moment. Regulamentul se afla pe site-ul FSPAC, in
sectiunea scoli doctorale, si se regiseste in anexele aferente dosarului de autoevaluare (Anexa A.1.1.1.a).

b. Metodologia de desfasurare a alegerilor la nivelul CSD precum si dovezi ale desfasurarii alegerilor se
regidsesc in Anexa A.1.1.1.b a dosarului de autoevaluare. La nivelul scolii doctorale supuse evaluarii se
aplicd prevederile din Regulament si respectiv Metodologia de la nivelul Universitatii. Dovezi ale
desfisurdrii alegerilor la nivel de scoald doctorala se regdsesc tot in anexa mentionata anterior.

¢. Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat la Universitarea Babes-
Bolyai este completat de o Metodologie de admitere a studentilor doctoranzi si de o Anexa care vizeaza
admiterea online pe durata stdrii de urgentd/alerta. A se vedea Anexa A.l1l.1.1.c a dosarului de
autoevaluare. Dispozitii privind finalizarea studiilor de doctorat se regdsesc in Regulamentul general intr-
o sectiune distincta.

d. La nivelul UBB se respecti legislatia in vigoare de la nivel national in acest domeniu. Specialistii care au
obtinut calitatea de conducdtor de doctorat intr-o alta tara a Uniunii Europene, a Spatiului Economic
European sau in Confederatia Elvetiana au putut dobandi automat calitatea de conducator de doctorat in
Romania, pe baza metodologiei aprobate prin Ordinul nr. 5690/2011 al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului. Actualmente, calitatea de conducdtor de doctorat sau abilitarea obtinuta in
institutii acreditate de invitdmant universitar din state membre ale Uniunii Europene, ale Spatiului
Economic European, din Confederatia Elvetian3 si in universitati de prestigiu din alte state prevazute in
Lista universitdtilor de prestigiu din alte state, aprobata prin ordin al ministrului educatiei nationale si
cercetédrii stiintifice si actualizatd periodic, se recunoaste automat de catre institutiile de invatamant
superior, respectiv institutiile organizatoare de studii universitare de doctorat din Romania. Calitatea de
conducitor de doctorat sau abilitarea obtinuta la alte institutii de fnvatamant universitar acreditate din
striindtate decat cele mentionate anterior se recunoaste numai in baza unei conventii internationale de
recunoastere reciprocd, incheiatd la nivel interguvernamental sau interuniversitar. Temeiul legal al



acestor recunoasteri il reprezinta Ordinul Nr. 5921 din 6 decembrie 2016 pentru aprobarea Metodologiei
privind recunoasterea automatd, de cdtre institutiile de invdtdmdnt superior, respectiv institutiile
organizatoare de studii universitare de doctorat din Romdnia, a calitdtii de conducdtor de doctorat
obtinute in institutii de invdtdmdnt universitar acreditate din strdindtate. Acest ordin a fost emis de
Ministerul Educatiei Nationale Si Cercetarii Stiintifice si a fost publicat in Monitorul Oficial Nr. 1007 din 15
decembrie 2016. A se vedea Anexa A.1.1.1.d a dosarului de autoevaluare.

e. Institutul de Studii Doctorale al Universitatii Babes-Bolyai a fost infiintat la 1 mai 2006 prin Hotarare a
Senatului acestei universitati. Misiunea sa este de a organiza studiile universitare de doctorat care se
realizeaza in cadrul programelor de studii universitare de doctorat oferite de scolile doctorale ale
Universitatii Babeg-Bolyai. Acest Institut garanteaza unitatea studiilor universitare de doctorat, impiedica
fragmentarea acestora pe domenii, asigura un cadru adecvat abordarii interdisciplinare a studiilor de
doctorat si promoveaza comunicarea intre facultati. Institutu! de Studii Doctorale este condus de Consiliul
pentru studiile universitare de doctorat (CSUD) alcatuit din conducdtori de doctorat si studenti-
doctoranzi, organ ce se constituie in conformitate cu prevederile Codului studiilor universitare de
doctorat. CSUD este condus de un director, care este membru de drept al CSUD. Functia de director al
CSUD este asimilata functiei de prorector. Metodologia pentru alegeri CSUD si dovezi desfasurare concurs
se gasesc in Anexa A.l.1.1.e a dosarului de autoevaluare. Activititile administrative legate de
desfasurarea doctoratului in Universitatea Babes-Bolyai si de actiunile Institutului de Studii Doctorale se
realizeaza de catre secretariatul acestuia.

Consiliul Scolii doctorale de Administratie si Politici Publice este format din 4 membri — A se vedea Anexa
A.1.1.1.e a dosarului de autoevaluare.

n dosarul de autoevaluare se regisesc si copii dupd convocatoarele sedintelor, care atesta caracterul
regulat al desfasurarii acestora atat la nivelul CSUD céat si la nivelul scolii doctorale - A se vedea Anexa
A.1.1.1.e a dosarului de autoevaluare.

f. Toti studentii doctoranzi semneaza un contract de studii universitare de doctorat. Modelul acestui
contract este atasat in Anexa A.1.1.1.f a dosarului de autoevaluare. n aceastd anexa mentionat3 anterior
se regdsesc si modele de acte aditionale pe care studentii le vor semna in prelungirea contractului initial
in situatia n care decid sa Tsi intrerupa studiile de doctorat sau sa le prelungeasca.

g. In fiecare an universitar programul de studii universitare avansate este supus unui proces de evaluare
interna care implica titularii disciplinelor predate, coordonatorii de doctorat din scolile doctorale,
studentii doctoranzi, reprezentanti ai sectorului economic unde se urmareste angajarea absolventilor
programelor doctorale si nu in ultimul rand cercetdtori de renume din domeniu care activeaza in cadrul
unor institutii de invatamant superior si de cercetare cu renume international.

Anterior realizarii planului de Tnvatdamant aferent studiilor universitare avansate, are loc o discutie ampla
ntre titularii disciplinelor, conducatorii de doctorat cu privire la modificdrile de pe plan international vizavi
de tematicile principale care se abordeaza in stiintele comunicarii la nivel de doctorat.

Aceasta discutie este precedata de: A) Realizarea unui scurt studiu a tematicii programului de pregatire
bazat pe studii universitare avansate de la universitati internationale care desfasoara astfel de studii in
domeniul stiintelor comunicarii si care se afla pe pozitii de top (primele 500 de pozitii in diferite
clasamente internationale) si consultarea unor experti internationali din domeniu. B) Consultarea
studentilor doctoranzi care au incheiat anul | cu privire la modul in care evalueaza acestia continutul
disciplinelor predate si forma de predare si nu in ultimul rand despre utilitatea anumitor teme discutate
n realizarea propriu-zisa a tezelor de doctorat. C) Consultare a unor angajatori care angajeaza absolventi
cu studii de doctorat in domeniul stiintelor comunicarii. Fiecare titular de disciplind are in vedere
actualizarea anuald a continutului predarii consultdnd bibliografie de specialitate din fluxul stiintific
principal.

n fiecare an universitar, planuri de Tnvitdmant propuse pentru anul universitar urmator sunt supuse
aprobarii Consiliilor Scolilor Doctorale. Dupd aprobare acestea sunt semnate de directorii scolilor
doctorale, de catre decanul Facultdtii de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii (FSPAC) si
inaintate spre aprobare conducerii Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca (UBB). Planurile de invatamant
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sunt aprobate in sedinta Senatului UBB inainte de nceperea fiecarui an universitar. Planurile e invatamant
sunt publice si se gisesc pe paginile de internet ale scolilor doctorale din cadrul FSPAC. A se vedea Anexa
A.1.1.1.g a dosarului de autoevaluare.

Recomandari:

Tmbunétatirea continua a reglementarilor specifice programelor de studii universitare de doctorat in
vederea alinierii permanente la standardele de calitate in dinamica.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri
si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrdrea
Guvernului nr.681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificdrile sicompletdrile ulterioare.

Tn Regulamentul Scolii doctorale de Administratie si Politici Publice se face referire pe scurt la aceste
standarde si proceduri. SDAPP a optat, la fel ca restul scolilor doctorale din UBB, pentru regulamente
sintetice completate prin referire la Regulamentul 10SUD.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de
doctorat.

IOSUD din cadru! UBB Cluj-Napoca dispune de resursele logistice necesare, inclusiv software, necesare
indeplinirii in bune conditii a misiunii studiilor de doctorat.

Indicatorul de performantd A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Evidenta studentilor doctoranzi admiti la programul de doctorat se realizeaza cu ajutorul unor platforme
electronice. Toti studentii UBB, indiferent de ciclul de invatdmant, sunt nscrisi in RMU. La nivelul UBB,
toti studentii, indiferent de ciclul de studiu, isi pot urmari parcursul academic prin intermediul unei
platforme denumite Academic Info. Studentii au acces la aceasta platforma pe baza unui cont si parola.
Platforma mentionata anterior se poate accesa la adresa https://academicinfo.ubbcluj.ro/Info/. La nivelul
UBB exist3 Directia Tehnologiei Informatiilor si Comunicatiilor care gestioneaza aceasta platforma si poate
oferi la nevoie si asistentd tehnica studentilor. O descriere amanuntita a sistemului Academic Info este
oferitd fn Anexa A.1.2.1 a dosarului de autoevaluare.

Recomandiri: Mentinerea preocupérilor in vederea cresterea eficacitdtii 'n acord cu evolutiile
tehnologice in domeniu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanté A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi
ale utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Universitatea Babes-Bolyai dispune de resurse logistice necesare indeplinirii misiunii studiilor de doctorat,
universitatea noastrd avand, printre altele, unul dintre cele mai performante programe de analiza de
similitudini la nivel international. Tncepand cu anul 2016, 10SUD — UBB a achizitionat si a refnnoit anual
licenta de program informatic in vederea verificarii procentului de similitudine Tn toate tezele de doctorat
(soft de detectare a similitudinilor textuale iThenticate furnizat de Turnitin), iar din 2019 este folosit si
softul de analizd de similitudine Turnitin (Anexa 1.2.16.1 si Anexa 1.2.16.2 din raportul de autoevaluare).
Demersurile de verificare a similitudinilor sunt realizate de cétre personalul Institutului de Studii Doctorale
din UBB, conform Procedurii actualizate privind generarea si analiza Raportului de similitudine din 8
martie 2017 adusa in Completarea Hotararii CSUD nr. 12327/19.06.2016 (https://doctorat.ubbcluj.ro/wp-



content/uploads/2018/05/Completare-12327.pdf) si, in conditii speciale, se ia in considerare Hot.
Senatului nr. 5939 din 16.04.2020 (https://doctorat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/04/Anexa-3-
la-Regulamentul-de-organizare-%C8%99i-desf%C4%83%C8%99urare-a-studiilor-de-doctorat_final.pdf).

Recomandari:
Continuarea realizarii unei evidente detaliate a utilizarii acestei platforme software.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. I0SUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatd de cea oferitd de guvern.

Tn cadrul 10SUD UBB Cluj-Napoca si implicit SDAPP existd preocupari permanente privind utilizarea
optima a resurselor financiare, veniturile obtinute din studiile doctorale fiind completate prin finantare
suplimentara fata de cea oferitd de guvern.

Indicatorul de performantd A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de
dezvoltare institutionald / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de
conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeazd teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu implicarea studentilor
doctoranzi.

Existd la nivelul anului 2020 in implementare un numar de 4 granturi de cercetare si dezvoltare
institutionala iar la nivelul anului 2021 3 astfel de granturi continua sa fie in implementare. Acestea sunt
extrem de diverse, atdt ca si complexitate si anvergura (numar de cercetatori implicati cat si ca sursa de
finantare). In plus fat3 de acestea, exista incd alte 8 granturi similare care s-au derulat in perioada 2016-
2020.

O lista detaliatd cu aceste granturi, buget si respectiv perioada de implementare se regaseste in Anexa
A.1.3.1 a raportului de autoevaluare. La vizita on-site s-au constatat inclusiv dotarile rezultate din aceste
proiecte.

Recomandari:

Continuarea actualizarii listei granturilor de cercetare nationale si internationale sau de dezvoltare
institutionald /resurse umane. Existd mici erori de raportare in lista care ins3 in mod evident nu
afecteaza indeplinirea indicatorului.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul
evaludrii, care beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt
finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane,
este cel putin 20%.

La nivelul scolii doctorale si a domeniului de doctorat supuse acreditarii in intervalul 2016-2020 au existat
un numar de 11 studenti care au beneficiat si de aite surse de finantare, in special prin intermediul unor
granturi de cercetare/dezvoltare institutionala. 3 astfel de studenti s-au addugat in 2021. Dintre acestia,
la momentul evaluarii, 5 continua sa beneficieze de aceste burse. Raportat la numarul total de studenti



din momentul evaludrii, ponderea celor care au beneficiat sau continud sa beneficieze de astfel de
finantéri este peste 20%. O listd detaliatd cu numele studentilor si proiectul prin intermediul caruia se
asigurd finantarea se regdseste in Anexa A.1.3.2 a dosarului de autoevaluare.

Recomandari:

Diversificarea surselor de finantare atrase, altele decat finantarea guvernamentald inclusiv atragerea
mediului socio-economic pentru acordarea de burse pentru studentii doctoranzi. Se recomandd realizarea
unei evidente mai riguroase a acestor tipuri de finantari suplimentare, pe categorii de finantari.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* A.1.3.3.% Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinutede universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare
incasate de la studentii doctoranzi de la forma de invdtdmdnt cu taxd se utilizeazd pentru a
deconta cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli
de vard, cursuri, stagiiin strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

La nivelul scolii doctorale supuse acreditarii existd cateva tipuri de cheltuieli care acopera acest domeniu
al formarii studentilor doctoranzi. Astfel, in 2016, 2017, 2018 si respectiv 2019 existd cheltuieli cu
conferinta doctoranzilor, eveniment de amploare si cu larga participare internationald, care este inclus ca
manifestare distinctd in cadrul conferintei internationale Transylvanian International Conference in Public
Administration. Tn plus fata de cheltuielile de organizare, exista cheltuieli aferente acestor evenimente cu
deplasarea si cazarea profesorilor straini. Formarea profesionald a doctoranzilor presupune la nivelul scolii
doctorale acreditate si cheltuieli cu publicarea. Doctoranzii publicd in Revista Transilvana de Stiinte
Administrative precum si in Conference proceeedings, volum indexat Thompson Reuters/Clarivate
Analytics. O listd detaliatd a cheltuielilor se regdseste in Anexa A.1.3.3 a dosarului de autoevaluare.
Procentul este de peste 11,25% deci standardul este indeplinit.

Recomandari:

Focalizarea pe continuarea stimuldrii participarii doctoranzilor din domeniul Stiinte administrative la
conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strdindtate, publicarea de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare cu finantare din granturile doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. 10SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derularea
activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

SDAPP din cadru! IOSUD UBB Cluj-Napoca dispune de o infrastructura de cercetare de foarte buna calitate
care poate sustine la nivel corespunzator activitatile specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit
realizarea activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele

2 |ndicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a
domeniilor de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educatieinr.
3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performantd utilizati in evaluare. Tn cazul neindeplinirii lor,
Agentia acordd 10SUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.
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asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd,
acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare descrisG mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii 5
ani.
Activitatea didactica si de cercetare a programului de studii evaluat se desfdsoara in spatii de invatamant
aflate Tn patrimoniu propriu al UBB — sdli de curs, amfiteatre, sili de seminar, laboratoare, platforme

online — dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane
de proiectie, flipchart-uri etc.).

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice, corespunzitor stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului
didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator, ecran proiectie, echipamente
videoconferintd, studio TV, flipchart). Tn UBB/FSPAC exista spatii amenajate pentru accesul wireless la
Internet, inclusiv mobilier adecvat.

Aplicatiile software utilizate in cadrul UBB sunt licentiate atat pentru software de bazi (sisteme de
operare, programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS, SAS/R) cat si pentru software
de aplicatie {suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL Server etc).

Studentii doctoranzi din domeniul stiinte administratie, pentru desfisurarea activitatii de cercetare, au
acces la infrastructura aferent3 bazei materiale a I0SUD —UBB. Tn plus, accesul este permanent la silile si
laboratoarele departamentelor din cadrul FSPAC/DAMP, unde se desfdsoara seminarii stiintifice si
intalnirile cu comisiile de indrumare. Tn acest scop a fost alocat o sal3 cu destinatie exclusivd pentru
activitati cu doctoranzii, respectiv admitere, sustinere prelegeri, seminarii stiintifice, teze de doctorat, etc.

Serviciile de documentare stiintifica si biblioteca puse la dispozitia studentilor programelor de doctorat
(atat n limba engleza, cat si in limba romand) sunt la standarde ridicate. La nivelul UBB se folosesc
serviciile Bibliotecii Centrale Universitare ,Lucian Blaga” din Cluj-Napoca. Astfel, in cadrul universitatii
functioneaza peste 32 de biblioteci filiale si speciale ale Bibliotecii Centrale Universitare ,Lucian Blaga” si
8 biblioteci ale extensiunilor universitare. Biblioteca dispune de resurse de Tnvadtare in format clasic sau
electronic.

Pentru detalii vizind aceastd infrastructurd a se vedea Anexa A.2.1.1 din dosarul de autoevaluare.
Recomandari:

Se recomanda continuarea investitiilor in dotarea cu echipamente de ultima generatie. Concentrarea pe
atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.

Domeniul Stiinte administrative din cadrul SDAPP — 10SUD UBB dispune de un personal calificat cu
experienta pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard
activitatea minimum trei conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai
putin de trei) indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizdrii evaludrii, necesare siobligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

La nivelul domeniului de doctorat stiinte administrative, respectiv in cadrul Scolii doctorale Administratie
si Politici Publice isi desfasoara activitatea 8 conducatori pe domeniu si 9 conducétori (in scoala doctoral),
dintre care 8 sunt abilitati in stiinte administrative iar unul este abilitat in finante si cooptat in aceastd



scoald. Un conducidtor de doctorat afiliat scolii pana in octombrie 2018 este in prezent pensionat pe caz
de boala si prin urmare nu mai apare in statistici si calcularea indeplinirii standardelor (prof univ dr Sorin
Dan Sandor). Lista cu cadrele didactice se regaseste in Anexa A.3.1.1 a dosarului de autoevaluare._

Din cei 9 conducatori de doctorat, toti indeplinesc punctajul total minimal aferent domeniului stiinte
administrative respectiv finante (150 puncte, respectiv 4). Doi dintre coordonatorii de pe domeniul stiinte
administrative nu indeplinesc insd sub-standardele aferente Comisiei 25 (C1-C7).

Recomandare
Tncurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu doctorat in domeniul stiinte administrative in vederea

initierii demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare/indeplinirii standardelor minimale
CNATCDU necesare abilitarii.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul I0SUD, angajati cu incheierea unui contract
de muncd pe perioadd nedeterminatd.

Toti conducatorii din domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul 1I0SUD UBB.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori
care au calitatea de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar
universitar / CSll cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alfi specialisti in
domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Cele 4 cadre didactice care sustin disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate in domeniul stiinte administrative sunt profesori universitari, conducatori de doctorat/abilitati,
titulari Tn cadrul UBB/scolii doctorale. Conform CV-urilor anexate, se poate observa ca toti au expertiza in
domeniul in care sustin cursurile.

Recomandari:

Mentinerea corelatiei intre expertiza probatd a conducatorilor de doctorat in domeniul disciplinelor
predate si atragerea de experti recunoscuti la nivel international care indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada
studiilor universitare de doctorat?, nu depdseste 20%.

3 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizati la art. 159, alin. (3), respectiv 4
ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizatd la art. 174, alin. (3) din Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare, la care se adauga perioadele de
prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotdrdrea Guvernuluinr. 681/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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La nivelul domeniului stiinte administrative, ponderea conducétorilor de doctorat care coordoneazi
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat, nu depaseste 20%. Exista un singur an in care existd o micd depésire dar ea este
explicata de imbolnavirea subita si pensionarea pe motiv de boald a unuia dintre cei mai vechi profesori
din scoala doctorald. Studentii sai au trebuit sa fie preluati de alti colegi pentru a nu le fi afectat programul
de studii doctorale.

Recomandari:

Monitorizarea continud a numarului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare conducator de
doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibild international.
Domeniul Stiinte administrative din cadrul SDAPP UBB Cluj-Napoca dispune de conducétori de doctorat
cu o importanta activitate stiintifica vizibila international.

Indicatorul de performantd A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul
supus evaludriiprezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impactsau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv in care
se regdsesc contributii de nivel international ce relevd un progres in cercetarea stiintificd —
dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationaléd in ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele
stiintifice alepublicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor deexperti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unorteze de doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate
din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin calitatea
de membru in board-urileasociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de
organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor
internationale.

Toti cei 9 conducatori de doctorat aferenti domeniului stiinte administrative se remarca prin contributii
stiintifice si de reprezentare la nivel international. 7 din cei 9 conducatori au cel putin 5 contributii IS si
ERICH sau similare, vizibile la nivel international. 5 din conducatorii de doctorat au realizat cel putin o
contributie din cele mentionate in standard in ultimii 5 ani. Acest lucru este dovedit de Anexa A.3.2.1 din
dosarul de autoevaluare precum si de CV-urile conducatorilor. Trebuie mentionat ca vizibilitatea in plan
international se remarca si prin citari numeroase, la cei mai multi dintre conducétori, in articole, capitole
si carti ale unor autori straini.

Recomandari:

Monitorizarea continua a realizérilor de performanta pentru conducatorii de doctorat, dar si pentru
doctoranzii care au vizibilitate internationala.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd * A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati
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unui domeniu destudii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25%
din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice
din ultimii cinci ani.

7 din cei 9 conducatori de doctorat au realizat un punctaj de peste 37,5 puncte in ultimii 5 ani (37,5
puncte reprezinta 25% din 150, punctajul minimal pentru abilitarea in stiinte administrative). Acest
fapt rezulta din consultarea fiselor de verificare a indeplinirii standardelor minimale. Se observa ca
exista chiar conducatori extrem de activi, care realizeaza peste 150 de puncte in perioada 2016-2020.
A se vedea Anexa A.3.2.2 din raportul de autoevaluare.

Recomandari:

Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducator de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

10SUD din cadrul UBB Cluj-Napoca si SDAPP dovedesc o buna eficacitate educationald, ceea ce permite
derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzitoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din
afara institutiei de invdtdmadnt superior sau in numdr mai mare fatd de numdrul de locuri finantate de
la bugetul de stat

10SUD din cadrul UBB Cluj-Napoca dovedeste, in cazul domeniului Stiinte administrative, ca poate
atrage candidati din afara institutiei de invatamant superior.

Indicatorul de performantd* B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutiide invdtdmént superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris
la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri
finantate de la bugetulde stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este
de cel putin 0,2 sau raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este
de cel putin 1,2.
Raportu! dintre numarul absolventilor |a nivel masterat ai altor institutii de tnvatdmant superior din tara
si stréinatate, care s-au inscris la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii 5 ani si
numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul scolilor doctorale supuse
acreditérii este de: 2016 - 0.33; 2017 - 0.00; 2018 - 0.08; 2019 - 0.43; 2020 - 0.33. Pentru detalii se poate

consulta Anexa B.1.1.1 din raportul de autoevaluare. Standardul de minim 0,2 la nivelul ultimilor 5 ani nu
este indeplinit pentru anii 2017 si 2018.

La discutiile purtate cu studentii doctoranzi si absolventi ai SDAPP au participat si doctoranzi/absolventi
din strdinatate care au apreciat programul educational oferit. O posibild explicatie pentru indeplinirea
partiald se leagd de faptul cd universitdtile mari cu programe de master in administratie publica au
propriile scoli doctorale, unele chiar in alte domenii, si studentii prefera sa ramana in propriile universitati.
De asemenea la nivelul studentilor internationali existd numerosi candidati interesati care renunta
datorita complicatiilor birocratice, in special cei din zona non-UE.
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Recomandari:

Continuarea politicii de atragere de absolventi la nivel de masterat din alte institutii de invatdmant
superior inclusiv din straindtate.

Indicatorul este indeplinit partial.

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantd
academicd, de cercetare si profesionald.
10SUD din cadrul UBB Cluj-Napoca dovedeste la nivelu! tuturor scolilor doctorale, inclusiv SDAPP, c&

impune standarde de calitate Tn cadrul admiterii, iar domeniul Stiinte administrative este atractiv, tindnd
cont si de rata mica de abandon.

Indicatorul de performanta* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criteriide selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a
candidatilor, uninteres al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii
in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie
a proceduriide admitere.

Conform metodologiei de admitere la studii doctorale de la nivelul UBB, articolul 4 reglementeazi
concursul de admitere in cazul cetatenilor romani. Interviul este prob3 obligatorie pentru toate domeniile
de doctorat, in cadrul acestuia prezentdndu-se si propunerea de tema de cercetare. La articolul 2, conditii
de inscriere, se solicitd o lista de publicatii (acolo unde se aplica). Cerinte similare existd si in cazul
admiterii cetatenilor strdini, UE si non-UE. Dispozitiile de la nivelul UBB, sunt completate cu cele din
Regulamentul Scolii doctorale de Administratie si Politici Publice. La nivelul acestei scoli s-a optat pentru
doua probe de concurs: Proba a) Proba scrisa de specialitate: Evaluarea se va face prin notare cu note de
la 1 ta 10; Proba b) Interviu: Evaluarea candidatilor se va face prin notare cu note de la 1 la 10. Tn apreciere
vor conta preocupdrile stiintifice si de cercetare ale candidatului (50%) si calitatea temei propuse pentru
teza de doctorat (50%). Nota finald este media aritmetica a notelor de la cele 2 probe.

Recomandari:

Publicarea continua a informatiilor relevante legate de admitere pe pagina web a SDAPP inclusiv in
limba engleza.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in
urma renuntdrii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere®, nu depdseste 30%.

Pentru intervalul 2015-2019 avem urmatoarele rate de abandon: 2015 — 0.00%, 2016 — 9.09%, 2017 —
0.00%, 2018 — 16.67% si 2019 — 0.00%. A se vedea Anexa B.1.2.1 din dosarul de autoevaluare. Se poate
observa indeplinirea standardului, procentul fiind cu mult sub 30%.

Recomandari:

Monitorizarea continua, impreuna cu coordonatorii de doctorat, a evolutiei doctoranzilor, implicarea
activa a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si identificarea solutiilor specifice pentru evitarea
situatiilor de abandon/exmatriculare.

Indicatorul este indeplinit.

* 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizati la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174,
alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificérile si completdrile ulterioare.
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ARACIS

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in
stiintd.

Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul Stiinte administrative este
dedicat imbunatatirii competentelor de cercetare ale doctoranzilor si pentru promovarea si sustinerea
comportamentul etic in stiinta.

Indicatorul de performantd B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd
a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al
metodologiei cercetdriisi / sau prelucrdrii statistice a datelor.

Programul de pregétire aferent scolii doctorale supuse acreditarii contine 4 discipline aferente anului 1.
Pentru anul academic 2019-2020 acestea sunt: 1. Metode de cercetare 2. Politici publice si analiza
politicilor publice 3. Management si planificare strategica in domeniul public si non-profit 4. Finante si
fiscalitate

Cele trei discipline tematice mentionate mai sus sunt esentiale pentru cercetarea stiintifica a doctoranzilor
din domeniul stiinte administrative, care este prin natura sa unul interdisciplinar, combinand domenii
precum sociologia, economia, dreptul, managementul etc. Existd asa cum solicita standardele ARACIS n
vigoare o disciplina destinata studiului aprofundat al metodelor de cercetare.

Recomandari:

Adaptarea si actualizarea permanentd a continutului acestor discipline relevante pentru pregatirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor in domeniul Stiinte administrative.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in
cercetarea stiintificG siproprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte
in cadrul unei disciplinepredate in programul de pregdtire.

n cadrul scolii doctorale supuse evaludrii s-a optat pentru includerea in cadrul cursului de Metode de
cercetare a unei sectiuni distincte care vizeaza etica academica. Asa cum rezultd din Fisa disciplinei
aferente acestui curs, se abordeazd sub-tematici precum — plagiatul, citarea corecta si evitarea tehnicii
colajului informational, reguli de eticd atunci cand cercetarea/lucrarile sunt in co-autorat, prezentarea
reglementarilor in vigoare care Ti privesc in mod direct pe studentii doctoranzi, exemple de bune practici
de la universitati internationale Tn acest domeniu. A se vedea Anexa B.2.1.2 din dosarul de autoevaluare.

Recomandari:
Organizarea periodicd a unor seminarii periodice/workshop-uri pe probleme de etica in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd cd
programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat,
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vizeazd ,rezultatele invdtdrii", precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si
autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei
discipline sauprin activitdtile de cercetare”.

Conform analizei curriculei de pregatire si a continutului fiselor de discipling, prin disciplinele incluse in
programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferent domeniului de doctorat Stiinte
administrative, se asigura: familiarizarea studentilor-doctoranzi cu metodele fundamentale de cercetare
care sunt aplicate in domeniul cercetarii stiintifice de tip cantitativ si calitativ; dobandirea si consolidarea
cunostintelor cu privire la modul in care se aplicd metode de tip statistic, econometric si metode de tip
calitativ Tn cercetarea stiintifica; utilizarea combinatd a metodelor cantitative si calitative in redactarea
articolelor stiintifice si a tezelor de doctorat; familiarizarea studentilor-doctoranzi cu cerintele
fundamentale ale redactarii unei lucrari stiintifice (tezd de doctorat, articole) si includerea elementelor de
eticd si integritate academicad in activitatea de cercetare stiintificd, aspecte ale lipsei de onestitate
academica, originalitate si plagiat, autoplagiat; dobandirea si consolidarea cunostintelor cu privire la
modul in care se efectueaza redactarea unui articol stiintific; dezvoltarea deprinderilor de a

conceptualiza, testa si valida noi modele de management organizational, cu accent pe organizatiile
publice si non-profit, in contextul unor abordari multidisciplinare; analiza din perspectivd comparata a
proceselor de reforma din Romania si alte tari de pe plan international; utilizarea cadrului conceptual al
politicilor publice pentru proiectarea unor interventii in diverse domenii sectoriale; cunoasterea si
aprofundarea strategiilor inovative la nivelul organizatiilor si comunitatilor; identificarea si formularea
corectd a problematicii de cercetare; folosirea gandirii critice in analiza informatiilor de input si output ale
cercetarii; solutionarea problematicii identificate utilizdnd metode si instrumente inovative de cercetare.

Competentele specifice profesionale si transversale sunt evidentiate in grilele de competente si fisele
disciplinelor cuprinse in planurile anuale de invatamant ale SDAPP (Anexa B.2.1.3).

Initierea, monitorizarea si evaluarea periodicd a planurilor de Tnvatamant si a fiselor disciplinelor sunt
efectuate conform procedurii UBB de elaborare si avizare a fiselor de disciplina. Procedura stabileste
principiile, metodele si criteriile in baza cdrora se initiaza elaborarea, aprobarea, monitorizarea si
revizuirea periodicd a planurilor de Tnvdtamant, a grilelor de competenta si a fiselor de discipling,
indiferent de forma de invatamant si indiferent de nivelul serviciului educational, in vederea asigurarii
calitdtii educatiei, a satisfacerii asteptdrilor beneficiarilor si a standardelor de calitate din invatamantul
superior.

Recomandari:

Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigura ca programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza rezulitatele Tnvatarii.

La propunerea studentilor doctoranzi, se recomanda introducerea unui curs specific, optional, dedicat
scrierii academice astfel incat sa fie mult mai bine pregatiti pentru scrierea unui articol stiintific sau a
rapoartelor de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantéd B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald,
studentii doctoranzidin domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de
fndrumare functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris
sau intdlniri regulate.

5 Sau prin ceea ce trebuie s3 cunoascs, s3 inteleaga si s3 fie capabil s& faca absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatamantul superior in
Registrul National a! Calificirilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS) (aprobat prin Ordinul 3475/2017 cu
modificarile si completdrile ulterioare).
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Pe intreaga duratd a stagiului de pregatire doctorald, studentii doctoranzi din domeniul Stiinte
administrative beneficiazs, pe langa coordonarea asiguratd de conducétorul stiintific si de consilierea /
indrumarea unor comisii de indrumare functionale, comisii stabilite impreund cu conducatorul de
doctorat inca de la momentul inmatriculdrii.

Din intalnirea avutd cu studentii doctoranzi si absolventii, s-a evidentiat faptul ca relatia cu iIndrumatorii
de doctorat este una foarte bund, existdnd discutii si intdlniri periodice, acestea fiind in beneficiul
studentilor, deoarece primesc feedback in legatura cu parcursul lor si cu teza de doctorat. De asemenea,
functionalitatea comisiilor de indrumare este demonstratéd prin publicatiile sau comunicarile stiinifice
comune ale doctoranzilor cu membrii comisiei de indrumare, precum si de organizarea unor seminarii
stiintifice pe parcursul anului universitar la care sunt prezenti si membrii comisiilor de indrumare.

Recomandari:

Continuarea monitorizarii acestor intalniri si a colaborarilor dintre studentii doctoranzi si comisia de
indrumare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanté B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre
numdrul de studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd
indrumarea nu trebuie sd fie mai mare de 3:1.

Luand in considerare o raportare indiviuald a indrumatorilor la numarul de teze, se poate observa ca:
dintr-un total de 26 de indrumatori pentru 16 dintre ei raportul este optim, in sensul in care nu se
depiseste numarul de 3 teze indrumate. Asadar, criteriul era partial indeplinit la momentul redactarii
raportului. La momentul vizitei, din discutiile cu conducerea SDAPP a reiesit cd in ultimul an s-a urmarit
indepliniriea totald a acestui indicator, cu incepere din anul universitar 2021-2022, prin modificarea /
adaptarea statelor de functii la specificatiile indicatorului / standardului.

Recomandari:

Atragerea in comisiile de indrumare a unor de experti/specialisti din alte centre universitare din tara sau
din strainitate, din domeniul stiinte administrative, care pot sprijini prin consiliere stiintificd/expertizd
demersul de cercetare al doctoranzilor.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la conferinte
stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.
Tn cazul SDAPP din cadrul IOSUD UBB Cluj-Napoca, cercetarea este valorificata de citre studentii
doctoranzi prin prezentéri la conferinte stiintifice si publicatii stiintifice in reviste/volume de specialitate.

Indicatorul de performantd B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o
altd contributierelevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani.
Din aceastd listd, membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel
de articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3
dintrearticolele selectate prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.

La nivelul domeniului existd in intervalul 2016-2020 1 student doctorand care a finalizat studiile de
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doctorat si a sustinut teza. Un alt student a sustinut teza in 2021. Mai existd 3 studenti din domeniul
finante care sunt in Scoala doctoralda Administratie si Politici Publice care la randul lor au finalizat studiile
de doctorat si au sustinut teza in acest interval. Toti cei cinci doctori au contributii stiintifice sub forma
unor articole si carti (Anexa B.3.1.1).

Recomandari:

Continuarea si intensificarea eforturilor in vederea publicarii unor lucrari/articole in reviste de prestigiu
in domeniu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-
doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv
cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdasurate in
tard sau in strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale
in perioadaevaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Toti cei cinci studenti doctoranzi care au finalizat studiile au participat cel putin la o prezentare la o
manifestare stiintifica internationald deprestigiu din tara sau strainatate. Prin urmare standardul este
indeplinit. Anexa B.3.1.2 contine lista cu prezentari pentru cei cinci doctori. Ca si in cazul publicatiilor,
trebuie mentionat ca activitatea departicipare la conferinte a continuat si dupa finalizarea programului
de doctorat.

Recomandari:

Constituirea unei baze de date la nivel SDAPP care si contind rezultatele/publicatiile studentilor
doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, inclusiv prezentarea acestora pe site-ul scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externi in
comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

SDAPP apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici externi, participanti in comisiile de
sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Indicatorul de performantd* B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit
referent provenind de la o institutie de invdtdmént superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu
trebuie sd depdseascd doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat,
Intr-un an.

In perioada supusa evaludrii, 2016-2021 la nivelul Scolii doctorale de Administratie si Politici Publice au
existat 5 sustineri publice. Tn cele cinci comisii aferente tezelor sustinute referentii externi au participat
o singura datd. Raportul centralizator al ISD se gaseste in Anexa B.3.2.1 al dosarului de autoevaluare.

Recomandari:

Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publica a tezelor de
doctorat in vederea incadrarii in acest criteriu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui
anumit referentstiintific provenit de la o altd institutie de invdtdmant superior decdt cea in care
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se organizeazdsustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare de 0.3, prin raportare
la situatiainregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de doctorat
evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Nu se aplica.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

I0SUD din cadrul UBB Cluj-Napoca si Scoala doctoralad de Administratie si Politici Publice demonstreaza
un bun management al calitatii, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate
corespunzatoare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitatii relevante.

SDAPP are cadrul institutional creat pentru asigurarea interna a calitatii, cu preocupari efective in ceea
ce priveste aplicarea efectiva a acestuia.

Indicatorul de performantd C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicata la
nivel de I0SUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintific a conducdtorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;

d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite

manifestdri, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

Articolul 67 din Regulamentul UBB de organizare si desfasurare a studiilor de doctorat face referire la
evaluarea si monitorizarea internd a scolilor doctorale. Potrivit al. 3, procedurile de evaluare interna a
calitatii unui program de studii universitare de doctorat se elaboreaza de catre CSUD si urmadresc: a)
misiunea si obiectivele programului de studii universitare de doctorat; b) continutul si curriculumul
programului de studii universitare de doctorat; c) compatibilitatea programului de studii universitare de
doctorat cu descrierea calificarii inregistrate in RNCIS; d) rezultatele cercetarii intreprinse de studentii-
doctoranzi si conducdtorii lor de doctorat, materializate prin publicatii, brevete, participarea la
manifestari stiintifice; e) prezentarea pe Internet a rezultatelor activitatii de cercetare a studentilor-
doctoranzi; f) relatiile de cooperare cu alte institutii; g) cerinte specifice ale diferitelor modalitati de
predare i forme de desfasurare; h) existenta mijloacelor de documentare, invatare si cercetare, precum
si a logisticii de care beneficiaza studentii-doctoranzi; i) personalul implicat in derularea programului de
studii universitare de doctorat; j) modalitdtile de evaluare a cunostintelor si de testare a abilitatilor
studentilor-doctoranzi, precum si urmarirea progresului pe parcursul pregatirii; k) gradul de implicare a
studentilor-doctoranzi in asigurarea calitatii programului de studii universitare de doctorat; I) existenta
unui cod etic cu prevederi clare privind definitia si sanctionarea diferitelor fraude academice si

18



profesionale, inclusiv a plagiatului; m) indeplinirea cerintelor specifice indicatorilor de evaluare externd a
programelor de studii universitare de doctorat. Aceste documente se furnizeaza de scolile doctorale si
respectiv conducatorii de doctorat. La nivelul UBB exista elaborata o procedurad aprobata prin HCA nr.
1639/4 febr 2019 (care trebuie actualizatd conf. OM 3200/2020). De asemenea in 2021 la nivelul UBB s-
au dezvoltat noi criterii de alocare a locurilor catre scolile doctorale, cuprinse in HCA 1633/18.02.2021.

Recomandari:

Se recomanda realizarea unei evidente constante a aplicarii procedurii mentionate anterior precum si
actualizarea de cdtre universitate a procedurilor in accord cu reglementarile in vigoare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor
doctoranzi, in vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In
urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de
mdsuri.
La nivelul UBB, pentru toate ciclurile si formele de invatdmant, se foloseste un sistem de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti. Studentii evalueaza calitatea cursului, a prestatiei cadrului didactic si
pot oferi sugestii si recomandari.Evaluarea este anonima si se realizeaza prin intermediul platformei
Academicinfo. Procedurile aferente acestei evaluari sunt incluse in Anexa C.1.1.2 din dosarul de
autoevaluare. n discutiile cu studentii si absolventii precum si conduc&torii de doctorat a reiesit ca in plus

fatd de aceasta modalitate prezentatda mai sus, la nivelul Scolii doctorale de Administratie si Politici
Publice, exista si ale mecanisme prin care poate fi colectat feedback din partea studentilor doctoranzi.

Tot ca mecanism de evaluare a calitatii, se realizeaza evaluarea activitatii cadrelor didactice. Avem doud
tipuri de evaludri si anume cea realizatd de conducere si respectiv cea colegiald. Proceduile si
instrumentele folosite pentru ambele tipuri sunt incluse in Anexa C.1.1.2 a dosarului de autoevaluare.

Recomandari:
Monitorizarea constanta a gradului de satisfactie a studentilor doctoranzi, a nevoilor acestora.
Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de Tnvatare

10SUD UBB Cluj-Napoca si implicit SDAPP dau dovada de transparenta in prezentarea informatiilor si
accesibilitate la resursele de invitare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

n cazul SDAPP informatiile de interes pentru studentii doctoranzi si viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Indicatorul de performantéd C.2.1.1. 10SUD publicd, pe website-ul institutiei de invatdmant
superior, cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii
precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sd includd si procedura de sustinere publicd

a tezei;

19



ARACIS

e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul Tnmatriculdrii;
conducdtor);

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum
si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

Informatiile de interes public pentru studentii doctoranzi si respectiv potentialii candidati se regdsesc atat
pe pagina de web a I0SUD din cadrul UBB (https://doctorat.ubbclui.ro/ro/despre-institutul-de-studii-
doctorale/), cat si intr-o sectiune specialda a site-ului FSPAC dedicata scolilor doctorale
(https://www.fspac.ubbcluj.ro/ro, sectiunea Specializiri din pagina initiald). Mai mult, in cazul Scolii
doctorale de Administratie si Politici Publice, unele informatii se regasesc si pe site-ul Departamentului de
Administratie si Management Public, de unde provim 6 din cei 9 conducatori de doctorat din aceasta
scoald (https://www.apubb.ro/romana/admitere ).

Itemii solicitati in cadrul indicatorului de performanta C.2.1.1. se regdsesc si sunt disponibili pentru cei
interesati la urmatoarele adrese:

a) Regulamentul scolii doctorale:
https://www.apubb.ro/application/files/8616/2081/9588/Regulament scoala doctorala.pdf

b) Regulamentul de admitere — link metodologie UBB https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/metodologia-
de-admitere-la-studiile-universitare-de-doctorat/; alte informatii admitere
https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/date-importante

c) Contractul de studii doctorale: https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/desfasurarea-studiilor-de-

doctorat/

d} Regulament de finalizare a studiilor: Regulament UBB
https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/desfasurarea-studiilor-de-doctorat/; Alte informatii despre
finalizarea studiilor de doctorat la adresa https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/sustinerea-publica-a-

tezelor/.

e) Continutul programelor de studiu https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/scolile-doctorale/;

f)  Profilul stiintific al conducatorilor si temele de doctorat -
https://www.apubb.ro/romana/admitere/doctorat-administratie-politici-publice/coordonatori-
tematica

g) Lista doctoranzilor din scoald - https://www.apubb.ro/romana/admitere/doctorat-

administratie-politici-publice/alte info drd
h) Informatii despre elaborarea tezei — A se vedea Regulamentul scolii doctorale

i) Linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaz3 a fi sustinute public,precum si data,
ora, locul unde vor fisustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii -
https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/sustinerile-publice-ale-tezelor-de-doctorat/arhiva/

Recomandari:
Actualizarea continua a paginii web a IOSUD si a SDAPP.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD / scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
deruldrii studiilor doctorale.
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Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare deruldrii in bune conditii a studiilor doctorale. UBB
asigura, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic, cat si electronic, resursele de invatare
(manuale, tratate, referinte bibliografice, antologii etc.) pentru fiecare program de studii organizat,
indiferent de nivel (licentd, master, doctorat). Biblioteca Centrald a UBB dispune, pe langa accesul
electronic, de un numar corespunzitor de volume din tara si strdinatate si de abonamente la principalele
reviste de specialitate din tara si strainatate pentru fiecare disciplina care defineste un program de studii.

Asa cum rezult3 din informatiile furnizate si cum s-a constatat si la vizita on-site, BCU are in structura sali
de lecturd, un serviciu de imprumut si dispune de un fond de carte corespunzator disciplinelor prevazute
in programele curriculare, pe cicluri de studii universitare (licentd, masterat, doctorat, postdoctorat, studii
postuniversitare).

Indicatorul de performantd C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd
cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Prin intermediul BCU, studentii doctoranzi au acces la 86 de baze de date dintre care 23 sunt accesibile
online, dintre care JSTOR, A to Z - Resurse electronice in BCU, EBSCO, SpringerLink, Emerald, ProQuest,
Cambridge, ScienceDirect, Wiley Online Library, ADT {Arcanum Digitélis Tudomanytar), EISZ (Elektronikus
Informécidészolgaltatds), Baza legislativd LEX, Refinitiv (Thomson Reuters) Eikon, Euromonitor
International Passport, Statista, Clarivate Analytics, Scopus, acopera domeniile de interes ale studentilor
doctoranzi ai Facultatii de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii. Bazele de date abonate pot fi
consultate atat din cladirile Universitatii Babes-Bolyai, cat si de la distanta, pe baza permisului de
biblioteca vizat pe anul universitar in curs. Pe langd bazele de date cu cérti si reviste electronice puse la
dispozitie pe site-ul BCU, studentii inmatriculati la programele de doctorat supuse evaludrii au acces prin
intermediul proiectului ANELIS PLUS, pe bazd de user si parold, atat la bazele de date Science Direct
Journals, SpringerLink Journals, Wiley Journals, IOP, AIP, APS, ACS, MatSciNet, IEEE/IEL, Emerald, SAGE
HSS, CAB Abstracts cu fulltext, CABI Forest, CABiVetMed, Clarivate Analytics, Scopus, SciFinder ProQuest
Central, Cambridge Journals, Nature, cat si la Depozitul national. Incepand cu luna aprilie a anului 2020,
Biblioteca Centrala Universitara a inceput un proiect de digitizare a bibliografiilor cursurilor, proiect n
care este implicata si Biblioteca FSPAC si care este in curs de desfasurare.

Recomandari:
Asigurarea continua a accesului studentilor doctoranzi la bazele de date academice relevante.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un

sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

Hotdrarea CSUD din 3933/08.03/2017, care completeazd Hotdrdrea CSUD 1237/29.06/2016, detaliaza
conditiile Tn care studentul doctorand are acces la sistemul electronic de verificare a gradului de
similitudine, Tnainte de sustinerea tezei in fata comisiei de indrumare. Hotararea CSUD din 2017 poate fi
accesatd la adresa https://doctorat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2018/05/Completare-12327.pdf.
Softul folosit la calcularea raportului de similitudine este Ithenticate/Turnitin.

Din discutiile cu studentii absolventi a reiesit ci, in mod suplimentar, conducatorii de doctorat din
domeniul supus acreditarii au acces la conturi institutionale de Turnitin care pot fi folosite de cate ori se
considera necesar in procesul de redactare a tezei dar si de realizare a unor materiale destinate publicarii.
Mai mult, Turnitin este integrat si in platforma de elearning Moodle folosita la nivelul FSPAC, unde
conducitorii de doctorat pot da acces studentilor doctoranzi pentru a-si scana singuri lucrarile/textele
pentru verificarea similitudinii.

Recomandari:

Mentinerea facilitatii acordate studentilor doctoranzi.
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S
Indicatorul este indeplinit.
Indicatorul de performantd C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul
scolii doctorale, conform unor reglementdri interne.

Asa cum rezultd din raportul de autoevaluare, anexele prezentate, in urma discutiilor purtate si a
constatdrilor la vizita on-site, studentii doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale de Administratie si Politici
Publice au acces permanent la salile si laboratoarele FSPAC, fiind puse la dispozitia acestora si
laboratoarele de cercetare stiintificd ale departamentelor. Aditional, poate fi folosita si infrastructura UBB
dar in acest domeniu de doctorat solicitarile in acest sens sunt mai putin frecvente.

Recomandari:

Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existenta noilor studenti admisi la studiile de
doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a
studiilor doctorale.
La nivelul UBB, exista o strategie vizdnd internationalizarea adoptata in 2021 (a se vedea Anexa C.3.1 din
dosarul de autoevaluare) care vizeaza in mod explicit si studiile doctorale. La nivelul Facultatii de Stiinte
Politice, Administrative si ale Comunicarii, in cadrul careia se regdseste Scoala Doctorala de Administratie
si Politici Publice, exista in planurile strategice aferente perioadelor 2016-2020 respectiv 2020-2024, un
obiectiv specific dedicat internationalizarii si atragerii de studenti internationali, in special din tarile non-
UE. La nivelul anului 2020, in conditiile alegerii unei noi echipe manageriale la nivelul UBB, care a lansat
conceptul strategic de world class university, fiecare facultate si-a elaborat un proiect de facultate integrat
n acest concept. La nivelul FSPAC, studiile doctorale siinternationalizarea acestora se regasesc ca domenii
strategice prioritate.
Indicatorul de performanta* €.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii
care desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi
si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdinGtate sau o
altd formda de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. |I0SUD
elaboreazd si implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de
studenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pdnd la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Invdtdmantului Superior.

La nivel de UBB/FSPAC sunt incheiate acorduri de mobilitate cu universitdti din strdinatate prin
intermediul cdrora studentii doctoranzi si cadrele didactice pot participa la stagii de mobilitate.

Mobilitatea studentilor doctoranzi poate sa imbrace si forma participarii la conferinte internationale sau
alte tipuri de manifestari stiintifice similare. Din totalul de 51 de studenti doctoranzi, 28 au participat la
conferinte internationale. Tn anexa C.3.1.1 din dosarul de autoevaluare este inclusi lista detaliatd a
conferintelor la care au participat studentii. Tn plus, 2 studenti au realizat mobilitdti Erasmus+.

Recomandari:

Tncurajarea permanents a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o0 mobilitate in cadrul stagiului
doctoral.
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Tncurajarea conducitorilor de doctorat in vederea implicirii continue pentru incheierea acordurilor
Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate dedicate nivelului de studii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd,
inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea
unor experti de primrang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

La nivelul SDAPP, in perioada analizata, au fost invitati experti internationali s& sustina cursuri/prelegeri
pentru studentii doctoranzi ai SDAPP. Din discutiile cu cadrele didactice conducdtoare de doctorat si cu
CSUD a rezultat faptul ca exista o permanenta preocupare din partea aceastora, referitor la organizarea
unor colaborari cu institutii de prestigiu la nivel international.

Recomandari:

Implicare tuturor cadrelor didactice conducatoare de doctorat in atragerea unor experti internationali
pentru sustinerea unor cursuri / prelegeri la nivelul SDAPP, doctorate in cotuteld internationala.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul de performanta C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la térguri educationale
pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in
comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

UBB precum si facultatile care gazduiesc scolile doctorale participa la targuri educationale unde se
realizeaza activitati de marketing cu privire la programele de doctorat. FSPAC si scoala doctorald supusa
acreditdrii sunt extrem de active in acest domeniu. Pe langa participarea efectivd la targuri, exista si
activitati care vizeaza discutii si negociere cu recrutori internationali, mai ales din afara UE in special Africa
si China. O lista cu astfel de actiuni pentru anii 2017, 2018, 2019, 2020 este inclusé in Anexa C.3.1.3 la
dosarul de autoevaluare.

Existd de asemenea eforturi facute in vederea includerii de referenti straini in comisiile de sustinere a
tezelor de doctorat. A se vedea Anexa C.3.1.3 la dosarul de autoevaluare.

Recomandari:

Atragerea in comisiile de indrumare a unui numar cat mai mare de specialisti in domeniul Stiinte
administrative de la universitati de prestigiu din straindtate.

Indicatorul este indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

- Numar mare de conducatori tineri afiliati la - Numar mai redus de studenti doctoranzi
scoala doctorala supusa acreditarii care care realizeaza mobilitati internationale cu
indeplinesc standardele Tn vigoare ale durata de peste o luna;

CNATDCU si au o vizibilitate internationald - Inexistenta unor doctorate in co-tutela si un
semnificativa; numar mai mic de parteneriate formale cu

- Conducatorii de doctorat acopera prin institute de cercetare din strainatate in
specializarea lor o parte semnificativa a sub- afara mobilitatilor de tip Erasmus+ sau
domeniilor sau ariilor de interes in stiintele similar;
administrative, ceea ce face ca oferta
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educationala sa fie atractiva pentru
potentialii candidati;

Conducatorii de doctorat sunt implicati in
proiecte de cercetare finantate de entitati
din tara si straindtate si au posibilitatea sa fii
implice si pe studentii doctoranzi in aceste
cercetari;

Facultatea si departamentele din care provin
conducatorii de doctorat sunt bine conectati
la diverse retele internationale de cercetare,
fapt ce asigura doctoranzilor acces la
infrastructura de cercetare si know-how-ul
universitatilor partenere;

Infrastructura de cercetare excelentd a UBB
si FSPAC la care au acces doctoranzii si
conducitorii de doctorat;

Organizarea de catre scoala doctorala a
numeroase conferinte si prelegeri pentru
doctoranzi, cu participarea unor specialisti de
renume din tara si strainatate;
Oferirea de oportunitati de
publicare/diseminare a rezultatelor cercetarii
studentilor doctoranzi;

Numaér mic de studenti care finalizeaza
studiile in trei ani;

Oportunitati:

Plasarea domeniului de doctorat si a scolii
doctorale in cea mai mare si prestigioasa
universitate din Romania, axata pe cercetare
fundamentala si aplicativa la cel mai Tnalt
nivel;

Exista doar doua scoli de doctorat la nivel
national in domeniul stiinte administrative,
ceea ce inseamna ca existd un bazin de
potentiali candidati mult mai semnificativ si
extins la nivel national;

Cooptarea unor noi conducatori in scoala
doctorald care sa acopere domenii precum
dreptul public;

Implementarea doctoratului european la
UBB;

Acces prin intermediul UBB la finantari
pentru studentii doctoranzi de tip
POSDRU/POCU;

Cresterea numadrului de studenti
internationali prin intermediul unor actiuni

Amenintdri:
Reducerea numarului de locuri finantate de
la bugetul de stat (cu sau fara bursa), in

lipsa cdrora doctoratul este mai putin
atractiv pentru potentialii candidati;
Pentru aplicantii internationali, dificultati
legate de obtinerea vizei si recunoasterea
actelor de studiu;

Pentru studentii care nu finalizeaza
doctoratul in trei ani, exista un risc de
abandon marit;

Un numar important de studenti care nu
reusesc, din diferite motive, sa finalizeze
teza pana la expirarea perioadei de gratie
Lipsa de noi coordonatori care sa fie
interesati de cooptarea in Scoala doctorala
de Administratie si Politici Publice.
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ARACIS

de marketing, facilitarea procesului de
admitere si suport acordat acestora pe
durata studiilor;

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Nr.
Crt.

Tip
indicator
(1P, 1p*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

P

IA.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la
nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul de studii
universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfisurare a alegerilor pentru functia de
director al Consiliului Scolii Doctorale (CSD), precum si a alegerii
de cdtre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale derularii
acestora;

c) metodologii de organizare si desfagurare a studiilor
universitare de doctorat (de admitere a studentilor doctoranzi,
de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de
conducator de doctorat si de echivalare a doctoratului obtinut in
alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale),
dovedind inclusiv regularitatea convociarii sedintelor;

f} contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind
tematica programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate.

F‘ndeplinit

imbunitatirea continui a
reglementdrilor specifice
programelor de studii universitare
de doctorat in vederea alinierii
permanente la standardele de
calitate in dinamica.

IA.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si
standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin.
(5) din Hotdrarea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea
Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

indeplinit

A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor
academic.

findeplinit

Mentinerea preocupdrilor in
vederea cresterea eficacitatii in
acord cu evolutiile tehnologice in
domeniu.

A.1.2.2, Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale
utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate
tezele de doctorat.

indeplinit

Continuarea realizarii unei evidente
detaliate a utilizarii acestei
platforme software.
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ARACIS

Nr.

Tip

Indicator de performanti Calificativ Recomandari
Crt. | indicator
(1P, IP*,
IPC)
IContinuarea actualizarii listei
5. IP IA.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de indeplinit ranturilor de cercetare nationale si
dezvoltare institutionald / resurse umane in implementare la internationale sau de dezvoltare
momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu de institutionald /resurse umane.
studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare Exista mici erori de raportare in
sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de lista care insd in mod evident nu
studii doctorale obtinute de conducitorii de doctorat din domeniul fecteazd indeplinirea indicatorului.
evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeaza teme relevante
pentru domeniul respectiv i, de reguld, se desfasoard cu
implicarea studentilor doctoranzi.
Diversificarea surselor de finantare
6. IP*  |A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti fn momentul Fndeplinit atrase, altele decdt finantarea
evaludrii, care beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte uvernamentald inclusiv atragerea
Eurse de finantare decét finantarea guvernamentald, prin burse mediului  socio-economic pentru
cordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar acordarea de burse pentru studentjii
prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse doctoranzi. Se recomanda realizarea
umane, este cel putin 20%. unei evidente mai riguroase a
lacestor tipuri de finantari
suplimentare, pe categorii de|
finantari.
Focalizarea pe continuarea
7 IP*  [A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor indeplinit istimuldrii participarii doctoranzilor
doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si prin din domeniul $tiinte administrative
taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma la conferinte, scoli de vard, cursuri,
de invitamant cu tax3 se utilizeazs pentru a deconta cheltuielile de stagii Tn strdindtate, publicarea de
formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, articole de specialitate sau aite
scoli de var3, cursuri, stagii in striinitate, publicare de articole de forme specifice de diseminare cu
specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.). finantare din granturile doctorale.
Se recomanda continuarea
8. IPC  |A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit indeplinit investitiilor in dotarea cu
realizarea activititilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord echipamente de ultimd generatjie.
cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, software specific, Concentrarea pe atragere de
aparaturi, echipamente de laborator, bibliotec, acces la baze de resurse / fonduri din mediul privat.
|;iate internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de
ervicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura
de cercetare descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii
5 ani.
Incurajarea si sustinerea cadrelor
9, IPC  |A.3.1.1.7n cadrul domeniului de doctorat isi desfisoari activitatea Fndeplinit didactice cu doctorat in domeniul
minimum trei conducitori de doctorat si cel putin 50% dintre stiinte administrative in vederea
lacestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc standardele minimale initierii demersurile necesare
CNATDCU aflate in vigoare la momentul realiz3rii evaludrii, obtinerii atestatului de
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare. abilitare/indeplinirii standardelor
minimale CNATCDU necesare
abilitarii.
10. IP*  |A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din indeplinit
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati
cu incheierea unui contract de muncd pe perioadd nedeterminata.
Mentinerea corelatiei intre
11. P A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii findeplinit xpertiza probatd a conducatorilor

universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre
didactice sau cercetdtori care au calitatea de conducdtor de
doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS

e doctorat in domeniul
disciplinelor predate si atragerea de
xperti recunoscuti la nivel
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Nr. Tip Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt. | indicator
(P, IP*,
IPC)
Il cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti international care indeplinesc
pecialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de standardele stabilite de institutie
Fnstitutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate pentru functiile didactice si de
anterior, in conditiile legii. cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.
Monitorizarea continud a
12.| IP* |A.3.1.4. Ponderea conducitorilor de doctorat care coordoneazi  [Indeplinit numérului de studenti doctoranzi
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de| coordonati de fiecare conducator
12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat3, nu de doctorat.
depdseste 20%.
Monitorizarea continud a
13.| IPC  |A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducitorii de doctorat din indeplinit realizérilor de performanta pentru
domeniul supus evaludrii prezintd minimum 5 publicatii indexate conducétorii de doctorat, dar si
Web of Science sau ERIH Tn reviste cu factor de impact sau alte pentru doctoranzii care au
realizéri, cu semnificatie relevant3 pentru domeniul respectiv in vizibilitate internationala.
care se regdsesc contributii de nivel international ce relevd un
progres in cercetarea stiintifica — dezvoltare — inovare pentru
domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, constand in: calitatea
de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in strdindtate
sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze
de doctorat la universitdti din strdinatate sau in cotuteld cu o
universitate din strdinatate. Pentru ramurile de stiinta Arte si
Stiinta sportului si educatiei fizice, conducatorii de doctorat vor
proba vizibilitatea internationalad in ultimii cinci ani prin calitatea de
membru Tn board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice si
competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de membru in
jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.
Monitorizarea continud a
14.| IP*  |A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducitorii de doctorat arondati  [indeplinit findeplinirii standardelor minimale
unui domeniu de studii doctorale continu s fie activi in plan CNATDCU in vigoare pentru fiecare
stiintific, obtinand cel putin 25% din punctajul solicitat prin conducétor de doctorat.
standardele minimale CNATDCU fin vigoare la data evaludrii,
necesare §i obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe
baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.
Continuarea politicii de atragere de
15.| IP* [B.1.1.1. Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de masterat [Partial indeplinitiabsolventi la nivel de masterat din
ai altor institutii de invatdmant superior din tar3 sau din striinitate alte institutii de invitdmant
care s-au inscris la concursul de admitere la studii universitare de superior inclusiv din strainatate.
doctorat in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numarul
candidatilor in ultimii cinci ani i numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 1,2.
Publicarea continud a informatiilor
16.| IP* [B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se facein {ndeplinit relevante legate de admitere pe
baza unor criterii de selectie care includ: performanta academics, pagina web a SDAPP inclusiv n
de cercetare si profesionali a candidatilor, un interes al acestora limba englezd.
pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii n
domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

27




ARACIS

Nr. Tip Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt. | indicator
(1p, 1P*,
IPC)
Monitorizarea continud, impreuna
17. IP  |B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in [indeplinit icu coordonatorii de doctorat, a
urma renuntérii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere4, nu evolutiei doctoranzilor, implicarea
depdseste 30%. activd a comisiilor de indrumare a
doctoranzilor si identificarea
olutiilor specifice pentru evitarea
ituatiilor de
abandon/exmatriculare.
Adaptarea si actualizarea
18. P B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare Indeplinit lpermanentd a continutului acestor
vansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru discipline relevante pentru
pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel lpregdtirea in cercetarea stiintificd a
putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al idoctoranzilor in domeniul Stiinte
metodologiei cercetdrii si / sau prelucrdrii statistice a datelor. administrative.
Organizarea periodicd a unor
19. IP [B.2.1.2. Existi cel putin o disciplini dedicati eticii in cercetarea  findeplinit seminarii periodice/workshop-uri
Istiintifica si proprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe pe probleme de eticd in cercetare.
laceste subiecte in cadrul unei discipline predate in programul de
pregdtire.
L Mentinerea acestor mecanisme
20. P B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigura ca ndeplinit prin care se asigura ca programul
programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate, de pregatire bazat pe studii
aferent domeniului evaluat, vizeaza ,,rezultatele invatarii", universitare avansate, aferent
precizand cunostintele, abilititile si responsabilitatea si autonomia domeniului evaluat, vizeazad
pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa rezultatele invatarii.
parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare Ty ey eI
doctoranzi, se recomanda
introducerea unui curs specific,
ptional, dedicat scrierii academice
stfel incat sa fie mult mai bine
pregatiti pentru scrierea unui
articol stiintific sau a rapoartelor de
cercetare.
Continuarea monitorizarii acestor
21. IP  [B.2.1.4. Peintreaga durati a stagiului de pregitire doctoralj, Iindeplinit fintalniri si a colabordrilor dintre
studentii doctoranzi din domeniu beneficiaza de consilierea / studentii doctoranzi si comisia de
indrumarea unor comisii de indrumare functionale, aspect reflectat indrumare.
prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intalniri
regulate.
IAtragerea in comisiile de indrumare
22, IPC  [B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre  [indeplinit unor de experti/specialisti din alte
numaérul de studenti doctoranzi si numarul cadrelor centre universitare din tard sau din
didactice/cercetétori care asigurd Indrumarea nu trebuie s3 fie mai trdindtate, din domeniul stiinte
mare de 3:1. dministrative, care pot sprijini prin
consiliere stiintificd/expertiza
demersul de cercetare al
doctoranzilor.
Continuarea si intensificarea
23.| IPC  [B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o [indeplinit eforturilor in vederea publicérii
alt3 contributie relevantd per student doctorand care a obtinut unor lucrérifarticole in reviste de
titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceast3 listd, membrii comisiei prestigiu in domeniu.
de evaluare selecteaza pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel de
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ARACIS

Nr. Tip Indicator de performanta Calificativ Recomandri
Crt. | indicator
(1P, IP*,
1PC)
larticole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de
doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate prezinta contributii
originale semnificative in domeniul vizat.
Constituirea unei baze de date la
24.| IP* |B.3.1.2. Raportul dintre numirul de prezentiri ale studengilor- indeplinit nivel SDAPP care sd contind
doctoranzi care si- au incheiat studiile doctorale in perioada rezultatele/publicatiile studentilor
levaluata (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster, expozitii, doctoranzi de-a lungul stagiului lor
realizate la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in doctoral, inclusiv prezentarea
tard sau in strdinatate) si numarul studentilor doctoranzi care si-au acestora pe site-ul scolii doctorale.
incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii cinci ani)
este cel putin egal cu 1.
Monitorizarea permanenta la

25.| IP* |B.3.2.1. Numirul de teze de doctorat alocate unui anumit referent [indeplinit nivelul $colii Doctorale a comisiilor
provenind de la o institutie de invdtdmant superior, alta decat de sustinere publicd a tezelor de
IOSUD evaluatd, nu trebuie s3 depdseasca doud (2) pentru tezele doctorat in vederea incadrérii in
coordonate de acelasi conducator de doctorat, intr-un an. acest criteriu.

26. IP*  [B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui |Nu se aplica
anumit referent stiintific provenit de la o alté institutie de
invatdmant superior decat cea in care se organizeaza sustinerea
tezei de doctorat si numarul tezelor de doctorat sustinute n
acelasi domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie
sa fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia inregistrata in
ultimii cinci ani. Se analizeazd doar daca in domeniul de doctorat
revaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii
cinci ani.

Se recomanda realizarea unei

27. P C.1.1.1. Scoala doctoral3 in care se incadreazi domeniul de studii [indeplinit levidente constante a aplicarii
universitare de doctorat face dovada desfasuririi constante a procedurii mentionate anterior
procesului de evaluare si asigurare intern3 a calititii acestuia in precum si actualizarea de cétre
conformitate cu o procedurs dezvoltat si aplicati la nivel de universitate a procedurilor in
I0SUD, printre criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu: accord cu reglementdrile in vigoare.
a) activitatea stiintificd a conducétorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfagurarii activitatii de
cercetare;

ic) regulamentele si procedurile pe baza cérora se organizeaza
studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate a
studentilor doctoranzi;

If) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta
participdrii la diferite manifestari, publicarea de articole samd) si
de consiliere puse |a dispoziia studentilor doctoranzi.

28. IP*  [C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregéatire doctorald sunt indeplinit Monitorizarea constantd a gradului
implementate mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea de satisfactie a studentilor
nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fatd de programul doctoranzi, a nevoilor acestora.
de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in
vederea imbundtatirii continue a proceselor academice i

dministrative. in urma analizei rezultatelor obfinute, se dovedeste|
laborarea si implementarea unui plan de masuri.

29. IPC  |C.2.1.1. I0SUD publicd, pe website-ul institutiei de invatdmant indeplinit Actualizarea continud a paginii web
superior, cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la a |OSUD si a SDAPP.
protectia datelor, informatii precum:

) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si
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ARACIS

Nr. Tip Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt. | indicator
(1P, 1P*,
IPC)
procedura de sustinere publicd a tezei;
e) confinutul programelor de pregétire bazate pe studii
universitare avansate;
f) profilul stiintific si stiinific, ariile tematice / temele de cercetare
le conducitorilor de doctorat din domeniu, precum si date
institutionale de contact ale acestora;
) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul
inmatriculdrii; conducator);
h} informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
i) link-uri ctre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazi a fi
sustinute public, precum §i data, ora, locul unde vor fi sustinute
acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
IAsigurarea continud a accesului
30. IP C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu [indeplinit studentilor doctoranzi la bazele de
baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de date academice relevante.
doctorat analizat.
Mentinerea facilitdtii acordate
31. IP  [C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistemfindeplinit studentilor doctoranzi.
electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii
stiintifice sau artistice existente.
Prezentarea modului de acces |a
32, P C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de indeplinit infrastructura de cercetare
cercetare stiintificd sau alte facilitati in functie de specificul existentd noilor studenti admisi la
domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform unor studiile de doctorat.
reglementari interne.
incurajarea permanents a
33.| IP* [C.3.1.1.10SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate  [indeplinit studentilor doctoranzi pentru a
iacorduri de mobilitate cu universitati din strdindtate, cu institute efectua cel putin o mobilitate in
de cercetare, cu companii care desfdsoard activitati in domeniul cadrul stagiului doctoral.
studiat, care viz'eazé mobilitatea student.ilor doctoranzisi a ) fncurajarea conducitorilor de
cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de 4 N S e
. . . . . octorat in vederea implicarii
studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au continue pentru incheierea
efect'l.fat un stagiu de prfegétnre in strémét.ate saH o-allté formé de acordurilor Erasmus+ sau a altor
mobilitate, precum participarea la conferinte stiinifice iouri d duri sau granturi de
internationale. IOSUD elaboreaza si implementeaza politici §i t'pul:.ll. N ac;)rd' ivelului d
planuri de mésuri care vizeaza cresterea numarului de studenti . ' itate dedicate nivelului de
R ;. " i R - studii doctorale.
doctoranzi care participé la stagii de pregatire in strainatate, pana
la cel putin 20%, care este tinta la nivelul Spatiului European al
fnvatadmantului Superior.
implicare tuturor cadrelor didactice
34, IP  1€.3.1.2.Tn cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinita, indeplinit |conducétoare de doctorat in
inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld atragerea unor experti
internationald, respectiv invitarea unor experti de prim rang care internationali pentru sustinerea
s3 sustina cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi. unor cursuri / prelegeri la nivelul
SDAPP, doctorate in cotuteld
internationala.
IAtragerea in comisiile de indrumare
35. IP C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor indeplinit @ unui numdr cat mai mare de
doctorale este sustinutd prin masuri concrete (de exemplu, pecialisti in domeniul Stiinfe
participarea la targuri educationale pentru atragerea de studenti dministrative de la universitati de
doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in prestigiu din strdinatate.
comisii de Tndrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).
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VI. Concluzii si recomandari generale
Concluzii:

Programul de studii universitare de doctorat Stiinte administrative din cadrul Scolii Doctorale de
Administratie si Politici Publice, UBB Cluj-Napoca, are ca obiectiv fundamental cresterea performantei
stiintifice si academice a cercetatorilor, atat doctoranzi, cat si coordonatori de doctorat care formeaza
comunitatea SDAPP si cresterea prestigiului scolii la nivelele national si international.

Desi este o scoald doctorald tanara, SDAPP continua traditia unor programe excelente de licenta si master
oferite de Departamentul de Administratie si Management Public (DAMP). Ea fsi propune astfel sa fsi
mentina si sa isi consolideze statutul de lider al cercetérii doctorale In domeniul stiintelor administrative
din Romania si Europa Centrald si de Est. SDAPP se angajeazad in acest sens sd stimuleze promovarea
valorilor autentice, cooperarea intre membrii sai si intretinerea unui mediu propice cercetérii stiintifice
de inalta calitate.

Programul educational oferit de SDAPP se remarca printr-un inalt nivel stiintific, actualitate, fiind un
program de pregatire complex, sustinut o infrastructura care asigura realizarea unor cercetari avansate in
domeniu. Programul de pregatire doctorald ofera doctoranzilor posibilitatea acumularii de cunostinte
aprofundate in domeniul stiintelor administrative si competentele necesare pentru elaborarea unor
strategii la nivel organizational si comunitar, in vederea obtinerii de avantaje competitive, inclusiv prin
abordari interdisiciplinare, a valorificarii rezultatele cercetarilor in continutul unor articole publicate atat
n volumele conferintelor cat si in reviste de specialitate bine cotate la nivel international.

Se remarca nivelul ridicat al competentelor colectivului de conducatori de doctorat care prin activitatea
desfasuratd beneficiaza de vizibilitate internationald prin: publicatiile in reviste de prestigiu la nivel
international, respectiv in calitate de: membri in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale; membri in board-urile asociatiilor profesionale internationale; invitati inh cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in straindatate, membru in comisii de sustinere a tezei
de doctorat la universitati din strdindtate, implicare in comunitate etc.

Existd o buna colaborare intre studentii doctoranzi, conducatorii de doctorat si membrii comisilor de
indrumare - functionalitatea comisiilor de indrumare fiind demonstrata si prin publicatii sau comunicari
stiintifice comune ale doctoranzilor cu membrii comisiei de indrumare, organizarea unor seminarii
stiintifice pe parcursul anului universitar la care sunt prezenti si membrii comisiilor de indrumare.

Cercetarea stiintifica Tn domeniul stiintelor administrative se desfdsoara in cadrul unor colective de
cercetare, de cele mai multe ori inter-disciplinare. in cadrul FSPAC sunt functionale cel putin patru centre
de cercetare, in domeniul planificarii strategice si leadershipului, bunei guvernante, sanatatii publice si a
studiilor de conflict, care reflectd, in prezent, domeniile consacrate de cercetare ale facultatii/scolii
doctorale si care deruleaza toate proiectele castigate prin competitie, finantate din fonduri nationale si
internationale, precum si contractele de consultanta.

Departamentul de Administratie si Management public publicd Transylvanian Review of Administrative
Sciences, singura revista din Romania in domeniul stiintelor administrative indexata ISI. De asemenea,
DAMP organizeaza anual o conferinta internationald in domeniu indexatd in Web of Science:
Transylvanian International Conference in Public Administration

Managementul SDAPP este Tn permanenta preocupat de asigurarea unor conditii propice atragerii si
mentinerii studentilor doctoranzi. Se fac eforturi pentru a scidea rata de abandon si/sau nefinalizarea
tezei la expirarea perioadei de gratie.

Mentionam de asemenea si componenta de internationalizare in cadrul SDAPP prin prisma eforturilor
sustinute de atragere a studentilor doctoranzi strdini precum si de oferirea de traininguri si prezentari
sustinute de invitati strdini de la universitati de prestigiu pentru doctoranzii in stagiu.

in vederea promovirii continue a calitatii proceselor educationale avansate de cercetare doctorald,
SDAPP fsi propune promovarea continua a principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale,
aprofundarea cercetarii stiintifice universitare multidisciplinare, urmarind in permanenta dezvoltarea si
consolidarea structurii stiintifice proprii capabile sa valorifice cunostintele si sa asigure conversia acestora
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in produse si servicii inovative.
Recomandari generale:

- Organizarea cu regularitate a unor intalniri cu absolventii ALUMNI — atat pentru colectarea sugestiilor in
ceea ce priveste posibilitatile de imbunatatire a programului educational, dar mai ales pentru asigurarea
unui networking valoros - conducitori doctorat — studenti doctoranzi — absolventi ai scolii doctorale -
mediul economico-social, invitatii adresate acestora pentru a participa in calitate de guest-speakeri la
diferite workshopuri cu tematici de interes pentru intreaga comunitate academica.

- Diversificarea surselor de finantare atrase, altele decat finantarea guvernamentala inclusiv atragerea
mediului socio-economic pentru acordarea de burse pentru studentii doctoranzi.

- Focalizarea pe continuarea stimularii participarii doctoranzilor din domeniul stiinte administrative la
conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strdindtate, publicarea de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare cu finantare din granturile doctorale.

- Continuarea investitiilor in dotarea cu echipamente de ultima generatie; concentrarea pe atragere de
resurse / fonduri din mediul privat.

- Mentinerea corelatiei intre expertiza probatd a conducétorilor de doctorat in domeniul disciplinelor
predate si atragerea de experti recunoscuti la nivel international care indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

- Organizarea periodicd a unor seminarii periodice/workshop-uri pe probleme de etica in cercetare

- Atragerea in comisiile de indrumare a unor de experti/specialisti din alte centre universitare din
striindtate, din domeniul stiintelor administrative, care pot sprijini prin consiliere stiintifica/expertiza
demersul de cercetare al doctoranzilor.

- Tncurajarea permanentd a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in cadrul
stagiului doctoral. Incurajarea conducatorilor de doctorat in vederea implicarii continue pentru incheierea
acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate dedicate nivelului de studii
doctorale.

Tn cadrul recomanddrilor generale evidentiem in mod separate contributia expertului
international din Comisie. Tn cadrul intalnirilor si a discutiilor expertul a insistat In recomandarile sale pe
componenta internationald. Astfel, acesta a precizat ca ar fi oportun ca mai multi studenti sa fie
incurajati/stimulati s3 realizeze mobilitati la universitatile partenere din straindtate. Acesta a discutat cu
studentii doctoranzi despre modul in care colaborarea cu o universitate din strdindtate imbunatateste
calitatea tezei in general prin includerea unei aborddri comparate. Tot legat de internationalizare,
expertul a oferit recomandari de la propria universitate cu privire la recrutarea de studenti straini si modul
in care pot fi depasite anumite obstacole birocratice. De asemenea, expertul international a recomandat
ca expertii strdini de la universitati din strainatate sa fie cooptati in comisii de indrumare. Studentii vor
beneficia astfel pe tot parcursul tezei de o abordare comparata a temelor abordate.

Tn urma completérii chestionarului de evaluare de citre studentii doctoranzi (16 respondenti)
jumatate dintre acestia au fost implicati in activitati didactice si de cercetare fie ca si cadrul didactic
asociat, fie ca asistent de cercetare. Tn ceea ce priveste sondarea satisfactiei cu privire la studiile
universitare de doctorat, peste 50% dintre respondenti au afirmat ca nu au participat la un astfel de proces
de sondare iar cei care au participat au facut-o prin completarea unui chestionar on-line anual. Totodata,
rezultatele sondarii nu sunt cunoscute de respondenti. in ceea ce priveste baza matetiald de care dispune
universitatea, studentii doctoranzi sunt multumiti de facilitdtile care le sunt puse la dispozitie. De
asemenea, pe toatd durata desfasurarii studiilor studentii doctoranzi au beneficiat de prijin financiar in
desfisurarea activitatilor stiintifice si/sau didactice, in publicarea in jurnale stiintifice cotate international
si participarea la conferinte. Marea majoritate a resopndetilor considera necesara introducerea unui curs
de scriere academici. Gradul de statisfactie referitor la sprijinul oferit de membrii comisiilor de indrumare
pentru activitatea de cercetare si realizarea tezei de doctorat, este unul ridicat.
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ARACIS

VIl. Anexe

Sunt anexate urmdtoarele tipuri de documente:
e Programul detaliat al vizitei de evaluare.
e Chestionarul aplicat studentilor doctoranzi
e Documente actualizate la data vizitei — folder

33






