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|. Introducere
n perioada 05 - 09 iulie 2021 comisia de experti evaluatori a efectuat evaluarea externa
a domeniului de doctorat Management la nivelul Universitatii din Craiova. Comisia de experti
evaluatori a avut urmatoarea componenta:

e Coordonator, expert national - Prof. univ. dr. Grigorescu Adriana, SNSPA Bucuresti,
e Expert international - Prof. Gregoric Marina, University North, Croatia,
e Doctorand Mecu Andra Nicoleta, Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Evaluarea s-a realizat in sistem hibrid. Majoritatea intalnirilor programate in cadrul
activitatii de evaluare a domeniului de doctorat Management s-au derulat n sistem on-line (in
datele de 5, 6, 8 si 9 iulie 2021), iar miercuri 7 iulie 2021 a realizata vizita in cadrul Universitatii
din Craiova a Expertului Coordonator Prof. univ. dr. Grigorescu Adriana.

Studiile universitare de doctorat in domeniul fundamental stiinte economice sunt
organizate in cadrul Scolii doctorale de Stiinte Economice care functioneaza in cadrul IOSUD
Universitatea din Craiova. Scoala Doctorala de Stiinte Economice (SDSE) reprezinta una din cele
10 scoli doctorale ale IOSUD Universitatea din Craiova al carui statut juridic este conferit de
atestarea primita din partea Ministerului Educatiei Nationale si de catre Consiliul National de
Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare in anul 2015, prin Hotararea de
Guvern 778/23.09.2015, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.723 bis/25.09.2015.

Conducerea scolii doctorale este asigurata de un director al scolii doctorale ales de
membri scolii doctorale si validat de CSUD-UCV dintre toti conducatorii de doctorat afiliati ai scolii
doctorale si de un Consiliu al scolii doctorale (CSD), cu un mandat de 5 ani. Directorul scolii
doctorale este prof. univ. dr. Siminica llie Marian.

Doctoratul la Universitatea din Craiova in domeniul fundamental stiinte sociale, ramura
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de stiintd - stiinte economice are o traditie de 45 de ani. Scoala Doctorala de Stiinte Economice
si-a Tnceput activitatea in anul universitar 2005-2006. incepand cu 1 octombrie 2012 la nivelul
Universitatii din Craiova s-a reorganizat invatamantul doctoral prin infiintarea Scolii Doctorale de
Stiinte Socio - Umane pentru cinci ramuri de stiinta si unsprezece domenii de studii doctorale, iar
de la 1 octombrie 2015 s-a reinfiintat Scoala Doctorala de Stiinte Economice care functioneaza si
in prezent cu cinci domenii acreditate: Contabilitate, Management, Finante, Economie,
Cibernetica si statistic3. In cadrul celor cinci domenii de doctorat activeazd 17 conducitori de
doctorat, 45 indrumatori de cercetare si 95 de studenti doctoranzi inscrisi in diverse etape ale
stagiului de pregatire prin doctorat.

Domeniul Management a fost initiat de prof.univ.dr. Traian Sbora si prof.univ.dr.
Constantin Rosca incepand din anul 1995, iar in 2004 primeste conducere de doctorat prof. univ.
dr. Tudor Nistorescu, in anul 2005, prof. univ. dr. Dumitru Constantinescu, iar anul 2008, prof.
univ. dr. Adriana Burlea Schiopoiu. Tn anul 2015 ca urmare a obtinerii atestatului de abilitare
primesc conducere de doctorat prof. univ. dr. Catalina Soriana Sitnikov si prof. univ. dr. Claudiu
George Bocean.

in prezent, domeniul Management functioneaza cu patru conducitori de doctorat
(Claudiu George Bocean, Adriana Burlea Schiopoiu, Tudor Nistorescu, Catalina Soriana Sitnikov).
Tn urma aprobdrii Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat si a Senatului in sedinta din
24.06.2021, in baza Ordinului Ministrului Educatiei nr. 3916 din 14.06.2021 prin care i s-a conferit
abilitarea in domeniul Management, s-a afiliat scolii doctorale in domeniului Management. conf.
univ. dr. Popescu Florentina Luminita (01_ documente Popescu Luminita).

Domeniul de doctorat Management este organizat in domeniul programului de studiu
al universitatii ierarhizat intr-o clasa de excelenta, respectiv domeniu clasificat A. Domeniul de
doctorat Management este acreditat conform HG 595/2015.

Domeniul de doctorat Management apartine Scolii Doctorale in Stiinte Economice, iar
cadrul general de organizare si de functionare a acestuia este reglementat de cadrul general de
organizare si functionare a scolii doctorale, parte integranta a IOSUD Universitatea din Craiova,
prin dispozitiile H.G. nr. 681/2011, precum si prin regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat.

fn anul univ. 2019-2020 in cadrul domeniului Management sunt fnmatriculati 29
studenti doctoranzi, aflati sub indrumarea celor patru conducatori. Dinamica studentilor
doctoranziin perioada 2015-2019 a fort urmatoarea: 26 studenti doctoranzi inmatriculati in anul
universitar 2015-2016, 24 studenti doctoranzi inmatriculati in anul universitar 2016-2017, 24
studenti doctoranzi inmatriculati Tn anul universitar 2017-2018, 29 studenti doctoranzi
fnmatriculati in anul universitar 2018-2019 (Anexa B.2.1.4.2. Program de consiliere-indrumare a
comisiilor de indrumare).

Il. Metode utilizate
Tn procesul de evaluare externd a Domeniului de Doctorat Management au fost utilizate
urmatoarele metode:

e Analiza Raportului de evaluare internd a domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si anexele acestuia;



S-a efectuat analiza aprofundata a Raportului de evaluare interna a domeniului de studii
universitare de doctorat Management si a anexelor acestuia (in format electronic) in care au
fost regasite informatiile necesare crearii unei imagini de ansamblu.

e Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD in format fizic in timpul vizitei de

evaluare (daca au fost solicitate astfel de documente);

Au fost solicitate o serie de documente in format fizic, prin sondaj, pentru a ne asigura de
existenta si veridicitatea acestora. Toate documentele solicitate au fost prezentate si sunt
conforme, confirmand si completand documentele prezentate in format electronic.

e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul I0SUD/Scolii /Scolilor
Doctorale, in format electronic
Au fost studiate informatiile si documentele existente pe site-ul IOSUD/SDSE si conexe acestora

http://feaa.ucv.ro/one/index.php?option=com content&view=article&id=2370&Itemid=553&lang
=ro;

e Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind (listd orientativa si
neexhaustivd,se modificd in functie de context):
— sdlide curs;
— laboratoare;
— biblioteca institutiei;
— centre de cercetare;
— Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd;
— sdli de lectura destinate studentilor;
— cdminele studentesti;
— cantina studenteascd;
— bazad sportiva etc.

Tn data de 07.07.2021 a fost efectuatd o vizita in imobilul de pe strada A.l. Cuza, nr.13,
Craiova, sediul IOSUD si al SDSE, pentru a analiza capacitatea administrativa si patrimoniala. Au
fost vizitate: sali de curs, laboratoare, biblioteca institutiei, salile de lectura destinate
studentilor, cantina studenteasca.

Tn cadrul vizitei au fost stabilite ntalniri si discutii cu diferite categorii de persoane
implicate in procesul didactic si de cercetare si au fost accesate resursele digitate de evidenta a
studentilor, verificare a lucrarilor, biblioteca electronica etc.

e Intdlnire/discutii cu studentii doctoranzi/absolventii/ conducerea SDSE/ conducdtorii
de doctorat/ reprezentatii diferitelor structuri ale universitdtii din domeniul de studii
universitare de doctoratevaluat;

Tn cadrul programului activititilor de s-au derulat o serie de intalniri online cu
responsabilul domeniului de studii universitare dedoctorat Management, conducatorii de
doctorat din domeniul de studii universitare de doctorat Management, directorul si membrii
Consiliului Scolii Doctorale de Stiinte Economice, absolventii, doctoranzii, absolventilor din
domeniul de studii universitare de doctorat Management astfel:

= discutii online cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat
Management, Prof. univ. dr. Claudiu George Bocean si cu echipa care a realizat raportul
de autoevaluare (05.07.2021, interval orar 11.00-12.00) si intalnire in cadrul vizitei din
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data de 07.07.2021;

= discutii online directorul centrului de cercetare din cadrul Facultatii de Economie prof.
univ. dr. Spulbar Cristi Marcel (05.07.2021, interval orar 12.15-13.15);

= discutii online cu conducatorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat Management (05.07.2021, interval orar 13.30-14.30) si intalnire in cadrul
vizitei din data de 07.07.2021 si o intalnire on-line la cererea expertului international
(13.07.2021, interval orar 11.00-12.00);

= discutii online cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat
Management (06.07.2021, interval orar 11.15-12.15);

= discutii online cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat
Management (06.07.2021, interval orar 12.30-13.30) intalnire in cadrul vizitei din data
de 07.07.2021;

= discutii online cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de
doctorat Management (06.07.2021, interval orar 13.45-14.45);

= discutii online cu membrii Consiliului Scolii Doctorale de Stiinte Economice in care
functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat Management (08.07.2021,
interval orar 09.45-10.45);

= discutii cu personalul didactic auxiliar din secretariat, biblioteca, laborator, biroul
ERASMUS si alte structuri care concura la bunul mers al activitatii in cadrul programului
doctoral in decursul vizitei din 07.07.2021.

e Aplicarea unui chestionar studentilor doctoranzi din domeniul de studii universitare de
doctorat Management, privind gradul de satisfactie al acestora in ceea ce priveste
activitatea didacticd a UCV, baza materiald, dar si alte aspecte relevante pentru
parcursul lor educational.

Chestionarul a fost aplicat de catre expertii studenti doctoranzi si rezultatele au fost puse la
dispozitia echipei de evaluare.

Ill. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) dispune de structurile
institutionale administrative, manageriale si resurse financiare necesare pentru organizarea
studiilor de doctorat. IOSUD dispune de resursele logistice necesare, asigurandu-se ca resursele
financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile obtinute din studiile doctorale sunt
completate prin finantare suplimentara. Infrastructura de cercetare bine pusa la punct sustine
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat. La nivelul domeniului de
doctorat Management exista personal calificat cu experienta necesara pentru derularea
programului de studii universitare de doctorat. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului
desfasoara o activitate stiintifica vizibila international.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
4



mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specificd privind organizarea studiilor de
doctorat.

IOSUD a luat toate masurile pentru a avea implementate toate mecanismele de
functionare eficiente prevazute in legislatia specificd privind organizarea studiilor de doctorat. In
urma analizei documentelor, paginii web a institutiei si intalnirilor, atat fizice, cat si online am
constatat ca exista regulamentele specifice si sunt aplicate la nivelul Scolii Doctorale din care face
parte domeniul de studii universitare de doctorat Management. Regulamentul scolii doctorale
este bine construit incluzand criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru aspectele
specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrarea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale

Exista si sunt aplicate prevederile din Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat, disponibil la
https://www.ucv.ro/pdf/invatamant/management/regulamente/Regulamente%20studii/Regul

amentul de organizare si functionare programe studii doctorat al 10SUD.pdf , acesta fiind

prezentat si in Anexa A.1.1.1.1. si Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a
programelor de studii universitare de doctorat) si Regulamentul Scolii Doctorale de Stiinte
Economice (SDSE), disponibil la
http://feaa.ucv.ro/one/images/docs/scoala_doctorala/Regulament SDSE 02 02 2019 1.pdf

b) metodologia de desfdsurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de cdtre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale deruldrii acestora
Alegerile au avut loc pe baza Metodologiei de desemnare a membrilor CSUD-UCV si de
organizare a concursului public pentru numirea directorului CSUD-UCV, pe care am putut-o
consulta la adresa
https://www.ucv.ro/pdf/invatamant/management/regulamente/Regulamente%20structuri%20
UCv/2016 nov/Metodologie Alegeri 10SUD UCv.pdf ;

Alte dovezi ale derularii alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii Doctorale

(CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD se regdsesc in: Anexa
A.1.1.1.2. I0SUD Rezultate alegeri CSUD UCV 2016; Anexa A.1.1.1.7 Alegeri studenti CSD; Anexa
A.1.1.1.3.10SUD Rezultate alegeri partiale CSUD UCV 2019; Anexa A.1.1.1.4. 10SUD Componenta
CSUD Decizie Rector 8969A 01 09 2016, Anexa A.1.1.1.5. I10SUD_Componenta
CSUD_modificata_Decizie Rector 3532A din 31_01_2019; Anexa A.1.1.1.5. IOSUD Componenta
CSUD modificata Decizie Rector 3532A din 31.01.2019; toate documentele au fost publicate pe
site.

c¢) metodologii de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat)

Exista Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii
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universitare de licenta, de master si de doctorat, pentru anul universitar 2019-2020, care este
actualizat anual si care stabileste criterii, procedura, contestatii etc., pe care I-am putut consulta
la adresa http://www.ucv.ro/pdf/admitere/2018/UCv_Regulament ADMITERE 2018 2019.pdf

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitdtii de conducdtor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state
Metodologia de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat este conform legii 1/2011
din perspectiva criteriilor si a calitatii de conducator de doctorat si afilierea se realizeaza pe baza
cererii si a deciziei senatului. Metodologia de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat
se poate consulta la adresa
http://www.ucv.ro/pdf/invatamant/management/metodologii/2018/met doctorat.pdf

Echivalarea doctoratului obtinut Tn alte state nu este de competenta scolii doctorale/
universitatii, aceasta apartine CNADCU. Odata recunoscute aceste studii/diplome ele au acelasi
tratament ca cele obtinute in Romania.

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocdrii sedintelor;

Structurile de conducere la nivelul SDSE sunt functionale, existand un consiliu format
din 5 membri ales conform regulamentelor. Din consiliul scolii doctorale mai fac parte, alaturi de
Directorul SDSE, conducatori de doctorat din cadrul scolii doctorale (50%) studenti-doctoranzi
(20) si membri din afara scolii doctorale alesi dintre personalitati stiintifice a caror activitate
stiintifica are o recunoastere internationala semnificativa si/sau personalitdti din sectoarele
industriale si socio-economice relevante. Membrii consiliului scolii doctorale in prezent sunt: prof
univ. dr. Georgescu Vasile (Universitatea din Craiova), prof univ. dr. Spulbar Cristi Marcel
(Universitatea din Craiova), prof univ. dr. Popa lon (Academia de Studii Economice din Bucuresti)
si studentul doctorand Stanescu Marius. Documentelor mentionate, planificare a sedintelor, care
atestd ca exista o regularitate a acestora se regdsesc la urmatoarele adresa:
http://feaa.ucv.ro/one/images/docs/scoala_doctorala/Regulament SDSE 02 02 2019 1.pdf
precum siin anexele Anexa A.1.1.1.2. IOSUD Rezultate alegeri CSUD UCV2016, Anexa A.1.1.1.3.
IOSUD Rezultate alegeri partiale CSUD UCV 2019; Anexa A.1.1.1.6. Graficul sedintelor Consiliului
SDSE.

f) contractul de studii universitare de doctorat

Contractul de studii universitare de doctorat, care se regdseste in Anexa C.2.2.3. Contractul
de studii universitare de doctorat. Acesta este semnat de catre toti doctoranzii admisi si este
actualizat prin acte aditionale. A fost verificata existenta contactelor prin verificare fizica
aleatoare (au fost solicitate cate un contract de studii pentru fiecare coordonator de doctorat).

g) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica programului
de pregdtire bazat pe studii universitare avansate
Tn conformitate cu art. 28 din Regulamentul SDSE, aceasta pune la dispozitia studentilor-
doctoranzi un program de pregatire bazat pe studii universitare avansate alcatuit din activitati
desfasurate in formatiuni institutionalizate de studiu, prin cursuri, seminarii, laboratoare si altele
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asemenea. Scoala doctorala asigura accesul liber si neingradit la programul de pregatire avansata
tuturor studentilor-doctoranzi din cadrul SDSE sau din cadrul altor scoli doctorale. Art. 31
completeaza "Participarea unui anumit student-doctorand la programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate si alegerea elementelor de studiu din cadrul acestui program care
trebuie urmate de catre studentul-doctorand sunt stabilite exclusiv si independent de catre
conducatorul de doctorat al acestuia. Studentul-doctorand poate opta in mod independent
pentru parcurgerea cursurilor din cadrul studiilor universitare avansate puse la dispozitie de
scoala doctoral3 proprie sau de citre alte scoli doctorale. ingrédirea acestui drept este interzisa.”
Planul de invatamant propus la nivelul fiecarui domeniu de doctorat, care contine tematica
programului de pregadtire bazat pe studii universitare avansate, este elaborat de catre CSD cu
consultarea conducatorilor de doctorat, dupa care este aprobat de catre CSUD si Senatul UCV.

Programul de pregatire al fiecarui student doctorand este intocmit la inmatriculare si este
urmarit pe parcursul desfasurarii studiilor. A fost verificata existenta programelor de pregatire,
care sunt anexa la contractul de studii, prin solicitarea documentelor in format fizic cate unul
pentru fiecare conducator de doctorat din diversi ai de studii.

Recomandadri: Se recomanda continuarea bunelor practici de punerea in aplicare a legilor,
regulamentelor si procedurilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si
standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrédrea Guvernului
nr.681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificdrile si
completdrile ulterioare.

Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea
Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare, conform art.
14 din Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat, pe care l-am putut consulta la adresa
https://www.ucv.ro/pdf/invatamant/management/regulamente/Regulamente%20studii/Regul

amentul de organizare si functionare programe studii_doctorat al 10SUD.pdf si art. 16 din

Regulamentul Scolii Doctorale de Stiinte Economice (SDSE), pe care I-am putut consulta la adresa
http://feaa.ucv.ro/one/images/docs/scoala_doctorala/Regulament SDSE 02 02 2019 1.pdf
Pentru prevederile articolului 16, aliniatul (5) din Regulamentul SDSE se stabilesc, pentru

fiecare dintre programele de studii universitare de doctorat oferite de SDSE, criterii, proceduri si
standarde obligatorii vizand urmatoarele aspecte, detaliate la articolele mentionate pentru
fiecare, detaliile se regasesc la articole diferite dupa cum urmeaza:

a) acordarea/retragerea calitatii de conducator de doctorat titular, respectiv a calitatii de
cadru didactic universitar afiliat sau de cercetator afiliat; Articolul 8

b) selectia si admiterea studentilor-doctoranzi; Articolele 19-24

c) performantele prealabile ale candidatilor la doctorat si cerintele de studii; Articolele
19,24



d) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform metodologiei elaborate de
MENCS; Articolul 2

e) activitatile pentru programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate al
studentilor-doctoranzi; Articolul 17

f) activitatile de cercetare ale studentilor-doctoranzi in functie de tema de cercetare,
incadrarea in echipe/colective de cercetare si asigurarea accesului la resurse de
cercetare; Articolele 28, 32-34

g) indrumarea studentilor-doctoranzi sub aspectul relatiilor dintre studenti-doctoranzi si
conducatorii de doctorat, al procedurilor de schimbare a conducatorului de doctorat si, in
general, al criteriilor formale pe care le implica indrumarea studentilor-doctoranzi; Articolele 15,
32-34

h) modalitatile de prevenire si sanctionare a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a
plagiatului; articolul 8, alin 13, articolul 4 litera d

i) evaluarea studentilor-doctoranzi, mai ales cu privire la modul de valorificare a cercetarii
doctorale prin publicatii, participari la conferinte stiintifice etc.; Articolele 32-34

j) evaluarea periodica a conducatorilor de doctorat titulari, cu precadere orientata spre
rezultatele stiintifice obtinute, cum ar fi: performantele proprii in cercetare, performantele
stiintifice ale studentilor-doctoranzi indrumati etc.; Articolul 10

k) elaborarea si implementarea de indicatori de monitorizare si evaluare interna a
programelor de studii universitare de doctorat; Articolele 50-51

[) organizarea si functionarea unor organisme competente sa solutioneze contestatiile
vizand aplicarea prevederilor Codului si ale prezentului Regulament. Articolul 8, alin 13.

Recomandari: Se recomanda continuarea bunelor practici si includerea permanenta a unor
criterii, proceduri si standarde pentru toate componentele programului si asigurarea
transparentei acestora prin publicarea pe site.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de
doctorat.

Tn vederea indeplinirii misiunii asumate si a obiectivelor studiilor de doctorat I0SUD
dispune de resursele logistice necesare in acest sens: un sistem informatic adecvat pentru
evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic (Evstud) si un program informatic
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat
(www.sistemantiplagiat.ro).

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Exista un sistem informatic adecvat eficace pentru evidenta studentilor doctoranzi si a
parcursului lor academic (Secretariat SDSE). Sistemul Informatic - Evidenta Studentilor (Evstud)
al Universitatii din Craiova contine si prelucreaza datele studentilor din toate ciclurile de
fnvatamant, ciclul I, Il, ciclul al lll-lea - Studii universitare de doctorat si ale studentilor de la studii
postuniversitare (02_Printscreen Evstud).



Dupa inmatricularea la studii, orice schimbare de statut a studentului-doctorand este
consemnata in evidenta electronica la nivelul fiecarui secretariat al facultatii in cadrul careia
functioneaza Scoala Doctorala. Secretarul desemnat pentru prelucrarea datelor studentilor
doctoranzi descarca in Evidenta Studentilor datele despre examenele si rapoartele de cercetare
sustinute, despre intreruperi, prelungiri, transferuri de la un conducator la altul, plata taxelor,
sustinerea publica a tezei.

La solicitarea MEN sau a altor autoritati care au acest drept, Sistemul Informatic Evidenta
Studentilor al Universitatii din Craiova, genereaza date statistice anuale sau curente despre
studentii doctoranzi ai IOSUD- Universitatea din Craiova. Biroul de Studii Doctorale al I0SUD-
Universitatea din Craiova, in baza Ordinului de ministru privind conferirea titlului stiintific de
doctor, verifica toate datele privind scolarizarea studentilor doctoranzi din Evidenta Studentilor
si genereaza tabelele cu absolventii de studii universitare de doctorat pe baza carora se
elibereaza diplomele de doctor. Accesarea si procesarea informatiei in bazei de date se face
numai de catre persoanele autorizate, pe baza de parolda. Pentru vizualizarea propriei situatii
scolare si pentru alte informatii de interes general, fiecare student are o parola generata de
Sistemul Informatic.

Recomandari: Se recomanda continuarea bunelor practici in implementarea unui sistem IT
eficient si adecvat si actualizati-I la noi versiuni si noi posibilitati tehnologice.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizdrii sale

pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Exista un program informatic ce este utilizat pentru verificarea procentului de similitudine
in toate tezele de doctorat, respectiv programul Sistemantiplagiat.ro, recunoscut de CNATDCU.
Conectarea la sistem se face accesand www.sistemantiplagiat.ro, iar tezele se compara cu bazele
de date disponibile pentru sistem si se emite un Raport de similitudine. Raportul de similaritate
indica procentajul fragmentelor identificate, precum si lungimea si sursa lor exacta. Raportul de
similitudine este analizat si interpretat de conducatorul stiintific impreuna cu doctorandul.

Procedura de urmat pentru verificarea fiecarei teze de doctorat, a pragurilor si/sau
modalitatilor de acceptare sau respingere a raportului de similitudine generat: ”“Daca raportul de
similitudini indica pentru coeficientul de similitudini 1* o valoare mai mica de 50 % si pentru
coeficientul de similitudini 2* o valoare mai mica de 5%, doctorandul poate trece la etapa
urmatoare, aceea de prezentare a tezei in fata conducatorului si a comisie de indrumare pentru
obtinerea acordului de sustinere publica. Daca raportul de similitudine indica pentru coeficientul
de similitudini 1* o valoare mai mare de 50 % si pentru coeficientul de similitudini 2* o valoare
mai mare de 5%, acest raport are nevoie de o analiza detaliata, care sa explice depasirea limitei
valorice considerate acceptabile pentru coeficientul de similitudini. Tn acest caz, doctorandul
intocmeste o analiza a raportului de similitudini, cu explicatii privind valorile coeficientilor de
similitudini, pe care o prezinta conducatorului de doctorat. Conducatorul de doctorat poate sa
fie de acord sau sa nu fie de acord cu analiza raportului de similitudini prezentata de catre
doctorand. Pentru calcularea Coeficientului de similitudini 1, sunt luate in considerare toate

frazele descoperite de sistem Tn alte documente; Pentru calcularea Coeficientului de similitudini
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2, sunt luate Tn considerare numai frazele a caror lungime depaseste limita Coeficientului de 2
(valoarea initiala a limitei este de 25 de cuvinte, asadar sistemul calculeaza procentul din text
care contine fragmente similare care depasesc 25 de cuvinte); Tinand cont de lungimea frazelor
descoperite, Coeficientul de similitudini 2 este mult mai eficient in descoperirea imprumuturilor
neautorizate; Coeficientul de similitudini 1 este util pentru evaluarea limbajului autorului, el
evidentiind frazele utilizate frecvent (explicatii din platforma antiplagiat de verificare a tezelor de
doctorat).” (Ghid elaborare teze de doctorat, pp. 9-10)

Pe langa cei 2 coeficienti, Raportul mai genereaza: Coeficientul bazei de date juridice -
procentul de text care a fost gasit Tn baze de date juridice; Coeficient de cotare - procentul de
text care se inscrie intre ghilimele; Liste detaliate ale tuturor surselor in care au fost detectate
fragmente similare din toate bazele de date; Fragmente similare subliniate n text in functie de
sursa; Informatii in text privind lungimea si sursa fiecarui fragment; Alerte care arata posibil
incercari de Tnselaciune.

Dovezile utilizarii acestuia se regdsesc la dosarul fiecarui absolvent-doctorand, avizat de
conducatorul de doctorat. Situatia statistica privind rezolutia obtinuta pentru domeniul de
doctorat Management, de la momentul introducerii acestui mecanism de verificare (anul univ.
2015-2016) este prezentata in Anexa B.3.2.1. Componenta comisiilor de sustinere publica a
tezelor de doctorat in perioada 2015-2020.

Cu ocazia vizitei au fost solicitate astfel de rapoarte pentru diferite teze sustinute si a fost
rugat un student doctorand sa exemplifice o astfel de verificare (03_Dovezi antiplagiat).

Recomanddri: Se recomanda continuarea utilizarii software-ului antiplagiat,
actualizarea sistematica a acestora si/sau versiuni imbunatatite, pentru a creste baza de date a
surselor care trebuie verificate si pentru a creste nivelul de originalitate al tezei de doctorat si al
lucrarilor de cercetare. Extinderea accesului la aceste facilitati pentru studenti si conducatorii
de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. I0SUD se asigurd ca resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatd de cea oferitd de guvern.

Tn urma analizei documentatiei puse la dispozitie, a discutiilor cu conducitorii de
doctorat si studentii doctoranzi, am constatat ca I0SUD se asigura ca resursele financiare sunt
utilizate Tn mod optim, veniturile obtinute din studiile doctorale fiind completate prin finantare
suplimentara. Conducatorii de doctorat au atras resurse financiare suplimentare sub forma de
granturi atrase n perioada 2015-2020 in calitate de membru si in perioadele anterioare din
calitatea de director, responsabil sau membru al echipei de proiect. De asemenea, din numarul
studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii un procent mai mare de 20% beneficiaza
pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decat finantarea guvernamentala, prin
burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de
cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare
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sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de
conducatorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeazd teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu implicarea studentilor
doctoranzi.

Capacitatea conducatorilor de doctorat de a atrage resurse financiare suplimentare este
dovedita prin granturi atrase Tn perioada 2015-2020 in calitate de membru si in perioadele
anterioare din calitatea de director, responsabil sau membru al echipei de proiect. Lista cu
granturile am regasit-o in Anexa A.1.3.1. Tabel centralizator cu granturile de cercetare sau de
dezvoltare institutionald/resurse umane obtinute de conducatorii de doctorat din domeniul
Management.

n prezent se afl3 in implementare urméatoarele granturi:

- STUNED - Standards Teaching in University Education , ERASMUS+ Project 2019-1-ELO1-
KA203-062487, 2 ani, 2019-2021, 30977 euro, Responsabil UCV Sitnikov Catalina

- ROSE — Impreuna in educatie, impreuna spre succes, proiect SGCU-PV, 3 ani, 148253.96
EUR, director Sitnikov Catalina

- Projet ACTIF, - Zéro Gaspillage — pour une production et une consommation
responsables en ECO, Association Universitaire Francophone (AUF), 10000 Euros, 1 lanuarie — 31
Decembrie 2020, Responsabil UCV - Burlea Schiopoiu Adriana)

Recomandari: Continuarea preocuparilor de a atrage fonduri prin participarea la proiecte
de cercetare si obtinerea de granturi in care sa fie implicati alaturi de conducatorii de doctorat si
studentii doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti
financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel
putin 20%.

n cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Management au fost inmatriculati
un numar de 17 studenti doctoranzi beneficiari ai finantarii de la bugetul de stat in perioada
2015-2020. Numarul studentilor care au beneficiat si de alte surse de finantare, pentru o
perioada de cel putin sase luni in perioada 2015-2020 a fost de 13 studenti doctoranzi, din care
sapte au fost studenti doctoranzi inmatriculati la buget. Dintre acestia cinci beneficiaza in prezent
de alte surse de finantare decat finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane
fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare
institutionala / resurse umane.

Dintr-un numar total de 29 studenti doctoranzi inmatriculati la acest moment, beneficiaza
de alte surse de finantare decat finantarea guvernamentala peste 20%, astfel:

e 4 doctoranzi in proiectul POSDRU in cadrul proiectului ,,Universitatea Antreprenoriald —
sistem de educatie superioara si de formare pentru piata muncii din Romania prin acordarea
de burse pentru doctoranzi si cercetatori postdoctorat si implementarea de programe de

formare antreprenoriala inovative”, ID 123990. POCU/380/6/13/123990, asa cum reiese din
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Anexa A.1.3.2 Tabel nominal cu studentii doctoranzi sustinuti financiar prin granturi de
cercetare de resurse umane, 2015-2020.

e 2 doctoranzi cu finantari de la firme private (04_Adeverinte finantare).

e 3 studenti post-doctorand beneficiazda de burse 1n cadrul proiectului
POCU/380/6/13/123990.

Recomandari: Continuarea preocuparilor de a atrage fonduri si de aimplementa proiecte
destinate finantarii cercetarilor doctoranzilor si post-doctoranzilor si identificarea posibilitatilor
de obtinere a finantarii din mediul privat pe baza de proiecte de cercetare aplicativa sau suport
pentru dezvoltarea personala a salariatilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de invdtdmdnt cu taxd se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii
in strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Din totalul veniturilor incasate pentru Domeniul Management, exista interesul in cadrul
Scolii Doctorale de Stiinte Economice pentru sprijinirea doctoranzilor in decontarea cheltuielilor
de formare profesionala ale doctoranzilor din granturile doctorale obtinute de universitate prin
contract institutional si taxele de scolarizare.

Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor si Fundatia
Constantin Botea Tmpreuna cu partenerii sai: AFER Romania; Scoala Doctorald in Stiinte
Economice, Universitatea din Craiova; Editura LUMEN; Institutul Global de Guvernanta
Corporativa; Universitatea de Studii ,,Carlo Bo”, Urbino, Italia; Burgas Free University, Burgas,
Bulgaria; Universitatea Tehnica din Riga, Riga, Letonia; Universitatea Canakkale Onsekiz Mart,
Canakkale, Turcia organizeaza anual Conferinta internationald Competitiveness and Stability in
the Knowledge-Based Economy. in cadrul aceste conferinte organizate in colaborare cu SDSE
doctoranzii isi pot valorifica rezultatele cercetarii stiintifice, acestia fiind scutiti de plata taxei de
participare, ca o forma de decontare a cheltuielilor profesionale ale doctoranzilor. in medie un
numar de 25 studenti doctoranzi participa la conferinta anual si beneficiaza de scutire de taxa
(25* 300 lei/participant) insumand 37.500 lei pentru perioada 2015-2020.

n acelasi timp au fost initiate decontari taxe pentru publicarea de articole:

e 1 articol la revista Management marketing Craiova, Drd loana Borcan — 100
lei;
e 2 articole la revista Tinerii economisti (2*75 lei) — 150 lei;
e 2 articole in revista Sustainability (1713 Euro si 1758 Euro) - 3471 Euro.
Doctoranzii inclusi in proiectele POSDRU au beneficiat de finantare pentru mobilitati si
publicatii.

Recomandari:
Pentru indeplinirea standardului se recomanda ca in Consiliul Scolii Doctorale sa se
stabileasca anual care este suma aferenta unui procent de 10% din total venituri si defalcarea pe
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domenii. Se va realiza un plan de informare a studentilor cu privire la posibilitatea accesarii
acestor sume pentru dezvoltarea personal3, a criteriilor de selectie si procedurilor de alocare. Se
recomanda ca studentii doctoranzi sa fie incurajati sa deconteze astfel de cheltuieli (participarea
la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de articole de specialitate sau
alte forme specifice de diseminare etc.), in asa fel incat acest procent va fi depasit in urmatorii
trei ani.

Solutia posibila ar putea fi cresterea volumului de participare la proiecte interne si
internationale, organizarea de scoli de vara, conferinte etc., pentru a creste veniturile, acoperi
alte costuri de domeniu, astfel Tncat bugetul de scolarizare si alte contracte vor fi disponibile
pentru studentii din procentul necesar. Este necesar sa se mareascd si alte activitdti de
autofinantare prin cooperarea cu institutiile locale, nationale si internationale, sectoarele publice
si private si sa se creeze un mediu antreprenorial in domeniul managementului. Solutia este
introducerea si dezvoltarea antreprenoriatului universitar, formarea de spin off si start-up-uri la
nivel de universitate si domeniu, care pot contribui la cresterea veniturilor. Tn acest fel, taxele de
scolarizare vor fi suficiente pentru a acoperi chiar mai mult de 10% din cheltuielile de formare si
alte cercetari ale doctoranzilor.

Se recomanda ca studentii doctoranzi sa fie incurajati sa deconteze astfel de cheltuieli
(participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de articole de
specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.), in asa fel incat acest procent va fi depasit
in urmatorii trei ani.

Indicatorul este partial indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
Standardul A.2.1. 10SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derularea
activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Tn urma consultdrii documentatiei si vizitei in cadrul institutiei evaluate IOSUD si SDSE,
in cadrul careia isi desfasoara activitatea domeniul evaluat Management, detin o infrastructura
de cercetare care sa sustina derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea
activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate
(calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la
baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod
distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii 5 ani.
Spatiile si dotarea materiala a Scolii Doctorale permit realizarea activitatilor de cercetare,
in domeniul evaluat Management, in acord cu misiunea si obiectivele asumate astfel. Tn urma
studierii documentelor puse la dispozitiei si vizitei la fata locului am constatat existenta
urmatoarelor componente ce fac parte din componenta infrastructurii de cercetare:
- calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de laborator (sistem video-
proiectie, conexiune la internet), la dispozitia doctoranzilor (sala 233B, sala 354, sala 354, sala
325) (Anexa A.2.1.1.1. Dotari sali);

- un numar de 18071 titluri de carti si reviste periodice la biblioteca, din care: 7.984
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domeniul management si contabilitate, 10,087 pentru domeniul economie, finante, cibernetica,
statistica; 279 titluri periodice pentru domeniul management (Anexa A.2.1.1.2. Titluri carti in
domenii economice; Anexa A.2.1.1.3. Titluri periodice);

- acces la baze de date internationale din incinta UCV, dar si prin acces mobil la baza de
date Anelis Plus si alte baze de date la care are acces universitatea prin deschiderea unui cont de
acces de catre Centrul Informatic a UCV (11 baze de date stiintifice si 4 baze de date cu carti
electronice) (Anexa A.2.1.1.4. Baze de date stiintifice multidisciplinare/ specializate fulltext,
bibliografice, bibliometrice accesibile in cadrul Universitatii din Craiova);

Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public pentru
accesul la platforma Anelis Plus:
http://biblio.central.ucv.ro/bib_web/ro/Resurse%20electronice.php

Infrastructura de cercetare achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani (hardware si
software) este evidentiata in Anexa A.2.1.1.5. Infrastructura de cercetare dezvoltata in ultimii 5
ani.

Recomandadri: Continuarea actualizarii si extinderii infrastructurii si facilitatilor de
cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecGrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.
Conducatorii de doctorat au experienta necesara pentru derularea programului de
studii universitare de doctorat. Din cei patru conducatori de doctorat, trei (reprezentand 75%
dintre conducatorii de doctorat) sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract
de munca pe perioada nedeterminata si indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in
vigoare la momentul realizarii evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare. La cei patru conducatori de doctorat s-a adaugat incepand cu data de 24.06.2021 un
conducator de doctorat titular (in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de munca
pe perioada nedeterminatd). Disciplinele din programul de pregdtire sunt sustinute de cadre
didactice care au calitatea de conducator de doctorat cu expertiza probata in domeniul
disciplinelor predate.

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea minimum trei
conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

La momentul depunerii Raportului de Autoevaluare, in cadrul Domeniului Management
erau afiliati 4 conducatori de doctorat, dintre care Burlea Schiopoiu Adriana (OM
3292/26.02.2008) si Nistorescu Tudor (OM 4629/07.09.2004) prin atribuirea titlului de
conducator de doctorat si Bocean Claudiu George (OM 4209/10.06.2015) si Sitnikov Catalina

Soriana (OM 3216/18.02.2015) prin obtinerea atestatului de abilitare in baza Legii nr.1/2011.
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Ordinele Ministerului Educatiei de validare a conducerii de doctorat si de acordare a atestatului
de abilitare si a calitatii de conducator de doctorat sunt prezentate pe site-ul universitatii
http://feaa.ucv.ro/one/index.php?option=com content&view=article&id=2370&Itemid=553&|

ang=ro

Conf. univ. dr. Popescu Florentina Luminita, Tn urma aprobarii Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat si a Senatului in sedinta din 24.06.2021, in baza Ordinului Ministrului
Educatiei nr. 3916 din 14.06.2021 prin care i s-a conferit abilitarea in domeniul Management, s-
a afiliat scolii doctorale in domeniului Management.

Din cadrele didactice conducatoare de doctorat, afiliate la IOSUD-UCV, SDSE, domeniul
Management, la momentul depunerii Raportului de autoevaluare, Prof.univ.dr. Claudiu George
Bocean, Prof.univ.dr. Adriana Burlea Schiopoiu si Prof.univ.dr. Catalina Soriana Sitnikov
(reprezentand 75%) indeplinesc standardele minimale CNATDCU, domnul Prof.univ.dr. Tudor
Nistorescu este profesor asociat (pensionar) este singurul care nu le indeplineste. (vezi Anexa
A.3.1.1.1 Tabel privind conducatorii de doctorat activi din domeniul Management si indeplinirea
standardelor minimale CNATDCU; Anexele A.3.1.1.2, A.3.1.1.3, A.3.1.1.4, A.3.1.1.5 Fisele de
indeplinire a standardelor minimale de abilitare a conducatorilor de doctorat din domeniul
Management). Doamna Conf. univ. dr. Popescu Florentina Luminita indeplineste la randul sau
criteriile minimale CNATDCU procentul urcand la (80%).

Recomandadri: Stimularea conducatorilor de doctorat si eventual acordarea de suport

financiar pentru desfasurarea unei activitati de cercetare de excelenta sustinute, care sa
constituie baza unor publicatii Tn fluxul principal al jurnalelor din domeniu si mentinerea la zi a
competentei acestora.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul 10SUD, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe
perioadd nedeterminata.

Toti cei patru conducatori de doctorat (reprezentdnd 75% dintre conducatorii de
doctorat) sunt titulari in cadrul IOSUD-UCV, asa cum reiese din adeverintele eliberate de Serviciul
Resurse Umane al UCV. Nistorescu Tudor este profesor universitar doctor pensionar, ocupand
doar functia de conducétor de doctorat. Incepand cu data de 24.06.2021 in cadrul Domeniului
Management sunt 5 conducdtori activi, patru dintre acestia (reprezentand 80% dintre
conducatorii de doctorat) sunt titulari.

Recomandadri: Continuarea politicii de resurse umane de promovare a cadrelor didactice

titulare in universitate si atragerea de conducatori de doctorat din universitati partenere pentru
cresterea vizibilitatii internationale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare
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avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au
calitatea de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS
Il cu expertiza probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Disciplinele din programul de pregatire sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea
de conducator de doctorat cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate. Acest fapt este
demonstrat prin Statele de functii, Planurile de Tnvatamant si CV-uri, fisele disciplinelor, care se
regasesc in anexele: Anexa A.3.1.3.1 Plan de invdatamant, statele de functii si orarul; Anexa
A.3.1.3.2.CV_Bocean Claudiu George; Anexa A.3.1.3.3. CV_Burlea Schiopoiu Adriana; Anexa
A.3.1.3.4.CV_Sitnikov Catalina; Anexa A.3.1.3.5. CV_ Nistorescu Tudor; Anexa A.3.1.3.6.
CV_Cristea Mirela; Anexa A.3.1.3.7. CV_Georgescu Vasile, Anexa B.2.1.1.2. — Anexa B.2.1.1.7 Fisa
Disciplinei.

Recomandadri: Consolidarea si extinderea corpului profesoral si de cercetare aferent

programului de studii doctorale avansate.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare
de doctorat?, nu depdseste 20%.

Din cei patru conducatori de doctorat din domeniul Management, in anul universitar
2019-2020 doi conducatori au peste 8 doctoranzi in stagiu (10, respectiv 9), in timp ce ceilalti doi
conducatori de doctorat au 8 sau mai putin de 8 studenti doctoranzi in stagiu, asa cum reiese din
Anexa A.3.1.4. Situatia studentilor doctoranzi in stagiu pe fiecare conducator de doctorat, an
univ. 2019/2020. Tn urma discutiilor cu conducatorii de doctorat din cadrul domeniului
Management a rezultat ca incepand din anul universitar 2021-2022, toti conducatorii vor
coordona concomitent mai putin de 8 doctoranzi.

Recomandadri: Se recomandad luarea de masuri pentru reducerea numarului de
doctoranzi aflati concomitent Tn coordonarea unui conducator de doctorat in vederea incadrarii
in limita de opt studenti doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibila international.

Activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat din cadrul domeniului Management
probeazd o vizibilitate internationald. Trei din patru (75%) dintre conducatorii de doctorat
prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau alte realizari, cu semnificatie
relevanta pentru domeniul Management, continuand sa fie activi in plan stiintific, obtinand 25%
din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU . Toti conducatorii de doctorat au
avut vizibilitate internationala in perioada 2015-2020, prin implicarea in diverse activitati
stiintifice.
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Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul supus evaludrii
prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact
sau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv in care se regdsesc
contributii de nivel international ce relevd un progres in cercetarea stiintificd — dezvoltare —
inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au vizibilitate
internationald in ultimii cinci ani, consténd in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale
publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor deexperti
desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unorteze de
doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate din strdindtate.Pentru
ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducdtorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin calitatea de membru in board-urileasociatiilor
profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice
si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj
in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Trei din patru (75%) dintre conducatorii de doctorat prezinta minimum 5 publicatii
indexate Web of Science sau alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul
Management (capitole de carte in volume aparute la edituri internationale), in care se regdsesc
contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintifica - dezvoltare -
inovare pentru domeniul Management. indeplinirea acestui indicator se poate constata in urma
verificarii Anexei A.3.2.1.1. Lista 5 publicatii reprezentative ale conducatorilor de doctorat, in
perioada 2015-2020.

De asemenea, in urma analizei situatiei din Anexa A.3.2.1.2. Situatia activitatii stiintifice
internationale a conducatorilor de doctorat in perioada 2015-2020, am constatat ca toti
conducadtorii de doctorat au avut vizibilitate internationalda in perioada 2015-2020, prin
implicarea in diverse activitati stiintifice (4 conducatori /4 conducdtori=100%).

Indicatorul este indeplinit intrucat ambele subcomponente sunt atinse cu mai mult de
75% dintre conducatorii de doctorat din domeniul Management (87,5%).

Recomandari: Continuarea bunelor practici.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continud sa fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii
cinci ani.

Trei din patru (75%) dintre conducatorii de doctorat arondati domeniului Management
(Bocean Claudiu George, Burlea Schiopoiu Adriana, Sitnikov Catalina Soriana) continua sa fie
activi in plan stiintific, obtinand 25% din punctajul solicitat prin standardele minimale
CNATDCU 1in vigoare la data evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani. Au fost verificate punctajele pentru
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2 din cei 4 conducatori de doctorat respectiv pentru Doamna Adriana Burlea-Schiopoiu si
Domnul Claudiu George Bocean (05_activitatea 5 ani).

Recomandari: Continuarea bunelor practici.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCA ,TIONALA

IOSUD are capacitatea de a atrage candidati din afara institutiei de Tnvatamant superior
in numar mai mare fata de numarul de locuri finantate de la bugetul de stat. Candidatii admisi
la studiile universitare de doctorat demonstreaza performanta academica, de cercetare si
profesionald. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru
a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul
etic Tn stiintda. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la
conferinte stiintifice si publicatii stiintifice in mod corespunzator.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din
afara institutiei de invdtamant superior sau in numdr mai mare fatd de numdrul de locuri finantate de
la bugetul de stat
IOSUD beneficiaza de notorietate la nivel regional, national si international ceea ce
asigura un mare grad de atragere a candidatilor din afara institutiei de invatamant superior in
numar mai mare fata de numarul de locuri finantate de la bugetul de stat.

Indicatorul B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii
de invatadmdnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de admitere
la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul
de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau
raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

Tn urma consultdrii Anexei B.1.1.1.Situatia absolventilor de masterate care s-au inscris
la concurs/au fost inmatriculati in perioada 2015-2020 si unitatea de finvdtamant a
masteratului absolvit, am constatat ca indicatorul este indeplinit intrucat raportul dintre
totalul candidatilor la admitere in perioada 2015-2020, care sunt absolventi ai unor programe
de studii universitare de masterat derulate in afara IOSUD-UCV si totalul numarului de locuri
cu finantare de la buget din perioada sesiunile 2015-2020 este de 1,12 (mai mare decat 0,2).

2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nr locuri 2 3 4 2 4
Nr absolventi 7 1 6 3 2
Externi UCV
Raport 3.5 0.33 1.5 1.5 0.5
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Recomandadri: Continuarea bunelor practici.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantd
academicd, de cercetare si profesionald.

fn urma analizei documentatiei puse la dispozitie, a discutiilor cu conducétorii de
doctorat si studentii doctoranzi, am constatat ca, in cadrul domeniului evaluat Management,
candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza performanta academica, de
cercetare si profesionald, pe intreg parcursului stagiului doctoral, de la admitere pana la
momentul finalizarii.

Indicatorul *B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si
o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii
de admitere.

IOSUD-UCV elaboreaza anual un Regulament privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere la studii universitare de licenta, de masterat si de doctorat. Pentru anul
universitar 2020-2021 acesta stabileste conditiile de inscriere, continutul dosarului de inscriere,
modul de organizare a admiterii, desfasurarea, verificarea si notarea probelor concursului de
admitere la doctorat, stabilirea si comunicarea rezultatelor concursului de admitere, rezolvarea
contestatiilor, toate aceste aspecte fiind publicate pe site-ul IOSUD-UCV, precum si al fiecarei
scoli doctorale. Am regasit regulamentul la urmatoarea adresa:
https://www.ucv.ro/pdf/invatamant/educatie/programe doctorat/admitere/informatii/2020/R

egulament organiz si desf concurs de admitere 2020 2021 vi.pdf.

nscrierea candidatilor la concursul de admitere este conditionatd de media de absolvire
a studiilor de licenta sau masterat. Media de absolvire trebuie sa fie cel putin 8,00. Concursul de
admitere la doctorat in cadrul SDSE are o proba, constand in prezentarea unui proiect de
cercetare doctorala incadrat intr-una dintre directiile de cercetare propuse de conducatorul de
doctorat. Bibliografia si directiile de cercetare doctorala pentru alegerea proiectului de cercetare
doctorala sunt facute publice de catre fiecare scoala doctoralad din cadrul IOSUD Universitatea
din Craiova pe site-ul www.ucv.ro, Studii doctorale, la Sectiunea Admitere.

Admiterea la studii doctorale se face in ordinea descrescatoare a mediilor generale de
admitere obtinute de candidati, in limita numarului locurilor pentru care se organizeaza concurs,
stabilit pentru fiecare domeniu de doctorat. La stabilirea mediei de admitere se vor lua in
considerare numai lucrarile notate cu minimum 7 (sapte).

Recomandari: Continuarea bunelor practici.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntdrii

la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere, nu depdseste 30%.
Media ratei de renuntare/abandon a studentilor doctoranzi pentru sesiunile de admitere

din perioada 2005-2019 la 3 ani de la admitere a fost de 28,5%<30%, fiind de 40% pentru sesiunea
2015-2016, 50% pentru sesiunea 2016-2017, 20% pentru sesiunea 2017-2018, 38,46% pentru
sesiunea 2018-2019, 7,69% pentru sesiunea 2019-2020. Din Anexa B.1.2.1. Situatia nominala a
studentilor retrasi/ exmatriculati in perioada 2015-2020, in primii 3 ani de la admitere am
constatat ca situatia studentilor exmatriculati sau care au renuntat la studii, la 3, de la admitere
este In scadere, ceea ce determina o incadrare n procentul prevazut in cadrul acestui indicator.

Recomandadri: Continuarea bunelor practici si a trendului de diminuare a ratei de
exmatriculare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
imbundtati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in stiintd.
Procesul de Tmbunatatire continua a competentelor de cercetare ale doctoranzilor si
intarirea comportamentului etic in stiinta sunt Tncurajate prin programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate. In programul de pregétire din primul an de studii universitare de
doctorat pentru domeniul Management exista 6 discipline relevante in cercetarea stiintifica,
dintre care doua discipline sunt destinate studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si/sau
prelucrarii statistice a datelor, iar doua discipline contin tematici dedicate eticii in cercetarea
stiintifica si proprietatii intelectuale in cadrul disciplinelor.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetarii
si / sau prelucrdrii statistice a datelor.

Consultand anexele ce contin fisele de disciplind (Anexa B.2.1.1.1. Plan de invatamant
domeniul Management; Anexa B.2.1.1.2. Fisa disciplinei MCIEEIA; Anexa B.2.1.1.3. Fisa disciplinei
Calitatea si Managementul Calitatii; Anexa B.2.1.1.4. Fisa disciplinei Managementul proiectelor
de cercetare; Anexa B.2.1.1.5. Fisa disciplinei Epistemologie si metode cantitative; Anexa
B.2.1.1.6. Fisa disciplinei Abordari moderne in managementul strategic; Anexa B.2.1.1.7. Fisa
disciplinei Etica, responsabilitate sociala si integritate) am constatat ca in programul de pregatire
din primul an de studii universitare de doctorat pentru domeniul Management exista 6 discipline
relevante in cercetarea stiintifica (cate trei pentru fiecare grupa de doctoranzi), dintre care doua
discipline (cate una pentru fiecare grupa de doctoranzi) sunt destinate studiului aprofundat al
metodologiei cercetarii si/sau prelucrarii statistice a datelor (,Metode de cercetare
interdisciplinara in economie, etica si integritate academica” si ,Epistemologie si metode
cantitative in stiintele economice”).

Au fost solicitate prin sondaj cate doua programe de pregatire pentru fiecare coordonator
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de doctorat si am constatat ca exista minim 3 discipline, inclusiv metodologia cercetarii
(06_Programe de pregatire doctoranzi si 07_Cataloage).

Exista un loc pentru imbunatatiri ale programelor si crearea rezultatelor invatarii
cursurilor, precum siintelegerea ECTS din perspectiva studentilor si relatia dintre ECTS si volumul
de munca al studentilor. Studentii primesc indrumarile si consultanta de la comitetele
consultative si numarul de doctoranzi, iar numarul profesorilor / cercetatorilor care ofera
indrumari nu este mai mare de 3: 1. Au fost 2,85 pana acum.

Recomandari: Continuarea bunelor practici si antrenarea in continuare a studentilor
doctoranzi in participarea la un program de studii avansate, imbunatatirea continua a planurilor
si syllabusurilor, cresterea numérului de profesori / cercetitori. In urma discutiilor cu studentii
acestia au recomandat sustinerea de catre specialisti calificati a unor cursuri de econometrie
avansata in cadrul SDSE.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea stiintificd si
proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline
predate in programul de pregdtire.

Exista tematici dedicate eticii in cercetarea stiintifica si proprietatii intelectuale in cadrul
disciplinelor "Metode de cercetare interdisciplinara in economie, etica si integritate academica”
si “Etica, responsabilitate sociala si integritate academica” (un numar de 14 ore, constand in 8
ore de curs si 6 ore de seminar), asa cum reiese din Anexa B.2.1.1.2. Fisa disciplinei MCIEEIA si
Anexa B.2.1.1.7. Fisa disciplinei Etica, responsabilitate sociala si integritate) 06_Programe de
pregatire doctoranzi si 08 _Catalog etica).

Recomandari: Continuarea bunelor practici si recomandarea cursului de etica in
cercetarea stiintifica pentru toti studentii doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd
,,rezultatele invatdrii", precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobédndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau
prin activitdtile de cercetare.

Asa cum reiese din anexele ce contin fisele disciplinelor, acestea includ referiri specifice
la cunostintele, abilitatile/deprinderile, competentele pe care le dobdndesc dupa parcurgerea
fiecarei discipline. Aceste fise de disciplina sunt revizuite in baza unui mecanism intern existent
la nivelul facultatii, de asigurare a calitatii / feedback pentru aceste fise, asa cum am putut
constata din Anexa B.2.1.2. Procedura de elaborare a planurilor de Tnvatamant si a fiselor de
disciplina.

Disciplinele studiate se finalizeaza cu un proces de evaluare reflectat in note/calificative
conform cataloagelor (07_Cataloage).
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Tn urma intalnirilor cu studentii doctoranzi si a rezultatelor din chestionarul aplicat,
acestia s-au declarat multumiti de disciplinele de specialitate cuprinse in Programul de pregatire
universitara avansata, considerand ca acestea sunt relevante pentru cercetarile intreprinse in
calitate de student doctorand si pentru realizarea tezei de doctorat.

Opinia_expertului international: Rezultatele specifice ale invatarii pot fi verificate intr-

unul din mai multe examene, lucrari de cercetare si activitate a studentilor. Ar trebui sa fie clar
explicat Tn programe. Programele trebuie sa includa, de asemenea, corelatia dintre fiecare
rezultat al Tnvatarii la nivelul cursului si nivelul programului de studiu. De obicei, exista 5-6
rezultate de Tnvatare specifice pentru fiecare program. Fiecare determina competentele si
abilitatile pe care studentii le vor dobandi odata ce vor realiza fiecare rezultat al invatarii.
Conceptul prevazut in programa in domeniul doctoratului in domeniul managementului nu
atinge acel standard si ar trebui revizuit.
Pe baza acestor considerente apreciaza indicatorul Partial indeplinit.

n opinia noastra (coordonatorul domeniului si studentul doctorand) fisele disciplinelor
sunt realizate in conformitate cu prevederile legale din Romania si standardele ARACIS, acestea
vizeaza rezultatele Tnvatarii si modul de evaluare este asociat acestora. Aprecierea expertului
international nu face trimitere la un standard anume/ prevedere legala etc., se bazeaza doar pe
propria parere ca ar trebui sa existe un alt standard si face in recomandari trimitere la standarde
UE generice, fara insa o referinta clara.

n consecint3 retinem recomandarile expertului international pentru a oferi posibilitatea
Tmbunatatirii activitatii Tn cadrul domeniului Management.

Recomandari: Revizuirea conceptului de dezvoltare a programului de invatamant, inclusiv
a standardelor UE atunci cand vine vorba de urmatoarele: dezvoltarea rezultatelor specifice ale
fnvatarii la nivelul studiului de doctorat pentru fiecare program, crearea a 5-6 rezultate ale
fnvatarii specifice, cu metodele specifice cum vor fi masurate. si indeplinite de catre studenti,
precum si alocarea unui numar adecvat si relevant de ECTS pentru fiecare rezultat al Tnvatarii.
Volumul de munca trebuie sa fie clar si explicat in programe, dar comunicat si studentilor.
Taxonomia cunostintelor Bloom poate fi utila aici, iar nivelul rezultatelor invatarii ar trebui sa fie
adecvat cu nivelul de studiu al doctoratului. Este necesar sa se explice metodele de realizare a
fiecarui rezultat al invatarii si sa se masoare calitatea acestuia. Exista, de asemenea, necesitatea
implementarii corelatiei dintre fiecare rezultat al invatarii specifice la nivelul cursului cu
rezultatele finvatarii din programul de doctorat in domeniul managementului. Este o
recomandare puternica si necesara pentru acest indicator de performanta, care va asigura
conformitatea cu standardele UE.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald, studentii doctoranzi

din domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale,

aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intdlniri regulate.
Exista comisii de indrumare functionale ce asigura doctoranzilor consilierea/indrumarea
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pe parcursul stagiului doctoral, prevazute in Contractele de studii incheiate cu doctoranzii (asa
cum reiese din Anexa B.2.1.4.1.Tabel comisii de indrumare doctoranzi inmatriculati in perioada
2015-2020). Functionalitatea comisiilor de indrumare s-a bazat pe un program (intalniri regulate)
de consiliere/indrumare a comisiilor de indrumare cu fiecare student doctorand, program pe care
[-am putut consulta in cadrul Anexei B.2.1.4.2. Program de consiliere/indrumare a comisiilor de
indrumare cu doctoranzii, perioada 2015-2020 si din intalnirile cu absolventii si studentii
doctoranzi. Concretizarea intalnirilor membrilor comisiilor de indrumare cu doctoranzii a constat
in publicatii si comunicari stiintifice comune ale doctorandului cu cel putin unul dintre membrii
comisiei de Tndrumare. Un numar de 10 studenti doctoranzi care si-au sustinut doctoratul in
perioada 2015-2020 au avut astfel de publicatii asa cum reiese din Anexa B.2.1.4.3. Lista publicatii
comune ale doctoranzilor cu membrii comisiei de indrumare).

Aspectele consemnate au fost reconfirmate in cadrul intalnirilor cu membrii CEAC.

Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctorala, studentii doctoranzi din domeniul
Management beneficiaza de consilierea/indrumarea unor comisii de indrumare functionale,
aspect reflectat prin indrumare si intalniri regulate. Din intalnirile cu studentii a reiesit faptul ca
acestia sunt foarte multumiti de sprijinul membrilor comisiei de indrumare in vederea realizarii
tezei de doctorat.

Recomandadri: Consemnarea recomandarilor si a discutiilor dintre comisiile de
coordonare si studentii doctoranzi in minute ale intalnirilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numdrul de
studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu
trebuie sd fie mai mare de 3:1.

Numarul de studenti doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigura
indrumarea este de 2,85 (20 cadre didactice, respectiv 57 de doctoranzi, pentru cei 5 ani), nefiind
mai mare de 3:1. Acest raport si situatia pe toti cei cinci ani (2015-2020) reiese din (Anexa
B.2.1.4.1. Tabel comisii de indrumare doctoranzi inmatriculati in perioada 2015-2020).

Recomanddri: Extinderea numarului cadrelor didactice/cercetatori care asigura
indrumarea studentilor doctoranazi si instituirea unui sistem centralizat de evidenta a comisiilor
de coordonare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la conferinte
stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.
Tn urma analizei documentatiei, productiei stiintifice puse la dispozitie, a discutiilor cu
conducatorii de doctorat si studentii doctoranzi, am constatat ca cercetarea este valorificata de
catre studentii doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice si publicatii stiintifice, ce
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prezinta contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o altd contributie

relevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceastd listd,

membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel de
articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre
articolele selectate prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Avand in vedere cd in perioada 2015-2020 au finalizat studiile doctorale si au obtinut titlul
de doctor 19 studenti doctoranzi, acestia au valorificat rezultatele cercetarilor prin articole in
reviste indexate in baze de date internationale, comunicari in cadrul unor conferinte
internationale. Tn Anexa B.3.1.1. Tabel articol/publicatie relevantd per student doctorand care a
obtinut titlul de doctor in perioada 2015-2020 am avut la dispozitie un articol sau o alta
contributie relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in perioada 2015-
2020. Dintre acestea am ales 5 articole:

[1] Rotea, C.S., Bocean, C.G., Ploscaru, C.C., Logofatu, M., Study on Relationship among
Reward, Work Productivity and Employees’ Performance, BASIQ INTERNATIONAL
CONFERENCE (ISI Proccedings), New Trends in Sustainable Business and Consumption
2019, 30 May - 1 June 2019, Bari, Italy, pp. 27-34, ISSN 2457- 483X,
WOS:000478861800002 http://conference.ase.ro/pdf/BASIQ%202019%20-
%20Conference%20proceedings.pdf
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_
mode=GeneralSearch&qid=5&SID=F1RXsRUqfhC1D5bMCWh&page= 1&doc=1

[2] Somacescu C.M. Sabina-Madalina, Barbu Mihail Catalin, Nistorescu Tudor, Investigating
the relationship between organizational communication and organizational culture,
Management&Marketing, volume X1V, issue 1, pp. 91-100
http://www.mnmk.ro/documents/2016 01/6-12-1-16.pdf

[3] Victor Tudoran, THE NEW SALES FUNNEL FOR THE SMEs AND FREELANCERS IN THE
REVOLUTION 4.0, 31st IBIMA Conference: 25-26 April 2018, Milan, Italy,
https://ibima.org/accepted-paper/the-new-sales-funnel-for-the-smes-and-freelancers-

in-the-revolution-4-0/

[4] Laurentiu Stelian Mihai, Adriana Burlea-Schiopoiu, Magdalena Mihai, Comparison of the
leadership styles practiced by Romanian and Dutch SME owners, International Journal of
Organizational Leadership 6(2017) 4-16
http://aimijournal.com/Pages/DownloadHandler.ashx?DownloadObject=Article&Id=676
f1258-f75b-4640-bc41-317730a2b7ae

[5] Sitnikov, C; Bandoi, A; Perju, CMO; Riza, |, The decisive factors on environmental security,
2019 BASIQ International Conference: New Trends In Sustainable Business And
Consumption, Proceedings of BASIQ, pp. 235-242, 2019,
https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=Gener
alSearch&qid=2&SID=F5225fW22zQGOQvYNRq&page=1&doc=6

Tn urma evaludrii am constatat c3 toate articolele selectate prezint contributii originale
semnificative in domeniul vizat.

Recomandadri: Continuarea bunelor practici si stimularea studentilor doctoranzi de a
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valorifica rezultatele cercetarii in publicatii de prestigiu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi care si-
au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster,
expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in tard sau in
strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada
evaluatad (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Numarul de doctoranzi care si-au incheiat stagiul in ultimii 5 ani a fost 22, iar numarul de
participari la conferinte a fost de 78.

Raportul dintre numarul de prezentari realizate la manifestari internationale de prestigiu
(desfasurate in tara sau in strainatate) si numarul studentilor doctoranzi care si-au incheiat
studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii cinci ani) este 3,39 (mai mare decat 1), asa cum
reiese din Anexa B.3.1.2. Situatia studentilor doctoranzi care si-au incheiat stagiul in perioada
2015-2020 si conferintele internationale la care au participat

Recomandadri: Continuarea bunelor practici si stimularea studentilor doctoranzi de a
valorifica rezultatele cercetarii prin prezentarea in cadrul manifestarilor stiintifice internationale.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. Scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externiin
comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Exista o baza solida de referenti stiintifici externi la care Scoala Doctorala apeleaza pentru
a constitui comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Indicatorul *B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de
la o institutie de invatdmdnt superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu trebuie sd depdseascd
doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.

Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o institutie de
fnvatamant superior, alta decat I0SUD evaluata, nu depaseste doud, pentru tezele coordonate
de acelasi conducator de doctorat, intr-un an, pentru toti anii universitari din perioada 2015-
2020, asa cum am putut constata din Anexa B.3.2.1. Componenta comisiilor de sustinere publica
a tezelor de doctorat in perioada 2015-2020.

Referent 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- Total
2016 2017 2018 2019 2020
Prof.univ.dr. Alecsandrina DEACONU 1 1 2
Prof.univ.dr. lon POPA 1 1 1 1 3 7
Prof.univ.dr. Nicolae BIBU 1 1 1 3
Prof.univ.dr. Doina DANAIATA 2 1 3
Prof.univ.dr. Cosmin DOBRIN 2 2 3 3 2 12
Prof.univ.dr. Gabriela TIGU 1 1 1 3
Prof.univ.dr. Adriana GRIGORESCU 1 1 1 3
Prof.univ.dr. lon STEGAROIU 1 1
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Prof.univ.dr. Gheorghe CARSTEA 1
Prof.univ.dr. lon COCHINA 1
Prof.univ.dr. Costinel DOBRE 1
Prof.univ.dr. Rdzvan Catalin DOBREA 1 3

Conf.univ.dr. Valentin PARTENIE MUNTEANU
Prof.univ.dr. Vasile COCRIS

Prof.univ.dr. Adriana PRODAN

Prof.univ.dr. Viorel LEFTER

RIR|R(INB[R[R|~

[ TSN (TSN PN

Se poate constata cd alocarea tezelor pe referenti stiintifici din afara institutiei nu
depaseste numarul de 2, decat sporadic per total conducatori de doctorat si este diminuat
incadrandu-se in standard de faptul ca tezele au apartinut mai multor conducatori de doctorat.

Recomandari: Continuarea bunelor practici si realizarea unei evidente centralizate pentru
a mentine o alocare corespunzatoare si pentru a extinde numarul de referenti stiintifici prezenti
in comisiile de sustinere publica.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o altd institutie de invatdmdnt superior decdt cea in care se organizeazd
sustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de
doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Referent 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Prof.univ.dr. Alecsandrina DEACONU 0.14 0.07 0.00 0.00 0.00
Prof.univ.dr. lon POPA 0.14 0.07 0.10 0.10 0.60
Prof.univ.dr. Nicolae BIBU 0.14 0.07 0.10 0.00 0.00
Prof.univ.dr. Doina DANAIATA 0.00 0.13 0.10 0.00 0.00
Prof.univ.dr. Cosmin DOBRIN 0.29 0.13 0.30 0.30 0.40
Prof.univ.dr. Gabriela TIGU 0.00 0.07 0.10 0.10 0.00
Prof.univ.dr. Adriana GRIGORESCU 0.14 0.00 0.10 0.10 0.00
Prof.univ.dr. lon STEGAROIU 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00
Prof.univ.dr. Gheorghe CARSTEA 0.00 0.07 0.00 0.00 0.00
Prof.univ.dr. lon COCHINA 0.00 0.07 0.00 0.00 0.00
Prof.univ.dr. Costinel DOBRE 0.00 0.07 0.00 0.00 0.00
Prof.univ.dr. Razvan Catdlin DOBREA 0.00 0.00 0.10 0.30 0.00
Conf.univ.dr. Valentin PARTENIE MUNTEANU 0.00 0.07 0.10 0.00 0.00
Prof.univ.dr. Vasile COCRIS 0.00 0.07 0.00 0.00 0.00
Prof.univ.dr. Adriana PRODAN 0.00 0.07 0.00 0.00 0.00
Prof.univ.dr. Viorel LEFTER 0.00 0.07 0.00 0.00 0.00

Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent stiintific
provenit de la o alta institutie de invatamant superior decat IOSUD-UCV si numarul tezelor de
doctorat sustinute in domeniul de doctorat Management nu este mai mare de 0,3 pentru 15
referenti stiintifici dintre cei 17 referenti din afara UCV din perioada 2015-2020 atat per total
teze, cat si pe fiecare an in parte. Pentru 2 referenti, raportul este mai mare de 0,3, respectiv
0,32 pentru Prof univ. dr. loan Popa si 0,55 pentru Prof. univ. dr. Cosmin Dobrin pentru total

teze alocate, acest rezultat fiind generat dintr-o alocare improprie din anul 2019-2020.
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Am constatat acest fapt consultand Anexa B.3.2.1. Componenta comisiilor de sustinere
publica a tezelor de doctorat in perioada 2015-2020 si Anexa B.3.2.2. Numarul tezelor de
doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o alta institutie de Tnvatamant
superior decat IOSUD-UCV.

Recomandadri: Este necesar sa se ia masuri pentru a reduce raportul dintre numarul

tezelor de doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o alta institutie de
fnvatamant superior decat IOSUD-UCV si numarul tezelor de doctorat sustinute in domeniul de
doctorat Management printr-o evidenta centralizatda la nivel de domeniu si extinderea
numarului de referenti.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD asigura cadrul institutional si aplica politici si proceduri pentru asigurarea interna
a calitatii relevante. Transparenta informatiilor si accesibilitatea la resursele de invatare
reprezinta fundamente ale organizarii studiilor doctorale la nivelul IOSUD evaluat. IOSUD si SDSE
au stabilita o strategie, strategie ce este pusa in aplicatda, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitdtii relevante.

Tn urma analizei documentatiei puse la dispozitie, a discutiilor cu conducatorii de
doctorat, studentii doctoranzi, cu membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC) si Departamentului de asigurare a calitatii am constatat ca exista cadrul institutional si se
aplica politici si proceduri pentru asigurarea interna a calitatii relevante.

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a
calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la nivel de I0SUD,
printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:
a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;
b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitatii de cercetare;
c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;
d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;
e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv In privinta participdrii la diferite
manifestdri, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.
Tn urma consultdrii documentatiei si discutiilor avute cu membrii Comisiei pentru

Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si Departamentului de asigurare a calitatii am constatat
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urmatoarele aspecte:

1. Procedura de evaluare si monitorizare interna a scolilor doctorale are ca scop:

-cresterea calitatii programelor de studii doctorale;

-cresterea eficacitatii educationale;

-cresterea eficacitatii actului managerial atat la nivelul fiecarei scoli doctorale, cat si la
nivelul IOSUD.

2. Evaluarea si monitorizarea activitatii scolilor doctorale se va face anual, perioada
evaluata fiind de la 1 octombrie la 30 septembrie.

3. Rapoartele de evaluare interna vor fi aprobate in Consiliile Scolilor Doctorale si vor fi
depuse la Biroul de Studii Doctorale pana la data de 15 februarie a anului urmator perioadei
supuse evaluarii, cu semnatura directorului scolii doctorale si insotite de procesele verbale ale
sedintelor n care s-au aprobat acestea.

4. Rapoartele de evaluare interna sunt supuse analizei Consiliului pentru Studii
Universitare de Doctorat al IOSUD Universitatea din Craiova. Concluziile evaluarii si masurile
adoptate in baza lor se vor lua in Sedinta CSUD cu participare tuturor Directorilor Scolilor
Doctorale, a Directorului Departamentului de Management al Calitatii al Universitatii din
Craiova si a/ sau al unui membru al Consiliului Calitatii al Universitatii din Craiova care are
calitatea de conducator de doctorat.

5. Criteriile pentru evaluare interna sunt:

A. Activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat desfasurata in decursul unui an
universitar.

INDICATORI MONITORIZATI:

- numarul de publicatii in reviste relevante si punctele acumulate in grila de indeplinire
a standardelor minimale pentru obtinerea abilitarii in vigoare in anul universitar supus evaluarii;

- numarul de doctoranzi care si-au finalizat studiile in decurs de trei ani de la data
fnmatricularii din totalul doctoranzilor coordonati si care au sustinut public teza;

- alte activitati relevante pentru activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

Infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare:

- Se va analiza modul in care au fost utilizate fondurile scolii doctorale pentru
imbunatatirea infrastructurii si logisticii necesare desfasurarii activitatii de cercetare in anul
universitar supus evaluarii: numarul de doctoranzi sprijiniti financiar sa publice/sa participe la
conferinte; organizari simpozioane, scoli de vara etc., achizitiile facute pentru imbunatatirea a
bazei materiale.

Procedurile si normele subsecvente pe baza carora se organizeaza studiile doctorale:

- Analiza gradului de indeplinire a obligatiilor mentionate in planul de invatamant de
doctoranzii coordonati de fiecare conducator de doctorat;

- Analiza motivelor pentru care programele de cercetare doctorala nu au putut fi
finalizate in decurs de trei ani de la data inmatriculdrii doctoranzilor.

- Analiza rezultatelor chestionarului on-line de evaluare a programelor de studii
doctorale si a scolii doctorale de catre studentii doctoranzi realizat in luna ianuarie.

Scoala Doctorala de Stiinte Economice, in cadrul cdruia functioneaza domeniul
Management, desfasoarain mod constant un procesul de evaluare si asigurare interna a calitatii
acestuia In conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD, respectand

criteriile prevazute de standardele ARACIS.
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Au fost solicitate fise anuale de evaluare a conducatorilor de doctorat, un raport de
evaluare a scolii doctorale, evaluarea programului de pregatire.
Totodata s-au discutat facilitatile sociale oferite studentilor doctoranzi.

Recomandari: Continuarea bunelor practici.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in
vederea Tmbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de mdsuri.

Consultand Anexa C.1.1.2.1 Metodologie de completare a chestionarului on line, Anexa
C.1.1.2.2 Chestionar studenti doctoranzi, Anexa C.1.1.2.3 Raspunsuri evaluare din partea
doctoranzilor, Anexa C.1.1.2.4 I0SUD Interpretare statistica rezultate chestionar doctoranzi am
constatat ca exista un chestionar de evaluare de catre studentii doctoranzi a scolii doctorale, a
programelor de studii universitare avansate si a programelor de cercetare stiintifica. Acest
chestionar de completeaza on line pe baza unui cod unic de acces al fiecarui doctorand. Din
analiza Anexei C.1.1.2.3 Raspunsuri evaluare din partea doctoranzilor, Anexei C.1.1.2.4 I0SUD
Interpretare statistica rezultate chestionar doctoranzi si in urma discutiilor cu studentii
doctoranzi am ajuns la concluzia ca pe parcursul stagiului de pregatire doctorala sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor
doctoranzi, in vederea imbunatatirii continue a proceselor academice si administrative.

Din discutiile cu studentii doctoranzi a reiesit faptul ca sunt solicitati sa completeze
chestionarul on-line si sa foloseasca inclusiv discutiile cu conducatorii de doctorat, coordonatorul
de domeniu sau studentul membru in Consiliul SDSE pentru a transmite problemele cu care se
confrunta sau propuneri de Tmbunatatire a proceselor academice si administrative. Opinia
studentilor este ca SDSE a fost receptiv la solicitarile lor.

Recomandari: Continuarea bunelor practici.
Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitatea la resursele de invatare

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.
IOSUD asigura transparenta informatiilor pentru studentii doctoranzi prin publicarea pe
website-ul institutiei de Tnvatamant superior a tuturor informatiilor necesare desfasurarii in
bune conditii a procesului educational si de cercetare.

Indicatorul C.2.1.1. I0SUD publicd, pe website-ul institutiei de invatamdnt superior, cu

respectarea reglementadrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:
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a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includd si procedura de sustinere publicd
a tezei;
e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;
f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii;
conducdtor);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum
sidata, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
Analizand website-ul institutiei am constatat ca SDSE, prin intermediul 10SUD-UCV,
publica pe website-ul UCV si FEAA informatiile de la punctele a)-i), cu respectarea reglementarilor
generale cu privire la protectia datelor:
https://www.ucv.ro/invatamant/educatie/programe doctorat/scoli_doctorale.php

a) regulamentul scolii doctorale:
https://www.ucv.ro/pdf/invatamant/management/regulamente/Regulamente%20studii/Regul
amentul de organizare si functionare programe studii doctorat al 10SUD.pdf

b) regulamentul de admitere
https://www.ucv.ro/pdf/invatamant/educatie/programe doctorat/admitere/informatii/2019/R

egulament organiz si desf concurs de admitere 2019 2020.pdf
http://feaa.ucv.ro/one/images/docs/scoala doctorala/Regulament SDSE 02 02 2019

1.pdf
(c) contractul de studii doctorale

https://www.ucv.ro/invatamant/educatie/programe doctorat/admitere contracte stu

diu.php
(d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica

a tezei:

- cap. VII din regulamentul scolii doctorale “Teza de doctorat si finalizarea studiilor
universitare de doctorat”
http://feaa.ucv.ro/one/images/docs/scoala_doctorala/Regulament SDSE 02 02 2019 1.pdf

- Ghidul privind elaborarea tezelor de doctorat, Partea a ll-a "Sustinerea si evaluarea tezei

de doctorat” http://feaa.ucv.ro/one/images/docs/2017-
2018/admitere/doctorat/Ghid Teza Doctorat 09 05 2017.pdf

e) continutul programelor de studii http://feaa.ucv.ro/one/images/docs/2017-
2018/admitere/doctorat/planui_invatamant/Plan_de inv_2020-
2021 Cibernetica si Statistica.pdf

f) profilul stiintific si interesele /temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din

scoald, precum si date institutionale de contact ale acestora
http://feaa.ucv.ro/one/index.php?option=com _content&view=article&id=2370&Itemid

=553&lang=ro
http://feaa.ucv.ro/one/index.php?option=com content&view=article&id=2897:admiter

ea-la-scoala-doctorala-de-stiinte-economice-2020&catid=156:studenti-doctorat&lang=en
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g) lista doctoranzilor din scoala cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator)
https://www.ucv.ro/invatamant/educatie/programe doctorat/lista conducatori doctorat.php

h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat
http://feaa.ucv.ro/one/images/docs/2017-

2018/admitere/doctorat/Ghid Teza Doctorat 09 05 2017.pdf
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum

si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Thaintea sustinerii
https://www.ucv.ro/invatamant/educatie/programe doctorat/programate.php

Dupa cum reiese din link-urile mentionate toate categoriile de informatii necesare
asigurarii unui proces educational transparent si accesibil tuturor celor interesati sunt publicate
si pot fi studiate cu usurinta.

Recomandari: Continuarea bunelor practici.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD / scoala Doctorald asiqurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
deruldrii studiilor doctorale.

Accesul deplin la resursele necesare derularii studiilor doctorale este asigurat
doctoranzilor de catre IOSUD si SDSE. Studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu
baze de date academice relevante pentru domeniul de doctorat Management prin acces la baze
de date internationale din incinta IOSUD-UCV, dar si prin acces mobil la baza de date Anelis.
Fiecare student doctorand are acces, la cerere si cu acordul conducatorului de doctorat, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice. Studentii
doctoranzi au dreptul sa foloseasca laboratoarele, salile de cursuri si seminarii, salile de lectura,
bibliotecile si celelalte mijloace puse la dispozitie de catre IOSUD pentru pregatirea profesionalad

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date

academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.
Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu baze de date academice

relevante pentru domeniul de doctorat Management prin acces la baze de date internationale
din incinta IOSUD-UCYV, dar si prin acces mobil la baza de date Anelis Plus si alte baze de date la
care are acces universitatea. Accesul se face printr-un cont de acces deschis fiecarui student
doctorand din partea Centrului Informatic al UCV. Exista 11 baze de date stiintifice si 4 carti
electronice. Bazele la care au acces studentii doctoranzi, pe le-am regasit in Anexa A.2.1.1.4. Baze
de date stiintifice multidisciplinare/ specializate fulltext, bibliografice, bibliometrice accesibile in
cadrul Universitatii din Craiova, pot fi accesate din universitate. Accesul la resursele necesare
derularii studiilor doctorale sunt prezentate public la
http://biblio.central.ucv.ro/bib_web/ro/Resurse%20electronice.php.

Resursele necesare pot fi accesate de catre studentii doctoranzi prin intermediul
oricarui calculator care este conectat la reteaua de internet a universitatii. Studentii doctoranzi
beneficiaza de conturi institutionale prin intermediul carora pot accesa baza de date ISI Web of
Science prin roaming, de pe calculatoarele personale si in afara universitatii.
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Recomandari: Continuarea bunelor practici.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de

verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.
Fiecare student doctorand are acces, la cerere si cu acordul conducatorului de doctorat,

la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

Pentru tezele de doctorat, programul informatic Sistemantiplagiat.ro utilizat a fost
descris la punctul A.1.2.2. al prezentului Raport. Situatia statistica privind rezolutia obtinuta
pentru domeniul de doctorat Management, de la momentul introducerii acestui mecanism de
verificare (an univ. 2015-2016) este prezentata in Anexa B.3.2.1 Componenta comisiilor de
sustinere publica a tezelor de doctorat in perioada 2015-2020.

n cadrul Facult&tii de Economie si Administrarea Afacerilor, Directorul Scolii Doctorale,
precum si fiecare conducator de doctorat dispun de licente al programului Plagiarism Detector
recunoscut de CNATDCU (asa cum am constatat din Anexa C.2.2.2. Licentd program Plagiarism
Detector), utilizat pentru analiza gradului de similitudine ale lucrarilor doctoranzilor in raport cu
alte creatii stiintifice existente. Pana in prezent nu au existat cazuri de incalcare a eticii stiintifice
si deontologiei profesionale in cadrul domeniului de doctorat Management.

Tn urma intalnirilor cu doctoranzii si a réspunsurilor la chestionar a reiesit faptul c3
acestia sunt in mare si foarte mare masura multumiti de accesul la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine a lucrarilor stiintifice/ tezei de doctorat.

Recomandari: Continuarea bunelor practici.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintificd
sau alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale,
conform unor reglementari interne.

Tn conformitate cu prevederile Contractului de Studii Universitare de Doctorat, art. 9, pct
9.1-9.4 (p. 3), "studentul doctorand are dreptul sa foloseasca laboratoarele, salile de cursuri si
seminarii, salile de lecturd, bibliotecile si celelalte mijloace puse la dispozitie de catre I0SUD
pentru pregatirea profesionala, precum si pentru activitatile culturale si sportive, cu respectarea
regulamentelor interne ale I0SUD; sa foloseasca echipament de protectie in timpul executarii
lucrarilor practice care au loc in mediul toxic, conform normelor de protectie a muncii; sa
foloseasca posta electronica si internetul numai in legatura cu activitatea de pregatire si cu alte
probleme ale procesului de invatamant sau de cercetare; sa foloseasca facilitatile de cercetare
stiintifica si documentare ale universitatii si ale facultatilor”.

De asemenea, toti studentii au acces la laboratoare de cercetare sau alte facilitati, asa
cum este prevazut in Regulamentul de organizare si functionare al FEAA .

Acest lucru a fost confirmat si de studentii doctoranzi in urma intalnirii avute cu acestia si
a raspunsurilor oferite la chestionarul aplicat.
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Recomandari: Continuarea bunelor practici.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a
studiilor doctorale.

IOSUD si SDSE au o strategie pentru cresterea gradului de internationalizare a studiilor
doctorale, existand o serie de directii urmarite in cadrul acestei strategii. IOSUD-UCV are
incheiate Acorduri de mobilitate cu universitati din strainatate, cu institute de cercetare, cu
companii care desfasoara activitati in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor
doctoranzi si a cadrelor didactice. In cadrul domeniului Management este sprijinitd implicarea
conducatorilor stiintifici in coordonarea cercetarii doctorale ale studentilor straini. Conducatorii
de doctorat au stabilit legaturi profesionale cu cadre didactice de la universitati din strainatate
in vederea organizarii unor doctorate in cotutela internationala. Internationalizarea activitatilor
din cadrul studiilor doctorale este dovedita si prin numarul de studenti strdini ce sunt inscrisi in
cadrul domeniului.

Indicatorul *C.3.1.1. 10SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care
desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a
cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin
35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o altd
formda de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. 10SUD
elaboreazad si implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de
studenti doctoranzi care participd la stagii de pregatire in straindtate, pdnad la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Invdtdméntului Superior.

IOSUD-UCV are incheiate Acorduri de mobilitate cu universitati din strdinatate, cu
institute de cercetare, cu companii care desfasoara activitati in domeniul studiat, care vizeaza
mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice, asa cum reiese din Anexa C.2.2.3.1.
Contract de Studii Universitare de Doctorat.

n perioada 2015-2020, 13 studenti doctoranzi, din cei 22 doctoranzi care au sustinut
teza de doctorat in perioada 2015-2020 au participat la conferinte internationale in strainatate,
asa cum am putut constata din Anexa C3.1.1.2. Situatia studentilor doctoranzi cu studii doctorale
finalizate in perioada 2015-2020 care au participat la conferintele internationale in strainatate
(59%).

Opinia _expertului _international: La nivelul 10SUD-UCV exista acorduri privind

mobilitatea cu universitati straine, institute de cercetare si cu companii care desfasoara activitati
in domeniul de studiu cu scopul de a atrage si Tmbunatati competentele doctoranzilor si
profesorilor. Din cele 69 de acorduri, exista doar 14 acorduri care ofera mobilitate la nivel de
doctorat. In perioada de cinci ani 2015-2020, nu a existat deloc o mobilitate de iesire a
doctoranzilor, ceea ce indica interes scazut sau promovare redusa sau lipsa de informatii si
motivatie pentru a participa la orice forma de mobilitate in cadrul Erasmus +. Cu toate acestea,

13 studenti, din 22 care si-au prezentat teza de doctorat in aceeasi perioada, au participat la
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conferinte internationale in strdinatate cu 59% in total. Acest lucru este evident si in anexa
C.3.1.1.2. din SER. Tn timpul intalnirii cu studentii, personalul academic si conduc&torii, nu au
existat dovezi ca studentii sunt motivati sa cdlatoreasca in strainatate si sa participe la
mobilitatea Erasmus +. Motivele prezentate au fost legate de situatia familiala sau circumstantele
locului de munca, precum si de pandemia Covid-19 si masurile din ultimul an. Exista o indicatie a
efortului domeniului de doctorat pentru a convinge studentii sa participe la programul de
mobilitate internationala si intentia de a solicita agentiei sa accepte mobilitate de o luna, care s-
ar potrivi mai bine studentilor. Aceasta este o abordare buna pentru a gasi solutii pentru a motiva
studentii sa utilizeze oportunitatile oferite si sa beneficieze de astfel de programe internationale.

Se poate observa ca desi expertul international consemneaza faptul ca 59% din studentii
doctoranzi care au sustinut public teza de doctorat au participat la conferinte internationale,
criteriu ce trebuia ndeplinit si ca exista 14 acorduri ERASMUS+ care includ si componenta
studiilor doctorale, precum si preocuparea I0SUD si SDSE pentru a promova mobilitatile pe
termen lung, totusi expertul apreciaza criteriul ca fiind partial indeplinit.

Consideram aprecierea expertului international este facuta pe baza unei scale
subiective, in lipsa unei referinte clare ( de ex. de ce ” numai 14 acorduri ERASMUS+ din 69 au
componentd destinatd studentilor doctoranzi” este neindeplinire a standardului). Tn acelasi
timp expertul nu justifica de ce consemnarea ”Exista o indicatie a efortului domeniului de
doctorat pentru a convinge studentii sa participe la programul de mobilitate internationala si
intentia de a solicita agentiei sa accepte mobilitate de o luna, care s-ar potrivi mai bine
studentilor.” nu raspunde indeplinirii componentei criteriului ”"IOSUD elaboreazd si
implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de studenti
doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pdnd la cel putin 20%, care este
tinta la nivelul Spatiului European al Invétdmantului Superior.” Retinem recomandérile pentru
a veni in sprijinul SDSE si a domeniul in scopul imbunatatirii participarii studentilor doctoranzi
la mobilitati internationale.

Recomandari: Crearea si implementarea unui plan de actiune pentru a motiva si stimula
doctoranzii sa participe la mobilitatea Erasmus + si sa semneze mai multe contracte la nivel de
programe de studii doctorale cu universitati internationale, institutii si centre de cercetare
stiintifica. Pentru a promova Erasmus + pe diferite platforme, pentru a convinge angajatorii
in beneficiile pe care le vor avea studentii dupa ce au concurat in programul si oportunitatile
de cercetare in mediul international. Studentii si profesorii ar putea dobandi mai multe
competente, largi experientele si dezvolta cooperarea pe termen lung cu unele institutii si
reprezentanti ai institutiilor strdine. Exista posibilitatea de a dezvolta scheme hibride ale
programului Erasmus + care pot fi realizate partial online si partial calatorind in strainatate.
Scopul ar trebui sa fie, de asemenea, sa atraga mai multi studenti strdini si sa pregateasca
curriculum, programe si alte documente in limba engleza, sa le publice pe site-ul web si sa
informeze periodic partenerii de acord si noii parteneri despre potentialul mobilitatii
internationale.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de prim
rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

n cadrul domeniului Management este sprijinitd implicarea conducitorilor stiintifici in
coordonarea cercetarii doctorale ale studentilor straini. Conducatorii de doctorat au stabilit
legaturi profesionale cu cadre didactice de la universitati din straindtate in vederea organizarii
unor doctorate in cotutela internationala. Nu existd doctorate in cotuteld internationala in
perioada 2015-2020.

in perioada 2011-2017, profesorul Joachim Zentes de la Universitatea Saarland,
Saarbrucken, Germania, a colaborat cu Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, realizdnd prezentari la Conferinta Internationala organizata de
facultate, predand cursul de "Management strategic global", la programul de master Economie
si Administrarea Afacerilor — in limba engleza (la care au fost invitati sa participe si doctoranzii
din domeniul Management) si cursul "Epistemologie si Design al Cercetarilor Economice", la
Scoala Doctorald din cadrul Universit&tii din Craiova. in anul 2013, Universitatea din Craiova, la
propunerea Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor i-a fost decernat titlul de Doctor
Honoris Causa.
http://www.ucv.ro/pdf/international/informatii_generale/doctor honoris/Joachim Zentes.pdf

Tncepand cu anul 2011, Prof. univ. dr. Eleftherios Thalassinos, profesor de Economie
Internationald si Metode Cantitative la Universitatea din Piraeus, Grecia, expert cu vizibilitate
internationald foarte ridicata la nivel international (European Chair Jean Monnet in Integrare
Europeana din anul 1997), a demarat o colaborare extinsa cu FEAA (cursuri predate la FEAA,
http://vivatstudentia.ro/2014/04/economia-pe-englezeste/ ), i s-a decernat titlul de Doctor

Honoris Causa 1n data de 19 martie 2015 (prezentare Eleftherios Thalassinos,
http://www.ucv.ro/media/det.php?id=920) si a participat la conferinta internationald
desfasurata la Craiova, iCOnEc, Tn anii 2017-2018 (in calitate de Key Note Speaker si de moderator
sectiune).

in cadrul conferintei internationale desfisuratd la Craiova in anul 2017, iCOnEc, a
participat in calitate de Key Note Speaker si de moderator al sectiunii Management, Marketing,
Tourism and Corporate Social Responsibility
(http://feaa.ucv.ro/conferinta/images/docs/iconec2017/PROGRAM CONFERINTA SITE 2017.p
df )in data de 27.10.2017 (la care au participat si studenti doctoranzi din domeniul Management,

ce si-au prezentat rezultate ale cercetarilor) Samuel 0. Idowu
(https://www.londonmet.ac.uk/profiles/staff/samuel-o-idowu/), conferentiar universitar in
cadrul London Metropolitan University (Marea Britanie), editor al unei serii prestigioase de carti
in domeniul Responsabilitatii Sociale Corporative publicate la editura  Springer, prim
vicepresedinte si director general adjunct al Institutului Global de Guvernanta Corporativa (o
retea de cercetatori din intreaga lume cu sediul in New Orleans, Statele Unite ale Americii, din
care fac parte si doi dintre conducatorii de doctorat ai domeniului Management: Sitnikov Catalina
Soriana si Burlea Schiopoiu Adriana).

in cadrul conferintei internationale desfisuratd la Craiova in anul 2018, iCOnEc, a
participat in calitate de Key Note Speaker si de moderator al sectiunii Management, Marketing,
Tourism and Corporate Social Responsibility
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(http://feaa.ucv.ro/conferinta/images/docs/iconec2018/Program FINAL 10iCOnEc.pdf)in data
de 27.10.2018 (la care au participat si studenti doctoranzi din domeniul Management, ce si-au

prezentat rezultate ale cercetarilor) Mara del Baldo
(https://www.eurospes.org/content/bio/mara-del-baldo ), conferentiar in cadrul Universitatii

din Urbino (Italia), visiting profesor la Universitatea din Vigo (Spania), Universitatea Jurai Dobrila
din Pula (Croatia) si New Bulgarian University din Sofia (Bulgaria), membru al Italian Society Of
Business Economics and Accounting (SIDREA) Italian Society of Sciences of Tourism (SISTUR),
Association for the Study of SMEs (ASPI), Centre for Social and Environmental Accounting
Research (CSEAR ltaly), European Business Ethics Network (EBEN), etc.

Recomandari: Exista o recomandare puternica pentru a motiva studentii pentru co-
mentoratul international si pentru a dezvolta un plan de actiune cum sa-l implementeze in
curriculum. Acest lucru nu ar trebui lasat doar la nivelul dorintelor studentilor, ci ar trebui sa fie
sustinut de domeniul doctoral si studentii ar trebui sa fie constienti de beneficiile unor astfel de
consilieri internationale.

Recomandam continuarea bunelor practici de a invita specialisti internationali pentru
prelegeri, dezbateri, workshop-uri etc. si 0 mai puternica promovare a oportunitatilor oferite de
doctoratul in co-tutela.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este
sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii
de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Promovarea programului de doctorat se face in saptamanile ERESMUS + de catre
profesorii care au mobilitate si universitatile partenere.

n perioada 2016-2020, 15 doctoranzi si post-doctoranzi strdini de la universititi din tari
francofone au beneficiat de Bursa Eugen lonescu, studiind timp de 3 luni sub indrumarea dnei
Prof.univ.dr. Adriana Burlea Schiopoiu, in domeniul Management. Bursa Eugen lonescu se acorda
in cadrul unui un program de studii doctorale si de cercetare post-doctorala, destinat
cercetatorilor francofoni inscrisi Tn universitati membre ale Agentiei Universitare a Francofoniei.
Doamna Prof. univ. dr. Adriana Burlea Schiopoiu este membru in consiliul stiintific al Agentiei a
Francofoniei.

Totn perioada evaluata Prof.univ.dr. Adriana Burlea Schipoiu fost invitata in calitate de

raportor si in comisia de sustinere publica a doua teze de doctorat la University of Lille.

Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este dovedita si prin
numarul de studenti straini ce sunt inscrisi in cadrul domeniului. Aceste atrageri ale studentilor
straini sunt rezultatul activitatilor internationale la care au participat si participa conducatorii
de doctorat din cadrul IOSUD-UCV, SDSE, cu particularitate din domeniul Management.

Sunt evidente dovezi ale preocuparii IOSUD/SDSE pentru internationalizare, limitarile
fiind Tnsa la randul lor multiple.
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Opinia expertului international: Nu exista nicio indoiald ca exista un anumit nivel de

activitate cdtre internationalizare, dar acest lucru nu este suficient. Tn timpul intalnirilor cu
conducerea si alte parti interesate exista o explicatie clara despre necesitatea imbunatatirii
nivelului international de activitate in viitor. Acest lucru a fost vazut ca unul dintre punctele
slabe ale domeniului doctoral, dar si la nivelul IOSUD.

Considerentele pe baza carora expertul international evalueaza criteriul ca partial
indeplinit sunt de acesta data foarte clar exprimate: sunt actiuni concrete si dovezi ale
eforturilor de internationalizare, dar nu sunt suficiente. Neavand nicio referire clara la ce se
raporteaza suficient sau insuficient, apreciem calificativul ca nefundat, dar retinem
recomandarile pentru a oferi posibilitate imbunatatirii activitatii SDSE si a domeniului de
Management.

Recomandadri: Pentru a promova internationalizarea in ambele moduri (de intrare si de
iesire, co-tutela, atrage mai multi conferentieri invitati internationali si oferi mai multe prelegeri
de oaspeti in strainatate, precum si instruiri si WS in cadrul si alaturi de programul Erasmus +)
este foarte important sa creezi un plan de actiune cu obiective specifice si masuri. Curriculum-
ul trebuie oferit in limba engleza, programele ar trebui sa fie disponibile in limba engleza, cu
corelatie si rezultate imbunatatite ale invatarii corespunzatoare standardelor UE de invatamant
superior si nivel de doctorat. Ar trebui sa existe o lista a cursurilor disponibile complet in limba
engleza cu personalul academic care poate preda in limba engleza. Ar trebui promovat mai mult
domeniul doctoratului catre universitati si institutii strdine. Modelele de cooperare trebuie sa
fie ajustate si la pandemia Covid-19, iar unele cursuri pot fi oferite in limba engleza online. Setul
complet de documente, reguli si reglementari legate de programul de studiu trebuie sa fie in
limba engleza. Ar trebui creat intregul set de documente si proceduri si ar trebui adoptata
intreaga infrastructura (inclusiv probleme administrative si alte documente de sprijin
importante pentru studenti la nivel international) pentru a satisface cerintele nevoilor
studentilor internationali, inclusiv asigurarea calitatii etc. sa se realizeze prin diferite mijloace
de comunicare, personalul academic, supervizorii, studentii, asociatia de absolventi, retelele
sociale si mass-media precum LinkedIn, Instagram, Facebook, site-uri web, ateliere, mese
rotunde, expozitii, evenimente online si prezentarea IOSUD si doctoratul domeniu etc.

Indicatorul este indeplinit.

V. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:

e toate mecanismele de functionare | ¢ cheltuieli reduse de  formare
eficienta prevazute in legislatia specifica si profesionala decontate de doctoranzi
procedurile sunt implementate aflati in stagiu (trening, participari la

e dispune de resursele logistice necesare: un conferinte, publicatii, scoli de vard etc.)

sistem informatic adecvat pentru evidenta | @ cheltuieli reduse pentru promovarea
studentilor doctoranzi si a parcursului lor programului si internationalizare
academic  (Evstud) si  un program | 4

existd un grad relativ mare de
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informatic pentru verificarea procentului
de similitudine in toate tezele de doctorat
(www.sistemantiplagiat.ro)

sistem de asigurarea calitatii implementat
existenta unei strategii de dezvoltare
reputatie si experienta IOSUD

reputatie regionald, dar si nationala

istoric al domeniului de peste 35 de ani
calitatea conducatorii de doctorat
motivarea personalului academic si auxiliar

infrastructura de cercetare adecvata si
facilitati de cercetare

dorinta conducerii de a imbunatati

domeniul doctoral

management performant

buna cooperare cu angajatorii studentilor
ratie bund intre studenti si conducatori
stiintifici

satisfactie ridicata a studentilor cu privire
la coordonatori si programul de doctorat

asigurarea de resurse financiare pentru

desfasurarea activitatii si  sustinerea

studentilor

existenta de proiecte de cercetare, burse
pentru studentii doctoranzi, mobilitati etc.

transparenta informatiilor si accesul

nediscriminatoriu la resurse pentru

studentii doctoranzi

existenta unui programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate
vizibilitate internationala a conducatorilor
de doctorat

existenta unei strategii pentru cresterea

gradului de internationalizare a studiilor
doctorale

supraincarcare cu doctoranzi a

conducatorilor de doctorat, cu

tendinta de scadere
o destul de redusa internationalizare

insuficienta promovare pentru a atrage
mai multi studenti internationali

participare la proiecte si activitati de
autofinantare redusa in raport cu
potentialul

o activitate redusa a Alumni Club

lipsa bazei de date si a initiativei

pentru implicarea activa a

absolventilor in dezvoltarea IOSUD

lipsa sondajului angajatorilor si
feedback formal cu privire la satisfactia

fata de doctoranzi

incapacitatea retinerii unui numar mai

mare de absolventi in cadrul
universitatii

volumul de munca al personalului
academic si al conducatorilor de

doctorat

lipsa cursurilor si programelor de
engleza

lipsa metodelor de examinare legate

de rezultatele fnvatarii conform
taxonomiei cunostintelor Bloom -
surselor din

nivelul literaturii si

programe

lipsa activitatilor de cercetare 1in
aspectul benchmarking comparativ cu
concurentii  la nivel national si
international

orientare numai catre piata regionala

locala
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Oportunitati:
e cresterea gradului de autofinantare prin
participarii la proiecte

e intarita relatiei cu mediul de afaceri pentru a

asigura aplicabilitatea rezultatelor de
cercetare in practica si finantarea prin

contracte cu sectorul public si privat

e promovarea domeniilor si scolilor doctorale
la nivel national si atragerea studentilor din
alte universitati si regiuni

e cooperarea si dezvoltarea programelor
comune de studii doctorale cu universitati
internationale si scoli doctorale

¢ internationalizare - mai multe acorduri
Erasmus si cooperari pe baza de contracte
cu institutii de Tinvatamant superior
internationale si UE

e imbunatatirea calitatii studiilor online si
promovarea acesteia in strdinatate

e imbunatatirea cursurilor in limba engleza si
promovarea lor in strdinatate

¢ posibilitati de creare a incubatoarelor de
invatare sau incubatoare antreprenoriale

e stabilirea antreprenoriatului universitar si

includerea  domeniului  doctoral in

cercetare si implementare

® angajarea unui numar mai mare asistenti si
conducatori de doctorat

e atragerea unui numar mai mare de studenti
doctoranzi din strainatate, atat in cadrul
studiilor organizate de catre domeniul de
doctorat Management , cat si in sistem de
cotutela

evalorificarea atractivitatii domeniului de
management prin atragerea celor mai
bune resurse umane in procesul de
cercetare

e cresterea gradului de interdisciplinaritate a
cercetarilor prin abordarea unor domenii
de specializare inteligenta

Amenintari:
situatia economica generald si criza
influentata de pandemia Covid-19

concurenta altor institutii la nivel
national

concurenta in sectorul universitar
privat daca institutiile private vor oferi
programe de studii doctorale

universitati internationale care pot
atrage studenti locali sa lucreze, sa
traiasca si sa studieze in strainatate
bugetul insuficient al cercetarii poate
duce la scaderea calitatii cercetarii si la
un numar mai mic de studenti

legislatie lacunara cu privire la
posibilitatea acordarii de burse si de

sustinere financiara pentru doctoranzi

reglementdri si cerinte UE pentru
programe neadaptate situatiei locale

diminuarea bazinului de selectie a
candidatilor prin scaderea populatiei
scolare
scaderea interesului pentru studii
doctorale si nivelului de pregatire in
general

lipsa motivarii si cointeresarii mediului
de afaceri pentru sustinerea cercetarii
si a programelor de pregatire avansata

insuficienta  fondurilor  destinate
cercetarii si formarii doctoranzilor si

post-doctoranzilor
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V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Nr.
Crt.

Tip
indicator
(*, 1PC)

Indicator de
performanta

Calificativ

Recomandari

IPC

Indicatorul A.1.1.1.

indeplinit

Se recomanda continuarea bunelor practici
de punerea in aplicare a legilor,
regulamentelor si procedurilor.

Indicatorul A.1.1.2.

indeplinit

Se recomanda continuarea bunelor practici si
includerea permanenta a unor criterii,
proceduri si standarde pentru toate
componentele programului si asigurarea
transparentei acestora prin publicarea pe
site.

Indicatorul A.1.2.1.

indeplinit

Se recomanda continuarea bunelor practici in
implementarea unui sistem IT eficient si
adecvat si actualizati-l la noi versiuni si noi
posibilitati tehnologice.

Indicatorul A.1.2.2.

indeplinit

Se recomanda continuare utilizarii software-
ului antiplagiat, actualizare sistematica a
acestora si/sau versiuni imbunatatite, pentru
a creste baza de date a surselor care trebuie
verificate si pentru a creste nivelul de
originalitate al tezei de doctorat si al lucrarilor,
de cercetare. Extinderea accesului la aceste
facilitati pentru studenti si conducatorii de
doctorat.

Indicatorul A.1.3.1.

indeplinit

Continuarea preocuparilor de a atrage
fonduri prin participarea la proiecte de
cercetare si obtinerea de granturi in care sa
fie implicati aldaturi de conducatorii de
doctorat si studentii doctoranzi.

IPC

Indicatorul A.1.3.2.

indeplinit

Continuarea preocuparilor de a atrage
fonduri si de a implementa proiecte destinate
finantarii cercetdrilor doctoranzilor si post-
doctoranzilor si identificarea posibilitatilor de
obtinere a finantarii din mediul privat pe baza
de proiecte de cercetare aplicativa sau suport
pentru dezvoltarea personala a salariatilor.

Indicatorul A.1.3.3.

Partial
indeplinit

Pentru  indeplinirea standardului se
recomanda ca in Consiliul Scolii Doctorale sa
se stabileascd anual care este suma aferenta
unui procent de 10% din total venituri si
defalcarea pe domenii. Se va realiza un plan
de informare a studentilor cu privire la
posibilitatea accesarii acestor sume pentru
dezvoltarea personala, a criteriilor de selectie
si procedurilor de alocare. Se recomanda ca
studentii doctoranzi sa fie fincurajati sa
deconteze astfel de cheltuieli (participarea la
conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in

strainatate, publicare de articole de
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specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.), in asa fel incat acest procent]
va fi depasit Tn urmatorii trei ani.

Solutia posibila ar putea fi cresterea
volumului de participare la proiecte interne si
internationale, organizarea de scoli de vara,
conferinte etc., pentru a creste veniturile,
acoperi alte costuri de domeniu, astfel incat
bugetul de scolarizare si alte contracte vor fi
disponibile pentru studentii din procentul
necesar. Este necesar sa se mareasca si alte
activitati de autofinantare prin cooperarea cu
institutiile locale, nationale si internationale,
sectoarele publice si private si sa se creeze un
mediu antreprenorial in domeniul
managementului. Solutia este introducerea si
dezvoltarea antreprenoriatului universitar,
formarea de spin off si start-up-uri la nivel de
universitate si domeniu, care pot contribui la
cresterea veniturilor. n acest fel, taxele de
scolarizare vor fi suficiente pentru a acoperi
chiar mai mult de 10% din cheltuielile de|
formare si alte cercetari ale doctoranzilor.

Se recomanda ca studentii doctoranzi sa
fie Tncurajati sa deconteze astfel de
cheltuieli (participarea la conferinte, scoli
de vara, cursuri, stagii Tn strdindtate,
publicare de articole de specialitate sau
alte forme specifice de diseminare etc.),
in asa fel incat acest procent va fi depasit
in urmatorii trei ani.

IPC

Indicatorul A.2.1.1.

indeplinit

Continuarea  actualizarii si  extinderii

infrastructurii si facilitatilor de cercetare.

IPC

Indicatorul A.3.1.1.

indeplinit

Stimularea conducatorilor de doctorat si
eventual acordarea de suport financiar
pentru desfasurarea unei activitati de
cercetare de excelentd sustinute, care sa
constituie baza unor publicatii in fluxul
principal al jurnalelor din domeniu si
mentinerea la zi a competentei acestora.

10

Indicatorul A.3.1.2.

indeplinit

Continuarea politicii de resurse umane de
promovare a cadrelor didactice titulare in
universitate si atragerea de conducatori de
doctorat din universitati partenere pentru

cresterea vizibilitatii internationale.

11

Indicatorul A.3.1.3.

indeplinit

Consolidarea Si extinderea corpului
profesoral si de cercetare aferent
programului de studii doctorale avansate.

12

Indicatorul A.3.1.4.

indeplinit

Se recomanda luarea de masuri pentru
reducerea numarului de doctoranzi aflati
concomitent n coordonarea unui
conducator de doctorat in vederea
incadrarii in limita de opt studenti

doctoranzi.
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13

Indicatorul A.3.2.1.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

14

Indicatorul A.3.2.2.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

15

Indicatorul B.1.1.1.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

16

Indicatorul B.1.2.1.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

17

Indicatorul B.1.2.2.

indeplinit

Continuarea bunelor practici si a trendului de
diminuare a ratei de exmatriculare.

18

Indicatorul B.2.1.1.

indeplinit

Continuarea bunelor practici si antrenarea in
continuare a studentilor doctoranzi 1in
participarea la un program de studii avansate,
imbundtatirea continuda a planurilor si
syllabusurilor, cresterea numarului de
profesori / cercetitori. Tn urma discutiilor cu
studentii acestia au recomandat sustinerea
de catre specialisti calificati a unor cursuri de

econometrie avansata in cadrul SDSE.

19

Indicatorul B.2.1.2.

indeplinit

Continuarea bunelor practici si
recomandarea cursului de etica in cercetarea
stiintifica pentru toti studentii doctoranzi.

20

Indicatorul B.2.1.3.

indeplinit

Revizuirea conceptului de dezvoltare a
programului de finvatamant, inclusiv a
standardelor UE atunci cand vine vorba de
urmatoarele: dezvoltarea rezultatelor|
specifice ale Tnvatarii la nivelul studiului de
doctorat pentru fiecare program, crearea a 5-
6 rezultate ale invatarii specifice, cu metodele
specifice cum vor fi masurate. si indeplinite
de catre studenti, precum si alocarea unui
numar adecvat si relevant de ECTS pentru
fiecare rezultat al fnvatarii. Volumul de
muncad trebuie sa fie clar si explicat in
programe, dar comunicat si elevilor.
Taxonomia cunostintelor Bloom poate fi utila
aici, iar nivelul rezultatelor invatarii ar trebui
sa fie adecvat cu nivelul de studiu al
doctoratului. Este necesar sa se explice
metodele de realizare a fiecarui rezultat al
invatarii si s3 se masoare calitatea acestuia.
Exista, de asemenea, necesitatea
implementadrii  corelatiei dintre fiecare
rezultat al invatarii specifice la nivelul cursului
cu rezultatele invatarii din programul de
doctorat in domeniul managementului. Este o
recomandare puternica si necesard pentru
acest indicator de performantd, care va
asigura conformitatea cu standardele UE.

21

Indicatorul B.2.1.4.

indeplinit

Consemnarea recomandarilor si a discutiilor|
dintre comisiile de coordonare si studentii
doctoranzi in minute ale intalnirilor.

22

IPC

Indicatorul B.2.1.5.

indeplinit

Extinderea numarului cadrelor
didactice/cercetatori care asigura
indrumarea  studentilor doctoranzi  si
instituirea unui sistem centralizat de evidenta
a comisiilor de coordonare.

23

IPC

Indicatorul B.3.1.1.

indeplinit

Continuarea bunelor practici si stimularea
studentilor doctoranzi de a valorifica
rezultatele cercetarii in publicatii de prestigiu.

24

Indicatorul B.3.1.2.

indeplinit

Continuarea bunelor practici si stimularea

studentilor doctoranzi de a valorifica
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rezultatele cercetdrii prin prezentarea fin
cadrul manifestarilor stiintifice
internationale.

25

Indicatorul B.3.2.1.

indeplinit

Continuarea bunelor practici si realizarea
unei evidente centralizate pentru a mentine o
alocare corespunzatoare si pentru a extinde
numarul de referenti stiintifici prezenti n
comisiile de sustinere publica.

26

Indicatorul B.3.2.2.

indeplinit

Este necesar sa se ia masuri pentru a reduce
raportul dintre numarul tezelor de doctorat
alocate unui anumit referent stiintific
provenit de la o alta institutie de nvatamant
superior decat IOSUD-UCV si numarul tezelor|
de doctorat sustinute in domeniul de
doctorat Management printr-o evidentd
centralizata la nivel de domeniu si extinderea
numadrului de referenti.

27

Indicatorul C.1.1.1.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

28

Indicatorul C.1.1.2.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

29

Indicatorul C.2.1.1.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

30

Indicatorul C.2.2.1.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

31

Indicatorul C.2.2.2.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

32

Indicatorul C.2.2.3.

indeplinit

Continuarea bunelor practici.

33

Indicatorul C.3.1.1.

indeplinit

Crearea si implementarea unui plan de
actiune pentru a motiva si stimula
doctoranzii sa participe la mobilitatea
Erasmus + si sda semneze mai multe
contracte la nivel de programe de studii
doctorale cu universitati internationale,
institutii si centre de cercetare stiintifica.
Pentru a promova Erasmus + pe diferite
platforme, pentru a convinge angajatorii
in beneficiile pe care le vor avea studentii
dupa ce au concurat programul si
oportunitati de cercetare in mediul
international. Studentii si profesorii ar
putea dobandi mai multe competente,
largi experientele si dezvolta cooperarea
pe termen lung cu unele institutii si
reprezentanti ai institutiilor straine. Exista
posibilitatea de a dezvolta scheme hibride
ale programului Erasmus + care pot fi
realizate partial online si partial calatorind
in strainatate. Scopul ar trebui sa fie, de
asemenea, sa atragd mai multi studenti
straini si sa pregateasca curriculum,
programe si alte documente in limba
engleza, sa le publice pe site-ul web si sa
informeze periodic partenerii de acord si
noii  parteneri  despre  potentialul
mobilitatii internationale.

34

IP

Indicatorul C.3.1.2.

indeplinit

Exista o recomandare puternica pentru a
motiva studentii pentru co-mentoratul

international si pentru a dezvolta un plan de|
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actiune cum sa-l implementeze in curriculum.
Acest lucru nu ar trebui ldasat doar la nivelul
dorintelor studentilor, ci ar trebui sa fie
sustinut de domeniul doctoral si studentii ar|
trebui sa fie constienti de beneficiile unor
astfel de consilieri internationale.

Recomandam continuarea bunelor practici de
a invita specialisti internationali pentru
prelegeri, dezbateri, workshop-uri etc. si o
mai puternica promovare a oportunitatilor|
oferite de doctoratul in co-tutela.

35

IP

Indicatorul C.3.1.3.

indeplinit

Pentru a promova internationalizarea in
ambele moduri (de intrare si de iesire, co-|
tutela, atrage mai multi conferentieri
invitati internationali si oferi mai multe
prelegeri de oaspeti in strainatate, precum
si instruiri si WS Tn cadrul si alaturi de
programul Erasmus +) este foarte important|
sa creezi un plan de actiune cu obiective
specifice si masuri. Curriculum-ul trebuie
oferitin limba engleza, programele ar trebui
sa fie disponibile in limba englezd, cu
corelatie si rezultate Tmbunatatite ale
invatarii corespunzatoare standardelor UE
de Tnvatamant superior si nivel de doctorat.
Ar trebui s3 existe o listd a cursurilor
disponibile complet in limba engleza cu
personalul academic care poate preda in
limba engleza. Ar trebui promovat mai mult
domeniul doctoratului catre universitati si
institutii strdine. Modelele de cooperare
trebuie sa fie ajustate si la pandemia Covid-
19, iar unele cursuri pot fi oferite in limba
engleza online. Setul complet de
documente, reguli si reglementari legate de|
programul de studiu trebuie sa fie in limba
engleza. Ar trebui creat intregul set de
documente si proceduri si ar trebui
adoptata intreaga infrastructura (inclusiv
probleme administrative si alte documente
de sprijin importante pentru studenti la
nivel international) pentru a satisface
cerintele nevoilor studentilor internationali,
inclusiv asigurarea calitatii etc. sa se
realizeze prin diferite  mijloace de
comunicare, personalul academic,
supervizorii,  studentii, asociatia de
absolventi, retelele sociale si mass-media
precum Linkedln, Instagram, Facebook,
site-uri web, ateliere, mese rotunde,
expozitii, evenimente online si prezentarea
IOSUD si doctoratul domeniu etc.

VI. Concluzii sirecomandari generale
in urma analizei capacititii institutionale am constatat ¢ 10SUD, in cadrul ciruia fsi

desfasoara activitatea domeniul de doctorat evaluat Management, dispune de structurile

institutionale administrative, manageriale si resurse financiare necesare pentru organizarea
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studiilor de doctorat. IOSUD dispune de resursele logistice necesare, asigurandu-se ca resursele
financiare sunt utilizate Tn mod optim, iar veniturile obtinute din studiile doctorale sunt
completate prin finantare suplimentara. Infrastructura de cercetare bine pusa la punct sustine
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat. La nivelul domeniului de
doctorat Management exista personal calificat cu experientda necesara pentru derularea
programului de studii universitare de doctorat. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului
desfasoara o activitate stiintifica vizibila international.

in ceea ce priveste eficacitatea educationald, 10SUD, in cadrul ciruia isi desfisoard
activitatea domeniul de doctorat evaluat Management, are capacitatea de a atrage candidati
din afara institutiei de invatamant superior in numar mai mare fata de numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat
demonstreaza performanta academica, de cercetare si profesionala. Programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a imbunatati competentele de
cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in stiinta. Cercetarea este
valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice si publicatii
stiintifice in mod corespunzator.

in directia asigurarii si managementului calitatii, IOSUD, in cadrul cdruia fsi desfasoar
activitatea domeniul de doctorat evaluat Management, asigura cadrul institutional si aplica
politici si proceduri pentru asigurarea interna a calitatii relevante. Transparenta informatiilor si
accesibilitatea la resursele de invatare reprezinta fundamente ale organizarii studiilor doctorale
la nivelul IOSUD evaluat. IOSUD si SDSE au stabilita o strategie, strategie ce este pusain aplicata,
pentru cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale.

Principalele puncte forte ale domeniului de doctorat in domeniul managementului sunt
fondul puternic al Universitatii din Craiova, fiind o institutie de Tnvatamant superior orientata
regional, fiind bine cunoscuta pentru programele de doctorat din regiune. Exista un nivel ridicat
de satisfactie al studentilor si al personalului academic / conducatorilor de doctorat si un sprijin
legislativ puternic, proceduri siimplementarea acestora. Activitatea de cercetare este bunag, iar
contributia stiintifica a conducatorilor si studentilor este ridicata. Infrastructura si facilitatile de
cercetare sunt de Tnalta calitate. Programul este bine construit / proiectat, dar are nevoie de
imbunatatiri la nivelul rezultatelor specifice de invatare, evaluarea rezultatelor Tnvatarii,
volumul de munca al studentilor si intelegerea relatiei dintre rezultatele invatarii ECTS si
volumul de lucru la toate nivelurile (personalul academic si studentii).

Exista o slaba internationalizare si promovare, activitatile si participarea la mobilitatea
internationald, supravegherea si programul de studii doctorale in limba engleza ar trebui
dezvoltate ca un program complet in limba engleza. Posibilitatile online pot fi utilizate pentru a
depasi constrangerile calatoriei. Mai multi experti, supraveghetori si profesori internationali ar
trebui sa fie implicati in diferite activitati la nivel de doctorat (asa cum se explica n
recomandari). Ar trebui sa existe o extindere in afara regiunii la nivel national si international
realizat. Domeniul ar trebui sa aiba ca scop atragerea studentilor din intreaga zona a Romaniei,
nu numai regionale, iar cooperarea cu sectorul privat, precum si cu alte institutii ar trebui sa fie
sporita.

Angajatorii studentilor ar trebui sa fie implicati in crearea si imbunatatirea domeniului
doctoral cu feedback-ul si contributia lor cu privire la nevoile pietei si competentele studentilor.

Metodologia formala ar trebui creata si implementata pentru a obtine feedback de la
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