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Evaluarea domeniului de studii de doctorat ”Stiinte Militare”s-a efectuat in cadrul procesului de
evaluare externd periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat la Universitatea Nationald
de Aparare “Carol I” (IOSUD_UNAp) in perioada 15-19.11 2021. Echipa de evaluatori a fost
compusa din:
Prof.univ.dr.ing. Ladislau NAGY, director de misiune, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca :
Prof.univ.dr. Dumitru Batér, coordonator evaluare domeniu Studii Militare, Universitatea
"Lucian Blaga" Sibiu
Prof.dr. Andrej Sobon, War Studies University, Poland
Student doctorand Tonut Zbranca, Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
Evaluarea a avut la bazd cadrul legislativ national privind evaluarea studiilor universitarede
doctorat, astfel: Legea nr. 1/2011 Legea educatiei nationale, HG nr. 681/2011 privind aprobarea
Codului studiilor universitare de doctorat; Ordinul MEN nr. 3651/2021 din 12 aprilie 2021 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii,
standarde si indicatori de performantd utilizati in evaluare; Ghidul ARACIS pentru desfasurarea
procesului de evaluare externd periodicd a domeniilor de studii universitare de doctorat din 21.04..
2021.
Comisia de evaluare a analizat Raportul de autoevaluare internd transmis de cédtre IOSUDUNAp
pentru domeniul evaluat, impreund cu anexele acestuia. Toti membrii comisie au avut accesla aceste
documente cu suficient timp in avans pentru a fi studiate. Evaluatorul strdin a avut la dispozitie
Raportul de autoevaluare in limba engleza dar nu si anexele, motiv pentru care a solicitatsi a primit
mai multe clarificari in limba engleza.
In cadrul IOSUD_UNAp functioneazi o singura scoald doctorala infiintata in anul 2011,cu doua
domenii de studii doctorale, anume: “Stiinte militare” si “Informatii si securitate nationald”.
Studiile doctorale au o traditie indelungatd n institutie, programele regasindu-se incé din
anul 1968 (domeniul Stiinte militare), in scopul dezvoltarii orizontului de cunoagtere in domeniile
stiintelor militare/securitdtii nationale si modernizarii armatei. In anul 1995, universitatea a fost
acreditata ca Institutie Organizatoare de Doctorat (I0OD), iar din 2011 ca Institutie Organizatoare
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de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD). Studiile sunt bazate in principal pe activitati de
cercetare stiintificd universitar si institutional-departamentala.

Scoala doctorald a preluat experienfa indelungatd, principiile etice ale cercetdrii,
exigentele, valorile morale si rezultatele cerceiarii acumulate in timp, astfel cd, desi noud ca
structura, scoala doctorald este veche gi consolidaté ca experientd.

Scoala doctorald a fost infiinfatd la data de 05.09.2011, in baza prevederilor Legii
educatiei nationale nr. 1/ 2011, la propunerea rectorului, cu avizul senatului universitar, prin
hotardrea CSUD, conform art. 12, alin (5) din HG nr. 681/ 2011 si functioneazi in cadrul IOSUD
Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol I, preluind Intregul invitamént doctoral organizat de
aceasta pand la data infiingérii scolii doctorale. In anexele Anexa nr. la si Anexa nr, 1b, sunt
prezentate in detaliu aspectele referitoare la infiinarea si transformarile scolii doctorale si a
domeniilor, in baza unor decizii administrative si in cadrul legal national.

Prin decizia conducerii IOSUD, din ratiuni de eficienta atit in planul financiar, cét si in
cel al resursei umane cu atributii pe linia serviciilor de secretariat, in conditiile restrictiilor privind
angajdrile de personal in institufiile bugetare, scoala doctorald a preluat programele doctorale in
ambele domenii in care este acreditata [OSUD, astfel:

- Stiinte militare (Decretul Consiliului de Stat nr. 1037/1968, devenit Legea nr. 50/1968;
Decretul nr. 233/1978; H.G. 550 din 17.05.1990; Ordinul ministrului educaiei si cercetérii nr.
4843 din 01.08.2006; Hotdrirea Guvernului Roméniei nr. 493/17.07.2013, Hotérarea Guvernului
Roméniei, nr. 595/22.07.2015, HG 403/31.03 2021);

- Informatii si securitate nationald, Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4843 din
01.08.2006 (Anexa 2); Hotédrdrea Guvernului Roméniei nr. 493/17.07.2013 (Anexa 3), Hotérarca
Guvernului Roméniei 403/31.03.2021, http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/240925 si
in Anexa 4.

in conformitate cu Ordinul ministrului educatiei si cercetdirii stiintifice nr.5382/2016,
scoala doctorald a fost autorizatd sa functioneze provizoriu pentru anul universitar 2016-2017
pentru domeniile de studii universitare de doctorat Informatii $i securitate nationald §i Stiinfe
militare (nr.crt.50 din anexa la ordin). Prin Ordonanta de urgentd nr.96/2016, art. VIII, pet. (3)
scoala doctorald a fost consideratd acreditatd pani la finele anului universitar 2016-2017, iar prin
Ordonanta de urgentd nr.54/2017 (aprobatd si modificatd prin Legea nr. 100/2018) accasta isi
mentine acreditarea pand la realizarea procesului de evaluare periodicd, dar nu mai tarziu de 31
decembrie 2019.

fn completare, Ordonanta de urgengd nr. 79/2019, in cadrul art. II, se prevede ,,prin
derogare de la prevederile art. 158, alin. (4) si (5) din Legea nr. 1/2011, cu modificirile gi
completirile ulterioare, scolile doctorale isi mentin acreditarea pand la realizarea procesului de
evaluare periodicd, dar nu mai tirziu de 31 decembrie 20217,

Prezentarea domeniului de studii universitare de doctorat

Razboiul ca fenomen social de cea mai mare complexitate, a fost studiat incd din cele mai vechi
timpuri, astfel ¢3, In aparent3, putine dintre domeniile sale au scapat pand acum cercetdrilor aprofundate.
Si chiar daca unii dintre marii comandanti militari pe care i-a cunoscut istoria omenirii au minimalizat rolul
teoriei militare, dand prioritate absolutd practicii rzboiului (Napoleon afirma, de exemplu, cd razboiul este
hainte de toate o arta simpl3 si in intregime de executie), instrumentele teoretice ale artei militare au stat
indiscutabil la baza fundamentarii stiintifice a deciziilor in mai marile sau mai micile confruntari armate.
Nici nu ar putea fi altfel, deoarece lupta armat3, chiar daca este un tip special de actiune umand, se supune
adevirului general potrivit ciruia pentru ,a putea” este absolut necesar ,a sti”.

Tn ansamblul stiintelor sociale, stiinta militard este o stiintd de sine statatoare, cuprizdnd un
ansamblu unitar de cunostinte, legi, principii si norme referitoare la domeniul militar, care are ca element
determinant lupta armata.

Stiinta militard a evoluat de la studiul aspectelor substantiale concret-istorice si practice ale
razboiului la cel al aspectelor relationale, structurale si sistemice permitand abordari de natura functionald,
axiomatic3, analogic3 si organizationald, precum si modalitati de investigare si modelare a faptelor,



evenimentelor si institutiilor specifice fenomenului militar. Ea asigurd o explicitare a teoriilor, legilor si
principiilor luptei armate, delimitarea disciplinelor de studiu ale acesteia, valorificarea interdisciplinara a
obiectului de studiu, evidentiind structuri comune in fenomenul militar, legatura lor cu alte fenomene
social-istorice si cu structurile aitor stiinte fundamentale si socio-umane.

Ca urmare, obiectul de studiu al stiintei militare este actiunea militar3, care in ansamblul
actiunilor sociale este compusd din actiuni militare prin esenta lor — lupta armatd, actiuni militare prin
destinatie si actiuni conexe luptei armate. Complexitatea obiectului de studiu al stiintei militare in evolutia
acestuia a condus la cresterea numarului de discipline stiintifice de studiu, precum:

- teoria generala a stiintei militare;

- arta militarg;

- istoria artei militare;

- geografia militard;

- teoria organizarii militare;

- teoria instruirii si educarii trupelor;

- psihologia si sociologia militar3;

- conducerea militara.

Mai nou, in fata stiintei militare au aparut noi situatii problematice de studiat si fundamentat
determinate de evolutia fenomenului social, in general, si a celui militar in particular, precum terorismul,
instabilitatea, crizele, globalizarea, integrarea etc.

Existenta si potentialul unor factori de risc interni si externi la adresa securitdtii nationale a
Romaniei exercitd influente determinante asupra bazelor teoriei si practicii privind pregatirea si ducerea
actiunilor militare specifice conflictelor militare moderne, asupra dezvoltdrii artei militare romanesti
actuale la toate nivelurile acesteia.

Prin organizarea si desfasurarea programului de studii universitare de doctorat in domeniul Stiinte
militare se urmareste in principal elaborarea unor analize si evaludri obiective a acestor factori si a
consecintelor manifestarii lor, care s& permita o dimensionare corectd a tuturor elementelor conceptuale,
structurale si actionale ale apararii armate a Romaniei, acum si in viitor.

Resurse logistice ale Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

fn administrarea Universitatii Nationale de Ap#rare ,Carol |” se afl3 cazarma 1091, cu o suprafata de
36182 m?, in care este inclusa si o capeld militard, si cazarma 1554 (cdmin de unitate), cu o suprafata de 3442
m?, care fac parte din patrimoniul Ministerului Apararii Nationale.

Spatiile de invitdmant {Anexa nr. 6} ale universitatii sunt dispuse in 4 cladiri care sunt destinate
comunitatii universitare proprii.

Universitatea Nationald de Aparare ,Carol |” dispune de:

- 63 de sali de clasd, in suprafat3 totald de 3200 m?, cu un numar total de 1085 de locuri;

- 1 aul3, cu o suprafatd de 397 m? si 350 de locuri;

- 6 amfiteatre, in suprafat3 totald de 576 m? si 440 de locuri;

- 13 laboratoare si cabinete de specialitate, cu o suprafata totald de 815 m? si 210 locuri;

- 1 bibliotec, cu spatii in suprafat3 totald de 1290 m? (6 incaperi), amenajate pentru fondul de carte si
3 s3li de lecturd, cu suprafatd de 125 m? si 60 de locuri.

Silile de studiu si de lecturd asigura suprafata necesard pentru fiecare student/cursant, in conformitate
cu standardele de referint3 si lista indicatorilor de performanta stabiliti prin Metodologia de evaluare externa
a Agentiei Roméane de Asigurarea Calitétii in invatamantul Superior (ARACIS).

Numarul de locuri din salile de curs, seminar si laborator sunt corelate cu formatiile de studiu (serii,
grupe, subgrupe), pentru fiecare program de studii universitare aflat in derulare.

Laboratoarele universititii permit desfasurarea in conditii foarte bune a lucrdrilor aplicative la
disciplinele de specialitate din planurile de inv3tamant.

Avénd in vedere specificul activititilor de studii avansate si de cercetare ale programelor doctorale, studentil
doctoranzi pot utiliza majoritatea acestor spatii, pe bazi de planificare si disponibilitate.



in cadrul domeniului de doctorat Stiine militare isi desfisoar4 activitatea 21 conducatori de doctorat
(calitate obtinutd conform legii), dintre care 4 conducdtori de doctorat sunt cadre didactice titulare n
cadrul I0SUD UNAp ,,Carol I”. Adeverintele de titular sunt prezentate in Anexa A.3.1.2.h.

Thcepand cu anul 2013, functioneaza in cadrul Ministerului Apardrii Nationale, n baza unei strategii
de transformare a invatdmantului, Consortiul institutiilor militare de invatamant superior care cuprinde:
Universitatea Nationald de Apéarare ”Carol |”, Academia Fortelor Tereste ”"Nicolae Bilcescu”, Academia
Fortelor Aeriene ”Henri Coandd”, Academia Navald “Mircea cel Bitran”, Academia Tehnicd Militard
"Ferdinand 1”. 8 dintre actualii conducétori de doctorat din cadrul domeniului Stiinte Militare sunt cadre
didactice titulare la aceste academii.

Majoritatea conducatorilor de doctorat din domeniu au fost la momentul afilierii titulari in UNAp.
,Carol I”, dar prin specificul carierei militare, parte dintre acestia au trecut in rezerva la 55 ani, ulterior
titularizandu-se la alte universitati. Din acest motiv dinamica titulari/ asociati este foarte mare.
Mentiondm c&, pentru domeniul Stiinte militare, Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I” este singura
IOSUD care desfasoara programe de doctorat.

Situatia la momentul depunerii raportului de autoevaluare aconducatorilor de doctorat este cea
prezentata in tabelul urmator:

:; Conducator de doctorat Titular/asociat
1. |Prof.univ.dr. HERCIU Alexandru
2. |Prof.univ.dr. LEHACI Tudorel , .
- T Titulari UNAp
3. |Prof.univ.dr. STANCIU Cristian
4. .|Prof.univ.dr. VASILESCU Cezar
5. |Prof.univ.dr. BARSAN Ghitd Asociat/Titular AFT
6. |Prof.univ.dr. NICA Dumitru Asociat/Titular Spiru Haret
7. |Prof.univ.dr. PLESANU Toma Asociat/Titular AFT
8. |Prof.univ.dr. RAPAN Florian Asociat/Titular Dimitrie Cantemir
9. |Prof.univ.dr. PINZARIU Sorin Asociat/Titular AFT

10. |Prof.univ.dr. CHIORCEA lon Asociat/Titular Ac. Navala
11. |prof.univ.dr. GIURCA lon Asociat/Titular Hyperion
12. |Prof.univ.dr. ORZEATA Mihail Asociat/Titular Apallonia
13. |Prof.univ.dr. ALEXANDRESCU Gelu Fard contract titular
14. |prof.univ.dr. ANASTASIE| Traian Fara contract titular
15. |Prof.univ.dr. BALACEANU lon Fard contract titular
16. |Prof.univ.dr. BOARU Gheorghe Fird contract titular
17. |Prof.univ.dr. BUTA Viorel Fara contract titular
18. |Prof.univ.dr. HLIHOR Constantin Fard contract titular
19. |Prof.univ.dr. MINCULETE Gheorghe Fara contract titular
20. |Prof.univ.dr. MITULETU lon Fara contract titular
|21, |Prof.univ.dr. NEAGOE Visarion Fard contract titular

Situatia studentilor doctoranzi inmatriculati in perioada evsaluatd este urmatoarea:
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Nr. studenti
Anul i . din Nr. studenti
Nr. locuri - i .’.
Romaénia straini admisi N Nr. Total
1 admisi | studentide | studenti
Nr. — — studenti g " :
Ly Burstert | UE st - etnie inmatri-
candidati : i in co- .
i ai non UE tutels roma culatt
buget | taxa buget | taxa | statului | studenti admisi | in anull
roman
cu taxa
2016-
2017 10 35 51 10 35 0 0 0 0 45
2017-
2018 8 26 33 5 24 0 0 0 0 29
2018-
2019 9 15 29 9 20 0 0 0 0 29
2019-
2020 13 37 52 13 37 0 0 0 0 50
2020- %
2021 Z 3 15 7 - 0 0 0 0 10
IT.Metode utilizate
O Analiza Raportului de evaluare internda a domeniului de studii universitare de doctorat

O

”Studii Militare™ si anexele acestuia,
Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD UNAp in format fizic in timpul
vizitei de evaluare la institutie, desfasuratd in data de 18.11 2021
Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe platforma online a
IOSUD UNAp, in format electronic la adresa https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-
doctorala ;
Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:

— sali de curs;

— laboratoare;

— biblioteca institutiei;

—  Centrul de modelare simulare actiuni de lupta si conducerea trupelor;

— Laboratorul de securitate cibernetica pentru infrastructuri critice;

— Laboratorul de tehnologii didactice eLearning

— sili de lecturd destinate studentilor in spatiile scolii doctorale;
Intalnire/discutii online cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de
doctorat "Stiinte Militare”;
intalnire/discutii online cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat” Studii
Militare”;
Intalnire/discutii online cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare
de doctorat "Stiinte Militare™;
intalnire/discutii online cu conducerea Scolii Doctorale in care functioneazi domeniul de
studii universitare de doctorat “’Stiinte Militare™;
intalnire/discutii cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare dedoctorat”
Stiinte Militare™;
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Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale
[IOSUD_UNAp/Scolii/ Doctorale in care functioneaza domeniul de studii
universitare de doctorat ™ Stiinte Militare™:

—  Consiliul Scolii Doctorale, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu
studentii reprezentanti din aceste structuri);

— organizatiile studentesti reprezentative;

O Aplicarea unui chestionar studentilor si absolventilor doctoranzi din domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat;
O Cererea catre reprezentantii IOSUD UNAp de clarificari aditionale si analizarea

documentelor scriptice furnizate de catre acestia prin canale digitale;

lll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (I0OSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specificd privind organizarea studiilor de
doctorat.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;

Regulamentul Scolii doctorale a fost elaborat de Consiliul Scolii doctorale validat de conducatorii
de doctorat, in sedinta din 19.09.2011 si aprobat de CSUD in sedinta din 19.09.2011. in timp,
continutul acestuia a fost completat/modificat in raport cu evolutia cadrului normativ specific,
iar ultima operatiune de acest tip a fost aprobata de CSUD in sedinta din 15.03.2021.

Tn Anexa Indicator A.1.1.1.al se prezintd - Regulamentul Scolii doctorale, AM 2401, Bucuresti,
2020, (ultima revizuire 11.05.2020), https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-
doctorat.

Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de
doctorat in Universitatea Nationala de Aparare ,Carol |” utilizat in prezent constituie o
completare/revizuire a regulamentului aprobat de Senatul Universitdtii Nationale de Aparare
»Carol 1” In sedinta din 15 septembrie 2011, actualizat cu prevederile legale aparute ulterior
elaboririi. Acesta este aprobat de Senatul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I” in sedinta
din 15.02.2017, iar ultima revizuire este aprobata de senatul universitar in sedinta din
13.05.2020;

n Anexa Indicator A.1.1.1.a2 se prezintd - Regulamentul de organizare si desfdsurare a
programelor de studii universitare de doctorat in Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I”
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat.
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b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de cétre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora;

in baza prevederilor art. 14, pct. (9) din HG 681/2011, directorul scolii doctorale este
numit de citre CSUD dintre membrii titulari ai scolii doctorale conform Regulamentului scolii
doctorale, art 21.

Tn Anexa Indicator A.1.1.1.b1 se prezintd decizia de alegere si numire a directorului scolii
doctorale din martie 2020.

Metodologia de organizare a alegerilor si desemnare a membrilor consiliului gcoliii
doctorale a fost aprobata de senatul universitar prin Hotdrarea nr. 104 din 29.10.2019. in vederea
completdrii CSD pentru mandatul 20.09.2016 — 19.09.2021, in luna iunie-iulie 2019 au fost
organizate alegeri pentru desemnarea unui reprezentant al studentilor doctoranzi in acest
organism colectiv de conducere.

Metodologia de organizare a alegerilor pentru CSD se gdseste la adresa
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat .

in Anexa Indicator A.1.1.1.b2 se prezintd - Metodologia de organizare a alegerilor si
desemnare a membrilor consiliului scolii doctorale, G2-3722/31.10.2019, Bucuresti, 2019.

in Anexa Indicator A.1.1.1.b3 se prezintd dovezi ale deruldrii alegerilor partiale pentru
completarea CSD cu studenti doctoranzi, astfel: Hotararea CSD privind demararea procesului de
alegere a reprezentantilor studentilor doctoranzi in CSD (Pct.4), calendarul alegerilor, decizia
CSUD si hotérarea senatului privind alegerile, declaratia de intentie a candidatului, procesul
verbal de consemnare a rezultatelor si hotdrarea senatului privind validarea alegerilor.

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

c1) Admiterea la studiile universitare de doctorat este reglementatd la nivel de I0SUD de
catre Regulamentul de organizare si desfdsurare a admiterii in Universitatea Nationald de
Apdrare ,,Carol I”, art.150 — art.159, aprobatd de Senatul universitar prin Hotarérea Aprobat
in sedinta din 17.03.2021 https://www.unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-
institutionale.
La nivelul scolii doctorale pand in anul 2020 a fost elaborata Programa concursului de
admitere la doctorat in domeniile ,, Stiinte militare” si,,Informatii si securitate nationald”,
iar incepand cu anul universitar 2021-2022 admiterea se face in conformitate cu
Regulamentul de organizare a admiterii la programul de studii universitare de doctorat
in domeniile ,, Stiinte militare” si ,Informatii si securitate nationald”.
Tn Anexa Indicator A.1.1.1.cla se prezinta Programa concursului de admitere la doctorat
in domeniile , Stiinte militare” si ,Informatii si securitate nationald” pentru sesiunea de
admitere 2018.
in Anexa Indicator A.1.1.1.c1b se prezintda Regulamentul de organizare a admiterii la
programul de studii universitare de doctorat in domeniile ,Stiinte militare” si ,,Informatii si
securitate nationald” pentru sesiunea de admitere 2021,
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat.
Concursul de admitere la doctorat se organizeaza de reguld in luna septembrie si se
desfdsoara in mai multe etape, astfel:
Etapa | — Inscrierea candidatilor dureaza in general circa 30 de zile. nscrierea nu este
conditionatd de acceptul initial al conducdtorului de doctorat. Orice persoana care
indeplineste conditiile legale se poate inscrie la concurs pe locurile si temele scoase la
concurs de conducatorul de doctorat, atasand la dosar un CV, un eseu si o lista a
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publicatiilor, daca exista
Etapa a ll-a — Evaluarea candidatilor de catre conducatorul de doctorat. Pe baza
documentelor depuse de candidat dar si prin alte metode stabilite de catre conducatorul de
doctorat, fiecare candidat este evaluat supra potentialului de cercetare si nivelului de
cunoastere a temei pe care doreste sa candideze. Evaluarea conducdtorului se inscrie intr-0
fisa individuald, art. 7 si Anexa 5 din Regulamentul de admitere (Anexa Indicator
A.1.3.1.c15].
Etapa a lll-a — Sesiunea de admitere. Tn acest scop se numeste o comisie de concurs
formata din 3-5 membri, din care unui este conducdtorui pe locurile caruia se
candideaza. Se desfisoard doua probe, una de cunoastere a tematicii iar a doua privind
sustinerea eseului propus de candidat pe tema aleasa pentru concurs din temele
propuse de conducator.
Sistemul de notare si clasificare este detaliat in Regulament la art.17-19.
Toate detaliile admiterii sunt publicate cu cel putin 6 luni inainte de data concursului pe

site-ul www.unap.ro si sunt de asemenea transmise prin sistemul militar in toate
institutiile din MApN.

c2) Finalizarea studiilor universitare de doctorat este reglementata la nivel de I0SUD de
citre Regulamentul de finalizare a studiilor in Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol
I”, art.83 — art.106, aprobat de Senatul universitar prin Hotdrdrea Nr. 116 din
14.02.2018, https://www.unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale
- Metodologia de evaluare si sustinere a tezei de doctorat in cadrul scolii doctorale a IOSUD-
Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I” https://www.unap.ro/index.php/ro/finalizare-
teze-de-doctorat
- Ghidul pentru redactarea tezei de doctorat in Universitatea Nationala de Aparare
,Carol I” https://www.unap.ro/index.php/ro/finalizare-teze-de-doctorat .
in Anexa Indicator A.1.1.1.c2a se prezintd Metodologia de evaluare si sustinere a
tezei de doctorat in cadrul scolii doctorale a I0SUD- Universitatea Nationald de Apdrare
xcarol 17,
In Anexa Indicator A.1.1.1.¢2b se prezinta Ghidul pentru redactarea tezei de doctorat in
Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I”.
Programul de cercetare stiintifica si, implicit, studiile universitare de doctorat se finalizeazd
cu sustinerea publica a tezei de doctorat. Doctorandul este autorul tezei de doctorat si isi
asum3 corectitudinea datelor si informatiilor prezentate in teza, precum si a opiniilor si
demonstratiilor exprimate in teza.
Conducatorul de doctorat rdaspunde impreund cu autorul tezei de respectarea
standardelor de calitate sau de eticd profesionald, inclusiv de asigurarea originalitatii
continutului.
Etapele de parcurs in vederea sustinerii tezei de doctorat sunt urmatoarele:
1. Obtinerea avizului de sustinere a tezei de doctorat;
2. Pregédtirea dosarului pentru sustinerea publica;
3. Sustinerea publicd a tezei de doctorat.
Etapa 1, se initiaza prin raportul doctorandului prin care solicitd demararea procedurilor
de sutinere a tezei si se continua cu verificarea antiplagiat si presustinerea in cadrul
comisiei de indrumare. Aceasta etapa poate dura intre 30-90 zile, conform algoritmului
din Anexa nr. 1 din cadrul metodologiei de evaluare si sustinere (Anexa Indicator
A.1.1.1.c2a). Totodata, In aceasta etapa membrii comisiei de indrumare au posibilitatea
de a analiza pe baza unor criterii specifice nivelul de calitate si relevanta a tezei propuse.
Criteriile sunt detaliate in metodologie, punctul 6.2 , respectiv pg. 20-21. Doar in situatia
admiterii tezei de catre comisia de indrumare, se trece la etapa a 2-a.
Etapa a 2-a, este etapa administrativa si presupune constituirea dosarului de sustinere
4
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publicd. In aceastd etap& este propusa comisia de sutinere publica a tezei de doctorat
de citre conducatorul de doctorat si aprobatd de cdtre Consiliul Scolii doctorale. Au fost
stabilite reguli clare privind referentii stiintifici, astfel incat sa nu existe posibilitatea ca
un referent s fie prezent de mai mult de 2 ori in comisiile de sutinere publica.

Etapa a 3-a, sustinerea public3, se face la data stabilitd de presedintele comisiei de
sustinere cu acordu! conducdtorului dar numai dupad ce anuntul privind data de sustinere
este postat pe site cel putin 20 de zile. Sustinerea este publicd, atat in situatia
desfasurdrii in sistem on-site sau on-line. Detaliile privind accesul persoanelor din
exterior sunt afisate pe site la adresa https://www.unap.ro/index.php/ro/finalizare-
teze-de-doctorat

in Metodologia de evaluare si sustinere a tezelor de doctorat, la punctul 6.4, respectiv
la pg. 22-25, sunt detaliate standardele privind acordarea unuia sau altuia dintre
calificativele posibile. De asemenea, Metodologia prevede proceduri
privind situatiile in care pot aparea suspiciuni din audienta privind incalcarea normelor
de etic¥ si integritate academica, precum si pentru situatiile in care se acorda calificativ
Lhesatisfacator”.

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitdtii de conducdtor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

in acord cu normele si cadrul legislativ national, IOSUD UNAp ,Carol I” are reglementari
privind recunoasterea diplomelor de doctor obtinute in alte tari sau a calitatii de conducdtor de
doctorat/abilitarii obtinute in alte institutii de invatdmant din strainatate. Recunoasterea acestor
diplome/certificate/atestate/calitéti, nu implicd automat si afilierea acestora la scoala doctorala.

in Anexa Indicator A.1.1.1.d se prezinta:

- Procedura privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in domeniile
,Stiinte militare” sau ,Informatii si securitate nationald”, obtinute in strdindtate, de cdtre
Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol 1”7, G2-20 / 19.01.2017, avizata de CSD in sedinta din
17.01.2017 si aprobata de CSUD in sedinta din 19.01.2017;

- Procedura privind recunoasterea automatd de cdtre Universitatea Nationald de Aparare
,Carol I”, a calitdtii de conducdtor de doctorat / abilitdrii in domeniile ,$tiinte militare” sau
Informatii si securitate nationald”, obtinutd in institutii de invatdmant din strdindtate G2-21/
19.01.2017, avizatd de CSD in sedinta din 17.01.2017 si aprobatd de CSUD fin sedinta din
19.01.2017.

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;
n cadrul 10SUD structurile de conducere colectiva a studiilor doctorale (CSUD si CSD)
sunt convocate periodic (lunar) pentru analiza problematicii specifice si luarea deciziilor
aferente.
Tn Anexa Indicator A.1.1.1.e se prezinta planificarea sedintelor ordinare lunare ale CSD
si CSUD in anul universitar 2020-2021 si ordinea de zi ale sedintelor acestor consilii.

Tn cadrul 10SUD structurile de conducere colectiva a studiilor doctorale (CSUD si CSD)
sunt convocate periodic (lunar) pentru analiza problematicii specifice si luarea deciziilor
aferente.

Consilul Scolii doctorale este reglementat prin HG 681/2011 si prin prevederile
Regulamentului scolii doctorale, unde la art. 16-21 sunt prevazute atributiunile,
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normativele si detaliile de functionare si decizie. Consiliul scolii doctorale se intruneste
de cel putin trei ori pe an, la cererea directorului scolii doctorale sau a cel putin unei
treimi din numarul membrilor sdi. pentru buna functionare a scolii doctorale, sedintele
consiliului se desfasoard lunar, la convocarea directorului scolii doctorale si pe baza unui
plan anual care include si tematica orientativa a sedintelor, Anexa Indicator A.1.1.1.el.
Hotararile consiliului se iau cu majoritatea simpla a membrilor prezenti. Cvorumul este
realizat prin participarea ia sedinta a cel putin 2/3 din numarul total al membrilor
consiliului, dar cu prezenta obligatorie a cel putin unui reprezentant al doctoranzilor. In
Anexa Anexa Indicator A.1.1.1.e2 se prezintda documentele de convocare, precum si un
proces verbal de sedinta si o hotdrére. Toate procesele verbale si hotararile CSD sunt
arhivate si pastrate timp de 5 ani. In perioada pandemiei, sedintele CSD s-au desfasurat
atat in spatiul on-line, conform prevederilor Regulamentului scolii doctorale, art. 16,
pct.8 cat si mixt, cu membri prezenti in sald si membri in on-line. Sedintele CSD on-line
sunt inregistrate si arhivate pe suport magnetic.

f) contractul de studii universitare de doctorat;

Contractul de studii universitare de doctorat este prezentat in cadrul Anexei nr.19 din
Regulamentul scolii doctorale. Acesta cuprinde detaliile reglementate de codul studiilor
universitare de doctorat si anume: datele de identificare ale studentului-doctorand si ale
conducdtorului de doctorat, date despre 10SUD si scoala doctorald, tema de cercetare
aleasa, cuantumul taxei de studiu, dupa caz, limba in care se redacteaza si se sustine teza
de doctorat, termenul de finalizare a tezei de doctorat, conditiile de prelungire a termenului
de finalizare a tezei de doctorat.

g) proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii universitare avansate.
Stabilirea tematicii programelor de studii universitare de doctorat se face in
conformitate cu urmatoarele proceduri:

1. Pentru locurile cu taxa finantate de catre Ministerul Apararii Nationale etapele sunt

urmdtoarele:

- IOSUD-UNAp ,,Carol I” solicita propuneri de teme de cercetare de la structurile
centrale ale principalului beneficiar indirect al serviciilor educationale — Ministerul
Apararii Nationale (MApN);

- temele de interes pentru MApN transmise catre scoala doctorala sunt distribuite
spre analizd conducétorilor de doctorat. Tn functie de domeniul de cercetare specific
fiecarui conducator de doctorat, temele sunt preluate de catre acestia si introduse in
planurile proprii de cercetare. Acestea reprezinta baza de stabilire si scoatere la concurs
a locurilor pentru studentii-doctoranzi (art. 36 din Regulamentul scolii doctorale).

- in urma sustinerii examenului de admitere, care urmareste si evaluarea capacitatii de
argumentare de cdtre candidat a intentiei de cercetare stiintificd, in relatie cu tema
cercetare a conducatorului de doctorat, aceasta devine tema programului de studii
universitare de doctorat.

Dovezi ale deruldrii acestor proceduri sunt prezentate in Anexa Indicator A.1.1.1g1

2. Pentru locurile cu taxa etapele sunt urmatoarele:

- conducatorul de doctorat, in functie de domeniul de cercetare specific
elaboreaza planul propriu de cercetare, care este supus avizarii si aprobarii de catre CSD
si CSUD. Acesta reprezinta baza de stabilire si scoatere la concurs a locurilor pentru
studentii-doctoranzi (art. 36 din Regulamentul scolii doctorale). Propunerile de proiecte
de cercetare ale conducétorilor de doctorat se fac Tn cursul lunii decembrie, pentru anul
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universitar urmator. Dovezi ale deruldrii acestor proceduri sunt prezentate in Anexa
Indicator A.1.1.1g2.

- in urma sustinerii examenului de admitere, care urmareste si evaluarea capacitdtii de
argumentare de catre candidat a intentiei de cercetare stiintifica, in relatie cu tema
cercetare a conducatorului de doctorat, aceasta devine tema programului de studii
universitare de doctorat.

Recomandari: Se propune elaborarea unei metodologii distincte pentru alegerea
reprezentantului studentilor in CSD.
Indicatorul este indepliinit

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrdrea Guvernului nr.
681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Regulamentul Scolii doctorale in vigoare contine toate aspectele referitoare la aplicarea
specificd a prevederilor din legea 1/2011 legea educatiei nationale, HG 681/2011 — pentru
aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat.

a) Acceptarea de noi membri Regulamentul Scolii Regulamentul scolii doctorale in
vigoare contine toate aspectele referiotare la aplicarea specifica a prevederilor din doctorale, in
vigoare la data realizarii evaludrii interne, (https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-
doctorat) detaliazd procedurile privind afilierea, dezafilierea si continuarea activitatii
conducitorilor de doctorat. Scoala doctorald este compusa din totalitatea conducatorilor de
doctorat, cadrelor didactice si cercetatorilor afiliati, a doctoranzilor aflati la indrumare si a
personalului care incadreaza secretariatul scolii. Conducatorii de doctorat pot fi titulari, daca au
contract de muncd in conditiile art. 291 din Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale cu
Universitatea Nationald de Apéarare ,,Carol I” sau asociati, dacd indeplinesc cerintele art.12 din
prezentul regulament.

Sunt membri titulari ai scolii doctorale conducatorii de doctorat care isi desfdsoara
activitatea in universitate sau, dupa caz, in institutii componente ale IOSUD, acceptati de Consiliul
scolii doctorale si doctoranzii aflati in indrumarea acestora.

Sunt membri asociati ai scolii doctorale, cercetdtori sau cadre didactice, implicati in
activitdti de cercetare si/sau predare in cadrul scolii doctorale din cadrul altor institutii sau unitati
de cercetare-dezvoltare, din tara sau din strainatate.

Pot obtine calitatea de membri asociati ai scolii doctorale si conducdtori de doctorat in
domeniile de studii universitare de doctorat in care este acreditata IOSUD-Universitatea
National3 de Apirare ,Carol |”, cercetatorii sau cadrele didactice care sunt titulari la alte institutii
de invatamant superior, neacreditate ca IOSUD.

Pentru a deveni membri ai scolii doctorale, cadrele didactice/cercetare trebuie sa
indeplineascd unele cerinte de performanta stiintifica relevanta, dintre care cele mai importante
aspecte se referd la: sd prezinte minimum 3 publicatii indexate Web of Science, ERIH sau ISl
Proceedings; si dovedeasca faptul cd a participat la manifestari stiintifice in afara UNAp ,,Carol I
specifice domeniului fundamental Stiinte sociale sau conexe, unde a publicat cel putin 2
articole/comunicéri stiinifice; s3 aibd un nivel al impactului stiintific al publicatiilor din domeniul
Stiinte militare si/sau Informatii si securitate nationald dovedit printr-un indice Hirsch de cel putin
2.

Tn urma analizei situatii actuale a vizibilitatii stiintifice conducatorilor de doctorat, CSD a
initiat si aprobat modific&ri privind conditiile de afiliere dar si conditiile ce trebuie indeplinite de

conducatorii de doctorat deja afiliati, astfel:
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»Conducdtorii de doctorat care la momentul intrdrii in vigoare a prezentelor modificéri (11
mai 2020), nu indeplinesc cerintele de performantd stiintificG enumerate la punctul (1), sunt
obligati ca in termen de 2 ani sd facd dovada indeplinirii acestor criterii, iar in termen de 3 ani sd
indeplineascd cerintele de vizibilitate stiintificd internationald din ordinul Ministrului educatiei si
cercetdrii nr. 3020/2020 privind evaluarea periodicd a scolilor doctorale. Nerespectarea acestor
prevederi atrage neconditionat dezafilierea.”

Detalii privind conditiile si procedura de afiliere si dezafiliere se regasesc in Regulamentul
scolii doctorale astfel: art.13, Anexa 6 — Cerere de inscriere; Anexa 7 — Continutul dosarului de
inscriere, art.15 si Retragerea calitdtii de membru al scolii doctorale- art.14, art.15.

b) Oportunitateaq, structure si continutul programului de pregdtire bazat pe studii universitare
de doctorat: Sectiunea 4 — Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, art.50-
art.58;

cl) Schimbarea conducdtorului de doctoral: art.20 (1), pct.3; art.33 (1), lit.o), Anexa 19
(Contractul de studii universitare de doctorat, art. 3.3.1. lit. n). in Anexa Indicator A.1.1.2.c1 se
prezintd un raport doctorand schimbare conducator (G2-2357/ 21.11.2018); Hotardrea CSD
nr.32/ 10.12.2018, pct.2, Hotdrarea CSUD nr.16/ 10.12.2018, pct.1); Act aditional G2- 2541/
21.12.2018).

c2) Medierea conflictelor: art.14, lit.c); Contractul de studii universitare de doctorat, art. 15 si
suplimentar a fost elaborata si aprobata Procedura pentru medierea conflictelor in cadrul Scolii
doctorale din Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol 1”7, G2/219 din 03.04.2012, aprobata de
Consiliul scolii doctorale in sedinta din 03.04.2012.

In Anexa Indicator A.1.1.2.c2 se prezintd — documente: Procedura pentru medierea
conflictelor in cadrul Scolii doctorale din Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I”, G2-
03.04.2012.

d) Intreruperea programului de doctorat: art.35, pct.4, 5, 6 si Anexa nr.12 — model Raport
student doctorand procedura detaliatd si dovezi ale parcursuluiin Anexa Indicator A.1.1.2.d1 .
in Anexa Indicator A.1.1.2.d2 se prezintd documente privind procesul de exmatriculare a unui
doctorand: Hotirarea CSD nr.28/ 08.11.2018; Hotdrarea senatului nr. 15 din 14.11.2018, Act
aditional G2 - 1199/ 28.03.2018.

e) Modalitéti de prevenire a fraudei in cercetarea stiintificd, inclusiv plagiatul: art.71, art.75;
art.77 si Anexa nr.25 - Declaratie pe propria raspundere privind originalitatea continutului tezei
de doctorat, respectarea standardelor de calitate si eticd profesionald; Procedura pentru
verificarea antiplagiat a tezelor de doctorat elaborate in UNAp ,Carol I” — G2-3672, Bucuresti,
2019 (https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat)

in Anexa Indicator A.1.1.2.e se prezintd documentele: Declaratie pe propria raspundere
privind originalitatea continutului tezei de doctorat, respectarea standardelor de calitate si eticd
profesionald; Analiza si aprobarea modificarilor/completarilor aduse Procedurii pentru
verificarea antiplagiat a tezelor de doctorat elaborate in UNAp ,Carol |” (Hotararea
nr.6/25.09.2017); Analiza si avizarea Procedurii pentru verificarea antiplagiat a tezelor de
doctorat elaborate in UNAp ,Carol I” (Hotdrdrea nr.15/07.06.2018); Analiza si aprobarea
Procedurii pentru verificarea antiplagiat a tezelor de doctorat elaborate in UNAp ,Carol |”
(Hotararea nr.7/08.06.2018); Procedura pentru verificarea antiplagiat a tezelor de doctorat
elaborate in UNAp ,,Carol I” — AM 2296, Bucuresti, 2018.

f) Asigurarea accesului la resursele de cercetare: art.61, art.62, art.96, pct.3 si pct.4.

g) Obligatiile de frecventa ale studentilor doctoranzi: art.10 lit. b) si b2); art. 33 (2), f); art.56 (2);
art.58, Anexa 19 (Contractul de studii universitare de doctorat, art.3.3.2. lit. e, G2-2049 / 02.10.
2018)

Indicatorul este indeplinit
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Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de
doctorat.

IOSUD UNAp face dovada detinerii si utilizarii resurselor necesare sustinerii programului de studii

de doctorat Stiinte Militare, financiare, materiale, capital uman care sunt puse la dispozitia
studentilor doctoranzi si sunt utilizate impreuna cu celelalte programe de studii universitare.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

[OSUD - Universitatea Nationalad de Apdrare,,Carol I” a dezvoltat si utilizeaza aplicatia web DOXED
(https://doxed.adlunap.ro/dashboard). Aceasta realizeaza conexiunea dintre mai multe baze de
date evidentiind informatii si generand rapoarte referitoare la conducatorii de doctorat, studentii
doctoranzi, parcusul academic al acestora, comisii de indrumare si comisii de sustinere a tezei de
doctorat.

in Anexa Indicator A.1.2.1. se prezintd capturi de ecran care si argumenteze existenta si
functionarea aplicatiei web DOXED.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul A.1.2.2, Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizérii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Ordinul OMENCS nr.3482/24.03.2016 specifica, la art.9 lit. i): ,Dosarul de doctorat va contine cel
putin un raport de similitudini care va include rezolutia conducdtorului de doctorat si, dupd caz,
a altor persoane care au analizat raportul”.

Ordinul MENCS nr.3485/24.03.2016 la art.2 cuprinde lista programelor recunoscute de
CNATDCU, printre care si www.sistemantiplagiat.ro.

UNAp ,Carol I” realizeaza pentru fiecare teza de doctorat Raportul de similitudine avand ca
referinta coeficientii de similitudine specificati in Procedura pentru verificarea antiplagiat a
tezelor de doctorat elaborate in UNAp ,Carol I” - https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-
utile-doctorat. Valoarea procentuald a acestor coeficienti genereaza anumite praguri de alerta.
Dacd in urma examinarii Raportului de similitudine si a tezei de doctorat rezultd cd teza de
doctorat nu contine preludri neautorizate, conducatorul de doctorat va specifica rezolutia pe
Raportului de similitudine: ,,Sunt de acord cu sustinerea publicé a tezei de doctorat” si va semna.

UNAp ,Carol I” are Contract de servicii cu firma S.C. Plagiat — Sistem Antiplagiat prin Internet
SRL din anul 2016 (inregistrate cu nr. A-297/22.01.2016; A-1236/29.03.2017; A-356/22.01.2018)
avand ca obiectiv principal achizitionarea de catre UNAp ,Carol I” de la Plagiat-Sistem Antiplagiat
prin Internet SRL a serviciului de comparare electronica a documentelor prin utilizarea serviciului
de internet Sistemantiplagiat.ro.

Dovezi — documente: Procedura pentru verificarea antiplagiat a tezelor de doctorat elaborate in
UNAp,,Carol I” AM 2292, Rapoarte similitudine; Contracte de servicii A-297/22.01.2016, A-1236/
29.03.2017, A-356 / 22.01.2018.

Tn Anexa Indicator A.1.2.2 se prezinta:

1. Procedura pentru verificarea antiplagiat a tezelor de doctorat elaborate in UNAp ,Carol I”
AM 2292;

2. Raport similitudine (doctorand Stiinte militare) — G2-386/2017
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Recomanddri:

Se recomandd verificarea procentului de similitudine rapoartelor periodice de cercetare
pentru redactarea tezei de doctorat

Se recomandd folosirea softului de similitudine de cdtre studentii doctoranzi ori de cdte
ori acestia au nevoie in verificarea rapoarte de cercetare, articolele propuse spre
publicare/prezentare, nu doar pentru tezele de doctorat inainte de sustineri acestora.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.3. 10SUD se asigurd ci resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatd de cea oferitd de guvern.

Studiile doctorale din I0SUD UNAp se deruleazd cu finantare din partea MAN si din taxe de studii
prin respectarea Ordonantei de Guvern 57/2014

Recomanddri: In urma aplicdrii chestionarului s-a constatat faptul cd majoritatea
respondentilor sustin faptul cd nu au fost sprijiniti financiar de institutie pentru activitatea
stiintificd si/sau didacticG pe care o realizati in calitate de student doctorand. Se
recomandd o mai bund vizibilitate a granturilor de cercetare in rdndul studentilor.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de
conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeazd teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu implicarea studentilor
doctoranzi

in perioada de evaluare, 2015-2020 pentru domeniul de studii Stiinte militare din analiza situatiei

datelor privind implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in
proiecte derulate de IOSUD-UNAp ,,Carol I” se poate concluziona ca:

- sunt 8 proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare, de dezvoltare a resursei umane sau de
dezvoltare institutionald cu implicarea a 36 studenti doctoranzi si 4 conducatori de doctorat;
- la momentul elaborarii raportului de autoevaluare sunt 2 proiecte in derulare, cele inregistrate
la nr. crt. 4 si 8 din situatia detaliata in Anexa indicator A.1.3.1.

in Anexa Indicator A.1.3.1. se prezintd Situatia datelor privind implicarea doctoranzilor in
activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in proiecte derulate de IOSUD-UNAp ,Carol I”.

Recomanddri: se recomandd implicarea unui numdr mai mare de studenti doctoranzi in
activitdtile de cercetare ale granturilor existente cdt si in proiectarea si derularea unora
din perioade viitoare

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decat finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti
financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel
putin 20%.
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n perioada de evaluare 2015-2020, 89 studenti doctoranzi inmatriculati in domeniul de
studii Stiinte militare au fost sustinuti financiar, atat ca beneficiari in granturi de cercetare sau de

dezvoltare institutionald/resurse umane, cat si de principalul beneficiar indirect al serviciilor
educationale-Ministerul Apararii Nationale.

Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care beneficiaza pentru
minimum sase luni si de aite surse de finantare decat finantarea guvernamentala, este de 32,9%
= 28 (studenti finantati de catre MApN) / 85 (total studenti in program 2018, 2019, 2020) *100

n Anexa Indicator A.1.3.2. se prezint3 Lista studentilor doctoranzi din domeniul stiinte
militare care au beneficiat/beneficiazd pentru minimum sase luni de alte surse de finantare.

Recomanddri: Atragerea de fonduri pentru sustinerea financiard a studentilor si
includerea in mai mare mdsurd a acestora in proiectele care functioneaza
Indicatorul partial indeplinit

Indicatorul *A.1.3.3.2 Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii

doctoranzi de la forma de invétdmant cu taxd se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagiiin
strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Tn fundamentarea taxelor operante la nivelul scolii doctorale incepand cu anul universitar
2019-2020 s-a prevazut ca o parte din valoarea acesteia s fie utilizabild pentru decontare
cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor, inclusiv pentru desfasurarea de activitafi
de genul scolilor de vara.

Mai mult, IOSUD-UNAp ,,Carol I” faciliteazd, din bugetul propriu de venituri si cheltuieli,
publicarea gratuitd, pentru diseminarea de catre studentii doctoranzi a rezultatelor cercetarii
stiintifice articole in urmatoarele publicatii:

- Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I” - o publicatie care trateaza aspecte din
domeniile stiintei militare, sociologie si psihologie militara, economie si logistica militara,
management militar, istorie militard, geopolitica, drept si legislatie militara, operatii
multinationale, comunicare si relatii publice, fiind indexatd in bazele de date internationale
EBSCO  (http://www.ebscohost.com) si in Central and Estern Online  Library
(http://www.ceeol.com);

- Revista Impact strategic - o publicatia stiintifica trimestriald bilingva a Centrului de Studii
Strategice de Apdrare si Securitate, editatd in limba romana, incepand cu anul 2001, si in limba
englez3, din anul 2005 (https://cssas.unap.ro/ro/is.htm);

- Journal of Defense Resources Management - o publicatie semestriald, stiintifica, destinata
pentru a disemina rezultatele investigatiilor de cercetare teoretice si practice intreprinse de catre
profesionisti de renume la nivel mondial in domeniul holistic al managementului resurselor de
aparare (http://journal.dresmara.ro/index.html).

Din analiza Situatiei cu articol sau o altd contributie relevantd per student doctorand care
a obtinut titlul de doctor in perioada octombrie 2016 - septembrie 2020, se poate observa ca 42
studenti doctoranzi (46,7%) au diseminat rezultatele cercetarilor stiintifice prin articole apdrute
in publicatiile indicate mai sus.

in Anexa Indicator A.1.3.3. se prezintd Situatia fundamentarii taxelor la nivelul scolii
doctorale
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2 |ndicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a
domeniilor de studii universitare de doctorat, Tn conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educatieinr.
3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sictemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare. n cazul neindeplinirii lor,
Agentia acord3 10SUD o perioadi de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.
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Recomandadri: Evidentierea explicitd a sumelor cheltuite de cdtre UNAp pentru sustinerea
activitatii doctoranzilor atdt prin burse directe cdt si prin alte tipuri de cheltuieli
Indicatorul este partial indeplinit

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. 10SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derularea
activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Activitatea didactica si de cercetere stiintificd desfasurata de studentii doctoranzi si de cadrele
didactice din cadrul domeniului de studii de doctorat Stiinte Militare beneficiaza de o
infrastructura de cercetare adecvata constituita din centre de cercetare, laboratoare, resurse de
informare si documentare, acces la baze de date internationale.
Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea
.activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, Tn acord cu misiunea si obiectivele asumate
(calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la
baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod
distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii 5 ani.
Spatiile si dotarea materiala a 10SUD/Scolii doctorale satisfac cerintele Thvatamantului si
cercetarii stiintifice din universitate Tn general si ale studiilor doctorale in special.
Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin
intermediul platformei de profil ERRIS

De asemenea, Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I” dispune de un complet
informatizat pentru sala de studiu doctorat si postdoctorat 1 si 2 (sala 116/pav.C/et.1, respectiv
sala 153 Bis/pav.C/et.1), realizat prin proiectul Retea transnationald de management integrat al
cercetdrii doctorale si postdoctorale inteligente in domeniile ,Stiinte militare”, ,Securitate si
informatii” si ,Ordine publicd si sigurantd nationald” — Program de formare continud a
cercetatorilor de elitd — ,,SmartSPODAS”.

Biblioteca universitara asigura necesarul de info-documentare pentru principalii utilizatori
din universitate: cadre didactice, cercetdtori stiintifici, studenti si studenti doctoranzi. Este
bibliotecd specializata, fara personalitate juridicd si functioneaza in limitele prevazute de
regulamentul propriu si ca biblioteca publica. Resursele bibliografice adecvate domeniilor Stiinte
militare si Informatii si securitate nationala (fond de carte, publicatii periodice, baze de date) se
regasesc si  Tn  catalogul on-line al structurii  —  disponibil la  adresa
https://www.unap.ro/index.php/ro/asigurare-invatamant/biblioteca-unap .

Accesul la resursele electronice - disponibile prin postarea publica pe site-ul institutiei la
domeniile ,Asigurare invatamant/ Biblioteca UNAp/Acces la resurse electronice”, la adresa
http://liberty.unap.ro:8080/liberty/libraryHome.do, raspunde nevoilor crescande de informare
si documentare ale conducatorilor de doctorat, cadrelor didactice, cercetatorilor stiintifici,
studentilor doctoranzi.

Recomanddri: Informarea studentilor doctoranzi mai exactd despre resursele pe care le
au la dispozitie si despre posibilitdtile de acces in laboratoarele de cercetare; Acordarea
unui sprijin mai consistent in cercetarea concretd pentru redactarea tezei de doctorat.
Indicatorul este indeplinit



ARACIS

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecGrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.

n cadrul domeniului Stiinte Militare activeaza 21 conducatori de doctorat din care 4 conducitori
sunt cadre didactice tituiare si toti indeplinesc standardele de abilitare

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat Tsi desféisoard activitatea minimum trei
conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.
in cadrul domeniului de doctorat Stiinte militare fsi desfasoard activitatea 21 conducatori
de doctorat (calitate obtinutd conform legii), dintre care 4 conducatori de doctorat sunt cadre

didactice titulare in cadrul IOSUD UNAp ,,Carol I”. Toti conducdtorii de doctorat afiliati indeplinesc
standardele de abilitare, conform tabelului de mai jos:

Kl Standellrfje CNATDCU/ Domeniul
crtl. Conducator de doctorat de activitate OBS
Al A2 A3 Total

1. |Prof.univ.dr. HERCIU Alexandru 206,25(32,5 142 380,75 |indeplinit
2. |Prof.univ.dr. LEHACI Tudorel 125,48|39,5 104,8 (282,78 |indeplinit
3. |Prof.univ.dr. STANCIU Cristian 134,5 [45,5 129,3 (309,5 indeplinit
4. |Prof.univ.dr. VASILESCU Cezar 105,66|123,83 [253  [482,49 |(Indeplinit
5. |Prof.univ.dr. BARSAN Ghita 111.96(307,47 |602,2 |1396,89 |Indeplinit
6. |Prof.univ.dr. NICA Dumitru 97,08 |83,91 |34,7 215,69 Tndeplinit
7. |Prof.univ.dr. PLESANU Toma 146,31(287,23 (374,70 |808.24 |Indeplinit
8. |Prof.univ.dr. RAPAN Florian 103,98|185,97 (273,2 |563,15 Indeplinit
9. |Prof.univ.dr. PINZARIU Sorin 146 [95,5 [201  |442,5 [indeplinit
10. |Prof.univ.dr. CHIORCEA lon 177 |90 76 339 indeplinit
11. |Prof.univ.dr. GIURCA lon 100 |45 184 (329 Tndeplinit
12. |Prof.univ.dr. ORZEATA Mihail 133,1 (80,5 [129,4 |343 indeplinit
13. |Prof.univ.dr. ALEXANDRESCU Gelu 122,73|109,82 |404,3 636,85 [indeplinit
14. |Prof.univ.dr. ANASTASIEI Traian 90,71 |50,3 |53 194 indeplinit
15. |Prof.univ.dr. BALACEANU lon 270,36(225,6 (281,7 |777,66 |indeplinit
16. |Prof.univ.dr. BOARU Gheorghe 310,15|195,5 (408 913,65 |indeplinit
17. |Prof.univ.dr. BUTA Viorel 155,57(65,49 [231,5 [452,56 |indeplinit
18. |Prof.univ.dr. HLIHOR Constantin 219,5 |35 560 814,5 [(indeplinit
19. |Prof.univ.dr. MINCULETE Gheorghe 254,53(270,89 |740,3 |1265,72 |Indeplinit
20. |Prof.univ.dr. MITULETU lon 134,5 [151,5 [162,6 [448,6 |Indeplinit
21. |Prof.univ.dr. NEAGOE Visarion 199,43|68,5 125,5 |393,43 |indeplinit

in Anexa Indicator A.3.1.1.a se prezinta tabelul centralizator cu conducatorii de doctorat
domeniul ,Stiinte militare”.

In Anexa Indicator A.3.1.1.b se prezinta Anexa nr.26 - Comisia de Stiinte militare, informatii si
ordine publici la Ordinul MENCS nr.6129/2016.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul de doctorat
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evaluat sunt titulari in cadrul 10SUD, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe
perioadd nedeterminata.

in cadrul domeniului de doctorat Stiine militare isi desfasoara activitatea 21 conducétori
de doctorat (calitate obhtinutd conform legii), dintre care 4 conducétori de doctorat sunt cadre
didactice titulare Tn cadrul I0SUD UNAp ,Carol I”. Adeverintele de titular sunt prezentate in
Anexa A.3.1.2.b.

Incepand cu anul 2013, functioneaza in cadrul Ministerului Ap&rarii Nationale, in baza
unei strategii de transformare a invatamantului, Consortiul institutiilor militare de Tnvatamant
superior care cuprinde: Universitatea Nationald de Aparare “Carol I”, Academia Fortelor Tereste
“Nicolae Balcescu”, Academia Fortelor Aeriene "Henri Coandd”, Academia Navala “Mircea cel
Batran”, Academia Tehnica Militard “"Ferdinand 1”. 8 dintre actualii conducdtori de doctorat din
cadrul domeniului Stiinte Militare sunt cadre didactice titulare la aceste academii.

Majoritatea conducatorilor de doctorat din domeniu au fost la momentul afilierii titulari
in UNAp. ,Carol I”, dar prin specificul carierei militare, parte dintre acestia au trecut in rezerva la
55 ani, ulterior titularizandu-se la alte universitati. Din acest motiv dinamica titulari/ asociati este
foarte mare.

Mentionam cd, pentru domeniul Stiinte militare, Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I”
este singura IOSUD care desfasoara programe de doctorat.

Tncepand cu luna iunie 2020, Consiliul de Administratie al Universititii Nationale de
Apdrare ,Carol I” a aprobat masuri de ierarhizare a conducatorilor de doctorat din domeniul
Stiinte militare pe baza cerintelor din Ordinul nr. 3200/2020 privind evaluarea scolilor doctorale
si ale criteriilor de abilitare in vigoare la acel moment in acord cu decizia CSUD nr.25 din 2020. n
baza Planului de masuri din anexa A3.1.2.c, Consiliul de administratie a adoptat calendarul
punerii in aplicare a celor adoptate in anul 2020 privind continuarea activitatii conducatorilor de
doctorat, astfel incat senatul univesitar sa aprobe mentinerea calitatii de conducdtor de doctorat
afiliat pentru viitorul an univesitar in sensul indeplinirii indicatorului A.3.1.2.

Astfel in timpul vizitei situatia coducatorilor de doctorat este cea reflectata in tabelul
centralizator:

Nr. crt. |Conducdtor de doctorat OBS
1. Prof.univ.dr. HERCIU Alexandru
2. Prof.univ.dr. LEHACI Tudorel ) .
—— Titulari UNAp
3. Prof.univ.dr. STANCIU Cristian
4. Prof.univ.dr. VASILESCU Cezar
5. Prof.univ.dr. BARSAN Ghit3 Titular AFT
6. Prof.univ.dr. NICA Dumitru Titular Spiru Haret
7. Prof.univ.dr. PLESANU Toma Titular AFT
8. Prof.univ.dr. RAPAN Florian Titular Dimitrie Cantemir
9. Prof.univ.dr. PINZARIU Sorin Titular AFT
10. Prof.univ.dr. CHIORCEA lon Titular Ac Navala
11. Prof.univ.dr. GIURCA lon Hyperion
12. Prof.univ.dr. ORZEATA Mihail Apollonia

In perioada desfédsurdrii evaludrii externe ponderea conducétorilor de doctorat titulari la UNAp

fiind considerati si cei din consortiu este de 66,66%.

Indicatorul este indeplinit
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Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au
calitatea de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS
Il cu expertizé probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferente
domeniului sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducitor de doctorat,
profesori cu expertiza probatd in domeniul disciplinelor predate.

Disciplina ,,Metodologia cercetarii stiintifice”, diciplind obligatorie — Prof.univ.dr. lon
Roceanu, conducator de doctorat din anul 2007, director Scoala doctorald a initiat si condus in
decursul anilor peste 10 proiecte de cercetare stiintifica. Are publicatii relevante in domeniul
cercetarii stiintifice si conduce acest curs tnca din anul 2012.

Disciplina ,,Etica si Integritate academica”, disciplind obligatorie — Prof.univ.dr. Filofteia
Repez, director Departament comunicare strategica, titular de curs Eticd la Facultatea de
securitate si aparare, conducator de doctorat din anul 2018.

Disciplina ,,Fundamente ale stiintei militare. Studii strategice”, disciplina obligatorie -
Prof.univ.dr. HERCIU Alexandru si Prof.univ.dr LEHACI Tudorel, conducatori de doctorat titulari
din anul 2020, titulari de disciplina la Facultatea de comanda si stat major.

Pentru disciplinele optionale, in situatia Tn care se constituie grupe de studiu (minim 7
studenti doctoranzi), titularii de disciplina sunt in majoritate conducatori de doctorat, asa cum
reise din tabelul din anexa 3.1.3, dar si cadre didactice titulare in IOSUD-UNAp. ,Carol I”, titularii
acelor discipline din cadrul facultatilor.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare
de doctorat’, nu depdseste 20%.

In domeniul Stiinte militare, nu sunt conducdtori de doctorat care coordoneazd concomitent
mai mult de 8 studenti doctoranzi aflati in perioada studiilor universitare de doctorat, media
fiind de 4,14 doctoranzi per conducdtor de doctorat.

In Anexa A.3.1.4.b se prezintd situatia cu studentii doctoranzi indrumati de cétre conducdtorii
de doctorat din domeniul Stiinte militare, realizatd la data de 30.04.2021, detaliat cu teme de
cercetare si stadiul cercetarii.

Indicatorul este indeplinit

33 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin.
(3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se adauga
perioadele de prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernului
nr, 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Standardul A.3.2. Conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibila international.

in perioada evaluatd desfdsoara activitate 12 coducdtori de doctorat din care 11 au prezentat
rezultatele publicatiilor stiintifice

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact
sau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv in care se regasesc
contributii de nivel international ce relevéd un progres in cercetarea stiintificd — dezvoltare —
inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au vizibilitate
internationald in ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale
publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor deexperti
desfdsurate In strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unorteze de
doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate din strdindtate. Pentru
ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducdtorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin calitatea de membru in board-urileasociatiilor
profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice
si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj
in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

6 conducitori de doctorat, adicd 28,5% dintre conducitorii de doctorat afiliati prezinta
minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte
realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul (Barsan, Vasilescu, Nica, Rapan, Herciu,
Minculete). Acestia au calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor internationale sau calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de
experti desfasurate in strdinatate, conform fisei de vizibilitate stiintifica internationala existentd
in folderul fiecaruia dintre conducatori.

. Obs.

Relevant4 stiintifica internationala
Bl Conducator de doctorat ... |Activ. In.dice
crt. Publicatii . . |Hirsh

S| relevante in|Comitete [Recunoasteri

domeniu
1. |Prof.univ.dr. HERCIU Alexandru |- 8 2 1 1 Tndeplinit
2. |Prof.univ.dr. VASILESCU Cezar 5 2 4 8 4 indeplinit
3. |Prof.univ.dr. BARSAN Ghita 46 7 11 6 9 Indeplinit
4. |Prof.univ.dr. NICA Dumitru 4 3 . 5 3 Tndeplinit
5. |Prof.univ.dr. PLESANU Toma 1 4 6 2 3 -
6. |Prof.univ.dr. RAPAN Florian 2 4 4 1 3 indeplinit
7. |Prof.univ.dr. MINCULETE|9 1 2 3 6 indeplinit
Gheorghe

8.  |Prof.univ.dr. PINZARIU Sorin 1 7 6 - 2 -
9. |Prof.univ.dr. CHIORCEA lon - 5 1 - 2 )
10. |Prof.univ.dr. STANCIU Cristian - - 2 = -
11. |Prof.univ.dr. LEHACI Tudorel - 2 4 - - -
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in Anexa Indicator A.3.1.1.a TABEL CENTRALIZATOR conducatori SM sunt prezentate

CV-urile, listele de lucrari si alte docuemnte relevante pentru conducatorii de doctorat din
domeniul Stiinte militare.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii
cinci ani.
in conformitate cu prevederile Anexei nr.26 — Comisia de Stiinte militare, informatii si ordine
publicd la Ordinul MENCS nr.6129/2016 punctajul minim necesar pentru obtinerea atestatului de
abilitare este de 100 puncte. Cei 21 de conducatori de doctorat la momentul intocmirii raportului

de autoevaluare, au cel putin 25 de puncte obsinute prin activitatea stiintifica din ultimii 5 ani.
datele sunt inscrise n tabelul de mai jos.

Standarde CNATDCU/ Domeniul|Activitate |Obs.
:Irrt.- Conducator de doctorat 2‘; activ::te N - i?tlir:r?i?ca g
otal it

12. |Prof.univ.dr. HERCIU Alexandru 206,25/32,5 |142  |380,75 |242,5 Tndeplinit
13. |Prof.univ.dr. LEHACI Tudorel 125,48/39,5 104,8 282,78 (235,75 indeplinit
14. |Prof.univ.dr. STANCIU Cristian 134,5 |45,5 |129,3 |309,5 [152 Indeplinit
15. |Prof.univ.dr. VASILESCU Cezar 105,66(123,83 [253 (482,49 175 Indeplinit
16. |Prof.univ.dr. BARSAN Ghita 111.96|307,47 |602,2 |1396,89 [86.78 indeplinit
17. |Prof.univ.dr. NICA Dumitru 97,08 |83,91 (34,7 (215,69 |30,11 Tndeplinit
18. |Prof.univ.dr. PLESANU Toma 146,31(287,23 (274,70 |708.24 |185,6 ndeplinit
19. |Prof.univ.dr. RAPAN Florian 103,98(185,97 [273,2 |563,15 |166,83  |indeplinit
20. |Prof.univ.dr. PINZARIU Sorin 146 (95,5 |201 (442,55 [2104 Tndeplinit
21. |Prof.univ.dr. CHIORCEA lon 177 |90 76 339 51 Tndeplinit
22. |prof.univ.dr. GIURCA lon 100 |45 184 329 88 ndeplinit
23. |Prof.univ.dr. ORZEATA Mihail 133,1 (80,5 |129,4 (343 54,21 indeplinit
24. |Prof.univ.dr. ALEXANDRESCU Gelu 122,73|109,82 |404,3 |636,85 [112,8 indeplinit
25. |Prof.univ.dr. ANASTASIEI Traian 90,71 |50,3 |53 194 29 ndeplinit
26. |Prof.univ.dr. BALACEANU lon 270,36|225,6 |281,7 (777,66 |98 indeplinit
27. |Prof.univ.dr. BOARU Gheorghe 310,15(195,5 (408 913,65 |206,5 Tndeplinit
28. |Prof.univ.dr. BUTA Viorel 155,57|65,49 |231,5 |452,56 |39 Tndeplinit
29. |Prof.univ.dr. HLIHOR Constantin 219,5 |35 560 814,5 141 Tndeplinit
30. |Prof.univ.dr. MINCULETE Gheorghe 254,53|270,89 |740,3 |1265,72 |276 Tndeplinit
31. |Prof.univ.dr. MITULETU lon 134,5 |151,5 |162,6 |448,6 [117 Tndeplinit
32. |Prof.univ.dr. NEAGOE Visarion 199,43|68,5 1255 |393,43 |76,5 indeplinit

Tn Anexa Indicator A.3.1.1.a TABEL CENTRALIZATOR conducatori_SM se prezintd tabelul
centralizator cu situatia indeplinirii indicatorului de performanta A.3.2.2.
Indicatorul este indeplinit

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA
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Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din
afara institutiei de invdtdmant superior sau in numdr mai mare fatd de numdrul de locuri finantate de
la bugetul de stat

Avand in vedere specificul MApN pentru locurile la buget pot fi admisi doar acei candidati care

fac parte din personalul militar sau civil al structurilor sale, dar IOSUD UNAp are capacitatea de
a scolariza un numar mai mare de doctoranzi care pot fi admisi la locurile cu taxa

Indicatorul B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii
de invédtdmdnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de admitere
fa studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul
de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau
raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

Raportul dintre numé&rul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de invatamant
superior si numarul de candidati inscrisi la concursul de admitere la studii universitare de
doctorat in ultimii 5 ani, se prezinta asfel: 0,31 (acesta are o valoare minima — 0,12 pentru
admiterea din anul 2017 si o valoare maxima 0,43 pentru admiterea din anul 2019).

Tn Anexa Indicator B.1.1.1 se prezintd Raportul dintre numarul candidatilor absolventi la
nivel de masterat ai altor institutii de invatdmant superior/ numar candidati inscrisi - domeniul
Stiinte militare.

Indicatorul este indeplinit

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza performantd
academicd, de cercetare si profesionald.

Indicatorul *B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si
o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii
de admitere.

Pentru inscrierea la concursul de admitere, candidatii aleg o tema de cercetare din lista
temelor propuse de citre conducitorii de doctorat. Ulterior, acestia depun la secretariatul scolii
doctorale dosarul de inscriere care contine, printre alte documente, curriculum vitae si lista de
lucrdri. Aceasta cuprinde: articole sau comunicari stiintifice publicate in reviste ori conferinte,
lucrdrile de licenta, disertatie, absolvire cursuri etc, contributii la elaborarea de acte normative,
regulamente sau calitatea de membru in colective de elaborare a documentelor institutionale.
Pe baza acestor documente si nu numai, conducdtorul de doctorat desfdsoara o selectie
preliminard, urmarindu-se in principal, urmatoarele:

a) verificarea cunostintelor generale ale candidatului, in domeniul de doctorat pentru care
candideaz (fundamente, concepte, procese, elemente principale, categorii, corelatii etc.);

b) activitatea de cercetare stiintifica desfaguratd de candidat in domeniul de doctorat pentru care
candideazi: lucrari de cercetare stiintifica realizate ca responsabil de tema sau coautor;
participarea la elaborarea unor regulamente, instructiuni, manuale, cursuri, indrumare,

memoratoare, metodologii etc.; comunicari sustinute la diferite manifestdri stiintifice (sesiuni de
1<
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comunicari, seminarii, simpozioane etc.); articole publicate in reviste de specialitate recunoscute
in domeniu;

c) capacitatea de analiza, sinteza si conceptie, de a Intreprinde activitati creative, de interpretare
a informatiilor, precum si de formulare si argumentare a opiniilor personale;

Ca urmare a selectiei preliminare conducitorul de doctorat elaboreaza o fisa de preselectie cu
punctaj/notd, conform modelului din Anexa nr. 16 A/ Regulamentul Scolii doctorale.

Examinarea finald presupune parcurgerea a doua etape:

a) etapa | — proba orald care are ca scop evaluarea nivelul de cunoastere a conceptelor
specifice domeniului de studii pentru care candideaza;

b) etapa a ll-a — interviu, care are ca scop evaluarea capacitatii de argumentare a intentiei
de cercetare stiintific si relevanta acesteia pentru domeniile de interes ale beneficiarilor
serviciilor educationale ale UNAp ,Carol I”, in relatie cu tema cercetare a conducatorului de
doctorat.

n Anexa Indicator B.1.2.1 se prezinta un extras din Programa de organizare a admiterii la
studiile universitare de doctorat in domeniile ,Stiinte militare” si ,Informatii si securitate
national3” - sesiunea septembrie 2020, copie Lista lucrdrilor publicate de cdtre candidat la
admitere, copie Fisa preselectie candidat.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii
la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere®, nu depdseste 30%.

Pentru sesiunile de admitere 2015-2018 s-a calculat raportul dintre numarul de student;
doctoranzi in evident3 in anul Il de studii doctorale gi numarul de studenti doctoranzi admisi la
doctorat din aceeasi serie. Media ratei de renuntare/abandon a studentilor doctoranzi la 2 ani de
la inmatriculare este de 4,05% (nu depdseste 30%).

Tn Anexa Indicator B.1.2.2 se prezinta Situatia centralizatoare — abandon la 2 ani.

Pentru sesiunile de admitere 2015-2018 s-a calculat raportul dintre numarul de studenti
doctoranzi in evident3 in anul Il de studii doctorale si numarul de studenti doctoranzi admisi la
doctorat din aceeasi serie. Media ratei de renuntare/abandon a studentilor doctoranzi la 2 ani de
la inmatriculare este de 4,05% (nu depdseste 30%).

in Anexa Indicator B.1.2.2 se prezinta Situatia centralizatoare — abandon la 2 ani.

Indicatorul este indeplinit

43 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174,
alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare
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Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregditire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a

imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in

stiintd.
Programul de pregitire doctorald in domeniul Stiinte Militare cuprinde 3 discipline obligatorii §i
discipline optionale. In cadrul celor obligatorii se regésesc Etica si integritetea academica si
Metodologia cercetérii stiintifice care impreunad cu celelalte discipline oferd cunottinte necesare
si competente derularii programului de doctorat.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetdrii
si / sau prelucrdrii statistice a datelor.

Planul de Tnvatimant Anexa B.2.1.1. a pentru programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate/ studii universitare de doctorat contine 3 discipline obligatorii si 4 discipline
optionale, dintre care studentul doctorand trebuie sd parcurga una. fn cadrul disciplinelor
obligatorii se regéseste si disciplina Metodologia cercetarii stiintifice. Aceasta are ca principal
obiectiv transmiterea cunostintelor privind managementul proiectelor de cercetare si formarea
competentei de utilizare a metodelor si tehnicilor de cercetare avansata

Recomanddri: Se recomandd ca disciplinele din planul de invdtdmant al domeniului sd
fie apreciate prin credite transferabile (publicatii, rapoarte de cercetare, proiecte de
cercetare)

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea stiintifica si
proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline
predate in programul de pregdtire.

Planul de invatdmant Anexa B.2.1.1. a pentru programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate/ studii universitare de doctorat, contine in cadrul disciplinelor obligatorii si
disciplina Etica si integritate academicd cu un cuantum de 20 ore (14 curs si 6 seminar). Dintre
finalitatile educationale proiectate a fi acumulate de cdtre studentii docotranzi se pot enumera:
cunoasterea conceptelor, teoriilor si normelor specifice eticii academice, utilizarea cunostintelor
de etica academic pentru elaborarea lucrdrilor stiintifice si realizarea cercetdrii stiintifice.

n Anexa Indicator B.2.1.2 se prezint Fisa disciplinei Eticd si integritate academica.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.3. 10SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd
,rezultatele invétdrii”, precizénd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau
prin activitdtile de cercetare®.

5 Sau prin ceea ce trebuie sd cunoascd, sa inteleagd si sd fie capabil sd facd absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din Invatamantul
superior in Registrul National al Calificdrilor din Invatamantul Superior (RNCIS) (aprobata prin
Ordinul 3475/2017 cu modificdrile si completérile ulterioare).
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Planul de Tnvdtdmant pentru programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate/
studii universitare de doctorat, vizeaza rezultatele invatarii precizind competentele profesionale
si competentele tranversale. De asemenea, fiecare Fisd a disciplinei contine: obiectivele
disciplinei (obiectiv general si obiective specifice), competente specifice acumulate (competente
profesionale, competente transversale). Totodatad, in structura Fisei disciplinei exista un punct
(punctul 9) prin care se realizeazd coraborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile
angajatorilor din domeniu aferent programului.

Structura programei analitice (si a fisei disciplinei) este prezentata in Anexa nr.4 din Regulamentul
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii in Universitatea
Nationald de Apdrare “Carol I”, aprobat de Senatul universitar, prin hotararea nr.60 din
19.10.2017 si modificat prin hotararea nr.39 din 17.06.2020.

in Anexa Indicator B.2.1.3 se prezintd Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea programelor de studii in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”.

Indicatorul este indeplint

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald, studentii doctoranzi
din domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale,
aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intélniri regulate.

n conformitate cu prevederile art. 31 din Regulamentul Scolii doctorale, pentru desfasurarea
programului de studii universitare de doctorat fiecare studentul-doctorand este sprijinit de o
comisie de indrumare. Membrii comisiei de indrumare sunt cadre didactice titulare ale
universitatii sau conducatori de doctorat afiliati Scolii doctorale cu gradul didactic de cel putin
lector universitar si cercetatori stiintifici cu gradul de cel putin cercetdtor stiintific gr.Ill. Comisia
de indrumare se propune in primele 15 zile de la inmatricularea studentului-doctorand si
participd la orientarea activitatii acestuia prin indrumare, studiu si evaluarea progresului
inregistrat pe parcursul derularii programului de cercetare, pana la momentul finalizarii tezei de
doctorat.

Cuantificarea activitdtii de cercetare stiintifica a studentilor doctoranzi se realizeazad prin
elaborarea de citre comisia de indrumare a Procesului — verbal privind sustinerea raportului de
cercetare stiintificd (Anexa nr.23 la Regulamentul Scolii doctorale) si a Avizului privind sustinerea
tezei de doctorat (Anexa nr.27 la Regulamentul Scolii doctorale).

De asemenea, conform Anexei nr.4 la Regulamentul scolii doctorale, studentul doctorand
trebuie sd completeze Fisa de autoevaluare a studentului doctorand in care la punctul 8 se cere:
Numarul de solicitari, pentru consultatii, adresate comisiei de indrumare.

in Anexa Indicator B.2.1.4 se prezinta:

1. Procese — verbale privind sustinerea rapoartelor de cercetare stiintificd (student doctorand
fnmatriculat Tn anul 2015);

2. Avizul privind sustinerea tezei de doctorat (student doctorand inmatriculat in anul 2015);

3. Fise de autoevaluare a studentului doctorand.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numdrul de
studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu
trebuie sd fie mai mare de 3:1.
Membrii comisiei de indrumare sunt cadre didactice titulare ale universitatii sau conducatori de
doctorat afiliati Scolii doctorale cu gradul didactic de cel putin lector universitar si cercetatori
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stiintifici cu gradul de cel putin cercet&tor stiintific gr.lll. Un cadru didactic sau cercetdtor, care
indeplineste conditiile, poate face parte din mai multe comisii de indrumare. Numarul maxim de
comisii de indrumare, din care poate face parte un cadru didactic titular al universitatii sau un
conducitor de doctorat afiliat Scolii doctorale se stabileste de Consiliul Scolii doctorale. in
decursul anilor, avand in vedere dinamica numarului de studenti doctoranzi si numarul cadrelor
didactice din UNAp. ,Carol 1", acest raport a fost pe alocuri depasit, indeosebi la unii conducatori
de doctorat care au preferat s& formeze echipe de indrumare, dar raportul de 3:1 nu a fost mai
mare niciodatd pe intreg domeniu, cu preciddere in uitimii 5 ani cdnd grupele de studenti
doctoranzi au scizut ca numér. Din analiza noastra, rezultd pentru domeniul Informatii si
securitate nationald, raportul este de 1,40 (87 de studenti doctoranzi andrumati de 62 cadre
didactice/cercetatori). Lista cu cadrele didactice din comisii de indrumare este in Anexa Indicator
B2Z15

Comisia de indrumare se propune in primele 15 zile de la inmatricularea studentului-
doctorand si participd la orientarea activitdtii acestuia pand la momentul finalizdrii tezei de
doctorat. Comisia de indrumare se analizeaz3 si se aproba de catre Consiliul scolii doctorale in
primele 30 de zile de la inmatricularea studentului-doctorand.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la conferinte
stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.
Studentii doctoranzi au in planul pregétirii individuale si in temeiul prevederilor de cercetare
stiintifica obligatia de a publica un numar de 4-6 articole/conferinte si pentru a satisface obinerea
unui calificativ superior este necesara publicarea de articole in reviste relevante pe plan national
si cotate international. Doctoranzii au publicat in general articole in reviste ale institutiilor de
invatdmant superior din Roméania si mai ales in reviste ale universitatilor militare

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o altd contributie
relevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceastd listd,
membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel de
articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre
articolele selectate prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Prin Planul individual de pregétire al fiecdrui student doctorand, in acord cu cerintele
nationale si institutionale privind diseminarea rezultatelor, fiecare doctorand are obligatie de
apublica minim 6 articole/conferinte in reviste clasificate national si internationale precum si la
conferinte stiintifice relevante in domeniu. Prin urmare, toti cei care au obtinut titlul de doctor in
perioada evaluatd au indeplinit aceasta cerinta. Mai mult, prin noua Metodologie de evaluare si
sustinere a tezelor de doctorat din I0SUD, au fost stabilite criterii clare privind modul de acordare
al calificativelor pentru teze, de unde se poate observa ca a crescut exigenta in ceea ce priveste
activitatea de diseminare stiintificd a rezultatelor obtinute prin studiile de doctorat.

Avand in vedere specificul acestui domeniu de doctorat, cele mai multe
articole/conferinte au fost publicate in reviste/conferinte din UNAp sau din alte institutii de
invatdmant superior militar sau de informatii si ordine publicd.

Pentru fiecare doctorand care a obtinut titlul de doctor in domeniul Informatii si
securitate national4 in perioada octombrie 2015 — septembrie 2020 si a carui titlu a fost validat
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de citre CNATDCU, s-au centralizat cate un articol sau altd contributie relevanta cu link in Situatia
cu articole sau o alta contributie relevanta per student doctorand, Anexa Indicator B.3.1.1.

Articolele sau conferintele inscrise in acest tabel pot fi consultate direct la sursd, pe baza
link-ului si sunt de asemenea anexate prezentului raport in folderul Eficacitate
educationald/Anexa B 3.1.1_publicatii doctoranzi/ani .

Tncepand din anul 2011, Scoala doctorald a fost co-organizator al seriei de conferinte
stiintifice anuale a UNAp. ,Carol I”-,,Strategii XXI”, iar din anul 2018 crganizeaza in mod individual
o conferint3 stiintifica sub aceiasi patronaj, dedicatd indeosebi doctoranzilor. Detalii privind
temele anuale, comitetele stiintifice, paneluri si alte aspecte, precum si volumele conferintelor
pot fi consultate pe site-ul conferintei ,,Strategii XX|” la adresa www.strategii21.ro
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul #B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi care si-
au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster,
expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in tard sau in
strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada
evaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Pentru fiecare doctorand care a obtinut titlul de doctor in domeniul Stiinte militare in
perioada octombrie 2015 — septembrie 2020 si a carui titlu a fost validat de catre CNATDCU, s-au
centralizat dovezi ale participarii acestora la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate
in tard sau in strain&tate). Raportul dintre numarul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi si
numarul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada octombrie 2015
- septembrie 2020 este cel putin egal cu 1.

in Anexa Indicator B.3.1.2 se prezintd Lista prezentdrilor de tip poster ale studentilor

doctoranzi care si-au incheiat studiile in perioada evaluatd.
Indicatorul este indeplinit

Standardul B.3.2. scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externi in
comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Sunt respectate prevederile legale privind comisia de sus{inere publica a tezei de doctorat, astfel
incét fiecare comisie are cel putin trei referenti din afara IOSUD UNAp

Indicatorul *B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de
la o institutie de invdtdmdnt superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu trebuie sd depdseascd
doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.

Pentru perioada analizatd octombrie 2015-septembrie 2020 in domeniul Stiinte militare
au fost sustinute teze coordonate de 27 conducatori de doctorat. Tn situatia a doi conducétori de
doctorat pentru anul universitar 2015-2016 si a unui conducator de doctorat pentru anul 2016-
2017 au fost alocate mai mult de doud teze unui anumit referent provenind de la o institutie de
invatdmant superior, alta decat UNAp ,Carol I”. Odatd cu emiterea Ordinului ministrului educatiei
nationale nr. 5403/2018 privind stabilirea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de
doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performantd utilizati in evaluare CSD
si CSUD, in cadrul procesului de avizare si aprobare a componentei comisiilor de doctorat s-a
urmérit incadrarea in prevederile prezentului indicator de performanta. Ca urmare, incepand cu
octombrie 2018 niciun referent provenind de la o institutie de nvatamant superior, alta decat
UNAp ,Carol I”, nu a primit pentru evaluare mai mult de doud teze coordonate de acelasi
conducator de doctorat, intr-un an.
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Mai mult, Incepand cu ianuarie 2020 prin adoptarea Metodologiei de evaluare si sustinere
a tezei de doctorat in cadrul scolii doctorale a I0SUD- Universitatea Nationald de Aparare ,Carol
I” (https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat) ,un referent oficial nu poate fi
nominalizat in mai mult de doud comisii de sustinere a tezelor de doctorat in cursul unui an
universitar” (punctul 5.2.1.3. lit. c).

Tn Anexa Indicator B.3.2.1 se prezintd Situatia comisiilor de doctorat pentru tezele
sustinute in domeniul Stiinte militare, in perioada octombrie 2015-septembrie 2020.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul #B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o altd institutie de invétdmant superior decdt cea in care se organizeazd
sustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de
doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Avdnd ca referintd Situatia comisiilor de doctorat pentru tezele sustinute in domeniul $tiinte
militare, in perioada octombrie 2015-septembrie 2020, se observd cd, numdrul de teze
sustinute este de 132. In comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat, conform
prevederilor legale in vigoare, cel putin 2 referenti sunt din afara institutiei IOSUD. Avand in
vedere specificul domeniului de doctorat, in general cei mai multi referenti au provenit de la
institutiile de fnvétdmént superior din domeniul stiinte militare, informatii si ordine publica. pe
anumite teme cu caracter interdisciplinar, au fost invitati referenti din alte universitati. Cu
toate aceste aspecte specifice, pentru perioada analizatd nu sunt situatii in care un referent sd
fi participat la foarte multe teze de dcotorat. Cele mai marivalori ale raportului dintre numdrul
tezelor de doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o altd institutie de
invétdmant superior si numdrul tezelor de doctorat sustinute in domeniul Stiinte militare sunt
mai mici de 0,3.

Indicatorul este indeplinit

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

Politica de asigurare a calititii se bazeaza pe activitatea stiintifica a conducitorilor de doctorat si
a studentilor doctoranzi prin proceduri transparente si echitabile de evaluare conform metodologiei
de asigurare si evaluare a calitatii corpului profesoral din IOSUD UNAp

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitdtii relevante

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a
calitédtii acestuia fn conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la nivel de 10SUD,
printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:
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a)
b)
c)
d)
e)

activitatea stiintifica a conducdtorilor de doctorat;

infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;

regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;
activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi
Autoevaluarea Scolii doctorale s-a desfasurat la intervale de doi ani, in conformitate cu
prevederile art.10 din Regulamentul Scolii doctorale.

Raportul de autoevaluare a Scolii doctorale pentru perioada octombrie 2015-
septembrie 2017
(https://www.unap.ro/ro/doctorat/docs/Raport Autoevaluare Scoala%20doctorala%
202015-2017.pdf) a fost analizat si avizat prin Hotdrarea Scolii doctorale
nr.15/07.06.2018 si aprobat prin Hotaradrea CSUD nr. 9 din 10.07.2018 (AM 2290, G2-
1627 din 13.07.2018). Structura acestuia cuprinde, printre altele:

a) Evaluarea conducitorilor de doctorat (Fisa de autoevaluare a conducatorului de
doctorat - Anexa nr.1; Chestionar de evaluare a conducatorului de doctorat de catre
studentii doctoranzi — Anexa nr.2, din Regulamentul Scolii doctorale);

b) Evaluarea bazei materiale a invatamantului;

c) Viabilitatea structurii organizatorice; scoala doctorala — organizare si functionare.
De asemenea, se prezintd punctele tari si punctele slabe ale activitatilor desfasurate in
cadrul Scolii doctorale.

In contextual reludrii procesului de evaluare pentru reacreditare a scolilor doctorale, in
anul 2019, in conformitate cu Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3200/2019
privind Metodologia de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de
criterii, standarde si indicatori de performanta a fost elaborat si depus la Agentia
Romana de Asigurare a Calitétii in Tnvatdmantul Superior Raportul de autoevaluare a
scolii doctorale si a domeniilor de studii universitare de doctorat Stiinte militare si
Informatii si securitate nationald
(https://www.unap.ro/ro/doctorat/docs/Raport Autoevaluare 10SUD UNAp 2019.p
df). Tn continutul acestuia au fost evaluate: activitatea stiintifica a conducatorilor de
doctorat; infrastructura si logistica necesare desfasurdrii activitatii de cercetare;
procedurile si normele subsecvente pe baza cdrora se organizeaza studiile doctorale;
activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi; programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate a studentilor doctoranzi.

Totodatd, activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat este materializatd si prin
intocmirea periodica (la 2 ani) de cdtre acestia a Fisei de verificare a indeplinirii
standardelor minimale, stabilitd de Comisia de stiinte militare, informatii si ordine
publici (CNATDCU).

Tn Anexa Indicator C.1.1.1 se prezinta:

1. Fisa de autoevaluare a conducdtorului de doctorat (Anexa nr.1 la Regulamentul Scolii
doctorale);

2. Chestionar de evaluare a conducatorului de doctorat de catre studentii doctoranzi
(Anexa nr.2 la Regulamentul Scolii doctorale);

3. Fisa de verificare a indeplinirii standardelor minimale (CNATDCU).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul €.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt implementate

mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, precum si nivelul general de

satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in

vederea Tmbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei
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rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de mdsuri.

Regulamentul Scolii doctorale la art.10, al.2, lit.g) face precizari cu privire la elemente ale
mecanismului de feedback din partea studentilor doctoranzi (evaluarea gradului de satisfactie al
absolventilor scolii doctorale si a angajatorilor acestora), aspect concretizat prin completarea
Fisei de autoevaluare a studentului doctorand (Anexa nr.4 la Regulamentul Scolii doctorale) sia
Chestionarului de evaluare a conducatorilor de doctorat de cétre studentii doctoranzi (Anexa nr.2
la Regulamentul Scoiii doctorale).

Informatiiie furnizate prin intermediul acestor fise sunt interpretate si transpuse in cadrul
Rapoartelor de autoevaluare periodicd a $colii doctorale, o data la 2 ani.

Concluziile rezultate In urma acestor analize determina definirea de masuri ce au ca scop
remedierea deficientelor constatate si implementarea unor proceduri/mecanisme ce conduc la
o eficientizare a activitatilor desfisurate in cadrul Scolii doctorale. In acest sens aducem in
atentie, spre exemplu, Planul de actiune pentru remedierea deficientelor semnalate si a stimuldrii
performantei stiintifice si academice a scolii doctorale (Anexa nr.8 la Raportul de autoevaluare a
Scolii doctorale pentru perioada oct.2015 - septembrie 2017).

Tn Anexa Indicator C.1.1.2 se prezinta:

1. Fise de autoevaluare a studentului doctorand (Anexa nr.4 la Regulamentul Scolii
doctorale);

2. Chestionarul de evaluare a conducatorilor de doctorat de catre studentii doctoranzi (Anexa
nr.2 la Regulamentul Scolii doctorale);

3. Planul de actiune pentru remedierea deficientelor semnalate si a stimuldrii performantei
stiintifice si academice a scolii doctorale (Anexa nr.8 la Raportul de autoevaluare a Scolii
doctorale pentru perioada oct.2015- septembrie 2017).

Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invdtare

La nivelul 1OSUD UNAp doctoranzii au acces la resursele documentare in mod direct prin
biblioteca UNAp cat si in format electronic

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Toate informatiile necesare candidantilor, studentilor sau rertilor sunt disponibile in format digital prin
intermediul platformei online la adresa https.//www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala

Indicatorul C.2,1.1. 10SUD publicd, pe website-ul institutiei de invdtdmdnt superior, cu
respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sd includd si procedura de sustinere publicd
a tezei;
e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;
f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii;
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h)

conducdtor);

informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

link-uri cdtre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum
sidata, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
I0SUD publica, pe website-ul institutiei de invatamant superior, cu respectarea

reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:
(a) regulamentul scolii doctorale;

DA - pe pagina scolii doctorale la adresa: https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-

utile-doctorat;

(b) regulamentul de admitere;

DA - pe pagina scolii doctorale la adresa:
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat;

(c) contractul de studii doctorale;

DA = pe pagina scolii doctorale la adresa:
https://www.unap.ro/ro/doctorat/Model de contract.pdf;

(d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere
publica a tezei;

DA - pe pagina UNAp »Carol I
https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE GENERALA/REGULAMENT%20DE%200RGANIZ
ARE%20A%20EXAMENELOR%20DE%20FINALIZARE%20A%20STUDIILOR.PDF ;

DA - pe pagina scolii doctorale la adresa:
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat;

(e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

DA- pe pagina scolii doctorale la adresa https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-
doctorala-1?id=228;

(f) profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

DA — https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala-1?id=227;

(g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator);

DA — pe pagina scolii doctorale la adresa: https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-
doctorala-1?id=228

(h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

DA — fin Ghidul pentru redactarea tezei de doctorat in Universitatea Nationala de
Apdrare ,Carol I” pe pagina scolii doctorale la adresa:
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat;

- in capitolul Standarde si criterii de admitere pentru sustinere, evaluare si apreciere a
tezelor de doctorat din Metodologia de evaluare si sustinere a tezei de doctorat in cadrul
scolii doctorale a IOSUD - Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” pe pagina scolii
doctorale la adresa: https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat;

(i) link-uri citre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public,

precum si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea

sustinerii.
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DA — pe pagina scolii doctorale |a adresa: https://www.unap.ro/index.php/ro/finalizare-
teze-de-doctorat.

Indicatorul este indeplinit

Standardul C.2.2. 10SUD / scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
deruldrii studiilor doctorale.

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.
pentru domeniile studiilor de doctorat organizate.

n cadrul politicilor educationale destinate invatamantului si cercetarii stiintifice din UNAp.
,Carol I”, Biblioteca universitar, prin spatiile si dotarea sa, asigura o bazd materiald adecvata si
pentru derularea in conditii optime a studiilor universitare de doctorat. Resursele bibliografice
adecvate domeniului Stiinte militare (fond de carte, publicatii periodice, baze de date) se
regdsesc si in  catalogul on-line al structurii - disponibil la  adresa
http://bibliotecadigitala.unap.ro/.

Pentru a deveni utilizator, la bibliotec3 se utilizeaza Fisa de inscriere si Cererea pentru contul
de acces la bazele de date ,,ANELIS PLUS”.

Prin Acordul de aderare a Universitdtii Nationale de Apdrare ,Carol I” la Asociatia
Universitdtilor, Institutelor de Cercetare - Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din
Roménia, ANELISPlus (22.03.2013) s-a asigurat cresterea gradului de acces la literatura stiintificd
de cercetare cu factor de impact relevant, cat si vizibilitatea internationald, prin promovarea
ideilor si lucrarilor originale ale comunitatii academice, in spiritul principiilor promovadrii accesului
deschis la cunostintele stiintifice.

Pentru asigurarea accesului la platformele de reviste stiintifice de cercetare in format integral
si baze de date bibliografice si bibliometrice, in perioada de referintd (1 octombrie 2015 - 30
septembrie 2020), ca membru institutional al consortiului ANELIS Plus, Universitatea Nationald
de Apérare ,Carol I” a incheiat urmatoarele contracte:

a) - CONTRACT SUBSIDIAR pentru executia proiectului inregistrat la UEFISCDI nr. 266 din
10.05.2013, inregistrat cu nr. G1.215/10.03.2016 —UNAp si nr.668/18.03.2016 — ANELIS PLUS;

b) - CONTRACT SUBSIDIAR pentru realizarea contractului de finantare nr. 1/ Axa 1/
18.07.2017 in vederea implementarii proiectului: "Acces National Electronic la Literatura
Stiintificd pentru Sustinerea Sistemului de Cercetare si Educatie din Roménia - ANELIS PLUS 2020",
inregistrat cu nr. G1.1094/ /02.08.2017 ~UNAp si nr. 73/21.09.2017 — ANELIS PLUS.

Pentru studentii doctoranzi, accesul la platforma cu baze de date a fost permis pe intreaga
perioads supusa evaludrii, in mod gratuit, pe baza de cont si parold, iar studentii doctoranzi -
asemenea celorlalte categorii de personal din institutie, au avut permis accesul permanent, de
tip institutional (prin calculatoarele conectate la reteaua Internet in UNAp ,Carol I”), iar din anul
2014, si de oriunde - prin accesul mobil. Contul de acces a fost obtinut dupd completarea cererii
tip de la nivelul institutiei.

Tn vederea utilizirii resurselor electronice de informare si documentare abonate de UNAp
,Carol 1" prin Proiectul AnelisPlus, la nivelul institutiei au fost organizate instruiri periodice,
sustinute de personalul specializat al firmei E-nformation, care asigurd la nivel national, punerea
la dispozitia membrilor si accesarea bazelor de date asigurate, actiuni la care au participat s
studentii doctoranzi inmatriculati in UNAp ,Carol I”.

Studentii doctoranzi, in perioada evaluatd, au avut acces permanent, free trial sau partial - la
baze de date din domeniul de studii universitare de doctorat analizat, conform celor detaliate in
Anexa indicator C.2.2.1.a.

Gestionarea unitard a accesului la resursele electronice disponibile la nivelul institutiei se
realizeaz3 prin personalul desemnat din Biblioteca universitara si asistenta tehnicd de specialitate
acordatd de Sectia comunicatii si tehnologia informatiei.
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in Anexa Indicator C.2.2.1a se prezinta:

1. Fisa de inscriere la bibliotecd;

2. Cerere pentru contul de acces la bazele de date ,ANELIS PLUS”;

3. CONTRACT SUBSIDIAR pentru executia proiectului inregistrat la UEFISCDI nr. 266 din
10.05.2013, inregistrat cu nr. G1.215/10.03.2016 —UNAp si nr.668/18.03.2016 — ANELIS PLUS;

4. CONTRACT SUBSIDIAR pentru realizarea contractului de finantare nr. 1/ Axa 1/ 18.07.2017
in vederea implementarii proiectului: "Acces National Electronic la Literatura Stiintificd pentru
Sustinerea Sistemului de Cercetare si Educatie din Romdnia - ANELIS PLUS 2020", inregistrat cu
nr. G1.1094/ /02.08.2017 —UNAp si nr.73/21.09.2017 — ANELIS PLUS;

5. Cerere cont acces mobil — model;

6. Cerere cont acces ,,Internet UNAp” - model;

7. Creare cont doctorand pe platforma e-learning;

8. Situatie centralizatoare a bazelor de date.

Recomanddri: In urma intéinirii cu studentii doctoranzi si a discutiilor avute cu acestia am
sesizat faptul cd studentii doctoranzi nu beneficiazd de adrese institutionale pentru a avea
acces la baze internationale, accesul se face doar din cadrul bibliotecii institutiei.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de

verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

UNAp ,Carol I” are Contract de servicii cu firma S.C. Plagiat — Sistem Antiplagiat prin Internet
SRL din anul 2016 (inregistrate cu nr. A-297/ 22.01.2016; A-1236/ 29.03.2017; A-356/
22.01.2018) avéand ca obiectiv principal achizitionarea de cdtre UNAp ,Carol I” de la societatea
mai sus mentionatd a serviciului de comparare electronicd a documentelor prin utilizarea
serviciului de internet Sistemantiplagiat.ro.

Pentru presustinerea tezei de doctorat, studentul doctorand depune la $coala doctorala o
cerere de demarare a procedurilor de evaluare a tezei de doctorat, care include si avizul
conducitorului de doctorat (Anexa nr.26A din Regulamentul Scolii doctorale). Urmeaza
introducerea tezei de doctorat in serviciului de comparare electronicd a documentelor prin
utilizarea serviciului de internet Sistemantiplagiat.ro. Pe raportul de similitudine rezultat in urma
verificirii antiplagiat conducétorul de doctorat si exprima acordul prin care teza de doctorat
poate fi sustinuta public.

in Anexa Indicator C.2.2.2 se prezinta:

1. Cerere de demarare a procedurilor de evaluare a tezeide doctorat;

2. Raport de similitudine.

Recomanddiri: Studentii doctoranzi sd aibd posibilitatea de verificare similitudine pentru
rapoarte de cercetare si articole publicate in mod gratuit

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintificd
sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale,
conform unor reglementdri interne.
Tn conformitate cu Regulamentul Scolii doctorale Art. 62. pct. (2) ,toti studentii doctoranzi
au acces gratuit la resursele academice relevante studiilor de doctorat generate/ administrate de
universitate, de tipul: laboratoare de cecetare stiintificd, biblioteca universitard, reviste stiintifice,

continutul manifestdrilor stiintifice nationale/ internationale”.
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Astfel, accesarea resurselor IT din laboratoarele de cercetare stiintifica este permisa tuturor
studentilor doctoranzi ce detin cont si parold pentru acele sisteme informatice. Calculatoarele
din laboratoare sunt conectate la Internet, reteaua interna UNAp (Intranet) sau retele locale.
Conturile pentru utilizarea caiculatoarelor se creaza in baza unor cereri intocmite de solicitanti,
dupa ce au fost instruiti asupra regulilor privind functionarea sistemelor informatice. Pentru
aceasta studentii doctoranzi se pot planifica pe baza unui registru, de exemplu, la Laboratorul de
simulare a actiunilor militare in ,Registrul cu evidenta orelor de laborator”.

Tn vederea asiguririi accesului la continutul educational sau la informatiile puse la dispozitie
de cdtre personalul didactic, studentii doctoranzi pot accesa platforma educationald online ILIAS
(in domeniul de doctorat in care a fost admis) pe baza unei cereri cont doctorand la adresa:
https://Ims.adlunap.ro/login.php?target=&client_id=unap&auth_stat=. Detaliile privind crearea
contului sunt in Ghidul de utilizare a platformei ILIAS-DIDAD pentru studentii de la DOCTORAT la
adresa https://adlunap.ro/modules/programestudii/ghidLMSdoctorat2019 portal.pdf .

Tn Anexa Indicator C.2.2.3 se prezint4 Registrul cu evidenta orelor de laborator —model (Laborator
de simulare a actiunilor militare).

Recomandadri: Din discutiile avute cu studenti doctoranzi a rezultat faptul cd acestia nu
au acces la laboratoare stiintifice sau centre de cercetare, in detrimentul in care
universitatea dispune de aceste centre.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a
studiilor doctorale.

Indicatorul *C.3.1.1, I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care
desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a
cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin
35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o altd
formd de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. 10SUD
elaboreazd si implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numarului de
studenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pénd la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Invédtdmantului Superior.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant superior si de cercetare
stiintifica din tara si din straindtate n scopul cresterii eficientei activitatii si prestigiului
universitatii este unul dintre obiectivele strategice ale universitatii. In acest sens, I0SUD-UNAp
,Carol I” are acorduri de colaborare cu 32 de institutii din tard si cu 27 de institutii din strdinatate,
convenindu-se asupra reciprocitatii in organizarea activitatilor de invatamant si cercetare (Anexa
Indicator C.3.1.1.a Lista acorduri colaborare ).

Astfel, in baza acestor acorduri au fost efectuate 54 de mobilitati ale studentilor doctoranzi
din domeniul Stiinte militare.

Totodatd, Ministerul Apararii Nationale (principalul beneficiar al serviciilor educationale
oferite de UNAp ,,Carol 1”) si prin Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I” incurajeazd/
sustine/impune participarea militarilor Armatei Romaniei la misiuni internationale de combatere
a terorismului, de sprijinire a pacii sau umanitare, precum si la exercitiile multinationale majore.
Aceste misiuni, de tip coalitie sau desfasurate sub egida NATO, UE si ONU, sunt expresii ale
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indeplinirii angajamentelor pe care Romdania si le-a asumat ca membru al comunitatii
internationale, asigurdnd dezvoltarea competentelor specifice de actiune in cadrul actiunilor
militare contemporane. Totodatd, executarea unor astfel de misiuni permite transferul
cunostintelor in mediul comtemporan de luptd militard, precum si analizarea/ experimentarea
procedurilor actionale specifice armatelor moderne.

Tn acest sens, I0SUD-UNAp ,,Carol I” a facilitat participarea a 12 studenti doctoranzi din
domeniul Stiinte militare la misiuni in teatrele de operatii externe si/sau la exercitii
multinationale majore.

in concluzie, 66 studenti doctoranzi, ceea ce reprezintd 50% dintre studentii care au sustinut
teza de doctorat in perioada octombrie 2015 — septembrie 2020, au efectuat un stagiu de
pregatire in strainatate sau o alta forma de mobilitate.

Tn Anexa Indicator C.3.1.1 se prezinta:

1. Situatia studentilor inmatriculati in perioada 2015 — 2020 care au executat mobilitati in
institute/ centre europene de studii strategice/ securitate si cu institutii euroatlantice.

2. Situatia studentilor inmatriculati in perioada 2015 — 2020 care au executat mobilitati in
teatrele de operatii externe/ exercitii majore multinationale.

Recomandsdri: Conform rdspunsurilor studentilor la chestionarul aplicat se recomandd
dezvoltarea unor acorduri internationale privind studiile doctorale cu institutii de
invdtdmant superior si de cercetare din domeniul specific care sd faciliteze accesul
doctoranzilor in acest tip de activitdti. Cei mai multi dintre studentii respondenti la
chestionar au declarat cd au acces la mobilitdti in micd si foarte micG mdsurd, lucru care
poate fi observat din faptul cd din 2015 nu s-au mai efectuat acorduri de mobilitdti,
respectiv din 2019 (probabil din motive pandemice) nu s-au mai efectuat campanii care
desfdsoard activitdti in domeniul studiat

Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de prim
rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Tn cadrul domeniului de studii au fost implementate masuri de invitarea unor experti de
prim rang care si sustind prelegeri pentru studentii doctoranzi, cu precadere n cadrul
programului de studii universitare avansate. n acest sens, relevante sunt urméatoarele activitati:

- domnul JOSEF JANNING, directorul European Council on Foreign Relations a sustinut
prelegerea ,Politicile UE. Perspective si evolutii dupd BREXIT” in data de 23.11.2018. Consiliul
European pentru Relatii Externe (ECFR) este un think-tank international care isi propune sa
desfasoare cercetiri independente de ultimd generatie cu privire la politica externa si de
securitate europeand si sa ofere un spatiu de intalnire sigur pentru factorii de decizie, activisti si
influentatori, idei;

- domnul profesor JAMES WITHER, reprezentant al ,,George C. Marshall European Center
for Security Studies” a sustinut prelegerea ,Information Warfare: the Core of Modern Hybrid
War” in data de 05.12.2018. Centrul European pentru Studii de Securitate George C. Marshall
este unul dintre cele cinci centre regionale ale Departamentului Apararii al SUA si singurul centru
bilateral. Este, de asemenea, singurul centru regional pentru Germania. Misiunea Centrului
Marshall este de a permite solutii la provocdrile de securitate regionale si transnationale prin
consolidarea capacitatilor, accesul si o retea conectatd la nivel global. Instrument al cooperarii
germano-americane, centrul abordeaza probleme de securitate regionale si transnationale

pentru Departamentul Apararii al SUA si Ministerul Federal al Apararii din Germania si mentine
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contactul cu o vastd retea de absolventi de profesionisti in securitate. Mostenirea, obiectivele si
idealurile Planului Marshall continud prin initiativele de educatie in materie de securitate ale
Centrului European pentru Studii de Securitate George C. Marshall;

- domnul profesor Adrian GHEORGHE, reprezentant al , Old Dominium University, Norfolk
Virginia (SUA)” a sustinut prelegerea ,Infrastructuri critice, rezilienta, blockchain - noi evolutii pe
plan international” in data de 18.12.2018.

Tn Anexa Indicator C.3.1.2 se prezinté dovezi referitoare la invitarea unor experti de prim
rang care sa sustina cursuri/ prelegeri pentru studentii doctoranz
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Recomandare: Se recomandd incheierea unor acorduri pentru organizarea unor cursuri
doctorale in cotuteld in mod real sau virtual cu universitdti din straindtate
Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul C€.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este
sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentiu
atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii
de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Pentru o relationare continua si de actualitate in domeniul studiilor doctorale Scoala doctorald
a lOSUD-UNAp ,,Carol I” este partenerd, incepdnd cu anul 2018 a The European Doctoral School
on the Common Security and Defence Policy — CSDP (https://esdc.europa.eu/doctoral-school/).
Aceasta este o scoald doctorald europeand avénd ca domeniu de studiu politica comund de
securitate si apdrare (CSDP), fiind rezultatul unei initiative a Colegiului european de securitate
si apdrare. Principalul obiectiv este acela de a dezvolta o masd criticd de expertizd stiintificd si
academicd care reuneste cercetdtori in domeniu si promoveazd schimbul de cunostinte,

abilitati si competente in materie de securitate si apdrare europeand. Toate acestea in vederea
oferirii de sprijin pentru cercetarea la nivel de doctorat in domeniul CSDP.

Periodic I0SUD-UNAp ,,Carol |” participd la targuri internationale pentru atragerea de
studenti doctoranzi. Edificator in acest sens este participarea la Black Sea Defense, Aerospace
and Security International Exhibition (BSDA) - https://www.bsda.ro/. BSDA este o expozitie
internationald de servicii pentru apirare, aerospatiala si securitate, integrand si paneluri specifice
sistemelor de instruire, care are loc la fiecare doi ani si aduce laolaltd actorii interesati de astfel
de servicii. Aceasta fost creatd in forma sa originald in anul 2007 si nu a incetat niciodatd sa
evolueze, astfel incat numarul participantilor a crescut intotdeauna, atat vizitatorii, cat si
expozantii.

Astfel, Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I” a fost prezentd la Black Sea Defense
& Aerospace 2018, aldturi de celelalte structuri de invatdmaént din cadrul Ministerului Apararii
Nationale, pentru promovarea ofertei educationale, inclusiv a programelor de studii universitare
de doctorat,
https://www.facebook.com/unapcaroll/photos/pcb.1542817032500167/1542813245833879/?
type=3&theater.

Recomandadri: Comisiile de indrumare nu contin profesori din strdindtate si ar fi oportun
ca universitatea sd atragd si studenti din strdindtate

Indicatorul este indeplinit

3¢



ARACIS

V. Analiza SWOT

Puncte tari:

1. Traditia studiillor universitare de
doctorat, aproape 50 de ani de la prima
tezd de doctorat in domeniul Stiinte
militare;

2. Domeniul Stiinte militare este unicat la
nivel national si are o Insemnétate
deosebitd pentru institutiile militare de
invatamant superior din Romania. Are
un potential enorm privind
internationalizarea;

3. Demersurile recente ale [IOSUD-UNAp
de dezvoltare a bazei materiale si de
cercetare, conectarea la retelele de
cercetare nationald si internationald pot
constitui premise pentru studii dej
doctorat de inalta calitate cu vizibilitatej
stiinfificad recunoscute.

4. Au fost publicate articole si comunicari
de specialitate bazate cercetdrile
realizate in perioada stagiului

5. Nr.considerabil de articole indexate IST
publicate de conducétorii de doctorat

6. Conducdtorii  de  doctorat  sunt
specialisti de prim rang in domeniul
stiintelor militare care provin de la
centre diferite

Puncte slabe:

Lipsa unei metodologii specifice de
cercetare, maturd, recunoscutd si cu
larga utilizare in domeniul Stiinte
militare are impact negativ asupra
calitatii unor teze de doctorat, fapt
demonstrat si de ultimile nevalidari de
teze.

Lipsa unor conexiuni doctorale pe plan
international, dar si teama unor
conducitori de doctorat de a accepta
teze in  limbi de circulatie
internationald, fac ca rezultatele sa nu
fie foarte vizibile in arealul cercetarii
stiintifice internationale;

Din cauza numarului redus de cadre
didactice tinere, dar si a contextului
specific al studiilor universitare din
UNAp, precum si a cresterii exigentei
comisiei de specialitate CNATDCU, vaj
fi extrem de dificil de pregatit viitoarea
generatie de conducitori de doctorat.
Lipsa tezelor sustinute in cotutela
Neadaptarea legislatiei la cerintele de
functionare a scolilor]
doctorale(continuitatea activitatii
conducitorilor de doctorat  dupd
pensionare)

Oportunitati:
Reconectarea studiilor doctorale din IOSUD-
UNAp cu nevoile de dezvoltare ale
Ministerului Apérarii Nationale, iar In acest
sens, selectarea de teme de cercetare al caror
rezultat ar putea avea potential de utilizare si
aplicabilitate practica;
Procesul de evaluare externd si acreditare vaj
face o radiografic ampla a studiilor doctorale
din UNAp si va oferi un set de concluzii care
odatad puse in aplicare vor conduce la un alt
nivel calitativ al doctoratului in IOSUD-
UNADp;
Programele de tip fellowship ale Colegiului
European de Securitate si Aparare, precum si
alte initiative de cooperare europeand, pot
revitaliza studiile doctorale si contribui laj
cresterea nivelului de internationalizare.

Amenintari:

Scaderea interesului pentru studii de
doctorat in randul tinerilor militari
absolventi de master, atdt din cauza
faptului cd nu conteazd in cariera
militara, cét si a posibilei modificari la
legea salarizarii privind sporul de
doctorat.

Scaderea numarului de locuri bugetate
Numér redus de studenti implicati in
mobilitati studentesti (Erasmus)
Numir redus de burse acordate
studentilor din alte surse de finantare
Lipsa unor posturi de confuniv. si
prof.univ. scoase la concurs
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V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Nr. Tip Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt. indicator
(*, IPC)

1 P AL 1.1.1. indeplinit Se  propune  elaborarea  unei
metodologii distincte pentru alegerea
studentilor in CSD

2. P A.1.1.2. indeplinit

3 1P AL1.2.1. Indeplinit

4. P A.1.2.2, indeplinit Se recomanda verificarea procentulu
de similitudine rapoartelor periodice
de cercetare pentru redactarea tezei de
doctorat
Se recomanda folosirea softului de
similitudine de cdtre  studentii
doctoranzi ori de cate ori acestia au
nevoie n verificarea rapoarte dg
cercetare, articolele propuse  sprg
publicare/prezentare, nu doar pentru
tezele de doctorat Tnainte de sustineri
acestora.

5. [P A 1.3.1. indeplinit Se recomanda implicarea unui numa
mai mare de studenti doctoranzi in
activitatile de cercetare ale granturilor
existente «¢it si in proiectarea si
derularea unora din perioade viitoare

6. 1p* A.1.3.2. Partial Atragerea de fonduri pentru sustinerea)

indeplinit financiard a studentilor si includerea in
mai mare masurd a acestora n
proiectele care functioneaza

i 1P* 1A.1.3.3. Partial Eviderntierea explicitd a sumelor

indeplinit cheltuite de cdtre UNAp pentru
sustinerea activititii doctoranzilor ata
prin burse directe cat si prin alte tipuri
de cheltuieli

8. IPC A2.1.1, Indeplinit [nformarea mai exactd a studentilor
doctoranzi despre resursele pe care le
au la dispozitie si despre posibilitatile
de acces in laboratoarele de cercetare;
acordarea unui sprijin mai consistent in
cercetarea concretd pentru redactarea
tezei de doctorat

9. 1PC A3.1.1. indeplinit

10. [P* A3.1.2. indeplinit

1. [P A.3.1.3. indeplinit

12. [P* A3.1.4. Indeplinit

13. [PC A.3.2.1. findeplinit

14. 1p* A.3.2.2. indeplinit

15. P* B.1.1.1. indeplinit
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i6. [P B.1.2.1. findeplinit

17. P B.1.2.2. Iindeplinit

18. P B.2.1.1. indeplinit

19. P 3.2.1.2. indeplinit

20 1P B.2.1.3. ndeplinit

Z1. P B.2.14. Indeplinit

22, IPC B.2.1.5. indeplinit

23, IPC B.3.1.1. ndeplinit

R4, [P+ B.3.1.2. Tndeplinit

25. p* B.2.2.1. indeplinit

26, [p* B.3.2.2, indeplinit

R7. [P iC.1.L1. Indeplinit

28. [P* C.1.1.2. Indeplinit

29. 1PC C.2.1.1, indeplinit

30. IP C.2.2.1. Indeplinit Recomanddri: in urma Ttdniri cy
studentii doctoranzi si a discutiilor
avute cu acestia am sesizat faptul c3
studentii doctoranzi nu beneficiaza de
adrese institutionale pentru a avea
acces la baze internationale, accesul s2
face doar din cadrul bibliotecii
institutiei,

31, P C.2.2.2. indeplinit

32 P C.2.2.3. Tndeplinit Din discutiile avute cu  studenti
kloctoranzi a rezultat fapiul ¢d acestia
nu au acces la laboratoare stiinfifice
sau centre de cercetare, in detrimentul
fin care universitatea dispune de aceste
centre.

33. [P* C.3.1.1. Partial Conform raspunsurilor studentilor la

fndeplinit eestionarul  aplicat se recomand3

dezvoltarea unor acorduri
internationale privind studiilel
doctorale cu institutii de Tnvatdmany
superior si de cercetare din domeniul
specific care sd faciliteze accesul
doctoranzilor la acest tip de activitati
Cei mai mulgi  dintre studentii
respondenti la chestionar au declarat
cd au acces la mobilitdti fn mica si
foarte micd masurd, lucru care poate fi
observat din faptul cd din 2015 nu s-au
mai efectuat acorduri de mobilitdti,
respectiv din 2019 (probabil din
motive pandemice) nu s-au  mai
cfectuat campanii care desfasoard
activitdti in domeniul studiat.

34. P C.3.1.2, Partial Se recomanda incheierea unor acordurl]

indeplinit pentru  organizarea unor - Cursuri

doctorale Tn cotuteld in mod real sau
virtual cu universitdti din striindtate

33, 113 C.3.1.3. Tndeplinit
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VI. Concluzii si recomandari generale

Scoala doctorald dispune de o infrastructurd de cercetare adaptatd ciclului de studii
doctorale. Doctoranzii demonstreaza o preocupare constantd pentru activitatea de
cercetare si actiitatea publicistica. Toti absolventii au participat la simpozioane stiintifice
nationale si internationale si au publicat carti si articole indexate in baze de date
internationale. Analiza articolelor publicate de absolventii din ultimii 5 ani a pus in
evidenta vaioarea stiintifica a acestora, cele mai multe avand ca punct de plecare
rezultatele cercetdrilor empirice originale intreprinse in perioada realizarii stagiului.
Studentii doctoranzi dispun de resursele necesare activitdtii de documentare si
cercetare: o biblioteca de specialitate, semnificativd prin numarul de titluri, si acces la
baze de date internationale, prin intermediul Bibliotecii Universitatii.

Principalele recomandari, formulate in raport cu punctele slabe identificate, pot fi

sintetizate dupa cum urmeaza:

1i;

10.

11.
12.

13.

Cresterea numarului de locuri bugetate alocate de 10SUD programului doctoral in Stinte
Militare.

Cresterea numarului de conducatori de doctorat cu statutul de titulari ai UNAp ,,Carol I,
Scoaterea la concurs de catre UANp a unor posturi de conf. si prof.univ. pentru domeniul
Stiinte Militare in conditii de abilitare sau abilitati.

Cresterea gradului de mobilitate internationald a doctoranzilor si cadrelor didactice, prin
programe outcoming tip Erasmus sau alte parteneriate cu universitati straine.

Cresterea gradului de internationalizare prin introducerea practicii de co-tutela.
Armonizarea legislatiei in acord cu necesitatile scolile doctorale (de exemplu, dreptul de
a dispune de gestionarea resurselor financiare).

Comisiile de indrumare sa ofere recomandari, observatii si in scris.

Studentii doctoranzi sa poatd verifica gradul de similitudine si asupra rapoartelor
periodice.

Cresterea preocupdrilor pentru publicarea unor articole de catre studentii doctoranzi si
n alte reviste si volume comune in strdinatate.

Prezentd mai activa a Centrul de Orientare si Consiliere Tn Carierd in parcursul academic
al studentilor doctoranzi.

Implicarea studentilor doctoranzi in activitatea didactica a universitatii.

Sprijinirea financiara a studentilor doctoranzi de cdtre institutie pentru activitatea
stiintifica si/sau didacticd, prin cresterea vizibilitatii granturilor de cercetare in randul
studentilor.

Cresterea accesului studenti doctoranzi la laboratoare stiintifice sau centre de cercetare.
In concluzie, considerdm c3, avand in vedere calitatea crescutd a resursei umane,

preocuparea doctoranzilor pentru cercetarea stiintifica si atractivitatea programului de studiu,

demonstrata de cifra de inmatriculare, domeniul de studiu evaluat intruneste cerintele esentiale

elaborate de ARACIS si dispune de un remarcabil potential evolutiv de dezvoltare si
internationalizare.

VIl. Anexe
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Se vor anexa urmatoarele tipuri de documente:
Programul detaliat al vizitei de evaluare — OBLIGATORIU.
Chestionarul aplicat studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice din domeniul de studii
universitare de doctorat evaluat, rezultatele - optional (de exemplu, sub forma graficd) si
interpretarea rezultatelor — daca e cazul.
Documente scanate — orice document solicitat [OSUD in timpul vizitei de evaiuare si primit,
ce nu se regéseste Tn dosarul de evaluare interna primit inainte de vizita, si la care se face
referire in cadrul raportului.
Poze — in cazul semnaldrii unor chestiuni relevante in ceea ce priveste starea caminelor,
cantinelor, spatiilor pentru desfasurarea activitatilor de predare-invatare, bibliotecit etc.
Screenshot-uri/Printscreen-uri de pe site-ul Scolii Doctorale/IOSUD care sd dovedeasca
anumite afirmatii din raport, insotite de data la care au fost accesate si salvate.

Orice alte documente relevante pentru procesul de evaluare, la care se face referire in cadrul
raportului.

Se mentine ~ domeniului de studiin universitare de doctorat ,,Stiinte
militare” din cadrul IOSUD Univeritatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”
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