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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din

INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,NICOLAE TITULESCU” DIN
BUCURESTI

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti cu sediul in Calea Vicaresti nr. 185,
denumita in continuare pe scurt si Universitatea sau UNTB este o institutie de invatamant
superior acreditata.

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd sus
mentionate si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si
a institutiilor de invatadmdnt superior.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea , Nicolae
Titulescu” din Bucuresti au fost urmdtoarele:

1. Aprecierea modului in care Universitatea , Nicolae Titulescu” din Bucuresti a evoluat
de la precedenta evaluare;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitdti a procesului de predare-
invatare-evaluare in Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor utilizatorilor
(studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea , Nicolae Titulescu” din
Bucuresti ofera programe de studii, diplome si calificdri, respecta cerintele nationale,
standardele academice europene si principiile de calitate;

4, Asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constata existenta unor probleme in
evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru initierea
actiunilor de imbunatatire a acestora;
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5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-
invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publicd a
institutiei de invatamant superior.

Tn cadrul evaluirii au fost cuprinse, pe langé obiectivele urmirite la nivel institutional, si

doua programe de studii acreditate la nivelul ciclului | de studii universitare.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 17-19.05.2017 a avut
urmatoarea componenta :
Director de misiune: Prof.univ.dr. lamandi LUCA - Universitatea ,Danubius” din Galati

Coordonatorul echipei de experti: Prof.univ.dr. Nicolae TODEA — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea ,1 Decembrie 1918 din
Alba-lulia

Expert comisie institutionala: Prof.univ.dr. Marius Gabriel PETRESCU — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti

Secretar tehnic al evaludrii: Mihaela BAIENARU — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Institutia Programul evaluat
crt.
1 Prof. univ. dr. Gabriel Universitatea din Craiova Drept
OLTEANU
2 Prof.univ.dr. luliana Universitatea ,Constantin | Administrarea afacerilor
CIOCHINA Brancoveanu” din Pitesti
6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost luliu Gabriel COCUZ

(Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu Mures) - delegat ANOSR si Daniela LUNGU
(Universitatea Romano-Americana din Bucuresti) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a
fost primit si inregistrat cu numarul 3666 in data de 03.07.2017.

7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof.univ.dr.
Gheorghe SOLOMON - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit in
data de 22.05.2017si inregistrat cu numarul 2765.

8. La vizita a participat un expert evaluator din strdinatate in persoana domnului
profesor universitar Milan POL — Universitatea Masaryk din Brno, Cehia. Raportul evaluatorului
strdin a fost primit in data de 06.06.2017si inregistrat cu numarul 2995.

9. Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a fost
trimisa la data de 26.07.2017 cu nr. 3979, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
09.08.2017 si inregistrat cu numarul 4250.
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10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS, rezultd urmatoarele elemente principale:

10.1. Din cele trei fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionald si fisele specifice
pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente intocmite de
experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de performants,
majoritatea peste nivelul minim.

Comisia de Calificativ
experti propus/Capacitate
evaluatori de scolarizare Observatii
pentru anul | de
studii
Institutionala Puncte tari:

- Universitatea dispune de o baza materiala si dotari specifice
unei institutii de invdtamant superior, care asigura desfasurarea
ridicat in cele mai bune conditii a tuturor proceselor academice,
administrative §i sociale;

- Personalul didactic existent in Universitate - titular si asociat -
cu vizibilitate nationald §i internationald, poate asigura si
asigura un proces de instruire de inalta calitate studentilor care
intrd in comunitatea academics;

- Personalul didactic are rezultate de exceptie pe linia cercetdrii
stiingifice, sprijinite financiar de Universitate si concretizate in
lucrdri publicate in reviste, carti, simpozioane organizate, dar si
numeroase participari la manifestari stiintifice din tara si
strdindtate;

- Resursele financiare ale Universitatii 1i permit sa asigure
sprijin financiar prin burse si prin punerea altor facilitati la
dispozitia studentilor;

- Dotdri remarcabile ale spatiilor de invatamant, dar si a celor
destinate serviciilor administrative si sociale;

- Asigurarea unui proces comunicational transparent si eficient
in relatia cadre didactice si studenti, dar si cu publicul larg;

- Adaptarea activitatilor didactice la cerintele studentilor,
centrarea activitatilor didactice pe student;

- Programe de studiu cu planuri de invatamant echilibrate, care
definesc si delimiteaza competentele teoretice si de
specialitate, asigurand compatibilitatea cu cadrul national de
calificari, conform competentelor din Grila RNCIS si cu planuri
sau programe de studii similare din tard si state ale Uniunii
Europene sau din alte state ale lumii;

- Un grad ridicat de satisfactie al angajatorilor cu care s-a
discutat, reprezentanti ai INM, Baroului Bucuresti, societati de
avocatura, etc.

- Existenta unei bune comunicari profesor-student, dar si a unei
bune relatii a studentgilor cu structurile administrative si cele
academice;

Grad de incredere
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Puncte slabe:

- Lipsa unor programe de studiu in limbi de circulatie
internationald, aspect care are implicatii si asupra resurselor
financiare atrase;

- Implicarea inegala a cadrelor didactice in proiecte de
cercetare stiintificd, unele domenii fiind defavorizate din acest
punct de vedere;

- Lipsa unei strategii mai agresive in ceea ce priveste
parteneriatele §i schimburile internationale de studenti si cadre
didactice, participarii membrilor comunitdtii academice Ia
proiecte de anvergura care maresc vizibilitatea internationald a
Universitatii;

- Mobilitati internationale ale studentilor si ale cadrelor
didactice, sub nivelul posibilitatilor;

- Exploatarea incompleta a dotarilor tehnice si de tip software
pentru diseminarea unor informatii utile studentilor si
potentialilor candidati la admitere;

- Prin deschiderea redusa spre internationalizare s-a constatat
lipsa unor informatii utile pe pagina web intr-o limba straing,
informatii neactualizate.

Drept

Incredere — 450
studenti / an

Puncte tari:

e Calitatea resursei umane;

e Un grad bun de satisfactie al angajatorilor cu care s-a
discutat: reprezentanti ai INM, Baroului Bucuresti, Societatea
Musat si asociatii s.a.;

e Gradul de satisfactie al studentilor si absolventilor cu privire
la comunicarea cu cadrele didactice si prestigiul profesional al
acestora;

e Baza materiala.

Puncte slabe:

o Desi legislatia specifica (art. 13 si 28 al 0.M. 6125/2016)
permite renuntarea la pregdtirea si sustinerea lucrdrii de
licentd, ca parte a examenului de finalizare a studiilor, bunele
practici nu recomanda modificarea planului de invdtamant in
timpul anului, asa cum s-a intdmplat in cazul examenului de
finalizare a studiilor pentru studentii anului 4;

e |nformatii utile studentilor nu sunt pe pagina web, ci in
intranet (eLis), astfel: orar cu titulari ai disciplinelor, fisele
disciplinelor, numele indrumatorilor de an.

Recomandari:

e Deschiderea spre internationalizare: informatii utile pe
pagina web fintr-o limbd strdind, informatii actuale despre
programul Erasmus+ (pe site se vorbeste incd de programul
Erasmus), cresterea numadrului de studenti si profesori
Erasmus+ incoming;

e Postarea pe pagina web a unor informatii publice utile
viitorilor studenti: fisele disciplinelor sau extrase din acestea,
orar cu mentionarea titularilor, rapoartele comisiilor de etica

usor de identificat pe site;
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e Implicarea angajatorilor n monitorizarea si evaluarea
programului Drept IF.

Administrarea
afacerilor

incredere — 120
studenti / an

Puncte tari:

e Facultatea dispune de baza materiald a universitatii, 100 %
proprie, dotare corespunzdtoare pentru desfdasurarea unui
proces instructiv — educativ si de cercetare stiintifica de calitate;
e competenta didactica si stiintificA a cadrelor didactice cu
activitdti la programul de studii evaluat si utilizarea unor
metode moderne de lucru cu studentii, a platformei elis si a
materialelor de studiu individual;

e La nivelul facultdtii sunt gestionate mai multe reviste de
specialitate incluse in baze internationale de date;

e Se asigura studentilor servicii sociale de calitate (camin,
centru medical, Centrul de consiliere in carierd, baza sportiva si
sala de sport);

¢ raportul student/profesor este mic, ceea ce din punct de
vedere al calitatii activitdtii prestate este favorabil;

e existd o bund comunicare profesor-student si o relatie bun3 a
studentilor cu structurile administrative si cele academice;

= Facultatea are potential ridicat de a organiza/gazdui
evenimente stiintifice nationale si internationale, generat si de
parteneriatele incheiate fintre universitate si institute de
cercetare din Romania, din domeniul economic: (IPE, IEM)
Aceste institute sunt implicate si in activitatile academice la
nivelul facultdtii, la programele universitare de licentd si
masterat;

e Studentii participa la diferite activitati sociale prin asociere cu
ONG-uri nationale si internationale;

e Studentii sunt implicati in concursuri si olimpiade nationale.
Puncte slabe:

= slaba implicare, in calitate de beneficiar, in cercetarea si
derularea unor proiecte de cercetare in domeniul programului
evaluat;

= Studentii nu sunt atrasi suficient sa participe la derularea unor
proiecte de cercetare/ granturi;

= Existd un numar redus de parteneriate cu autoritatile publice
locale in ceea ce priveste dezvoltarea unor proiecte didactice si
de cercetare

= Mobilitate redusa a cadrelor didactice, prin programul
ERASMUS

® neaccesarea unor proiecte de cercetare, finantate/
cofinantate din fonduri europene.

Recomandari:

e Includerea unui student in comisia de calitate la facuitate;

e O mai bund preocupare pentru colaborarea cu mediul de
afaceri si autoritdtile publice, prin parteneriate si proiecte de
cercetare;

e [mplicarea tuturor cadrelor didactice in activitdtile extra-
curriculare;
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’ | e O mai buna organizare a planului de invatamant (ca forma). ‘

Pentru cele doua programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor
evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere”. Componenta institutionald a Universitatii
»Nicolae Titulescu” din Bucuresti a fost apreciata de catre directorul de misiune si coordonatorul
echipei de evaluare cu ,grad de incredere ridicat” din punct de vedere al interesului public,
precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare-
evaluare si Tn exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

10.2. Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmatoarele :

/1.1, STRUCTURA INSTITUTIEI. OFERTA EDUCATIONALA“ (DOMENII, PROGRAME DE STUDII)

Universitatea , Nicolae Titulescu” din Bucuresti este o institutie publica de drept privat
infiintatd prin Legea 241/2002, avand initial o singura facultate: Facultatea de Drept (cu
specializarea Drept).

Structura actuala a Universitatii include trei facultati (Facultatea de Drept, Facultatea de
Stiinte Economice si Facultatea de Stiinte Sociale si Administrative) si centrele (Centrul de Studii
Juridice, Economice si Social Administrative, Centrul de Studii de Drept Umanitar, Centrul de
Consiliere si Orientare in Carierd), opt departamente, dintre care patru departamente academice
care functioneaza in cadrul celor trei facultati, Scoala Doctorala la acelasi nivel cu
departamentele academice, trei departamente subordonate managementului universitar
(Departamentul de Asigurare a Calitdtii, Departamentul ID, si Departamentul IT) si
compartimente sau servicii administrative (Tehnic-Administrativ, Editura, Biblioteca, Resurse
umane, Contabilitate, Cdmin studentesc, Secretariat, Erasmus).

Compartimentul de Audit Public Intern, neevidentiat distinct in organigrama postata pe
site-ul Universitatii, are o Carta distincta, un ghid de activitate si un cod de conduita. Comisia a
primit un Raport de audit intern pentru anul 2016.

Conform celei mai recente structuri prevazute in H.G. 376/2016, UNTB are urmatoarele
programe de studii universitare de licenta (specializari):

- Facultatea de Drept cu programele de studii universitare de licenta: , Drept” (IF si ID),
»Drept european si international” (IF);

- Facultatea de Stiinte Economice cu programele de studii universitare de licenta:
»Administrarea afacerilor” (IF si ID), ,Contabilitate si informaticd de gestiune” (IF si ID), ,,Finante
si banci” (IF si ID);

- Facultatea de Stiinte Sociale si Administrative cu programele de studii universitare de
licenta: ,Relatii internationale si studii europene” (IF), ,Administratie publicd” (IF si ID) si , Politie
locald” (IF).

Prin adresa UNTB nr. 133/30.01.2017 inregistratd la ARACIS cu nr. 481/31.01.2017,
Universitatea a transmis Hotdrarea Senatului universitar prin care programele de studii
universitare de licenta ,Finante si bdnci” (IF si ID) de la Facultatea de Stiinte Economice si
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Administrarea Afacerilor si ,Politie locald” (IF) de la Facultatea de Relatii Internationale si
Administratie vor intra in lichidare incepand cu anul universitar 2017-2018.

Conform H.G. 402/2016, UNTB are un numar de 14 programe de studii universitare de
masterat:

- domeniul Drept: ,Carierd judiciard” (IF), ,Drept financiar, bancar si al asigurdrilor” (IF),
»Drept international si comunitar” (IF), ,Dreptul afacerilor” (IF), ,Stiinte penale” (IF);

- domeniul Stiinte administrative: ,Administratie publicd si dezvoltare comunitard” (IF),
~Managementul organizatiilor si serviciilor publice” (IF);

- domeniul Contabilitate: , Audit financiar, control si audit intern” (IF), , Contabilitatea si
auditul entitdtilor economice” (IF), ,Management contabil, audit si expertizd contabild” (IF);

- domeniul Finante: ,Finantarea proiectelor de mediu” (IF), ,Finante publice si politici
fiscale, comunitare si nationale” (IF), ,Finante si asigurdri” (IF), ,Management financiar bancar si
bursier” (IF).

De asemenea, prin adresa UNTB nr. 133/30.01.2017 inregistratda la ARACIS cu nr.
481/31.01.2017, Universitatea a transmis Hotararea Senatului universitar prin care se specifica
faptul ca vor intra in lichidare si programele de studii universitare de masterat ,Finante si
asigurdri” (IF), ,Finante publice si politici fiscale nationale si comunitare” (IF), ,Finantarea
proiectelor de mediu” (IF) din domeniul Contabilitate si ,Administratie publicd si dezvoltare
comunitard” (IF) din domeniul Stiinte administrative.

11.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Numarul de studenti inmatriculati pe ani de studii la Universitatea , Nicolae Titulescu” din
Bucuresti, de la ultima evaluare institutionala, a fost in corelatie cu cifrele de scolarizare
aprobate de ARACIS si publicate in Hotdrarile de Guvern anuale, la toate programele de studii
universitare de licenta si masterat. In ultimi cinci ani, situatia inmatriculdrilor fatd de cifra de
scolarizare aprobata se prezinta astfel:

Program de studii/ciclul de Cifra de Numar studenti inmatriculati

studii/forma de invatdmant scolarizare | 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
Drept/L/IF 450 446 450 450 450 439
Drept/L/ID 150 150 150 150 150 150
Drept european si international / 200 199 182 200 194 101
L/IF
Administrarea afacerilor / L/ IF 150/120* - 150 126 103 91
Administrarea afacerilor / L/ ID 50 50 50 50 50 50
Contabilitate si inf. de gestiune / 100/75* 84 100 52 66 63
L/IF
Contabilitate si inf. de gestiune / 50 50 50 50 50 50
L/ID
Finante sibanci/ L/ IF 250 83 - - - -
Finante si banci/L/ID 50 50 47 - -
Marketing / L/ IF** 150 150 - - -
Marketing /L / ID** 50 50 51 - -
Finante si asigurari /M / IF 50 - - - -
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Finante publice, politici nationale 50 - - -
si comunitare / M / IF

Management financiar bancar i 200 50 45 37 39 -
burse /M / IF

Management contabil, audit si 50 65 41 63 43

expertizd /M /IF en
Contabilitatea si auditul . 57 57 62 65
entitatilor economice /M / IF

Antreprenoriat si administrarea - - - . 44
afacerilor/ M/ IF

Managementul organizatiilor si 100 50 53 38 29 -
serviciilor publice /M / IF

Administratie publica si 50 - " =
dezvoltare comunitard / M /IF

** Programe de studiu la care nu se mai inregistreaza cerere

n anul universitar 2016-2017, Universitatea ,Nicolae Titulescu” Bucuresti avea un numar
de 3434 de studenti la ciclul de licentd, dintre care 2408 la IF. La ciclul de studii universitare de
masterat erau inmatriculati in UNTB 519 de studenti, iar la doctorat 58 de studenti.

Rata de promovabilitate a absolventilor la programele de studii universitare de licenta, in
perioada de la ultima evaluare efectuata in 2012, a fost de peste 98% din numarul absolventilor
inscrisi la examenul de finalizare a studiilor. In tabelul de mai jos prezentim situatia
promovabilitatii pe ultimii cinci ani:

Licenta
Anul Absolventi inscrisi la examen % Promovati %

de finalizare Inscrisi / absolventi Promovati / inscrisi
2012 898 841 93,65 826 98,21
2013 867 760 87,65 750 98,68
2014 1096 1010 92,15 998 98,81
2015 819 779 95,11 777 99,74
2016 841 745 88,58 739 99,19
Masterat
2012 582 518 89,00 518 100,00
2013 402 392 98,51 392 100,00
2014 423 405 95,74 405 100,00
2015 349 329 94,30 329 100,00
2016 298 269 90,26 269 100,00

In cazul programelor de studii universitare de masterat, rata de promovabilitate se
situeaza la 100% din numarul celor inscrisi la examenul de finalizare a studiilor.

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitard
Universitatea are o Carta universitara intocmita cu respectarea reglementarilor in vigoare,
aprobata de Senat in anul 2011 si avizata de MECTS prin adresa 48277/16.08.2011. Carta UNTB
include cadrul legislativ, misiunea si obiectivele institutiei, elemente de organizare si functionare
academica si administrativa, principiilte autonomiei universitare, elemente ale conducerii
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activitatilor didactice, de cercetare si administrativa, finantarea si patrimoniul universitatii,
competentele decizionale, drepturile si indatoririle personalului, aspecte referitoare la studenti
(admitere, evaluare, finalizarea studiilor), resurse umane si asigurarea calitatii. Nu exista un
capitol distinct consacrat Codului de eticad si deontologie profesionald universitara, acesta fiind
tratat intr-un paragraf al capitolului referitor la Personalul Universitatii, dar se face precizarea ca
acest Cod face parte din Cartd. Distinct existda Codul de eticd, Regulamentul comisiei de etic3,
proceduri si mecanisme de aplicare elaborate de Comisia de etica.

11.2.2 Misiunea institutiei de invdtdmant superior

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti isi asuma prin Carta misiunea "de
inv@tamdnt superior si cercetare stiintificd specificd si anume, de a forma specialisti cu pregdtire
superioard in domeniul dreptului si al relatiilor internationale, al stiintelor economice, al
administratiei publice si al altor domenii de specialitate, capabili de a rdspunde la un nivel ridicat
exigentelor practicii juridice si economico - sociale si de a contribui la promovarea si dezvoltarea

Ha

stiintei romdnesti”. in acest sens, UNTB se declard a fi o institutie de "invdtdmadnt superior si
cercetare stiintificd" care are rolul de a organiza activitati didactice de inalta calitate, si de a
participa la cercetarea stiintifica, urmarind progresul Romaniei si afirmarea acesteia in plan
european si international. Calificarile obginute de catre absolventi vizeaza urmatoarele ocupatii:
jurigti, economigsti si lucratori in domeniul administrativ, ce pot activa in domeniul economic,
administrativ, al educatiei etc., (asa cum au fost ele definite de cdtre Cadrul National al
Calificarilor din Tnvatdmantul Superior).

Misiunea si obiectivele asumate de Universitate sunt clar specificate, detaliind trei
dimensiuni (Dimensiunea didacticd, ce consta in pregatirea de specialisti cu studii superioare,
prin toate formele de invatamant universitar si postuniversitar prevazute de lege, in domeniile
pentru care este legal acreditata sau autorizata: studii de licenta, masterat, doctorat si studii
postuniversitare; Dimensiunea stiintificd, ce consta in organizarea si desfasurarea in conditii
legale a activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, proiectare, consultants,
expertiza, servicii si orientarea cercetarii spre excelentd in diverse domenii de expertiza ale
facultatilor; Dimensiunea civicd si culturald, constand in organizarea vietii culturale, artistice si
sportive din spatiul universitar), ceea ce reflectd preocuparea institutiei pentru o cit mai
completa individualizare.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtdmdént superior

In Carta UNTB sunt mentionate regulamente si metodologii referitoare la: alegerea
structurilor si functiilor de conducere, organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice, activitatea profesionald a studentilor, organizarea admiterii in programele ofertate,
examinarea studentilor, recunoasterea si echivalarea stagiilor de studii efectuate in alte institutii
si activitatea diverselor structuri componente ale universitétii. Tn cadrul UNTB sunt elaborate si
alte aproape 50 de regulamente: Regulamentul privind eliberarea actelor de studii, Regulament
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intern, Regulamentul privind activitatea studentilor, requlamente ale structurilor academice si
administrative, ale comisiilor din Universitate etc.

Tn cea mai mare parte documentele normative privind activitatea Universitatii
(regulamente, metodologii, proceduri) sunt actualizate in conformitate cu aspectele pe care le
reglementeaza, unele in fiecare an, altele la diferite perioade de timp, in conformitate cu
prevederile legale si precizarile Ministerului Educatiei Nationale sau ale altor acte normative
aplicabile.

Regulamentul de ordine interioard si Regulamentul de organizare si functionare contin
prevederi referitoare la drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor, timpul de munca,
raspunderea disciplinard si sanctiunile pentru abateri, raspunderea patrimoniald, protectia,
igiena si securitatea in munca, respectarea principiilor nediscriminarii si inlaturarii oricarei forme
de incalcare a demnitatii, proceduri de solutionare a cererilor si reclamatiilor individuale ale
salariatilor, criteriile si procedurile de evaluare profesionald a salariatilor, dar si la structura
organizatorica a Universitatii, principiile de organizare si functionare, structurile conducerii
administrative, atributiile compartimentelor functionale.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structura organizatorica a Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti si, implicit,
sistemul de conducere, respecta reglementarile legale.

Rectorul, prorectorul, decanii, prodecanii si directorii de departamente indeplinesc
conditiile legale, sunt titularizati in Tnvatamantul superior potrivit legii si au norma de baza in
Universitate. Alegerea organelor colective de conducere (Senat, consilii) s-a desfasurat in martie
2016 cu respectarea cerintelor legale in vigoare, pe baza Metodologiei pentru alegerea
structurilor de conducere. Senatul UNTB are 27 membri dintre care 8 studenti (peste 29%).

Rectorul a fost confirmat de catre MECTS cu avizul nr. 3366/08.03.2016. Rectorul
reprezintd Universitatea din punct de vedere legal si realizeaza conducerea operativa a
Universitatii pe baza contractului de management. Conform Cartei, Presedintele Consiliului de
Administratie realizeaza conducerea administrativa a Universitatii, respectiv a compartimentelor
(Administrativ, Tehnic, Secretariat, Contabilitatea si Serviciul Resurse, Editura, Biblioteca si
Caminul studentesc) care asigura buna functionare a Universitdtii, din punct de vedere
administrativ.

Structurile de conducere sunt Senatul si Consiliul de Administratie la nivelul Universitatii,
Consiliul facultatii, Biroul executiv la nivel de facultati si Consiliul departamentului la nivel de
departament, Consiliul Scolii Doctorale la nivelul Scolii Doctorale.

Conisiliile celor trei facultati au 19 membri (Facultatea de Drept), 8 membri (Facultatea de
Stiinte Sociale si Administrative), respectiv 15 membri (Facultatea de Stiinte Economice),
ponderea studentilor fiind in fiecare caz de peste 25% (respectiv 5, 2, 4). Personalul de
conducere din Universitate (rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente)
este ales in conformitate cu prevederile Metodologiei pentru alegerea structurilor de conducere
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la nivelul universitdtii si la nivelul facultdtilor. Au fost alese in functiile de conducere numai
cadrele didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza in institutie. Toate cele
16 functii de conducere sunt ocupate de titulari angajati in Universitate. Si membrii Senatului
sunt angajati titulari sau studenti.

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti dispune de o administratie care respecta
reglementarile legale in vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii
personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti dispune de un sistem de management al
calitatii format din structuri care au rolul de a asigura un nivel ridicat al activitatilor desfasurate.
Tn slujba structurilor si functiilor de conducere, in Universitate se utilizeazd un sistem informatic
de nivel comparabil cu cele de la nivel european, pentru managementul situatiei studentilor, iar
compartimentele administrative dispun de resurse informatice (soft-uri) corespunzatoare
necesitatilor activitatilor proprii.

11.2.5 Personalul didactic

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti are o Metodologie de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare vacante, aprobata inca din anul 2012 si actualizata periodic (ultima
actualizare datand din 16.02.2017), in care sunt prevazute standardele minimale si cele proprii
pe care un candidat trebuie sa le indeplineasca pentru a se putea inscrie la concursul pentru
ocuparea postului, standarde diferentiate pe categorii de posturi (didactice, de cercetare,
asistent, lector, conferentiar, profesor). De asemenea, Metodologia are ca anexa si o Fisd de
verificare a indeplinirii standardelor. In toate cazurile, posturile didactice scoase la concurs au
fost publicate in M.O. conform legii (ultimul concurs publicat in M.O. 570/28.04.2017).

Tn UNTB, primele referiri la modul de organizare si desfisurare a concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice vacante se afla in Cartd, unde se mentioneaza atributiile diverselor
structuri in stabilirea criteriilor pe care sa le indeplineasca candidatii la un post didactic in cadrul
Universitatii.

La data vizitei, in Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti activau 128 de cadre
didactice, dintre care 77 cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate si 51 de cadre
didactice asociate (18 cadre didactice pensionate, 22 doctoranzi proprii si 11 persoane care
provin din alte entit3ti). intreg personalul didactic titular in UNTB indeplineste cerintele pentru
ocuparea posturilor didactice. Din verificarea prin sondaj a dosarelor personalului didactic
asociat universitar, neuniversitar si pensionari rezulta ca acestia indeplinesc cerintele legale
pentru ocuparea posturilor. Nu toate cadrele didactice pensionare au declaratii ca nu depasesc o
norma didactica, dar numarul de norme didactice acoperite de acestia este mai mic decat
numarul de persoane.

Structura cadrelor didactice titulare cu norma de baza in universitate este urmatoarea: 12
profesori, 15 conferentiari, (35% din total personal titular) 32 lectori si 18 asistenti. Asistentii
universitari au pregatire pedagogica sau sunt inscrisi la modulul pedagogic, o singura exceptie
fiind o persoana care a revenit recent din concediul pentru ingrijirea copilului sub 2 ani. Exista o
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singura persoana care desfisoard activitati didactice care nu are titlul de doctor si nu este
doctorand, dar, aceasta nu este titular de disciplind, ci indruma activitatea practicd a studentilor
de la Drept. Nu exista declaratii ale cadrelor didactice din care sa rezulte ca nu depasesc trei
norme didactice indiferent de institutia in care activeaza.

Din analiza efectuata la nivel de Universitate rezultd ca, din totalul de 108 posturi
didactice din statele de functii, 88 de posturi sunt ocupate de cadrele didactice titulare (81,5%),
dintre care 77 ca norma de baza (71,3%), iar activitatile din 20 de posturi sunt efectuate de un
numar de 51 de cadre didactice asociate, dintre care 18 de pensionari.

Universitatea a stabilit un raport optim intre numarul cadrelor didactice si cel al
studentilor, care asigura participarea activa la cercetarea stiintifica, respectiv un nivel calitativ
ridicat al predarii-invatarii. Tn anul universitar 2016-2017 raportul cadre didactice/studenti este
de 1 la 44, daca se iau in considerare numai cadrele didactice titulare, respectiv 1 la 27 daca se
iau in considerare si cadrele didactice asociate. Raportul de cadre didactice/studenti specific
invatamantului superior derulat in UNTB reflectd preocuparea pentru pregitirea temeinica a
studentilor.

11.2.6 Administratia institutiei

n cadrul Universitétii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, aspectele administrative sunt
coordonate direct de catre Consiliul de Administratie si Rector, fara alte nivele ierarhice
intermediare. In subordinea acestora se afld Editura, Biblioteca, serviciile (Resurse umane,
Financiar contabilitate, Secretariat, Administrativ tehnic), compartimentele ERASMUS, Acte de
studii, Registratura arhiva. Secretariatul este coordonat de un secretar sef, iar serviciul Financiar
contabilitate de un contabil sef cu studii superioare economice.

Din organigramd nu rezulta suficient de limpede care sunt relatiile de subordonare,
functionale si de colaborare dintre anumite structuri, mai ales in cazul compartimentelor
administrative. Fisele posturilor anumitor functii completeaza partial lipsa de claritate in
definirea relatiilor dintre structurile din Universitate.

Desi nu apare in organigrama, in cadrul Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti
functioneaza un compartiment de audit intern, dovada fiind documentele normative referitoare
la acesta si raportul de activitate prezentat in timpul vizitei. Tn plus, activitatea financiar-contabil
finalizata periodic prin rapoarte financiare cerute de legislatia in vigoare, este auditata de citre
un auditor financiar neutru, membru al CAFR.

Din documentele puse la dispozitia echipei de evaluatori a rezultat ca atributiile auditului
intern vizeaza analiza sistemului de management, a riscurilor la care acesta este expus,
constituirea si coordonarea grupurilor de lucru menite sa identifice disfunctionalitatile si sa
propuna masuri de remediere.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti dispune de un patrimoniu remarcabil
situat in zona centrald a capitalei. Spatiile destinate activitatilor didactice, de cercetare si sociale
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sunt amplasate pe strada Calea Vacaresti. Tn imobilele de aici, proprietatea UNTB, se regésesc 9
amfiteatre si sdli de curs cu o suprafata totala de 1906 mp si un numar de 1978 de locuri, 44 sali
de seminar cu o suprafata totala de 2110 mp si un numar de 1890 de locuri, 5 laboratoare cu o
suprafata totala de 317 mp si un numar de 117 locuri. Cei 3434 de studenti la licenta (2408 IF,
1026 ID), 519 de studenti la masterat si 58 de doctoranzi repartizati pe formatii de studii (curs,
seminarii, laboratoare) si pe tipuri de activitati, au la dispozitie spatii de studiu suficiente.
Universitatea are planuri de dezvoltare a bazei materiale, in concordanta cu o eventuala crestere
a numarului de studenti, dar mai ales legate de dotarea laboratoarelor si a spatiilor destinate
activitatilor sociale.

Activitatea didactica si de cercetare in cadrul Universitatii se desfasoara in spatii de
fnvatamant dotate corespunzdtor cu tehnicd de calcul, sisteme multimedia (video si
retroproiectoare, ecrane de proiectie, aparatura multifunctionala etc.), acces la baze de date prin
internet, laboratoare, biblioteca, sali de lectura si activitati culturale, aflate in cladirile UNTB, care
faciliteaza activitatea didactica pentru toate disciplinele din planul de inviatdmant ce au
prevazute activitdti specifice. Laboratoarele sunt dotate corespunzator disciplinelor practice pe
care le deservesc, asigurand desfasurarea unei activitati de cercetare de calitate. Dotarea
software include programe specifice, dar si programe necesare activitatilor administrative.

Universitatea dispune de 171 de calculatoare, dintre care 86 sunt la dispozitia studentilor,
facilitand astfel accesul studentilor la baze de date, dar si posibilitatea de a studia diverse teme
din Biblioteca Universitatii.

Cei 2408 studenti de la licentd, forma de invatamant IF si 519 de studenti de la masterat
repartizati pe formatii de studii (curs, seminarii, laboratoare), pe tipuri de activitdti, au la
dispozitie spatii de studiu suficiente. Dimensionarea formatiilor de studiu (serii, grupe), se face
tindnd cont de specificul programelor de studii, de spatiile de invatamant disponibile in
universitate si alocate fiecarui program de studii, de dotarea tehnicd a laboratoarelor si de
numarul cadrelor didactice, astfel incat sa asigure buna desfasurare a procesului de invatamant.

UNTB are o Biblioteca cu depozit organizat pe domenii de studiu, dotat cu fond de carte,
publicatii, alte unitati de biblioteconomie, corespunzator disciplinelor din planurile de
invatamant. Salile de lectura de la Biblioteci dispun de 208 de locuri, respectiv sub 10% fata de
numarul total al studentilor (licenta, masterat, doctorat).

Biblioteca UNTB dispune de 17078 volume, din 9437 de titluri. In biblioteci existd 136 de
abonamente, din 128 de titluri, Ia publicatii (22 de abonamente publicatii strdine si 106 publicatii
romanesti). Informatiile primite cu privire la dinamica unitatilor de biblioteconomie, dar mai ales
cele referitoare la tranzactiile de imprumut pun in evidenta utilitatea materialelor de care dispun
bibliotecile pentru studentii Universitatii.

Universitatea nu dispune de o cantina proprie, dar, din discutiile cu studentii (participanti
in numar impresionat de mare la intalnirea cu echipa de evaluatori), rezulta ca acestia nici nu
simt nevoia unei cantine. Tn vecinitatea Universititii functioneazd mai multe localuri unde se
poate servi masa in conditii acceptabile pentru studenti. in plus, UNTB are un protocol incheiat
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cu Universitatea , Titu Maiorescu” din Bucuresti, a carei cantina se afla in imediata vecinatate a
UNTB, pentru ca studentii proprii sa aiba acces la cantina acestei universitati.

Caminul studentesc situat la alta adresa, dar la distanta relativ mica, intr-o cladire cu
capacitatea de 500 de locuri, asigura studentilor facilitati si conditii optime de locuit. Caminul
este mobilat corespunzator, fiecare palier fiind dotat cu spatii amenajate pentru prepararea
hranei, spalatorie, sala de calculatoare, acces la internet in camere, sali de studiu, sistem de paza
asigurat full time, s.a.

La sediul UNTB functioneaza o librarie de unde studentii pot procura materiale didactice
necesare studiului. Propunerile studentilor reprezentanti in structurile de conducere ale
facultatilor si universitatii, din Asociatia Studentilor din UNTB, respectiv din Uniunea Studentilor
din UNTB sau din afara lor, sunt discutate si satisfacute in masura posibilitatilor.

In campusul universitar de pe strada Calea Vicdresti sunt puse la dispozitia cadrelor
didactice si studentilor si alte facilitati (teren de sport, sali de studiu etc.). Toate spatiile
Universitatii, inclusiv caminul, sunt conectate la internet.

11.2.8 Activitatea financiard

Serviciului financiar contabil al UNTB, subordonat Rectorului, este coordonat de un
contabil sef cu studii superioare de specialitate. Serviciul financiar contabil este incadrat cu
personal calificat, respectiv studii economice superioare (trei persoane), un singur post de
functionar fiind ocupat de o persoana cu studii medii. Acest compartiment realizeaza
organizarea si conducerea contabilitatii, urmarirea gestionarii patrimoniului, cat si alte activitati
financiare. Universitatea intocmeste si depune la Ministerul Finantelor Publice situatii financiare,
conform normelor in vigoare. Acestea includ bilantul, contul rezultatului exercitiului, situatia
activelor imobilizate pentru activitdtile fara scop patrimonial si nota explicativa privind
repartizarea excedentului/profitului, intocmite in conformitate cu OMFP 1969/2007.

Universitatea dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea sa
didactica si de cercetare, care este intocmit si supus dezbaterii Consiliului de Administratie si
Senatului si a carei executie este urmarita de Compartimentul financiar contabil.

Bilantul si executia bugetului de venituri si cheltuieli se depun anual la Ministerul
Finantelor Publice. Universitatea dispune de cod fiscal pentru activitatea de invatamant, precum
si conturi bancare in lei si in valuta la banci comerciale.

Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2012-2016 se prezinta astfel:

2012 2013 2014 2015 2016
Venituri 14714435 14506913 15531616 14779291 13994705
Cheltuieli 15052485 14157692 14376375 13588069 13187825
Excedent/ -338050 349221 1155241 1191222 806880
Deficit
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Se observa o evolutie pozitiva a raportului venituri/cheltuieli, un singur exercitiu financiar
in anul 2012 fiind incheiat cu deficit, in ceilalti 4 ani aparand cu un excedent generos.

Taxele scolare calculate pe Universitate sunt stabilite anual la un nivel care s3 asigure
finantarea activitatilor desfagurate. Aceste taxe sunt diferite in functie de ciclul de invatamant si
de programul de studiu, precum si pe ani de studiu. Exista un regulament privind stabilirea
taxelor de studiu. Taxele sunt: - pentru studii de licenta: 2000-2500 lei/an; - pentru studii de
masterat: 2800 lei/an; - pentru studii de doctorat: 6000 lei + sustinerea tezei 3000 lei.

Universitatea dispune de Regulament de acordare a burselor pentru studenti, pe care il
aplica in mod consecvent, in deplin acord cu legislatia in vigoare si cu performantele studentilor
si in care sunt prevazute mecanismele de atribuire a acestora. Bursele sunt acordate si distribuite
pe categorii de catre Comisiile de burse ale facultatilor, din care fac parte si reprezentanti ai
studentilor. In conformitate cu Regulamentul privind acordarea burselor sau al altor forme de
sprijin, studentii pot beneficia de burse de merit, burse de ajutor social si alte forme de sprijin
material. Bursele de merit se acorda studentilor in functie de rezultatele obtinute la invatatura,
care au avut media peste 9,50 in anul universitar anterior. Bursele de ajutor social se acorda la
cerere, in functie de situatia materiala a studentilor, dar luand totodata in calcul performantele
profesionale ale acestora. Studentii cu o situatie materiala precara sau proveniti din casele de
copii pot fi, la cerere, beneficiari de bursa de ajutor social. Proportia resurselor proprii ale
institutiei in fondul de burse este de 100%.

in Universitate existd un deviz de calcul a taxelor de studii care porneste de la cheltuielile
din bugetul anual de venituri si cheltuieli si tine seama de toate veniturile estimate, de numarul
de studenti inmatriculati, de costurile marginale aferente studentilor cu taxa la diferite programe
de studiu.

Tn UNTB se desfisoars o activitate de audit intern conforméa cu normele legale in vigoare
pentru institutiile publice de stat. Auditorii interni intocmesc un Raport anual.

11.2.9 Etica in Institutia de invdtdmant superior

Nu exisa un capitol distinct al Cartei Universitatii consacrat Codului de eticd si deontologie
profesionala universitard, in Carta existand doar un paragraf alocat aspectelor de etica.

Codul de etica universitara exista, insa distinct si cuprinde regulile de conduita academica
si raspundere pentru incdlcarea acestora, normele de conduita profesionald si sociald,
standardele morale generale, responsabilitati si reguli care ghideaza activitatile desfasurate in
Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti. in Codul de etici se face mentiunea c3 acesta
este parte a Cartei Universitatii. Codul de eticd a fost elaborat in spiritul si respectul valorilor
libertatii academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice.

Comisia de etica din Universitate a fost constituita conform prevederilor Codului de etici
si deontologie universitara si propriului regulament. Aceasta poate fi sesizatd sau se
autosesizeaza in cazurile de incdlcare a eticii si deontologiei universitare. Este de mentionat c3, in
ultimii cinci ani, Comisia de etica a fost sesizata de trei ori cu aspecte care ar fi insemnat incilcari
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ale eticii in Universitate. Cele trei probleme se refera la: sesizarea unei studente privind
comportamentul inadecvat al unui coleg, suspiciune de plagiat intr-o teza de doctorat a unui fost
doctorand si sesizarea MECTS cu privire la recomandarile date de cadre didactice pentru lucrarile
realizate in timpul detentiei de catre persoane private de libertate. Conflictul dintre cei doi
studenti a fost mediat spre stingere, suspiciunea de plagiat a fost declinatd, fostul doctorand
nemaiavand nici un fel de raport cu Universitatea, iar sesizarea privind recomandarea lucrarilor
realizate in timpul detentiei se referea exclusiv la abilitatile autorilor si nu la calitatea lucrarilor.

Rapoartele periodice ale Comisiei de etica sunt intocmite cuprinzand aspectele care au
stat in atentia acesteia, subliniind actiunile proprii intreprinse pentru a preveni incdlcarea eticii si
deontologiei universitare.

11.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Admiterea studentilor la programele de studii de licenta, masterat si doctorat este
reglementata si aprobata de Senatul UNTB pentru fiecare tip de admitere, fiecare ciclul
universitar avand un regulament propriu de admitere. Pentru a veni in sprijinul candidatilor, in
vederea unei corecte informari si a unei bune intelegeri a activitatilor pe care acestia le
desfasoara in cadrul intregului proces complex al admiterii sunt elaborate, tiparite, distribuite si
afisate pe site-ul Universitatii, materiale cum ar fi: Admitere licentd, masterat, doctorat, cu detalii
privind oferta educationald, planurile de invatamant si ocupatiile corespunzatoare calificarilor
obtinute, inclusiv modalitatea de finalizare a studiilor. Din verificarile prin sondaj ale dosarelor
studentilor de la studiile de licenta nu s-au constat cazuri in care sa lipseasca diplomele de
bacalaureat. lerarhizarea candidatilor se face dupa media de la examenul de bacalaureat (pentru
admiterea la ciclul licenta) si media de finalizare a studiilor de licenta (pentru admiterea la ciclul
masterat).

Scolarizarea studentilor strdini s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare
asigurandu-se, totodata, accesul neingradit al studentilor din tarile membre UE. Pentru studentii
din afara UE, scolarizarea studentilor se face pe baza repartizarii/aprobarii MEN.

De la ultima evaluare din anul 2012, Universitatea a respectat cifrele de scolarizare
aprobate de catre ARACIS, numarul candidatilor admisi si inmatriculati fiind inferior cifrei de
scolarizare. De altfel, ca toate institutiile de invatamant superior din Romania, UNTB se confrunta
cu o tendinta de scadere a numarului de candidati, aspect sesizat si in raportul de autoevaluare.
Cauzele semnalate de catre Universitate ar fi scaderea demografica si plecarea in straindtate.

UNTB are o politica transparenta de recrutare si admitere a studentilor, anuntata public
cu cel putin 6 luni Tnainte de aplicare. Au fost stabilite norme si reglementari generale si
specifice, menite sa asigure o cat mai reald si obiectiva selectie a candidatilor. Metodologiile
Universitatii privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere sunt prezentate si pe
site-ul universitatii, cu cel putin 6 luni inainte de desfasurarea concursului. UNTB respecta
principiul egalitatii de sanse al tuturor candidatilor, fara nici o discriminare si aplica in mod
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transparent si riguros propria politica de recrutare si admitere la toate ciclurile stabilite de
»Procesul Bologna”: licenta, masterat si doctorat.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

n Universitate existd un Regulament privind desfdsurarea activitdtii studentilor in care
sunt prezentate drepturile si obligatiile studentilor. Tn regulament (si in alte regulamente si
metodologii specifice) exista prevederi clare referitoare la admiterea studentilor (inscrierea la
concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalentd, mentiune
regdsitd in Regulamentul privind organizarea admiterii), la promovarea dintr-un an de studiu in
altul pe baza ECTS, precum si la transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior,
intre facultati si specializéri. Si alte regulamente fac referire la drepturile studentilor
(Regulamentul de evaluare si notare, Metodologia de alegere a organelor de conducere etc.).
Acestea sunt in concordanta cu cerintele generale din invdtdmantul superior roménesc.
Contractele de scolarizare sunt incheiate cu respectarea prevederilor din Regulamente.

Nu au fost sesizate nici un fel de elemente care sa puna sub semnul indoielii respectarea
regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea studentilor.

La evaluarea celor 2 programe de studii ,Administrarea afacerilor” si ,Drept” s-a
constatat ca planurile de invatdamant cuprind discipline fundamentale, discipline de specialitate,
in domeniu si discipline complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si
facultative, in conformitate cu cerintele stabilite pe plan national. Disciplinele de studiu din
planurile de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica, definesc si delimiteaza
competentele generale si de specialitate, asigurand compatibilitatea cu cadrul national de
calificdri, conform competentelor din grila RNCIS si cu planuri sau programe de studii similare din
tara si alte state ale Uniunii Europene sau din alte state ale lumii. Ponderea disciplinelor este
exprimata in credite de studii ECTS.

Din analiza realizata la nivelul programelor de studii evaluate rezultd ca, in structura
planurilor de invatdmant, fiecare disciplind este esalonata pe un singur semestru si se incheie cu
evaluarea cunostintelor. Planurile de invatamant au fost elaborate avandu-se in vedere ,Ghidul
activitatilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invdtdmdnt superior”, precum si ,,Standardele specifice de evaluare academicd pentru ramura de
stiintd - Drept, Stiinte Economice si Stiinte Administrative”.

Pentru fiecare disciplina cuprinsa in planul de invdtamant al programelor se elaboreaza o
fisga a disciplinei, in concordanta cu macheta din anexa la Metodologia de implementare a
Cadrului National al Calificrilor din Tnvitdmantul Superior (CNCIS), care este anual revizuit3 si
actualizatd de citre titularul disciplinei. n structura documentului ,Fisa disciplinei” sunt incluse
urmatoarele repere: date despre program (in care se regdseste institutia, facultatea,
departamentul, domeniul si ciclul de studii, programul de studii universitare, forma de
invatamant, limba de studiu si anul universitar); date despre disciplind (denumirea disciplinei,
codul acesteia, titularul activitatilor de curs/seminar/laborator, anul de studii, semestrul, regimul

17



ARACIS

disciplinei, numarul de credite de studiu transferabile, tipul de evaluare); timpul total estimat,
respectiv. numarul total de ore alocat disciplinei in planul de invatamant (din care
curs/seminar/laborator) si numarul de ore de studiu individual pe semestru; preconditii de
accesare a disciplinei; conditii de desfasurare a cursului/seminarului; competentele specifice,
profesionale si transversale; obiectivele disciplinei; continutul disciplinei, detaliat pe numar de
ore de curs si activitati aplicative (seminar/laborator) si bibliografia; modalitatea de evaluare,
repere metodologice, modalitatea de stabilire a notei finale.

Numarul studentilor dintr-un an de studiu, serie si grupa, asigura desfasurarea in bune
conditii a procesului didactic. De altfel, cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS sunt
fundamentate pe cerintele specifice fiecarui program de studii, iar aceste cifre nu sunt si nu au
fost depasite. Orarele sunt intocmite la inceputul fiecarui semestru si se afiseaza la avizierul
facultatii. Din orarul aferent programelor de licenta si masterat — 2016-2017 rezulta posibilitatea
desfasurarii normale a procesului de invatamant.

Transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, facultati si specializari este
reglementat in cadrul UNTB prin Regulamentul privind activitatea studentilor in care exista
prevederi referitoare la desfdsurarea activitdtii pe baza creditelor transferabile, dar si prin alte
regulamente. Toate aspectele privind transferul studentilor au fost reglementate cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare si a fost aprobate de catre Senat.

Transferul se poate realiza numai inainte de inceperea anului universitar si doar dupa
promovarea anului de studii in care studentul a fost inscris. Nu se pot efectua transferuri pe
parcursul anului de invatamant. Transferurile care au avut loc in perioada 2011-2015, verificate
de comisia de experti evaluatori, confirma respectarea reglementarilor legale.

Studentii transferati de la un program de studii la altul, de la o facultate la alta in cadrul
Universitatii, sau de la alte institutii de invatamant superior in cadrul Universitatii, beneficiaza de
recunoasterea si validarea creditelor transferabile pe baza comparabilitatii planurilor de
invatamant, a sistemului de credite transferabile aplicat la programul / facultatea / institutia de
unde provine, respectiv, programul / facultatea / institutia unde se transfera.

In Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti existd si sunt aplicate prevederile
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor, aprobat de catre Senatul
Universit&tii si actualizat periodic. Tn acest regulament, dar si in Regulamentul de examinare si
notare a studentilor pe baza sistemului de credite sunt prevazute criteriile de baza in functie de
care sunt evaluati si notati studentii. Titularul de disciplina este insotit de inca un cadru didactic
la evaluarea finald pentru stabilirea notei. Metodele / procedeele / tehnicile de examinare,
precum si ponderea activitatii de pe parcursul semestrului sunt aduse in mod consecvent la
cunostinta studentilor si sunt prevazute in Fisa disciplinei. Notarea evaluarilor este mentionata in
cataloagele individuale si in cele centralizate in registre si in format electronic.

Tn evaluarea si notarea finald a studentilor se tine seama de activitatea studentului pe
parcursul predarii disciplinei si de eventuala participare la activitdti de cercetare. Conform
statisticii privind gradul de satisfactie al studentilor, peste 80% apreciaza ca fiind corect modul de
evaluare si notare a studentilor.
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Examenul de licentd/disertatie (absolvire) in cadrul UNTB se desfisoard conform
Regulamentului de finalizare a studiilor, dar si conform cu regulamentele de organizare a
studiilor de licenta, masterat si doctorat. Aceste regulamente sunt actualizate in fiecare an, in
conformitate cu prevederile legale si precizarile Ministerului Educatiei Nationale la data
respectiva, iar diplomele si certificatele de absolvire a cursurilor de licentd si masterat sunt
conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege.

Universitatea are realizari modeste in domeniul mobilitdtilor studentilor si cadrelor
didactice la nivel national si international. Nici in Raportul de Autoevaluare si nici in anexele la
acesta nu sunt evidentiate aspecte legate de mobilitdtile studentilor si cadrelor didactice. Cu
ocazia vizitei, a fost prezentatd echipei de evaluatori o situatie conform careia in ultimii 5 ani
s-a inregistrat o crestere a solicitarilor de mobilitati realizate de catre studenti, atat incoming (7
studenti) cat si outgoing (44 studenti) datorita parteneriatelor incheiate cu diverse universitati
din strainatate.

Centrarea pe student a metodelor de invatare se manifestd ca o tendinta ascendenta.
Echipa de evaluatori a avut ocazia sa participe la o intalnire cu studentii cu totul de exceptie, in
cadrul careia a reiesit diversitatea de metode pe care cadrele didactice le aplica, avind in vedere
preocuparile diferite ale fiecarui student. S-a desprins concluzia unor colaboréri extrem de
stranse intre studenti si cadrele didactice, pe linia activitatilor didactice.

Tn Universitate se desfisoard o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Spatiile generoase, dotarea corespunzétoare si
utilizarea noilor tehnologii (video, audio, resurse in format electronic s.a.) creeazi premisa unor
abordari diversificate ale strategiilor de predare / invdtare / evaluare.

Fiecare cadru didactic are in program ore de permanenta la dispozitia studentului,
folosind 1n acest scop mijloace cum ar fi: E-mail, pagind web personal3, bibliografie, resurse in
format electronic si dialog cu studentii.

Tn Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti se realizeaza monitorizarea incadrarii
absolventilor pe piata muncii cu ajutorul Registrelor de evidenta a absolventilor. S-a constatat
faptul ca peste 70 % din cei care au raspuns chestionarelor au fost angajati in termen de 2 ani de
la data absolvirii studiilor superioare, la nivelul calificarii universitare. Au fost organizate si
intalniri cu angajatori locali/nationali si exista in mod constant contacte intre UNTB si angajatorii
specifici. Calificarile acordate de UNTB absolventilor corespund Cadrului National al Calificarilor,
ceea ce explica gradul ridicat de absorbtie pe piata muncii.

Universitatea asigura studentilor consilierea educationald, consiliere pentru cariera si
consiliere psihologicd prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera. in cadrul acestuia, la
cererea studentilor, cadrele didactice au oferit intr-un an universitar peste 500 de consultante
individuale. Tndrumarea studentilor se realizeaza si prin activitati extracurriculare (cercuri
stiintifice, sesiuni de comunicéri stiintifice, participari la concursuri internationale). Tn fiecare an
se organizeaza o intdlnire intre studentii si absolventii Universitdtii. La Facultatea de Drept au
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fost constituite grupe de excelentd, incepand cu anul 1l de studii. Tn UNTB se practic3 tutoratul
colegial, studentii din anii mari consiliind in mod frecvent colegii din anii mici.

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Planurile de invatamant sunt la nivelul cerintelor impuse prin standardele specifice
domeniului din care fac parte programele de studiu, iar fisele de disciplind contin elemente
similare cu cele din alte institutii de invatamant superior din Romania. Evaluarea celor doua
programe de studiu in cadrul evaluarii institutionale a pus in evidenta respectarea standardelor,
atat in ceea ce priveste stabilirea competentelor urmarite, cat si in ceea ce priveste corelarea
nomenclatorului disciplinelor si fiselor de disciplina cu aceste competente. Programele de studii
universitare de licenta si masterat, corespund rezultatelor invatarii pentru nivelul din Cadrul
national al calificarilor (CNC), cat si din Cadrul european al calificarilor (EQF). Calificarea
dobandita in urma parcurgerii ciclului universitar de licenta este definita prin rezultatele invatarii,
exprimate in termeni de competente profesionale si transversale, formate pe parcursul intregului
ciclu de studii universitare.

Practica de specialitate este prevazuta in planurile de invatamant pornind de la specificul
fiecaruia dintre programele de studii. Exista stagii de practicd specifica, dar si programe de
practicd de vard cu un numar variabil de ore. in planul de invitdmant al Programului Drept IF
sunt previzute stagii de practica facultative inc3 din anul | de studiu. Tn ultimul an, in semestrul
VIII stagiul de practica este obligatoriu potrivit planului de invatamant. La programele de studii
economice, in semestrul IV din cele 14 saptamani 3 sunt alocate practicii de specialitate.
Elaborarea lucrarii de licentd/disertatie are afectat un fond de timp corespunzitor fiecarui
program de studiu, si constda intr-o singura proba sustinutd in scris sau oral conform
Metodologiei, respectiv, evaluarea cunostintelor fundamentale.

Pentru realizarea practicii Universitatea are incheiate conventii si parteneriate cu 19
institutii si fundatii din tara si 7 parteneriate internationale.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

In cadrul Universitatii, activitatea de cercetare stiintificd se desfisoara pe baza strategiei
pe termen lung si a planurilor anuale individuale privind cercetarea. in Strategia de cercetare au
fost prevazute teme majore de cercetare pentru fiecare domeniu dintre cele care se regasesc in
programele derulate de catre Universitate, demersurile cadrelor didactice fiind circumscrise
acestor teme majore.

Temele de cercetare pe domenii de studii si pe domenii de cercetare sunt corelate cu
documentele institutionale strategice atat la nivelul institutiei, cat si la nivelul facultatilor,
programelor de studii de licenta si de masterat, evidentiindu-se modalitdtile de valorificare a
cercetarii stiintifice. In acest sens este construits si structura specifici cercetrii (Centrul de Studii
Juridice, Economice si Social Administrative) din UNTB, dar si colaborarea cu Centre International
de Formation Européenne (CIFE - presedintele actual este domnul Philippe MAYSTADT, fostul
presedinte al Bancii Europene de Investitii, iar presedinte onorific este domnul Jean-Claude
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JUNCKER, actualul presedinte al Comisiei Europene). CIFE organizeaza, pe langa diferite
programe de master, mai multe programe de vara in: Slovenia, Polonia, Georgia, Romania-
Bulgaria, Marea Britanie, Italia, Franta, Cehia, iar UNTB se vrea a fi o participanta activa la aceste
manifestari.

Activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza prin contributia corpului didactic

universitar pe baza de proiecte de cercetare, utilizand baza tehnico—materiala si alte servicii puse
la dispozitie de cdtre UNTB. Un numar mare de cadre didactice ale Universitdtii sunt membrii
sau/si in conducerea asociatilor profesionale de profil din Romania.

Un numar de 10 conducatori de doctorat care coordoneaza 58 de doctoranzi in domeniul
Drept, dau Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti statutul de institutie de cercetare.

Pe langa cei 58 de doctoranzi angrenati in activitatile de cercetare, un numar apreciabil
dintre studentii din ciclurile de invatamant licenta si masterat participa la aceste activitati. Legat
de cercetarea stiintifica a studentilor, pe langa activitatea in cadrul cercurilor stiintifice
studentesti din facultdti, mai trebuie evidentiatd participarea acestora atat la sesiuni de
comunicari stiintifice, cat si la concursuri in tara si in strdindtate (ultimul concurs la care au
participat fiind cel mai prestigios concurs international de drept privat din lume, Willem Vis de la
Viena).

Domeniul prioritar de cercetare vizat prin Strategia de cercetare, dar si prin temele de
cercetare vizate, este domeniul Drept, fard a minimaliza contributia domeniului Economic la
rezultatele cercetdrii. Domeniul Drept s-a remarcat prin realizari deosebite: lucrarea ,Noul Cod
penal comentat” elaborata de cadre didactice din cadrul Departamentului de Stiinte penale al
Facultatii de Drept (prof. univ. dr. Vasile Dobrinoiu, prof. univ. dr. Traian Dima, prof. univ. dr.
loan Chis, prof. univ. dr. Mihai Adrian Hotca, conf. univ. dr. Mirela Gorunescu, conf. univ. dr.
Costica Paun, lect. univ. dr. Maxim Dobrinoiu, asist. univ. drd. Mircea Constantin Sinescu) a
primit Premiul Vintild Dongoroz. In cursul anului 2016 cadrele didactice din Facultatea de Drept
care au fost premiate pentru lucrari stiintifice publicate sunt: prof.univ. dr. Viorel Ros. - Premiul
»I.L. Georgescu”, oferit pentru lucrarea , Dreptul proprietatii intelectuale, Vol. |. Dreptul de autor,
drepturile conexe si drepturile sui generis” publicata la Editura C.H. Beck; prof.univ.dr. Gabriel

Boroi, asist. univ. dr. Bogdan Nazat, asist. univ. dr. Carla Anghelescu, premiul de excelenta pentru
lucrarea ,Fise de drept civil. Partea generald. Persoane. Drepturile reale principale. Obligatii.

Contracte. Succesiuni. Familie”, publicata la Editura Hamangiu; prof.univ.dr. Augustin Fuerea,

mentiune pentru cartea “Dreptul Uniunii Europene. Principii, actiuni, libertati“, publicata la

Editura Universul Juridic; conf.univ. dr. Mirela Gorunescu — premiul Vintila Dongoroz, pentru
lucrarea "Explicatii teoretice ale noului Cod penal”, publicatd la Editura Universul Juridic (in
coautorat).

Rezultatele activitatilor de cercetare se regdsesc in cursurile si lucrarile care constituie
bibliografie pentru disciplinele din programele de studiu. Ele sunt valorificate prin organizarea de
manifestari stiintifice de tipul celor mentionate mai sus, publicarea de articole si studii in reviste
si carti elaborate si publicate de membri ai corpului profesoral din Universitate in edituri din tara
si strdinatate, prin transfer de cunostinte citre studentii de la cele trei cicluri universitare. Tn
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perioada 2012-2016, UNTB a valorificat activitatea sa de cercetare prin 22 de lucrari publicate in
reviste ISl, 33 de lucrari publicate in ISI Proceedings, 631 de lucrari publicate in reviste indexate
BDI, 675 de carti publicate in edituri nationale, doua carti publicate in edituri internationale si 59
lucrari publicate in alte reviste. Universitatea editeaza anual sase reviste proprii indexate in BDI si
are un centru propriu de cercetare.

in Universitate existd, pe langd Centrul de Studii Juridice, Economice si Social
Administrative, si un Centru de Cercetare Stiintificd al Facultatii de Studii Economice. Prin
intermediul Editurii, UNTB isi realizeaza propriile publicatii (LESI} - Lex ET Scientia International
Journal, RRSS — Romanian Review of Social Sciences, GLOBECO — Global Economic Observer si
CMSS — Computational Methods in Social Sciences, Revista Romana de Proprietate Intelectuala,
CKS - Chalenges of the Knowledge Society e-book) publicatii indexate in BDI.

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti a obtinut venituri din cercetare
reprezentand pana la 4,97% din total venituri. Astfel, pe ani, veniturile din cercetare au fost:
2012 - 731651 lei, 2013 - 350065 lei, 2014 - 150532 lei, iar in 2016 - 313540 lei. In anul 2015
UNTB nu a obtinut venituri din cercetare.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invdtdmdnt superior

Universitatea organizeazda manifestari stiintifice nationale si internationale, atat singura
cat si in parteneriat cu alte institutii din tara, dar si din alte tari europene. UNTB are un
parteneriat cu Centre International de Formation Européenne, programul in care Universitatea
este partenerd, urmand a se desfasura in perioada 30 iulie — 3 august 2017, in trei locatii
(Bucuresti, Slobozia, Silistra), tema fiind , Migratiile si drepturile omului”. Parteneriatul
urmareste organizarea unei secvente din cadrul programului de vara Romania-Bulgaria in cadrul
UNTB, secventa la care vor participa 15 studenti din toata Europa.

Tn cadrul unor evenimente stiintifice la care au participat cadre didactice din Universitate
s-au realizat contacte si s-au initiat colaborari cu personalitati de top din cercetarea europeana.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII N INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea , Nicolae Titulescu” din Bucuresti a solicitat evaluarea externa a calitatii la
nivel institutional la sfarsitul anului 2011. Consiliul ARACIS, in sedinta sa din 29.03.2012, a hotarat
acordarea calificativului Grad de incredere ridicat.

11.4.2 Implementarea recomanddrilor fdacute Ila evaluarea externd precedentd
(implementare plan de mdsuri)

Din analiza modului cum au fost indeplinite recomandarile facute cu ocazia precedentei
evaluari din anul 2012 rezulta:
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Propunere

Mod de realizare - constatat de UNTB

Mod de realizare - constatat
echipa de evaluare

Revizuirea permanenta a

Planului de fTnvdtdmant
urmdrind  raportul intre
categoriile de discipline,

cadre didactice/studenti.

Se realizeaza reevaluarea tuturor planurilor de
invatdmant la nceput de an universitar, tindnd
seama de recomandarile formulate de cétre

studenti si de cdtre consiliul angajatorilor.

Se confirma modul de

rezolvare.

Diversificarea ofertei | in ultimii 5 ani universitatea a oferit pietei | Se confirmd doar pentru
educationale educationale noi programe de studii de licentd, | ciclul de studii universitare
masterat sau postuniversitare. de masterat.
Extinderea platformei | Platforma oferd diverse posibilitdti studentilor de | Se  confirmd  realizarea
e-learning eLIS la toate formele de finvdtdmant (informare, | masurii
comunicare), dar si cadrelor didactice, conexiune
intre diverse structuri din Universitate, acces la
documente normative, rapoarte etc.
Tmbunétatirea selectiei | Admiterea la studiile de licentd sau masterat se | Selectia si  ierarhizarea

candidatilor la admitere

realizeaza baza criteriilor prevazute n

pe
Metodologia de admitere (selectie de dosare sau
interviu), modificata si completatd anual in baza

candidatilor la admitere se
face dupa aceleasi criterii
(rezultatele examenului de

ordinelor MEN. bacalaureat sau licentd),
fara alte probe.
Uniformizarea taxelor de | Analiza efectuatd de cdtre Consiliul de
studiu pe toatd perioada de | Administratie nu a ajuns la concluzia ci este
scolarizare. oportund uniformizarea taxelor de studiu. Ca
medie, acestea se prezinta ca fiind cele mai mici
taxe din invatamantul superior privat, la nivel
national.
Reconsiderarea modului de | Th baza adresei MEN nr.37350 / 05.04.2013, | Se confirmd modul de
calcul a mediei finale de | calculut mediei finale de absolvire se face | rezolvare
absolvire pentru a respecta | aritmetic, respectdndu-se cerinta din Suplimentul
cerinta din Suplimentul de | la diploma.
diploma.
Analiza posibilitatilor de | Conditiile de practicd s-au imbunatatit considerabil | Se  confirmd modul de
imbunatdtire a conditiilor | prin acordurile de colaborare (32), parteneriatele | rezolvare
de practica. si conventiile de practica (110) incheiate cu
sectorul public / privat.
Cresterea numarului de | Cresterea numarului de contracte de cercetare sau | Se  confirm3 nerealizarea

contracte de cercetare sau
granturi in care UNTB s fie
contractant/solicitant.

granturi in care UNTB s3 fie contractant/solicitant
este o provocare permanentd pentru institutie,
insd specificul domeniilor in care activeazi cadrele
didactice si de cercetare titulare nu reprezintd o
prioritate la nivel national, motiv pentru care liniile
de finantare sunt reduse sau chiar inexistente.

acestei masuri

Preocupare pentru
de
lucrdri in reviste cotate ISI

cu factor de impact

cresterea  numarului

Tn ultimii 5 ani, in universitate au fost publicate 22
de articole ISl 5i 33 de studii in ISI Proceedings.

Modul de rezolvare raportat
de UNTB se confirma
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Urmadrirea si evidentierea

Prin raportul anual asupra cercetarii stiintifice sunt

Tncercdri de rezolvare mai

citarilor in reviste ISl a | evidentiate citdrile tuturor lucrdrilor proprii. | mult sau mai putin reusite.
lucrarilor proprii Raportul de cercetare este generat automat pe

baza raportarilor individuale facute de catre

cadrele didactice in platforma electronicd CESUNT.
Dezvoltarea cercetdrii | Cercetarea interdisciplinara se regdseste la | Confirmarea modului de

inter- si transdiciplinare

programele de masterat, in special in cazul in care
planul de Invdtdmant este format din stiinte
juridice, stiinte economice si administrative, prin
organizarea conferinte
internationale cu caracter interdisciplinar (CKS,
Conferinta de Drept Aerian), prin

unor stiintifice
tezele de
doctorat care prezintda un pronuntat caracter
interdisciplinar. Afirmatia este valabila si pentru o
publicatiilor  stiintifice (CMSS -
Computational Methods in Social Sciences, Revista
Romana de Dreptul Proprietatii Intelectuale).

parte a

rezolvare raportat de UNTB

Continuarea implicarii
studentilor in activitatea de

cercetare

Studentii implicd activ in

organizarea CONSTANT (Conferinta Studenteasca

universitatii  se

Anuald Nicolae Titulescu), participd gratuit la
CONSTANT, sub coordonarea obligatorie a cadrelor
didactice, studiile fiind publicate in volumul anual
al conferintei, ISBN. CONSTANT a
organizata in parteneriat cu Universitatea din

cu fost

Miskolc  (Ungaria), participarea  studentilor
concretizdndu-se in 22 participdri la procese
simulate, 95 studenti membrii ai cercurilor

stiintifice, 8 studenti participanti la concursuri
internationale tematice.

Se confirma raportarea
UNTB, dar se constata
gradul incd redus de

a

implicare a studentilor in
cercetarea stiintifica

Realizarea unei baze de | Se realizeazd anual de catre Comisia privind | Se  confirmd modul de
date Tn  legdtura cu | monitorizarea parcursului profesional al | realizare
absolventii st angajatorii, | absolventilor un raport specific, a fost elaborat si
monitorizand parcursul | se aplicd angajatorilor un chestionar de evaluare a
absolventilor gradului de satisfactie al acestora cu privire la
pregdtirea absolventilor, concluziile acestora
ducand la propuneri de imbunatatire a activitatii,
un rol important in acest sens avand AAUNT -
Asociatia  Absolventilor  Universitatii  Nicolae
Titulescu.
Dezvoltarea tutoriatului, | Normarea tutoriatelor se realizeaza pentru forma | Masura propusa viza
normarea acestei activitati de invatamant ID. tutoriate pentru toti

studentii nu numai pentru
cei de {a invatamantul ID

Respectarea
Regulamentului ECTS,
planificarea examenelor in

doua date, studentii optand

Sesiunea de examene se desfdsoard dupad
incheierea fiecirui semestru. Tn luna septembrie
(respectiv studentii

terminali) este organizata sesiunea de restante si

luna mai pentru anilor

Raspunsul UNTB acoperd

ceea ce s-a realizat din

masura propusa

24



ARACIS

pentru una din acestea

una sau doua sesiuni de reexaminari. Planificarea
sesiunilor de examene se aproba prin hotadrare de
Senat, de
universitar care urmeaza.

reguld n luna mai, pentru anul

Perfectionarea activitatii de
secretariat, cresterea
numadrului de acte originale

aflate la dosar

Sistemului informatic de care dispunem la nivel
institutional, sistemul ellS, a dus la perfectionarea
activitatii de secretariat prin modulele puse la
dispozitia secretarului.

in privinta actelor in original aflate la dosarul
studentilor, potrivit adresei MEN nr. 37350 /
05.04.2013 si a reglementdrilor prevazute prin
Ordonanta nr. 41 / 2016, aceastd cerintd nu mai
este obligatorie.

Confirmarea raspunsului

Cresterea numadrului de | Universitatea a oferit in ultimii 5 ani un numar de | Se confirmd modul de
burse §i a cuantumului | 716 burse sociale {20% sau 10% reducere din taxa | rezolvare raportat
burselor de scolarizare) §i 168 de burse de merit, bursa care
in anul universitar 2016-2017 a fost de 1500 lei/per
bursier.
Cresterea posibilitatii  de | Studentii au posibilitatea servirii unei mese atat la | Confirmam modul de
servire a mesei de catre | cantina Universitatii ,Titu Maiorescu”, in baza | rezolvare raportat
student;i protocolului incheiat cu aceasta institutie, cat si la
bufetul universitat;ii.
Realizarea evaludrii on-line | Existd posibilitatea evaludrii online de catre | Echipa de evaluatori

a cadrelor didactice de | studenti, prin intermediul platformei electronice | confirma raportarea UNTB
catre studenti eLIS. Aceasta evaluare online, care nu este

confidentiala, este dublata de o evaluare a cadrelor

didactice prin intermediul unor chestionare care se

distribuie prin intermediul secretariatelor. Aceasta

evaluare este anonimd si rezultatele ei se

consemneaza intr-un raport anual.
Atragerea de surse de | In ultimii 5 ani universitatea a atras surse de | Confirmarea raportarii
finantare alternative | finantare dupd cum urmeazd: din conferinte | realizate de UNTB
(contracte, proiecte, | stiintifice 154635 Lei, Fonduri Erasmus 779312 Lei,

sponsorizari, servicii)

Granturi 867900 Lei, proiecte 15026 Lei, Donatii
55851 Lei, Sponsorizdri 95231 Lei

Dotarea laboratoarelor cu

aparatura moderna

Au fost achizitionate de mijloace moderne dupa
cum urmeaza: Laptopuri cu licentd, desktopuri cu
monitoarele aferente, programe informatice HDD,
servere performante, camera video, aparat foto,
tabla interactiva, proiector si routere, in valoare

Modul de realizare a masurii
este confirmat de echipa de
evaluatori

totald de 173137 lei, aferenta perioadei

2012/2016.
Initierea de colabordri cu | Universitatea are fincheiate parteneriate cu | Parteneriatele raportate
universitdti  din  spatiul | Universitatea din Zagreb, Universitatea din | sunt confirmate

european

Terramo - Italia, Universitatea Deusto din Bilbao,
Universitatea din Miskolc, Universitatea Panteion,
Instituto Politecnico Do Cavado E Do Ave din
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Kadir Has
University, Galatasaray University, Universitatea

Portugalia, University of Debrecen,

Palacky din Omolouc, Universitatea de Economie
Bilecik,
Markowski Higher School of Commerce.

din Varna, Universitatea Boleslaw

Organizarea de programe
de studiu in limbi strdine

Tn ultimii 5 ani la programul de studii Drept, s-a
desfasurat un curs in limba engleza, la disciplina
Alternative Dispute Resolution.

Madsura propusa viza alte
aspecte decat cele raportate
de UNTB

De asemenea, studentii strdini care desfasoara
mobilitdti ERASMUS in UNTB participd la activitati
didactice desfisurate in limba engleza, conform
ofertei educationale publicatd pe pagina web a
departamentului.

Intensificarea  schimbului | Universitatea editeaza publicatia LESI) care este | Se confirmd modul de

international de publicatii distribuitd, pe baza unor acorduri institutionale | raportare
universitatilor partenere (Universitatea Deusto din
Bitbao din  Miskolc

(Ungaria). De asemenea Universitatea Deusto din

(Spania), Universitatea

Spania pune la dispozitia universitatii publicatiile
proprii.

mobilitdtilor | Tn ultimii 5 ani s-a inregistrat o crestere a | Se confirmd modul de

ERASMUS in
ambele sensuri

Ameliorarea

studentesti solicitarilor de mobilitati realizate de catre studenti | rezolvare raportat
atdt incoming (7) cat si outgoing (44) datoritd
parteneriatelor incheiate cu diverse universitati

internationale.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invdtdmdnt Superior

Tn anul 2014, Universitatea a participat la proiectul Ministerului Educatiei Nationale de
evaluare prin intermediul EUA - European University Association, in programul “Pregatiti pentru
inovare, pentru a satisface mai bine nevoile locale — calitate si diversitate in universitatile din
Romania”.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In Universitate existd o comisie avand ca obiect de activitate evaluarea si asigurarea
calitatii. De asemenea, Tn universitate functioneaza Departamentul pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii. Comisia pentru asigurarea calitdtii elaboreaza strategia si cerintele specifice
privind functionarea Sistemului de Management al Calitatii in universitate, precum si criteriile si
metodologia de evaluare si auditare a acestuia in cadrul universitdtii, contribuind la dezvoltarea
unei culturi a calitatii, atat la nivelul personalului academic si administrativ, cat si la cel al
studentilor. Comisia de specialitate dezvolta activitati de colaborare si informare cu privire la
bunele practici in domeniul calitatii existente in diverse centre universitare. Functionarea acestei
comisii se desfasoara conform Regulamentului de asigurare a calitatii, a Manualului calitdtii si a
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Planului de imbundtdtire a calitdtii. Aplicarea standardelor de calitate se realizeaza prin
implicarea fiecarui compartiment/departament, prin stimularea si participarea fiecarui membru
al corpului didactic si de cercetare. Fiecarei politici ii corespund strategii de realizare, asa cum
sunt ele mentionate in Planurile strategice, operationale in domeniul calitatii si in Declaratia
Rectorului.

Rapoartele anuale ale Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel institutional se
regasesc pe site-ul Universitatii.

Discutia avuta in timpul vizitei cu membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii a
reliefat o preocupare apreciabilda pentru asigurarea calitatii la nivelul tuturor structurilor din
Universitate.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitdtilor didactice desfdsurate

Fiecare program de studii este monitorizat, evaluat si revizuit periodic, pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare, in scopul satisfacerii cerintelor formulate de
beneficiarii studiilor. Exista un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii, regulament care se aplica si la studiile masterale si
se materializeaza intr-un Raport de evaluare internd a calitdtii desfdsurdrii studiilor de masterat.

Rapoartele de evaluare interna a calitatii scot in evidenta procedurile si mecanismele de
admitere utilizate; componentele sistemului de predare si invatare; modalitdtile de evaluare a
masteranzilor; procedurile de indrumare la elaborarea lucrdrilor de disertatie; activitatea de
integrare a masteranzilor in cercetare; metodologia de sustinere a lucrdrii de disertatie; date si
informatii privind analiza si concluziile referitoare la desfasurarea programelor de studiu.

Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studii,
analizandu-se atat oportunitatea credrii de noi programe de licenta sau de masterat in functie de
cerintele pietei muncii, de spatiile de Tnvatamant disponibile si dotdrile existente, cat si
imbunatatirea curriculumului fiecarui program atéat cantitativ, cat si structural (numar ore alocate
pe discipline si programe, structura planului de invatamant, corelarea acestora cu resursele
financiare si a celor suport).

Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii se face anual la propunerea
coordonatorilor de program, cu aprobarea Consiliilor facultatilor si a Senatului Universitatii. Tn
cadrul Universitatii se desfdsoara o activitate permanenta de imbunatatire a programelor
analitice si a metodelor de predare prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare
colegiala si evaluare de catre managementul universitatii.

S-a tinut seama de aspectele neconforme cu exigentele studentilor in discutarea
planurilor de invatamant, a programelor analitice la discipline, cat si in stabilirea modalitatii de
examinare.
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11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitdtii corpului profesoral

Cadrele didactice se autoevalueaza calitativ si, de asemenea, sunt evaluate anual de
catre seful de departament. Universitatea dispune de un formular de evaluare anuala
multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in
predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Promovarea personalului didactic
depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si
ale celei ficute de studenti. in Metodologia privind evaluarea periodicd a calitatii corpului
profesoral exista criteriile dupa care se face evaluarea, iar Fisa de autoevaluare si Fisa de
evaluare a cadrelor didactice de cdtre directorii de departamente detaliazd aceste criterii de
apreciere a cadrelor didactice in Universitate.

Tn Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, pe baza Metodologiei mentionate mai
sus, se organizeaza evaluarea colegiala a cadrelor didactice utilizdndu-se Fisa de evaluarea
colegiala a cadrelor didactice. Conducerea facultatilor si a departamentelor distribuie, colecteazi
si prelucreaza fisele de evaluare colegiald ale membrilor departamentelor, prezintd Raportul
sintetic in Consiliului Facultatii si comunica, fiecirui membru al departamentului, rezultatul
individual inregistrat de cadrul didactic respectiv. In Universitate se aplicd Regulamentul privind
evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral si evaluarea realizati de citre studenti. in acest
scop, se utilizeaza Fisa de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti. Rezultatele evaluérii
sunt accesibile conducerii Universitatii, facultatii si persoanei evaluate. Evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti este obligatorie si se finalizeazad cu elaborarea de citre conducerea
facultatii, intr-un document cumulativ, a rezultatelor evaludrilor cadrelor didactice de catre
studenti. Rezultatele evaluadrii sunt discutate individual cu cadrul didactic evaluat. Raportul
sintetic privind rezultatul evaluarii cadrelor didactice de catre studenti este realizat la nivelul
Universitatii si este prezentat in Senat.

in aprecierea general a activitatii cadrelor didactice, inclusiv pentru promovare, ca parte
a politicii de resurse umane a Universitatii, se iau in considerare rezultatele evaluarii colegiale,
rezultatele evaluadrii de catre studenti, ale autoevaluarii si ale evaluarii cadrelor didactice de citre
directorul de departament.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii

Sistemul informatic din Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti include aplicatii
pentru gestionarea resurselor umane, contabilitate/salarizare, taxe scolarizare, gestionarea
parcursului academic al studentilor de la admitere la absolvire. UNTB oferd informatii si date,
cantitative si calitative, actuale si corecte despre calificarile, programele de studii, diplomele si
certificatele obtinute, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor precum si
despre orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special. Informatiile
oferite public de institutie sunt compatibile cantitativ si calitativ cu cele oferite de universitatile
din Spatiul European al Tnvitamantului Superior. Sistemul informatic (eLIS) faciliteazi colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
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institutionala a calitatii.

Promovarea universitatii se realizeaza pe mai multe cai: pagina de Internet a UNTB,
pliante si flyere, afisajul pe panourile interioare si monitoare LCD, tiparituri proprii, brosuri,
regulamente, metodologii, volum aniversar bilingv.

Parteneriatele cu alte institutii de invatamant superior din tara si strdinatate, participarea
la manifestari stiintifice organizate de alte institutii, incitarea unui numar mare de persoane la
propriile manifestari, nu puteau si nu pot sa nu se reflecte si in preluarea de citre UNTB a celor
mai bune practici, cat §i in urmarirea asigurarii calitatii. Nivelul ridicat al calitatii activitatilor
didactice si de cercetare desfasurate in Universitate, sta la baza incheierii acestor parteneriate.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti detine site web propriu
(http://www.univnt.ro), care prezintad informatii publice, in ceea ce priveste oferta educationald

pentru fiecare an universitar si pentru toate tipurile de cursuri, dar si cele referitoare la
comunitatea academica si activitatea acesteia. De asemenea, pe acelasi site este prezentatd
Universitatea, fiind subliniate facilitatile si resursele oferite studentilor si cursantilor. Pentru
actualizarea in timp real a datelor referitoare la activitatea desfasurata in cadrul Universitatii
»Nicolae Titulescu” din Bucuresti este desemnat cate un cadru didactic, la fiecare departament,
avand responsabilitatea transmiterii datelor si mentinerii legaturii cu administratorii site-ului
web.

La nivelul universitatii existd un sistem informational si de comunicare modern si
functional de tip Internet si Intranet (platforma electronica de comunicare bidirectionald).

Sistemul de conducere este transparent, iar toate hotararile Senatului si ale Consiliilor
facultatilor sunt postate pe platforma Elis.

lIl. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

ll.1  Managementul strategic promovat de IS

Universitatea are un management care face eforturi sustinute, si are rezultate
remarcabile pe linia asigurdrii unei strategii in domeniul calitatii proceselor desfisurate in
interiorul sdu. In acest scop, structurile de conducere alese in anul 2016 au preluat documente
programatice intocmite si aprobate anterior, au actualizat aceste documente, asigurand in acest
fel continuitatea practicilor ce duc la rezultate deosebite. Documentele programatice strategice
stau la baza intocmirii planurilor operationale. Important este cd, atat strategia pe termen lung,
dar si, planurile operationale tin seama de cele mai noi aspecte socio-economice care
influenteaza bunul mers al activitatii Universitatii.
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ll1.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Continutul planului strategic si al programelor operationale este formulat pornind de la
realitatile socio-economice prezente, fiind in permanenta actualizat. Aceastd conditie este
necesara obtinerii rezultatelor meritorii pe care Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti le
are.

1ll.3  Raspundere si responsabilitate publicd

Universitatea dispune de un mecanism de audit intern ce vizeaza toate domeniile
activitatilor Universitatii. Auditul intern intocmeste anual rapoarte privind constatarile facute in
cursul anului.

Un audit extern care vizeazd componenta administrativa, financiard a activitatii este
realizat anual de cdtre un auditor financiar independent membru al organismului profesional de
profil. Ultimele audituri ale acestui organism, au pus in evidenta asigurarea ci nu exista aspecte
negative semnificative in activitatea Universitatii.

Procesele educationale si de cercetare sunt auditate, in special prin evaludrile realizate de
catre expertii comisiilor din cadrul ARACIS, fie cu ocazia evaludrii programelor de studii, fie cu
ocazia evaluadrii institutionale.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

1Iv.1 CONCLUZII

Din analiza datelor cuprinse in Dosarul de autoevaluare intocmit la nivelul Universitatii

»Nicolae Titulescu” din Bucuresti, din Dosarele de autoevaluare la nivelul celor 2 programe de
studii, a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii Universitatii (conducerea
Universitatii, decanii facultdtilor, membri ai Senatului, corpul profesoral, coordonatori ai
serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale Universittii, membri ai Comisiei de
Asigurarea Calitatii) in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul
Universitatii, precum si a celor obtinute pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii institutiei
(studenti, absolventi, angajatori) in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei, membrii
echipei de evaluare institutionald au constatat cd exista concordantd intre declaratiile si
documentele din rapoartele de autoevaluare si documentele originale, respectiv situatia
existentd la fata locului. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii
suplimentare, explicatii care au clarificat aspectele mai neclare.

Din cele 2 fise de vizitd pe programele de studii analizate, coroborate cu rapoartele
sintetice aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat in unanimitate cd sunt indeplinite
toate cerintele obligatorii minime, precum si toate standardele si indicatorii de performanti la
valorile refl/ref2, dupa caz.

Si in ceea ce priveste componenta institutionala se poate constata indeplinirea tuturor
cerintelor minime obligatorii, dar si a unei mari parti din indicatorii de performanta la nivelul refl
si ref2.
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Din confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in
rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate
suplimentar - acolo unde a fost cazul - rezultd ca exista o credibilitate ridicata a informatiilor
diseminate de Universitate pe diferite canale.

S-a apreciat excelenta colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, la
nivel institutional si la nivelul programelor de studii, atat in etapa de pregatire a vizitei, cat si pe
parcursul desfisurdrii acesteia. Tntregul personal din Universitate a dovedit seriozitate,
profesionalism si eficienta pe parcursul desfasurdrii activitatilor cuprinse in programul vizitei,
furnizand, la solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.

1V.2 RECOMANDARI

in urma desfasurarii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de studii,
comisia a elaborat urmatoarele recomandari:

- Continuarea actualizarii permanente si prompte a tuturor documentelor interne ale
Universitatii, inclusiv ale celor aferente Sistemului de Management al Calitatii;

- Tmbunititirea si actualizarea site-ului Universitdtii, completarea informatiilor oferite prin
intermediul acestuia, inclusiv cu informatii mai putin spectaculoase, de natura
administrativa, dar si pentru studenti si potentialii candidati la admitere;

- Urmadrirea riguroasa a activitatii comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii de la nivel de
facultati;

- Dinamizarea activitatii comisiilor pentru initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii, utilizarea angajatorilor si a absolventilor in aceasta activitate, astfel
incat acestea sa sprijine ajustarea planurilor de invatdmant, a programelor de studii actuale
Sau a unora Nou propuse;

- Utilizarea mai eficientd a potentialului urias reprezentat de studenti si absolventi in toate
actiunile menite sa duca la cresterea calitativa a activitatii Universitatii;

- Analiza oportunitatii initierii unor programe de studii in limbi de circulatie internationals,
pentru a atrage studenti straini;

- Dezvoltarea unor proiecte prin care sd creasca vizibilitatea Universitatii, dar sa fie si un
mijloc de atragere a unor resurse financiare suplimentare;

- Promovarea mai eficienta a mobilitatilor internationale ale studentilor si cadrelor didactice;

- Realizarea unor programe de masterat care sa imbine excelenta in domeniul Drept cu
necesitatile absolventilor specializarilor economice;

- Analiza posibilitatii ca Universitatea sa devina furnizor de servicii de consultanta in domeniile
in care detine expertiza;

- Atragerea unui humar mai mare de studenti la activitatea de cercetare stiintifica, formarea
unor echipe de studenti de la licenta si masterat sub coordonarea doctoranzilor.
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9.3. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale Universititii

»Nicolae Titulescu” din Bucuresti:

Din discutiile avute cu studentii si conducerea Universitatii, dar si din regulamentul de
organizare si functionare a Senatului Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, rezult3
ca din 21 de membri ai Senatului, 6 sunt studenti. Este indeplinit procentul de 25%
reprezentanti ai studentilor.

Au fost consultate procesele verbale ale alegerilor studentilor reprezentanti. Am constatat
o prezenta semnificativa a studentilor.

Universitatea are in vedere dezvoltarea capacitatii de cazare a studentilor in cdminele
studentesti.

Universitatea pune la dispozitia studentilor, dupa caz, si posibilitatea scaderii cu pan3 la
10% a taxei de scolarizare.

Studentii se declara multumiti de dotarea laboratoarelor, a salilor de curs si a spatiilor de
cazare.

Puncte slabe:

Studentii nu au cunostintda de existenta unor comisii specifice in cadrul Senatului
Universitar si nici despre activitatea acestora.

Din Consiliul de administratie face parte si un student care, din cele discutate, s-a dovedit a
fi si angajat al universitatii.

De asemenea, din discutiile purtate cu reprezentantii studentilor, acestia ne-au relatat
faptul ca nu a existat un calendar de organizare al alegerilor studentesti, acestea
desfasurandu-se intr-o sedinta la care au participat toti studentii, candidaturile fiind
depuse ad-hoc. Tot in urma discutiilor am aflat si faptul cd exista cadre didactice care fac
anumite “recomandari” studentilor atunci cand se organizeaza procesul de alegere al
reprezentantilor studentilor.

Caminul nu are masini de spalat, uscatorie si sali de lectura.

Lipsa existentei unei platforme online de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
Lipsa ajustarii orarului de functionare al bibliotecii pe nevoile studentilor.

Tn final, studentii fac urmitoarele recomandiri, bazate pe punctele slabe identificate gi

mentionate in raportul acestora:

e O mai buna comunicare a studentilor senatori, atat intre ei, cit si cu membrii Senatului.

e Remedierea problemei referitoare la studentul reprezentant in cadrul Consiliului de

Administratie.

e |Investirea pe viitor in asigurarea de servicii la nivelul caminului studentesc.
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e Ajustarea orarului bibliotecii pe nevoile studentului.
e Promovarea domeniului online si a platformelor in randul studentilor.

Studentii propun acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat”.

9.4. Din Raportul evaluatorului extern din strdindtate rezultd urmatoarele observatii si

recomandari:

Consider development of a new research plan which would especially foster cross faculty
interdisciplinary projects; applied research projects with industry and government; internal
calls for internal research grants; transdisciplinary student projects. — Dezvoltati un nou plan de
cercetare, care sG incurajeze, in special, proiectele interdisciplinare intre facultdti; proiecte de cercetare
aplicatd in colaborare cu mediul privat si institutiile publice; competitii interne pentru granturi de cercetare;
proiecte transdisciplinare ale studentilor.

Develop further a practice of involving students and other stakeholders (alumni, employers,
and academic staff) in the work of designing and adapting the programs. — Dezvoitati in
continuare o practicd de implicare a studentilor si a altor pdrti interesate (absolventii, angajatorii si personalul
academic) in procesul de proiectare si adaptare a programelor de studii.

Continue to develop internship opportunities for students and enable a procedure for
measuring the quality of the internships, with the involvement of the mentoring teachers. -
Continuati sd dezvoltati oportunitdti de practicd pentru studenti si permiteti crearea unei proceduri de
mdsurare a calitdtii stagiilor de practicd, cu implicarea tutorilor;

Increase guidance/leadership of research activities of the staff by emphasizing main research
themes/directions, by introducing incentives for individual research projects as well as by
supporting the development of research teams (collaborative research), by encouraging the
staff to compete for external research funding. — Cresteti coordonarea / conducerea activitétilor de
cercetare a personalului  didactic prin evidentierea unor teme / directii principale ale cercetdrii, prin
introducerea unor stimulente pentru proiectele de cercetare individuale, precum si prin sustinerea echipelor de

cercetare (cercetare colaborativd) prin incurajarea personalului didactic sd aplice pentru finantare externd a
cercetdrii.

Continue improving quality of the journals by elaborating standard review processes, by
making editorial boards more international, by attracting authorship from elsewhere
(perhaps by developing specific Calls for papers), and more. - Continuati imbundtétirea calitdtii
revistelor stiintifice, prin elaborarea de standarde de revizuire a acticolelor, prin crearea unui consiliu de

redactie mai internationalizat, prin atragerea de autori din intreaga lume (poate prin emiterea de call-uri
specifice) si multe altele.

Emphasise international dimension as important aspect of the NTU and its main areas of

activity — learning/teaching, research and development. — Accentuati componenta internationald ca
aspect important al universitdtii si pentru domeniile sale principale de activitate — invdtdmdnt, cercetare si
dezvoltare.

Develop measures to effectively increase mobility of students as well as the staff (more
contracts with foreign institutions, more information to students/staff, stimuli for
students/staff, financial incentives, integration foreign experience into the NTU’s study

programs’ curricula, and more). - Elaborati mdsuri de crestere efectivd a mobilitdtii studentilor si a
cadrelor didactice (mai multe contracte cu institutii din strdindGtate, o mai bund informare a studentilor /
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cadrelor didactice, stimularea, inclusiv din punct de vedere financiar, a studentilor / cadrelor didactice,
integrarea experientei internationale in curricula universitdtii, etc.).

Consider possibilities to provide staff with development opportunities, both in their teaching
skills, and in their research methodology skills. - Luati in considerare posibilitétile de a oferi

personalului didactic oportunitdti de dezvolitare, atdt in ceea ce priveste competentele de predare, cdt si in
aptitudinile metodologice de cercetare.

Consider possibilities of decentralisation in management system of the university providing
more autonomy to the deans/faculties. - Luati in considerare posibilitdtile de descentralizare a
sistemului de management al universitétii, oferind mai multd autonomie decanilor / facuitdétilor.

Continue on with the development of information system supportive to learning and
teaching. - Continuati dezvoltarea unui sistem informatic de sustinere a activitdtilor de predare si invdtare.
Continue to determine explicitly research funds and funds for internationalisation. - Continuati
sd identificati fonduri pentru finantarea cercetdrii si pentru internationalizare.

Consider development of more elaborated system of scholarships. - tuati in considerare
dezvoltarea sistemului de burse.

Consider possibilities of partial improvement at student dormitory — for instance by
introducing study room(s), by making Wi-Fi connection available, and by promoting students

self-governance elements for the dormitory issues. - Luati in considerare imbundtdtire conditiilor din
cdminului studentesc - de exemplu, prin introducerea sdlilor de lecturd, prin instalarea unui sistem Wi-Fi si prin
asigurarea de facilit@ti de autogospoddrire.

Consider further development of quality assurance policies focused on research and its link
to teaching, and also on internationalisation and its links to teaching and research. - Dezvoltati

in continuare politici de asigurare a calitdtii centrate pe cercetare si pe legdtura acesteia cu activitatea
didacticd, precum si pe internationalizare si legdturile sale cu activitatea didacticd si cercetarea.

Evaluatorului extern din strdindtate a recomandat acordarea calificativului ,,Grad de

incredere ridicat”.

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calititii propune

Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei; in
universitate a fost organizat si functioneaza structura pentru asigurarea calitatii prevazuta
de reglementdrile in vigoare; prin Regulamentul privind organizarea Sistemului pentru
Asigurarea Calitatii sunt stabilite responsabilitatile tuturor verigilor implicate in calitate;

Universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; la cele doua programe de studiu evaluatorii au propus calificativul
Lincredere”;

Universitatea respecta criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementari, la nivelele Min., Ref.1, Ref.2 sau superior; se are in vedere ridicarea
nivelului calitatii prin trecerea a cat mai multor indicatori de performanta la nivel maxim;
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e din raspunsul Universitatii la observatiile si recomandarile ARACIS in urma vizitei rezultd
ca aceasta accepta concluziile si observatiile rezultate, mentiondnd urmatoarele: ,dorim
sd subliniem faptul cad intreaga activitate s-a desfasurat in conditii de profesionalism si
colegialitate, fara aspecte negative”.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 31.08.2017, cu participarea Directorului de misiune,
Departamentul pentru evaluarea externad a calitdtii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 31.08.2017

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Conf. univ. dr. Bunoiu Madalin— Direc | Departamentului de Evaluare Externa a Calitatii

Prof. univ. dr. Lascar loan — Membru

Prof. univ. dr. Luca lamandi — Membru “
Prof. univ. dr. Cojocaru Dorian - Membru
Prof. univ. dr. Popa lon — Membru

Prof. univ. dr. Opre Adrian — Membru

Chereches Vlad - Membru
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