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g | ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,BIOTERRA“ DIN BUCURESTI

1. Universitatea ,Bioterra®“ din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, str. Garlei, nr.
81, sector 1, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau UBdB este o
institutie de invatamant superior particulara acreditata.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta susmentionate si a Ghidului activitétilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamaéant superior.

3. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
,,Bioterra“ din Bucuresti au fost urmatoarele:

1. Aprecierea modului in care Universitatea ,,Bioterra“ din Bucuresti a depasit
situatia in care se afla la data precedentelor evaluari, situatii care au impus
calificativul Grad de incredere limitat,

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de
predare-invatare in Universitatea ,,Bioterra“ din Bucuresti;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea
,Bioterra“ din Bucuresti oferd programe de studii, diplome si calificari, respecta
cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

4. Asigurarea faptului ¢, in situatiile in care se constata existenta unor probleme
in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune = si
responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior.

4. in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de trei programe de studii acreditate la nivelul ciclului |

de studii universitare.
5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 22-24.05.2013 a

avut urmatoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ. dr. Radu OPREAN - Universitatea de Medicina si
Farmacie ,luliu Hatieganu* din Cluj-Napoca



Coou_'d_o_na_ltorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Nicolae TODEA - Membru al
Comisiei institutionale pentru activitdti manageriale si financiare — Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba lulia

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Anca BUZOIANU - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitdti manageriale si financiare - Universitatea de Medicina si
Farmacie ,luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca

Secretar tehnic al evaluarii: Oana Sarbu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Institutia
crt.
1 Prof. univ. dr. Stanciu STEFAN | Inginerie si management | Universitatea Politehnica
in alimentatie publica si | din Bucuresti
agroturism®, forma de
invatamant cu frecventa
redusa
2 Inginerie si management | Universitatea ,Dunarea de
Prof. univ. dr. Alexe PETRU in alimentatie publica si | Jos" din Galati
agroturism®, forma de
invatamant cu frecventa
redusa
3 Prof. univ. dr. lon MAMALIGA | Controlul si expertiza Universitatea
produselor alimentare Tehnica ,Gheorghe
(Alexandria), forma de Asachi” din lasi
invatamant cu frecventa
B Prof. univ. dr. Viorel PASCA Drept, forma de Universitatea de Vest din

invatamant cu frecventa | Timisoara

Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost Ruxandra Pricope

(Universitatea Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSR, si Bogdan Moldovan
(Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard si Cluj-Napoca) — delegat
ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 5210 din data
de 18.06.2013.

6.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Alexandru Popovici - Universitatea ,Petrol-Gaze“ din Ploiesti. Raportul
intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 4627 din data de 24.05.2013.

La vizita a participat un evaluator expert din stréinatate in persoana domnului
profesor universitar Winfried Mueller, Universitatea din Klagenfurt, Austria.
Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 4915 din

data de 05.06.2013.

Scrisoarea ARACIS catre Universitatea ,,Bioterra® din Bucuresti a fost trimisa
la data de 03.07.2013 cu nr. 5746, iar raspunsul institutiei a fost primit la data
de 16.07.2013 cu numarul 5959.




9. Din analizg documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urméatoarele elemente
principale:

10.1. Din cele patru figse ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii
de performanta, majoritatea la nivel minim.

Comisia de experti Calificativ Observatii
evaluatori propus/Capacitate

de scolarizare

pentru anul | de

studii

Institutionala Incredere Puncte tari: o evolutie pozitivd de la evaluarea
anterioard; baza materiald si servicile studentesti;
modul in care angajatorii apreciaza relatia cu
Universitatea si calitatea absolventilor, domeniile n
care UBdB organizeaza programele de studii
universitare de licentd; existenta programelor cu
frecventa redusa.

Puncte slabe: formalismul activitatilor privind
asigurarea internd a  calitdtii; nerespectarea
prevederilor din Carta universitatii privind structura de
conducere (organigrama universitatii, reprezentarea in
structurile de conducere la nivel de universitate si
facultate); neconcordante intre structura reald pe
facultéti si cea conform HG-ului cu structura institutiilor
de invatdmant superior; nerespectarea prevederilor
legislative privind angajarea personalului (cadru
didactic angajat fara concurs); activitatea de cercetare
gtiintifica nu este suficient sustinutd; studentii nu
cunosc cursurile pe care le-au urmat; neimplicarea
studentilor Tn viata universitdti; nereprezentarea
studentilor in Comisia de Eticd si Comisile de
Asigurarea Calitatii.

Drept - IF Incredere limitata Puncte tari: o evolutie pozitivd de la evaluarea
anterioara

100 studentifan
Puncte slabe: s-a constatat prezenta intr-un numar
redus a studentilor la cursuri; spatiul destinat studiului
in biblioteca centrald este insuficient in raport cu
numarul studentilor; fondul de carte este insuficient;
existd posturi ocupate de persoane care nu au
pregatirea necesard; modul de completare a registrelor
matricole; modul de completare a cataloagelor de
examene; numarul personalului didactic propriu este
inca insuficient Tn raport cu numarul mare de studenti,
existd cadre didactice care la data concursului nu
indeplineau conditile legale; activitatea de cercetare
stiintifica atinge partial obiectivele propuse; sunt cadre
didactice care nu au elaborat cel putin un articol de
specialitate pe anul de studii.




Inginerie §;’ Incredere Puncte tari: s-a constatat corectarea majoritatii
management in deﬂcientleror semnalate |a evaluarea anterioara; exista

5 . v a ; potential managerial In vederea continuarii desfasurarii
ahmentgg‘;e publica gl falstidengan programului conform standardelor de caglitate;
agroturism- IFR personalul titularizat la programul evaluat reprezinti
88% din totalul personalului didactic; pe platforfa DIFR
sunt postate cursurile, caietele de aplicatii, programele
analitice, calendarele disciplinelor, regulamente,
ghiduri etc.

Puncte slabe: nu in toate calendarele sunt precizate
datele la care se desfiagoard evaluérile periodice ale
cadrelor didactice; doar unele dintre materialele
didactice au elemente din tehnologia ID/IFR; desi
departamentul IFR are un program de management al
calitati care prevede imbunatatirea si actualizarea
periodica a materialelor de studiu, pe baza experientei
anterioare, nu au fost prezentate niciun fel de dovezi
de aplicare; desi departamentul IFR are un program de
management al calitatii care presupune monitorizarea
planurilor de invatadmant si a programelor analitice, nu
au fost prezentate niciun fel de dovezi de aplicare.

Controlul si expertiza Incredere Puncte tari: facultatea dispune de spatii proprii pentru
produselor alimentare desfagurarea activitatilor; dotérile sunt
75 studentifan corespunzatoare desfasurarii programului educational;

(Alexandria) - IF

relatile cadru didactic-student sunt de parteneriat;
studentii apreciazd pozitiv modul de invatare; sunt
cadre didactice tinere care au dorinta si capacitatea de
a dezvolta aceasta specializare

Puncte slabe: activitatea de cercetare stiintifica este
insuficient dezvoltatd; baza materiala pentru cercetare
este insuficientd, cadrele didactice sunt implicate in
special in procesul didactic; cadrele didactice predau
un numdr mare de discipline.

Pentru doud dintre programele de studii universitare de licenta evaluate,
concluzia expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere”, iar pentru unul
dintre programele evaluate, a fost acordarea calificativului “incredere limitata”, si pe
componenta institutionald a fost ca Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti prezinta
incredere din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor asigurate
pentru cresterea calitatii in procesul de predare-invatare si in exercitarea dreptului legal
de acordare a diplomelor si calificarilor.

Privind implementarea planurilor de masuri asumate de Universitatea
,Bioterra® din Bucuresti in urma precedentelor evaluari externe ale calitatii la nivel
institutional realizate de ARACIS pentru UBdB, concluzia comisiei de evaluare este

prezentata sintetic in tabelul urmator:

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmatoarele :

Remedierea deficientelor constatate la vizitele de evaluare
institutionala din anii 2009, respectiv 2011




In ceea ce priveste deficientele constatate la evaludrile precedente, recomandarile
facute cu acea ocazie, si modul de rezolvare a acestora, prezentam mai jos o sinteza:

Recomandare

Mod de realizare

Raportul din 2009

Dezvoltarea unei culturi a calitatii
antrenand toate persoanele din
universitate in aplicarea procedurilor si
mecanismelor care asigurad un fnvatamant
de calitate

Nu este o recomandare realizata, exista
mult formalism chiar in proceduri, dar si in
modul de aplicare a acestora.

Consolidarea programelor de studii pentru
o recunoastere nationala

Programele de studii ingineresti au o
adresabilitate corespunzatoare, dar
programul de studii Drept este sub nivelul
unui invatamant juridic de calitate.

Intrarea in legalitate cu programele de
masterat de tip Bologna

Recomandare realizata

Cresterea gradului de vizibilitate a
universitatii prin actualizarea si
completarea informatiilor postate pe site-ul
UBdB

Recomandare partial realizata, exista
informatii de interes public care nu sunt
postate pe site, unele informatii sunt
contradictorii.

Corelarea Cartei cu actele normative in
vigoare, mentionarea expresa in Carta a
regulamentelor din Universitate

Desi ar fi trebuit sa se realizeze o Carta
noud, dupa Legea 1/2011, si desi aceasta
este avizatd de MECTS, ea contine
prevederi care nu respecta cerintele legale
(ponderea studentilor in organele de
conducere) sau care pot crea confuzii
nefiind corelate cu alte documente ale
UBdB. Regulamentele utilizate nu sunt
mentionate expres in Carta.

Remedierea deficientelor din normarea
orelor in planurile de invatamant

Nu mai exista deficiente din acest punct de
vedere, cel putin la programele de studii
evaluate, deci se considera recomandare
realizata.

Angajarea pe posturile vacante pentru a
satisface cerintele privind gradul de
ocupare cu titulari

Recomandarea este realizatd pe total
universitate si la programele de studii, cu
exceptia programului de studii Drept, unde,

raportul cadre didactice studenti este
neobisnuit de mare.

Renuntarea la transferul studentilor in anii | Recomandare realizata.

terminali

Auditarea activitatii de cercetare conform Recomandarea nu este realizata,

cu HG551/2007

circumstantele atenuante vizand reducerea
activitatii de evaluare din parte ANCS dupa
2010.

Masuri pentru recunoasterea CNCSIS a
revistelor universitatii

Revistele editate de UBdB nu sunt in
listele celor recunoscute CNCSIS in 2011.

Angrenarea studentilor in activitatea de

Existd participari ale studentilor la

cercetare manifestarile  stiintifice  organizate in
universitate.
Recomandare realizatd, atat directorul

Angajarea unei persoane cu studii




economice superioare pe postul de
director economic (contabil gef)

economic cat si contabilul gef avand |
pregéatire de specialitate superioara.

Alocarea de resurse financiare
suplimentare pentru dotarea laboratoarelor

Recomandare realizatd partial, desi
laboratoarele sunt bine dotate, se constata
ca mai lipsesc echipamente care sunt
necesare procesului instructiv-educativ.

Implementarea sistemului tutorial,
stabilirea atributiilor si responsabilitatii
tutorilor

Recomandare partial indeplinita, tutorii
fiind nominalizati, numai ca sunt studenti
care nu stiu de existenta sistemului, si,
evident, nici nu cunosc cine este tutorele
formatiei din care fac parte.

Recomandare

Mod de realizare

Raportul din 2011

Imbunététirea activitatii Senatului si
Consiliilor facultatilor prin amplificarea
componentei academice a activitatii
acestora, perfectionarea planificarii si
defalcarea bugetelor pe facultati si

Recomandarea nu s-a realizat,
componenta academica a  activitatii
organelor de conducere este redusa,

bugetul nu este defalcat pe substructuri.

departamente

Imbunitatirea  infrastructurii  academice | Recomandare partial realizatd, UBdB are
prin achizita de soft-uri moderne, | laboratoare dotate corespunzator, unul
reinnoirea  bazei  sportive, dotarea | chiar acreditat RENAR. Nu are soft-uri

laboratoarelor

aferente procesului educativ modern.

Integrarea UBdB in spatiul european al
educatiei prin o legatura mai stransa cu
mediul de afaceri si economic, acorduri cu
ale universitati din Europa, schimburi de
cadre didactice si studenti

Recomandare partial realizata, daca cu
mediul de afaceri intern exista legaturi mai
stranse, acordurile cu alte institutii de
invatdmant superior nu se materializeaza
decét in participari la manifestari stiintifice
reciproce, vizite de scurtd durata a unor
grupe de studenti.

Modernizarea  curriculei  oferite  prin
introducerea unor discipline noi, a
proiectului in examenul de diplom3,

diversificarea disciplinelor optionale

Nu la toate programele de studii se
constatd modernizarea recomandata, la
programul de studii Drept programele
analitice fiind depasite, cu bibliografie
neactualizata.

Imbunétatirea laturii practice a procesului
de finvatare prin perfectionarea praciticii in
unitatile economice si in instantele de
judecatd, crearea parteneriatelor cu
unitatile economice, precum $i a unui
sistem de practica realist

Recomandare partial realizata, studentii de
la programul de studii Drept isi cauta
singuri locul de practica, pentru ceilalti,
desi UBdB dispune de locatii unde ar
putea organiza practica de inalta calitate,
studentii afirma ca sunt mai mult in calitate
de vizitatori.

Cresterea rezultatelor cercetarii stiintifice
prin implicarea studentilor in cercetare,
dezvoltarea fondului de carte, sporirea
numarului de lucrari publicate, organizarea
de manifestari stiintifice

Recomandare partial realizata, din cele 9
articole ISI, 6 sunt anterioare vizitei (din
2010-2011), si doar 3 dupa vizitda (din
2012), din cele 6 participari la conferinte
internationale numai una este dupa vizita
ARACIS din 2011.




Cresterea calitatii sistemului de invatamant
prin imbunatatirea comunicarii cu studentii,
monitorizarea insertiei pe piata muncii,

Recomandarea din care s-a realizat doar
implementarea  sistemului ECTS in
evaluarea studentilor.

antrenarea  evaluatorilor externi in
managementul calitati, implementarea
sistemului ECTS in evaluarea studentilor,
realizarea unui echilibru studenti
IF/studenti IFR Ila programul Drept,
omogenizarea normelor didactice, trecerea
de la formalism la real

Principalele constatari
Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea ,Bioterra" din Bucuresti este o institutie de invatdmant superior
particular infiintata conform legii 480/09.07.2002, lege prin care se precizeaza ca
aceasta are sediul administrativ in Bucuresti, str. Garlei, nr. 81, sector 1. in anexa la
legea 480/2002 este prezentat patrimoniul Universitatii: cladiri (spatii de invatamant,
camine studentesti, spatii administrative, centre de practicd, Casa de odihna) situate in
Bucuresti, comuna Voluntari, Busteni, Predeal, Dragasani, comuna Mavrodin, terenuri
situate in Bucuresti, Predeal, Busteni, Dragasani, amenajari cladiri, bunuri mobile,
depozite bancare si disponibilitati banesti. Se precizeaza ca bunurile enumerate sunt
proprietatea Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti prin efectul legii, iar enumerarea lor
este facutd pe baza protocolului de predare-primire intocmit intre Fundatia universitara
Bioterra si Universitatea ,Bioterra® din Bucuresti.

Universitatea ,Bioterra* din Bucuresti functioneaza, la data vizitei, cu o parte a
activitatilor la adresa unde este inregistratd cu sediul social - strada Garlei, nr. 81
(Rectoratul, sali de curs, sali de seminarii, laboratoare, biblioteca), dar si la alte adrese
din Bucuresti, precum si in locatii din Alexandria, Focsani, Slobozia. UBdB detine
imobile si in Buzau, Tulcea, Eforie si in Germania.

O parte din locatile in care se desfagoara activitati ale studentilor, cadrelor
didactice si de cercetare sunt detinute ca proprietar de Universitatea ,Bioterra® din
Bucuresti iar o alta parte de catre Fundatia Bioterra

Misiunea Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti asumata prin Carta universitara
consta in formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniile acreditate,
precum si in alte domenii de specialitate, capabili de a raspunde la un nivel ridicat
exigentelor practicii economico-sociale si de a contribui la promovarea si dezvoltarea
stiintei romanesti prin organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica
universitara Universitatea Bioterra desfasoara activitati didactice la programe de studii
universitare de licenta gi masterat.

Chiar dacd au multe elemente de generalitate, din obiectivele pe care
Universitatea ,Bioterra* din Bucuresti si le-a stabilit se desprinde faptul ca se urmareste
transmiterea catre studenti a cunostintelor stiintifice, de specialitate i general-umaniste,
alinierea la standardele existente pe plan national, european si international, dezvoltarea
si modernizarea didactico-stiintifica si practic-aplicativa a invatdmantului, perfectionarea




corpului profesoral, participarea la programe nationale si internationale de cercetare
stiintifica fundamentala si aplicativa, asigurarea calitatii activitatii educationale, cresterea
eficientei si procesului de invatdamant, intensificarea colaborarii interacademice si cu
mediul economico-social, promovarea unui management eficient, asigurarea calitatii
vietii universitare studentesti.

Carta universitatii si regulamentele specifice
Carta Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti a fost elaboratd in anul 2011, a fost

avizata de céatre Directia Juridica si de Directia Avizare Acte si Contencios din cadrul
Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului cu nr. 49642 bis/05.10.2011 in
Carta UBdB existd prevederea conform careia Senatul Universitatii este format din 33
de persoane din care opt studenti. Aceastd prevedere nu se incadreaza in limitele
legii 1/2011 conform careia studentii trebuie sa reprezinte cel putin 25% din numarul
membrilor Senatului (8/33 = 24,24% mai mic decat 25). Din aceiasi Carta rezultd c3
aceasta cerintd a legii nu este respectatd nici pentru Consiliul Facultdtii de Ingineria
Produselor Alimentare (4 studenti din totalul de 19 membrii). In timpul vizitei au fost
prezentate comisiei de evaluatori procesele verbale ale Consiliului Facultatii de Ingineria
Produselor Alimentare (din 09.11.2011), din care rezultd c&, in realitate au fost alesi
noud cadre didactice si patru studenti. In Senat, insa, au fost alesi 8 studenti si 25 de
cadre didactice si cercetatori.

Din carta UBdB rezultd ca Presedintele Consiliului de administratie are drept de
semnatura in banca, impreuna cu rectorul sau directorul general administrativ, fard a fi o
delimitare clara cu privire la ce, cum si cand semneaza unul si/sau altul din cei trei.

Carta Universitati inscrie autonomia universitard, libertatea academica si
deontologia universitara ca principii fundamentale ale activitatii din spatiul universitar si
face mentiunea ca activitatea din universitate se desfasoara dupa regulamente si coduri,
fara a enumera expres aceste regulamente. Carta universitard cuprinde un capitol
referitor la etica universitara.

In universitate existd un numar de 18 regulamente, patru metodologii si mai
multe proceduri care, impreuna cu Codul de etica, reglementeaza activitatea din
Universitate pe principalele domenii, compartimente, activitati, categorii de membri ai
comunitatii academice etc. Acestea nu sunt nominalizate in Carta, fiind doar facuta
mentiunea ca activitatea se desfasoara dupa regulamente.

Regulamentul de ordine interioara aprobat in 2011 si actualizat in 2012, are prevederi
referitoare la drepturile si obligatilor angajatilor, organizarea timpului de munca,
protectia, igiena si securitatea in munca, disciplina in munca. Nu contine prevederi
neconforme cu legislatia in vigoare la data aprobarii Iui. Prevederile regulamentului
respectd cerintele impuse de legislatia Romaniei in vigoare la data adoptarii lor: Legea
educatiei nationale Legea 1/2011), Codul muncii (Legea 53/2003), Legea protectiei
muncii (90/1996), precum si de Carta universitatii.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, contine prevederi
referitoare la drepturile si indatoririle studentului, inscrierea in facultate, frecventa,
organizarea procesului de invatdmant, sistemul de credite transferabile, evaluarea
cunostintelor studentilor, transfer etc. Acest regulament este intocmit cu respectarea



cerintelor normative din Metodologia ARACIS, privind admiterea, organizarea pe formatii
de lucru gi orarul facultatii, evaluarea, promovarea si transferul studentilor, finalizarea
studiilor.

Conducere si administratie

in analiza acestui capitol trebuie pornit de la reiterarea posibilei confuzii creata
de unele anexe ale raportului de autcevaluare: Conform HG 707/2012 UBdB are
facultati in localitatile Focsani, Alexandria, Slobozia, Buzau, in timp ce anexa cu
Organigrama universitatii mentioneaza in aceste localitatii "filiale" ale doua din facultatile
universitatii. Confuzia este dusd mai departe de Carta, in cuprinsul careia nu este
mentionata filiala ca structura distincta. Este mentionata o functie de conducere "director
de centru”, fara a fi mentionat "centru" ca structura a universitatii, iar in organigramele a
trei din cele patru facultati nu figureaza niciun fel de structura teritoriala, doar Facultatea
de Management Agroturistic avand mentionat "responsabilul de filiala".

O incoerenta se constatd si intre organigrama Universitatii si Cartd a UBdB: in
organigrama, Consiliul de administratie este la un nivel superior fata de Senat, in timp ce
in Cartd se mentioneaza expres ca "Senatul universitar reprezinta structura de
conducere colegiald academica si executivd a Universitatii, condus de un Pregedinte,
fiind cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universitati'.

Dincolo de aceste incoerente de formulare, conducerea institutiei se realizeaza
prin structurile manageriale cuprinse in organigrama Universitatii. Cu exceptia
proportiei cadre didactice si cercetatori / studenti in structurile de conducere, la definirea
acestora s-au avut in vedere prevederile din Legea Educatiei Nationale, din Carta
Universitatii si alte reglementari interne si externe, fiind create organisme colective de
conducere: Senatul Universitatii, Consiliul Facultatilor, Consiliul Departamentelor.

In ceea ce priveste alegerea structurilor de conducere a institutiei, aceasta s-
a facut conform Regulamentului de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si
functiilor de conducere din Universitate (anexa 3.3 la RA). Acesta a fost aprobat in
Senat la 05.09.2011, fiind completat de calendarul alegerilor.

Conform regulamentului rectorul se alege prin votul tuturor cadrelor didactice si
studentilor. Alegerea Senatului a avut loc 10.01.2012, iar a Rectorului la data de
27.02.2012. Rectorul a fost confirmat de MECTS prin ordinul nr. 3551/15.03.2012.
Prorectorii au fost validati in sedinta senatului din 20.03.2012, data la care a fost
efectuata si selectia decanilor facultatilor care au fost validati de Senat la 26.03.2012.
Daci la Consiliul Facultétii Ingineria produselor alimentare, alegerea propriu zisa a
respectat prevederea legala (chiar daca in Carta era altfel mentionat), la Senat aceasta
prevedere nu este respectata, fiind alesi 8 studenti si 25 de alte categorii.

Personalul de conducere al institutiei de invatamant superior (rector, prorector,
decan, prodecan precum si directorii de departamente) este format din cadre didactice
titularizate in invatadmantul superior, cu norma de baza la institutie. Personalul incadrat
la biblioteca universitatii indeplineste conditiile normative, avand atestat de pregatire in
biblioteconomie sau filologie.



Universitatea si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont
de executie bugetara. Conform raportului de autoevaluare, universitatea dispune de
buget de venituri si cheltuieli, are cod de identificare fiscald (14771161) si cont in BCR
Sucursala Otopeni. Directorul economic are studii superioare in domeniul stiintelor
economice iar contabilul sef are studii superioare de inginerie economica. De
asemenea, exista un Serviciu Contabilitate incadrat cu patru persoane din care doua au
studii superioare economice si doua, cu studii medii.

Activitatea de consultanta juridica este asiguratd de catre un jurist angajat in
cadrul compartimentului juridic.

Compartimentul Secretariat asigura realizarea atributiilor privind functionarea
institutiei din punct de vedere documentar. Din verificarea efectuata de comisia de
evaluatori rezultd cd acesta este bine organizat, inmatricularea studentilor se face cu
respectarea normelor legale in vigoare, evidenta studentilor si a rezultatelor acestora
este condusa corecta.

Universitatea si facultatile dispun de informatii si date cantitative si calitative
integrate despre programele de studii, personal didactic si de cercetare. Site-ul
Universitatii oferd un minim de informatii pentru studenti, chiar daca nu intotdeauna
actuale.

La nivel de universitate existd State de functii pentru personalul didactic
intocmite pe departamente, iar pentru personalul didactic auxiliar si TESA pe structuri
organizatorice.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiald a universitatii acoperd in cea mai mare parte, prin dimensiune si
dotare, nevoile studentilor inmatriculati. UBdB dispune de un numar de 28 de sali de
curs cu o suprafatd de 3620 mp, 38 de sali de seminarii cu o suprafata de 2078 mp, 64
de laboratoare cu suprafatd de 4808 mp, si 18 sali de biblioteca cu o suprafata de 866
mp. In timpul vizitei au fost vizitate spatile UBdB din Bucuresti si din Alexandria
constatand ca existd baza materiald necesara activitatilor desfasurate de Universitatea
_Bioterra“ din Bucuresti. Numaérul de locuri in salile de curs (3600 de locuri), de seminarii
(1480 de locuri) si de laboratoare (1200 de locuri) este corespunzator cu marimea
formatiilor de studenti.

Silile care figureaza ca laboratoare de informaticad cuprind dotarea necesara
(calculatoare, birouri etc.). Cu privire la existenta unui calculator la cel mult 2 studenti
pentru ciclul de licentd si unui calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de
masterat, universitatea dispune de 271 de calculatoare, din care 221 la dispozitia
studentilor, asigurand un fond de timp de 13260 de ore pe saptdmana. Coreland acest
fond de timp cu formatiile de studiu si cu necesarul de ore de activitate cu calculatorul,
si tinand seama de numérul de studenti la forma de invatamant cu frecventa, cerinta
este satisfacutd. In timpul vizitei s-au prezentat comisiei de evaluatori dotarile specifice
de laborator rezultand existenta aparaturii necesare unor activitati didactice, valoarea
totald a acestora fiind de 236161 lei.

Singurul aspect care poate fi imbunatatit privind baza materiald, se refera la
adecvarea acesteia pentru cercetare. Desi existd componente ale dotarii specifice
cercetarii corespunzitoare, inclusiv un laborator acreditat RENAR, existd componente

ale dotarii pentru cercetare insuficiente.
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Spatiile de invatdmant ale Universitatii Bioterra ca proprietar acoper3 la toate

categoriile de activitati 70% din necesar. Acestea sunt sau pot fi corelate corespunzator
cu formatile de studenti existenti. Trebuie mentionate dotarile specifice serviciilor
sociale, mai ales caminele care se remarca prin aspect si dotare.
I Biblioteca universitatii detine mai multe sali de lecturd cu un total de 884 de
locuri. Numarul de locuri Tn Bucuresti, constatat la vizita, este de 315 locuri. Fondul
de carte este de 46514 volume din 12004 titluri. Pentru anul 2013 existd abonamente la
44 de periodice nationale si la 15 reviste internationale. Nu existd abonamente la baze
de date internationale. Este de mentionat ca dotarea bibliotecii cu titluri se constata a fi
deficitara pentru programul de studii Drept.

Conducerea Universitati ,Bioterra® din Bucuresti asigura desfasurarea
activitatilor care sa aduca resursele financiare necesare, precum si masuri vizand
folosirea lor eficienta. Evidentierea constituirii si utilizarii fondurilor se realizeaza prin
compartimentele proprii ale universitati. Acestea sunt incadrate cu personal
corespunzator, respectiv un director economic cu studii superioare in domeniul stiintelor
economice, un contabil sef cu studii de inginerie economica, iar in cadrul Serviciului
Contabilitate alte patru persoane din care doua au studii superioare economice, i doua
cu studii medi.

Universitatea dispune de buget de venituri si cheltuieli, are cod de identificare
fiscald si cont in BCR Sucursala Otopeni, intocmeste bilant contabil, cont de executie
bugetara

Situatiile financiare ale universitatii au fost auditate extern pentru anii 2010 si
2011 de catre SC MAN SRL, societate membra CAFR, mentiunea fiind integrata in
raportul de autoevaluare. Concluziile auditului extern sunt ca “situatiile financiare
anuale ale Universitatii Bioterra nu ofera imaginea fidela a cadrului relevant de
raportare financiara, si nu prezinta complet pozitia financiara si performanta
universitatii.

Planificarea financiard a activitatilor din universitate se face prin stabilirea
costurilor pe student, pe elemente de cheltuieli, cost ce sta la baza stabilirii taxelor de
studiu. Acestea sunt stabilite anual de catre senatul universitatii la propunerea consiliului
de administratie. Pentru anul universitar 2012-2013 taxele au fost stabilite prin hotararea
Senatului din data de 26.03.2012 si sunt publicate pe site-ul universitatii.

Continutul programelor de studiu

in Universitatea ,Bioterra din Bucuresti se desfiasoara cinci programe de studii
universitare de licentd conform nomenclatotului programelor de studii (unele dintre
acestea functioneaza si in extensiile pe care le are UBdB), si trei programe de studii
universitare de masterat. In cadrul acestei vizite au fost evaluate trei programe de studii
universitare de licentd. La unul din cele trei programe (Drept) s-a constatat un personal
didactic subdimensionat in raport cu numarul studentilor, precum si neacoperirea
disciplinelor cu materiale didactice ale titularilor de disciplind, precum si o activitate de

cercetare deficitara.
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in UBdB existd Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu. Initierea unor noi programe de studii,
planificarea lor, monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii programelor derulate in
universitate nu se realizeaza, insa in mod sistematic, sau, cel putin, nu exista dovezi in
acest sens.

O serie de neconformitati se constata la organizarea invatamantului cu frecventa
redusa: '
- nu in toate calendarele sunt precizate datele la care se desfasoara evaluarile periodice
ale cadrelor didactice;

- doar unele dintre materialele didactice au elemente din tehnologia ID/IFR;

- desi departamentul IFR are un program de management al calitati care prevede
imbunatatirea si actualizarea periodicd a materialelor de studiu, pe baza experientei
anterioare, nu au fost prezentate nici un fel de dovezi de aplicare;

- desi departamentul IFR are un program de management al calitatii care presupune
monitorizarea planurilor de invatdmant si a programelor analitice, nu au fost prezentate
nici un fel de dovezi de aplicare.

Rezultatele invatarii

Universitatea are un Regulament privind evaluarea studentilor. La examinare
participa un singur cadru didactic, aga cum reiese din semnatura de pe cataloagele
examinate de comisie. Rezultatele evaludrii studentilor pe parcursul scolarizarii sunt
atestate prin foaia matricola. Institutia elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
Diploma, incepand cu anul 2005.

in raportul de autoevaluare nu existd informatii privind procentul absolventilor
care sunt angajati in termen de sase luni de la data absolvirii in domeniul absolvit sau
intr-unul conex. In timpul vizitei s-a prezentat o situatie existenta la biroul diplome din
care rezulti ci absolventii sunt chestionati la eliberarea actelor de studiu cu privire la
angajare. Din raportul rectorului privind starea universitatii rezulta ca 35% din absolventii
sunt Incadrati in domeniul absolvit.

Nu sunt oferite informatii in raportul de autoevaluare nici cu privire la proportia
absolventilor licentd care urmeaza studii de masterat. In acest moment in universitate
existd 300 de studenti la ciclul de masterat. Din raportul rectorului privind starea
universitatii rezultd c& 27% din absolventii licenta continua studiile la masterat. Aspectul
lipsei de informatii este valabil si pentru gradul de satisfactie a studentilor fata de oferta
institutiei.

La nivel declarativ este obligatorie evaluarea de catre studenti a cadrelor
didactice. Universitatea are un regulament de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti. Existd un Chestionar de evaluare al studentilor. Exista un raport de evaluare al
activitatii didactice rezultat in urma prelucrarii acestor chestionare. Raportul este intocmit
global, la nivelul universittii, redactat pe baza rapoartelor primite de la facultati, fara sa
scoatd in evidenta eventualele cadre didactice care au rezultate sub asteptari la
evaluarea studentilor. Din documente nu reiese nici discutarea acestui raport in consiliile
facultatilor sau in senat, si nici eventualele planuri de masuri luate in acest sens.
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Chestionarele completate prezentate comisiei de evaluare ridica semne de intrebare c3
acestea au fost intr-adevar completate corespunzator (este acelasi scris de mana pe
toate chestionarele, cu toate ca se sustine ca studentul este cel care scrie numele
cadrului didactic evaluat, aprecierea tuturor aspectelor din chestionare este la acelasi
nivel etc.).

Si in privinta evaluarii colegiale lucrurile stau la fel. Exista o fisa de evaluare,
dar sunt putine dovezi ale efectuarii acestei activitati.

In cea mai mare parte, cadrele didactice din universitate sunt pregatite in
domeniul predarii la nivel universitar si folosesc resurse diverse si materiale auxiliare in
procesul de predare. in general relatia dintre profesor si student rezultd a fi una de
parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Cea mai mare parte a cadrele didactice ale Universitatii isi imbunatatesc continuu
metodele de predare-instruire, valorificand prin metodologia de predare-instruire si
rezultatele cercetarilor si experientelor proprii din proiectele educationale derulate.

In raportul de autoevaluare se face referire la existenta cadrelor didactice
responsabile pentru seriile de studenti. La intalnirea cu studentii s-a constatat ca acestia
nu cunosc in toate cazurile cine le sunt tutori. Acelasi raport de autoevaluare face
referire la existenta structurii specializate pentru orientarea studentilor in cariera
,compartimentul de orientare profesionala a studentilor’”. Acesta nu este mentionat in
organigrama universitatii; nu existd un Regulament de organizare si functionare a
acestuia, iar ca structura cuprinde directorii de departamente si un coordonator. Nu are
nici un raport de activitate si nu include profesionisti (psiholog) angajati.

Reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colaborarile cu Universitatea

_Bioterra* din Bucuresti in cadrul proiectelor activitatilor de practica, dar si in cele

specifice domeniilor de studii desfasurate. intrebatii fiind despre participarea la comisiile
de initiere, monitorizare, aprobare si evaluare a programelor de studii (din care ar trebui
sa faca parte), nimeni nu stia despre ce este vorba.

Activitatea de cercetare stiintifica

Conform Cartei Universitatii ,,Bioterra“ din Bucuresti, activitatea de
cercetare stiintificd reprezintd o componentd importanta a activitatii personalului
didactic si studentilor din Universitatea Bioterra din Bucuresti. Exista o Strategie a
cercetarii 2012-2016 aprobata in sedinta Senatului Universitatii din data de 22.11.2012
ce cuprinde cinci obiective strategice. Pentru anul universitar 2012-2013 exista planuri
de cercetare la nivelul fiecarei facultiti Existd un Regulament privind organizarea,
functionarea si finantarea cercetarii stiintifice care a fost aprobat in sedinta Senatului
Universitatii din data de 14.06.2011.

Temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si/sau
masterat. Activitatea de cercetare se concretizeaza in ultimii cinci ani prin 96 de carti
publicate la edituri nationale recunoscute CNCSIS, trei carti publicate la edituri
internationale (Editura Academica Greisfswald Germania), noud articole publicate in
reviste sau volume cotate ISI (The European Physical Journal, Metalurgica International,
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Romanian Biotechnological Letters 2010), 39 de articole in reviste BDI si B+, 110
articole publicate in alte reviste (B, C, D), 94 de articole publicate in volume ale unor
conferinte nationale, precum si doua brevete de inventii obtinute de colective din care
fac parte cadre didactice din UBdB si sase diplome si medalii la saloane internationale.

Universitatea organizeaza sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese
rotunde, editeaza anale, buletine stiintifice. Persoane din universitate au obtinut diplome
ca urmare a participarii la diverse manifestari stiintifice organizate in tard si in
strainatate.

In bugetul de cheltuieli nu sunt specificate resurse destinate in mod specific
cercetarii stiintifice. Nu exista contracte de cercetare obtinute pe baza de competitie care
sa permita imbogatirea infrastructurii de cercetare. Cu toate ca universitatea dispune de
resurse materiale si financiare necesare pentru realizarea unor obiective proeminente de
cercetare, resursele umane nu sunt insa corelate cu cele materiale si financiare.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Universitatea ,Bioterra“ din Bucuresti are o metodologie proprie de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice vacante din universitate aprobata in sedinta Senatului din
27.10.2011. Metodologia nu contine prevederi contrare legislatiei in vigoare la acea
vreme. Au fost luate prin sondaj dosarele de concurs ale mai multor cadre didactice si,
chiar daca in general, nu au fost constatate abateri de la normele legale in vigoare,
exista si exceptii:

in unul din cele trei cazuri propuse spre analizi Comisiei de FEticd, persoana
cercetatd a demisionat inainte de finalizarea cercetarii, ea fiind reincadrata, ulterior,
fara concurs, in Universitate ca profesor universitar, in luna noiembrie, dar
aparand pe statul de functii aprobat de UBdB la 1 octombrie 2013.

Exista in Universitate cazuri de titulari de disciplina care au titlul de doctor sau sunt
doctoranzi in domenii care nu corespund disciplinelor din postul ocupat. Constatarea se
refera la programul de studii universitare de licenta Drept.

in marea lor majoritate, cadrele didactice au elaborat materiale de studiu pentru
disciplinele predate, dar s-a constatat ca unele dintre acestea se bazeaza pe bibliografie
veche, depasita (programul de studii universitare de licenta Drept).

in cadrul Universitatii ,Bioterra® din Bucuresti isi desfasoard activitatea 128 de
cadre didactice din care 101 cu contracte de munca pe perioada nedeterminata in
UBdB sau alte institutii de invatamant superior (deci titulare). Cadrele didactice
asociate ale UBdB, din alte institutii, desfasoara activitati in baza "contractelor pentru
desfasurarea activitatilor didactice in sistemul plata cu ora", fara contract de munca, fiind
platiti pe baza deciziei stabilite de Rector. Sunt in aceasta situatie 59 de persoane (din
care 11 pensionari), din care 55 au acordul institutiei unde au norma de baza, sau
declaratie pe proprie raspundere ca nu sunt angajati in alta unitate, iar patru persoane
nu au nici acord de colaborare, nici declaratie. Existda 20 de cadre didactice
pensionate (din care 11 nu sunt cu contract de muncd) care desfagoara activitati
didactice. Nu toate cadrele didactice pensionare au declaratii conform cérora au numai o
norma didactica in invatamantul superior.
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in UBdB sunt sase persoane care desfasoara activitati didactice fara a fi
titularizate in invataméantul superior.

In Universitate isi desfasoara activitate un numér de 28 de asistenti si preparatori.
Toti au atestat sau adeverinta conform carora au pregatire pedagogica corespunzatoare.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Spatiile de invatamant ale Universitatii Bioterra ca proprietar acopera la toate
categoriile de activitati 70% din necesar. Acestea sunt sau pot fi corelate corespunzator
cu formatile de studenti existenti. Trebuie mentionate dotarile specifice serviciilor
sociale, mai ales caminele de tinuta prin aspect si dotare. Cu privire la existenta unui
calculator la cel mult 2 studenti pentru ciclul de licenta si unui calculator pentru fiecare
student, pentru ciclul de masterat, universitatea dispune de 271 de calculatoare, din care
221 la dispozitia studentilor, asigurand un fond de timp de 13260 de ore pe saptamana.
Coreland acest fond de timp cu formatiile de studiu si cu necesarul de ore de activitate
cu calculatorul, si tindnd seama de numarul de studenti la forma de invatamant cu
frecventd, cerinta este satisfacuta.

Biblioteca universitatii detine mai multe sali de lectura cu un total de 884 de
locuri. Numarul de locuri in Bucuresti, constatat la vizita, este de 315 locuri. Fondul de
carte este de 46514 volume din 12004 titluri. Pentru anul 2013 existd abonamente la 44
de periodice nationale si la 15 reviste internationale. Nu exista abonamente la baze de
date internationale. Este de mentionat ca dotarea bibliotecii cu titluri se constata a fi

deficitara pentru programul de studii Drept.

In ceea ce priveste posibilitatea de multiplicare a cursurilor si materialelor
didactice de catre studenti, Raportul de autoevaluare nu oferd informatii, insa la data
vizitei se prezintd comisiei de evaluatori platforma electronica de pe site-ul universitatii
unde sunt incarcate suporturi de curs in forma electronicd pentru o programele de studii
si de unde, studentii pot descarca materialele de care au nevoie.

Transparenta informatiilor de interes public

Site-ul Universitatii ofera un minim de informatii pentru studenti, chiar daca nu
intotdeauna actuale.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

in Universitatea s-au creat structuri specializate la nivelul facultatilor si la nivel de
Universitate cu atributii si responsabilitati specifice. Aceste structuri functioneaza, insa
cu mult formalism.

in Universitatea ,Bioterra* din Bucuresti functioneazd Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii la nivel de Universitate (CEAC), si comisii la nivelul facultatilor, dar
nu au o structura conforma cu reglementarile la nivel national. Comisia a intocmit raport
de evaluarea interna si acesta este facut public.

Prin alcatuirea ei, CEAC din universitate poate sprijini crearea culturii calitatii si
asigura implicarea largd, in cadru organizat, a cadrelor didactice si a studentilor la
actiunile desfasurate pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea calitatii programelor

de studiu.
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Evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice se bazeaza pe un regulament
de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Existenta chestionarului de evaluare
al studentilor nu asigura realizarea corespunzitoare a acestei activititi. Raportul de
evaluare existent este intocmit global, la nivelul universitatii, redactat pe baza
rapoartelor primite de la facultati, fard sa scoata in evidenta eventualele cadre didactice
care au rezultate sub asteptdri la evaluarea studentilor. Situatia evaludri nu este
discutata in Consiliile facultatilor sau in Senat, si nu sunt luate masuri pentru remedierea
eventualelor deficiente rezultate din evaluare. Chestionarele completate prezentate
comisiei de evaluare ridici semne de intrebare ci acestea au fost intr-adevar
completate corespunzator (este acelasi scris de mana pe toate chestionarele, cu toate
ca se sustine ca studentul este cel care scrie numele cadrului didactic evaluat,
aprecierea tuturor aspectelor din chestionare este la acelasi nivel etc.). Si in privinta
evaluarii colegiale lucrurile stau la fel; exista o fisa de evaluare, dar sunt putine dovezi
ale efectuarii acestei activitati

in UBdB existd Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu. Initierea unor noi programe de studiu,
planificarea lor, monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii programelor derulate in
universitate nu se realizeaza, insa in mod sistematic, sau, cel putin, nu exista dovezi in
acest sens.

Recomandari

1. Eliminarea inadvertentelor din Carta si din unele regulamente fata de legislatia in
vigoare, organizarea de alegeri partiale, astfel incat sa se asigure respectarea cerintelor
legale cu privire la structura Senatului si a Consiliilor facultatilor.

2. Completarea comisiilor si consiliilor Senatului precum si a altor asemenea entitati,
astfel incat acestea s3 fie In concordanta cu prevederile legale si/sau metodologice.

3. Analiza dotarii laboratoarelor, identificarea acelor locuri din laboratoare care au dotari
invechite sau incomplete, luarea masurilor de dotare Ia nivelul cerintelor unui invatamant
de calitate.

4. Amenajarea unor sali de lectura in proximitatea depozitelor de carte, astfel incat sa se
asigure locuri pentru cel putin 10% din numarul de studenti.

5. Analiza modului de acoperire cu cursuri si alte materiale didactice la nivelul fiecarui
program de studiu, stabilirea unor termene certe de elaborare sau de actualizare a
cursurilor si a altor materiale didactice.

6. Analiza activitati Departamentului pentru ID/IFR, identificarea materialelor care nu
sunt adaptate tehnologiei specifice, stabilirea unor termene certe de refacere a acestora
conform tehnologiei ID/IFR.

7. Instruirea tuturor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar care desfagoara
activitati cu studentii de la programele de studii cu activitate ID/IFR in specificul acestui
gen de invatamant.
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8. Analiza raportului cadre didactice titulare/studenti pe fiecare program de studiu, pe
fiecare locatie si pe forme de invatamant, organizarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor vacante, astfel incat gradul de ocupare cu titulari s depaseasca minimul cerul
de normative, iar raportul cadre didactice titulare/studenti sa fie la nivelul optim.

9. Alocare de resurse pentru mobilitatea cadrelor didactice si a studentilor, incurajarea
acestor mobilitati, realizarea efectiva a unor parteneriate cu alte institutii de invatamant
superior care sa asigure aceste mobilitati.

10. Revederea modului de efectuare a practicii, organizarea acesteia conform
specificului si posibilitatilor fiecarui domeniu in care se incadreaza programele de studiu,
in primul rand prin valorificarea bazei materiale detinute, dar si prin asigurarea interfetei
studenti-institutii juridice unde practica s-ar desfasura la un nivel corespunzator.

11. Incurajarea cresterii numarului de publicati anuale, dar mai ales a vizibilitatii
acestora prin eforturi umane si materiale sporite de recunoastere si acreditare,
redactarea de carti si monografii actualizate, necesare atat desfasurarii normale a
procesului didactic in cadrul unora dintre discipline, cat si sporirii prestigiului universitatii.

12. Intensificarea eforturilor de a realiza un sistem informational coerent, stabilirea
circuitelor informationale, astfel incat sa nu mai fie posibile necorelari ale informatiilor
publicate.

13. Insistarea pe cresterea coerentei managementului calitatii, in sensul expunerii
mai clare si unitare a obiectivelor si cerintelor SMC astfel incat eforturile conducerii
Universitatii in vederea dezvoltarii unei culturi a calitatii si a unei atitudini proactive a
membrilor comunitatii academice sa duca la rezultate corespunzatoare.

14. Realizarea anuald a unui raport de autoevaluare atat la nivelul universitatii cat si la
nivelul facultatilor, prilej de a identifica disfunctionalitatiie SMC si de a lua masurile
necesare de inlaturare a acestora.

15. Functionarea mecanismelor privind asigurarea internd a calitatii trebuie sa fie
conform misiunii asumate de UBdB, sa fie identificabila la nivel de universitate, sa
respecte procedurile si sa elimine formalismul si preluarea unor documente de la alte
institutii de invatamant superior.

16. Revederea periodicd a rezultatelor cercetarii stiintifice comparativ cu cele raportate
pentru ierarhizarea programelor de studiu, identificand, in acest fel, progresul sau
regresul domeniilor de cercetare raportate.

17. Revederea si reconsiderarea recomandarilor efectuate in urma evaluarilor din 2009
si 2011 nerealizate sau realizate partial pana la data acestei vizite.

9.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

in urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale
Universitatii ,,Bioterra“ din Bucuresti:

e Conditii bune de cazare in caminele studentesti;
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e Universitatea acopera cererea de locuri de cazare tuturor studentilor care solicita
loc in camin;

o Existenta celor doua categorii de burse: bursa sociald si bursd de merit, in
cuantum de 100% sau 50% din taxa de scolarizare;

o Universitatea ofera tabere studentesti gratuite studentilor in tara si in strainatate:

e Baza materiald a universitatii;

o Studentii sunt multumiti de secretariatul universitatii;

e Metodele de evaluare a performantelor academice a studentilor sunt diverse;

e Exista formulare de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

Puncte slabe:

o Implicarea cadrelor didactice in procesul de alegere a studentilor reprezentanti;

e Universitatea nu respecta procentul de minim 25% pentru reprezentarea
studentilor in Senatul Universitatii, iar regulamentul de alegere a studentilor
reprezentanti este realizat de catre Conducerea Universitatii;

e Studentii nu au participat la alegerile pentru Senatul Universitatii;

e Studentii sunt In necunostintd de cauza fatd de numele cursurilor pe care le
studiaza;

e Studentii nu cunosc numarul de credite alocate fiecarei discipline;

e Studentii nu Tsi cunosc drepturile si obligatiile;

e Studentii nu fac parte din Comisia de Etica si din Comisia de Asigurare a Calitatii;

e Studentii reprezentanti in Senatul Universitatii, nu cunosc faptul ca fac parte din
anumite comisii de lucru ale Senatului, cum ar fi. Comisia pentru probleme
studentesti.

e Comisia de eticd nu dispune de mecanisme clare pentru aplicarea codului, nu
are o strategie, nu se asigura formarea specialistilor din comisie prin training etic
sau alte de formare;

e Comisia de etica si asigurarea calitatii nu au o activitate bogata si constanta;

e Studentii nu pot imprumuta cartile acasa de la biblioteca si nu pot xeroxa
continutul cartilor;

e Existenta unui fond de rulment in valoare de 100 de ron — ilegal;

e Lipsa internetului in caminele studentesti;

e Nefolosirea laboratoare moderne de catre studenti ( laboratorul de informatica);

o Nepublicarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

e Lipsa parteneriatelor Erasmus;

e Cantina studenteasca nu mai functioneaza, fiind inchisa in luna februarie 2013,
din motive obiective;

« Disciplinele optionale sunt alese pe principiul "majoritatea decide”;

o Inexistenta unui psiholog in Centrul de Orientare si Consiliere in Cariera.
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In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe
identificate si mentionate in raportul acestora:

- Reorganizarea structurii Senatului Universitatii, astfel incat studentii sa fie reprezentati
intr-o proportie de minim 25%, conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011:

- Incurajarea importantei pe care studentii trebuie s& o acorde procesului de alegere a
studentilor reprezentanti, promovarea alegerilor si a rolului studentilor reprezentanti in
randul celorlalti studenti;

- Alegerile pentru studentii reprezentanti sa fie organizate anual, la inceputul anului
universitar;

- Regulamentul de alegere al studentilor reprezentanti sa fie elaborat de catre studentii
universitatii;

- In biroul electoral si in intregul proces de organizare a alegerilor sa faca parte doar
studenti, acestea fiind organizate de catre Liga Studentilor;

- Atasarea la Carta Universitatii a Codului drepturilor si obligatiilor studentului (Statutul
Studentului) propus de federatiile studentesti nationale;

- Postarea componentei comisiei de etica pe site-ul universitatii, cu datele de contact,
precum si promovarea comisiei de etica in randul studentilor;

- Includerea studentilor in comisia de etica, conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011,
Art. 213, pct (14);

- Includerea studentilor in toate comisiile care elaboreaza programele de studiu;

- Intalniri semestriale intre conducere si studenti cu scopul de a intdri o colaborare si
cunoastere reciproca,;

- Realizarea unui regulament in care sa fie reglementatd modalitatea prin care studentii
pot primi credite pentru voluntariat;

- Implementarea unor mecanisme care sa permita tuturor studentilor o intelegere
completd a ceea ce inseamna creditele ECTS si a facilitatilor pe care acest sistem le
ofera;

- Prezenta studentilor in comisia de asigurare a calitatii, atat la nivel de universitate, cat
si la nivel de facultate;

- Publicarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, conform Art. 11,
pct (2) din Codul drepturilor si obligatiilor studentului (Statutul Studentului);

- Sprijinirea procesului de admitere online, pentru o mai buna centralizare a studentilor;

- Angajarea unui psiholog cu norma intreaga pentru Centrul de Orientare si Consiliere in

Cariera, care sa ajute studentii in traseul lor profesional si personal;
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- Pastrarea legaturii cu angajatorii, astfel incat acestia sa poata fi implicati cat mai activ
in structura programelor de studii;

- Realizarea unui sistem de monitorizare a tuturor absolventilor, privind inserarea pe
piata muncii;

- Toate disciplinele de studiu sa aiba disponibile suportul de curs in format digital;

- Folosirea de catre intreg corpul academic a noilor tehnologii, cat si a metodelor de
centrare a activitatilor pe student;

- Dotarea tuturor laboratoarelor, in functie de dimensiunea formatiilor de studiu care isi
desfasoara activitatea;

- Realizarea unei retele wireless pentru caminele studentesti, salile de lectura si
biblioteca;

- Oferirea posibilitdtii studentilor de a imprumuta cartile acasa si de a xeroxa toate
paginile de care au nevoie;

- Organizarea unui targ de joburi, alaturi de Liga Studentilor si Universitate;

- Existenta in Comisia de cazare a unuia sau a mai multor studenti pentru o transparenta
cat mai mare, precum si a delegatilor Ligii Studentilor;

- Eliminarea fondului de rulment;

- Informarea studentilor in ceea ce priveste posibilitatea de cazare in caminele
universitatii;

- Acordarea de burse de merit proportional pe anii de studiu, specializari si facultati si nu
in functie de pragul mediei de 9,50 deoarece unele programe de studiu sunt mai usoare
si i avantajeaza pe studenti;

- Excluderea taxei de licenta si de disertatie, aceasta ar trebuie sa intre in costul anilor
de studii;

- Atragerea de fonduri din diferite surse (exemplu: fonduri europene — POSDRU).

Studentii nu au propus acordarea unui calificativ.

10.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele:

,Governance and Institution
... Thanks to a good financial management Bioterra University disposes of several

buildings in Bucharest, at four outside locations in Romania and one property in
Germany. Consequently the organizational structure of BUB is complex. During the last
two years the University leadership has tried to react on the evaluation of 2011. But BUB
evidently still has severe problems ... The organigram given in Anex3.1 of the ISR
subordinates the Rector to the President of the Senate. This does certainly not reflect



the intentions of the Law 2011. Rector and the President of the Senate should be on the
same level under the President of the Foundation. The existing Strategic Plan and
Operational Plan to not give any indicators, any time limits and do not define
responsibilities ....There exists an Ethic Commission and a Quality Assurance
Department at BUB. My problem with an ethic commission in a small, private institution
is, that the commission depends strongly on the owners and cannot act independently.
Hence | suggest to make such a commission more independent and create an inter-
university commission together with another institution composed by members of both
institutions. The Quality Assurance Department has started work, but by my view the
University still has to go a long way to functioning quality assurance system. Quality
assurance should cover all aspects of the institution. The engagement of students in
quality assurance is completely passive. Students seem not to take any ownership of
quality assurance processes.”

Management si organizare institutionala
....Multumitd unui bun management financiar, Universitatea Bioterra dispune de

cateva cladiri in Bucuresti, in alte patru locatii in Romania si de o proprietate in
Germania. In consecintd, structura organizationala a UBdB este complexa. in ultimii doi
ani, conducerea universitatii a incercat sa reactioneze in urma evaluarii din 2011. Dar
UBdB inca are probleme grave ... Organigrama prezentata in Anexa 3.1 a raportului de
autoevaluare subordoneaza Rectorul, Presedintelul Senatului. Acest fapt nu reflecta
intentiile Legii 1/2011. Rectorul si Presedintele Senatului trebuie sa fie pe acelasi nivel
sub Presedintele Fundatiei. Planul strategic existent, ca si Planul Operational nu ofera
niciun indicator, niciun termen limitd si nu stabileste responsabilitati ... Exista la nivelul
universitatii o Comisie de Etica si un Departament de Asigurarea Calitatii. Din punctul
meu de vedere problema Comisiiilor de Etica in universitatile particulare mici este ca
aceastea depind foarte mult de fondatori si nu pot actiona independent. Astfel, as
recomanda crearea unei comisii mai independente la nivel inter-universitar, impreuna cu
o alta institutie si cu membri din ambele institutii. Departamentul de Asigurarea Calitatii a
inceput sa functioneze, dar in opinia mea, Universitatea mai are de parcurs un drum
lung pana la un sistem cu adevarat functional privind asigurarea calitatii. Implicarea
studentilor in activitatile de asigurare a calitatii este complet pasiva. Studentii par sa nu
isi ia niciun angajament in procesele de asigurare a calitatii”.

Quality culture

The Department of Quality Assurance has started collecting and producing date. But
by my impression the quality assurance system is still not functioning. The feedback
loops are not closed, consequences and supportive instrument are missing. Instruments
motivating students and teachers are not realized...”

Cultura calitatii

Departamentul de Asigurarea Calitatii a inceput sa stranga date si sa produca
anumite informatii dar, in opinia mea, sistemul de asigurarea calitati nu este inca
functional. ,Buclele* privind reactiile la anumite constatari (feedback-ul) nu sunt inchise.



lar, in consecintd, lipsesc instumentele suport. Lipsesc instrumentele de motivare a
studentilor si profesorilor ...

»,Teaching and Learning

The quality of the formation is recognized by employers and graduates. Possibility for
working students to attend a low attendance programme is considered as a big
advantage. The visited facilities and premises are excellent. The only think | missed
were appropriate blackboards in the lecture rooms and power point beamers... There are
evidently deficiencies in following the Bologna ideas (shift to a student centred
education, more selective subjects, encourage mobility etc). BUB does not promote any
clear language policy. Engineers without a knowledge of foreign languages have no
future in Europe.”

Predare si invatare

Calitatea procesului educational este recunoscutd de angajatori si absolventi.
Posibilitatea oferitd studentilor care muncesc de a urma cursurile unui program cu
frecventa redusa este consideratd a fi un mare avantaj. Baza materiala vizitata si
conditiile sunt excelente. Singurele lucruri care lipseau erau blackboard-uri moderne in
salile de lectura si fasciculele power point.... Exista la nivelul universitatii deficiente in
implementarea ideilor procesului Bologna (a schimba catre invatarea centrata pe
student, subiecte mai selective, incurajarea mobilitatilor etc.) UBdB nu promoveaza o
politica clara privind limbile straine. Inginerii care nu cunosc o limba straina nu au niciun
viitor in Europa.

,Research

There is no description of a visible clear research policy of Bioterra University in the
ISR. The provided date is more or less an addition of individual research interests.
Despite | have received some information on ongoing EU-projects ...”

Cercetarea

Raportul de autoevaluare nu prezintd descrierea unei politici de cercetare clare la
nivelul universitatii. Datele oferite sunt mai mult sau mai putin 0 sum& a activitatilor
individuale in cercetare. In ciuda acestui fapt, am primit informatii despre cateva proiecte
in derulare finantate din fonduri europene ....

Internationalisation
Internationalisation is an essential element of higher education. BUB should increase

its activities and support with respect to mobility programmes, language polipy‘
internationalization of curricula, joint study and double degree programmes, collaborative
research, conference attendance etc.

Internationalizare ) _
Internationalizarea reprezintd un element esential in invatamantul superior. UBdB

trebuie sd-si imbunatateasca activitatile in acest sens, sa sprijinq programe!e d(_a
mobilitate, politicile privind invatarea limbilor straine, internationalizarea curriculei,
programele in colaborare si cu diploma dubla, colaborarea in cefcetare, participarea la

conferinte etc



Evaluatorul extern nu a propus acordarea unui calificativ.

10. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calitatii
propune Consiliului ARACIS s3 ia act de urmatoarele: .

- universitatea a facut unele progrese de la ultima evaluare externa a calitatii la nivel
institutional din anul 2011, dar dupa cum se constata in toate rapoartele elaborate de
expertii evaluatori externi (director de misiune si coordonator, evaluatori de program,
studenti evaluatori, evaluator din strainatate), universitatea nu are inca un sistem intern
de asigurare a calitatii functional,

- universitatea si programele sale respectd in mare masura Cerintele normative
obligatorii stabilite de Metodologie ; la programele de studii universitare de licenta
evaluatorii au propus calificativul ,incredere” pentru doua dintre acestea si calificativul
,incredere limitatd“ pentru unul dintre programe;

- universitatea nu este atestata ANCS;
- universitatea respectd in cea mai mare parte la nivel minim criteriile, standardele si

indicatorii de performanta prevazuti de reglementari;

- raspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei abordeaza punctual
recomandarile facute de echipa de experti evaluatori, precum si observatiile studentilor
si ale evaluatorului din strainatate; UBdB considera prea generala recomandarea privind
dezvoltarea unei culturi a calitatii, dar continutul scrisorii preliminare face referiri clare la
faptul ca structurile privind asigurarea calitatii functioneaza cu mult formalism, iar o parte
a documentelor elaborate de acestea sunt preluate, fard a fi prelucrate, de la alte
institutii de Tnvatamant superior; de asemenea, se considerd ca aprecierea ,realizare
partiald“ in ceea ce priveste consolidarea programelor de studii este nejustificata,
universitatea luand masuri in acest sens, dar acordarea calificativului ,incredere limitata®
programului de studii universitare Drept si observatiile facute de expertul evaluator
pentru acest program demonstreaza ca universitatea trebuie s& continue implementarea
masurilor ce si le-a propus; in ceea ce priveste angajarea pe posturile vacante,
universitatea a fost preocupaté in acest sens si continua acest proces prin scoaterea la
concurs a 20 de posturi didactice, urmand ca in luna septembrie sa poata stabili
necesarul de cadre didactice pentru anul universitar 2013/2014; pentru faptul ca
_auditarea contractelor de cercetare” nu a fost realizatd, UBdB face observatia ca
_activitatea de evaluare ANCS a fost redusa dupd anul 2010% in ceea ce priveste
reprezentarea studentilor in Senat si Consiliile facultatii, UBdB precizeaza ca ,diferenta
de procentaj nu am considerat-o semnificativa, dar s-au luat masuri pentru
suplimentarea numarului de studenti in aceste structuri®, fara a se face referire la
reprezentarea stiudentilor in Comisia de Etica sau Comisiile de Asigurarea Calitatii;
UBAB nu este de acord cu observatia evaluatorului din straindtate, cum ca institutia este
.0 afacere de familie", dar recunoaste cé organigrama institutiei, nu este conform Cartei
universitatii si prevederilor legale si se angajeaza sa ,0 pund in concordanta® cu
acestea.

- Departamentul de evaluare externd a calitatii a luat act de unele aspecte
privind incalcarea normelor legislative sau a standardelor de calitate mentionate in



rapoartele evaluatorilor externi si preluate de scrisoarea preliminara trimisa Universitatii
,Bioterra® din Bucuresti, dar la care raspunsul Universitati nu face nicio referire.
Mentionam in acest sens: ,in unul din cele trei cazuri propuse spre analizd Comisiei de
Etica, persoana cercetata a demisionat inainte de finalizarea cercetarii, ea fiind
reincadrata, ulterior, fara concurs, in Universitate ca profesor universitar, in luna
noiembrie, dar aparand pe statul de functii aprobat de UBdB la 1 octombrie 2013,
.precizarea din raportul studentilor evaluatori privind faptul ca ,studenti sunt in
necunostinta de cauza fata de numele cursurilor pe care le studiaza® ridica semne de
intrebare privind prezenta studentilor universitatii la cursuri®, ,Conform HG 707/2012
UBdB are facultati in localitdtile Focsani, Alexandria, Slobozia, Buzau, in timp ce anexa
cu Organigrama universitatii mentioneaza in aceste localitatii “filiale" ale doua dintre
facultatile universitatii. Confuzia este dusa mai departe de Carta, in cuprinsul careia nu
este mentionata filiala ca structura distincta. Este mentionatd o functie de conducere
"director de centru”, fara a fi mentionat "centru” ca structurd a universitatii, iar in
organigramele a trei din cele patru facultati nu figureaza niciun fel de structura teritoriala,
doar Facultatea de Management Agroturistic avand mentionat "responsabilul de filiala". *

- reprezentantii angajatorilor au evidentiat pozitiv colaborarile cu UBdB

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie,
Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii a votat cu 6 (sase) voturi pentru
acordarea calificativului incredere si cu 4 (patru) voturi pentru acordarea calificativului
Grad de incredere limitat, niciunul dintre voturi neintrunind majoritatea necesara pentru
luarea unei decizii. Discutiile din cadrul Departamentului pentru evaluarea externa a
calitatii au subliniat ca progresele realizate si procesul educational ar justifica acordarea
calificativului incredere, dar deficientele privind activitatea administrativa (organizare,
structuri, managamentul calitatii) recomanda mentinerea calificativului Grad de
incredere limitat.

Calificativul propus tine seama de toate elementele identificate, tine seama de
progresele inregistrate si reflectd totodata dorinta agentiei de a stimula sustenabilitatea
masurilor luate si a celor propuse de universitate. Intrucat o parte dintre acestea au
inceput sa fie deja implementate exista suficiente indicii pentru a spera ca in termen de
un an universitatea va fi in masurd sa fie reevaluata pentru a obtine un calificativ
superior. Mentiondm ca Universitatea ,Bioterra“® din Bucuresti se afla in
monitorizare speciald in baza OMEN 3235 din 14.02. 2013, proces care se refera,
de asemenea, la unele probleme de administratie universitara pe care
Universitatea trebuie sa le rezolve pana la data de 01.10.2013

Dupa un an de la finalizarea evaluarii, institutia este obligata s& depuna la ARACIS
un raport in care sa dovedeasca indeplinirea cerintelor prevazute in planul de mésqri
pentru ca activitatea sd poata atinge nivelul standardelor educationale in vigoare. In
eventualitatea in care institutia nu se angajeaza pe calea corectdrii sau remedierii in
perioada de un an universitar, ARACIS va instiinta MEN, conform legislatiei Tn vigoare.
Ne exprim3m speranta ci prin actiunea energica a universitati nu se va ajunge la
aceasta situatie
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea
alll-a.
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