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Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA MARITIMA DIN CONSTANTA

Universitatea Maritima din Constanta cu sediul in str. Mircea cel Batran, nr.
104, Constanta, denumita in continuare pe scurt Universitatea sau UMC este o
institutie de Tnvatamant superior de stat.

Evaluarea a fost efectuatd n conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd susmentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

Trebuie precizat ca in 17.12.2009, Universitatea Maritima din Constanta a
fost evaluata institutional de catre ARACIS, evaluare in urma careia i s-a acordat
calificativul Incredere.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea

Maritima din Constanta au fost urmatoarele:

a. sa evalueze masura in care UMC promoveaza o cultura a calitatii si dezvolta
strategii care s& garanteze aplicarea principiilor calitati in procesele de
predare-invatare, creatie artisticd si in cercetarea stiintifica in Tnvatamantul
superior;

b. sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea
Maritimd din Constanta oferd programe de studii, diplome si calificari ce
respectd cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice
nationale si europene si principiile de calitate;

c. sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde
acestea se impun.

in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel

institutional, si doud programe de studii universitare de licenta acreditate.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 03-05.06.2015 a
avut urmatoarea componenta:



Director de misiune: Prof. univ. dr. ing.Lucian GEORGESCU — Universitatea ,Dunérea
de Jos" din Galati

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing Nicolae SEGHEDIN -
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi" din lasi

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU -
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

Secretar tehnic al evaluarii: Carmen MIRIAN — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele Programul de licenta Institutia
crt. evaluat
1. | Prof.univ.dr. ing. Navigatie si transport mariti| Universitatea Dunarea de
Leonard DOMNISORU | fluvial Jos din Galati
2. | Prof. univ. dr. ing. Electrotehnica Academia Fortelor Aeriene
Marian PEARSICA ,Henri Coanda” din Brasov

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Nicolae TUNSOIU,
Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti - delegat UNSR si lonut DUMITRASCU
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati - delegat ANOSR. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 5037din data de 14.07.2015.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof.univ.dr.
Dinu AIRINEI — Universitatea ,Al.l.Cuza" din lasi. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 4099 din data de 08.06.2015.

9. La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului Prof.
univ. dr. Alain BUZELAI — Université de Lorraine, Franta. Raportul expertului strain a
fost primit si inregistrat cu numarul 4258 din data de 12.06.2015.

10. Scrisoarea ARACIS cétre Universitatea Maritima din Constanta a fost trimisa la
data de 16.12.2015 cu nr. 7655, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
25.01.2016 cu nr. 330.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS, rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori a rezultat ca sunt indeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performanta la valorile minime sau ref1/ ref2, dupa

caz.




Comisia de experti
evaluatori

Calificativ propus
— Capacitate de
scolarizare pentru
anul | de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

In urma analizei modului in care sunt indeplinite cerintele
normative obligatorii, standardele si indicatorii de calitate,
comisia de evaluare instifutionala a emis urmdtoarele
concluzii:

1. Referitor la procesul educational:

e Facultatea de Navigatie si Transport Naval s-a infiintat odata
cu Universitatea Maritima din Constanta in anul 1990 si in cadrul ei
a functionat atunci o singurd specializare ,Navigatie si Transport
Maritim”. Tn anul 2009 programul de studii ,Navigatie si Transport
Maritim” a fost evaluat de ARACIS si acreditat cu grad ,incredere”
pentru o cifra de scolarizare de 225 de studenti. In anul 2012
Facultatea a largit domeniul programelor de studii, in Inginerie si
mangement, astfel acreditand programul de studii ,Inginerie
economicd” n domeniul transportului, program de studii cu
frecventd, in limba romana pentru un numéar de 60 de studenti.

o Facultatea de Electromecanica Navala s-a infiintat odata cu
Universitatea Maritima din Constanta in anul 1990 si in cadrul ei au
functionat atunci doua specializéri  ,Electrotehnica”  si
,Electromecanica”. In anul 2009 a fost evaluat si acreditat de catre
ARACIS programul de studii ,Electrotehnica” pentru un numar de
100 de studenti. ,Electromecanica Navald’, program de studii
licenta cu frecventd in limba romana, a fost evaluata si acreditata in
anul 2011 pentru o capacitate de scolarizare de 200 de studenti.
Facultatea a acreditat doua programe de studii cu frecventa redusa
in limba romana, si anume: ,Electromecanica Navala” pentru un
numar de 100 de studenti si ,Electrotehnic&” pentru un numar de
100 de studenti.

2. Referitor la activitatea de cercetare stiintifica

e Alaturi de activitatea didacticd, misiunea universitétii este
completatd de activitatea de cercetare in parteneriat cu mediul
economic, serviciile publice, sectorul privat si alte institute de
cercetare sau centre universitare. Prin colaborarea cu autoritatile
publice locale, UMC a contribuit la dezvoltarea economica
regionala.

e S-a luat act de faptul ca temele de cercetare cuprinse in
planurile proprii de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licenta sif sau masterat.

e UMC are o strategie de cercetare pe termen lung si
programe de cercetare pe termen mediu si scurt care se refera la
obiectivele, proiectele si rezultatele agteptate ale cercetarii, precum
si la resursele de realizare.

3. Referitor la resursa umana

e La momentul intocmirii raportului de autoevaluare, in
institutie erau 106 cadre didactice titulare din care 15 profesori




(14,15 %) si 23 conferentiari (21,7 %) care impreuna reprezintd un
procent de 35, 85.% din totalul cadrelor didactice. Totalul posturilor
didactice este 208, 100 de posturi fiind vacante. Se poate adauga
faptul ca, cea mai mare parte din posturile vacante sunt detinute de
titulari ai universitatii, avand gradele didactice si competentele
necesare desfasurarii activitatilor didactice. Nu au fost identificate
situatii de personal titularizat in invatdmantul universitar care sa
desfasoare mai mult de 3 norme didactice. Se constata o incarcare
inegala a cadrelor didactice, unele fara nici o ora suplimentara, iar
altele cu aproximativ doud norme suplimentare. De asemenea,
unele norme didactice sunt incarcate la maximum legal, rezultand
un grad de incarcare ridicat, in medie pe universitate. Exista un
numar de 18 cadre didactice pensionate, care functioneazd ca
profesori asociati fara sa depaseasca o norma didactica.

e Totalul posturilor didactice este 206, dintre care un numar
de 172,59 sunt acoperite cu titulari, ceea ce reprezinta 85,61%.
Structura de personal pe grade didactice este urméatoarea: 106
cadre didactice, din care: 15 profesori, 23 conferentiari, 48 sefi de
lucrari, 20 asistenti (RA, pag. 64).

e In universitate lucreaza si un numar de 46 cadre didactice
asociate. Dintre acestea, un numar de 9 persoane sunt titularizate
la alte universitati, 16 sunt cadre didactice pensionare, iar 21 au
norma de bazd la diverse institutii. Din cele 46 cadre didactice
asociate, un numar de 33 detin diploma de doctor, iar unul este
doctorand. Celelalte cadre didactice au fost angajate in baza Legii
1, art. 285

4. Referitor la studenti

e Universitatea Maritimad din Constanta are propria sa politica
de recrutare i admitere a studentilor, aplicatd in mod transparent
si riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara
nici o discriminare. Pe site-ul universitaiii viitorii candidali la
universitate pot accesa meniul “preadmitere” unde se pot genera
teste de matematica (http://campus.e-
shipping.ro/course/category.php?id=31). Comisia pentru probleme
de fnvatdamant pe universitate se se ocupa de promovarea
informatiilor referitoare la admitere prin diverse mijloace.

e In anul 2013/ 2014 Universitatea a reacreditat cele doua
specializari fn limba engleza Navigatie si Transport Maritim si
Fluvial si Electromecanica Navald pentru cresterea cifrei de
scolarizare la cate 100 de studenti pentru fiecare program de
studii. La aceste doud programe de studii sunt inmatriculati, pe
langa studenti romani, si studenti straini din tari terte UE, in special
cetateni din Republica Federala Nigeria, care sunt finantati in baza
unui program guvernamental de pregatire a fortei de munca
calificate in domeniu.

5. Referitor la baza materiald
. UMC dispune de o baza materiald adecvata invatamantului
de marind, institutia depunand eforturi importante pentru achizitia




de dotéri la cele mai Tnhalte standarde internationale.

e O caracteristicA a dotarii universitdti o reprezinta
simulatoarele utilizate in procesul de Tinvatamant. Astfel,
simulatorul de situatii de urgentd PISCES Il — Potential Incident
Simulator Control and Evaluation System Simulatorul este produs
de firma engleza TRANSAS, lider mondial pe piata dezvoltatorilor
de software pentru simulatoare de aviafie si transport maritim.
Simulatorul pentru Situatii de Urgenta functioneaza in universitate
incepand cu luna august 2008. Simulatorul PISCES Il este
singurul Simulator de acest tip din {ara, si totodata singurul din
tara conceput pentru a fi utilizat pentru scopuri didactice
(training).

6. Referitor la relatiile internationale
. Numarul de studenti atrasi n cadrul programului de

mobilitati Erasmus pe ani de studii a fost: 140 studenti (2010), 144
studenti (2011), 160 studenti (2012), 128 studenti (2013) si 140
studenti (2014)

Navigatie si transport
maritim si fluvial - IF

incredere

225 studenti/an

Puncte tari:

e Se pot mentiona urmatoarele dotari recente semnificative:
E106 — Simulator Dynamic Positioning, Software Kongsberg
Dynamic Positioning achizitie 2013; E107 — Simulator Navigatie si
Manevra Navei, Software ECDIS TRANSAS NAVITRAINER 5000
achizitie 2014; E108 — Simulator Navigatie si Manevra Navei,
Upgrade Software TRANSAS NAVITRAINER 5000 achizitie 2014;
P007 — Centru instruire, Upgrade Software 2011; P009 - Sala
Calculatoare |1, Software Rules of the Road achizitie 2014; BN0O15 —
Laborator Radiocomunicatii analogice de semnale si sisteme,
Achizitie software 2012; BNE119 — Laborator aparate electrice
navale, Achizitie software 2013; E120 - Laborator GMDSS,
Upgrade software GMDSS Kongsberg 2013

e Angajatori au apreciat ca fiind corespunzatoare, Ila
standarde internationale, pregatirea studentilor de la UMC pentru
navigatie..

Recomandari:

o Majoritatea normelor de baza sunt incadrate la cuantumul
maxim de 16 ore echivalente (conform Legii 1/2011). Se impune
reducerea numarului de ore per norme de baza la cuantumul
minim, asigurand astfel un bilant mai bun intre numarul de norme la
program si numarul total de studenti la NTMF (1/10)

Electrotehnica - IF

incredere

100 studenti/an

Puncte tari:

e Baza materiala a universitatii este foarte buna, permitand
atat desfasurarea activitatilor didactice la un nivel calitativ ridicat cat
si efectuarea unor activitati de cercetare stiintifica performante

e Angajatori au apreciat ca fiind corespunzatoare, Ia

standarde internationale, pregatirea studentilor de la UMC pentru
navigatie

e Se remarca legatura stransa dintre angajatori si conducerea
universitatii, angajatorii fiind consultati permanent in legatura cu




competentele pe care trebuie sa le obtina absolventii programului
de studiu, cat si cu continutul planurilor de inavatamant

e Personal didactic remarcabil, apreciat atat de studenti cat si
de absolventii programelor de studii

o Toate spatiile de invatamant sunt proprietatea Universistatii
Maritime din Constanta
Puncte slabe:

e Se constata o suprapunere a activitati de practica
ambarcata (facultativa) cu activitatile didactice obligatorii din planul
de invatamant, ceea ce face dificila recuperarea laboratoarelor cat
si sustinerea unor examene (UMC asigura posibilitatea sesiunii

deschise de examene)
mai mult informatii calitative si mai putin date concrete

o norma universitara la programul de studii evaluat
Recomandari:

programului de studiu cat si a obiectivelor

organizat de ANC

putin 10% din numarul total de studenti

Pentru cele doua programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere’, iar pe componenta
institutionald a fost c& Universitatea Maritimd din Constanta prezinta un grad de
incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, al masurilor adoptate pentru
asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea Maritima din Constanta este o institutie de invatdmant superior de
stat, infiintata initial sub denumirea de Institutul de Marina Civila (Decretul Consiliului de
Stat 38/ 04.02.1972 si Hotdrarea Consiliului de Ministri 120/ 07.02.1972). in 1973
Institutul s-a unit cu Scoala Militara de Ofiteri Activi (D.C.S. 502/09.08.1973), formand
Institutul de Marind “Mircea cel Batran”, in subordinea Ministerului Apararii Nationale.
in 1990 s-a reinfiintat Institutul de Marina Civila (H.G.R. 113/06.02.1990, H.G.
102/1992), prin desprinderea Facultatii de Navigatie si Facultatii de Electromecanica si

o Documentele de analiza a programului (autoevaluare) contin

¢ Un numar relativ mare de cadre didactice (9 c.d.) depasesc

s Introducerea in planurile de invatamant atat a misiunii
e Competentele profesionale si transversale pe
absolventii programului trebuie sa le obtina la finalizarea studiilor sa

fie identice cu cele din Grila 1L aprobata in consortiul national

e Cresterea numarului de locuri in salile de lectura, pana la cel




trecerea acestora in subordinea Ministerului Invatdmantului. Institutia si-a schimbat
denumirea n Universitatea Maritima din Constanta prin H.G. 85/08.02.2000.

Misiunea Universitatii Maritime din Constanta asumata in Carta UMC are obiective clare
si concise:

- de a pregati specialisti necesari activitatilor de transport maritim precum si de a
derula activitati de cercetare in domenii stiintifice conexe, cu accent pe recunoasterea
competifiei ca factor de progres si pe managementul calitati ca instrument al
perfectionarii continue a procesului de Tnvatdmant si de cercetare;

- de a promova educatia si cercetarea in concordanta cu exigentele unei societati
bazate pe cunoastere prin formarea ini{iala, educatie continua si integrare in circuitul
valorilor universale;

- de a contribui la dezvoltarea locald, regionald si nationalda prin implicarea
membrilor comunitéa{ii academice la nivel social, economic si cultural

Misiunea UMC contine elemente de:

- Specificitate prin pregatirea de specialigti necesari activitatilor de transport
maritim:

- Oportunitate prin promovarea educatiei si cercetarii in concordanta cu exigentele
unei societati bazate pe cunoastere prin formarea initiala, educatie continua in domeniul
maritim.

Misiunea si obiectivele institutiei sunt adaptate cerintelor in domeniu. UMC este membru
activ in IAMU avand conducerea acestei organizatii in perioada 2012/ 2014. Este
membru IMO, membru fondator BSAMI (Black Sea Association Maritime Institutions).
Universitatea Maritimad din Constanta prezinta, prin oferta educationald, programe de
studii pentru pregéatirea absolventilor in vederea obtinerii brevetelor de ofiteri maritimi, in
domeniul maritim comercial.

Facultatea de Navigatie si Transport Naval s-a infiintat odaté cu Universitatea Maritima
din Constanta in anul 1990 si in cadrul ei a functionat atunci o singura specializare
,Navigatie si Transport Maritim”. In urma procesului de evaluare academica de catre
Consiliul National de Evaluare Academicad si Acreditare, specializarea Navigatie si
Transport Maritim a fost reacreditatd in anul 2002 dupa constatarea indeplinirii
standardelor de calitate obligatorii si criteriilor generale conform legii. Specializarea, care
isi propunea pregétirea ofiterilor maritimi de punte, isi schimb& denumirea in ,Navigatie
si Transport Maritim si Fluvial” in ,Navigatie si Transport Maritim si Fluvial®, fiind
arondati domeniului ,Inginerie Marina si Navigatie” iar in anul 2009 programul de studii
,Navigatie si Transport Maritim” a fost evaluat de ARACIS si acreditat cu grad
JIncredere” pentru o cifra de scolarizare de 225 de studenti.

Globalizarea activitati de transport maritim, internationalizarea si standardizarea
limbajului de comunicare la bordul navelor in conditile echipajelor multinationale a
condus la organizarea specializarii ,Navigatie si Transport Maritim si Fluvial’- in limba
englezi. Aceastd specializare a fost acreditatd conform Rapoartelor de validare de
Consiliul ARACIS din 30.09.2010 pentru o cifri de scolarizare 60 de studenti si, ulterior,
in anul 2014, specializarea a fost reacreditatd pentru o cifra de scolarizare superioara si
anume pentru un numar de 100 de studenti. in anul 2012 Facultatea a largit domeniul
programelor de studii, in Inginerie si management, astfel acreditand programul de studii



sInginerie economica” in domeniul transportului, program de studii cu frecventa, in limba
romana pentru un numar de 60 de studenti.

Facultatea de Navigatie si Transport Naval si-a asumat misiunea de a promova un
invataméant tehnic superior de profil larg, flexibil, interactiv si continuu, conform cu
exigeniele invatdamantului european s$i mondial, conservand tradifile academice
nationale.

Facultatea de Electromecanica Navald s-a infiintat odatad cu Universitatea Maritima din
Constanta in anul 1990 si in cadrul ei au functionat atunci doua specializari
,Electrotehnicd” si ,Electromecanica”. In urma procesului de evaluare academica de
catre Consiliul National de Evaluare Academica si Acreditare, specializarile
,Electromecanica” si ,Electrotehnicad” au fost reacreditate in anul 2002, dupa constatarea
indeplinirii standardelor de calitate obligatorii si criteriilor generale conform legii. In anul
2009 a fost evaluat si acreditat de catre ARACIS programul de studii ,Electrotehnicad”
pentru un numar de 100 de studenti.

,Electromecanica Navald”, program de studii licenta cu frecventa in limba romana, a fost
evaluatd si acreditatd in anul 2011 pentru o capacitate de scolarizare de 200 de
studenti. Facultatea a acreditat doud programe de studii cu frecventa redusa in limba
romana, si anume: ,Electromecanica Navala” pentru un numar de 100 de studenti si
,Electrotehnica” pentru un numar de 100 de studenti.

_Electromecanicd Navala” — program de studii licentd cu frecventa in limba engleza a
fost acreditatd conform Rapoartelor de validare de Consiliul ARACIS din 2010 pentru un
numar de 30 de studenti si apoi reacreditata cu scopul cresterii capacitatii scolare in
anul 2014, pentru un numar de 100 de studenti.

In anul 2011 a fost acreditat programul de studii ,Ingineria si protectia mediului in
industrie”, cu frecvents, in limba romana, pentru un numar de 90 de studenti, iar in anul
2014 a fost acreditat programul de studii ,Tehnologii si sisteme de telecomunicatii’, cu
frecventa, in limba romana pentru un numér de 50 de studenti.

Carta universitatii si requlamentele specifice

Carta UMC a fost adoptatd in 2007 si modificatd in 2011. Carta stipuleaza ca
UMC este o entitate cu personalitate juridicd, caracter non-profit, de interes public,
independentd de ideologii, religii si doctrine politice, atagata traditiei gandirii libere,
libertatii academice, recunoasterii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si
principiului suprematiei legii.

Carta a fost aprobata de Senatul UMC in sedinta din 06.07.2011 si avizata de
MECTS cu adresa nr. 50102 Bis/ 27.01.2012.

Carta UMC este postats pe site-ul Universitatii, fiind cunoscuta de toti membrii
comunitatii academice ( http://www.cmu-edu.eu/doc_reg.html).

Se confirma existenta regulamentelor si a tuturor anexelor specificate prin Carta
universitard. In acord cu misiunea si obiectivele institutiei, s-au elaborat regulamentele
Universitatii (http://www.cmu-edu.eu/doc_reg.html).

in institutie existd un Regulament de Ordine Interna si un Regulament de
Organizare si Functionare. Regulamentul de Ordine Interna, numit Regulament Intern,
cuprinde elemente referitoare la disciplina muncii, precum si la procedurile si prescriptiile



cu caracter general dupa care se desfasoara activitatea in cadrul UMC. Regulamentul
de Organizare si functionare contine structura organizatorica a UMC, misiunea UMC,
sistemul de management din UMC, organizarea administrativa etc..

S-a luat act de existenta unui Regulament de activitate profesionala a studentilor,
care respecta prevederile parag. 4.2 , subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologia ARACIS.
Procedura cuprinde aspecte legate de managementul activitatii profesionale privind
admiterea, inmatricularea, exmatricularea, reinmatricularea, intreruperea studiilor si
transferul studentilor.

UMC are un cod al eticii si integritdti academice — parte integrantd a Cartei
universitare. Codul de etica precizeazad mecanismele si actiunile prin care UMC apara
valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice.

Universitatea face dovada aplicarii codului de eticd cu privire la activitaile
derulate in UMC. Rapoartele Comisiei de etica sunt elaborate anual si postate pe site-ul
universitatii; existd un Regulament de functionare al comisiei de etica si un formular
pentru semnalarea neregularitatilor http://iwww2.cmu-edu.eu/academic/

Conducere si administratie

Din analiza situatiei prezentate la fata locului si din analiza documentatiei puse la
dispozitie de cétre institutie a rezultat ca au fost respectate dispozitile legale pentru
alegerea organelor colective de conducere (Consilile Departamentelor, Consilile
Facultatilor si Senat) precum si a functiilor/ cadrelor de conducere.

De asemenea, au fost respectate prevederile parag. 4.2 , subcap. 8, lit. a, din
Metodologie.

Rectorul a fost confirmat de MCTS prin Ordinul Ministrului nr. 3548 / 15.03.2012.

in urma analizei listelor cu personalul de conducere al institutiei (rector, prorector,
decan, prodecan precum si sefii de departamente, a rezultat ca acesta este format din
cadre didactice titularizate in invatdmantul superior, cu norma de baza la instituie,
respectiv structura internd de conducere la care functioneaza, sunt profesori sau
conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditii de rezervare a postului

UMC are un sistem de conducere si un Regulamentul de organizare si
functionare, care respectd reglementérile legale in vigoare. Mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentjlor in consilii, senate si alte structuri este clar descris in Carta
Universitara si in regulamentele interne..

UMC detine un sistem de management al documentelor: http://docman.cmu-
edu.eu si un sistem de management al proiectelor: http://projman.cmu-edu.eu.
Personalul universitati comunica prin intermediul adreselor de mail institutionale:
http://mail.cmu-edu.eu.

Universitatea Maritima din Constanta are un plan strategic corelat, la aceasta
data, cu planul managerial 2012-2016 si planuri operationale.

Universitatea dispune de o administratie eficace si riguroasa in privinta numarului,
organizarii si calificarii personalului, precum si de structuri institutionale de asigurare a
calitatii care asigura monitorizarea performantelor proceselor.



Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

La nivelul UMC, spatiile de invatdmant sunt urmatoarele: spatiile de invatamant si
sediile Universitati — Sediul Central UMC, Sediul Lac Mamaia, Complex Universitar
Sportiv ,Neptun”, Caminele Universitatii, A2, FAR3 si Microcantina.

Sediul Central este situat in Constanta, pe strada Mircea cel Béatran, nr.104, are o
suprafata desfasurata de 9720 m.p. si o suprafata utila de 4455 m.p. Spatiile de
invatamant. 3 sali de conferinte, 6 sali de curs, 16 sdli de seminar, 16 laboratoare
moderne si 7 simulatoare de ultima generatie.

Sediul UMC-Lac Mamaia, amplasat pe malul Lacului Mamaia se intinde pe o
suprafatd de 11.750 m.p. si contine un modern laborator multifunctional de echipamente
electromecanice, sili de clasa, laboratoare dotate cu echipamente electronice,
simulatoare de profil si un Camin studentesc, dat in folosinta in anul 2011.

O caracteristicd a dotéarii universitati o reprezintd simulatoarele utilizate in
procesul de fnvatamant. Astfel, simulatorul de situatii de urgentd PISCES Il — Potential
Incident Simulator Control and Evaluation System Simulatorul este produs de firma
englezd TRANSAS, lider mondial pe piata dezvoltatorilor de software pentru simulatoare
de aviatie si transport maritim. Simulatorul pentru Situafii de Urgenta functioneaza in
universitate incepand cu luna august 2008. Simulatorul PISCES II este singurul
Simulator de acest tip din tar3, si totodata singurul din tard conceput pentru a fi utilizat
pentru scopuri didactice (training).

Spatiile dedicate activitatilor de predare, cercetare, aplicatii practice si evaluare
functioneaza in concordanta cu legislatia aplicabild. Patrimoniul imobiliar al UMC are in
compunere:

a) Sediul Central al UMC( Spatii de invatamant si de cazare - Camin studentesc
A2), Cladire S+P+7E, Constanta str. Mircea cel Batrén, nr. 104, 5.C.=2.419 mp., teren:
$=2.500 mp.

b) Sediul Lac Mamaia al UMC, Constanta, str. Cuartului nr. 2 (Spatii de
invatamant, Camin studentesc Lac Mamaia si Baza de activitati nautice si practica
marinireasca); Cladire corp A — parter, corp B- P + 1E, SC= 1.673mp; Cladire P+2E, Sc
= 3.817 mp.,Teren = 11.742 mp.

c) Camin studentesc Far3, Constanta, Aleea Timonei, nr. 6 (Spatii de cazare)
Cladire P+3E; S.C.=840,96 mp. Teren: $S=995 mp.

d) Complex Sportiv Universitar NEPTUN, Constanta, b-dul Aurel Vlaicu, nr. 123:
Sal jocuri (sport) cu tribune — S.C. = 1926mp., Vila 1- spatiu cazare, D+ P, S.C.= 252
mp., Vila 2 — birouri, S.C. = 75 mp., Vila 3- birouri, 5.C.= 160 mp.

Formatiile de studiu, de predare si seminarizare sau laborator, sunt in corelatie cu
spatiile unde se desfésoara activitatile si se tine cont de aceasta corelatie |a intocmirea
orarelor (pe ani de studii, grupe si subgrupe), in conformitate cu normativele MEN si
Legea Educatiei Nationale.

Institutia de Tnvatdmant superior dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli
pentru activitatea de invatamant superior, cod fiscal si cont la banca .

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2014 a fost aprobat in sedinta Senatului
din 17 noiembrie 2014. Ponderea cheltuielilor de pers./ venituri incasate este in medie
de 49% pe ultimii 5 ani. Investitile in baza materiald proprie au depasit procentul de
30% in anii 2010/ 2011, perioada in care s-a realizat dezvoltarea bazei materiale a
universitatii. Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar din invatdmantul public finantat de la buget la
studiile universitare de licent3, masterat sau doctorat similare si sunt aduse la cunostinia
studentilor prin diferite mijloace de comunicare. in calculul taxelor scolare s-au luat in
calcul tipurile de cheltuieli specifice si raportate la un numar de studenti estimat de 4000
de studenti. Astfel, a reiesit un cost al taxei de scolarizare de 4274 lei. In sedinta
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senatului UMC din 19.01.2015 s-a stabilit cuantumul taxelor de scolarizare, dupa cum
urmeaza: 3300 lei la programele de studii din domeniul naval, 3000 lei la programele de
studii din domeniile conexe, 4500 la programul de studii navigatie Tn limba engleza, 3800
lei la programul de studii Electromecanica in limba engleza

UMC si-a organizat contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de
executie bugetara si raport de gestiune propriu din care rezultd ca cheltuielile efectuate
sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum
si caracterul non-profit al institutiei.

Contabilul-sef este economist, absolvent al Universitatii din Craiova. Cei 4
administratori financiari au studii de specialitate, fiind absolventi ai ASE Bucuresti si
Universitatii ,Spiru Haret” din Bucuresti.

Universitatea Maritima din Constanta acordd, in conditiile legii, urmatoarele
categorii de burse: burse de merit, burse de studiu, burse de ajutor social, burse
speciale. Institutia acorda sprijin material pentru studenti din alocatii de la bugetul de stat
si din resurse proprii, in proportie de 20%.

Universitatea nu a efectuat o auditare a situatiilor sale financiare de catre o
societate de audit autonoma, selectatd pe baze competitionale si cu care sa se fi
incheiat un contract de prestari de astfel de servicii. Fiind o entitate publica,
universitatea isi desfasoara activitatile de audit dupa cum urmeaza:

- La nivel intern — de catre Biroul de Audit al universitatii. Rapoartele Biroului de
Audit se desfisoard dupd un program intern, anual, prestabilit. Rezultatele evaluarii
sistemului contabil sunt consemnate n Raportul de audit public intern nr.
4150/18.07.2014. Auditorul intern considera ca rezultatele evaluarii sistemului contabil
se inscriu in parametrii normali pentru aceasta perioada de implementare a functiei de
audit intern in entitatile publice;

- La nivel extern — de catre Curtea de Conturi. Curtea de Conturi, prin Camera de
Conturi a Judetului Constanta a efectuat misiunea de audit cu tema “Controlul modului
de constituire si utilizare a resurselor publice acordate unitatilor de invatamant superior
si a veniturilor proprii realizate de acestia in anii 2011-2012" elaborand Raportul de
controlul din 22.02.2013. Raportul Curtii de conturi reprezintd o sinteza a principalelor
constatari. Recomandarile Curtii de conturi au fost implementate pe perioada derularii

misiunii

Continutul programelor de studii

Comisiile de evaluare nu au constatat omisiuni, inadvertente sau deficiente
majore in raportul de autoevaluare fatd de situatia reala, observata la fata locului. Au
fost vizitate amfiteatre, sali de seminar, laboratoare didactice si de cercetare,
simulatoare etc.. Comisiile au consemnat faptul ca, in general, sunt indeplinite cerintele
normative obligatorii, precum si standardele si indicatorii generali si specifici. Au fost
consemnate aspectele pozitive si negative ale programelor de studii, facandu-se si o
serie de recomandari care vizeazd activitatea didacticd si de cercetare, practica,
legatura cu piata muncii etc., precum:

° La Programul de studii universitare de licentd Navigatie si Transport Maritim si
Fluvial:

- Maijoritatea normelor de baza sunt incadrate la cuantumul maxim de 16
ore echivalente (conform Legii 1/ 2011). Se impune reducerea numarului de ore per
norme de baza la cuantumul minim, asigurénd astfel un bilant mai bun intre numarul de
norme la program si numdrul total de studenti la NTMF (1/ 10);

o La Programul de studii universitare de licenta Electrotehnica:




- Se constata o suprapunere a activitatii de practica ambarcata (facultativa)
cu activitatile didactice obligatorii din planul de invatdmant, ceea ce face dificila atat
recuperarea laboratoarelor, cat si sustinerea unor examene (UMC asigurd posibilitatea
sesiunii deschise de examene);

- Documentele de analizéd a programului (raportul de autoevaluare) contin
mai mult informatii calitative si mai putin date concrete;

- Un numar relativ mare de cadre didactice (9 c.d.) depasesc o norma
universitara la programul de studii evaluat;

— Introducerea in planurile de invatdméant atét a misiunii programului de
studiu, cét si a obiectivelor didactice si stiintifice;

— Competentele profesionale si transversale pe care absolventii
programului trebuie sa le obtina la finalizarea studiilor sa fie identice cu cele din Grila 1L
aprobata in consortiul national organizat de ANC;

- Cresterea numdrului de locuri in sélile de lectura, pana la cel putin 10%
din numaérul total de studentii la programul evaluat.

Rezultatele invatarii

in anul universitar 2014/ 2015, in UMC sunt 3948 studenti la studii de licenta si
620 studenti la studii master.

Universitatea Maritimd din Constanta are propria sa politicd de recrutare si
admitere a studentilor, aplicatd in mod transparent si riguros, pe principiul egalitatii
sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare. Pe site-ul universitatii viitorii
candidati la universitate pot accesa meniul “preadmitere” unde se pot genera teste de
matematica (http://campus.e-shipping.ro/course/category.php?id=31) . Comisia pentru
probleme de invatamant pe universitate se ocupa de promovarea informatiilor referitoare
la admitere prin diverse mijloace.

Universitatea Maritima din Constanta organizeazd in fiecare an examen de
admitere pentru ocuparea locurilor, media generala de admitere fiind o medie ponderata
a notei obtinute la test si a mediei generale de la examenul de bacalaureat. Recrutarea
studentilor se face pe domenii, in conformitate cu procedurile proprii mentionate in
regulamentul de admitere.

Transferul studentilor (stipulat in Regulament de activitate didactica) poate fi
efectuat de la o forma de invatdmant la alta, de la un domeniu de licenta la altul, de la o
facultate la alta, de la o institutie de invatamant superior la alta, aplicand sistemul
european de credite transferabile, tinandu-se cont de: (a)compatibilitatea specializarilor
si a planurilor de invatdmant; (b) criterile de performantd profesionala stabilite de
universitate si de fiecare facultate in parte; (c) situatii sociale deosebite.

Absolventii care au promovat examenul de finalizare a studiilor primesc diploma de
studii universitare de licentd/ masterat, insotitd de suplimentul la diploma, in care se
consemneaza specializarea sau specializarile urmate, precum si alte detali privind
activitatea didactici depusa de student pe parcursul anilor de studiu, conform formatului
european standard Suplimentul la diplomé se elibereaza automat, gratuit si bilingv
(romana - engleza) fiecarui absolvent.

Activitatea artistica si de cercetare stiintifica
UMC are o strategie de cercetare pe termen lung si programe de cercetare pe



termen mediu si scurt care se referd la obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale
cercetarii, precum si la resursele de realizare Cercetarea este programatd la nivel
institutional, realizandu-se in cadrul unor centre de cercetare acreditate si fiind relevanta
in cadrul national, in privinfa programarii, competitivitatii si valorificarii. Cercetarea este
relevanta pe plan european si international. Centrele de cercetare care functioneaza in
cadrul UMC, Tn prezent, sunt:

1.Centrul de Cercetare pentru Inginerie Mecanica Navalg;

2.Centrul de Cercetare pentru Inginerie Electricd Navala;

3.Centrul de Formare si Cercetare ,Riscuri Hidro-Meteorologice”.

Rezultatele cercetdrii sunt apreciate la nivel national si international.
Universitatea organizeaza anual sesiuni de comunicari stiintifice a studentilor si
manifestari internationale: ATOM-N, WSEAS, Mod Tech.

Activitatea de cercetare dispune de resurse financiare, logistice si umane
suficiente si adecvate realizarii obiectivelor propuse. Resursele financiare sunt
evidentiate In balante contabile distincte pe fiecare proiect in parte, avand lunar executie
bugetara distincta.

Fiecare cadru didactic si cercetdtor are anual cel putin o publicatie sau o
realizare didactica sau stiintifica, iar in anumite domenii se dezvolta anual noi produse,
se participa la lucrari de dezvoltare a infrastructurii sau pentru protectia mediului $coala
doctorald este organizatd in Consortiu cu UPB, domeniul de doctorat Inginerie
mecanica..

Bilantul activitatii de publicare pentru perioada 2008-2013 este prezentat in tabelul
urmator:

Lucrari publicate in reviste cu factor de impact calculat si scor relativ de influenta
cumulat

2008 2009 2010 2011 2012 2013
8 8 5 8 4 1
Lucréri publicate in reviste fara factor de impact calculat (Science si Social Science)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 2 2 2 2 1
Lucrari publicate in volume ale conferintelor indexate (IS| Proceedings)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
15 78 79 40 17 23
Articole publicate in reviste indexate BDI (CNCSIS)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
33 82 83 55 80 84
Carti, de unic autor sau coordonate, publicate |a edituri CNCSIS
2008 2009 2010 2011 2012 2013
23 16 26 22 20 7
Capitole de carte publicate la edituri internationale
2008 2009 2010 2011 2012 2013
2 8 5 S 1 0

Pe plan international, universitatea colaboreaza cu universitati de marina
membre IAMU si desfdsoara proiecte pentru pregatirea personalului navigant atragand
fonduri suplimentare: Enhancing Management Capacity of the Maritime Industry
Personnel FY IAMU 2013, Enhancing Management Capacity of the Maritime Industry
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Personnel FY IAMU 2012.

Scoala doctorala constituie o sursd importanta pentru productia stiintificad prin
numarul de teze de doctorat sustinute (2010 - 4; 2011 - 2; 2012 - 2; 2013 - 8; 2014 — 4)
si prin numarul de doctoranzi (2010/ 2011 - 12; 2011/ 2012 - 25; 2012/ 2013 - 25; 2013/
2014 - 21; 2014/ 2015 - 27).

Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii
stiintifice, transfer tehnologic prin centre de consultantd, parcuri stiintifice sau alte
structuri de valorificare, realizarea unor produse noi etc.

Universitatea are o procedura prin care subventioneaza (400 euro) participarea
cadrelor didactice la conferinte internationale sau care publica articole n reviste cotate
1SI.

Revista stiintifica “Analele Universitatii Maritime din Constanta” a fost indexata in
mai multe baze de date: Progquest Aquatic Science Journals, Proquest lllustrata,
Technology Journals, Proquest Natural Science Journals, Proquest Scitech Journals,
Genamics Journalseek, Ebsco Publishing, Index Copernicus, Ulrich's, Zentral Blatt
Math, Chemical Abstracts Society, Transportation Research Board.

Revista se difuzeazd in tard si straindtate prin schimb cu alte reviste de
specialitate. Este dedicatd publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice in domeniile
specifice ale universitatii in cadrul a 5 sectii de specialitate, avand 2 aparitii pe an
(http://iwww2.cmu-edu.eu/cercetare/reviste/).

Revista Journal of Marine Technology & Environment — ISSN 1844-6116,
categoria BDI, http://www2.cmu-edu.eu/jmte este un jurnal cu aparitie bianuala destinata
publicarii articolelor din domeniul tehnologiei marine si protectiei/ ingineriei mediului.

Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

La nivelul universitatii exista: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. La
nivelul fiecarei facultati existd Comisii de Asigurare a Calitatii. Componenta CEAC nu a
fost stabilita prin mecanismul votului secret exercitat de catre Senat. CEAC a fost numita
prin decizia Rectorului. CEAC la nivelul UMC s-a constituit prin cumularea CEAC la
nivelul facultatilor.

Comisia promoveaza o culturd a calitétii, realizeaza activitatile de asigurare a
calititi in universitate/ facultate, monitorizeaza calitatea programelor de studii,
elaboreaza anual Raportul de evaluare internd privind calitatea educatiei si asista, in
facultate, la evaluarile externe.

Implementarea strategiei de asigurare a calitatii se face cu sprijinul structurilor de
conducere, administrative si suport create in universitate, care furnizeaza instrumentele
necesare pentru monitorizarea, analiza, evaluarea internd a activitatilor desfagurate i
armonizarea acestora cu Planul Strategic si Planurile Operationale ale Universitatii.

Politicii in domeniul calitétii ii corespund strategii de realizare, cu prevederi si
termene concrete. Pentru mentinerea si dezvoltarea unui management al calitatii
educationale, printr-un proces continuu de planificare, organizare, desfasurare, verificare
si imbunétatire a activitatilor de invatamant in UMC s-au permanentizat cateva direciji
stabile si practici de asigurare a calitatii. Rectorul este puternic angajat in promovarea
sistemului intern de calitate pentru a monitoriza si pentru a imbunatati performantele
institutiei.



Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor de studii si activitatilor desfasurate

In UMC existd un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a fiecarui program de studiu si a diplomelor emise, iar acesta este
aplicat in mod riguros si consecvent. Monitorizarea programelor de studiu se face pe
baza informatiilor si datelor din dosarele de autoevaluare propuse spre analiza Comisiei
de Tnvatdmant, recunoastere si echivalare studii si Comisiei de asigurare a calitatii.
Regulamentului si monitorizarii li se asociaza evaluari periodice anuale ale calitatii pe
fiecare program de studiu si pe institutie.

Acordarea diplomelor se face in baza legislatiei in vigoare din Romania, sub
egida Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice. Programele de studiu si diplomele
sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii universitare.

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si profesionale, prin proceduri de acreditare si reevaluare. Datele
sunt colectate, analizate in Consiliile facultatilor si raportate prin structura academic si
comunicate Senatului.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

In institutie existad prevederi in ceea ce priveste concursurile didactice, cuprinse
in Regulamentul de ordine interna. Acesta este structurat in consonanta cu prevederile
legale cu privire la ocuparea prin concurs a posturilor didactice pe perioada determinata
si neterminati. S-a constatat ca au fost respectate conditiile legale pentru publicarea si
ocuparea prin concurs a posturilor didactice. De asemenea, posturile sunt incadrate cu
personal propriu care corespunde din punct de vedere al calificérii profesionale
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute n statele de functiuni.

Verificarea ficutd de comisia de evaluare institutionald a avut in vedere dosarele
personale ale membrilor comunitatii academice. S-a putut constata ca personalul care
desfasoara activitati didactice sau de cercetare indeplineste conditiile legale de ocupare
a posturilor (au modulul de pregétire pedagogica, iar lectorii sunt doctori sau doctoranzi
cu limita de timp pentru doctoranzi, pentru a-si sustine doctoratul in 3 ani).

La momentul intocmirii raportului de autoevaluare, in institutie erau 106 cadre
didactice titulare din care 15 profesori (14,15 %) si 23 conferentiari (21,7 %) care
impreuna reprezintd un procent de 35, 85.% din totalul cadrelor didactice. Totalul
posturilor didactice este 206, 100 de posturi fiind vacante. Se poate adauga faptul
cd, cea mai mare parte din posturile vacante sunt detinute de titulari ai
universitatii, avand gradele didactice si competentele necesare desfasurarii activitatilor
didactice. Nu au fost identificate situatii de personal titularizat in invatamantul universitar
care sa desfasoare mai mult de 3 norme didactice. Se constata o incarcare inegala a
cadrelor didactice, unele fara nici o ord suplimentara, iar altele cu aproximativ doua
norme suplimentare. De asemenea, unele norme didactice sunt incarcate la maximum
legal, rezultand un grad de incércare ridicat, in medie pe universitate (Anexa VI. Gradul
de ocupare a personalului didactic titular). Existd un numar de 16 cadre didactice
pensionate, care functioneaza ca profesori asociati fara sa depaseasca o0 norma
didactica.

Totalul posturilor didactice este 206, dintre care un numar de 172,59 sunt
acoperite cu titulari, ceea ce reprezinta 85,61%. Structura de personal pe grade
didactice este urmatoarea: 106 cadre didactice, din care: 15 profesori, 23 conferentiari,
48 sefi de lucrari, 20 asistenti.



In universitate lucreaza si un numar de 46 cadre didactice asociate. Dintre
acestea, un numar de 9 persoane sunt titularizate la alte universitati (care au acordul
institutiei de a desfasura activitati didactice prin asociere la UMC), 16 sunt cadre
didactice pensionare, iar 21 au norma de baza la diverse instituti. Din cele 46 cadre
didactice asociate, un numar de 33 detin diploma de doctor, iar unul este doctorand.
Celelalte cadre didactice au fost angajate in baza Legii 1, art. 285. Au fost analizate
toate dosarele cadrelor didactice asociate si s-a constatat satisfacerea conditiilor legale
pentru ocuparea posturilor de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat in
invatamantul superior

S-a luat act de faptul ca titularii de disciplina au titlul stiintific de doctor sau sunt
doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat si, de asemenea, au pregatirea
initiala si competente in domeniul disciplinei predate.

In universitate existd un numar de 19 asistenti universitari titulari, dintre care un
numar de 18 au pregatire pedagogica atestata. Asistentul care nu are atestat de
pregéatire pedagogica are contractul de munca suspendat.

S-a constatat ca titularii de disciplind au elaborat cursuri gi alte lucrari necesare
procesului de invatamant care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in
fisa disciplinei. Din analiza CV-urilor si listelor de lucrari ale titularilor rezulta ca institutia
dispune de un material didactic propriu, care atestd pregatirea de specialitate a
titularilor. S-a luat act de faptul ca institutia asigura acoperirea pe cel putin un ciclu de
licentd activitatile prevazute la disciplinele din planul de invatamant, cu cadre didactice
competente.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Universitatea asigura resurse de invatare — manuale, tratate, referinte, grafice,
periodice etc-pentru fiecare program de studiu in biblioteci, centre de resurse etc., in
format clasic sau electronic. Biblioteca contine o structurd enciclopedicd a colectiilor
raspunzand unei bune documentari generale, dar si specializate a utilizatorilor. Cautarea
publicatiilor existente in cadrul bibliotecii se poate face cu ajutorul cataloagelor alfabetic
si sistematic, iar pentru publicatiile intrate in biblioteca incepand cu anii 1990 cautarea
se poate face consultand catalogul on-line.

La sfarsitul anului 2014 in bibliotec erau aproximativ 40.000 titluri de carti si se
oferea acces la bazele de date: ProQuest, Thomson ISI - Web of Science, |IEEE/IET
Electronic Library (IEL) si SpringerLink.

In cadrul schimbului de publicatii cu alte biblioteci exista un numar de 14
parteneri din Romania si peste 15 parteneri din stréinatate. De la acestia se primesc
peste 8 titluri din Romania si 15 titluri din strainatate.

Biblioteca dispune de un spatiu total de aprox. 700 mp cu o Sala de lectura cu
acces liber la raft si cu 20 de locuri, 4 sali de lecturd in camin Far 3 si 2 sali de lectura la
caminul de la sediul Lac Mamaia, o sald moderna de reviste. De asemenea, exista si 7
biblioteci de departamente. Colectia de periodice cuprinde un numar de 4000 de titluri.

Silile de lectura din bibliotecd, din campusul universitar si din Biblioteca
judeteana ofera conditii de studiu pentru aproximativ 500 de studenti, ceea ce reprezinta
peste 10% din totalul numarului de studenti.

Studentii de la toate formele de studii IF si IFR au acces la toate resursele de

invatare conforme cu planurile de invatamant puse la dispozitie de cadrele didactice de

pe platforma http://campus.cmu-edu.eu/.
Campusul Virtual este o platforma specificd activitétii de studiu in mediul online,

in care lectiile, testarea si evaluarea cunostintelor, precum si sustinerea unor aplicatii se




fac cu preponderenta la o distanta fizica, semnificativa, intre student si profesor, cursant
si instructor/ formator etc.

UMC a permis crearea unui flux comunicational permanent intre studenti,
profesori si mediul economic si alte masuri specifice (programe de consultatii, programe
de tutoriat, programe de consiliere, intalniri periodice cu decanii si angajatorii,
organizarea de testari si interviuri pentru pregatirea plasarii pe piata fortei de munca).

Universitatea gestioneaza un numar de 3 camine studentesti:

1.Caminului Studentesc A2, Constanta, str. Mircea cel Batran, nr. 104 cu o
capacitate de cazare de 132 de locuri;

2. Caminului Studentesc Far 3, Constanta, Aleea Timonei, nr. 6 cu o capacitate
de cazare de 278 de locuri;

3. Caminului Studentesc Lac Mamaia, Constanta, str. Cuartului nr. 2 cu o
capacitate de cazare 80 de locuri.

- Toate unitatile de cazare sunt dotate cu bai proprii, mobilier actual si dedicat
activitati de cazare a studentilor si au acces la serviciile de internet si cablu TV.

- Caminele sunt prevazute cu instalatii de alarmare la incendiu si efractie,
accesul Tn camine este monitorizat permanent prin agenti de paza si in toate caminele
gestionate de universitate sunt organizate spélatorii dotate cu echipamente specifice.

Institutia pune la dispozitia studentilor Complex sportiv universitar Neptun cu sali
de sport unde se organizeaza, anual, Campionate de fotbal, baschet, volei, sah (Anexa
C.5.1.7. Campionate sportive).

Centrul de pregétire marindreasca si sporturi nautice, sediu Lac Mamaia asigura
initierea marindreasca a peste 200 de studenti din anul |, in perioada de practica si
petrecere a timpului liber.

UMC acordd burse studentilor in conformitate cu reglementarile in vigoare,
fncercand astfel s& stimuleze performanta si sa sprijine studentii cu probleme sociale. La
1 iulie, in fiecare an se organizeaza concursul Regata Universitatilor din Constanta, o
intrecere pe lacul Mamaia cu canoe si veliere.

Pentru integrarea profesionala a studentilor, un rol important il detine Comisia de
orientare a studentilor din care fac parte prodecanii, responsabilul Erasmus pe
universitate si membrii departamentului IMO, care reusesc s& indrume studentii asupra
evaluarilor personalitatii, aptitudinilor, asupra strategiilor pentru cautarea unui loc de
munc3, asupra modului de completare a unui CV sau a unei scrisori de intentie.

Liga studentilor din UMC organizeaza activitdi cu caracter social, cultural,
educativ, artistic si sportiv, beneficiaza de o baza sportiva a studentilor unde desfasoara
activitati recreative si de divertisment.

Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea interna a

calitatii

UMC prezintd pe site-ul sau www.cmu-edu.eu informatii privind starea
institutionald a calitafi. CEAC se informeazd si analizeaza calitatea procesului
educational din universitati partenere din Turcia, Bulgaria, Polonia, Spania etc. cu care

se compara.
Pentru intregirea bazei de date cu informatii s-au dezvoltat:
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- eMail institutional: http://mail.cmu-edu.eu

- Campus Virtual: http.//campus.cmu-edu.eu

- Acces baze de date bibliografice si blibliometrice (Thomson ISI — Web of
Science, SpringerLink, IEEE/IET Electronic Library (IEL))

- Sistem de management al documentelor: hitp.//docman.cmu-edu.eu

- Sistem de management al proiectelor: http./projman.cmu-edu.eu.

- Sistemul de management al documentelor este utilizat in cadrul
activitatilor CEAC pentru controlul versiunilor documentelor.

Transparenta informatiilor de interes public

Comunicarea cu membrii comunitatii academice se desfdsoara informatizat, cu
mare rapiditate si acuratete, prin Intranet/ Internet si prin intermediul serviciului de posta
electronica info@imc.ro.

Toate informatiile de interes public sunt disponibile pe paginile de Internet ale
UMC, existand un serviciu informatizat de informare si comunicare cu publicul si un
Birou pentru Comunicare si Secretariat.

Web site-ul universitatii este imbunatatit Tn mod constant, si oferd nu numai
informatii actualizate pentru comunitatea universitard si extrauniversitara, ci si noi
posibilititi de interactiune intre studenti si cadre didactice, noi modalitati de informare cu
privire la publicatii, lucrari, conferinte si simpozioane nationale si internationale.

Transparenta publici a datelor si informatiilor, in forma tiparita si in forma
electronica, in limba roméana si limba engleza, despre toate calificarile si programele de
studiu, actualitatea, corectitudinea si validitatea acestor informatii, sunt demonstrate
permanent. Toate facultatile ofera informatii i date, cantitative si/ sau calitative, actuale
si corecte despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public,
in general, si pentru studenti, in special. Informatia oferita public de universitate este
comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferita de universitatile din Spatiul European al
Tnvatamantului Superior.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Obiective referitoare la calitate, pentru toate unitatile functionale, de care sunt
responsabili prorectorul, decanii, directorii de departamente, impreuna cu toti angajati,
sunt stabilite de catre managementul de la cel mai inalt nivel. Planificarea SMC
(http://www2.cmu-edu.eu/calitate/) este efectuata in scopul indeplinirii cerintelor legate
de managementul proceselor si a obiectivelor calitétii precum si pentru integrarea SMC
in sistemul de management strategic al universitatii.

Procedurile privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul
universitar. CEAC elaboreaza raportul anual de evaluare interna care este prezentat in
cadrul Analizei efectuata de management.

CEAC utilizeaza un sistem de management electronic integrat care gestioneaza,
accesul, versionarea si diseminarea documentatiei specifice (http./docman.cmu-edu.eu)

Toate planificarile sunt analizate in CEAC si supuse spre aprobare Senatului
Universitar. Principalele actiuni vizeaza:

- Planificarea actualizarii documentelor SMC;

- Planificarea evaluarii domeniilor de licenta si disciplinelor universitare;
- Planificarea analizelor SMC efectuata de management.
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Responsabilitatile referitoare la coordonarea activitatilor sunt stabilite in Carta
Universitara, Regulamentul de organizare si functionare si Fisele posturilor.

Analiza recomandarilor facute la ultima evaluare institutionala a
Universitatii Maritime din Constanta

In urma procesului de evaluare institutionald desfasurat in anul 2009, a fost
emisa, de catre ARACIS, scrisoarea nr.10009/ 25.11.2009, care continea un numar de
27 de recomandairi.

La solicitarea echipei de evaluare externa, se prezinta, in continuare, modul in
care au fost solutionate, Tn viziunea UMC, aceste recomandari. De asemenea, au fost
intercalate si recomandarile EUA, de la evaluarea din anul 2014, pe diverse domenii de
activitate.

Recomandarea 1.

Revizuirea planurilor de invataméant cu privire la numarul de ore de activitate
didacticd la caracterul si ponderea disciplinelor in concordantd cu prevederile
standardelor specifice ARACIS pentru domeniul Stiinte ingineresti si asigurarea pregatirii
de specialitate corespunzatoare prin discipline obligatorii (la programele de studii care
nu indeplinesc aceste cerinte).

Planurile de invatdamant au fost actualizate, cea mai mare dinamica fiind
specifica disciplinelor de specialitate. Incepand cu luna iunie 2010 s-a demarat o actiune
de analizd si revizuire a planurilor de invadtdmaant la toate programele de studii
acreditate din Universitate.

Planul strategic al Universitdti a continut o masurd care se refera la
Compatibilizarea tnvatdmantului si cercetarii cu orientarile europene si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei fortei de munca.

Planul operational 2010/ 2011, in cadrul Obiectivului 2. Compatibilizarea
invatdmantului si cercetdrii cu orientdrile europene si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei fortei de muncéa, a continut ca activitate impusa
Revizuirea planurilor de invatamant cu privire la numarul de ore de activitate didactica la
caracterul si ponderea disciplinelor in concordanta cu prevederile standardelor specifice
ARACIS pentru domeniul Stiinte ingineresti si asigurarea pregatini de specialitate
corespunzatoare prin discipline obligatorii. Termen: august-septembrie  2010;
Responsabili: Decani, Directori de studii.

Planurile de invatamant al tuturor programelor de studii din oferta educationala a
Universitatii respecté in totalitate cerintele ARACIS pentru domeniul Stiinte ingineresti. In
prezent, Universitatea are toate programele de studii de licenta si masterat acreditate cu
calificativul “Incredere”, ceea ce dovedeste indeplinirea standardelor ARACIS.

Recomandarea 2.

Modificarea modului de proiectare a planurilor de invatamant astfel incat sa
imbine mai eficient competentele ingineresti cu cele de navigator sau mecanic de nave.
Oricét de atractiv pare salariul unui navigator, marea majoritate a absolventilor raman pe
uscat si numai competentele in exploatarea echipamentelor navale nu sunt suficiente. Ar
trebuie maritd ponderea disciplinelor de proiectare asistatd la toate specializarile Si
dezvoltate abilitatile in proiectare.

La toate programele de studii de licentd si masterat a fost introdusa disciplina
_Grafici asistata pe calculator”, pentru ca studentii s& poata acumula elementele de
baza in reprezentarea bidimensionald si tridimensionald a reperelor si ansamblurilor
mecanice si electrice prin tehnici interactive si generative. Ponderea cea mai mare a
orelor de GAC este la Facultatea de Electromecanica, studentii avand la dispozitie 28 de
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ore de curs si 28 ore de laborator pentru a dobandi abilitatea de creare, generare
automata a documentatiei grafice pentru executie, utilizand pachete software de profil
disponibile. S-au facut investitii in achizitionarea atat a celor mai raspandite si utilizate
pachete de proiectare de pe piatd, si anume AutoCAD/ Inventor Autodesk si NX/ Femap
Siemens, cét si a dotdrii hardware pentru o cat mai buna functionare. Pe langa orele din
programa analitica, studentii au posibilitatea sa-si aprofundeze notiunile dobandite cu
ajutorul unor cursuri suplimentare, gratuite, in cadrul UMC, prin proiecte tip POSDRU.
Exemplu, proiectul PLM Adaptor, durata de desfasurare 2009-2012.

In cadrul orelor de proiectare asistatd de calculator desfisurate in UMC, atat
pentru studenti, cat si pentru masteranzi se urmareste formarea unor specialigti pentru
conceptie si executie, mai precis pentru proiectarea si mentenanta produselor, a
tehnologiilor de fabricatie sau a echipamentelor tehnologice, cu capacitate de conducere
si monitorizare a activitatilor din santierele navale, de pe platformele maritime, precum si
din companiile ce deservesc sectoarele offshore si onshore, precum si a proceselor de
executie moderne, informatizate in special, la un nivel compatibil cu cerintele de pe plan
mondial.

Recomandarea 3.

Reanalizarea planului de invatamant in cea ce priveste practica din semestrul
sapte de la specializérile legate de navigafie. Solufia actuald este temporara i
avantajeazd numai o parte din studenti. O solutie poate fi introducerea de discipline
optionale sau facultative.

Pentru studentii care nu efectueaza practica ambarcata se organizeaza activitati
de practicd desfasurate la agentii economici portuari. Studentii respectivi prezinta
Adeverintele de efectuare a practicii, eliberate de Agentii economici portuari, pentru o
perioada de 3 luni. Perioada de practicd poate fi realizatd prin stagii de practica
cumulate. Activitatea de evaluare pentru acesti studenti consta intr-un test grila in format
electronic sustinut n cadrul Departamentelor didactice cu o comisie de cadre didactice
si/ sau specialisti/ ofiteri brevetati. Testul grild este elaborat in conformitate cu
competentele dobandite pe perioada stagiului de practica, conforme cu standardul de
pregatire profesionald si curriculumul aprobat prin OMECT (Procedura de evaluare
practicda ambarcata- SMC http://www2.cmu-edu.eu/calitate/proceduri-ale-proceselor-
didacticef).

Recomandarea 4.

Introducerea in Planurile de Invatamant a disciplinelor optionale si respectarea
alegerii studentilor cu privire la disciplinele optionale.

Planurile de invatamant ale tuturor specializarilor de licenta din Universitate,
acreditate ARACIS, contin discipline optionale si facultative.

Ponderea disciplinelor optionale, care pot fi alese, reprezinta minimum 10% din
numarul total de ore al disciplinelor obligatorii din planul de invatamant.

In luna mai, in decanatele Facultatilor de Navigatie si Transport Maritim si Fluvial
si, respectiv, Electromecanica Navald, studentii opteaza pentru disciplinele optionale din
planurile de nvatamant pentru anul de studiu urmator. Anuntul pentru declansarea
acesui proces se posteazd pe site-ul universitati si la Avizierele electronice ale
facultatilor (http://www2.cmu-edu.eu/studenti/avizier/).

Fiecare student are obligatia de a alege un numar bine precizat din totalul de
discipline optionale existente in planul de invatdamant, astfel incat, in fiecare semestru,
disciplinele obligatorii (impuse si optionale alese) sa realizeze 30 de credite.

Recomandarea 5.

Utilizarea Fisei Disciplinei si a Fisei Laboratorului de cétre fiecare responsabil de
disciplina in detrimentul Programei Analitice pentru o descriere detaliata a continutului
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cursului si aplicatiilor precum si prezentarea acestora pe site-ul universitatii sub forma
unul Ghid al Studentului. '

Prin activitatile didactice, intregul corp didactic a elaborat Fisa disciplinei si Fisa
laboratorului, descriind detaliat continutul cursului si aplicatiilor, respectaﬁd
UMC_PD_05_3-Procedura de elaborare a fisei disciplinei.

_ Pentru toate programele de studii s-a adoptat o fisd a disciplinei unica pe
universitate Tn concordantd cu modelul de fisd de disciplind din OM 5703/2011
(UMC_PD_05_F13- Fisa disciplinei).

Pe site-ul Universitatii Maritime sunt prezentate Ghidul studiilor de licenta, Ghidul
studiilor de master si Ghidul studiilor de doctorat, care cuprind informatii despre
disciplinele studiate conform planurilor de invatamant.

Recomandarea 6.

Elaborarea de catre toti titularii de discipline a materialelor pentru toate activitatile
didactice (curs si aplicatii), nu numai pe suport electronic, ci si tiparit.

Tipografia Universitatii Maritime din Constanta dispune de personal calificat si de
echipamentele necesare pentru a elabora lucrari de cea mai buna calitate. Cadrele
didactice au elaborat cursuri/ culegeri de aplicatii/ iTndrumare de laborator conform cu
fisele de disciplind. In perioada 2009/ 2014 au fost tiparite 184 de carti tehnice (titluri)
elaborate de cadrele didactice titulare ale Universitati. Consiliul Departamentului a
introdus ca prima cerintd in fisele de evaluare ale personalului didactic "Detinerea
suportului de curs, seminar, indrumar de laborator si de proiectare pentru disciplinele la
care este titular, astfel incat fiecare cadru didactic titular este evaluat la aceasta
activitate anual.

Recomandarea 7.

Concentrarea eforturilor Universitatii pentru gasirea unei soluti care sa
corespunda standardelor ARACIS in ceea ce priveste biblioteca universitatii si dotarea
cu lucrédri recente si in numdr suficient de reviste, in domeniile in care se inregistreaza
lipsuri (in special pentru specializarile care au fost autorizate provizoriu).

S-au amenajat 4 sali de lectura in cdmin Far 3, cu un numar de 200 locuri, 2 sali
de lectura la caminul de la sediul lac Mamaia (dat in folosinta in anul 2012), cu un numar
de 100 de locuri, o sald moderna de reviste cu un numar de 40 locuri si 20 locuri in sala
de Internet. Pe baza Protocolului incheiat cu Consiliul Judetean Constanta (nr
6406/20.06.2007) s-a suplimentat accesul studentilor in salile Stiinte sociale un numar
de 38 de locuri, Presa cu un numar de 12 locuri, Legislatie cu un numar de 12 locuri si
Literatura cu un numar de 38 de locuri.

Silile de lecturd din biblioteca, din campusul universitar si din Biblioteca
judeteans ofera conditii de studiu pentru aproximativ 500 de studenti, ceea ce reprezinta
peste 10% din totalul numarului de studentin din universitate.

Colectia de periodice si reviste de specialitate cuprinde un numar de 400 titluri.

Recomandarea 8.

Continuarea politicii stabilite prin noua strategie de cercetare care incepe sa-si
arate rezultatele.

in planul operational 2010/ 2011 a fost stabilit ca obiectiv principal
“Reorganizarea Departamentului de Cercetare, Dezvoltare, Inovare”, iar ca activitate
principald “Determinarea unor directii majore de cercetare stiinfifica corespunzatoare
programelor de studiu, ca sectiuni ale departamentului”. Aceste actiuni s-au materializat,
in fiecare an, prin stabilirea Planului de cercetare pentru fiecare program de studii, n
care s-au specificat directii de cercetare si, anual, s-au contorizat articolele stiintifice
elaborate de cadre didactice si conferintele unde s-au sustinut. Planurile de cercetare au
fost prezentate si aprobate anual in sedintele Consiliilor facultatilor.



Recomandarea 9.

Eliminarea indicatorilor mai putin relevanti (lucrari stiintifice prezentate la
Conferinte internationale organizate in Romdénia) si adoptarea numai a rezultatelor
relevante in plasarea universitatii pe primele locuri in clasamentele nationale (lucréri
stiintifice cotate 1S, cresterea gradului de citare si recunoastere internationala).

Pentru a impulsiona activitatea de cercetare stiintifica si diseminarea rezultatelor
obtinute, Universitatea Maritima din Constanta a acordat suport financiar pentru
publicarea unei lucrdri intr-o revista ISI, cu factor de impact calculat sau pentru
publicarea lucrarilor in reviste indexate in alte baze de date internationale relevante
pentru domeniul lucrérii, conform criteriilor de acordare a gradelor didactice, in vigoare la
nivel national, numai daca pentru domeniul respectiv nu existd reviste indexate ISI:
Scopus, |IEEE Xplore, Science Direct, Elsevier, Wiley, ACM, DBLP, Springerlink,
Engineering Village, Cabi, Emerald, CSA, Compendex, INSPEC, Referativnai Jurnal,
Google Scholar, John Wiley & Sons, McGraw Hill, CRC Press, Francis & Taylor, Oxford
University Press, Cambrige University Press, Academic Press, Kluwer Academic
Publishers, ProQuest, Indexcopernicus, EBSCO, EconLit, REPEC, DOAJ, Cabells,
JSTOR, INFOSCI. (UMC_CI_01-Procedura de evaluare sponsorizare pentru acordarea
suportului financiar in vederea diseminarii rezultatelor cercetarii individuale).

Recomandarea 10.

Concentrarea resurselor materiale si umane in centre de cercetare, coordonate
de persoane cu competenta si rezultate in cercetare. Cresterea numdrului conducatorilor
de doctorat si al doctoranzilor.

Infiintarea Departamentului de cercetare stiintificd sub directa indrumare a
Prorectorului cu activitatea de cercetare si inovare stiintificd a insemnat implicarea si
sprijinirea personalului tanar de la departamente si a doctoranzilor in activitatea de
cercetare stiintifica prin abordarea unor teme de cercetare cu aplicativitate practica n
cadrul proiectelor de diplomé&/ disertatie si a tezelor de doctorat. Printre temele de
cercetare abordate - cu precddere din domeniul naval- putem enumera: Motoare cu
ardere interna, Sisteme de propulsie navalaVibratii si noxe, Generatoare de abur,
Turbine cu abur si gaze, Tehnologie marind, Poluare marina, Mecanica fluidelor, masini
hidrulice si pneumatice, Tehnologia materialelor, Roboti industriali, Ingineria valorii,
Managementul calitatii, Fiabilitatea si disponibilitatea elementelor si sistemelor,
Organizarea activitdti de mentenantd in sistemele energetice, Optimizarea
disponibilitatii grupurilor energetice, Arhitectura navala, Navigatie.

in conformitate cu Contractul de partenariat pentru constituirea Consortiului intre
Universitatea “Politehnica” din Bucuresti si Universitatea Maritimad din Constanta din
20.05.2011, s-a semnat Anexa referitoare la Scolile Doctorale (27.12.2011) prin care
IOSUD UPB si IOSUD UMC formeaza 10SUD Consortiu in acord cu art. 6(1) din Codul
studiilor universitare de doctorat.

Recomandrile EUA referitoare la capitolul Cercetare au fost urméatoarele: to
develop a research policy and strategy and to focus on applied research that is most
relevant for CMU’s form of education.

incurajarea cercetdrii multidisciplinare si interdisciplinare este o preocupare
continuad a Universitatii, manifestatd prin fcurajarea propunerilor de proiecte pentru
competitii nationale si internationale, care au la baza colective de cercetare de la cele
doua facultdti (exemplu: “Enhancing Management Capacity of the Maritime Industry
Personnel’- FY IAMU 2013, “Enhancing Management Capacity of the Maritime Industry
Personnel’- FY IAMU 2012, “Proiect RO-BG "Green energy cluster - Constanta-
Dobrich"- 2(4i)-2.1-3/MIS-ETC Code 328 Nr. 4714/26.06.2014 “Formarea continuéd a
profesorilor de Stiinte tehnologice in societatea cunoasterii’- POSDRU/87/1.3/S/ 62647
— 2010, “Specializarea personalului didactic universitar pentru functia de "Cadru didactic
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sup)ervizor" de practica tehnologica si de cercetare”- POSDRU57/1.3/S/ 17884 — 2010
etc.).

Directiile de cercetare sunt clar enuntate in Strategia cercetarii UMC, dar si in
Strategia cercetérii la facultatea de Navigatie si Transport Naval si Strategia Facultitii de
Electromecanica navala. Anual se revizuiesc directiile de cercetare la nivelul facultatilor
pentru e se sustine includerea acestora in planurile operationale.

Recomandarea 11.

Realizarea demersurilor pentru acreditarea Centrelor de cercetare in cadrul
Facultatilor care nu au, in prezent, astfel de structuri acreditate.

Centrul de Cercetare pentru Inginerie Electricd Navald (CCIEN) a incheiat
Protocol international de colaborare pentru cercetare cu Institute Polytechnique de
Grenoble (Grenoble INP) — Franta (2009) si Protocoale nationale de colaborare pentru
cercetare cu Centrul de Cercetare pentru Comunicatii si Prelucrarea Semnalelor (3CPS)
— Universitatea “Politehnica” din Bucuresti si Centrul de Cercetare pentru
Optoelectronica — Universitatea “Politehnica” din Bucuresti.

Centrul de cercetare pentru inginerie mecanica navala a fost declarat eligibil de
CNCSIS, evaluat favorabil in 2002 si acreditat in acelasi an.

Cadrele didactice care isi desfasoard activitatea in cadrul acestor centre de
cercetare sunt cadre didactice titulare ale institutiei, angajate pe perioada
nedeterminata, exceptie facand studentii inmatriculati |a studii de doctorat si masteranzii,
angajati pe perioada determinata.

In perioada 2010/ 2015 s-au imbunatatit continuu si considerabil laboratoarele de
cercetare ale Universitatii, prin achizitionarea echipamentelor de cercetare si a soft-urilor
specifice fiecarui domeniu de studii.

Recomandarea 12.

Atragerea studentilor de la master si a doctoranzilor in activitatea de cercetare si
permanentizarea organizdarii unor manifestari stiintifice pentru studenti si cadre didactice.

S-au acreditat programe de studii de master pentru a asigura pregatirea tuturor
absolventilor universitatii de la studiile universitare de licentd; Fiecare program de studii
de licenta acreditat are cel putin un program de studii de master acreditat, prin urmare,
numarul de studenti participanti la activitatile de cercetare stiintifica a crescut. Au fost
abordate ca teme pentru disertatie teme de cercetare specifice domenilor universitatii. In
fiecare an, in perioada mai-iunie, Universitatea organizeaza Sesiunea de comunicari
stiintifice a studentifor, cu participare internationald. Se acorda, pe fiecare sectiune, cate
4 premii. In medie, sunt 6 sectiuni cuprinzand toate domeniile de studiu ale Universitatii.

Recomandarea 13.

Mai multa transparenta in relatia cu studentii prin prezentarea informatilor legate
de Programul de Invatamant sub forma unui Ghid de Studii pentru toate cele trei cicluri,
si prezentarea ofertei pentru locurile de practica si de mobilitate.

In Universitatea Maritima din Constanta s-a infiintat Departamentul Comunicare,
in care s-au angajat doi membrii noi ai comunitatii academice, informaticieni, care au
atributii la conceperea structurii de principiu a continutului site-ului www.cmu-edu.eu.,
asigurarea variantei optime de marketing, de servicii universitare pentru studenti,
participarea cu standuri la targuri, manifestari, expozitii cu prezentare de servicii online
in scopuri de marketing educational, monitorizarea reactiilor publicului tinta referitoare la
mesajele emise privind promovarea universitatii si propune conducerii masurile care
trebuie adoptate.

Se ofera informatii in forma tiparita si in format electronic, despre toate calificarile
si programele de studiu, (http://www2.cmu-edu.eu/facultatea-de-navigatie/oferta-
educationala-facultatea-de-navigatie/), (http://mww2.cmu-edu. eu/facultatea-de-
electromecanicaloferta-educationala-facultatea-de-electromecanica/), iar la meniul
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Studenti sunt oferite informatii despre Structura an universitar, Ghid de studii, Tabel taxe
scolare, Sesiune deschisa, Consiliere profesionald, Tabere Studentesti, Burse, Facilitati,
Practica, Grupe, Biblioteca, Manifestari studentesti etc.

S-au elaborat Ghidurile de studii pentru toate cele 3 cicluri de studii.
(http://Amww?2.cmu-edu.eu/studenti/ghid-de-studii/).

Recomandarea 14.

Organizarea unor intélniri intre studenti si cadrele didactice pentru dezbaterea
problemelor ridicate de implementarea procesului Bologna.

In Universitatea Maritima din Constanta au avut loc intalniri intre reprezentantii
studentilor de la fiecare dintre programele de studii si cadre didactice pentru dezbaterea
problemelor ridicate de implementarea procesului Bolognia. Problemele dezbatute au
fost: utilizarea platformei virtuale http://campus.cmu-edu.eu pentru activitatea de
evaluare periodicd a studentilor, consultati pe discipline, recunoasterea creditelor
transferabile in promovarea anilor de studii oferind, Tn acelasi timp, o mobilitate larga
studentilor, modalitatea alegerii disciplinelor optionale din planurile de invatamant,
organizarea eficientd a practicii ingineresti, propuneri asupra agentilor economici
parteneri in desfasurarea activitéti de practicd, desfasurarea sesiunilor deschise de
examene pentru studentii care efectueazd practica ambarcata in timpul studiilor,
transferul studentilor intre facultati, criteriile de obtinere a acordului de a studia doi ani
universitari intr-un an de studii, importanta continuarii studilor de licentd prin
frecventarea cursurilor de masterat pentru programe de studii oferite de universitate in
acelasi domeniu sau domenii de studiu apropiate.

In urma acestor intalniri s-a constatat o imbunatatire a activitatii de colaborare
intre cadrele didactice si studenti, deoarece s-au constientizat actiunile care permit o
dezvoltare efectiva a studentilor.

Recomandarea 15.

Elaborarea de rapoarte periodice ale Ligii Studentilor si prezentarea lor in Senat
si Consiliul Facuitatii, cu privire la activitate si rezultate.

Liga studentilor din Universitatea Maritima din Constanta elaboreaza anual un
raport privind respectarea prevederilor Codului Universitar al Drepturilor si Obligatiilor
Studentilor din Universitatea Maritimd Constanta. Raportul se face public inainte de
inceperea fiecarui an universitar pe site-ul universitatii http://lsumc.ro/.

Recomandarea 16.

Realizarea unei organizatii Alumni (a absolventilor) care sa faciliteze legatura cu
absolventii si cu angajatorii.

In luna august 2010 s-a infiintat “Asociatia absolventilor Universitatii Maritime din
Constanta’, care are sediul in Universitate. Statutul Asociatiei Absolventilor Universitatii
Maritime din Constanta a fost intregistrat si autentificat la nr. 254 din 21.04.2010.

Printre activititile desfasurate de asociatie amintim: Dezbateri intre armatori,
reprezentanti firme crewing, reprezentanti agenti economici si studenti UMC, intalniri
dintre seniori si membrii Ligii UMC privind actiunile LSUMC pe plan national si
international (http://Awww2.cmu-edu.eu/home/despre-noi/ALUMNI).

Recomandarea 17.

Reanalizarea si completarea regulamentelor in conformitate cu ciclul Bologna
evidentiind, acolo unde este cazul, nivelul de studiu: licenta, master, doctorat.
Evidentierea unei misiuni unice in toate documentele si popularizarea in universitate si
pe site. Elaborarea unei strategii si a unui plan operational unic care sa cuprinda toate
aspectele vietii din universitate. Toate documentele vor fi datate, semnate, stampilate si
inregistrate in conformitate cu procedura ,Controlul documentelor”, ,Controlul
inregistrarilor” din Manualul calitatii acreditat de Bureau Veritas in anul 2006.
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Toate regulamentele Universitatii Maritime din Constanta elaborate conform
legislatiei Tn vigoare au fost reanalizate, revizuite si aprobate in Senatul Universitatii.

Au fost elaborate regulamente si proceduri pentru toate activitatile specifice acolo
unde este cazul pe nivel de studii: Regulament organizarea activitate studii licenta,
Regulament organizarea activitate studii master, Regulament admitere studii licenta etc.

Pe site-ul UMC sunt prezentate Planul strategic, care cuprinde toate aspectele
vietii din universitate, si Planurile operationale pe ani universitari; paginile facultatilor
cuprind informatii despre Planul strategic al facultati, Planurile operationale ale
facultatilor pe ani universitari corelate cu misiunea Universitatii Maritime din Constanta.

Toate documentele sunt datate, semnate, stampilate si Tinregistrate in
conformitate cu procedura ,Controlul documentelor” , ,Controlul inregistrarilor” din
Manualul calititii acreditat de Bureau Veritas. S-a creat sistemul de management al
documentelor: http://docman.cmu-edu.eu.

Recomandarea 18.

Infiintarea I0SUM si a IOSUD, crearea si aplicarea regulamentelor de
functionare si aplicarea dispozitiilor legale legate de acestea. Modificarea domeniului de
specialitate pentru studiile doctorale in concordantd cu domeniile programelor de licenta
si master.

In perioada 2010/ 2015 s-au acreditat programe de studii de master pentru toate
domeniile in care existau acreditate programe de studii de licentd, astfel studentii au
posibilitatea de a-si continua pregatirea in ciclul de studii universitare urmator - sistem
integrat licentd-master-doctor (HG 582/ 2014 privind domeniile de studii universitare de
master acreditate, programele de studii i numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati
n anul universitar 2014 - 2015) (http://www2.cmu-edu.eu/academic/master/).

Domeniile de doctorat acreditate in cadrul IOSUD Universitatea Maritima din
Constanta sunt Inginerie Mecanica din 2001 si Inginerie Navala si Navigatie din 2010. in
urma constituirii Consortiului cu Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, s-a format
IOSUD Consortiu din 20.05.2011. Regulamentul de functionare a IOSUD Consortiu este
Regulamentul privind organizarea si desfésurarea studiilor universitare de doctorat din
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti. Conducatorii de doctorat din UMC fsi
desfasoara activitatea in cadrul Scolii doctorale a Facultatii de Inginerie Mecanica si
Mecatronica, in conformitate cu Regulamentul privind organizarea Scolilor doctorale din
Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti.

Recomandarea 19.

Infiintarea unui Departament pentru Asigurarea Calitatii cu personal angajat care

- sd aplice strategia universitatii in domeniul calitatii (editarea requlamentelor si a
procedurilor de lucru).

Aceastd recomandare se regaseste si in cele formulate de E.U.A. Astfel, in
Organigrama Universitatii Maritime din Constanta este constituit un Departament de
asigurare a calitatii subordonat direct Rectorului Universitatii, condus de un director de
departament in persoana presedintelui Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii. Prin
infiintarea acestui Departament s-a incercat desfasurarea unui proces de re-inventariere
a proceselor desfasurate pentru asigurarea calitatii activitatilor din Universitate, in
vederea realizarii unui sistem informatic integrat de management al documentelor
implementand si dezvoltand platformele: eMail institutional: http://mail.cmu-edu.eu;
Campus Virtual: http://campus.cmu-edu.eu; Acces baze de date bibliografice si
blibliometrice (Thomson ISI — Web of Science, SpringerLink, IEEE/IET Electronic Library
(IEL)); Sistem de management al documentelor: http://docman.cmu-edu.eu; Sistem de
management al proiectelor: http://projman.cmu-edu.eu.

Pe pagina web a universitatii se pot accesa regulamentele Departamentului de
asigurare a calitatii : Regulamentul pentru evaluarea si asigurarea calitatii, Regulamentul
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de functionare al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, Proceduri ale
proceselor didactice, Proceduri ale proceselor suport, Proceduri de sistem, Proceduri
manageriale. Comisia de evaluare si asigurare a calitdti coordoneaza aplicarea
procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea
U.M.C. in calitate de organizatie furnizoare de educatie si elaboreaza anual un raport de
evaluare interna privind calitatea educatiei in U.M.C. adus la cunostinta tuturor
beneficiarilor prin afisare (http://www2.cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-anuale-privind-
calitatea-academica/). Rapoartele contin masuri pentru imbunatatirea calitati si a
indicatorilor de performanta in UMC. In planurile operationale anuale sunt considerate
obiectivele Implementarea unui sistem de management al calitatii, prin includerea activa
a studentilor, cadrelor didactice, absolventilor si angajatorilor in comisii constituie pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii. In acest scop, este necesard definirea domeniilor de
asigurare a calitdtii pe baza carora se vor stabili strategiile si politicile de dezvoltare si
Organizarea activitatii de utilizare a platformeij virtuale de cétre toate cadrele didactice si
extinderea comunicarii in predare

Recomandarea 20.

Instruirea corpului academic si a personalului universitatii in domeniul calitatii cu
accent pe cerintele ARACIS, EUA si prezentarea experientelor pozitive din universitati
europene.

Universitatea s-a ocupat de instruirea corpului academic si a personalului
universitatii in domeniul calitatii prin participarea cadrelor didactice la instrurile ARACIS
(program de instruire si formare a competentelor in managementul si in tehnologia ID si
IFR-Cluj Napoca decembrie 2013) si au fost organizate actiuni de instruire a
personalului din universitate in evaluarea si asigurarea calitafii: instruiri ale
coordonatorilor programelor de studii supuse evaluarilor ARACIS pe ani universitari,
instruiri pentru elaborarea si actualizarea procedurilor operationale, instruiri pentru
revizuirea regulamentelor si metodologiilor, instruiri privind cerintele standardelor SR EN
ISO 9001: 2008, SR EN ISO 14001: 2005 BUREAU VERITAS si a metodologiilor de
evaluare ARACIS, EUA, EMSA pentru DGA, Secretariatele facultdtilor, Financiar-
contabilitate, Serviciul Resurse Umane, Biblioteca, Tipografie, Editurd, instruiri privind
controlul documentelor si inregistrarilor, instruri pe linia situatiilor de urgenta, instruiri
privind sanatatea si securitatea muncii (http://www2.cmu-edu.eu/calitate/rapoarte-de-
activitate-ceac/).

Recomandarea 21.

Analiza modului in care sunt respectate prevederile legale (conform Statutului
personalului didactic) cu privire la dimensionarea grupelor si subgrupelor de studiu.

Incepand cu anul universitar 2011/ 2012, in Sistemul de management al calitatii,
in cadrul procedurilor procesului didactic, s-au elaborat: Procedura de repartizare a
studentilor pe grupe, Procedura de repartizare a masteranzilor pe grupe, Procedura de
elaborare orar, Procedura de repartizare a indrumadtorilor pe an, cu respectarea
cerintelor conform Statutului personalului didactic (http://www2.cmu-

edu.eu/calitate/structura-sistem/).

Recomandarea 22.

Analizarea disponibilului de resurse umane si a bazei materiale si dimensionarea
numadrului de locuri la admitere functie de acesta.

Conform Strategiei de dezvoltare a resurselor umane la Universitatea Maritima
din Constanta (http://iwww2.cmu-edu.eu/calitate/- Strategiei de dezvoltare a resurselor
umane la UMC) la baza politicii de personal din Universitatea Maritima din Constanta se
afla deziderate indraznete formulate in planul sdu strategic si anume: Imbunatatirea si
insdnatosirea mediului universitar maritim corelat cu situarea pe pozifia de varf a
universitatii intre institutiile de invatamant superior din Roménia, dar si a universitatilor
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de mariné din Europa Centrald sau de Sud-Est. Elaborarea unei strategii a resurselor
umane in UMC este o intreprindere dificila, datorita lipsei unui precedent in materie in
ultima jumatate de secol, singurele linii directoare fiindu-ne oferite de strategiile
realizate in domeniu de prestigioase universitati maritime din lume. In al doilea rand,
dificultatea derivd din variatia permanentd a elementelor si factorilor luati in
considerare (numéar studenti diferit de la un an la altul, sursele de finantare,
politicile educationale aflate in metamorfoza continua etc.).

Astfel, pentru invatdmantul universitar din Romania, riscurile provin din accentuarea
declinului demografic (cu reducerea semnificativa a populatiei tinere, principala grupa de
varstd cu nevoi educationale si formare profesionald) si implementarea deplina a
sistemului Bologna. Pentru UMC apreciem ca aceste riscuri pot fi contrabalansate de
aplicarea urmatoarelor masuri:

s introducerea de noi specializari, din domeniul ingineresc, ce vor largi mult

spectrul optiunilor viitorilor candidati;

o cresterea atractivitilii faid de calitatea ofertei educationale a UMC;

afirmarea invatamantului netraditional;

e generalizarea masteratelor de 2 ani;

fortificarea statutului extensiilor ca entitati universitare individualizate;
deschiderea spre piata internationala a cererii de profil;
extinderea studiilor doctorale (cresterea numarului de indrumatori, diversificarea
domeniilor, instituirea de noi 10D-uri, facilitati oferite doctoranzilor, atragerea de
doctoranizi straini).
Ca urmare, cifra de aproximativ 5000 studenti, cu care se va opera in
strategia de fata in estimarea numarului posturilor didactice, a gradului lor de ocupare, a
raportului cadru didactic/ studenti, a capacitatii de finantare ni se pare fezabila pentru o
institutie cu traditia si resursele umane si materiale precum UMC.

Strategia de dezvoltare a resurselor umane in cadrul Universitatii Maritime din
Constanta are in matricea sa obiective strategice de maxima rezonanta, in cadrul
carora se individualizeaza directii de dezvoltare ce conduc spre formularea unor
obiective specifice (masuri si solutii) menite a inlatura disfunctiile si a optimiza intreaga
activitate a institutiei.

Recomandarea 23.

Dezvoltarea finantarii prin surse de finantare alternative, in special prin proiecte
accesate la nivel national (de exemplu POSDRU) si mai ales international.

UMC a depus eforturi sustinute in vederea finantarii prin surse alternative, in
perioada urmatoare recomanddrilor ARACIS fiind derulate proiecte in cadrul unor
programe cu finantare nationald si internationala, valoarea cumulatd a finantarilor
depasind 9.000.000 EURO.
Din punct de vedere al cuantumului finantarii, se pot cita programe precum Innovation
Norway (~4.000.000 EURO), POSCCE si POSDRU (~3.000.000 EURO), Leonardo,
Erasmus (~1.600.000 EURO), Tempus, Transfrontaliere Ro-Bg, Cooperare Ro-Fr
(~650.000 EURO). Putem cita proiecte care s-au adresat unor probleme sistemice ale
dezvoltarii educatiei precum: Romanian-Norwegian Maritime Project, Dezvoltarea si
implementarea unui sistem calitativ de formare initiald i continua a cadrelor didactice
din invatamantul superior de marind gi furnizarea de programe de perfectionare in
conformitate cu cerintele industriei maritime, Cresterea capacitétii de CD din cadru UMC
prin achizitionarea de software-uri performante, Modernizarea educaliei academice prin
introducerea unui sistem informatic pentru managementul universitétilor roméanesti,
Specializarea personalului didactic universitar pentru functia de "Cadru didactic



supervizor" de practica tehnologica si de cercetare, Modele matematice in abordari
interdomenii cu aplicatii in inginerie si economie.

Promovarea competentelor absolventilor in domeniul maritim: oportunitafi de
lucru in industria maritima europeand, Dezvoltarea de cariere stiinfifice competitive prin
programe de burse doctorale, Formarea continud a profesorilor de Stiinte tehnologice in
societate Tn societatea cunoasterii, Valorificarea capitalului uman din cercetare prin
burse doctorale, Promotion of Tourism through Flexible Business Support, European
Seas and Terrritorial Development, Opportunities and Risks, Modernizing and
harmonizing maritime education in Montenegro and Albania, Creation of interuniversity
centre for risk management and assessment for prevention of ecological and
technological risks in the Black Sea, Enhancing Safety Awareness of the Maritime
Personnel (IAMU), Cresterea calitati in invatamantul superior de marina prin
imbunatatirea programelor de studii conform conventiei internationale STCW (Standards
of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers), cu amendamentele de la
Manilla, in vederea corelarii competentelor absolventilor cu nevoile angajatorilor pietei
mondiale a muncii, Facilitarea insertiei elevilor si studentilor pe piata muncii, prin
consiliere si parteneriate pentru practica in industria navala, Tratament si preventie a
Biofoulingului cu ajutorul plasmei non-termice la presiune atmosferica, Green energy
cluster - Constanta-Dobrich.

Recomandarea 24.

Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice si de
cercetare cu aparaturd moderna.

Universitatea si-a aratat, de-a lungul anilor, disponibilitatea de a Tmbunatati
mediul de invatare, obiectivul fiind aducerea acestuia la un nivel comparativ cu
standardele europene.

in anul 2012 s-a dat in folosinta la sediul Lac Mamaia o constructie complet noua
dotata cu Sali de curs/ seminar/ laboratoare la parter si camin pentru studenti.

Din evidentele contabile, totalul investitilor in baza materiald proprie a fost, in
medie, de 36% pe perioada 2010/ 2015. S-au achizitionat, printre altele: Software
academic de achizitie date, masura si control “ACADEMIC LabVIEW Core Teaching”,
Autodesk Product Design Suite Ultimate Education —~AUTOCAD 2016, Licenta MATLAB,
Licenta Rule Master ProLAN Server-Colreg, Stand actionari electrice si masini electrice
compus din: Modul de baza pentru testarea masinilor electrice, Simulator pentru studiul
masinii de curent continuu, Simulator pentru studiul masinilor asincrone de curent
alternative trifazat, Simulator pentru studiul masinii sincrone, Simulator de defecte in
motorul electric, Simulator pentru studiul protectilor motorului electric, Simulator de
experimentare circuite de comanda a motoarelor electrice trifazate, Simulator pentru
studiul actionarii cu motor asincron si convertor cu tiristoare, Osciloscop digital Ox
7204CSD.

S-au organizat laboratoare de cercetare pentru specializarea Tehnologii si
sisteme de telecomunicatii: Laborator mulifunctional interactiv de radiocomunicatii,
Laborator pentru simularea transmisiilor de televiziune, Software academic de achizitie
date, masura si control ACADEMIC LabVIEW Core Teaching, Laborator arhitectura
sistemelor de calcul, Laborator automate programabile (PLC), Laborator
microcontrolere.

Pentru specializarile din domeniul inginerie marina si navigatie, preponderent in
universitate s-au modernizat sau s-au achizitionat noi simulatoare. De exemplu: s-a
efectuat up-grade la Simulatorul compartiment masina. Modernizarea simulatorului a
vizat cresterea gradului de complexitate al pregatirii si antrendrii  studentilor.
imbunatatirea performantelor simulatorului este realizatd atat prin instalarea unei
versiuni software cu performante superioare celei existente, cat si prin instalarea de noi
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module hardware , astfel incat structura obfinuta sa permita o clasificare de tip "Full
Mission Class A". In contextul utilizarii cu precédere la bordul navelor moderne a hartilor
electronice de navigatie, in octombrie 2014 s-a achizitionat un Complex de simulare
ECDIS - Electronic Chart Display and Information System. S-a asigurat, pe aceasta
cale, baza materiald necesard dobandirii de catre studenti a cunostintelor,
competentelor si experientei in utilizarea hartilor electronice pentru cresterea sigurantei
navigatiei. Sedintele de instruire practica permit studentilor sa aplice cunostintele
teoretice pentru conducerea diferitor tipuri de nave in diferite zone de navigatie ce pot fi
selectate din baza de date a Complexului de simulare ECDIS. De asemenea, in vederea
insusirii abilitatilor de a face fata diverselor situatii pe mare, Complexul de simulare
ECDIS permite instructorului adaptarea gradului de dificultate a scenariului de navigatie.

S-au achizitionat noi puncte de lucru pentru Simulatorul de manevra navei,
Simulator de navigatie radar. S-a achizitionat Simulatorul Dynamic Positioning:
pozitionarea dinamicd a navei (DP) este realizatd de un sistem automat de control
asupra pozitionarii si directionarii navei, prin integrarea mai multor sisteme de la bord, n
vederea mentinerii navei pe o pozitie si orientare dorite.

Sistemul de pozitionare dinamica este utilizat pe scara larga pentru diferite tipuri
de nave care efectueaz3 o serie de operatiuni speciale, precum: dispunerea cablurilor si
conductelor submarine, constructii hidrografice, nave de stocare si prelucrare
combustibili, lucrari foraj, operatiuni cu scafandri, lucrari de dragare.

Gradul ridicat de angajare a absolventilor universitatii confirma ca pregatirea lor
se face la un nivel calitativ corespunzator cerintelor internationale.

Recomandarea 25.

Atragerea fondurilor necesare definitivarii modernizarii spatiilfor de invatamant
prin sponsorizari de la angajatorii universitati.

Universitatea nu a avut sponsorizari de la angajatori pentru dezvoltarea spatiilor
de invatamant.

S-au atras fonduri pentru definitivarea spatiilor de invatdmant, altele decat cele
de la finantarea de baz in proiectul RoNoMAR — Romanian-Norwegian Maritime Project
desfasurat in perioada 01.05.2009 — 31.12.2012, care a avut ca obiectiv general
dezvoltarea sociald si economicd in Romania in sectorul maritim global si care a creat
activitdti in relatie cu productia si proiectarea de nave specializate si managementul
produselor si serviciilor sofisticate care sunt legate de industria maritima.

Exista si acum colaboréri internationale cu CMACGM, Peter Dohle, BARCLAV,
NYK, IMRA (Norvegia) in domeniul asigurarii pregétiri de specialitate a ofiterilor de
marina.

Recomandarea 26.

Cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin organizarea de programe de
studii in limbi strdine sau in colaborare cu universititi europene (care este si
recomandare EUA).

Globalizarea activitatii de transport maritim, internationalizarea si standardizarea
limbajului de comunicare la bordul navelor in conditile echipajelor multinationale a
condus la nevoia de organizare a specializarilor Navigatie si Transport Maritim si Fluvial
si Electromecanica Navala in limba engleza. In anul 2010 Universitatea a acreditat doua
specializdri cu predare completa in limba engleza Navigatie si Transport Maritim si
Fluvial pentru un numar de 60 de studenti si Electromecanica Navald pentru un numar
de 30 de studenti.

In anul 2012 Universitatea Maritima din Constanta a deschis o filiala in cadrul
Caspian State University of Technologies and Engineering “Shahmardan Esenovici
Esenov” si a acreditat doua programe de studii in limba engleza Navigatie si Transport
Maritim si Fluvial si Electromecanicd Navala pentru o cifrd de scolarizare de 50 de
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studenti pentru fiecare dintre cele doua programe de studii. Din nefericire, activitatea s-a
desfasurat doar pe parcursul anului universitar 2012/ 2013.

In anul 2013/ 2014 Universitatea a reacreditat cele doua specializari in limba
engleza Navigatie si Transport Maritim si Fluvial si Electromecanicd Navala pentru
cresterea cifrei de scolarizare la cate 100 de studenti pentru fiecare program de studii.
La aceste doud programe de studii sunt inmatriculati, pe langd studenti romani, si
studenti straini din tari terte UE, Tn special cetateni din Republica Federalad Nigeria, care
sunt finantati in baza unui program guvernamental de pregatire a fortei de munca
calificate in domeniu. Aceastad activitate de educare si formare de competente pentru
tinerii din tari terte UE vine si ca raspuns la recomandarea EUA * more efforts should be
deployed to deliver services and to collaborate with local and national authorities,
organisations and industries”.

Exista contracte de plasament pentru studenti si cadre didactice cu un numar de
28 de studenti din Europa.

Recomandarea 27.

Atragerea unul numar mai mare de studenti in cadrul programului de mobilitati
Erasmus.

Proiectele comunitare derulate in UMC au fost cu preponderenta orientate catre
parteneriate europene, cu scopul imbunatatirii calitatii invatamantului european, prin
schimbul de experient3 si prin mobilitate. Strategia pentru Programul ERASMUS 2007-
2013, respectiv ERASMUS+ 2014-2020, in UMC urméreste dezvoltarea desfasurarii de
mobilititi de practica si studiu pentru beneficiari ERASMUS in fiecare an universitar,
precum si cresterea numarului de mobilitati pentru cadre didactice din UMC. Numarul de
studenti atrasi in cadrul programului de mobilitati Erasmus pe ani de studii a fost: 140
studenti (2010), 144 studenti (2011), 160 studenti (2012), 128 studenti (2013) si 140
studenti (2014).

Recomandare EUA: In view of recent the recent corruption charge, the
leadership should take an active role in preventing future misconduct, for instance, by
integrating better the university through a quality culture.

Universitatea a luat masuri imediate: a fost suspendat contractul de munca
pentru cadrul didactic Costache Emilian Anatolie (respectand legislatia Tn vigoare) si au
fost exmatriculati toti studentii care au adus un prejudiciu imaginii Universitatii (conform
Regulamentului de activitate profesionala a studentilor in UMC).

S-au adaptat procedurile privind activitatea didacticad in UMC la ,Examinare si
notarea studentilor’ cu aplicare clard asupra activitati de evaluare a studentilor
(http://www2.cmu-edu.eu/calitate/structura-sistem/).

in urma vizitei din 03-05.06.2015, Comisia de evaluare institutionald externa a
Universitatii Maritime din Constanta, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatdrilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea
Maritim3 din Constanta indeplineste cerintele normative obligatorii si standardele
si indicatorii de performantd conform Metodologiei ARACIS si, in acest temei,
creeaza conditii pentru asigurarea calitatii activitatii academice din universitate.
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Recomandari

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza unele recomandari, dupa cum urmeaza:

1. Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institutie cu privire la Tmbunatatirea
continua a calitatii, in asa fel ncat sa rezulte modul de functionare a mecanismelor
specifice managementului calitatii in invatamantul superior;

2. Toate procedurile, metodologiile, regulamentele etc., trebuie elaborate intr-un
format unitar, care s& contind rubrici precum ,revizia nr. ....”, ,elaborat’, , intocmit”,
,avizat’, ,aprobat”, ,adoptat” etc.;

3. Includerea CEAC in organigrama universitatii;

4. Restructurarea si largirea CEAC, in conformitate cu prevederile legale;

5. Infiintarea unui Departament de Asigurare a Calitatii. La acest moment, CEAC

asigura si componenta tehnica si executiva a procesului de asigurare a calitatii, fapt care
excede atributiile legale ale comisiei;

6. Trecerea Departamentului IFR in subordinea prorectoratului didactic;

7. Nu este elaboratid Grila de Evaluare Profesionala, care este invocata in diverse
proceduri si metodologii;

8. Regulamentul pentru ocuparea prin concurs a posturilor didactice este parte

integranta din Regulamentul intern al universitatii. Se recomanda disocierea celor doua
regulamente;

9. Comisia de Orientare Profesionala trebuie sa fie structurata conform prevederilor
legale;

10. Cresterea numarului de cadre didactice titulare, in corelatie cu numarul de
studenti, pentru diminuarea raportului studenti/ cadre didactice titulare;

11. Cresterea numarului de lucrari stiintifice cu vizibilitate internationala;

12. Cresterea numarului de contracte/ proiecte de cercetare castigate prin
competitie;

13. Cresterea numérului de contracte de cercetare/ proiectare/ consultanta incheiate
cu mediul de afaceri;

14. Cresterea numarului de conducétori de doctorat, in perspectiva infiintarii Scolii
Doctorale in institutie;
19 Cresterea ponderii aspectelor internationale n ansamblul activitatilor didactice si

de cercetare stiintifici, prin cresterea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si

personalului administrativ;
16. Initierea demersurilor pentru infiintarea unei biblioteci proprii.

11.2. Din Raportul studentilor rezultad urmatoarele:
Puncte tari:

e Universitatea este dotatd cu simulatoare de ultimd generatie, iar
laboratoarele sunt echipate corespunzator pentru activitatile practice.
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Asigura solicitarile de cazare in procent de 100%.

Studentii au posibilitatea si sunt Tncurajati sa participe in numar mare la
mobilitati de practica sau de studiu ERASMUS.

Integrarea studentilor din Nigeria in mediul universitar si cultural roménesc,
prin actiunile derulate impreuna cu LSUMC.

Reprezentarea studenteasca la nivel inalt.

Utilarea Complexului Sediu Lac Mamaia, astfel incat studentii s& deprinda
bazele navigatiei.

Accesul la bibliotec3 si la baza sportiva pentru studenti este gratuit.
Universitatea acorda burse de ajutor ocazional pentru studenti si locuri
subventionate.

Puncte slabe:

Universitatea nu publica balanta de venituri si cheltuieli pentru fiecare camin
in parte.

Regia de camin de la Caminul Sediu Lac Mamaia nu este justificata.

Numarul mic de locuri de practica (cadetie) asigurate prin acorduri de
colaborare de catre universitate.

Lipsa unui Centru de Orientare si Consiliere in Carierd destinat studentilor de
la specializari ne-navigabile.

Baza sportiva aflata intr-o stare precara.

Lipsa unei sali de lecturad la bibliotecd si imposibilitatea de a prelungi
programul pentru student.

Universitatea nu dispune de cantina.

Studentii nu cunosc despre existenta dispensarului medical.

RECOMANDARI:

incheierea de acorduri de colaborare cu un numar cat mai mare de companii
de crewing.

Renovarea salii sportive.

Desfasurarea de activitati specifice, astfel incat fiecare cadru didactic sa
inteleagd pe deplin principiile invatdméantului centrat pe student, pentru o
derulare optimé a procesului de predare - invatare.

Publicarea pe site-ul propriu a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti.

Informarea studentilor despre existenta cabinetului medical si promovarea
serviciilor oferite de acesta

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.
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11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele
recomandari:

e _Améliorer impérativement le taux d'encadrement des étudiants” - Ameliorarea
ratei de incadrare a studentilor (raportul numar profesori la numar studenti)

o ,Réguler le nombre de diplomes en étant plus exigeant pour les examens® —
Reglementarea numérului de absolventi (diplome) fiind mai exigenti la examene

e ,Revoir certaines spécialisations et en introduire d'autres* — Revizuirea anumitor
specializari si introducerea altora noi

« Alléger les colts et augmenter I'efficience en mutualisant certains cours avec
l'université concurrente, c'est-a-dire I'Académie Navale Mircea cel Batran — en
dépit des obstacles institutionnels et « culturels »* — Atenuarea costurilor $i
cresterea eficientei unind anumite cursuri cu universitatea concurenta, adica

Academia Navald ,Mircea cel Batran“ in ciuda obstacolelor institutionale si
,culturale”

Evaluatorului extern din striinitate a recomandat acordarea calificativului
Incredere

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- UMC ramane una dintre institutile de referintd ale invatadmantului superior din
Romania;

- UMC si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depaseste nivelul
minim; pentru toate programele de studii universitare de licentd evaluatorii au propus
acordarea calificativului ,incredere”.

- Din raspunsul Universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei reiese ca aceasta
accepta concluziile si observatiile rezultate in urma evaludrii si ca intelege sa actioneze
pentru eliminarea problemelor semnalate, prezentand un plan de masuri realist pentru
urmatorii ani, plan de méasuri ce raspunde punctual recomandarilor echipei de evaluare

ARACIS.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 28.01.2016, cu participarea Directorului de
misiune, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului ,Grad de incredere ridicat”.
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiifor de inva{dmant superior, partea
a lll-a.

DATA: 28.01.2016
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