Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII ,,MIHAI
VITEAZUL“ DIN BUCURESTI

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul“ din Bucuresti cu sediul in
Bucuresti, Soseaua Odai nr. 20-22, denumita in continuare pe scurt si Academia sau
ANI sau ANIMV este o institutie de Tnvatdmant superior de stat acreditata.

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performanta
susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii educatiei la Academia Nationala
de Informatii ,,Mihai Viteazul“ din Bucuresti au fost urmatoarele:

1. Aprecierea modului in care Academia Nationald de Informatii ,Mihai
Viteazul“ din Bucuresti a evoluat de la precedenta evaluare;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de
predare-invatare-evaluare in Academia Nationala de Informatii »,Mihai Viteazul“ din
Bucuresti.;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul“ din Bucuresti oferd programe de studii, diplome si
calificari, respecta cerintele nationale, standardele academice europene si principiile
de calitate;

4. Asigurarea faptului c&, in situatiile in care se constata existenta unor probleme
in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatéatire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invatare-evaluare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune i
responsabilitatea publica a institutiei de invatdmant superior.

1. in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langad obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de doua programe de studii la nivelul ciclului | de studii
universitare si un program de studii universitare de master. Evaluarea
programului de studii universitare de master s-a realizat in context institutional,



fard a fi consideratd o evaluare a domeniului de studii universitare de master
Informatii si securitate nationala

2. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 04 -06.03.2015 a
avut urmatoarea componenta :

Director de misiune: Prof. univ. dr. Cristina Daniela Ghitulica - Universitatea
Politehnica din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Neculai Seghedin — Membru al
Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea Tehnica
,Gheorghe Asachi” din lasi

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Marius Gabriel Petrescu — Membru al
Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea ,Petrol-
Gaze" din Ploiesti

Expert stiinte militare: Prof. univ. dr. Daniel Dumitru — Universitatea Nationala de
Apérare ,Carol I* din Bucuresti

Secretar tehnic al evaluérii: Doina Stanciu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Institutia
crt.
1 Prof. univ. dr. Adrian Opre Psihologie — Informatii | Universitatea ,Babes-
] ‘ Bolyai“ din Cluj-Napoca
2 Prof. univ. dr. Adrian Ivan Studii de securitate si Universitatea ,Babes-
informatii Bolyai* din Cluj-
Napoca N
3 Prof. univ. dr. lonel Narita Analizi de inteligence Universitatea de Vest din
(master) Timisoara

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost Sebastian Stefaniga
(Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat UNSR si Vlad Chereches (Universitatea
de Vest din Timisoara) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si
inregistrat cu numarul 2193 din data de 02.04.2015

3. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Emilian Stancu - Universitatea din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit Si

inregistrat cu numarul 1467 din data de 09.03.2015.

4. Scrisoarea ARACIS catre Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul®
din Bucuresti a fost trimisa la data de 31.07.2015 cu nr. 5568, iar raspunsul
institutiei a fost primit la data de 11.08.2015 cu numarul 5629.

5. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente

principale:

10.1. Din cele patru fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionald si fisele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii
de performanta, majoritatea peste nivelul minim.
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Comisia de experfi

evaluatori

Calificativ
propus/Capacitate
de scolarizare
pentru anul | de

studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

In urma vizitei din 04-06.02.2015, Comisia de
evaluare institutionald externd a Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din
Bucuresti ., in baza documentelor de
autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din
timpul vizitei, concluzioneazéa ca Academia
Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” din
Bucuresti indeplineste cerintele  normative
obligatorii si standardele si indicatorii de
performanta conform Metodologiei ARACIS si, in
acest temei, creeaza conditii pentru asigurarea
calitatii activitatii academice din universitate.

S-a constatat ¢a institutia de invatdmant superior
evaluatd isi Tndeplineste cu succes rolul dual
asumat Tn Carta: n primul rand acela de formare
initiald si perfectionare a ofiterilor de informatii si,
in al doilea rand, rolul de promovare a culturii de
securitate in sfera societatii civile.

Psihologie —
Informatii

Incredere

30 studenti/an

Puncte tari :

a) raport foarte bun intre numérul de cadre
didactice si numarul de studenti;

b) baza materiald corespunde superior cerintelor
de calitate, atat prin numarul si capacitatea
spatiilor alocate, cat si prin echiparea acestora,
fapt ce faciliteaza desfasurarea in bune conditii a
actului educational;

c) claritatea si calitatea fiselor disciplinare puse la
dispozitie spre evaluare la momentul vizitei,

d) facilitdtile de naturd materiald si financiara
oferite studentilor;

e) materialele de suport bibliografic proprii i
accesate via internet;

f) promovabilitatea inalta a studentilor;

g) procedurile de evaluare periodica aplicate
cadrelor didactice care deservesc programul;

h) volumul mare al orelor de pregatire practica a
studentilor (600 de ore) si diversitatea locatiilor
de practica.

Puncte slabe:

a) datorita specificului si regulamentelor institutiei
universitare, nu existd stat de functii in format
standard cu toate rubricile completate care sa
permita o evaluare corecta a cerintelor normative
privind personalul didactic;

b) absenta dimensiunii internationale a cercetarii
stiintifice realizate de cadrele didactice care sa fie
reflectatd in granturi si publicatii de vizibilitate
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internationala Tnalta;

Recomandari:

a) reconceptualizarea statului de functii si
realizarea unui extras in raport cu programul
evaluat astfel incat acesta sa permita evaluarea
tuturor indicatorilor aferenti domeniului
personalului didactic;

b) introducerea unor discipline fundamentale si
de specialitate in curriculumul programului
evaluat.

c) sporirea ponderii practicii psihologice
din ansamblul orelor de practica alocate
programului;

d) participarea la competitii internationale
in vederea accesului la surse de finantare
externa de cercetare;

e) cresterea ponderii cadrelor didactice
cu functii de lectori si asistenti.

‘Studii de securitate si
informatii

Incredere

75 studenfi/an

Puncte tari:

- cadre didactice specializate Tn domeniul
programului evaluat. Raport foarte bun intre
numarul de studenti si cadre didactice;

- biblioteca adecvata unui astfel de program;

- spatii sociale adecvate;

- promovabilitatea ridicata a studentilor;

- procedurile de evaluare periodicd a cadrelor
didactice;

- volumul mare al orelor destinate practicii;

- vizibilitatea internationala a cadrelor didactice si
de cercetare: revista de intelligence recunoscuta
in doud baze de date internationale;

- cadrele didactice participa frecvent la conferinte
internationale si la publicati cu impact in
domeniul evaluat.

Recomandari:

- statul de functii trebuie redactat standard, dupa
functile didactice si nu dupd functile de
conducere;

- fisele disciplinelor trebuie atasate raportului de
evaluare externa.

Analiza de
inteligence (master)

incredere

25 studentifan

Puncte tari:

Toti absolventii au loc de munca asigurat. Inca de
pe bancile scolii, studentii intreprind stagii de
practica la viitorul lor loc de muncé. Personalul
didactic este calificat si planul de fnvatamant
corespunde  misiunii asumate in  cadrul
masteratului Analizd de intelligence. Masteratul
raspunde unei nevoi reale e cadre calificate in
munca de informatii la nivel national.
Recomandari:

in cazul normelor didactice, recomand ca statul
de functii sa respecte ordinea functiilor didactice.

Pentru toate cele trei programele de studii universitare evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere”, iar pe componenta




institutionalda a fost ca Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din
Bucuresti prezintd ,grad de incredere ridicat” din punct de vedere al interesului
public, precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-
invatare-evaluare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmatoarele :

Misiune, obiective si integritate academica

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti a fost infiintata conform
H.G. nr. 427/ 04.08.1992 (Hotararea Guvernului nr. 427/1992 privind infiinfarea
Institutului Superior de Informatii in subordinea Serviciului Roman de Informatii), cand s-
a hotarat infiintarea Institutului Superior de Informatii, ca institutie militara de invatamant
superior cu studii de lungd duratd, entitate institutionala de sine-statatoare, in
subordinea Serviciului Roman de Informatii. Cu aceasta ocazie, Institutul Superior de
Informatii preia Facultatea de Psihosociologie, care a functionat in cadrul Academiei de
Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti (conform H.G. nr. 137/1991 — Hotararea
Guvernului nr. 137/1991 privind infiintarea Academiei de Politie a Ministerului de Interne
— a fost infiintatd Facultatea de Psihosociologie, institutie militara de invatamant
superior, care a functionat pe langd Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din
Bucuresti).

Prin H.G. nr. 206/1995 (Hotararea Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea
Institutului National de Informatii in Academia Nationala de Informatii, in subordinea
Serviciului Roman de Informatii), Institutul Superior de Informatii devine Institutul
National de Informatii, cu doua facultati: Facultatea de Psihosociologie si Facultatea de
Stiinte ale Comunic&rii. in anul 2000, prin H.G. nr. 952 (Hotararea Guvernului nr.
952/2000 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 206/1995 privind
reorganizarea Institutului Superior de Informatii in Institutul National de Informatii, in
subordinea Serviciului Roman de Informatii), este reorganizat Institutul National de
Informatii, acesta devenind Academia Nationald de Informatii, cu doua facultafi:
Facultatea de Psihosociologie (specializarea Psihosociologie-informatii) si Facultatea de
Stiinte ale Comunicarii (specializarea Comunicare sociala-informatii).

in anul 2009, conform H.G. nr. 353/2009 (Hotararea Guvernului nr. 353/2009
pentru modificarea si completarea Hotéréarii Guvernului nr. 206/1995 privind
reorganizarea Institutului National de Informatii in Academia Nationala de Informatii, in
subordinea Serviciului Roman de Informatii), denumirea Academiei Nationale de
Informatii se schimba in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”.

Misiunea ANIMV este ,Pregatirea ofiterilor de informatii intr-un sistem propriu de
invatamant presupune adoptarea unei strategii de pregatire integrata, ce cuprinde doua
domenii esentiale, respectiv pregatirea de tip academic — care asigura un fnalt nivel de
culturd si capacitatea de gandire necesare intelegerii superioare a lumii si a societatii
contemporane — si cea de specialitate (de informatii), raportatd permanent la specificul
profesiei, care este una deosebitd, atat prin complexitatea problematicilor pe care le
abordeaza, cat si prin diversitatea situatiilor cu care se confrunta ofiterii de informatii”.
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Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti are, in raport cu

statutul si competentele sale, urmatoarele misiuni principale:

formarea, specializarea si perfectionarea cadrelor militare de informatii, in activitate
si in rezerva, pentru nevoile Serviciului Roman de Informatii si pentru alte autoritati
publice cu atributii in domeniul securitatii nationale;
perfectionarea si specializarea, prin studii universitare de master si prin studii
postuniversitare, in domeniul si specializarile acreditate, la cererea Serviciului
Roman de Informatii, a altor ministere, autoritati nationale sau pentru pregatirea
societatii civile In vederea apararii securitatii si sigurantei nationale;
pregatirea prin studii universitare de doctorat in domeniul informatii si securitate
nationala pentru care este acreditats;
asigurarea unei temeinice pregatiri de informatii, formarea capacitatilor si
competentelor profesionale necesare absolventilor pentru realizarea activitatilor
specifice primei functii ocupate dupa absolvire si pentru indeplinirea atributiilor unor
functii de conducere si expertiza in domeniul informatiilor de securitate;
realizarea cercetérii stiintifice, potrivit solicitarilor Serviciului Roman de Informatii, ale
altor structuri din domeniul apararii, al ordinii publice, al sigurantei nationale, precum
si ale unor institutii publice si agenti economici;
asigurarea unui nivel calitativ ridicat al Tnvatamantului, afirmarea constanta in
invatamantul universitar romanesc, ca forum stiintific, prin contributia la pastrarea
crezului in identitatea nationalad si la realizarea idealului educational, intemeiat pe
traditiile culturii europene, pe valorile democratiei euroatlantice si pe aspiratiile
societatii democratice moderne romanesti.

Strategia educationald a Academiei se concentreaza asupra urmatoarelor

obiective:

pregatirea in activitatea informativd a studentilor si a cadrelor de informati,
selectionati pentru prima functie si pentru functii de conducere a structurilor de
informatii la diferite niveluri ierarhice;

pregétirea personalului pentru functii de conducere si expertiza de nivel Tnalt, in
domeniul managementului informatiilor si resurselor de informatii pentru securitatea
national3;

perfectionarea pregatirii si specializarea personalului in domenii conexe, de interes
pentru Serviciul Roman de Informatii si pentru alte structuri ale Sistemului de
securitate nationalg;

desfasurarea activitatii de cercetare stiintificd in domenii de interes ale securitatii
nationale;

instruirea si perfectionarea pregaétirii personalului pentru desfagurarea unor activitati
in structuri de informatii internationale, prin insusirea procedurilor si standardelor
ONU, NATO si UE, inclusiv dezvoltarea competentelor lingvistice, potrivit
necesitatilor impuse de situatii i nevoi operative;

organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licenta, master si doctorat in
domeniile si specializarile acreditate,

pregatirea politico-informativa a personalului selectionat din cadrul Serviciului Roman
de Informatii si din alte structuri sau agentii guvernamentale si nonguvernamentale



pentru indeplinirea responsabilitatilor specifice functiilor de conducere/management
si de expertizd, in domeniul informatiilor de securitate;

» dezvoltarea teoriei si artei informatiilor, compatibile cu cele din structuri de informatii
moderne, prin elaborarea unor lucrari de referinta, necesare structurilor de informatii
si securitate, in procesul de pregétire a conducerii si de instruire a resurselor de
securitate;

e elaborarea de studii de securitate si intelligence pentru Serviciul Roman de Informatii
si pentru celelalte structuri ale statului, cu atributii in domeniul securitatii nationale;

o oferirea de consultantd, sprijin documentar, expertizd si instruire in domeniul
informatiilor de securitate, pentru structurile centrale ale Serviciului Roman de
Informatii, institutii guvernamentale si/sau nonguvernamentale;

o dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatamant superior si cercetare
stiintificd din tard si din strainatate, In scopul cresterii eficientei activitatii si
prestigiului Academiei;

s proiectarea si realizarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum si pentru
alti beneficiari.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Carta universitara a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” a fost aprobata in
sedinta Senatului Academiei in anul 2011, a primit aviz de legalitate din partea
Ministerului Educatiei in Cercetérii Stiintifice (Adresa nr. 50331/ 07.09.2011) si a fost
revizuitd in anul 2015, in baza avizului MECS, transmis prin adresa nr.
9283MD/12.12.2014. Carta universitard a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul” cuprinde drepturi, obligatii, precum si norme ce reglementeaza viata
comunitatii universitare.

In universitate existd Carta universitard si un numar de 42 regulamente, metodologii,
instructiuni, coduri, toate prezentate in anexele la prezentul raport si sunt in conformitate
cu reglementarile legale in vigoare.

Existd Regulamentul de ordine interioard al Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul”, care are in continut prevederi care sunt in conformitate cu reglementarile
legale.

S-a luat act de faptul ¢ activitatea studentilor este reglementata prin: Codul drepturilor
si obligatiilor studentului din Academia Nationala de Informatii Mihai Viteazul”;
Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor ciclului | (studii universitare de
licenta) din Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul”; Regulamentul profesional
al studentilor programelor de studii universitare de master profesional; Regulamentul
privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat n Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti..

Conducere si administratie

in institutie existd un Regulament de organizare si functionare a Academiei



Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” (document clasificat) si Regulamentul de
organizare si functionare a Facultatii de Informatii.

Senatul universitar este compus din 15 membri, stabiliti prin votul universal, direct si
secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv al tuturor studentilor.
Senatul Academiei isi alege, prin vot secret, un presedinte care conduce sediniele
Senatului universitar si reprezintd Senatul universitar in raporturile cu rectorul.

Reprezentantii cadrelor didactice si de cercetare in Consiliul facultatii sunt alesi prin
votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din
facultate, iar reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal, direct si secret de
catre studentii facultatii. Membrii Consiliului departamentului sunt alesi prin vot universal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare ale departamentului si
este validat de Consiliul facultatii.

Decizia de numire in functii de conducere se face in conformitate cu reglementarile
specifice Serviciului Roman de Informatii.

Rectorul propune Directorului Serviciului Roman de Informatii numirea in functie a
prorectorilor pentru invatamant si cercetare/ loctiitorilor, a directorului general
administrativ, a decanului facultatii si a sefilor de departamente, nominalizati pe baza
optiunilor exprimate prin vot secret la nivelul structurilor Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul”, in functie de rezultatul verificarilor pe linie de securitate
interna.

Decanul este selectat prin concurs public, organizat de catre rectorul/ comandantul
Academiei. La concurs pot participa cadre didactice si de cercetare din cadrul Academiei
sau din orice facultate de profil din tara, in baza unei metodologii specifice elaborate de
Senatul Academiei ori de cate ori este necesar. Consiliul facultatii are obligatia de a
aviza minimum 2 candidati.

Rectorul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” se desemneaza in
conditile art. 36, urmare a unui concurs public organizat prin ordin al Directorului SRI
conform prevederilor legale in domeniu adaptate mediului militar si specificului
Serviciului.

Rectorul este confirmat de MECS prin Ordinul nr. 5.606 din 04.12.2013.

Rectorul, prorectorul, decanul si sefii de departamente indeplinesc conditiile legale,
sunt titularizati in fnvatdmantul superior potrivit legii si au norma de baza in cadrul
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul" dispune de patrimoniul
necesar desfasurarii intregului proces didactic si de cercetare stiintifica.
Academia Nationalad de Informatii ,Mihai Viteazul" dispune de urmatoarele spatii

pentru desfasurarea procesului didactic:

. 27 de sali de curs gi seminarii;
. 3 categorii de laboratoare, insumand 9 sali;
. zona de conferinte:

- aula universitara,



- 3 amfiteatre;
- 6 sali cu sisteme multimedia;

. biblioteca universitara;
. editura;
. baza sportiva.

Numarul de locuri in salile de curs si de seminar sunt suficiente pentru a acoperi
numarul de studenti din formatiunile de studiu.

Numarul de calculatoare existente in Academia Nationala de Informatii ,Mihai
Viteazul” si puse la dispozitia studentilor este de 120, grupate in laboratoare si sali de
studiu. De asemenea, in Academie existd un numar de calculatoare la dispozitia
cadrelor didactice si cercetatorilor stiintifici.

Acest numar de calculatoare asigura normativul stabilit pentru studentii la licenta
(149 de studenti) si pentru studentii la master, care le folosesc pe timpul desfasurarii
cursurilor.

Biblioteca dispune de un fond de peste 58.000 de unitati documentare (17.000
de titluri de carti, publicatii periodice, alte tipuri de documente), cu ajutorul carora se
asigura integral nevoile de informare documentard pentru toate tipurile de discipline de
studiu universitar si postuniversitar, precum si pentru elaborarea de referate, lucréari de
licentd si disertatie, proiecte de cercetare. Biblioteca virtuala numara in prezent peste
5800 de carti si articole de specialitate Tn varianta electronica.

Suprafata totald ocupatd de Biblioteca este de 324,60 m2. Numarul de locuri
asigurat este de 90 (numérul total de studenti din universitate este de 560, din care 10 %
reprezinta 56<90).

in vederea informarii la zi despre evenimentele politice, sociale, militare,
economice interne si internationale, dar si despre ultimele cercetari in domeniile care se
studiaza in Academie, sunt contractate abonamente la publicatii periodice romanesti si
stréine, in varianta on-line.

Softurile existente la Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt o
parte oferite de Serviciul Roman de Informatii, care detine si licentele, si o parte

_ achizitionate de universitate, care detine licente de utilizare pentru ele.

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” dispune de o editura proprie
care realizeaza toate tipariturile necesare procesului de invatdmant. Pentru fiecare curs
exista aproximativ 50 de exemplare tiparite (in format fizic), iar la biblioteca se asigura si
acces la forma electronica.

Salile de cursuri, laboratoarele si zona de conferinte dispun de echipamente
tehnice de invatare, predare si comunicare intr-un numar suficient pentru a asigura
desfasurarea activitatii didactice. Astfel, dotarea laboratoarelor asigura realizarea
lucrarilor de laborator si a altor activitati practice in conformitate cu prevederile
programelor analitice pentru toate disciplinele, la tofi anii de studiu si la toate
specializarile.

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul" detine in proprietate intreaga

~sa baza materiala (teren si cladiri) impreuna cu toate dotarile necesare.



Compartimentul financiar al Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”
din Bucuresti este incadrat cu personal cu pregatire economica superioara. Contabilul
sef are studii superioare de specialitate.

Academia Nationald de Informatii este finantatd integral din venituri proprii, are
buget propriu de venituri si cheltuieli. Tn acest buget sunt prevazute sumele necesare
desfasurarii in bune conditii a activitatilor instructiv-educative din universitate. Academia
Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” are cont propriu la banca si cod fiscal propriu.

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” este organizat un
sistem contabil propriu care se conduce dupa Legea contabilitdti, Legea finantelor
publice si reglementarile interne ale Serviciului Roman de Informatii; se intocmeste
bilant contabil si cont de executie bugetara la termenele solicitate si prevazute de lege,
jiar cheltuielile sunt in conformitate cu bugetul aprobat, incadrandu-se in prevederile
legale.

Studentii inmatriculati la programele universitare de licentd nu platesc taxe. De
asemenea, o parte dintre studentii de la programele universitare de master sunt finantati
de la buget prin intermediul institutiei beneficiare, Serviciul Roman de Informatii. Exista
studenti Tnmatriculati la programele universitare de master de cercetare care platesc
taxe ce sunt calculate in functie de costul orar al scolarizarii per student si comparate cu
alte taxe platite de institutiile similare.

Taxele anuale platite sunt aduse la cunostinta candidatilor la studiile universitare
de master inainte de examenul de admitere, acestea fiind stipulate si in contractele de
scolarizare incheiate intre Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” si student.

Toti studentii inmatriculati la programele universitare de licenta sunt finantati de
la buget, Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” acordand insa si doua
categorii de burse: burse de merit si burse sociale, conform criteriilor prevazute in
Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti.

Auditul financiar se realizeaza de cétre unitatea de audit de la nivelul Serviciului
Roman de Informatii, pe baza unui plan de auditare anuntat in prealabil. Rezultatele
auditarii sunt comunicate universitatii si sunt analizate in Senat. Pe aceasta baza se
intocmeste un Plan de actiune, monitorizarea realizarii lui fiind coordonata de rector.

Continutul programelor de studiu

Politica de recrutare a candidatilor si de admitere la studiile universitare de
licenta, studiile universitare de master, studiile universitare de doctorat este stabilita prin
ordine interne specifice Serviciului Roman de Informatii si este adusa la cunostinta
publicului larg prin mijloace publicitare, cu cel putin 6 luni fnainte de desfasurarea
concursurilor de admitere. in baza ordinelor, la inceputul fiecdrui an, Academia
Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” lanseaza oferta educationala valabila pentru
urmatorul an universitar. Aceastd ofertd este adusa la cunostinta publicului larg, pe
urmatoarele canale de comunicatie:
. site-ul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, www.animv.ro;
. site-ul Serviciului Roman de Informatii, www.sri.ro;



afisare la sediul institutiei.

Examenele de admitere se desfasoara in conformitate cu Metodologiile de
admitere elaborate in baza precizarilor ministerului de resort si baremelor stabilite de
Academie in comun acord cu beneficiarii din structurile Sistemului de securitate
nationala .

Probele de admitere urmdaresc testarea nivelului de cunostinte specifice
specializarii pentru care se sustine concursul de admitere conform ofertelor publice la
studiile universitare de licenta, precum si cunostinte/competente de cultura generala si
aptitudini necesare formarii ofiterilor de informatii la studile universitare de master,
respectandu-se, totodatd, principiul egalitati sanselor tuturor candidatilor, fara nicio
discriminare.

Conform H.G. nr. 206/1995, cu modificdrile si completarile ulterioare, ,Cu
aprobarea si in conditiile stabilite de Consiliul Suprem de Aparare a Tarii, in cadrul
Academiei Nationale de Informatii pot fi pregatiti si studenti strdini, pe baza de
protocoale incheiate in acest scop intre Serviciul Roméan de Informatii si organele
similare de informatii ale statelor de care apartin acestia’. In prezent, Academia
Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” nu scolarizeaza studenti stréini la programele
universitare.

Rezultatele invatarii

Toti absolventii programelor universitare de licentd, precum si cei ai programelor
universitare de master profesional sunt angajati dupa finalizarea studiilor, deoarece ei
sunt prerepartizati incad de la admiterea in Academia Nationald de Informatii ,Mihai
Viteazul”.

Dintre absolventii programelor universitare de licentd, promotia 2010-2013,
organizate de Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” (56 absolventi), 29
urmeaza cursurile ciclului de master in primul an de la absolvire (51,78%). Dintre
absolventii programelor universitare de licentd, promotia 2011-2014, organizate de
Academia Nationald de Informatji ,Mihai Viteazul" (51 absolventi), 40 urmeaza cursurile
ciclului de master in primul an de la absolvire (78,43%). Discutiile cu reprezentantii
studentilor au ardtat cd marea majoritate a acestora apreciaza pozitiv conditiile de
invatare/ dezvoltare oferite de Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”.

in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul® principala
responsabilitate a cadrelor didactice este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare
centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitdtii de a transmite doar
informatii, cautand s& imbine cat mai armonios elementele apartinand traditiei, cu cele
novatoare. Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in principal prin
aplicarea metodelor interactive, in care fiecare isi asumé& responsabilitatea atingerii
rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din
perspectiva relevantei acestora pentru evolutia lor profesionala viitoare. Cadrele
didactice folosesc resursele noilor tehnologii (intranet pentru bibliografie/extrase din
lucrarile indicate, resurse de informare in format electronic) si materiale auxiliare, table
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inteligente, flipchart si videoproiector. De asemenea, rezultatele invatarii sunt evaluate si
prin dialogul cu studentji, atat prin desfasurarea interactivéd a unora dintre prelegeri si,
mai ales, a seminarelor si orelor consacrate lucrdrilor practice, cat si prin orele de
consultatii. Cadrele didactice sunt pregdtite special iIn domeniul predarii la nivel
universitar si se reunesc periodic in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia
predarii, prin organizarea convocdarilor metodice de specialitate, care se desfasoara la
inceputul fiecarui an universitar, precum si prin sedintele comisiilor didactice.

La nivelul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” existd Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera pentru studentii inmatriculati in cadrul Academiei. De
asemenea, orientarea in carierd a studentilor se face de catre cadrele didactice si
instructorii militari, care urmaresc si descopera talente, sfatuiesc studentii Tn privinta
dezvoltarii acestora si ii monitorizeaza permanent in vederea atingerii unor performante
profesionale superioare. Totodatd, prin discutii cu personalul didactic si conducerea
Academiei, prin prezentarea unor personalitati cu realizari deosebite si prin alte forme
specifice se urmareste in permanentd indrumarea studentilor spre cea mai potrivita
directie in cariera aleasa. Cadrele didactice si instructorii militari alocd mai mult de doua
ore pe saptdmana pentru consultatii si activitati de indrumare si consiliere. Tinand cont
de specificul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, toti cursantii care au
urmat studii universitare de licenta in domeniul stiinte militare, informatii si ordine publica
(la specializarile psihologie-informatii si studii de securitate si informatii) sau programele
de master profesional in domeniul Informatii si securitate nationald (la specializarile
Intelligence si securitate nationald, Analiza de intelligence, Intelligence pentru decizia de
securitate nationald si Analizd integratd de intelligence) sunt angajati in cadrul
Serviciului Roman de Informatii, dar si in cadrul institutiilor din Sistemul de securitate
nationald, pentru care Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul" scolarizeaza
studenti, precum Ministerul Apararii Nationale, Ministerul Afacerilor Interne, Administratia
Nationald a Penitenciarelor si Serviciul de Protectie si Paza. in vederea continuarii
studiilor, pentru cei care intrunesc conditiile legale, Academia Nationala de Informatii
JMihai Viteazul’ organizeaza studii universitare de doctorat in domeniul Informatii si
securitate nationala

Activitatea de cercetare stiintifica

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” are o strategie pe termen _
mediu si scurt, care se refera la obiectivele, proiectele si rezultatele cercetarii i, de
asemenea. la resursele de realizare (Strategia dezvoltarii cercetarii stiinfifice n
Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” in perioada 2015-2017). Academia
Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” are in subordine Institutul National de Studii de
Intelligence, structurd cu atributii in organizarea si desfasurarea componentei de
cercetare stiintificd universitard. Programele de cercetare urmaresc individualizarea
domeniilor de competentd stiintificd ale Academiei, dobandirea expertizei si
fundamentarea excelentei pe domenii de varf ale cunoasterii in dimensiunea securitaii

nationale.




Se urmareste asigurarea premiselor organizarii si cercetarii fundamentale si
aplicative in domeniul securitatii nationale, ca baza a consolidarii atributiei generale a
Serviciului Roman de Informatii in dimensiunea cercetarii-dezvoltarii, asa cum este
mentionata in Regulamentul de organizare si functionare adoptat de Consiliul Suprem
de Aparare a Tarii in anul 2008. Permanent se preocupd de extinderea ariei cercetarii si
de valorificarea rezultatelor acesteia. Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul”
face parte din Sistemul national de cercetare-dezvoltare, ca institutie de invatamant
superior acreditatd. Incepand cu anul 2004, in cadrul Academiei, s-a pus un accent
deosebit pe activitatea de cercetare stiintificd universitara din perspectiva cercetarii
fundamentale si aplicative.

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” activitatea de
cercetare se desfisoara in conformitate cu prevederile Regulamentului cercetarii
stiintifice din Academia Nafionald de Informatii ,Mihai Viteazul".

Pentru ancorarea activitatii de cercetare-dezvoltare la obiectivele nationale si
comunitare ale domeniului si cresterea volumului resurselor financiare disponibile pentru
cercetare-dezvoltare, un accent deosebit a fost pus pe documentarea in vederea
accesarii de proiecte cu finantare nationala, europeand si internationala, precum si
participarea la aceste programe, in calitate de parteneri, in cadrul unor consortii formate
din experti recunoscuti la nivel international, precum si din reprezentanti ai unor
universitati de renume.

Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata de personalul didactic in Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” se realizeaza prin respectarea Planului sectorial
de cercetare stiintificd si a Matricei de sistematizare a temelor de cercetare propuse la
nivelul Academiei, in conformitate cu tendintele impuse de Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice. Astfel, in Academie se desfasoara atéat o activitate publicistica axata
pe volume, studii, lucrari stiintifice, articole si comunicari prezentate la manifestarile
stiintifice, cat si o activitate de cercetare, concretizata in elaborarea unor proiecte de
cercetare. In cadrul Academiei Nationale de Informatii “Mihai Viteazul” exista o Scoala
doctoral si isi desavarsesc pregatirea un numar de 79 de doctoranzi.

In ultimii ani cadrele didactice ale Academiei si personalul de cercetare al INSI
au desfasurat o vasta activitate publicistica ce s-a concretizat in lucrari editate la Editura
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” gi in alte edituri recunoscute de
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice i Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din
invatamantul Superior (CNCS, cum ar fi Editura Tritonic, Polirom, Nemira etc., fapt ce
dovedeste calitatea stiintificd a acestora, precum si credibilitatea autorilor. Totodata,
cadrele didactice si de cercetare din ANIMV au redactat si diseminat spre publicare
studii si articole in reviste si volume internationale precum The International Journal of
Intelligence and Counterintelligence, Cambridge University Press, Oxford Inter-
Disciplinary Press, National Intelligence Printing House Rowman Littlefield.

De asemenea, pentru a promova imaginea Academiei ca principala institutie de
invatamant superior menitd sa promoveze cultura de securitate, aceasta a fost inscrisa
in Carta Alba a Cercetarii Stiintifice din Invatamantul Superior, proiect demarat de catre
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Tnvatamantul Superior, sub coordonarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.



In 2013 si 2014, reprezentantii ANIMV au fost implicati in organizarea, sub
auspiciile Harvard Kennedy School of Government, Serviciului Roman de Informatii si
Administratiei Prezidentiale, a conferintei internationale cu tema “International
Cooperation in the Black Sea Region in the past 20 years and the next 20 years”. La
conferinfa au participat reprezentanti ai mediului academic, mediului civil si privat,
precum si ai serviciilor de informatii din regiunea extinsa a Mérii Negre si SUA. Tn anul
2013, conferinta a marcat predarea programului de formare continua, dedicat
segmentului de leadership public din regiunea Extinsd a Marii Negre, Academiei
Nationale de Informatii "Mihai Viteazul” care a preluat prin intermediul INSI, sarcina
organizarii evenimentului incepand din 2014.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Conditiile legale de publicare si ocupare a posturilor didactice in Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt respectate, pe posturile didactice fiind -
incadrate cadre didactice competente, care respecta ceriniele pentru ocuparea
posturilor respective.

Toate cadrele didactice incadrate cu functia de baza in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul” indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor didactice
respective.

In prezent, in Academia Nationalad de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt incadrate cu
norma de baza 46 de cadre didactice, dintre care 21 de profesori si conferentiari si 25
lectori, asistenti si instructori militari. Conform Legii educatiei nationale nr. 1/ 2011, art.
235, instructorii militari sunt asimilati cadrelor didactice cu norma de baza.

Nu existéd cadre didactice care sa aibd mai mult de trei norme didactice intr-un an
~ universitar.

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior conform legii, pensionat la
limita de varsté sau din alte motive, si care desfasoara activitafi didactice in calitate de
cadru didactic asociat, acoperd cel mult o norma didactica in institutia respectiva de
fnvatamant.

Din totalul numarului de posturi didactice, 86,79% sunt acoperite cu cadre
didactice cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatdmantul superior
conform normelor legale. Dintre acestea, 21 sunt profesori si conferentiari universitari,
ceea ce reprezinta 45,65%. Existd si 7 cadre didactice asociate care indeplinesc
conditiile cerute pentru posturile didactice in care sunt incadrate cursurile, seminarele si
lucrarile practice conduse.

Au fost verificate toate dosarele cadrelor didactice asociate si s-a constatat
satisfacerea conditiilor legale.

Cadrele didactice asociate au facut cunoscut, prin declaratie scrisa,
conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care sunt
asociate, numarul de ore prestate prin asociere.

Titularii de dlsc:|pl|ne au tltlul stiintific de doctor in domeniul stiintific al disciplinelor
predate. Exista asis i fara_diploma de doctor care intra sub incidenta

prevedenlor Legii 1/ 2011, avand termen de finalizare a tezei de doctorat 30 septembrie

2015. ———————

Din analiza dosarelor verificate, rezultd ca persoanele care ocupa posturi de
asistent au pregatirea pedagogica necesara.

Toti titularii de discipline au elaborat cursuri si alte materiale didactice la
disciplinele prevézute in posturile didactice ocupate. Rezumatele cursurilor predate de



cadrele didactice sunt centralizate pe comisii didactice, departamente si se gasesc la
Biblioteca central&, fiind accesibile cadrelor didactice si studentilor.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti poate asigura,
prin cadrele didactice de care dispune, acoperirea activitafilor prevazute in cadrul unui
ciclu de pregatire a studentilor.

Structura corpului didactic care asigura invatdmantul in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul” a fost formatd in acord cu misiunea institutiei si cu
reglementarile juridice din domeniu. Intregul personal didactic indeplineste cerintele
legale pentru ocuparea posturilor didactice. Personalul didactic al Academiei Nationale
de Informatii ,Mihai Viteazul” se compune din personal didactic militar si civil, care ocupa
functii didactice, In conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/ 2011,
precum si din corpul instructorilor militari. Pentru a raspunde exigentelor de calitate a
procesului de Tnvatdmant, Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” foloseste si
cadre didactice cu o bogata experienta din alte instituii de invatamant superior militar si
civil, specialisti din domeniul activitatii informativ-operative, al cercetarii stiintifice,
personalitati din viata politicd sau din aparatul de stat, in calitate de cadre didactice
asociate. Raportul actual dintre numarul de cadre didactice cu norma de baza si numarul
de studenti este de 1/12,17 (46 cadre didactice/ 560 studenti: 149 — studii universitare
de licenta; 332 — studii universitare de master; 79 — studii universitare de doctorat), pe
care il consideram ca fiind optim pentru Tndeplinirea obiectivelor educative ale
Academiei Nationale de Informatji ,Mihai Viteazul”.

Aprecierea colegiala a intrat in uzul curent al fiecarui departament. in aceasta
directie, fiecare cadru didactic are obligatia s&@ evalueze activitatea colegilor sai, sa
aprecieze sau sa formuleze recomandari menite sd contribuie la cresterea calitaii
actului didactic. Pe parcursul evaluarii colegiale derulate la nivelul Departamentelor s-au
fructificat rezultatele fiselor de evaluare colegiale si de autoevaluare in scopul cresterii
performantei actului didactic in contextul unei evaluari reciproce constructive si menite
sa creasca coeziunea cadrelor didactice.

in aprecierea finald, pe care o elaboreaza sefii structurilor din sectorul de
invatamant, aprecierea colegiald are o pondere importantd si poate contribui la
recomandarea cadrului didactic pentru inscrierea la cursuri de perfectionare /
specializare, la propunerile de avansari pe scaré ierarhica etc. Dupa incheierea evaluarii
colegiale, in prima jumatate a lunii iunie, presedintele Comisiei de evaluare colegiala
pune la dispozitia sefului de departament rezultatele evaluarii.

La cursul universitar de licenta, chestionarele de evaluare au fost aplicate, la
sfarsitul parcurgerii tematicii fiecarei discipline, tuturor studentilor. Membrii Comisiei
pentru evaluarea si asigurarea calitatii au centralizat raspunsurile obtinute si au analizat
situatia rezultatd. Analiza a fost prezentatd conducerii Academiei, precum si tuturor
factorilor interesati. Concluziile acestei analize au demonstrat faptul c&, in general, in
cadrul Academiei, procesul de invatdmant din cadrul cursului universitar de licenta se
desfasoara in conditii bune, la fiecare disciplina pusa in discutie, iar cel putin 89,37 %
dintre studenti apreciaza pozitiv activitatea prestatd de cadrele didactice.

In conformitate cu regulamentele militare aflate in vigoare, activitatea cadrelor
didactice militare este evaluatd, la sfarsitul fiecarui an calendaristic. Activitatea



desfasuratd de catre cadrele didactice civile este evaluata la sfarsitul fiecarui an
universitar.

Cadrele didactice sunt apreciate de sefii de departamente, prin patru fise de
apreciere: autoapreciere, aprecierea colegiald, aprecierea din partea studentilor si
aprecierea sefului de departament, prin Comisia de asigurare a calitatii in Academie.
Rezultatele aprecierii fac parte din aprecierea anuala. Pentru fiecare masura enuntata,
conducerea Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” stabileste termene
precise de aplicare a acestora si efectueaza analize periodice asupra stadiului de
implementare a lor. Evaluarile efectuate de conducerea Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul” au o pondere importantd in formularea propunerilor de
promovare, recompensare financiara a activitatii prestate sau in elaborarea propunerilor
de inscriere la cursuri de perfectionare/ specializare.

Resurse de invatare si servicii studentesti

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” formuleaza principiile politicii
de recrutare si admitere a studentilor si la aplicd in mod transparent si riguros,
respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare.

Transferul studentilor catre alte forme de Invatamant se face in conformitate cu
dispozitile legale n vigoare, in cazul in care un student se dovedeste inapt pentru
profesia aleasd sau este bolnav si nu mai poate urma cursurile Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul”. Informatii privind transferul studentilor sunt prevazute in
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor ciclului | (studii universitare de
licent&) din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”.

Rezultatele obtinute de studenti de-a lungul anilor de studii sunt inregistrate in
suplimentul la diploma, elaborat si eliberat odaté cu diploma de licenta sau de master si
in suplimentul descriptiv la certificatul de atestare a competentelor profesionale.

Conferirea diplomelor de licentd sau master se face in conformitate cu legislatia
in vigoare. A fost efectuatd vizita la Biroul Organizare Studii Universitare de Master,
Doctorat si Postuniversitare si s-a constatat indeplinirea conditiilor legale.

Pentru toti studentii, inscrisi la studiile universitare de licentd sau la studiile
universitare de master profesional, sunt asigurate locuri de cazare, utilate modern si
care beneficiazid de toate dotdrile necesare unui trai decent. Acestor studenti li se
asigura gratuit echipament, cazare si hranire. Studentii au asigurata masa la cantina
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” si au la dispozitie doua bufete de
incintd. Sala de mese asigura integral numarul de locuri necesar.

Transparenta informatiilor de interes public

Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul’, pe site-ul propriu
(www.animv.ro) si pe cel al Serviciului Roméan de Informatii (www.sri.ro), ofera informatii
privind oferta educationald, pentru fiecare an universitar si pentru toate tipurile de
programe/ cursuri organizate de Academie (detalii privind conditiile de inscriere, probele
de concurs si modul de desfasurare a concursurilor/ colocviilor de admitere), dar si
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informatii referitoare la comunitatea academica si activitatea acesteia, fiind subliniate
facilitatile si resursele oferite studentilor si cursantilor. Totodata, pe adresa de e-mail a
institutiei (ani@sri.ro), oricine poate adresa intrebari cu privire la programele de
invatamant. Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” este prezentata pe site-ul
web propriu si pe cel al Serviciului Roman de Informatii, fiind subliniate facilitatile si
resursele oferite studentilor si cursantilor. Datele puse la dispozitia publicului larg de
catre Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” sunt comparabile cu informatiile
oferite de universitatile din Spatiul European al invatamantului Superior.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” s-a constituit
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii. Aceasta isi desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile legale, pe baza unui Regulament privind evaluarea si

S|gurarea calitatii educatiei in Academia Nationala de Informatii “Mihai Viteazul”.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, prin structuri, politici, strategii si
procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitaii activitatilor de predare,
invatare si cercetare, urméreste evaluarea calitatii procesului de invatamant, desfasurat
in cadrul ofertei publice de scolarizare a Academiei, pe patru mari directii si anume:

a) capacitatea institutionald a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”,
b) planificarea si realizarea efectiva a obiectivelor procesului de invatamant;

c) monitorizarea si evaluarea rezultatelor procesului de invatamant;

d) elaborarea unor propuneri de masuri corective.

Anual, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii elaboreaza Raportul de
evaluare interna a calitatii si 7l face public prin editarea in format electronic. Totodata,
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii formuleaza propuneri de imbunatatire a
calitati educatiei, pe care le implementeazd in procesul de invatamant si, de
asemenea, colaboreaza cu alte universitati din tard sau strainatate pentru identificarea si
adoptarea bunelor practici in domeniul calitatii.

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti,
asigurarea calitétii educatiei este realizaté printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu,
prin care se formeaz& increderea beneficiarilor c& organizatia furnizoare de educatie
indeplineste standardele de calitate.

imbunatatirea calitatii educatiei, in cadrul Academiei Nationale de Informatii
Mihai Viteazul”, presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua, bazata pe
selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea
standardelor de referinta. In urma discutarii Raportului de evaluare interna a calitatii in
Senat se elaboreazi seturi de masuri de imbunatatire a calitatii educatiei, care presupun
evaluare, analiza si actiune corectiva continua, bazata pe selectarea si adoptarea celor
ai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.



Recomandari

- Consemnarea tuturor actiunilor derulate in institutie cu privire la imbunatatirea
continua a calitdtii, In asa fel incat sa rezulte modul de functionare a mecanismelor
specifice managementului calitatii Tn invatamantul superior;

- Realizarea unei metodologii de elaborare a procedurilor, regulamentelor,
metodologiilor etc. din domeniul asigurarii calitatii. Aceasta metodologie trebuie sa
cuprinda informatii legate de procesul de initiere a elaborarii/ revizuirii unei
proceduri, precum si intregul proces de avizare, verificare si aprobare. Trebuie
emise formate de proceduri care sa permita codificarea, consemnarea reviziilor, a
numelor persoanelor care au elaborat, verificat, avizat, aprobat/ adoptat materialele
respective. De asemenea, aceste formate trebuie s& cuprinda, printre altele, lista de
distributie a procedurii si diagrama-flux;

- Reconsiderarea art. 2, cap. | din Cartd, cu privire la tipul de institutie de
invatamant superior din care face parte ANIMV;

- Punerea de acord a misiunii ANIMV prevazuta in Carta, cu misiunea si
obiectivele ANIMV si principalele misiuni ANIMV prevézute in Raportul de
Autoevaluare ANIMV;

- Reconsiderarea atributiilor Consiliului de Administratie, Consiliului Facultatii si
Consiliului Departamentului (din Carta universitara), in sensul largirii atributiilor
Consiliului de Administratie (numai 3) si a coreldrii atributiilor celor trei entitati, in
asa fel incat sa rezulte mecanismul complet de luare si aplicare a deciziilor/
hotararilor etc.;

- Reconsiderarea aspectelor legate de plagiat (din Carta universitara), prin
reanalizarea termenilor “plagiat voluntar”, “plagiat involuntar”, “plagiat minor”, in
acord cu prevederile legale in domeniu;

- Reconsiderarea utilizarii termenului ,intelligence” (,Institutul National de Studii
de Intelligence” si programele de studii de master ,Intelligence si securitate
nationald”, ,Analizd de intelligence”, ,Intelligence pentru decizia de securitate
nationald”, ,Analiza integrata de intelligence”, ,Intelligence competitiv”, ,Intelligence
competitiv si administratie publica”), in acord cu normele Academiei Romane si cu
denumirile entitatilor ,Serviciul Roméan de Informatii” si “Academia Nationala de
Informatii”;

- Cresterea ponderii aspectelor internationale in ansamblul activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica;

- Analiza modului in care pot fi implementate prevederile legate de creditele de
studiu transferabile in stabilirea parcursului universitar al studentilor.

5.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale
Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti:
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. Carta universitard a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”
din Bucuresti cuprinde drepturi, obligatii, precum si norme ce reglementeaza viata
comunitatii universitare si se afld in concordanta, prin continutul sau, cu prevederile
legale instituite la nivel european

. ANIMYV dispune de un cod de etica cu prevederi complexe, care defineste
etica si deontologia universitara. De asemenea, prezenta a doi studenti in Comisie
este de bun augur, intrucat acestia poate exprima viziunea studentilor vizavi de
diverse abateri de la etica academica, sesizate de terti sau autosesizate de comisie.
Raspunderea pentru respectarea dispozitiilor codului de etica revine in primul rand
fiecarui membru al comunitati academice, dar institutia dispune de practici si
mecanisme care asigura si controleaza aplicarea acestora.Din Comisia de etica fac
parte si doi reprezentanti ai studentilor.

. Prezenta unei platforme intranet pentru diseminarea materialelor
necesare studentilor ANIMV, avand un volum considerabil de informatii, fapt ce
indica asumarea in mod public intern atat reusitele, cat si nereusitele.

. Institutia reuseste s& isi acopere eficient planul strategic, asigurand astfel
o incredere sporitd a comunitatii academice in conducerea institutiei.
. Spatille ANIMV respecta standardele in vigoare pentru asigurarea unei

bune desfasurdri a activitatilor didactice. Studentii beneficiaza de o baza sportiva
bine pusa la punct, usor accesibild si gratuitd. Cererile de cazare in camin sunt
asigurate in proportie de 100%. Studentii beneficiazd de un cabinet medical ce
asigura toate serviciile de baza in acest domeniu.

. S-a constatat c& au exista investitii in dotarea laboratoarelor si a spatiilor
de Tnvatare in ultimii ani, fapt ce arata preocuparea universitatii pentru imbunatatirea
conditiilor de studiu oferite studentilor. De asemenea, studentii in general apreciaza
baza materiald a universittii si o considera adecvata pentru nevoile lor de studiu.

. Setarea unui prag calitativ de acordare a burselor accesibil tuturor
studentilor si flexibilizarea acestuia in favoarea studentilor, in functie de numarul de
studenti care pot sa il acceada.

. Admiterea se face in acord cu principiile legii, iar informatiile despre
concursul de admitere sunt usor accesibile pe site-ul ANIMV si SRI.

. Rezultatele examenul de admitere reflectd in mod eficient nivelul de
cunostinte al elevului.

. Studentii sunt in general multumiti de metodele de predare folosite de
profesori si de continutul programelor de studiu, considerandu-le de folos pentru
viitoarea lor cariera.

. Studentii considerd ca academia reuseste sa le dezvolte intr-o masura
satisfacitoare competentele specifice calificarii pentru care se formeaza.
. Reglementérile in vigoare sunt de natura sa permita o evaluare corecta a

studentilor, oferindu-le totodatd o serie de drepturi de care pot beneficia in acest

sens.
. Reglementdrile permit evaluarea personalului didactic de catre studenti in

spiritul Legii Educatiei Nationale si a Codului Drepturilor si Obligatiilor Studentului la



nivel national. Studentii cunosc in general informatii despre procesul de evaluare si
participa |la acesta.

Puncte slabe:

Din raportul anual al Comisiei de Etica din anul 2014 reiese ca nu a existat nicio
autosesizare/sesizare a comisiei pe tot parcursul anului trecut.

Nu se desfasoara niciun fel de alegeri pentru studenti reprezentanti, acestia fiind
numiti exclusiv in functie de mediile lor.

Nu existd metode clare de evaluare a gradului de satisfactie al studentilor cazati
in camine.

Inexistenta burselor in domeniu cercetérii la toate ciclurile de studiu.
Neintegrarea in examenul de admitere la sectia civilda a unor discipline de
specialitate din cadrul ANIMV, ceea ce nu oferd o imagine completa cu privire la
cunostintele de profil ale candidatului.

Universitatea nu reuseste sa dezvolte intr-o masuré satisfacatoare competentele
transversale ale studentilor, competente considerate relevante de catre studenti
si angajatori.

ANIMV ofera oportunitati si posibilitdti limitate cadrelor didactice de a-si dezvolta
abilitdti cu privire la invatamantul centrat pe student, prin participarea la
traininguri, workshopuri, atat in tard cat si in strainatate, pe tema amintita
anterior.

Chiar dacd reglementarile exista, acestea nu sunt aplicate de toate cadrele
didactice si nu sunt foarte bine cunoscute de studenti.

Desi informatiile cu privire la rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti nu sunt definite ca informatii publice, studentii nu stiu ce se intampla cu
aceste rezultate si daca ele au vreun impact in universitate.

in cazul unor programe de studii, fondul de carte nu asigura suficiente exemplare
pentru volumele de tip suport de curs.

Oferta de date oferite nu este actualizatd sau completd pentru programele de

studii ale Academiei.

Studentii nu propun acordarea unui calificativ.
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6. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- academia a facut progrese reale de la ultima evaluare externd a calitatii la nivel
institutional:

- academia si programele sale respectd Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depaseste nivelul
minim ; pentru toate programele de studii universitare evaluatorii au propus acordarea
calificativului ,incredere”.

- raspunsul academiei la observatile ARACIS n urma vizitei abordeaza punctual
recomandarile facute de echipa de experti evaluatori, precum si observatiile studentilor;
Academia fsi asuma punctele slabe mentionate de catre echipa de evaluare si
remedierea acestora.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 24 august 2015, cu participarea Directorului de
misiune, Departamentul pentru evaluarea externd a calitafii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS) in cursul lunii septembrie 2015, conform etapizarii din Ghidului
activitatilor de evaluare a calitdtii programelor de studii universitare si a instituiilor de
invatdmant superior, partea a lll-a.

DATA: 24.08.2015

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. Popa lon — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof. univ. dr. Georgescu Puiu Lucian -
Prof. univ. dr. Lascar loan — Membru
Prof. univ. dr. Luca lamandi — Membru =
Prof. univ. dr. lanos loan - Membru
Prof. univ. dr. Opre Nicolae Adrian - Membr
Prof. univ. dr. Cojocaru Dorian - Membru

P}E-Z;.’univ. dr. Bunoiu Madalin - Membru

Popescu Cristi - Membru
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