Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE VEST ,,VASILE GOLDIS” DIN ARAD
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Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad cu sediul didactic in Arad, B-dul.
Revolutiei nr. 94-96, judetul Arad denumita in continuare pe scurt UVVG sau Universitatea
este o institutie de invatamant superior particulara.

Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,

standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta, cu modificarile si

completarile ulterioare, si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

Trebuie precizat ca Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad a participat la procesul de

pilotare al Metodologiei aprobata prin HG nr. 1418/2006. Consiliul ARACIS, in sedinta sa din

29.07.2007, a hotarat acordarea calificativului Grad de incredere ridicat, cu vizitd dupa un an

pentru verificarea stadiului implementarii Planului operational pentru asigurarea calitatii

dezvoltarii institutionale propus de cétre universitate in urma vizitei ARACIS. n sedinta sa
din data de 30.04.2009, Consiliul ARACIS a avizat calificativul Grad de Tncredere ridicat
pentru Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitdtii educatiei la Universitatea de Vest

,Vasile Goldis” din Arad au fost urmatoarele:

a. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de predare-
invatare in Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad,;

b. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor utilizatorilor
(studenti, angajatori, public) privind modul in care Universitatea de Vest ,Vasile Goldis”
din Arad oferd programe de studii, diplome si calificari, respectad cerintele nationale,
standardele academice europene si principiile de calitate;

c. Asigurarea faptului ca, in situatile in care se constatd existenta unor probleme in
evaluarea si mentinerea calitati programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

d. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de predare-

invatare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si responsabilitatea publica a
institutiei de invatamant superior;

e. Examinarea modului in care institutia ridicd nivelul calitativ al tuturor activitatilor de
invatdmant, de cercetare si manageriale, in raport cu indicatorii de performanta realizati
la evaluarea externa precedenta.

in cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel institutional, si

sapte programe de studii universitare de licenta acreditate.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 15-17.10.2014 a avut

urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Nicoleta Corbu — Scoala Nationald de Studii Politice si

Administrative din Bucuresti
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Marius Bulgaru — Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca



Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Anca Buzoianu — Membru al Comisiei institutionale
pentru activititi manageriale si financiare — Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu"
din Cluj-Napoca

Secretar tehnic al evaluarii: Mihai Marcu — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

[ Nr. |
crt.

Numele si prenumele Programul evaluat Observatii

1. | Prof. univ. dr. lacob Constanta | Contabilitate si informatica de " | Universitatea din Craiova

gestiune

2. | Prof. univ. dr. Abrudan Madela Marketing (Baia Mare) Universitatea din Oradea

3. | Prof. univ. dr. Sumedrea Silvia Marketing (Satu Mare) Universitatea ,Transilvania” din Bragov

4. | Prof. univ. dr. Klara Brinzaniuc Mediciné (in limba francezé) Universitatea de Medicina si Farmacie din

Targu-Mures

Prof. univ. dr. Silviu Coposescu | Asistenta sociald Universitatea ,Transilvania” din Bragov

o,

Prof. univ. dr. Tudor Virgil Educatie fizica si sport Universitatea Nationalé de Educatie

Fizica si Sport din Bucuresti

7. | Prof. univ. dr. Oltean Stefan Limbi moderne aplicate Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-

Napoca

10.

g

Comisia de
experti
evaluatori/prog
ramul evaluat

Institutionala

Contabilitate

si informatica
de gestiune

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: George Albina (Universitatea
Maritimd din Constanta) - delegat ANOSR si Petcu Adrian (Universitatea Politehnica din
Bucuresti) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si Tnregistrat cu
numarul 6245 din data de 13.11.2014.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Viorel
Lefter — Academia de Studii Economice din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 5856 din data de 20.10.2014.

La vizitd a participat un evaluator expert din strdinatate in persoana domnului profesor
universitar Alain Buzelay, Franta — Universitatea din Lorraine. Raportul evaluatorului extern
a fost primit si Tnregistrat cu numarul 5902 din data de 27.10.2014.

Scrisoarea ARACIS catre Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad a fost trimisa la
data de 06.02.2015 cu nr. 759 iar rdspunsul institutiei a fost primit la data de 25.02.2015 cu
nr. 1193.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele opt fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licentd evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori a rezultat ca nu sunt indeplinite o mare parte dintre
criteriile, standardele si indicatorii de performanta, la valorile minime.
Calificativ propus — o Observatii
Capacitatea de
scolarizare in
_primul an de studiu

Din evaluarea institufionald si a programelor de studii a rezultat cd o mare parte indicatorii

Lipsa de cantitativi si calitativi aferenfi infrastructurii academice nu sunt indepliniti. Universitatea a
incredere inmatriculat la unele programe de studii universitare un numar mult mai mare de studenti decat
capacitatea de gcolarizare aprobata.
incredere Puncte tari:
- Au fost promovate cadre didactice tinere Tn posturi de conferentiar,
Capacitatea de - A scazut media de varstd de 1a 48 la 47 ani;
scolarizare in - Au fost actualizate planurile de Tnvatamant Tn concordanta cu standardele specifice specializarii
primul an de CIG si cu planurile de la alte universitati din tara si strainatate;
studiu: 50 - A crescut numarul de titluri de carti in biblioteca de la 221 titluri la 2171, iar cele de specialitate

de la 80 de titluri la 1638,
- A crescut numéarul de masteranzi din randul absolventilor de la 30,30% la 52,74%;
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- A crescut calitatea rezultatelor cercetérii, in perioada 2011 — 2014 fiind publicate 18 articole IS| |



si peste 100 articole indexate BDI.

Puncte slabe:

- raportul de autoevaluare prezintd o serie de omisiuni;

- nu existd o foarte bunad corelare a directiilor de cercetare derulate Tn cadrul programului cu
strategia de cercetare stiintificd de ansamblu (aspect evidentiat de natura temelor de cercetare
din care un numar relativ insuficient corespunde cu specificul programului);

- un cadru didactic, Elek Ladislau, are doctoratul in agronomie si are normatd disciplind de
Eficienta investitiilor. Raspunde cerinfelor de asistent decarece are pregétire initiala de Economia
industriei, constructiilor si transporturilor. Activitatea didacticd de 8 ani desfasurata prin asociere
are in vedere experienta practicd din domeniu acumulatd in cadrul Agentiei Nationale de
Administrare Fiscald Arad.

Recomandari:

- revizuirea programului de cercetare stiintificd si, Tn special, a temelor de cercetare stiintifica
pentru cresterea gradului de corelare a acestuia cu specificul programului evaluat, precum si
implicarea tuturor cadrelor didactice in proiecte de cercetare:

- implicarea intr-o masura semnificativd a cadrelor didactice pentru publicarea cursurilor prin
intermediul editurii universitatii;

- se recomanda refacerea numarului de credite alocate in semestrul 6 pentru incadrarea in cele
30 de credite inclusiv practica de elaborare a lucrarii de licenta. Alocarea celor 10 credite pentru
elaborarea lucrarii de licentd peste cele 30 ale semestrului s-a efectuat in virtutea interpretarii
Clarificarilor ARACIS stabilite in Sedinta Consiliului din 28.06.2012 si transmise in copie tuturor
universitatilor;

- se recomanda recodificarea disciplinei geografia resurselor, economia mediului pentru incadrata
conform standardelor specifice in categoria discipline complementare.

Marketing incredere Puncte tari:
{Baia Mare) - cea mai mare parte a cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite;
Capacitatea de - perceptie pozitivda a studentilor si absolventilor referitor la implicarea cadrelor didactice in
scolarizare in desfasurarea procesului de invatamant
primul an de - deschidere, buna colaborare a colectivului implicat in programul de studii evaluat cu mediul de
studiu: 25 afaceri, comunitatea locala.
Puncte slabe:
- raportul de autoevaluare prezinta o serie de omisiuni;
- fisa specializarii referitoare la detalierea si alocarea creditelor pe discipline - nu este intocmita in
corelatie cu Planul de Tnvatdmant al programului de studii evaluat anexat la RAE. Alocarea
creditelor pe competentele specifice domeniului/programului de studii evaluat este neechilibrata;
- din total posturi 6,882 ocupate de personal didactic titularizat in Tnvatdmantul superior: 3,664
posturi (53,24% din total) sunt posturi de profesori si conferentiari;
- existd cadre didactice asociate care ocupd mai mult de un post didactic;
- se remarca procentul marit de discipline conform optiunilor institutiei in defavoarea disciplinelor
de specialitate,
- lect. univ. dr. Duma Daniela - licentd Economia Turismului intern si international, doctorat Tn
Economie - titular curs si seminar; Tehnici de comunicare si negociere, Marketingul micilor
afaceri, Marketing direct, Tehnici promotionale si seminar: Marketingul serviciilor, Bazele
marketingului, Marketing international, Marketing business to business.
- disciplina Pregatirea lucrarii de licenta are alocat un numar de 10 credite peste cele 30 credite
aferente semestrului 6.
Recomandari:
- revizuirea Planurilor de Tnvatdmant in conformitate cu standardele ARACIS specifice domeniului
Stiinte Economice cu reducerea numarului de discipline/ore alocate acestora conform optiunilor
institutie,
- revizuirea procentului de conferentiari si profesori universitari implicati la programul de studii
evaluat in conformitate cu standardele ARACIS;
- reducerea numarului de discipline alocate pe cadru didactic, in cazul Tn care numdrul acestora
este prea mare,
- alocarea numarului de credite pentru Pregatirea lucrérii de licentd Tn conformitate cu Clarificarea
ARACIS din 28.06.2012 (in cadrul celor 30 credite aferente semestrului 6).
Marketing Incredere Puncte tari:

(Satu Mare)

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 75

- cea mai mare parte a cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite;

- perceptia pozitiva a studentilor cu privire la implicarea profesorilor Tn activitatea didactica

- colaborarea dintre cadrele didactice ale programului evaluat si reprezentanti ai mediului de
afaceri cu privire la practica studentilor

- spatii de Tnvatdmant adecvate procesului de invatamant.

- toate cadrele didactice care predau la programul evaluat au obtinut titiul de doctor.

Puncte slabe:

- raportul de autoevaluare prezinté o serie de omisiuni;

- fisa specializ&rii referitoare la detalierea si alocarea creditelor pe discipline - nu este intocmita in
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corelatie cu Planul de invatamant al programului de studii evaluat anexat la RAE. Alocarea
creditelor pe competentele specifice domeniului/programului de studii evaluat este neechilibrata;

- exista cadre didactice asociate care ocupa mai mult de un post didactic;

- se remarca procentul marit de discipline conform optiunilor institutiei in defavoarea disciplinelor
de specialitate;

- disciplina de specialitate ,Pregétirea lucrarii de licentd” are prevazute 10 credite, care se acorda
peste cele 30 ale semestrului VI;

- unele cadre didactice ale Facultati de Stiinte Economice, care sunt implicate in programul
evaluat predau un numdr prea mare de discipline. De exemplu: dna. lector dr. Duma Daniela are
ore de curs sifsau seminar la 8 discipline: Bazele marketingului, Marketing direct, Cercetari de
marketing, Tehnici de negociere si comunicare, Marketingul micilor afaceri, Tehnici promotionale,
Marketing international, dar si Management strategic si Economia intreprinderii sau dl. lector dr.
Blaga Radu are ore de curs si/sau seminar la 8 discipline: Marketing business to business,
Marketingul micilor afaceri, Marketing direct, Bazele marketingului, Economia comertului,
Marketing international, Marketingul serviciilor, Publicitate si planificare media.

Recomandari:

- reducerea ponderii disciplinelor la alegerea facultdti si de asemenea, recomandam ca
disciplinelor de specialitate/domeniu sa li se acorde o pondere mai mare in planul de invatamant,
conform cu standardele ARACIS specifice domeniului $tiinte Economice;

- creditele aferente disciplinei ,Pregatirea lucrarii de licentd” sa fie incluse in cele 30 ale
semestrului VI, conform clarificarii ARACIS din 28.06.2012;

- s3 fie alocate cadrelor didactice un numar de discipline mai restrans, care sa le permita 0 mai
buna focalizare pe specificul aspectelor predate si de asemenea sa se aiba in vedere o proportie
mai adecvata intre numarul de profesori si conferentiari, respectiv lectori gi asistenti implicati in
activitatile didactice la programul evaluat (conform standardelor ARACIS).

“Medicina (in
limba
franceza)

Neincredere

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studiu: 20

Puncte tari:

- comisia a apreciat suportul comunitar si implicarea oficialitatilor locale in parteneriate cu
Universitatea;

- baza materiala, spatiile ce sunt folosite pentru activitatile didactice si de cercetare;

- Activitatea de cercetare a cadrelor didactice implicate Tn activitatea programului de studii a fost
sustinuta din resurse proprii (inclusiv Consiliul Judetean Arad) sau granturi de cercetare nationale |
sau transfrontaliere, 7 proiecte nationale si 5 internationale, respectiv. 3 proiecte structurale
derulate in ultimii 3 ani. Prin acestea pe langa publicatii, au fost obtinute si premii valoroase.

- baza de cercetare este folositd Tn special pentru Scoala doctorald si pentru cercetarea
postdoctorala. Scoala doctorald are 7 conducatori pe domeniu, 71 de doctoranzi in stagiu (din
care 12 cu burse prin FSE), pana in prezent 33 de titluri de doctor validate. Scoala doctorala si
resursa umané asigurata de cercetatori incadrati, cat si cadre didactice cu experienta in domeniu
(prof Benga Gheorghe-biologie moleculard, prof Fodea Delia-psihiatrie, prof Hermenean
Histologie cu IH 6, cercetdtor Mihaly Ciprian microscopie electronica, etc.) ce Tsi desfasoara
activitatea in laboratoarele existente.

Puncte slabe:

- de la data acreditarii programului, cu exceptia anului 2014 au fost admisi studenti peste cifra de
scolarizare aprobata. In 2009 admisi 19 studenti, dar ulterior in 2010 transferati de la alte facultati
n anul 2 de studiu inca 10 studenti (9 peste cifra maxima), Tn 2010 admisi in anul | 58 de studenti
(38 peste cifra maxima, iar in 2011 au fost transferati de la alte facultati 21 de studenti tot peste
cifra aprobata, in 2012 admisi 122 deci 102 peste cifra domeniului, la care se adauga studentii
transferati de la alte facultati),

- certificatele de competenta lingvistica nu au termen de valabilitate. Personalul didactic existent
nu indeplineste pentru unele dintre acestea criteriile de calificare necesare pentru a preda in
limba franceza (unii asistenti, sefi lucrari),

- conform statelor de functii unele cadre didactice care sunt pensionate (cu varste cuprinse intre '
65 si 81 ani) si au contracte de muncé pe perioada determinata figureaza ca titulare;

- unele cadre didactice sustin activitati la prea multe discipline;

- unele suporturi de curs sau indrumatoare care cuprind cu imagini si schite fara explicatii si fara a
acoperii curicula integral;

- pentru unele cadre didactice asociate nu exista acordul senatelor universitatii unde sunt titulare;
- unele cadre didactice pensionate acoperd mai mult de o norma didactica,

- au fost transferati studenti nepromovati de la alte facultdti de medicind din tard, de la
programul de medicina in limba francez4, si desi acolo studenti erau declarati repetenti, la UVVG
Arad au fost inmatriculati, cu diferente in an superior. Uneori aceste diferente au fost si peste 30
de credite,

- existd regulamentul unde despre examinarea online si orald nu sunt precizari in consecinta
pentru a se putea evalua riguros si consecvent acest aspect. Este necesar un regulament
punctual pentru aceste examene;

- raportul dintre numarul de studenti si cadrele didactice este de 7 la 1,

- cu exceptia disciplinei de anatomie, unde existd o investitie de 100 000 de euro pentru
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laboratorul de simulare disectie, nu exista alte laboratoare de simulare.

Recomandari:

- cele mai importante recomandari ale evaluarii, prin care se asigurd respectarea calitatii
activitatilor didactice, sunt pentru suporturile de curs si de lucrari practice, deocarece cam 20% din
acestea sunt editate la nivel academic, prin editurd cu ISBN si referenti, restul sunt schite sau
suporturi electronice existente doar in forma de multiplicare prin xerografiere, fara o evaluare de
cétre conducerea facultdti sau de comisia curiculara, lucru demonstrat i de lipsa totala de
suprapunerea acestora peste tematica activitatilor didactice sau a cursurilor din fisele
disciplinelor;

- fondul de carte destinat programului evaluat poate fi completat pana la o noué evaluare si prin
achizitia de cursuri in limba franceza, si din alte centre universitare medicale, editii recente, n
completarea celor proprii;

- dezvoltarea resursei umane si titularizarea acesteia pentru programul evaluatmai ales in
rezolvarea situatiei generate de existenta a opt sefi de lucrari si a 30 de asistenti doctoranzi.
Daca 8 dintre asistenti sunt doctoranzi dupa 2012, exista si doctoranzi din 1997 cu incadrare pe
perioada nedeterminata si inca cu acest statut de doctoranzi;

- obtinerea de atestate de limba francezd recunoscute international pentru realizarea la un
standard de calitate adecvat al criteriu lll pct. 1;

- accent in continuare pe formarea practica in completarea celei teoretice a studentilor, in
vederea obtinerii dreptului de exercitare profesionald specificd unui domeniu din  domeniul
sanatate, reglementat sectorial;

- exista unele necesitati de armonizare intre examenul folosit ca si online si cel oral, mai ales la
domeniul sanatate, pentru ca modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind sa fie realizat
tindnd cont de rezultatele in invatare estimate/competeniele programate al disciplinelor, al
numarului de credite, corelate cu tipul de verificare, efc., aspecte care ar trebui structurate intr-
un regulament specific. De asemenea, din punct de vedere al evidentelor primare si al
managementului calitatii trebuie clarificate aspectele semnalate in fisa de evaluare;

- acuratete si responsabilitate in completarea actelor de studii si a registrelor matricole.

Asistenta Incredere Puncte tari:
sociala - majoritatea cerintelor normative obligatorii sunt indeplinite;
Capacitatea de - toate standardele si indicatorii de performanta sunt indepliniti.
scolarizare In Puncte slabe:
primul an de - ponderea disciplinelor optionale este de numai 12,24% fatd de minimum 20% stabilit de
studiu: 50 standardele specifice;
- disciplina ,Metodologia cercetarii in stiinte socio-umane” figureaza in semestrul V1.
Recomandari:
- optimizarea planului de invatdmant.
Educatie incredere Puncte tari:
fizica gi sport - grad de satisfactie ridicat din partea studentilor;
Capacitatea de - 0 parte din bazele sportive arata si sunt dotate foarte bine;
scolarizare in - procente ridicate la studentii care au continuat studiile la masterat.
primul an de Puncte slabe:
studiu: 50 - numar redus de carti si invechite;
- nu toate cadrele didactice au cursuri proprii elaborate;
- nu toate cadrele didactice sunt implicate in activitatea de cercetare;
- posturi didactice cu numar prea mare de discipline;
- in anul 2011 s-a depasit la admitere cifra de scolarizare conferitd de ARACIS.
Recomandari:
- imbunéatatirea si actualizarea fondului de carte;
- toate cadrele didactice trebuie sa elaboreze cursuri la disciplinele predate;
- implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de cercetare;
- armonizarea statelor de functii. i
Limbi Incredere Puncte tari:
moderne - planul de invatdmant este unitar, fiind simetric la cele trei limbi, in sensul c& este construit dupa
aplicate Capacitatea de o schema identica.;

scolarizare in
primul an de
studiu: 50

- calitatea personalului didactic este buna. Cadrele didactice au multe lucréri stiintifice (carti,
studii, articole) la edituri din tar si din strdinatate, si In reviste recunoscute pe plan national;

- existad doud centre de cercetare stiintifica: Centrul ,British Language Centre" si Centrul de Studii
Germanice ,Friedrich Schiller”;

- departamentul care coordoneaza programul are revistd proprie (Studii de $tiintad si Culturd”,
cotatd categoria B — CNCS), iar Universitatea are editurd proprie (Vasile Goldis Universiry Press);
- in intervalul supus evaludrii, au existat 3 proiecte de cercetare internationale;

- studentii apreciaza pozitiv procesul de invatare.

Puncte slabe:

- incadrarea unor discipline in planul de invatdmant nu este corespunzatoare (ex., disciplina
JTraduceri specializate. Initiere n traduceri simultane si consecutive” apare ca disciplind
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fundamentald: ar trebui sa fie disciplind de specialitate. La fel In cazul disciplinei ,Limba.
Contemporané. Limba moderna pentru obiective specifica”);

- unele denumiri de discipline sunt improprii (ex., ,Limb& moderna pentru studii de civilizatie”);
recomandam denumirea ,Cultura si civilizatie britanica/germana/franceza”;

- alocarea punctelor de credit nu este suficient de transparentd, nefiind clara metodologia de
creditare in cazul unor cursuri. In cateva cazuri, numarul de credite este identic cu cel al
activitatilor didactice directe, necuantificandu-se si orele de activitate individuala ale studentului
(ex., ,Limba moderna pentru studii de civilizatie”, cu 3 puncte credit pentru 3 ore de activitati
didactice pe saptdmana (2 ore curs, 1 ord seminar);

Admitere pe bazé de dosar, dupa media obtinuta la bacalaureat (80%) si nota la limba romana
(20%); nu se da test de departajare (test grila),

- numar mic de studenti.

Recomandari:

- o distributie mai rationald a numarului de credite pe discipline

- modificarea denumirii unor discipline

- 53 fie atrasi mai multi studenti studenti (in medie sunt 18 de studenti pe an de studii).

Concluzia expertilor evaluatori pe programele de studii universitare de licentd evaluate, care au
primit calificativul ,incredere” si ,neincredere’, si a celor pe componenta institutionala a fost ca
Universititii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad i se poate acorda calificativul Lipsa de incredere
din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor pentru cresterea calitatii in procesul
de predare-invétare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:
Principalele constatari

Misiune, obiective si integritate academica

Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad, a fost fondata in iunie 1990 si a inceput sa
functioneze in baza Autorizatiei nr. 173/1990, Certificatul nr. 1875/1990 eliberat de Primaria
municipiului Arad si a Acordului 1809/1990 eliberat de Comisia Nationala pentru Industrie Mica si
Servicii. UVVG si-a inceput activitatea in anul universitar 1990-1991, pe baza legislatiei existente, cu
doud facultadti: Facultatea de Drept si Facultatea de Marketing, Management, Informatica,
continuand 1n anul urmétor cu Facultatea de Stomatologie (1991), Colegiul Universitar de Tehnica
Dentara (1991), Facultatea de Medicind Generald (1992), Facultatea de Educatie Fizica si Sport
(1993).

in 30.06.1993 a luat fiintd Fundatia Universitara ,Vasile Goldis", care a inclus si universitatea.

UVVG figureaza in HG nr. 568 din 1995 cu urmatoarele facultati/programe:
1. Facultatea de Medicina generald — Medicina generala, 6 ani, zi;
2. Facultatea de Drept — Drept, 4 ani, zi;
3. Facultatea de Marketing, Management, Informatica — Marketing, 5 ani, zi.

Universitatea a fost infiintata prin Legea nr. 240 din 2002, unde figura cu Facultatea de Drept
— Drept cu predare in limba romana si Facultatea de Marketing, Management, Informatica —
Marketing cu predare in limba romana, cu sediul in municipiul Arad, bulevardul Revolutiei nr. 81,
judetul Arad. Universitatea, singurd sau Tmpreuna cu alte entitati, inclusiv cu Fundatia Universitara
,Vasile Goldis” din Arad, a infiintat mai multe asociatii si fundatii.

Situatia studentilor inmatriculati in perioada 2008-2014 la programele de licenta, este
prezentata in tabelul urmator:

o ° _ N - < | o |Procent
S S 5 S S S | o5 [|student
Facultatea o o o o o o N [inmatriculati in
3 3 = = S 2 = [2014/2015 fat
~ ~ N N N 1Y ~ de 2008/2009
Stiinte juridice 3926 3749 3356 2696 2393 1477 835 21.26 % B
Stiinte Economice 8277 6477 4437 2654 2126 1397| 1057 1277 %
| Medicind, Farmacie si 7929 5508 563 4375 4726 4043 3539 44.63%
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Medicina dentard ) 1 |
Stiinte ale Educatiei, '

Psihologie si Educatie 581 1445 1593 10780 940 675 183 31.49%
fizica si sport
Stiinte Umaniste, Politice si | 5434 4gg4 1422 911 759 443 387 19.03%

Administrative

Stiinte ale Naturii, Inginerie '
3 nforrastios 1339 1346 1089 800 734 642 403 30.09 %
TOTAL 26195 21435 18462 13451 12842 9276 7089 24.06%

Se constatd o scadere dramatica a numarului de studenti la licentd — de 75,94% — de la
26195 studenti la 7089 studenti, in acest moment fiind Tnscrisi 24,06% din de numarul studentilor
inmatriculati la programele de studii universitare de licenta in anul universitar 2008/2009.

Universitatea nu a respectat capacitatea de scolarizare la admiterea la programele de
licenta; situatia centralizata pe programe de studii este prezentata in tabelul urmator:

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
5 5 g g
3 o 3 © 3 (0] =3 o
“@ o g1 o2 19 o @ o ¥
c 5 eg|lg 5 g|le § glo 5 ©
z £ £|2 E £|2 E £|2 £ £
d: (E D ( (E D d: (E D 4: (E D
1 Drept ID 100 414 314 100 413 313
2 CIG ID 50 149 99 50 163 113
3  Marketing ID 50 94 4
4  Administrarea afacerilor IF
(Bistrita) 2 6 8
5 _ Marketing (Marghita) IF 50 74 50 109 59
6 Asmtentva medicala IF 25 79 25 156 131
generala
7 Farmacie IF 150 217 150 218 68
8 Medicina IF 75 230 75 247 172
9 Medicina (in franceza) |IF 20 111 20 122 102 20 77 57
10 Medicina (in engleza) IF 40 130 40 182 142 40 61 21
11 Tehnica dentara IF 50 85 50 98 48
12 Medicina dentara IF 100 217 100 218 118
13 Educ_at,le fizica si IF 50 61 11
sportiva -
14 Psihologie ID 20 103 8 20 212 194 20 21 hl
15 PIPP IF 30 62 2
16 PIPP ID 20 194 17 20 412 39
17 Administratie publica  ID | 100 147 4

Analizand informatiile referitoare la situatia studentilor inmatriculati la programe de studii
universitare de licenta se remarca urmatoarele aspecte:
1. In perioada 2011-2013 programele de studii de la cinci facultati depasesc in mod apreciabil
capacitatea de scolarizare stabilita de ARACIS/CNEAA, cu procente mai mari de 600%;
2. Exista o specializare la care au fost inmatriculati studenti inainte ca acestea sa figureze in
hotdrarea de guvern; programul de studii universitare de licentd Medicina (in limba engleza) a
figurat pentru prima datd in HG nr. 87 din 02.02.2011 iar UVVG a inmatriculat studenti in anul
universitar 2010-2011 (programul a fost avizat de ARACIS in vederea acreditdrii in sedinta
Consiliului ARACIS din 22.07.2010);
3. In statele de functii pentru anul universitar 2010-2011 figureazd programul Pedagogia
invatamantului primar si prescolar 1D la Marghita, Petrosani, Hunedoara, Arad, Bistrita etc. cu anii Il
si lll desi programul a fost autorizat in gedinta Consiliului ARACIS din 10.06.2010; aceeasi
situatie se regaseste si la programul de Psihologie ID;



4. Conform informatiilor preluate la vizitd unele programe de studii universitare de licenta (spre
exemplu Farmacie) au fost organizate in alte localitati decat cele unde erau
autorizate/acreditate sa functioneze, precum Satu Mare;

Conform adresei cu nr. 3532 din 25.06.2013 inregistratd la ARACIS cu nr. 5549 din
25.06.2013, UVVG comunicid ARACIS c& a stabilit altd capacitate de scolarizare pentru programul
de studii universitare de licentd Medicin&. Tn sprijinul acestei adrese UVVG ataseaza trei hotarari:
hotararea CA nr. 47 din 02.04.2012, hotararea senatului nr. 29 din 21.01.2011 si hotararea senatului
nr. 9 din 26.02.2010 prin care sunt stabilite niste capacitati de scolarizare superioare celor aprobate
de CNEAA/ARACIS. UVVG nu a respectat nici aceste hotarari, inmatriculand mai multi studenti;
spre exemplu: prin hotararea nr. 9 din 26.02.2010 pentru anul universitar 2010-2011 se stabilea o
capacitate de scolarizare de 50 de studenti la Asistentd medicald generald in timp ce au fost
inmatriculati 338; prin hotérarea nr. 47 din 02.04.2012 pentru anul universitar 2012-2013 se stabilea
o capacitate de scolarizare de 75 de studenti la Medicina (in limba franceza) in timp ce au fost
inmatriculati 122 etc. In discutia cu universitatea, aceasta recunoaste ca nu s-au respectat propriile
hotarari.

Situatia studentilor inmatriculati in perioada 2008-2014 la programele de master este
prezentata in tabelul urmator:

Procent
3 = = 2 = = 2 |studenti
Faciiltstas @ @ & & g a &  finmatriculati in
o o S = N ) ¥ [2014/2015 fata
Q Q S S Q Q S  de 2008/2009
Stiinte juridice 1150  392] 282 139 226 87, 271 235%
Stiinte Economice 1988| 2923] 1885 1152 886 497 82 4.12 %
Medicina, Farmacie si . o
Medicin dentara 212 308 356 114 53 53 0 0.00 %
Stiinte ale Educatiei,
Psihologie si Educatie 581 1445 1583 1075 940 676 183 31.50%
| fizica i sport |
Stiinte Umaniste, Politice o
si Administrative 292 567 443 204 203 174 106 36.30 %
Stiinte ale Naturii, )
Inginerie si Informatica 50 2 &7 88 92 85 65 130% |
| TOTAL 4273 5714 4726] 2772 2400 1572] 463 10.84 %

Se constata o scadere a numarului de studenti la master — 89,16% — de la 4273 studenti la
463 studenti, in acest moment fiind finscrisi 10,84% din numarul studentilor inmatriculati la
programele de studii universitare de master in anul universitar 2008/2009.

Universitatea nu a respectat capacitatea de scolarizare la admiterea la programele de

master; situatia centralizata pe programe de studii este prezentata in tabelul urméator:
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
s s s g
o 3 fle 3 £Lle 3 £le 28 %
g E 8|l g ¢|Q § °]1Q § ¢
c £ £|c E £|z E &|g £ £
< £ 0O < £ ol £ oO|l« £ O
1 Management IF =
educational 50' 219 169 50. 388 338
2  Psihologie clinica si IF
psihoterapii 50 9N ﬁ 50 151 101 50 64 14
3 Audit si expertiza IF
contabild 50 144 94 50 230 180
4 Medicina sociala si IF
management sanitar 50 23 B
5  Politici administrative  IF 50 64 50 88 38

il IS



europene
6 Instituii de drept civil si IF

procesual civil 50 79 29
7  Institutii de drept penal IF

si procesual penal 50 60 100 50 55 §

8  Marketingul si IF
managementul firmei 50 220 170 50 220 170

Analizand informatiile referitoare la situatia studentilor inmatriculati la programe de studii
universitare de master se remarca urmatoarele aspecte:

1. Universitatea a organizat o serie de programe de master in baza deciziei senatului in anul
universitar 2010-2011, desi OM nr. 4630/2010 a abrogat OM nr. 5356/2009 care oficializa
programele de master realizate in baza deciziei senatului universitar;

2. Nu sunt precizate conditiile legale in baza carora au fost organizate urmatoarele programe de
studii universitare de master pentru anul universitar 2008-2009: ,Drept comunitar si administrarea
justitiei antidrog”, ,Drept si relatii internationale”, ,Administratie publica in contextul legislatiei
actuale”, ,Managementul juridic al firmei si jurisdictia asigurarilor” si ,Drept administrativ”.

3. Programele de studii universitare de master ,Institutii de drept penal si procesual” si ,Institutii de
drept procesual civil’ au fost avizate spre acreditare de ARACIS cu 90 de credite ECTS, dar in
raportul de autoevaluare figureaza studenti numai in anul | pentru anii universitari cuprinsi intre
2008-2009 si 2010-2011.

4. Universitatea a organizat ilegal programe de studii universitare in alte locatii decat cele
autorizate/acreditate conform legii (in conformitate cu informatiile culese din statele de functii):

- in anul universitar 2010-2011 au fost organizate urmatoarele programe: master Evaluarea,
formarea si consilierea psiholog a personalului la Arad si Baia Mare; master Psihologie clinica si
psihoterapii la Satu Mare si Baia Mare; master Management educational la Satu Mare, Baia Mare,
Hunedoara, Bistrita, Salonta, Alba lulia, Marghita;

- in anul universitar 2011-2012 au fost organizate urmatoarele programe: master Evaluarea,
formarea si consilierea psihologica a personalului la Arad si Baia Mare; master Psihologie clinica si
psihoterapii la Satu Mare si Baia Mare; master Management educational la Satu Mare, Baia Mare,
Zalau, Hunedoara, Bistrita, Salonta;

- 1n anul universitar 2012-2013 au fost organizate urméatoarele programe: master Psihologie clinica si
psihoterapii la Satu Mare si Baia Mare; master Management educational la Satu Mare, Baia Mare,
Zalau, Marghita, Deva, Petrosani, Bistrita; master Audit si expertiza contabila la Baia Mare, Marghita
si Satu Mare; master Marketing si managementul firmelor la Baia Mare, Bistrita, Marghita, Satu
Mare, Zaldu, Alba lulia;

- in anul universitar 2013-2014 au fost organizate urmatoarele programe: master Audit si expertiza
contabild la Baia Mare, Bistrita, Deva, Marghita, Satu Mare si Alba lulia; master Marketing si
managementul firmelor la Baia Mare, Bistrita, Marghita, Satu Mare, Zalau, Alba lulia;

- Din analiza cataloagelor de dizertatie la specializérile Audit si expertiza contabild, Marketingul si
managementul firmei, rezultd ca examenele s-au desfasurat la Arad, Satu Mare si la Bistrita, desi in
ultimele doua localitati specializarea nu este acreditata. Situatia este similara si pentru specializarea
Managementul educational, desfasurata la Arad si Satu Mare.

Exista discrepante mari intre documentele cuprinse in raportul de autoevaluare (evolutia
studentilor) si informatiile furnizate de UVVG. Astfel, in raportul de autoevaluare la programul
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar in raportul de autoevaluare figureaza ca au fost
inmatriculati in anul | in anul universitar 2008-2009 un numar de 231 studenti, iar in anul universitar
2009-2010 un numdr de 400 studenti, in timp ce in informatile cuprinse pe site-ul
chestionar.uefiscdi.ro au fost inmatriculati in anul | in anul universitar 2008-2009 un numar de 545
studenti iar in anul universitar 2009-2010 un numar de 925. O situatie asemanatoare se regaseste la
programul Stiinte politice, pentru care in documentele de pe site-ul chestionar.uefiscdiro se
regdsesc inmatriculati 49 studenti in anul universitar 2008-2009 si 45 studenti in anul universitar
2009-2010, iar in documentele depuse in prezent de universitate acestia nu se regasesc. De altfel,
totalul studentilor raportati pe chestionar.uefiscdi.ro este de 26.819 in anul universitar 2008-2009
fata de 24.966 raportati in raportul de autoevaluare curent si 20.963 in structura cu capacitati.
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De asemenea, raportul de autoevaluare cuprindea o anexa suplimentard care prezenta
evolutia studentilor inmatriculati in UVVG intre anii universitari 2008-2009 si 2013-2014. Dupa ce au
fost solicitate o serie de clarificari cu privire la studentii inmatriculati in universitate a fost pusa la
dispozitia comisiei de evaluare o noud anexa care cuprindea si studentii Tnmatriculati in anul
universitar 2014-2015 dar si o serie de corectii la numarul de studenti inmatriculati in anii universitari
precedenti (spre exemplu in primul document in anul universitar 2008-2009 figurau inmatriculati in
UVVG un numar de 24.966 iar in al doilea document un numar de 25.026 studenti etc.) La vizita,
dup& analiza informatiilor cuprinse in cataloagele aferente examenelor de licenta sustinute pentru
programul de studii universitare de licentd Asistentd medicald generald, s-a constatat ca UVVG a
inmatriculat mai multi studenti decat cei declarati initial. Astfel, a fost solicitata situatia reala a
studentilor inmatriculati intre anii universitari 2008-2009 si 2014-2015. Din analiza documentului
preluat la vizitd a rezultat ca diferentele dintre numarul de studenti declarati anterior si numarul real
de studenti inmatriculati in UVVG este urmatoarea: in anul universitar 2008-2009 au fost
inmatriculati 30.468 studenti in loc de 25.026 (cu 21,74% mai multi studenti decat au fost declarati
initial), in anul universitar 2009-2010 au fost inmatriculati 27.149 studenti in loc de 24.867 (cu 9,17%
mai multi studenti decat au fost declarati initial), in anul universitar 2010-2011 au fost inmatriculati
23.188 studenti in loc de 21.391 (cu 8,4% mai multi studenti decat au fost declarati initial), in anul
universitar 2011-2012 au fost inmatriculati 16.223 studenti in loc de 16.145 (cu 0,48% mai muilti
studenti decat au fost declarati initial), iar in anul universitar 2014-2015 au fost inmatriculati 7.552
studenti in loc de 7.543 (cu 0,11% mai multi studenti decat au fost declarati initial).

Din analiza evolutiei numarului de studenti Tnmatriculati la Universitatea de Vest ,Vasile
Goldis” din Arad reiese urmatoarea situatie:

- in anul universitar 2011-2012 au fost inmatriculati in anul | la programele de studii de licenta 2522
studenti, iar la programele de studii de master 1013 studenti; dintre acestia la programele de
studii de licentd au fost inmatriculati 1046 studenti peste capacitatea de scolarizare iar la
programele de studii de master au fost Tnmatriculati 527 studenti peste capacitatea de
scolarizare. In concluzie 48,4% dintre studentii au fost inmatriculati ilegal in anul | in anul
universitar 2011-2012.

- in anul universitar 2012-2013 au fost inmatriculati in anul | la programele de studii de licenta 2969
studenti iar la programele de studii de master 1391 studenti; dintre acestia la programele de studii
de licentad au fost inmatriculati 1679 studenti peste capacitatea de gcolarizare iar la programele
de studii de master au fost inmatriculati 835 studenti peste capacitatea de scolarizare. in
concluzie 51,69% dintre studentii au fost inmatriculati ilegal in anul | in anul universitar 2012-
2013.

- in anul universitar 2013-2014 au fost inmatriculati in anul | la programele de studii de licenta 1430
studenti iar la programele de studii de master 241 studenti; dintre acestia la programele de studii
de licenta au fost inmatriculati 79 studenti peste capacitatea de scolarizare iar la programele de
studii de master au fost Tnmatriculati 14 studenti peste capacitatea de scolarizare. In concluzie
5,66% dintre studentii au fost inmatriculati ilegal in anul | in anul universitar 2013-2014.

Pentru anii universitari 2008-2009, 2009-2010 si 2010-2011 universitatea a inmatriculat |a
unele programe mai multi studenti (chiar si de 11 ori) decat capacitatea de scolarizare aprobata
(spre exemplu: 565 studenti in loc de 50 la Audit si expertiza contabila, 145 studenti in loc de 20 la
Medicind comunitard si sanatatea familiei, 124 studenti in loc de 50 la Institutii de drept penal si
procesual penal, 862 studenti in loc de 100 la Drept ID, 274 studenti in loc de 50 la Contabilitate si
informatica de gestiune ID etc.) Fatd de numarul maxim de studenti avizat de CNEAA sau ARACIS,
mai mult de 70% dintre studenti au fost inmatriculati peste capacitatea de scolarizare in anul
universitar 2008-2009, mai mult de 68% dintre studenti au fost inmatriculati peste capacitatea de
scolarizare in anul universitar 2009-2010, mai mult de 65% dintre studenti au fost inmatriculati
peste capacitatea de scolarizare in anul universitar 2010-2011. La aceste constatari se adauga
numarul mare de studenti inmatriculati direct in anul Il sau IV (1693 studenti Tn anul Il in anul
universitar 2008-2009 sau 2998 studenti in anul IV Tn anul universitar 2008-2009).

In anul universitar 2014-2015 universitatea nu a inmatriculat studenti peste capacitatea de
scolarizare aprobata.



Din documentele depuse la dosarul de evaluare sau din cele aflate pe site-ul universitatii nu
rezulta ca universitatea a analizat situatia diminuarii numarului de studenti, nu si-a Tmbunatatit
strategia, nu a luat masuri prin care sa faca fata acestei provocari. '

Misiunea Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad este, conform Cartei, de educatie si
cercetare stiinfifica. Misiunea se realizeazad in scopul generarii si transferarii cunoasterii catre
societate prin formare si cercetare:

a) formare initiald si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei
profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socioeconomic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic prin creatie individuald si
colectiva in domeniile stiintelor specifice programelor de studii acreditate/autorizate provizoriu, cu
precadere in domeniile biomedical, juridic $i economic, precum si prin asigurarea performantelor si
dezvoltarii fizice si sportive, valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii, conform art.10, al. (2)
din Carta.

Misiunea de cercetare ocupd un loc central fiind directionatd in ,cercetarea stiintifica
fundamentala si aplicativa in domeniile de interes, in scopul de a contribui la progresul cunoasterii,
valorificarii si difuzarii rezultatelor acesteia, pentru a participa la consolidarea si afirmarea culturii si
civilizatiei integrate Tn spatiul european”, conform art.10, al. (3). Misiunea universitdtii este clar
definita sprijinindu-se pe 11 obiective strategice.

UVVG este o institutie de invatamant superior, infiintata si functionald conform legii. in anul
2011, universitatea a elaborat Carta universitatii, aprobata de Senatul universitatii, in 18.07.2011, si
avizata favorabil de catre MECTS prin adresa 49964/01.09.2011. Ulterior, Carta a fost din nou
aprobata in sedinfa Senatului din 09.09.2011.

Nu toate prevederile din Carta sunt in concordanta cu legislatia nationald si cu principiile
Spatiului European al Invatamantului Superior:

1. Carta nu defineste persoana desemnata ca ordonator de credite;

2. Carta prevede pentru functia de reprezentativitate un binom rector-presedinte CA, fapt care
contravine Legii nr. 1/2011;

3. Carta defineste, in art. 70, al. (2), functia de presedinte a Consiliului de administratie ca o
functie de conducere, ceea ce incalca art. 207, al. (2) din Legea nr. 1/2011;

4, Carta uneste functiile de Presedinte al universitatii cu functia de Presedinte al Consiliului de
administratie. Functia de Presedinte al universitatii nu este definitd ca functie de conducere nici in
Legea nr. 1/2011, nici in Carta;

5. Carta nu defineste notiunile de management executiv care revine rectorului si management
operativ care revine presedintelui CA. Nu este definita delegarea de competenta in cazul in care una
din persoane lipseste din universitate;

6. Art. 57, al. (2) din Carta stipuleaza ca ,Cifrele de scolarizare pentru care se organizeaza
examen de admitere sunt aprobate anual de Senatul universitar, cu respectarea capacitatii de
scolarizare si cu avizul Consiliului de Administratie” iar art.127, al. (1) ca ,Universitatea poate admite
si inmatricula intr-un program de studii numai acel numar de studenti pentru care sunt asigurate
conditii optime de calitate academica, de viata si de servicii sociale in spatiul universitar.” Cifrele de
scolarizare trebuie sa respecte avizul ARACIS;

7. Art. 84, al. (7) din Carta stipuleaza ca ,durata mandatului pentru studenti este de 2 ani”.
Mésura este restrictiva in raport cu ceilalti membri ai structurilor de conducere.

8. Carta nu prevede situatia completarii organelor de conducere in cazul vacantérii posturilor.

9. La art. 145 din Cartd se prevede urmatoarele: ,Ca institutie academica de educatie si
cercetare, Universitatea are ca obiectiv strategic principal asigurarea calitatii educatiei intr-un
invatamant centrat pe studenti”, dar in lista obiectivelor, cuprinsa la art. 11, asigurarea calitatii nu se
regaseste.

10. Prevederile Capitolul IX sectiunea a 2-a sunt preluate integral din LEN deci nu are rost
preluarea lor in Cart3;

11. Prevederile Capitolul IX sectiunea a 3-a isi are locul in capitolul VIII;

12. Prevederile Capitolul IX Sectiunea a 4-a, a 8-a trebuie sa faca obiectul reglementarilor

interne;



13. Capitolul X nu cuprinde toate principiile si valorile de etica pe care le respecta universitatea,
lipsind: dreptatea si echitatea, respectul, libertatea academica, dreptul la confidentialitate, autonomia
personald, nediscriminarea si egalitatea de sanse, coruptia, meritul, profesionalismul, dreptul la
studii, onestitatea, transparenta, responsabilitatea, respectul si toleranta, hartuire;

14. Carta universitatii nu cuprinde o lista a regulamentelor care o completeaza.

Carta universitatii face referire la o serie de regulamente precum si la faptul ca universitatea
poate elabora si aproba alte regulamente sau metodologii pentru a asigura buna functionare a
universitatii; raportul de autoevaluare face referire la 56 de regulamente. O mare parte a
regulamentelor sunt aprobate in septembrie 2013 si in 2014. Desi aprobarea regulamentelor este de
competenta Senatului, exista regulamente aprobate de alte structuri de conducere cum ar fi Consiliul
de Administratie. Regulamentele nu au aviz de legalitate. Doar o mica parte din regulamente sunt pe
site-ul universitatii, respectiv 10.

Unele regulamente contin prevederi care contravin reglementarilor legale in vigoare:
- Regulamentul de activitate profesionala a studentilor nu face referire la absolvirea a doi ani in unul
si nici nu clarificd numérul de programe care pot fi urmate in paralel. Nu contine prevederi cu privire
la master;
- Regulamentul de organizare a programelor de licenta nu stipuleaza ca pot fi urmarite doua
programe in paralel sau doi ani in unul;
- Regulamentul de organizare a programelor de master la art. 7 stipuleaza ca ,un candidat admis
poate frecventa doud programe de master la UVVG” ceea ce este ilegal (art. 199 din Legea 1
stabileste ca acest lucru se poate realiza la orice universitate). Art. 61 excede prevederile legale in
vigoare prin acordarea unui numar de 20 de ECTS pentru prezentarea disertatiei;
- Art. 2, al. (2) din Regulamentul Consiliului de administratie lasa sa se inteleaga ca presedintele
Fundatiei ,Vasile Goldis” este si presedintele universitatii in conformitate cu Art. 213, al. (13) din
Legea nr. 1/2011, ceea ce este fals. Carta printr-un viciu de interpretare a LEN stipuleaza ca
presedintele CA este presedintele universitatii. Functia de presedinte al universitatii nu este definita
nici in Legea nr. 1/2011, nici in Carta la capitolul Structura organizatorica;
- Universitatea nu respecta art.123, al. (8) din Legea nr. 1/2011 ,Structurile si functiile de conducere
ale universitatilor particulare si confesionale, atributile, modul de constituire, precum si alte
considerente legate de statutul acestora sunt stabilite in conformitate cu prevederile prezentei legi,
cu avizul consultativ al fondatorilor si cu aprobarea senatului universitar’. Structura Consiliului de
administratie stabilitd de fondatori nu a fost aprobatd de Senat. Din structura Consiliului de
administratie lipsesc/nu sunt nominalizate cadrele didactice cu functii executive, cea ce ridica un
semn de intrebare privind eficacitatea manageriald a consiliului;
- Regulamentul Consiliului de administratie este elaborat si aprobat de aceiasi structura, Consiliul de
Administratie;
- Art. 13, al. (1) din Regulamentul Consiliului de administratie, ,Fundatia Universitara ,Vasile Goldis”
stabileste plafoanele financiare ale Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad”, este in contradictie
cu principiul autonomiei financiare stipulat Tn Carta la art.15 si art. 89, al. (1), lit. a);
- Art. 23 din Regulamentul departamentului ID/IFR stipuleaza ca se poate modifica statul de functii in
timpul anului universitar;
- Regulamentul intern al Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad stipuleaza la art. 42 ca ,durata
efectiva a concediului de odihna anual este de 20 de zile” ceea ce contravine prevederilor CCM la
nivel national, unde sunt stipulate minimum 21 de zile.

Din analiza regulamentelor rezultd o serie de neconcordante, contradictii, precum si dovezi
ca unele regulamente nu au fost aplicate:
- Art. 22 si 23 din Regulamentul de organizare a programelor de licenta stipuleaza ca nu poate fi
depasita capacitatea de scolarizare, desi acest lucru s-a intamplat. Art. 24 stipuleaza ca listele cu
studentii admisi se publica pe site-ul UVVG, lucru care nu s-a realizat. Art. 41 nu a fost respectat in
totalitate.
- Art. 14 din Regulamentul de organizare a programelor de master stipuleaza ca programele de
master trebuie s& aiba 4-5 discipline si 14-15 ore pe saptdamana insa exista programe de master cu
3 discipline si 6 ore pe saptdamana (Kinetoprofilaxie si recuperare fizicd), 2 discipline si 6 ore

12



(Managementul organizatiilor si activitatilor de educatie fizicd sportiva), 3 discipline si 7 ore
(MOFAS), 4 discipline si 11 ore (Istorie si civilizatie europeand) etc.

- Conform Regulamentului de organizare si functionare, Departamentul de relatii internationale si
integrare europeana este format inclusiv din responsabilii cu relatile internationale de la nivelul
facultatilor care sunt numiti anual — situatie care este contraproductiva (art. 5).

- Regulamentul IOSUM stabileste ca se acorda 10 credite ECTS pentru sustinerea disertatiei dar in
Regulamentul de desfasurare a programelor de master (punctul 8) se stabileste c& se acordd 20
credite ECTS. Aceeasi situatie se regadseste si la numarul de ore pe saptamana (14 ore fatd de 14-
15) si la numarul de discipline (4-6 fatd de 4-5). Regulamentul stipuleaz& ca toate cadrele didactice
care sustin activitati didactice la programele de master trebuie sa publice anual cel putin un articol
cotat ISI, situatie care nu este reald. Regulamentul spune cad anual este elaborat un raport de
autoevaluare a fiecarui program de master. Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio dovada in
acest sens.

- Regulamentul de functionare a Institutului de stiinte ale vietii stipuleaza ca institutul va fi condus de
un consiliu stiintific format din 9-13 membri, iar Statutul prevede un consiliul stiintific format din 7
membri. Exista diferente intre prevederile functionarii institutului din regulament si cele din statut.

- Regulamentul Centrului de studii iudaice stipuleaza sustinerea activititii centrului din resurse
proprii. In cazul in care, in 3 ani consecutivi nu se realizeaza venituri, acesta urmeaza sa fie
desfiintat. Dosarul de autoevaluare nu cuprinde dovezi de rentabilitate a centrului.

- Regulamentul de examinare si notare stipuleaza la art. 6 ca intre datele examenelor succesive se
respectd un interval de cel putin 48 de ore, prevedere care nu este respectata dupa cum reiese din
documentele gasite pe site-ul universitatii.

- Art. 52 din Codul studentilor stipuleaza: ,calitatea de reprezentant inceteaza de drept in cazul in
care studentul nu mai are calitatea de student la zi" desi acelasi cod prevede ca studentii vor fi
reprezentanti inclusiv in functie de forma de invatamant (art. 1 si art. 7).

- Regulamentul Comisiei pentru curriculum, resurse umane si titluri contine mai multe inadvertente si
informatii contradictorii: art. 4 stabileste ca aceasta comisie este condusa de un presedinte ales cu
2/3 din voturi si confirmat de senat in timp ce art. 12 precizeaza: ,conducerea comisiei este aleasa
cu majoritate simplad” si nu face referire la confirmarea presedintelui de catre senat. Art. 2 statueaza
misiunea comisiei, misiune care nu are aproape nimic in comun cu competentele enuntate la art. 11.
- Existd pe site un Regulament al CAC (aparent a senatului, dar acest lucru nu este stipulat) ale
carei atributii se suprapun cu cele ale CEAC. Regulamentul foloseste mai multe sintagme pentru
numele comisiei: Comisia pentru asigurarea calitafii, Comisia de asigurare a calitatii, Comisia de
evaluare si asigurare a calitatii, Comisia pentru calitate, Consiliul pentru calitate. Nu este stipulat
cand a fost aprobat acest regulament. Comisia nu cuprinde nici un student asa cum este prevazut la
art. 2 din regulament.

Conducere si administratie

Senatul este format din 35 de membri dintre care noua studenti, adica 25,71%. In prezent pe
site-ul universitati sunt numai 34 de membri, dintre care noud studenti, adicd 26,4%. Cadrele
didactice cu functii de conducere nu fac parte din Senat. Reprezentantul studentilor straini are
calitatea de invitat permanent. Senatul are sase comisii de lucru in care lucreaza 27 de senatori.
Senatul a fost validat in martie 2012, comisiile in octombrie 2012 iar regulamentele de functionare a
comisiilor au fost aprobate in septembrie 2013. Activitatea comisiilor nu este documentata, nu
exista dovezi privind activitatea acestora.

Consiliul de administratie este definit ca organ de conducere al universitatii printr-o rezolutie
a membrilor fondatori ai Fundatiei ,Vasile Goldis”. Consiliul de administratie este format din 12
persoane, dintre care opt cadre didactice. In consiliu nu este nici un student. Cu exceptia
presedintelui si a doamnei profesor Liana Mos, ceilalti membri ai consiliului nu au experienta in
managementul academic. Din consiliu nu face parte rectorul si/sau prorectorii sau cadre didactice
implicate Tn managementul universitatii, fapt care poate conduce la perturbari in activitatile
academice.
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Carta si Regulamentul Consiliului de administratie nu delimiteaz& clar responsabilitatile si
atributiile consiliului, respectiv ale presedintelui consiliului de cele ale rectorului. Prin formulari
ambigue par s3 existe in multe cazuri suprapuneri. De exemplu: rectorul ,gestioneaza fondurile
primite de la bugetul de stat” art. 109, al. (1), lit. f), presedintele consiliului de administratie ,dispune
masurile necesare pentru asigurarea conditiilor in care se pot incheia contracte cu institutiile publice
si cu alfi operatori economici’, art. 112, al. (1), lit. e). Art. 111, al. (4) prin care ,Presedintele
Consiliului de administratie are drept de prima semndturd in gestionarea intregului patrimoniu al
Universitati’ 1l numeste practic pe presedinte drept ordonator de credite, fapt care vine in
contradictie cu prevederea art. 213, al. (6) din Legea nr. 1/2011.

Organigrama universitati  prezintd subordonarea tuturor structurilor din universitate
presedintelui universitatii, o functie de conducere pe care Legea nr. 1/2011 nu o defineste ca functie
de conducere. Intre Senat, Rector si Consiliu de administratie nu este trasata nici o legatura,
Rectorul si Consiliu de administratie nu sunt subordonati Senatului, ceea ce poate conduce la
rezultate nesatisfacatoare in managementul universitatii. In organigrama sunt reprezentate pozitiile
pentru trei prorectori, in realitate existd patru. Toate departamentele operative se afla atat in
subordinea rectorului cat si a presedintelui Consiliului de Administratie, dar nu au legatura cu
prorectorii care raspund de activitatea respectiva.

Reprezentarea studentilor in organele de conducere a facultatilor este prezentata in tabelul
urmator; Facultatea de Stiinte Juridice nu respectd norma de reprezentare de 25%.

Facultatea Membrii  in  Consiliul | Numar de %
I Facultatii studenti

Stiinte juridice _ 9 2 22.22%

Stiinte Economice 11 3 27.27%
| Medicina, Farmacie si Medicina dentara 15 4 26.67%
|_Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Educatie fizica gi sport 7 2 28.57%
| Stiinte Umaniste, Politice si Administrative 7 2 28.57%
| Stiinte ale Naturii, Inginerie si Informatica 7 2 28.57%

In organigrama, organizatile studentesti si Consiliul consultativ al studentilor sunt
subordonate Prorectorului pentru programe de licentd, masterat, asigurarea calitatii si probleme
studentesti, fapt care anuleaza autonomia acestora. Dependenta acestora de conducere poate
influenta: alegerile organelor de conducere, atitudinea si comportamentul studentilor membri in
managementul academic si calitatea proceselor de evaluare in care sunt implicati studentii.

Din documentele aflate in dosarul de evaluare externa rezultad ca universitatea a adoptat un
plan strategic pentru perioada 2012-2016. Planul strategic nu este asumat de céatre Senatul
universitatii, nefiind inregistrat. Primele trei componente sunt preluate integral din Carta, urmatoarele
sunt un cumul de afirmatii/dorinte cu caracter general care ar sta la baza dezvoltarii universitatii in
perioada 2012-2016.

Din planul strategic lipsesc componente de baz&: nu sunt definite pentru fiecare obiectiv:
activitatea-responsabilul-termenul-resursele materiale-indicatorii masurabili. Aceasta abordare face
din planul strategic un instrument managerial care nu poate fi utilizat. Planurile strategice adoptate
de facultati au aceleasi caracteristici.

Managementul universitati nu a defalcat anual planul strategic in planuri operationale.
Aceasta sarcind a revenit numai facultatilor. In marea majoritate a cazurilor facultatile si-au dezvoltat
planurile pe componentele: 1) educatie; 2) cercetare; 3) studenti; 4) antreprenoriat; 5) relatia cu
institutii publice administratia locald si mediul economic; 6) management. Planurile operationale nu
sunt editate coerent si asemanéator, pentru unele facultdti sunt definite: obiectivele-activitatile-
responsabilii-termenele. Lipsesc resursele si indicatorii masurabili, ceea ce le face neaplicabile, fapt
dovedit de inexistenta documentelor de analizd si a propunerilor de masuri corective. Raportul anual
al rectorului nu face nici o referire la atingerea obiectivelor stabilite in planurile operationale si/sau in
planul strategic.

Problemele de etica ce pot sa apara in universitate sunt reglementate in Codul de etica, care
face partial parte integranta din Carta universitara si care a fost aprobat prin hotararea Senatului nr.
219 din 18.07.2011. Prin hotararea Senatului cu nr. 11 din 20.01.2012 se aproba Codul de etica si
deontologie profesionald al personalului de cercetare-dezvoltare din UVVG. Decizia de aprobare a
,Codului de eticid si deontologie profesionald al personalului de cercetare-dezvoltare din UVWG"
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stipuleaza ca si acesta face parte integrantd din Carta, lucru care este fals, singura mentiune la
acesta este la art. 212 — Capitolul sanctiuni.

Problemele de etica care apar in universitate sunt analizate de una din cele doua comisii: 1.
Comisia de etica universitara a Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad si 2. Comisia de etica in
cercetarea stiintifica.

Raportul de autoevaluare prezintd existenta unui Regulament antiplagiat, aprobat prin
hotararea senatului cu nr. 108 din 05.06.2013, care stipuleazad ca cel putin lucrdrile de licenta,
disertatie si doctorat vor fi verificate cu un soft antiplagiat (sistemantiplagiat.ro). Raportul de
autoevaluare nu cuprinde nici un raport anual intocmit de niciuna dintre comisiile de etica. Nu exist3
nici un raport cu privire la implementarea sistemului antiplagiat in UVVG. La vizitd au fost preluate
rapoartele comisiei de etica pentru anii 2008-2012 cu urmatoarele observatii:

1. Hotararea rectorului nr. 342 din 19.12.2011 stabileste c& ,se aproba Raportul anul al Comisiei
de etica universitara a UVVG”", dar atasat acestei hotarari este un ghid de bune practici;

2. Rapoartele nu sunt publice pe site;

3. Nu exista informatii ca urmatoarele cazuri au fost discutate in comisia de etica:

- Conform raportului final nr. 1322 din 31.05.2013 privind solutionarea sesizarii inregistrate la
CNECSTDI cu nr. 1284 din 01.04.2013 se recomanda ca Editura ALL SRL din Bucuresti ,sa faca
publica retragerea lucrarii, precum si motivele care au stat la baza retragerii” n cazul cartii publicate
de prof. univ. dr. Aurel Ardelean si prof. univ. dr. Gheorghe Mohan.

- Referitor la situatia domnului profesor Berlingher Vasile, conform adresei cu nr. 1120 din
22.02.2012, inregistrata la ARACIS cu nr. 796 din 22.02.2012, UVVG comunica ARACIS ca ,situatia
(semnalatd de ARACIS in urma unei plangeri primite n.n.) este in procedurd de analizd la nivelul
Comisiei de etica a cercetarii stiintifice din institutia noastra”.

- Nu exista nicio dovada ca oricare dintre situatiile prezentate au fost discutate in comisiile de
etica ale universitafii.

4. Nu au fost facute publice deciziile universitatii in cazul a opt cadre didactice care au primit
condamnari definitive sau partiale, chiar daca motivul condamnérii nu a fost legat de activitatea din
universitate.

5. Fraudarea examenului de catre studenti se pedepseste cu exmatricularea, conform art. 47, al.
(1) din Regulamentul de activitate profesionala a studentilor;

6. Codul si regulamentele nu stipuleaza sanctionarea studentilor care au plagiat lucrari stiintifice
si/sau didactice.

Conform raportului de autoevaluare, biblioteca are incadrate 13 persoane, sase in Arad,
sapte la filiale, dintre care 11 au studii superioare si doua studii medii. Trei persoane au studii
superioare de filologie sau biblioteconomie si doua au urmat cursuri de specializare in
biblioteconomie.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Baza materiald in care universitatea isi desfdsoard activitatea este constituitd din cladiri
prevazute cu spatii de Tnvatdmant si de cercetare (sdli de predare, laboratoare didactice si de
cercetare, clinici de specialitate). UVVG dispune de patrimoniu consemnat in Cartea Funciara, dar si
de spatii inchiriate pentru desfasurarea procesului de invatamant. Universitatea foloseste in procesul
educational 62 de cladiri dintre care: 1) 38 cladiri sunt in proprietatea sau in folosinta UVVG (23 in
proprietatea UVVG in totalitate sau partial, grevate sau nu de ipoteci si 15 in folosintd pe diferite
perioade de timp); 2) 24 cladiri sunt in proprietatea Fundatiei UVG. Dintre cele 24 de proprietati ale
fundatiei, 14 sunt inchiriate UVVG. Universitatea detine in proprietate (dupa suprafata): 65,53% din
salile de cursuri, 89,38% din salile de seminar, 89,97% din laboratoarele de informatica si 51,47%
din laboratoarele de specialitate. In totalitate universitatea detine 74,08% din spatiile alocate
procesului de Tnvatamant in proprietate; restul spatiilor sunt in proprietatea fundatiei, in chirie,
comodat etc.

Raportul individual al suprafetelor aratad ca indicatorul numar de mp/student variaza pentru
salile laborator de la 1,02 la 3,1 (minimul este de 2,5 mp/student).
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Universitatea indeplineste conditia de-a avea un calculator la doi studenti. Conform raportului
de autoevaluare, in universitate existd ,1137 calculatoare, imprimante si scanere”. Conform
raportului, existd 847 calculatoare in laboratoarele de informatica. De asemenea, universitatea
detine licente pentru sisteme de operare pentru 251 de calculatoare (dintre care 247 Windows).
Dintre software-urile de specialitate, 5 licente C++ Builder — WIN, 5 licente C++ Builder — Kylix, 10
licente Matlab 14, 1 licenta Corel Draw 12, Corel Draw X4, Adobe Photoshop 3, Adobe Photoshop 4,
20 licente In Design 1.5, 1 licentd IBM SPSS, 36 licente ciel conta 6.38, Ciel gestiune comerciala
2.2.0, Ciel imobilizari 1.5, Ciel salari 2.56, 16 licente Visible Body Human Atlas Anatomy, 1 licenta
ACLAD Atlas Anatomie, Lex Expert si 3 licente Autocad Arhitecture.

Pentru anul universitar 2013-2014 exista o multitudine cle neconcordante intre numarul
de studenti cuprinsi in grupe sau serii si spatiile unde acestia ar trebui sa-si desfasoare
activitatea; exemple:

- Cursul de Criminalistica se desfasoara cu 87 de studenti intr-o sala de 25 de locuri; cursul de
Informatica juridica se desfasoarad cu 76 de studenti intr-o sald cu 30 de locuri; cursul de Dreptul
comertului international se desfasoara cu 87 studenti intr-o sald cu 25 studenti; prelegerea la Drept
procesual civil se desfasoard cu 123 studenti intr-o sald cu 57 de locuri; activitatile didactice la
Probleme actuale ale teoriei si metodologiei evaluarii, Analizd tranzactionald, Politici educationale
europene, Management financiar, Cercetari si practica de specialitate se desfasoara cu 375 student
in sali cu 30 de locuri; cursurile de Histologie, Istoria medicinei, Urgente prespitalicesti, Genetica
medicala se desfasoara cu 210 studenti in sali cu 140 locuri; cursul de Farmacologie, Fiziopatologie,
Stiinte comportamentale se desfasoara cu 192 studenti in sali cu 152 locuri; cursul de Teorii,
concepte si diagnostic in nursing, Chirurgie — nursing si tratament, Neonatologie si Aspecte juridice
ale profesiei se desfasoara cu 300 de studenti in sali cu 80 sau 152 de locuri; cursurile si seminarile
de Doctrind contabila si deontologie profesionald, Stagiu practic de specialitate, Contabilitate si
gestiune fiscald, Contabilitatea lichidarii si fuziunii societatilor comerciale se desfasoarad cu 220
studenti in sali cu 25, 57 sau 45 de locuri; cursurile si seminarile de Geopoliticd si strategii de
dezvoltare durabild, Managementul operatiunilor si logistica, Metode si tehnici de evaluare a firmei si
Stagiu practic de specialitate se desfasoara cu 220 studenti in sali cu 25, 28 sau 57 locuri;

- Existau grupe de 63, 200, 220, 375 studenti.

- Existd numeroase neconcordante si suprapuneri in orarele universitatii. Astfel, seminarul de:
limba engleza (Drept, anul |, semestrul | si Il), Protectia nationald si internationald a drepturilor
omului (Drept, anul |, semestrul ), Educatie fizicd (Drept, anul |, semestrul | si 1), este {inut la
comun cu toata seria, exista cursuri comasate de 4, 5, 7 ore (Drept, anul |, semestrul II; Drept anul 11,

semestrul Il, Drept, anul Ill, semestrul I, lipseste seminarul de Drept international public pentru
Drept, anul I, semestrul 11, Educatia fizicd are numai 1 ora si se tine cu doua grupe (drept, anul Il
semestrul 1), existd seminarii comasate de 9 ore (Drept, anul Ill, semestrul Il), lipseste cursul de

Dreptul securitatii sociale (drept, anul IV, semestrul I1). In majoritatea cazurilor disciplina Educatie
fizica si sport si Limba stréina se desfasoara cu 3,4 sau mai multe grupe odata. Activitatile la ID se
desfasoara cu seria (de 133 de studenti). Disciplina Regimul juridic al functiei publice de la masterul
de Politici administrative europene se suprapune cu intalniri pentru Arhivistica si documentaristica de
la programul de Administratie publica ID; disciplina Tehnici de negociere de la masterul de Politici
administrative europene se suprapune cu intalniri pentru Dezvoltare durabila si protectia mediului si
cu Tehnici si metode ale adoptarii deciziilor de la programul de Administratie publica ID; disciplina
Sociologie judiciara de la Drept IF anul | se suprapune cu intalniri pentru Drept civil partea generala
de la programul de Drept ID.

- Unele cadre didactice au planificate activitafi didactice in aceeasi si intre aceleasi ore in
aceeasi localitate sau chiar in localitati diferite; spre exemplu: conf. univ. dr. Mircea Teodoru sustine
activitati didactice cu grupe/serii diferite la aceleasi ore; lect. univ. dr. Boby Costi sustine activitafi
didactice in aceeasi zi si la aceleasi ore la Arad si Baia Mare precum si activitati cu grupe/serii
diferite la aceleasi ore: conf. univ. dr. Petrila Titus sustine activitati didactice la aceleasi ore la Arad si
la Zalau: lect. univ. dr. Ardelean Doru sustine activitati didactice cu grupe/serii diferite la aceleasi ore
etc.

Problemele prezentate mai sus se regasesc si in ceilalti ani universitari. O situatie
interesanta este cea care se regaseste la programul de master AATS Tn anul universitar 2012-2013

16



unde in semestrul Il al anului | exista disciplina Managementul strategic al resurselor umane iar in
semestrul Il al anului Il exista disciplina Managementul resurselor umane; disciplina este sustinuts
de acelasi cadru didactic, la aceleasi ore, in aceeasi sald cu o capacitate de 25 de locuri unde intre
orele 9 si 13 ar trebui sa intre 67 de studenti.

Situatiile prezentate mai sus se repeta si pentru anul universitar 2014-2015 cu observatia ca
impactul este limitat din cauza reducerii numarului de studenti (spre exemplu existd in continuare
grupe de 50 sau 55 de studenti).

Biblioteca Universitatii dispunea la data vizitei de aproximativ: 100000 de titluri, Tn 510000 de
volume. Existd, pentru anul 2014, abonamente (format tiparit) la numai 29 periodice in domeniul
medical, 17 periodice Tn domeniul juridic, 18 periodice in domeniul economie si informatica aplicata,
12 periodice in domeniul stiinte ale educatiei si psihologie, 13 periodice Tn domeniul stiintelor
umaniste, politice si administrative, 5 periodice In domeniul stiintelor naturii si ecologie si 5 periodice
in domeniul stiinte ale vietii. Raportat la numarul de studenti, biblioteca dispune de un numar
suficient de volume, respectiv 77 volume /1 student.

Biblioteca dispune de 795 de locuri in sali de lectura, adica 7,32% pentru anul universitar
2013-2014, 5,21% pentru anul universitar 2012-2013, 4,92% pentru anul universitar 2011-2012,
3,72% pentru anul universitar 2010-2011, 3,2% pentru anul universitar 2009-2010 si 3,18% pentru
anul universitar 2008-20089.

Universitatea ofera informatii despre existenta a 50 de locuri in sili de studiu, adica 0,46%
pentru anul universitar 2013-2014, 0,32% pentru anul universitar 2012-2013, 0,30% pentru anul
universitar 2011-2012, 0,23% pentru anul universitar 2010-2011, 0,20% pentru anul universitar
2009-2010 si 0,20% pentru anul universitar 2008-2009.

Pentru publicarea lucrarilor academice universitatea dispune de editura proprie, ,Vasile
Goldis” University Press, care a fost infiinfata in anul 1995. Raportul de autoevaluare nu ofera
informatii cu privire la multiplicarea cursurilor si celorlalte lucrari necesare procesului de invatamant.
Conform organigramei, universitatea si-a organizat contabilitate proprie are o Directie Financiar-
Contabila (DFC), formatd din Biroul Financiar, Biroul Contabilitate generald, Patrimoniu, Taxe,
Salarizare. Din organigrama nu se poate deduce cui se subordoneaza DFC.

In cadrul DFC sunt angajate 9 persoane cu studii superioare, 7 avand studii superioare in
economie. Toate angajatele au studii economice superioare. La Serviciul salarizare sunt angajate
doud persoane dintre care una cu studii superioare, la Oficiul de strategii si control financiar/comisia
de audit intern sunt incadrate trei persoane cu studii superioare si cu norma partialda (0,25) iar la
filialele Baia Mare, Satu Mare si Marghita sunt angajate patru persoane, dintre care doua cu studii
superioare si doua cu jumatate de norma

Directorul DFC, ec. Puscas Marina Adriana, este absolventa a Facultati de Stiinte
Economice din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, 2004. Este si absolventd de master la
UVVG din Arad, 20086, si a obtinut titlul de doctor in stiinte economice Tn 2012.

Conform raportului de autoevaluare, universitatea dispune de buget de venituri si cheltuieli,
realizat pe an calendaristic si defalcat pe trimestre. Universitatea dispune de conturi proprii in banci,
in lei si n valutd, la mai multe banci din Arad. Universitatea intocmeste bilan{ contabil, cont de
execufie bugetara.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare:

- in anul 2008 un excedent de 16.664.588 lei;
- in anul 2009 un excedent de 19.515.652 lei;
- in anul 2010 un excedent de 8.415.312 lei;
-in anul 2011 un excedent de 649.333 lei;

- in anul 2012 un excedent de 1.564.781 lei;
- in anul 2013 un excedent de 817.324 lei.

Situatia balantei de venituri si cheltuieli (pe ani universitari) pentru perioada 2008-2014 este
prezentata in urmatorul tabel:

Anul universitar Venituri [lei] Cheltuieli [lei] Deficit/ Excedent
2008-2009 82215490 71959750 +10255740
2009-2010 81801776 77365785 +4435991
2010-2011 83851513 80051299 +3800214
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2011-2012 60197043 55329320 +4867723

[ 2012-2013 67958673 64101070 -86397

Situatia veniturilor (pe ani universitari) este prezentata in urmatorul tabel:

| Venituri 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Taxe de | 69072142 69106433 73143589 54864844 57584802
scolarizare 84.01% 84.48% 87.23% 91.14% 89.96%
Alte taxe 8258173 10453145 8704800 1588000 1148651

| 1.01% 12.78% 10.38% 2.64% 1.79%
Venituri  din | 2155808 1788979 1550200 2524198 3949465
cercetare 2.62% 2.19% 1.85% 4.19% 6.17%

| Venituri 2729367 453219 452924 1220001 1331755
financiare 3.32% 0.55% 0.54% 2.03% 2.08%
TOTAL 82215490 81801776 83851513 60197043 64014673
VENITURI 100% 100% 100% 100% 100%

Pentru perioada 2008-2013 se observa o diminuare a veniturilor cu 22,13%. Pentru a avea o
balanta pozitiva, universitatea a diminuat cheltuielile de la 71959750 in 2008-2009 respectiv
80051299 lei in 2010-2011 la 64101070lei, procentual 10,92% in 2008-2009 respectiv 19,92% in
2010-2011. Din totalul cheltuielilor salarile au ponderea cea mai mare 42,48%% in 2008-2009
respectiv 47,72% in 2012-2013.

Situatia cheltuielilor (pe ani universitari) este prezentata in urmatorul tabel:

Cheltuieli 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
E:zzgo'tare 9451900 12845074 11117152 8375533 104188996
a, [+}
o B 13.13% 16.60% 13.89% 15.14% 16.25%
Achiziti 5578400 6740278 5906965 3395162 4493894
7.75% 8.71% 7.38% 6.14% 7.01%
[Cheltuiel de | 30569400 34688056 34014698 25877237 30588737
personal 42.48% 44.84% 42.49% 46.77% 47.72%
el 20389660 19100441 23836519 13046890 14301306
Spagm 28.33% 24.64% 29.78% 23.58% 22.31%
g;i'g;‘e“ 3003100 1429904 3480110 1966103 1465574
a, a,
i |7 1.85% 4.35% 3.56% 2.29%
Cheltuiel 2879500 2469569 1508784 2567695 2709588
cercetare 4.00% 3.19% 2.00% 4.64% 4.23%
Cheltuieli 87790 100500 97071 100500 122975
financiare | 0.12% 0.13% 0.12% 0.18% 0.19%
TOTAL 71959750 77365785 80051299 55329320 64101070
| Cheltuieli | 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Din analiza executiei bugetare rezultd ca fondul de cheltuieli de personal pentru anul 2012-
2013 este similar cu cel pentru anul 2008-2009 desi numarul de studenti este mai mic cu 22916
studenti iar numarul de cadre didactice titulare este mai mare cu numai 53 iar totalul cadrelor
didactice este mai mic cu 138 de cadre didactice. Suma alocatd cheltuielilor cu resurse umane se
mentine in jurul a 30 milioane lei cu o abatere de +/- 15% desi numarul de studenti a scazut din
2008 pana in prezent cu aproximativ 75%. Sumele alocate cheltuielilor cu resurse umane pentru anii
2008, 2009, 2010 si 2011 sunt mult subdimensionate.

Activitatea financiara a UVVG a fost auditata intern de o comisie formata din experti contabili
si extern de firma SC CRIROX SRL. Universitatea nu are organizat un Departament de audit
financiar intern, care sa functioneaza in baza unui regulament. Rapoartele de audit intern sau extern
nu sunt publice si nu existd dovezi ca au fost prezentate si discutate in Senat sau Consiliul de
administratie.

Continutul programelor de studiu

Admiterea la invatdmantul de licentd, masterat, doctorat se face conform ,Regulamentului de
admitere 2014”, care respecta legislatia in vigoare. Admiterea in ciclul de licenta se face pe baza de
concurs, in ordinea descrescatoare a mediilor. Cu exceptia specializarilor medicale si a programului
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de studiu Educatie fizicd si sport unde candidatii sustin examen pe bazi de test grild, respectiv
probe de aptitudini notate cu admis/respins, admiterea se face pe baza mediei ponderate intre
media la bacalaureat (80%), si nota de la proba Limba si literatura roméana (20%).

Conform informatiilor publicate pe site-ul universitatii, existau detalii de admitere pentru
programe care au intrat in lichidare incepand cu anul universitar 2014-2015 (Drept ID).

Admiterea la studiile universitare de masterat se face pe baza mediei aritmetice intre media
examenului de licenta si media generala de promovare a anilor de studii, in limita locurilor aprobate.
Admiterea la studiile universitare de doctorat se face prin concurs in baza unui interviu.

Universitatea aplica o politica semitransparenta a recrutarii si admiterii studentilor, anuntat
public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare prin publicarea pe site a prevederilor legale in vigoare, a
metodologiilor de concurs a actelor necesare si a perioadei de concurs. Cu ajutorul unor pliante,
universitatea face publice specializarile si calendarul admiterii. Nu exista informatii referitoare la:
numarul de locuri, taxele de scolarizare, situatia studentilor declarati admisi, situatia
calificativelor la programele de studii.

Situatia recunoasterii creditelor ECTS pentru studentii declarati admisi in anul | care
au absolvit studii universitare la alte specializari nu este reglementata.

O verificare sumara a Registrelor matricole si a dosarelor de concurs prezinta situatia
din anul universitar 2008-2009, la specializarea Asistentd medicala generala urmatoarea
situatie (inclusiv depasirea capacitatii de scolarizare avizate de CNEAA):

Anul Studenta admisi Studenti inmatriculati

In anul universitar 2008-2009 in anul universitar 2008-2009
I 223 204
Il Admisi direct in anul 1l: 1562 1693 B
I 0 489 -
v Admisi direct in anul IV: 111 2998

inmatricularea excesivd de studenti direct in anul Il si/sau IV s-a facut prin echivalarea
studiilor postliceale cu studii universitare. Nu a existat examen de admitere. Nu existd decizii de
inmatriculare, existd numai o Hotarare de Senat anterioara datei de admitere. Echivalarile s-au facut
pe baza de procese verbale cu recunoasterea notelor obtinute anterior admiterii plus note obtinute
ulterior, prin examene de diferente. Universitatea nu a putut pune la dispozitia comisiei de vizita
dosarele studentilor inmatriculati in 2008, pentru a verifica modalitatea de echivalare si
stabilire a diferentelor, motivand ca acestia au finalizat studiile in 2012 si ca o parte a arhivei
a fost distrusa. Universitatea a pus la dispozifie comisiei doar 6 fise matricole, pentru alte
persoane decat cele stabilite aleator de comisie. Prin verificarea Registrului matricol s-a
constatat c& un procentaj insemnat dintre studentii din 2008 inmatriculati in anul 1l au domiciliul
stabil in alte localitati decat Arad, precum: Bucuresti, Baia Mare, Satu Mare, Zalau, Constanta,
Galati, etc. localitati unde universitatea nu avea program de studiu aprobat sa functioneze. Aplicarea
acestei metodologii a condus la existenta a sute/mii de studenti inmatriculati in anul IV, respectiv

absolventi, conform tabelului urmator.

Anul universitar 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Studsntlanul IV . 2998 | 524 1647 | 184 302 300 67
Inmatriculati/ absolventi

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor precizeazd modul de organizare a
procesului si de desfasurare a activitatilor didactice, drepturile si indatoririle studentilor. Sunt
reglementate principalele activitati privind modul de fnmatriculare a studentilor, completarea
Registrului matricol, completarea dosarului personal al studentului. Pentru studentii inscrisi la
programele de licentd conditia de promovare a anului universitar este obtinerea a minim 30 de
credite, respectiv minimum 45 credite la programele de studiu din domeniul Sanatate.

Modul de sustinere a examenelor (proba teoretica scrisa sau chestionar pe calculator,
examen practic, evaluarea activitatii din timpul anului universitar) este stabilit, pentru fiecare
disciplind in parte, de céatre titularul de curs, inainte de inceperea activitaii didactice respective, si
este trecut in Fisa Disciplinei. Activitatea de examinare a studentilor printr-un chestionar pe
calculator se desfasoara intr-un sistem informatizat. Sistemul este generalizat in universitate in
proportie de 65-70%. Ratiunea universitatii de a aplica acest sistem rezida in necesitatea evitarii
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fraudelor. Regulamentul prevede c&, in cazul nepromovarii examenului pe calculator, studentul se
poate prezenta si in varianta fata in fata.

Regulamentul prevede situatia transferului studentilor, atat intern cat si extern, fiind precizata
perioada de transfer. Regulamentul are o prevedere contradictorie: art. 68, al. (1) prevede transferul
pentru studentii integralisti, art. 68, al. (2) prevede si transferul pertru studentii care au obtinut minim
30, respectiv 45 credite, dar nu precizeaza conform carui plan de invatamant.

Verificarea prin sondaj a documentelor studentilor la secretariatele facultatilor si a Registrului
matricol a scos in evidenta urmatoarele situatii:

1. Universitatea declara c3, in timpul anului universitar, nu se realizeaza transferari ale studentilor.
Deoarece nu sunt integralisti, universitatea si studentii ocolesc transferul printr-o procedura de
admitere urmata de recunoasterea creditelor si eventual examene de diferentd. Au fost acceptati
prin transfer, cu examen de admitere, studenti in ani mai mari de anul |, cu stabilirea ,examenelor de
diferentd”, desi acestia nu aveau situatia matricold completa de la universitatea unde activasera
anterior (in sensul c& aveau restante) — exemplu: Pop loana, admisa in 2011 direct in anul I, venita
cu 6 restante de la Universitatea din Targu Mures.

2. Au fost acceptati, cu examen de admitere, studenti din ani anteriori ,retrasi” (probabil
exmatriculati). Situatia acestora, in registre, este greu de inteles. Practic ei apar in doua registre
matricole diferite. Pentru intelegere, exemplificdm cu studenta Covaciu Florina Carmen:
inmatriculata in anul 2004-2005, urmeaza cursurile Facultati de Medicina Generala timp de trei ani,
aparand in registrul vol. 13 al Universitatii cu note pentru anii 2004-2005, 2005-2006, 2006-2007. In
anul 2011 este reinmatriculata si apare in registrul vol. 19, al studentilor inmatriculati in anul 2008,
cu 6 ani completati, fara nicio mentiune legata de faptul ca studenta a urmat cursurile din 2004 pana
in 2007 si c& a reluat din 2011. Studenta apare cu ca si cum ar fi urmat 6 ani fara intrerupere, din
2008 pana in 2014. Exista, totusi, un document al disciplinelor echivalate.

3. In fiecare an, pe lista studentilor admisi la examenul de admitere existd studenti admisi, cu

mentiunea “admisi in anul II”, ,in anul II”, ,in anul IV", ,in anul /", Verificarea dosarelor acestora prin
sondaj, precum si a registrelor matricole aferente, aratd ca au fost acceptali, cu examen de
admitere, in ani superiori (Il, Ill, IV, V), si studenti strdini, comunitari si extracomunitari, cu situatii

asemanatoare. Spre exemplificare, pentru admiterea din septembrie 2011, au fost admisi astfel:

- studenti romani si comunitari admisi in: 1) anul Il — 5 studenti: Kovacs Brigita, Maftei Otilia Claudia,
Sevinc Eyyup, Untaru Gabriela, Zgirdea Daniela Ramona; 2) anul lll — 13 studenti: Antanas Florica,
Anca (Susman), Banea Sonia Lavinia, Barabas Claudia (Blaga), Deaconu Elena, Floroiu Maria,
Gozman Pop Romantiana, Nagy Artemiza, Pop loana, Risteiu Maria, Schwarz Alexander, Schwaez
Jorg, Stoichina Elena, Stuleanec Daniela; 3) anul IV — 8 studenti: Bita Romina, Covaciu Florina, Gag
Otilia, Grigore Corneliu, Olariu lustin, Parscuta Dine, Vaida Elisabeta, Vintiula Mihai; 4) anul VV — 1
student: Trofenciuc Nelu;

- studenti extracomunitari: 1) anul Il — 2 studenti: Ercan Seyithan, Seyd Bilal Onar; 2) anul Ill — 6
studenti: Al Masudin Nabil, Al Riat Oubay, Alsaydi Raefat Rajan, BuwajridMohammed Fahad,
Hutaaifa Khawalda, Shalata Yusuf, 3) anul IV — 3 studenti: Ghrairi Karim, Jamal Al Dine Ali Kodr,
Abidi Ghasem; 4) anul VV — 5 studenti: Ladhar Bilel, Mekadmini Fouad, Naboulsi Mahmoud, Salhi
Safouen, Hamdi Alaeddine.

4. Apar diferente majore intre studentii inmatriculati intr-un an universitar si cei inmatriculati
in an superior in anul universitar urmator; spre exemplu:

- la PIPP ID in anul Il (anul universitar 2011-2012) erau inmatriculati 329 studenti iar in anul Ill (anul
universitar 2012-2013) erau inmatriculati 494 studentj;

- la Marketing (Baia Mare) IF erau 12 in anul Il (anul universitar 2011-2012) iar in anul Il (anul
universitar 2012-2013) sunt 22;

- la CIG (Alba Iulia) IF erau 31 in anul | si 68 in anul Il in anul universitar 2008-2009 dar in anul
universitar urmator erau 45 in anul Il si 83 in anul lII;

- la Medicina in anul Il erau 53 in 2008-2009 iar in 2009-2010 erau in anul [l 69; in anul |l erau 46 in
2009-2010 iar in 2010-2011 erau in anul 1l 60; in anul Il erau 65 in 2010-2011 si in anul Il erau 60
iarin 2011-2012 erau in anul Il 73 iar in anul IV erau 68;

- la Medicina (in limba franceza) in anul | erau 19 in 2009-2010 iar in 2010-2011 erau in anul 1l 28; in
anul I1in 2010-2011 erau 28 iar anul universitar urmator erau 37;

20



- la Medicina dentara in anul IV in anul universitar 2011-2012 erau 118 iar in anul universitar urmator
erau in anul V 130 studenti etc;

5. Exista diferente intre cifrele referitoare la numarul de studenti inmatriculati raportate in raportul de
autoevaluare si cele raportate UEFSCDI.

Verificarea prin sondaj a Registrului matricol si a documentelor studentilor la secretariatul
Facultatii de Medicina a pus in evidenta urmatoarele situatii:

1. Tn Registrul matricol exist4 foi albe neanulate;

2. In Registrul matricol exista foi completate cu datele studentilor, fara note si neanulate, si fara alte
mentiuni;

3. In Registrul matricol exist& foi albe intercalate intre foi inregistrate si completate;

4. Institutia elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la Diploma;

5. Existd diferente intre Comisia numitd de rectorul universitati si Comisia care semneaza
Cataloagele examenului de licentd. Astfel Tn anul 2013 prin Decizia 84 din 04.06.2013 rectorul
numeste pe: prof.dr. Teodora Olariu, s.I. dr. Cecilia Avram, s.I. dr. Luminita Pilat, asist. dr. Amalia
Nicolescu. Comisia care semneaz3 cataloagele examenului de licentd este formata din conf. dr.
Teodora Olariu, conf. dr. Alexandru Dumnici, s.I. dr. Csaba Szekely, asist. dr. Goldis Dan;

6. Punctul 8 din Ghidul privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor universitare de licenta si
master spune ca ,timpul alocat prezentarii unei lucrari este de 10 minute”. Luand acest timp in
considerare rezultd ca in sept. 2012 comisia pentru examenul de licentd la programul Tehnica
dentard care verificd 91 de studenti are nevoie de 910 min = 15 ore; in realitate s-a alocat o zi,
21.09.2012. O situatie similara este la specializarea MSMS — masterat unde pentru 63+68 studenti
trebuiau alocate cel putin 21 ore dar s-a alocat numai o zi.

7. Au fost organizate examene de licentd/disertatie n alte localitati decat Arad. De exemplu, in anul
2008 examenul de licenta pentru specializarea Asistenta medicala a fost organizat si la Baia Mare si
Satu Mare.

La Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din ARAD sunt organizate studii doctorale Tn doua
domenii: 1) Biologie; 2) Medicina, tipurile de doctorat fiind: 1) stiintific; 2) profesional. Din octombrie
2012, Scoala Doctorala este condusa de un director interimar si un Consiliu interimar format din
conducatorii de doctorat reprezentanti ai domeniului de doctorat, directorul avand functia similara
functiei de prorector.

Carta universitard nu este respectata deoarece se prevede ca 30% din membrii Consiliului
IOSDUD trebuie alesi dintre personalitéti stiintifice, cu activitate stiintifica semnificativa, recunoscuta
la nivel national si international, Art.91(1). In organigrama, IOSUD este subordonat atat rectorului cat
si Consiliului de administratie. Functia directorului IOSUD nu este la acelasi nivel ca a celorlalti
prorectori si-n consecinta nu este respectat art. 207, al. (3) din Legea nr. 1 din 2011.

IOSUD nu are un Plan strategic si activitatea acestuia nu este legata institutional de
activitatea de cercetare.

Activitatea de Tndrumare a studentilor — doctoranzi in programul de pregatire nu este inclusa
in norma didacticd sau de cercetare a conducatorului, potrivit legislatiei in vigoare. Din documentele
aflate pe site-ul universitatii la data vizitei, universitatea avea 11 conducatori de doctorat si 59 de
studenti doctoranzi repartizati astfel: Scoala doctorald de biologie trei conducatori de doctorat si 19
doctoranzi, Scoala doctorald de medicina opt conducatori de doctorat si 40 doctoranzi.

Regulamentul IOSUM stipuleaza ca toate cadrele didactice care sustin activitati didactice la
programele de master trebuie sa publice anual cel putin un articol cotat ISI. Activitatea doctoranzilor
s-a materializat si in lucrari stiintifice publicate in reviste, lucrari stiintifice sustinute la Conferinte
nationale si internationale, brevete de inventie.

Intalnirile avute cu absolventii si angajatorii au aratat ca, de-a lungul timpului, universitatea a
raspuns necesitatilor comunitatii, pregatind absolventi care si-au gasit un loc de munca si au
raspuns cerintelor acestuia.

Rezultatele invatarii

Finalizarea studiilor de licenta si masterat este reglementata prin ,Regulamentul de finalizare
a studiilor”. Studentii au la dispozitie un ,Ghid de elaborare si sustinere a lucrérilor de licenta si
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disertatie’. Regulamentele susmentionate contin prevederile necesare pregétirii si desfasurarii

examenului de licenta si ale examenului de finalizare a studiilor de masterat, prevederi care respecta

legislatia in vigoare.

Conform raportului de control nr. VVV/P/23.10.2012 intocmit in urma verificarilor efectuate in
baza OMS nr. 990/04.10.2012, de echipa de control formatd de reprezentanti ai Ministerului
Sanéatatii si ai Directiei de Sanatate Publicad a Municipiului Bucuresti la nivelul Spitalului Clinic de
Urgenta ,Sf. loan” din Bucuresti s-a constatat ca ,in 34 de cazuri, in adeverintele pentru certificarea
studiilor emise de Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad este specificat faptul ca au fost
urmate cursuri de zi, iar din verificarea statelor de plata si a foilor colective de prezenta, s-a
constatat ca, pe perioada efectuarii studiilor, salariatii unitatii sanitare au fost prezenti pentru o
perioada de lucru cu norma intreagd”. Conform anexei 38 a raportului, exista adeverinte pentru 34
de persoane care dovedesc cad acestea au obtinut diploma de licenta de Asistentd medicala
generala.

Referitor la contestatia depusd de doamna Cernucan (Campan) Andreea care contesta
rezultatul examenului de disertatie desfasurat in anul 2014 dupd analiza documentelor din
universitate rezulta urmatoarele:

- prin decizia nr. 72 din 21.05.2104 a fost numitd o comisie formata din patru membri si un secretar

pentru programul AEC si patru membri si un secretar pentru programul MMF;

- doamna Cernucan (Campan) Andreea a sustinut examenul de disertatie pe data de 05.07.2014 cu

comisia numita prin decizia 72, dar cu aceeasi comisie au sustinut examenul si studenti de la alt

program de master, respectiv AATS, desi exista o comisie diferitd numité prin decizia 72;

- nu s-a putut verifica afirmatia referitoare la situatia in care ,in mementul sustinerii lucrarii de

disertatie de catre anumiti candidati, nu a fost prezenta in acelasi loc si In acelasi moment comisia

de examinare”,

- desi punctul 8 din Ghidul privind elaborarea lucrérilor de finalizare a studiilor universitare de licenta

si master spune ca ,timpul alocat prezentarii unei lucrari este de 10 minute”; luand acest timp in

considerare rezultd ca trebuiau alocate cel putin 6,6 ore numai pentru prezentarea lucrarii de catre
masterand in timp ce timpul alocat primei grupe de studenti a fost de 6 ore.

Referitor la programul de studii universitare de licentd Asistentd medicald generala au fost
constate urmatoarele:

- In septembrie 2009 examenul de licentd s-a desfasurat cu o comisie de licenta formata din cinci
membrii si un secretar si cu 2858 de studenti;

- In septembrie 2010 examenul de licentda s-a desfasurat pe parcursul a doua zile (1 si 2
septembrie) cu o comisie de licenta formata din trei membrii si un secretar si cu 526 de studenti;

- In septembrie 2011 examenul de licentd s-a desfasurat pe parcursul a doua zile (1 si 2
septembrie) cu doud probe cu comisie de licenta formata din patru memobrii si un secretar si cu
j536 de studenti;

- In septembrie 2014 examenul de licentd s-a desfasurat pe parcursul a doua zile (19 si 20
septembrie) cu doua probe cu comisie de licentd formata din patru membrii si un secretar si trei
comisii de sustinere a lucrarilor de licenta si cu 208 de studenti.

Pe site exista o ,Fisa de urmarire a insertiei profesionale a absolventilor' si un ,Chestionar
privind locul de muncad al absolventului’. Tn UVVG existd o procedurd — PO-31 — privind
monitorizarea traseului profesional al absolventilor. Conform raportului cuprins in, pentru perioada
2008-2013 au fost contactati in medie 21% dintre absolventii tuturor programelor de studii
universitare de licenta iar dintre acestia sunt angajati in domeniu intre 53% si 71% (spre exemplu:
din 6398 de absolventi in anul 2010 au fost contactati 1333 si au raspuns favorabil 675), conform
tabelului urmator:

Anul absolvirii | Numér absolventi Absolventi contactati Sunt angajati
2009 B 6016 1223 (20,33%) 650 (53,15%)
2010 6398 1333 (20,83%) 762 (57,16%)
2011 5344 1130 (21,15%) 675 (59,73%)
2012 4030 - 909 (22,22%) 644 (70,85%)
2013 3902 887 (22,73%) 636 (71,70%)

Pentru perioada 2009-2013 au fost contactafi in medie 21% dintre absolventii tuturor
programelor de studii universitare de licenta, iar dintre acestia au continuat studiile la programe de
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master intre 37% si 51% (spre exemplu: din 5344 de absolventj in anul 2011 au fost contactati 1130

si au raspuns favorabil 430), tab. 23. Nu existd informatii despre admiterea la rezidentiat.

Anul absolvirii Numar absolventi Absolventi contactati Continua studiile
2008 6016 1223 (20,33%) 457 (37,37%)
2010 6398 1333 (20,83%) 498 (37,36%)
2011 5344 1130 (21,15%) 430 (38,05%)
2012 4090 909 (22,22%) 465 (51,16%)
2013 3802 887 (22,73%) 455 (51,30)

Activitatea de cercetare stiintifica

Universitatea isi asuma prin misiune activitatea de cercetare. In Cartd, universitatea isi
asuma in domeniul cercetarii trei obiective strategice.

Activitatea de cercetare este planificatd prin planuri strategice si operationale. Planul
strategic al universitatii defineste obiective strategice — 3 — diferite de cele din Carta. Nu sunt aratate
activitatile, responsabilitatile, termenele, resursele si indicatorii masurabili pe care universitatea
doreste sa-i realizeze. Planurile strategice ale facultdtilor reiau o parte din obiectivele si prioritatile
strategice ale cercetérii stabilite in planul strategic al universitatii si stabilesc in parte activitati;
termene (marea majoritate prea vagi de genul ,permanent”); responsabilitati (identice si disipate in
marea majoritate a cazurilor: decan, Consiliul facultati). Nu existd resurse materiale alocate si
indicatori masurabili. Observatii generale cu privire la planurile strategice ale facultatilor:

- unele dintre ele nu contin o componenta separatd dedicatd cercetarii (Facultatea de Stiinte
Juridice);

- unele dintre ele sunt prezentate, mai degraba, sub forma unor planuri operationale decat a unor
strategii (Facultatea de Medicina, Farmacie si Medicina Dentara);

- nu urmaresc indeaproape obiectivele/prioritatile strategiei de cercetare de la nivel institutional;

- unele documente prezentate ca fiind strategii pentru perioada 2008-2012 se aseamana de fapt
unor planuri operationale sau sunt planurile manageriale ale decanilor (Facultatea de $tiinte
Economice);

- unele strategii sunt aproape identice cu cele aferente perioadei anterioare (strategia SFUPA pentru
perioada 2012-2016 este aproape identica cu cea pentru perioada 2008-2012).

Planul operational al universitatii cuprinde o listd incompletd a temelor de cercetare, a
responsabililor si a modului de valorificare/publicare a rezultatelor cercetarilor. Planurile operationale
ale facultatilor, au o slaba corelatie cu planurile strategice. Observatii generale asupra acestor
planuri:

- cele mai multe planuri operationale se repeta de la an la an, existand numai putine actualizari sau
corecturi;

- existd planuri operationale cu termene de realizare stabilite Tnaintea aprobarii planului respectiv
(Facultatea de Stiinte Juridice);

- existd unele obiective care au termene stabilite, dar se regdsesc in planul operational al anului
urmator,;

- planurile operationale nu au indicatori de realizare.

Analiza planurilor strategice si operationale aratd ca managementul cercetarii lasa muilt de
dorit, nefiind planificat, realizat si analizat. Planificarea si analiza sunt formale. Nu exista rapoarte de
realizare a planurilor operationale. In lipsa acestor rapoarte, din cauza constructiei
deficitare/copierea lor si a lipsei indicatorilor masurabili nu se poate analiza eficacitatea strategiei la
nivel de universitate, a celor de la nivelul facultatilor.

In perioada 2009-2013 activitatea de cercetare a cadrelor didactice materializata in lucrari
stiintifice a fost monitorizata si prezentata in rapoarte anuale. Criteriile de apreciere au fost detaliate
din anul universitar 2012-2013 constituind si criteriu pentru acordarea calificativului anual acordat
fiecarui cadru didactic. Cercetarea a devenit criteriu fundamental, avand o pondere de 60% in
calificativul anual.

in anul universitar 2009-2010 un procent de 62% din totalul cadrelor didactice nu au avut
nicio lucrare publicatad. Procentul celor care au obtinut calificativul foarte bine" a crescut in anul
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universitar 2012-2013 la 25% fata de 14,5% in anul universitar 2011-2012. Pentru anul universitar
2012-2013 un procent de 49% dintre cadrele didactice nu au publicat nici un articol in reviste sau
baze de date internationale, obtinand calificativul ,suficient” la evaluare. Aproximativ 45 (din 334 de
cadre didactice titulare, in medie, adicd 13,5%) de cadre didactice au elaborat sau au participat la
elaborarea tuturor articolelor S| publicate incepand cu 2008.

Managementul cercetdrii este asigurat de: Senat, Comisia Senatului pentru cercetare
stiintifica, rector si prorector cu programe de cercetare dezvoltare, inovare si relati cu mediul
economic, decan, director de departament. In documentele puse la dispozitia comisiei,
responsabilitatile ce revin structurilor si/sau functiilor de conducere sunt vag definite (de exemplu
Senatul ,aprobd planul strategic de dezvoltare institutionald si planurile operationale, la propunerea
rectorului”: Senatul nu are dreptul de-a discuta si face propuneri privind cercetarea stiintifica, ci
numai de-a aproba). Rectorul ,raspunde de elaborarea si continutul planului strategic de dezvoltare
institutionald si a planurilor operationale, pe care le inainteazd Consiliului de administratie spre
avizare si Senatului universitar spre aprobare”. Prorectorul ,a) coordoneazd si raspunde de
domeniile de activitate, stabilite in competentd de cétre rector; b) asigura conducerea curenta in
domeniile stabilite de rector; Decanul ,rdspunde de activitatea didactica si de cercetare stiintifica de
la nivelul facultdtii”; Prodecanul ,asigurd organizarea si desfasurarea activitatii didactice si de
cercetare pe domeniile repartizare de decan”; Directorul de departament ,raspunde de calitatea
activitati didactice si de cercetare a departamentului”; Pentru realizarea unui management
competitiv este necesara elaborarea unui regulament si a unor proceduri pentru definirea concreta a
activitatilor si a responsabilitatilor.

Pentru realizarea cercetérii universitatea si-a proiectat si dezvoltat o structura constand din:

- Departamentul de cercetare si transfer tehnologic; asigura gestiunea problemelor legate de
programele si proiectele de cercetare stiintificd, asigurand totodata interfata intre mediul academic
cu serviciile universitatii si cu mediul extern;

- Institute si centre de cercetare; 21 de entitati institutionale arondate universitatii (4) si facultatilor
(17); aproape 9 dintre acestea sunt infiinfate la sfarsitul lui 2013 si in 2014. Toate au regulamente
proprii. Centrele de cercetare acoperd domeniile: medicina, biologie, stiinte juridice, stiinte juridice,
stiinte umaniste:

- Institutul de stiinte ale vietii acoperd domeniul biomedical si este afiliat Academiei de stiinte
medicale. Investitille Tn institut, in valoare 12000000,00 lei, au fost facute de universitate din fonduri
proprii (cladire) si fonduri europene (dotare). Se remarca platforma de microscopie (microscopie
electronica, confocala, fluorescenta).

- Biobaza universitatii pentru animale de laborator impreuna cu o sala de interventii chirurgicale si
tratamente este dotatd cu un sistem de imagistica in vivo sustine activitatea pe domeniul medical si
biologic.

- De la stiinte umaniste, reprezentativ este Centrul de studii iudaice, coordonator acad. Nicolae
Cajal. Sunt organizate deseori conferinte si manifestari stiintifice in cadrul acestui centru.

- In universitate exista centre clinice, cum este Centrul de tratament si cercetare a bolii Alzheimer, in
colaborare cu consortiul DEL BORSODI Ungaria si Centrul Transfrontalier de gerontologie de la
Nadlac, impreuna cu partenerul AUXILA GmbH din Germania.

- Centrul de bioetica si studii sociale, infiintat in colaborare cu Universitatea din Padova, organizeaza
conferinte si formare de specialisti in domeniul bioeticii.

- Specializarea de medicina dentara organizeaza actiuni de preventie in satele din judetul Arad, cu
ajutorul Caravanei stomatologice.

- UVVG dispune de Gradina Botanica Universitara ,Pavel Covaci” Macea.

Balanta de venituri si cheltuieli a activitatilor de cercetare prezentatad n tabelul de mai jos
arata o crestere semnificativad pentru anul 2013, ceea ce aratd decizia managementului de-a investi
in aceasta activitate.

Anul Venituri [% din total venituri] Cheltuieli [% din total venituri] Cheltuieli [% din total cheltuieli
2008 | 3,32 o 3,50 4.00 B

2009 | 0,55 3,00 319

2010 0,54 1,90 2,00

2011 [ 2,02 _ 4,26 _ 4,64

2012 | 2,08 4,23 - 4,23
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[2013 [17.8 [ 12,15
Rezultatele cercetarii sunt certificate prin:
- premiul de excelenta pentru implicarea in proiecte europene acordata de publicatia EduManager
2013
- premiul de excelenta pentru cooperarea transfrontaliera pentru 2013 in proiectul de cercetare
stiintifica ,Platforma de cercetare integrata transfrontaliera pentru identificarea proceselor celulare ca
tinte potentiale pentru terapia personalizata a cancerului” acordat de catre Euroregiunea DKMT.
Productia stiintificd are un usor trend pozitiv de crestere, conform tabelului de mai jos:

[ 12,59 |

oo o ; - i Articole
gf&:cziecap'm:ﬁ guéé‘i;cgiecap'to:ﬁ publicate  in | Atticole IS
edituri i jurnale Articole I1SI proceedings
internationale nationale clasificate 8D
sau B+
2008 1 83 202 9 5 B
2009 7 116 198 13 10
2010 2 104 170 21 11
2011 8 81 240 27 19
2012 23 142 1240 38 39
2013 9 108 223 42 20

Aproximativ 45 (din 334 de cadre didactice titulare, in medie, adica 13,5%) cadre didactice
au elaborat sau au participat la elaborarea tuturor articolelor I1S| publicate incepand cu 2008. Media
articolelor aferente fiecarui cadru didactic a crescut de la 0,02 in 2008 la 0,11 in 2013. Universitatea
dispune de 12 brevete de inventie patentate la OSIM si un brevet EU.

Conform raportului de autoevaluare existd mai multe parghii prin care UVVG a urmarit
cresterea rezultatelor stiintifice:

- Universitatea editeazd (conform raportului de autoevaluare) 21 reviste, din care 8 sunt indexate in
baze de date internationale;

- Universitatea organizeaza manifestari stiintifice: conferinte nationale, internationale, workshopuri,
simpozioane. Numarul lor a crescut de la 7 in anul 2008 la 87 in 2013, respectiv 60 in 2014.

- indemnizatie in cuantum de 3000 de lei pentru fiecare proiect de cercetare/grant obtinut prin
contract de finantare, 2000 de lei pentru fiecare articol ISI cu factor de impact cel putin egal cu 2 —
beneficiile au fost aprobate prin hotararea CA nr. 3 din 20.01.2011;

- premii in cadrul Galelor premiilor academice 2011, 2012 si 2013,;

- decontul unei taxe de participare la o conferintad internationald/cadru didactic/semestru in cazul in
care rezulta un articol I1SI Proceedings sau o publicatie intr-o revistad BDI din strainatate;

- acordarea unui buget de 25000 de euro pentru anul universitar 2013-2014 pentru o competitie de
granturi.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde informatii cu privire la numarul de cadre didactice care
au beneficiat de aceste facilitati. Pentru stimularea cercetarii, universitatea nu aplica metodologia de
crestere a normei didactice pentru cadrele didactice care nu au rezultate in acest domeniu.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Ocuparea posturilor se face prin concurs cu respectarea dispozitiilor legale, cuprinse in
.Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante”, care a fost aprobata prin
HS nr. 191 din 30.05.2011, ulterior modificata si aprobata prin HS nr. 4 din 22.01.2013.

Avand in vedere modificarile legislative, se remarca faptul ca metodologia nu precizeaza
responsabilitatea in ceea ce priveste verificarea continutului academic al dosarului candidatului
respectiv: 1. persoana care certificd lista publicatiilor (carti, manuale, capitole din lucrari); 2.
persoana care certifica lista lucrarilor stiintifice; 3. persoana care certifica lista contractelor de
cercetare stiintificd 4. persoana care certificd corectitudinea intocmirii ,Fiselor de apreciere a
gradului de indeplinire a standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor
didactice din invatamantul superior si a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare” (OMECTS nr.

6560).
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Conform informatiilor cuprinse pe jobs.edu.ro universitatea a scos la concurs incepand cu
anul universitar 2011-2012 un numar de:

- 34 posturi in anul universitar 2011-2012;
- 123 posturi in anul universitar 2012-2013;
- 76 posturi in anul universitar 2013-2014.

Avand in vedere numarul mare de posturi pentru dosarele de conferentiar si profesor care nu
au fost verificate de CNATDCU se impune o verificare a listelor susmentionate.

Universitatea are o ,Metodologie privind mentinerea calitétii de titulari in invatadmant si/sau
cercetare a cadrelor didactice sau cercetatorilor care au implinit vérsta de pensionare”, aprobata prin
HS 92 din 05.06.2013.

Prin sondaj au fost verificate un numar de 10 dosare de concurs (cu exceptia Fisei
CNATDCU) si cinci dosare de mentinere a calitatii de titular. Nu s-au constatat probleme.

Situatia gradului de acoperire cu cadre didactice proprii este prezentata in tabelul de mai jos.
Situatia prezentata este afectatd de modul defectuos de intocmire a Statelor de Functiuni prin: 1)
incadrarea unui titular in mai multe departamente; se observa in col. 2 si col. 4 care ar trebui sa fie
aproximativ egale ; 2) existenta unor posturi cu normare necorespunzétoare de 18, 19, sau 28 de
ore). Se observa ci pentru cifra de scolarizare adoptatd, universitatea nu dispune de un numar
suficient de cadre didactice.

Anul Total Ocupate Vacante CD CD Grad de acoperire
_ posturi titulare asociate
0 1 2 3 4 5 6
~2008-2009 807 408 399 321 342 50.56% < 70%
2009-2010 737 409 328 399 280 | 55.50% < 70%
2010-2011 634 364 270 334 289 57.41% <70%
| 2011-2012 545 303 242 308 221 55.60% < 70%
2012-2013 617 377 240 329 214 61.10% < 70% -
2013-2014 793 468 325 374 151 59.02% < 70% ]
2014-2015 715 429 286 365 144 60.00% < 70%

Din analiza statelor de functii si a documentelor depuse cu ocazia vizitei se observa
urmatoarele neconformitati:
1. Desi Regulamentul de intocmire a statului de functii precizeaza la art. 12 ca ,norma didactica
trebuie sa fie unitara din punct de vedere stiintific si sé nu contind mai mult de trei discipline inrudite”
in statele de functii sunt normate cadre didactice care sustin activitati didactice la: 8, 9, 10, 11, 12
sau chiar 15 discipline (lect. univ. dr. Crisan Roxana, lect. univ. dr. David Gabriela, lect. univ. dr.
Batran Dorin, conf. univ. dr. Gagea Eugen, prof. univ. dr. Grec Marius, lect. univ. dr. Pop Irina, asist.
Univ. drd. Coroian Sabin etc.) Pentru anul universitar 2014-2015 sunt cadre didactice la 8, 9, 10, 11,
12 sau chiar 15 discipline. (asist. univ. dr. Sanislai Daniel, conf. univ. dr. Schmidt Francisc, lect.
univ. dr. Sasu Lavinia, prof. univ. dr. Dani Mirela, conf. univ. dr. Bente Cristian, conf. univ. dr. Maduta
Cristian, asist. univ. dr. Herteg Calin, prof. univ. dr. Pop Viorel, prof. univ. dr. Vlaicu Alexandru etc.)
Sunt 149 cadre didactice care desfasoara activitati didactice la cinci sau mai multe discipline,
adica 28% din totalul cadrelor didactice care figureaza in statele de functii pentru anul 2014-2015;
2. Exista cadre didactice care nu indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea unor posturi didactice
in sensul in care au titlul de asistent sau lector universitar si au ocupat sau ocupa posturi de
conferentiar sau profesor universitar (lect. univ. dr. Sasu Lavinia ocupa o fractiune dintr-un post
vacant de conferentiar, lect. univ. dr. Epure Lucia ocupad o fractiune dintr-un post vacant de
conferentiar, lect. univ. dr. Matei Oana ocupa un post vacant de conferentiar, lect. univ. dr. Bulboaca
Sorin ocupa o fractiune dintr-un post de conferentiar, asist. univ. drd. Albu Daniel ocupa o fractiune
dintr-un post de lector etc.)
3. Exista posturi de asistent ocupate de cadre didactice doctorande sau care nu sunt inscrise la
studii de doctorat care cuprind activitati didactice de curs (spre exemplu: pozitile 58, 59,
80,111, 80 la Facultatea de Medicina, Farmacie si Medicina Dentara etc.)
4. Unele cadre didactice figureaza in statele de functii de la doua sau mai multe departamente
cu norma de baza (spre exemplu: prof. Ardelean Gavril figureazé cel putin cu doua norme de baza,
una la Departamentul de Marketing si administrarea afacerilor (unde are 9 ore la IF si 0,65 ore la ID)
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si una la Departamentul de stiinte ale naturii, inginerie si informatica (unde are 21 ore) in total
acopera 30,65 ore; prof. Maior Corneliu este in aceeasi situatie etc.

5. In majoritatea cazurilor disciplina Educatie fizica si sport si Limba striind se desfasoara cu trei,
patru sau mai multe grupe odata (spre exemplu, pentru aproape toate programele din cadrul
Facultatii de Medicina, Farmacie si Medicind Dentara activitatile didactice la aceste discipline se
desfasurau asa cum a fost prezentat).

6. La unele programe nu se desfasoara numarul de ore minim stabilit prin cerintele normative
obligatorii/standardele specifice (spre exemplu: programe de master cu 3 discipline si 6 ore pe
saptamana (Kinetoprofilaxie si recuperare fizica), 2 discipline si 6 ore (Managementul organizatiilor
si activitatilor de educatie fizica sportiva), 3 discipline si 7 ore (MOFAS), 4 discipline si 11 ore (Istorie
si civilizatie europeana, programul de studii universitare de licentd Contabilitate si informatica de
gestiune (Alba lulia) etc.)

7. Existd grupe normate de 200 sau 220 de studenti (Management educational, Marketingul si
managementul firmei, Audit si expertiza contabila etc.)

8. Exista posturi vacante despre care nu exista informatii cu privire la acoperire etc.) (pozitiile 30, 31,
52, din statul DMAA al anului universitar 2012-2013, etc.)

9. Unele programe de studii universitare nu sunt normate in statele de functii (Medicina sociala si
management sanitar, Istorie, Politici administrative europene, etc.)

10. Spre exemplu, daca s-ar fi normat corect numai doua programe de studii universitare de
master (Marketingul si managementul firmei si Audit si expertiza contabild) ar fi trebuit normate in
plus 498 ore conventionale, adicd 31 de posturi incarcate la maximum cu 16 ore. De
asemenea, daca s-ar fi normat corect activitdtile de la ID/IFR (minimum 0,5 ore conventionale)
trebuiau sa fie normate in plus cel putin 70 ore conventionale de la programele de stiinte economice.
La programul PIPP daca s-ar fi normat corect ar fi trebuit normate in plus 162,5 ore conventionale,
adica mai mult de 10 posturi incarcate la maximum cu 16 ore;

11. Exemple relevante in care au fost depasite doua sau chiar trei norme dupa cum urmeaza;

- In anul universitar 2011-2012 — asist. Vasca Elisabeta acoperea 31 de ore, asist. Lupulescu
Teodora acoperea 30 de ore, lect. Freiman Paul acoperea 35,5 ore, lect. Duminica Tatiana acoperea
34 ore, lect. Ozarchievici Marius acoperea 36 ore, asist. Burlacu Ramona acoperea 34 ore, lect.
Neamt Paul acoperea 31 ore, lect. Fildan Florin acoperea 34 ore, conf. Eugen Gagea acoperea 28,5
ore, lect. Milancovici Speranta acoperea 43,5 ore etc.

- Tn anul universitar 2012-213 — lect. Duminica Tatiana acoperea 36,5 ore, lect. Suciu Simona
acoperea 41 ore, conf. Dumiter Florin acoperea 28,5 ore, conf. Tohatan Anamaria acoperea 27,5
ore, lect. Pilat Luminita acoperea 37 ore, lect. Pribac Cristian acoperea 34 ore, lect. Freiman Paul
acoperea 35,5 ore etc.

- in anul universitar 2013-2014 - lect. Duminica Tatiana acoperea 39 ore, lect. Feiman Paul
acoperea 38 de ore, lect. Gavrila Ardelean Liviu acoperea 39,5 ore, asist. Tarean Cristina acoperea
46 de ore, lect. Glogor Ramona acoperea 44 ore, lect. Neamtu Carmen acoperea 42 de ore, lect.
Dumitra Simona acoperea 44 ore, asist. Marti Teodora acoperea 41 ore, lect. Pilat Luminita
acoperea 40,5 ore, prof. Zorila Coria acoperea 33 ore, asist. Osser Gyongy acopera 52 ore etc.

- in anul universitar 2014-2015 — prof. Schebesch Klaus acopera 39,71 ore, conf. Anghelina Andrei
acopera 32,5 ore, lect. David Katalin acopera 40 ore, conf. Areleanu Doru acopera 35,22 ore, conf.
Bente Cristian acopera 39,3 ore, conf. Schwarz Narcisa acopera 42,12 ore, prof. Dan Mirela acopera
37,5 ore, prof. Patrauta Teodor acopera 41,46 ore, sef lucrari Pribac Ciprian acopera 39 ore.

12. De la ultima evaluare si pana in prezent se releva faptul ca au existat si exista departamente in
care cel putin 25% din posturi sa fie ocupate de profesori sau conferentiari titulari, (de exemplu
Statul de functiuni al Departamentului de Medicind Dentara cuprindea, pentru anul universitar 2013-
2014, 76 de posturi dintre care 11 erau de profesor sau conferentiar reprezentand 14,47%.

Situatia respectarii procentului de profesori si conferentiari la nivel de universitate este prezentata in

urmatorul tabel:

Profesori

Anul Total cadre didactice Conferentiari Raport

2008-2009 321 | 54 57 34.58%
2008-2010 339 51 43 27.73%
2010-2011 334 44 47 27.25%
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[2011-2012 ' 309 28 50 25.24%
2012-2013 _ 329 41 53 28.57%
2013-2014 374 47 55 27.27%
13. Nu toti titularii de disciplina au titlul de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor din
postul ocupat. Exemple: lect. Vlaicu Cosmin este doctorand in Stiinte administrative din 2005 si
preda Dreptul mediului, Legislatii si Drept; prof. Durau Petru Aurel este doctor in Medicina veterinara
si preda Ecologie si protectia mediului, Agricultura ecologica; conf. Moldovan Florin este doctor in
storie si preda Drept roman 1 si 2; asist. Grec Marcel este doctorand in Biologie si preda Dreptul
mediului, Drept comunitar al afacerilor, Dreptul Uniunii Europene, Drept financiar public (1,2), Drept
penal. Parte speciald, Drept procesual penal; conf. Gagea Eugen este doctor in Istorie si preda
Geografie si didactica predarii geografiei, Teoria si practica educatiei civice, Cunoasterea mediului,
stiinte si didactica, Cercetare si practica de specialitate, Managementul calitatii, Management de
proiecte, Sociologia educatiei; conf. Bulboaca Sorin este doctor in Istorie (titlul tezei de dotorat
_Structuri politice si confesionale in Banatul Lugojului si Caransebesului (1552-1658)") preda Istoria
pedagogiei, Istoria asistentei sociale, Istoria culturii si civilizatiei, Introducere in istoria medie a
romanilor, Metodologia cercetdrii pedagogice, Doctrine pedagogice, Metodologia cercetarii in
stiintele socio-umane, Demografie si planificare familiala, Dimensiuni actuale ale teoriei si
metodologiei instruirii, Metode de cercetare; lect. Mustea Anca este doctor in Filozofie si preda
Aplicatii computerizate de analizad a datelor, Psihologia religiei, Psihologie experimentala I, II,
Testare psihologica |, Metode avansate de cercetare in psihologia clinica; prof. Ardelean Dorina este
doctor in Chimie si preda Studiul marfurilor, Managementul calitatii, Managementul calitatii totale,
Calitatea marfurilor alimentare si siguranta consumatorilor; prof. Maior Corneliu este doctor in
Silvicultura si predd Management, Management general, Managementul resurselor umane, Relatii
publice in organizatii, Management ecologic; prof. Pop Viorel este doctor in Inginerie (titlul tezei de
doctorat ,Contributii la studiul procesarii materialelor neferoase cu continut de cupru’) preda
Economie europeans, Tehnici de negociere si comunicare, Management strategic, Managementul
calitatii, Piete financiare, Management financiar, economie agroturistica, Costuri, preturi, tarife; prof.
Raboca Nicolae este doctor in Geografie si predd Relatii economice internationale, Management
comparat, Management ecologic; prof. Vlaicu Alexandru este doctor in Finante si preda Ingineria si
managementul investitilor, Asigurare si reasigurare, Bazele economiei, Dezvoltarea rurala si
organizarea teritoriului, Marketing, Marketing international, Cercetarea conjuncturii pietei; conf.
Ardelean Doru Puiu este doctor in Stiinte medicale si predd Finante publice, Eficienta investitiilor,
Analiza economico - financiara |,Il , Studiul marfurilor; conf. Boitd Marius este doctor in Agronomie
si preda Stagiu practic in domeniul specializarii, Tehnica operatiunilor de turism, Antreprenoriat in
comert, turism si servicii, Comportamentul consumatorului i comunicarea de marketing; conf. Ursu
Dorel este doctor in Inginerie industriala si predd Management, Managementul resurselor umane,
Managementul proiectelor, Management calitadtii, Management comercial, Management strategic,
Managementul logisticii; lect. David Katalin Gabriela este doctor in Agronomie si preda
Microeconomie, Macroeconomie, Studiul comportamentului  consumatorului, Marketing,
Managementul firmelor agroturistice;

14. Exista cadre didactice, responsabile de discipline diferite ca domeniu si in numar inacceptabil de
mare; spre exemplu: lect. Berlingher Daniel este doctor in Drept predad Teoria generala a dreptului,
Drept international privat, Garantii reale si garantii personale Dreptul european al contractelor,
Teoria actului juridic civil, publicitate imobiliara, Drept si legislatie forestiera si Drept comercial; asist.
Dragan Alin sustine activitati didactice la Drept european al concurentei, Dreptul muncii si securitatii
sociale, Drept international privat, Dreptul transporturilor, Statutul profesiilor liberale, Drept
administrativ; prof. Ardelean Dorina este doctor in Chimie si preda Studiul marfurilor, Managementul
calitatii, Managementul calitatii totale, Calitatea marfurilor alimentare si siguranta consumatorilor,
Chimie organica, Chimie generala si alimentara; prof. Vlaicu Alexandru este doctor in Finante si
predd Ingineria si managementul investitilor, Asigurare si reasigurare, Bazele economieli,
Dezvoltarea rurala si organizarea teritoriului, Marketing, Marketing international, Cercetarea
conjuncturii pietei, Finante publice, Gestiunea financiard a intreprinderii, Moneda si credit, Piete
financiare si gestiunea portofoliilor; conf. Ursu Dorel este doctor in Inginerie industriala si preda
Management, Managementul resurselor umane, Managementul proiectelor, Management calitati,
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Management comercial, Management strategic, Managementul logisticii, Contabilitatea institutiilor
publice, etc.

Ocuparea posturilor didactice vacante cu cadre didactice asociate nu respectd prevederile
legale (Codul muncii), deoarece: 1) nu au fost afisate posturile vacante, 2) nu s-a organizat concurs
si 3) nu s-au eliberat adeverinte cétre institutia unde cadrul didactic asociat are norma de baza prin
care sa anunte incarcarea acestuia. In metodologie nu se gasesc informatii referitoare la ocuparea
posturilor vacante in regim ,plata cu ora” si posturile nu sunt publicate pe site.

Pentru anul universitar 2014-2015, universitatea a angajat 144 cadre didactice asociate,
26,86% din totalul cadrelor didactice, dintre care 20 titularizate in invatdmantul superior, 13,89%, si
124 netitularizate, 86,11%. Raportul de autoevaluare nu cuprinde informatii cu privire la acordul
institutiilor unde acestea sunt titulare/au norma de baza.

In anul universitar 2011-2012 in statele de functiuni figurau mai multe cadre didactice
asociate care depaseau o norma didactica. (de exemplu: asist. Aiordachioaie Simona acoperea 16
ore, asist. Lile loana acoperea 15 ore, asist. Elisei Gabriela acoperea 19 ore etc.)

In anul universitar 2013-2014, la UVVG isi desfasurau activitatea 33 de persoane care au
implinit varsta de pensionare si sunt titulari si 25 de persoane care au implinit varsta de pensionare
si care figureaza ca asociate, in total 58, reprezentand 11,04%.

In anul universitar 2014-2015, la UVVG isi desfisoara activitatea 27 de persoane care au
implinit varsta de pensionare si sunt titulari si 18 de persoane care au implinit varsta de pensionare
si care figureaza ca asociate, in total 45, reprezentand 8,89%. Decana de varsta este doamna
profesor Lupea Alfa Xenia, doctor in Inginerie chimica, responsabila a disciplinelor Chimie analitica,
Chimie analitica si metode fizico-chimice de analiza, Chimie farmaceutica.

Exista cadre didactice care au implinit varsta de pensionare si care acopera mai mult de o
norma didactica (de exemplu in anul universitar 2013-2014, lect. Stamoran Luminita, lect. Crisan
Stelian, lect. Marza Nicolae, prof. Petrila Titus, prof. Varlan Gheorghe, lect. Bercea loan; de exemplu
in anul universitar 2014-2015 etc.; prof. Ardelean Dorina, lect. Moisescu Cristian, prof. Negrutiu
Lucian, etc.); in medie aceste cadre didactice sustin activitati didactice cu 3 ore conventionale peste
o norma didactica.

Conform raportului de autoevaluare, in Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad exista
121 de cadre didactice cu titlul de asistent universitar, dintre care marea majoritate au sustinut
numai modulul 1.

Raportul de autoevaluare nu prezinta o situatie statistica a acoperirii cu cursuri si
indrumatoare de lucrari/proiect a disciplinelor, structurata pe cadre didactice. Informatiile din raportul
de autoevaluare au un volum foarte mare si nu sunt grupate corespunzator pentru o analiza.

Numarul cadrelor didactice care nu au titlul de doctor este foarte mare cea ce repercuteaza
asupra respectarii normativelor obligatorii, standardelor si indicatorilor de performanta si a
standardele specifice ARACIS in ce priveste capacitatea de-a asigura cadre didactice competente.
In prezent exista 106 cadre didactice titulare (27,0%) si 46 cadre didactice asociate (32,0%) care nu
au titlul de doctor. In conditile in care acestia nu obtin titlul de doctor pana la sfarsitul anului
universitar 2014-2015 nu vor mai putea desfasura activitati didactice. Pentru a face fata acestei
situatii si diminuarii riscului reducerii cu 28% a numarului de cadre didactice, titulare si asociate,
universitatea va trebui sa respecte cu strictete cifrele de scolarizare stabilite cu ocazia evaluarilor

ARACIS.
Resurse de invatare si servicii studentesti

Conform raportului de autoevaluare, prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 93 din
04.09.2012 si Hotararea Senatului Universitatii nr. 114 din 05.09.2012 a fost infiintat Centrul de
Consiliere si Orientare a Carierei pe tot parcursul vietii. Raportul nu contine nicio informatie despre
activitatea realizaté de acest centru. Cadrele didactice au orar de consultatii; orarul de consultatii se
suprapune in unele cazuri cu orele sustinute de respectivele cadre didactice (spre exemplu:
Ardelean Doru, Costi Boby, etc.) In UVVG sunt desemnati si decani de ani care au atributii stabilite
conform art. 22 din Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor.
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Universitatea declara ca are o organizatie ,,Alumni” dar rezultatele acesteia in perioada
2008-2014 sunt vizibile pentru o scurta perioada in anul 2011 cand organizatia a publicat o revista
cu doua numere. Statutul Asociatiei absolventilor Universitétii de Vest ,Vasile Goldis™ din Arad,
ALUMNI, este publicat pe site. Existd un Program de activitate a ALUMNI pentru 2013-2014, dar
activitatea este formald, nu existd rapoarte, nu s-au efectuat intalniri periodice, fapt constatat si la
discutia cu angajatorii si absolventii. Niciuna din facultatile universitatii nu are o baza de date cu
absolventi si/sau angajatori din care sa rezulte activitati comune desfasurate impreuna cu ALUMNI.
Din discutia avutd cu studentii universitatii rezultd ca acestia sunt multumiti de mediul academic,
relatia student-profesor este una de parteneriat. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc
resurselor noilor tehnologii: e-mail, facilitand dialogul cu studentii si transmiterea bibliografiei sia
resurselor de invatare in format electronic. Sélile de curs sunt dotate cu videoproiector si flipchart.

Gradului de satisfactie a studentilor este in medie de peste 70%. Cele mai mici valori le-au
inregistrat programele de Medicina (in limba englezd) si Medicina (in limba franceza), iar cele mai
bune la Pedagogia invatdmantului primar si prescolar. Raportul de autoevaluare nu cuprinde
informatii cu privire la prelucrarea statistica a datelor, periodicitatea aplicarii lui, etc. Raportul nu este
public nefiind publicat pe site.

in marea majoritate a cazurilor (mai putin la programele de masterat), cursurile fiecarui cadru
didactic de la disciplinele predate existand in biblioteca universitatii. Cadrele didactice din UVVG au
ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea acestora. Cu
toate acestea, desfasurarea practicii nu este organizata, nefiind normatd sau evidentiata in Fisa
postului. Doar cateva cadre didactice se implica in aceasta activitate la specializarile de Informatica,
Stiinte Sociale si Stiinte Economice, dar nu pentru toti studentii. Nu exista informatii privind
desfasurarea activitatilor de practica de cercetare-dezvoltare a studentilor la master.

in UVVG existd o structurd la nivelul universitatii pentru orientarea studentilor in alegerea
cursurilor si a carierei, ,Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd,” (CCOC). El functioneaza in
baza ,Regulamentului privind organizarea si functionarea Centrului de Consiliere si Orientare in
Carierd’, aprobat prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 93 din 04.09.2012 si Hotararea
Senatului Universitatii nr. 114 din 05.09.2012. In cadrul CCOC functioneaza un ,Departament de
analiza si gestiune previzionala a fortei de munca” in baza unui regulament propriu. Departamentul
nu figureaza in organigrama si rezultatele acestui departament nu sunt vizibile si documentate.
Centrul de consiliere are un coordonator, un referent si trei consilieri.

Universitatea are un ,Regulament pentru burse”. Conform acestui regulament, ,bursa Vasile
Goldis" care reprezintd scutirea de taxa in primul an este valabild numai semestrul |. In semestrul |l
studentul trebuie s& fie integralist, s& aibd media mai mare de 9.5 si s& aiba si activitati
extracuriculare. Bursa de merit se acorda numai pentru studentii cu media peste 9.8 care au realizat
activitati extracuriculare. Valoarea burselor acordate de universitate este prezentatd in tabelul
urmator:

Anul universitar Total cheltuieli Burse %
2008-2009 71959750 80700 0.11%
2009-2010 77365785 113944 0.15%
2010-2011 80051299 195679 0.24%
2011-2012 55329320 271027 0.49%
2012-2013 64101070 239110 0.37%

Site-ul universitatii nu contine nici o informatie referitoare la burse sau la tipurile de ajutE)r
social si nici lista studentilor care au obtinut burse si criteriul pe care l-au indeplinit. Studentii straini
nu au acces la informatiile referitoare la taxe.

Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea oferd informatii si date pentru studenti si public. Site-ul universitatii,
WWW.Uvvg.ro/ro, prezintd informatii referitoare la: organizare, conducere, facultati departamente,
administratie, CCOC, alumni, IOSUD.

Site-ul prezinta lacune sau sunt greu de gasit informatii referitoare la:

- planurile de invatamant licenta/ master;
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- hotaréri de Senat, Decizii Consiliu de administratie;
- calificativele obtinute la evaluarile institutionale sau de program efectuate de ARACIS:
- numarul locurilor la admitere pentru programele de licenta, master, doctorat;
- candidatii declarati admisi la Concursul de admitere
- regimul taxelor pentru serviciile oferite de universitate. Acolo unde este cazul se poate trece
,gratuit”
- numarul si valoarea burselor;
- studentii care au obtinut burse.
- CV-ul cadrelor didactice titulare si a cadrelor didactice asociate
Universitatea are un post de televiziune propriu, ,Goldis TV", care prin emisiunile sale ofera:
stiri, aspecte din viata academica, prezentarea facultdtilor si a departamentelor, aspecte din
activitatile studentilor, emisiuni culturale etc.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Sistemul de management a calitdtii este constituit din: Comisii pentru asigurarea calitaii,
CEAC (la nivel de universitate si la nivel de facultat) si Departamentul pentru asigurarea calitatii.
Structura institutionald in domeniul calitatii functioneaza in baza ,Codului de asigurare a calitati’" si a
.Regulamentului CEAC”.

,Codul de asigurare a calitatii” stipuleaza la art. 2 c& numarul membrilor CEAC este de 5 iar
.Regulamentul CEAC” stipuleaza la art. 6, al. (1) ca numarul membrilor este cuprins intre 5 si 9.
Componenta comisiei la nivel de universitate respecta prevederile legale. Comisiile, indiferent de
nivel, cuprind si un reprezentant al studentilor.

Departamentul pentru asigurarea calitati din Universitate ,are ca obiectiv fundamental
realizarea la nivel optim a funcfionarii sistemului de management al calitdlii, prin proiectarea
politicilor de calitate, implementarea, monitorizarea si evaluarea continuad a performantelor’. DAC
este constituit din 15 cadre didactice care nu sunt platite pentru activitatea pe care o desfasoara,
desi realizeaza activitatea intr-un departament suport.

Desi Carta prevede ca ,rectorul este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate”, la
nivel de universitate rectorul si-a delegat responsabilitatile prorectorului pentru programe de licenta,
masterat, asigurarea calitatii si probleme studentesti.

Prin Cartd, universitatea declara, la art. 145 urmatoarele: ,Ca institufie academicd de
educatie si cercetare, Universitatea are ca obiectiv strategic principal asigurarea calitafii educatiei
intr-un invatdmant centrat pe studen{i’. Problema calitatii este reluatd in planurile strategice ale
universitatii si facultatilor, dar planurile nu pot fi aplicate deoarece nu sunt prevazute activitati
concrete, responsabilitati, termene, resursele si indicatorii masurabili pe care universitatea doreste
sa-i realizeze. Indeplinirea planurilor operationale nu a fost analizatd si nu s-au facut planuri de
imbunatatire.

Lipsa unor planuri strategice si/sau operationale bine structurate face ca evaluarea calitatii sa
fie dificil de realizat. Exista evaluari efectuate pentru anii universitari 2012-2013, 2013-2014 pe baza

metodologiei ARACIS, Tn care sunt prezentate numai aspectele pozitive.
Raportul dintre numarul de cadre didactice si studentii inmatriculati in UVVG era urmatorul:

An Nr. de studenti | Nr. Nr.cadre | Nr.cadre Raportul Raportul Raportul
universitar inmatriculati posturi didactice didactice dintre nr. de dintre nr. de dintre nr.
titulare asociate studenti si nr. | studenti sinr. | de studenti
de cadre de cadre sinr. de
didactice didactice posturi
) titulare -
2008-2009 30.458 807 321 342 951a1 46 la 1 37,71a1
2009-2010 27.149 737 339 280 80la1 44 1a1 371a1
2010-2011 23.188 634 334 289 691a1 37 la1 36la1
2011-2012 16.223 545 308 221 52,7 la1 30,6la1 29,7 la1
2012-2013 15.242 | 817 329 214 46 la1 28la1 251a1
2013-2014 10.848 793 374 151 34la1 211a1 14 1a1
2014-2015 7552 715 392 151 191a1 14 1a 1 111a1

Raportul dintre numarul de posturi si numarul de studenti inmatriculati la programele din
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domeniu sinatate era de: in anul universitar 2008-2009 raportul era de 314 la 8114 adica 1 la 25,8;
in anul universitar 2009-2010 raportul era de 251 la 5508 adicd 1 la 22; in anul universitar 2010-
2011 raportul era de 221 la 5986 adica 1 la 27; in anul universitar 2011-2012 raportul era de 230 la
4489 adica 1 la 19: in anul universitar 2012-2013 raportul era de 282 la 4779 adica 1 la 17; in anul
universitar 2013-2014 raportul era de 402 la 4096 adica 1 la 10; in anul universitar 2014-2015
raportul este de 410 |la 3544 adica 11a 8,7.

An universitar | Nr. de studenti | Nr. Raportul dintre nr. de studenti si nr. —‘
inmatriculati posturi de posturi

2008-2009 8141 314 25,91a1
2009-2010 5508 251 231a1 .
2010-2011 5986 221 271a1

2011-2012 4489 230 191a 1 s
2012-2013 4779 282 17 1a1
2013-2014 4096 402 101a1

| 2014-2015 3544 410 8,7la1

Universitatea si-a construit un Sistem de asigurarea calitatii bazat pe principiile promovate de
ENQA si ARACIS, dar a adoptat si principiile managementului calitatii bazat pe seria de standarde
ISO 9000. In aceasta directie, universitatea a editat un Manual de asigurarea calitatii si 37 de
proceduri specifice. Universitatea a fost certificata ISO 9001:2000 pentru pericada 2003-2006 de
catre SRAC si recertificata pentru perioada 2014- 2017 de aceeasi firma.

in anul 2013 Universitatea a fost evaluata de EUA, dar in urma vizitei nu exista un Plan de
masuri dupa vizita.

Universitatea declara c& aplicd un ,Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea $i
evaluarea periodica a programelor de studii" aprobat prin Hotararea Senatului nr. 70 din 02 aprilie
2014. Conform acestui regulament, ,programele de studii universitare sunt supuse unui proces de
monitorizare si evaluare internd” de care este responsabil CEAC, DAC si coordonatorul programului
de studii. Regulamentul este operationalizat de doua proceduri. Din documentele puse la dispozitia
comisiei nu rezultd ca acest regulament se aplicd, fapt care rezultd si din modul de realizare a
planurilor de invatamant. De exemplu, desi regulamentul de organizare a programelor de master
stipuleaza ca programele de master trebuie sa aiba 4-5 discipline si 14-15 ore pe sdptamana, exista
programe de master cu 3 discipline si 6 ore pe saptdmana (Kinetoprofilaxie si recuperare fizica), 2
discipline si 6 ore (Managementul organizatiilor si activitatilor de educatie fizica sportiva), 3 discipline
si 7 ore (MOFAS), 4 discipline si 11 ore (Istorie si civilizatie europeana), etc. Conform orarelor, la
CIG Alba lulia se fac numai 16 in loc de minimum 20 de ore. La Ecologie si protectia mediului se fac
numai 13 ore in loc de minimum 20, in anul | etc.

Universitatea nu are un regulament, dar are proceduri specifice privind evaluarea
periodica a calitatii corpului profesoral. CEAC si DAC isi asuma coordonarea acestei activitati,
asigura desfasurarea ei si prelucreaza informatiile pentru urmatoarele patru forme de evaluare:

1. Autoevaluarea - cadrul didactic se autoevalueaza anual cu ajutorul unui sistem multicriterial avand
la baza urmatoarele criterii; 1) monografii stiintifice si capitole de monografie; 2) publicatii didactice;,
3) activitati profesionale; 4) articole stiintifice; 5) lucrari prezentate; 6) citari; 7) brevete; 8) activitati
pe bazd de contract; 9) activitate de evaluare si expertizd; 10) recunoasterea prestigiului
profesional; 11) doctorat; 12) management academic. Evaluarea are la baza procedura PO-06 din
Manualul calitétii. Nu au fost puse la dispozitie dovezi ale aplicarii procedurii de evaluare. Procesul a
fost demarat in 2013 si este in curs de implementare;

2. Evaluarea colegiald in Universitatea ,Vasile Goldis” din Arad este organizata anual, in baza
procedurii PO-04 din Manualul calitatii. Formularul pentru evaluarea colegiala cuprinde 13 criterii. Nu
au fost puse la dispozitie dovezi ale aplicarii procedurii de evaluare colegiala, raportul prezentat este
un document formal a carui concluzie este putin credibila: ,activitatea didacticad a colegilor din
departament/facultate este evaluatd ca find foarte buna. Activitatea de cercetare stiinfifica a
colegilor din departament/facultate este evaluata ca fiind mai mult buna decét foarte buna”;

3. Evaluarea cadrelor didactice efectuatd de studenti este obligatorie, individuala si se face
semestrial in conformitate cu procedura PO-01 din Manualul calitéti, ,Evaluarea cursurilor /
seminariilor / lucrérilor practice de cétre studenti”. Chestionarul prevede 9+9 intrebari pentru
evaluarea cursurilor/lucrarilor notarea realizandu-se de la 1 la 5. Pentru programele de master exista
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un singur chestionar cu 10 intrebari. A fost prezentat un singur ,Raport de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti’, pentru sem Il al anului universitar 2013-2014, ceea ce denotd ci
procedura nu se aplica consecvent;

4. Evaluarea directorului de departament este efectuatd pe baza “Regulamentului privind evaluarea
performantelor profesionale ale personalului auxiliar si nedidactic” aprobat prin Hotararea Senatului
nr. 50 din 13 martie 2014. Formularul de evaluare are 5 criterii + 2 criterii pentru personalul de
conducere. Nu au fost puse la dispozitie dovezi ca acest sistem de evaluare se aplica.

Documentatia pusa la dispozitia comisiei de evaluare nu precizeaza cine are acces la
informatiile obtinute prin evaluare, cum acestea imbundtatesc procesele academice si ce
influentd au asupra resursei umane din universitate.

Universitatea dispune de un sistem informatic capabil sa asigure gestionarea studentilor
ACADEMIS si de un sistem care efectueaza gestiunea resurselor financiare. UVVG a implementat
sistemul informatic GISC |a nivelul secretariatelor pentru completarea si redactarea actelor de studii
si a bazei de date pentru studenti, iar pentru serviciul financiar-contabil s-a implementat sistemul
informatic SICOB. Nu existd un sistem informatic pentru colectarea si analiza informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.

Situatia calificativelor programelor de licentd din anul universitar 2014/2015 este: 33
programe, (86,84%), au primit calificativul ,Incredere” , un program, (2,63%), are calificativul
Jncredere limitatd”; 4 programe, (10,52%), au primit calificativul ,Neincredere”: Drept, Farmacie,
Medicina, Marketing (la Marghita). Raportat la numarul de studenti inscrisi in anul universitar
2014/2015 la licenta, 1934 studenti dintr-un total de 7552 urmeaza programe cu calificativul
»heincredere”, ceea ce reprezintd 25,6%. Situatia calificativelor programelor de master din anul
universitar 2014/2015 este: total 24 programe din care 16 au inmatriculat studenti, 20 programe,
(83,33%), au primit calificativul ,incredere”, patru programe, (16,67%) au calificativul ,Incredere
limitata”. Raportat la numarul de studenti inscrisi in anul universitar 2014/2015 la master, 32 de
studenti dintr-un total de 463 urmeaza programe cu calificativul ,,incredere limitata”, ceea ce
reprezinta 6,91%.

Recomandari

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari [,esentiale” (RE), ,preventive” (RP) si
,dezirabile” (RD)]:

RECOMANDARI |RE [RP | RD

Respectarea legalititii

Analiza Raportului comisiei de evaluare. Identificarea problemelor de legalitate X
semnalate si corectarea acestora

Carta stabileste responsabilitati si sanctiuni in cazul in care nu sunt respectate X
prevederile legale si regulamentele interne

Avizarea legalitatii requlamentelor si procedurilor X

Elaborarea unei proceduri privind initierea/analiza/aprobarea hotaréarilor/deciziilor X
managementului. Deciziile/hotararile vor avea aviz de legalitate din partea juristului

universitatii o

1.5

Infiintarea unui Bircu de audit intern cu scopul auditarii activitatilor financiare si a X
activitatilor academice suport. Biroul va avea personal angajat, va figura in
organigrama fiind subordonat rectorului. Biroul lucreaza in baza unui Plan de activitate
si prezinta anual un raport

1.6

Verificarea de catre Biroul de audit intern a respectarii prevederilor legale privind X
intocmirea Statelor de Functiuni si a dimensionarii anilor si grupelor de studii pentru
anul universitar 2014-2015. Biroul de audit intern va analiza/ prezenta un raportin
Senat. Pentru persoanele care nu au respectat prevederile legale se vor aplica
prevederile regulamentelor interne.

Probleme de etica

Discutarea tuturor cauzelor de eticd/plagiat semnalate de Comisia Nationala de Etica X
in Comisia de etica a universitatii. Stabilirea sanctiunilor in conformitate cu
reglementarile interne. Publicarea pe site a deciziilor Comisiei de etica.
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) RECOMANDARI RE [RP |RD |
2.2 Prezentarea pe site a modului in care universitatea a rezolvat problerna cadrelor X
_ didactice care au avut probleme in justitie
3 | Recomandari referitoare la Carta Universitatii |
3.1 Revizuirea Cartei, modificari cerute de comisiile de evaluare: | X |
' 3.2 | Revizuirea Cartei, Eliminarea componentelor care nu sunt cerute de LEN (Art. 128). ] X ]
4 Recomandari referitoare la regulamente B
4.1 Revizuirea regulamentelor, modificari cerute de comisiile de evaluare X
4.3 Elaborarea de proceduri pentru activitatile din universitate, in special cele care vizeaza X
studentii [ B
|5 Conducerea institutiei, structuri manageriale
5.1 Studiu de fezabilitate a structurii de management. Analiza/refacerea organigramei cu X
componentele existente si functionale. Se recomanda ca rectorul sa faca parte din
Consiliul de administratie.
| 5.2 Refacerea structurii interne a universitatii. X
[ 5.3 Revizuirea/corelarea Planului strategic cu Planului operational cu Strategia cercetarii X
| cu Plan strategic si Plan operational CEAC, in functie de obiectivele din Carta. Crearea
planurilor/strategiilor pe urmatoarele componente: obiectiv-activitate-responsabil-
termen-resurse materiale-indicatori masurabili
54 Elaborarea unei proceduri pentru intocmirea/aprobarea planurilor X
. strategice/operationale cu formulare centralizate specifice
| 6 Referitor la resursa umana
6.1 | Verificarea tuturor dosarelor de concurs din perioada 2012-2014. Verificarea X
| indeplinirii normelor CNATCU (OMECTS nr. 6560). Fisele vor fi asumate prin
'semnaturd de presedintii comisiilor de concurs.
6.2 infiintarea unei comisii stiintifice care s& verifice si s& asume verificarea fisei CNADCU, | X
(OMECTS nr. 6560).
6.3 Adoptarea unei proceduri pentru ocuparea prin concurs a posturilor clidactice la UVWVG, X
| inclusiv pentru cadrele didactice asociate
6.4 Adoptarea unei proceduri pentru ocuparea prin concurs a posturilor nedidactice la X
UWG
6.5 Elaborarea unei politici (strategie + plan de actiune) pentru resursele umane care va X
pleca de la studiul ,pensionérii”" pe perioada urmatorilor 10 ani, corelat cu dinamica
numarului de studenti. Propuneri privind atragerea si formarea de cadre didactice
tinere (asistenti, lectori)
6.6 Elaborarea unei proceduri pentru intocmirea/verificarea/aprobarea Statelor de X
Functiuni. Se va elabora un singur Stat de Functiuni pe departament pentru
programele de licenta/masterat/doctorat. Se va verifica in special respectarea
standardelor ARACIS:
- numarul de norme/CD '
- numarul de discipline/CD
- respectarea cerintelor legale de ocupare a postului;
- titlul de doctor sau doctorand
- incércarea postului (3 norme, numar maxim de discipline, etc.)
6.7 Corelat cu recomandarea 6.6 procedura de intocmire/verificare/ aprobare a Statelor de X
Functiuni va fi informatizata
7 Baza materiala
74 Universitatea trebuie sa-si dezvolte si sa-si adapteze baza materiald pentru a asigura X
desfasurarea in conditii corespunzatoare a activitatilor didactice, sa ofere suport si
servicii academice studentilor s3i, sa impulsioneze cadrele didactice in a scrie cursuri,
sa imbogateasca patrimoniul bibliotecii.
8 | Activitatea financiard, taxe, burse )
8.1 Se va intocmi o lista cu serviciile oferite de universitate in care se va preciza pentru X
care se percep taxe si care sunt efectuate gratuit ]
8.2 Se va intocmi o metodologie de calcul a taxei de scolarizare care sa tina cont de X
costurile medii de scolarizare 4
8.3 | Pentru toate tipurile de burse, inclusiv bursele ERASMUS, se va publica pe site ,Lista | X
| studentilor bursieri” precizandu-se care au fost conditiile de acordare a bursei, membrii
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RECOMANDARI

RP | RD

comisiei de acordare a bursei

Eficacitatea educationald. Programe de licenta si masterat

Pe site-ul universitatii, in sectiunea Admitere vor fi publicate: Calificativele ARACIS
pentru fiecare program de studiu licenta + master, Lista studentilor admisi, lista
studentilor respinsi

9.2

Revizuirea regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor: 1) studentii cu
mai putin de 30 de credite nu vor fi exmatriculati, ei nu trec in an superior, dar pot
contracta credite din anul superior, astfel incat suma creditelor sa fie 60 (cu exceptia
anului terminal); 2) Regulamentul va preciza gratuitatea invatadmantului pentru 180
respectiv 240 credite, precizandu-se faptul ca creditele suplimentare sunt in regim cu
tax3; 3) Se va preciza interdictia de-a efectua transferuri in perioada 01.10-31.07

9.3

Stabilirea conducerii Scolii doctorale

9.4

Adoptarea Strategiei $colii doctorale in consonanta cu strategia de cercetare a UVVG

9.5

Aplicarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea centrelor de
consiliere si orientare in cariera in sistemul de invatamant superior din Romania din
19.11.2014

9.6

Crearea unei legaturi institutionalizate cu mediul economic si social (absolventi &
angajatori), prin: 1) Departamentul de Consiliere in Cariera si Orientare Profesionala 2)
Alumni 3) prin mijloace electronice, internet, facebook, videoconferinte, pentru a
asigura o evaluare/medificare periodica a planurilor de invatamant, in functie de
cerintele angajatorilor, locuri de practica, angajarea absolventilor si in sistem part-time
a studentilor etc.

9.7

Conectarea universitatii la sistemul national de educatie, prin participare la activitati si
proiecte impreuna cu universitati din Romania si/sau din Europa.

10

Cercetarea stiintifica

10.1

Revizuirea numarului centrelor/institutelor de cercetare, prin comasare, desfiintare.
Pastrarea in organigrama numai a celor care au obtinut rezultate notabile in ultimii doi
ani. Se va evalua perspectiva de-a obtine proiecte regionale/nationale/

internationale sau care asigura un prestigiu deosebit universitatii (maximum 1-2)

10.2

Incepand cu anul universitar 2015-20186, responsabilizarea cadrelor didactice pentru
activitatea de cercetare prin Figa Postului, Tn care s& fie precizatd cantitatea si calitatea
.productiei stiintifice” asteptate. Pentru cei care nu o realizeaza, incarcarea
suplimentara cu pana la 4 ore conv/sem fara a depasi norma maxima, neacordarea de
ore suplimentare in regim ,plata cu ora”.

10.3

Incepand cu anul universitar 2015-2016, recompensarea cadrelor didactice cu
rezultate deosebite in activitatea de cercetare. Obtinerea de rezultate in cercetare —
conditie de obtinere a salariului de merit. Publicarea listei pe site

10.4

Analizarea anuala a activitatilor de cercetare, raportare si discutare in Senat, luarea
masurilor corective pentru imbunatatirea activitatii de cercetare

11

Managementul calitatii

i

Evaluarea observatiilor dupa vizita Comisiei ARACIS. Stabilirea unui Plan de masuri,
cu activitate-responsabil-termen-resurse materiale-indicatori masurabili. Evaluarea
periodica a Planului de masuri (lunar) si luarea masurilor corective

Revizuirea strategiei universitatii privind calitatea. Stabilirea calitatii ca obiectiv
principal si mentionarea in Carta (art. 11) Detaliere Art. 146-150. Revizuirea strategiei
universitatii si a CEAC. Activitatile CEAC si DAC cuprinse in strategia universitatii

Crearea unui Regulament pentru evaluarea activitatii cadrelor didactice pentru cele
patru forme de verificare. Regulamentul prevede modul in care sunt utilizate
informatiile de catre managementul universitétii: acordare calificativ anual, promovare,
premiere/sanctionare. Publicarea pe site a rezultatelor evaluarii efectuate de studenti
in conformitate cu prevederile legale si a masurilor luate de management

Elaborarea de proceduri pentru aplicarea sistemului de evaluare cu cele patru
componente

Utilizarea IT pentru aplicarea sistemului de evaluare cu cele patru componente

Infiintarea unei structurii (departament, birou, grup), pentru asigurarea calitatii cu
minim 2 persoane (retribuite): una cadru didactic, de preferinta profesor/conferentiar cu
experienta in legislatia/birocratia academica, si un referent cu competente in
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RECOMANDARI RE [RP |RD |
managementul calitatii
| 11.7 | Crearea unei baze de date cu informatii referitoare la calitate. Baza de date va X
colecta/stoca informatiile referitoare la: planuri de invatamant, state de functiuni,
regulamente, decizii, rezultatele evaluari.

12 Referitor la comunicare, transparenta

12.1 | Pe site-ul universitatii vor fi afisate vizibil calificativele institutionale acordate de X [
ARACIS si anul cand au fost obtinute. Vor fi afisate i usor de obtinut informatiile
referitoare la calificativele programelor de studii. O legatura trebuie facuta din pagina
| | Admitere

| 12.2 | Publicarea prompta a informatiilor referitoare la deciziile Senatului i ale Consiliului de | X
Administratie

12.3 | Completarea site-ului cu informatii referitoare la burse, taxe, CV-urile cadrelor X
didactice, rezultatele cercetarii, -
12.4 | Publicarea pe site-ul universitatii a documentelor care au fundamentat decizia de X

acordare a calificativului de catre Consiliul ARACIS, atat pentru vizita din 2013, cat si
pentru cea din 2014 _
| 12.5 | Crearea unei baze de date cu toate informatiile din universitate X

11.2 Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:
in urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale Universitatii de

Vest ,Vasile Goldis” din Arad:

o In cadrul Comisiei de Eticad 25% din membrii sunt studenti cu drepturi depline;

e Platforma e-learning foarte bine structurata, fiind accesibila tuturor studentilor;

¢ Consideram ca examenul scris ca proba de admitere conferd un plus de incredere facultatii si
apreciem desfasurarea examenului in aceleasi conditii;

¢ Adaptarea programelor de studiu in functie de cerinta pietii;

o Profesorii le ofera studentilor informatii corecte, coerente ce ii pot ajuta pentru aprofundare;

o Existenta mai multor tipuri de burse la care studentii pot aplica;

o Stransa legaturd dintre profesori si firmele de practicd duce la crearea de locuri de practica
suficiente care se concretizeaza ulterior prin angajarea studentilor,;

e Universitatea dispune de sali de curs/seminar mobilate recent, de sald sportiva dotata cu
echipamente de ultimd ora dar si de laboratoare ce pun la dispozitia studentilor aparatura
performanta.

In urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte slabe ale Universitatii de

Vest ,Vasile Goldis” din Arad:

¢ Deciziile luate in cadrul sedintelor de consiliu nu sunt facute publice, fiind cunoscute doar de
catre conducerea facultatii;

e Comisia de burse nu are in componenta sa un student reprezentant;

e Nu exista transparenta in acordarea burselor. Listele cu cei care au obtinut bursa sunt publicate
la avizierele secretariatelor dar doar pentru scurt timp;

e Examinarea finala este de tip grila si in format electronic;

e Formularele de evaluare a profesorilor de catre studenti sunt in format electronic si o buna parte
dintre acestea sunt completate superficial.

in urma programului de evaluare, au fost formulate urmatoarele recomandari:

o Recomandam o mai mare transparenta a deciziilor luate in urma sedintelor comisiilor si consiliilor;

o Recomandam revizuirea regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti astfel incét sa fie
permisa candidatura tuturor studentilor care indeplinesc un anumit barem (inclusiv candidatura
studentilor care nu sunt sefi de an);

s Ar fi ideald o implicare mai activd a conducerii universitare asupra studentilor spre a-i motiva sa
se implice Tn activitatea forurilor de conducere. Slaba implicare a acestora reiese din discutiile
purtate cu studentii reprezentanti actuali;

o Recomanddm ca deciziile din cadrul sedintelor de consiliu s fie facute publice atat pe site cat si
la aviziere;

36



e Recomandam popularizarea alegerilor si incurajarea studentilor sa participe la vot. Publicarea pe
site a procedurii din timp si comunicarea studentilor prin intermediul sefilor de an;

e Recomandam publicarea informatiilor si anunturilor si pe site-ul universitatii pentru o mai buna
transparenta a deciziilor luate si o mai buna comunicare cu studentii:

» Recomandam publicarea pe site-ul universitati a regulamentului de acordare a burselor si a
listelor finale cu studentii care au obtinut bursa;

» Recomandam popularizarea in randul studentilor a tuturor tipurilor de burse intrucéat din discutia
cu acestia am constatat ca acestia nu sunt informati in legéturd cu metoda de aplicare la burse si
cu diversele tipuri de burse la care pot aplica;

» Informarea studentilor privind posibilitatea de alegere liberd a acestora in functie de dorintele
proprii de dezvoltare academica si profesionald. Realizarea unei campanii de promovare a
sistemului de credite transferabile ECTS si a programelor de mobilitate interna sau internationala
trebuie sa reprezinte o prioritate, iar in cazul in care acestea exista, recomandam o mai mare
promovare a lor ( exemplu: promovarea ERASMUS pe mai multe canale de comunicatii ).

¢ Implicarea studentilor in analizarea si revizuirea planurilor de Tnvatamant;

¢ Implementarea unui program de profesionalizare a carierei universitare prin formarea si
perfectionarea cadrelor didactice in domeniul didacticii universitare, in spiritul invatamantului
centrat pe student;

e Promovarea prin toate mijloacele de comunicare a activitatilor Centrului de Consiliere si Orientare
in Cariera;

¢ Schimbarea modului de examinare final din electronic in scris;

» Recomandam ca chestionarele de evaluare aplicate studentilor sa fie imprimate pe héartie ci nu
aplicate online, pentru un rezultat mai concludent.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.
11.3 Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele:

Observatii si recomandari:

« |l semble toutefois que, dans les faits, le pouvoir dans cette Université appartienne

exclusivement a Il'actuel président du Conseil d'administration, fondateur et premier recteur
de ladite Université. La rectrice en poste semble étre sous sa protection, et le président du
Conseil d'administration reste trés discret.
Pare c&, in realitate, controlul in aceasta universitate apartine exclusiv actualului presedinte
al Consiliului de administratie, care este fondatorul si primul rector al universitatii. Rectorul in
functie pare a fi sub protectia lui, iar presedintele Consiliului de administratie ramane foarte
discret.

« Nous avons croisé guére plus d'une cinquantaine d'étudiants sur le campus ou sont
concentrées les formations de Médecine et de Biologie. [...] Par contre, dans les Facultés de
Droit, d'Economie et de Sciences humaines, nous avons respectivement dénombré en milieu
de matinée 4, 12 et 10 étudiants. Demandant au professeur de marketing, qui enseignait en
deuxieme année de licence, pourquoi il n‘avait que six étudiants, il a répondu, un peu
embarrassé, que l'absentéisme était courant et que, ce jour-1a, le mauvais temps lavait
accentué [...] Précisons que cet absentéisme n'est pas spécifique a I'Université Vasile
Goldis. Nous l'avons également constaté dans d'autres Universités, y compris sa rivale,
I'Université publique Aurel Vlaicu d'Arad.

Am Tntalnit ceva mai mult de 50 de studenti in campus, acolo unde sunt concentrate
programele de Biologie si Medicina. [...] Dimpotriva, in Facultadtiie de Drept, Economie si
Stiinte umaniste, am numdrat la orele de dimineat& 4, 12, respectiv 10 studenti. Intreband un
profesor de marketing, care preda la anul Il licenta, de ce nu are decat 6 studenti, a raspuns,
un pic jenat, ca absenteismul este normal si ca zilele acestea, vremea rea l-a accentuat. [...]
Precizam ca acest absenteism nu este specific doar Universitatii de Vest Vasile Goldis din

¥



limitat”.

10.

Arad, constatand acest lucru si la alte universitati, precum rivala, Universitatea Aurel Vlaicu
din Arad.

Officiellement, I'Université Vasile Goldis posséde une dizaine d'instituts et de centres de
recherche. Mais tous n'ont pas vocation a en faire !

Oficial, Universitatea de Vest Vasile Goldis din Arad are zece institute si centre de cercetare.
Nu toate par sa faca ceea ce ar trebui sa facal

L'Université Vasile Goldis déclare avoir 53 partenaires académiques. Mais apres consultation
des documents qui nous ont été remis, nous observons que nombre de ces partenariats
restent théoriques. Certains, en effet, sont établis avec des Universités de pays lointains
(Brésil, Canada, Taiwan) ou le sont avec des Universités de pays politiquement instables
(Egypte, Irak, Ukraine). D'autres partenariats n'ont aucun contenu universitaire parce que
contractés avec des organismes ou associations qui en sont eux-mémes dépourvus.
Universitatea de Vest Vasile Goldis din Arad declara ca are 53 de parteneriate academice.
Dar dupa consultarea documentelor ce ne-au fost puse la dispozitie, am observat ca
numeroase parteneriate raman la nivel teoretic. De fapt, unele sunt stabilite cu universitati din
tari indepartate (Brazilia, Canada, Taiwan) sau cu universitati din tari cu o politica instabila
(Egipt, Irak, Ucraina). Alte parteneriate nu au nici un continut universitar, fiind contracte cu
organisme si asociatii carora le lipseste partea universitara.

Cette Université est en concurrence avec beaucoup d'autres, dont le nombre a explosé
depuis 1990. Sous la contrainte concurrentielle, elle est incitée a inscrire un grand nombre
d'étudiants qui ne participeront pas a I'enseignement (a l'exception peut-étre des formations
meédicales), a intensifier sa publicité sur la base d'effets d'annonce, a accepter une flexibilite
parfois douteuse dans I'organisation des examens.

Aceastd Universitate este in concurentd cu multe altele, dupa 1990 cand numarul
universitatilor a explodat. Sub constrangerile concurentiale, ea a fost tentatd s& inscrie un
numar mare de studenti care nu participa la activitati didactice (poate cu exceptia celor de la
programele medicale), s fisi intensifice publicitatea, s& accepte o flexibilitate uneori
indoielnica in organizarea examenelor.

Pour devenir plus crédible, cette Université doit rapidement poursuivre quatre objectifs :
1.Développer les autres Facultés que celle de Médecine, quitte a en supprimer une ou deux,
ou certains départements a faibles effectifs, pour concentrer les efforts sur les potentialites
existantes; 2. Rendre plus transparentes les conditions et les formalités de la sélection et
obtenir des résultats annuels moins fluctuants;, 3. Développer les formations en langues
étrangéres, actuellement limitées a la seule Faculté de Meédecine, afin de favoriser
l'ouverture a l'international; 4. Abandonner les partenariats fictifs et en développer quelques
autres, plus prometteurs.

Pentru a deveni mai credibild, aceastd Universitate trebuie rapid sa urmareasca patru
obiective: 1. Dezvoltarea si celorlalte facultdati pe langa cea de Medicina, renuntarea
(inchiderea) la una sau doua sau a catorva departamente cu efective mici, pentru a
concentra eforturile pe potentialitatea celor existente. 2. Sa faca mai transparente conditiile si
formalitatile de selectie si obtinerea rezultatelor anuale mai putin volatil; 3. Dezvoltarea
programelor in limbi straine, actualmente acestea existand doar la Facultatea de Medicina, in
ideea de a favoriza deschiderea internationald; 4. Renuntarea la parteneriatele fictive si
dezvoltarea altora, mai promitatoare.

Evaluatorul extern din strdinitate a recomandat acordarea calificativului ,Grad de incredere

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune

Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea si programele sale respecta in mare parte cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie; un program de studii universitare de licenta evaluat a primit calificativul ,neincredere’.
- universitatea este atestatd ANCS prin decizia nr. 9673/2008.
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- universitatea respecta in mare parte criteriile, standardele si indicatorii de performanta prevazuti de
reglementari.
- raspunsul universitatii face referire la o parte din observatiile formulate de comisia de evaluare
si oferd un plan de masuri si termene pentru realizarea unei parti din recomandarile comisiei de
evaluare.
- din analiza raspunsului universitatii la recomandarile ARACIS rezultd urmatoarele:
o Referitor la perioada de evaluare:
» Conform prevederilor legale in vigoare, respectiv art. 33, al. (3) din OUG nr. 75/2005, cu
modificarile si completarile ulterioare, ,furnizorul de educatie si programele de studii acreditate ale
acestuia se supun din 5 in 5 ani evaludrii externe de catre ARACIP, respectiv ARACIS, sau de o
altd agentie autohtona ori internationald, pe baza de contract.” De asemenea, conform art. 17, al.
(2), lit. e) ARACIS ,incheie, cu instituti de invatamant din tard si din strainatate, contracte de
prestari de servicii pentru evaluarea externa a calitatii programelor si furnizorilor de programe de
educatie specifice invatamantului superior”. Conform Metodologiei de evaluare externa aprobata prin
HG nr. 1418 din 2006, cu modificarile si completarile ulterioare, evaluarea externa a calitatii
academice se realizeaza pentru ,certificarea periodica, la intervale de 5 ani, a calitatii academice a
serviciilor de Tnvatdmant si cercetare dintr-o universitate deja acreditatd” si ,orice universitate
acreditata este evaluata extern in mod periodic, la un interval de timp care nu este mai mare de 5
ani’. Avand in vedere ca Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad nu a solicitat evaluarea
externa a calitatii academice in termenul stabilit de prevederile legale in vigoare, respectiv intr-
un interval care nu este mai mare de cinci ani, ARACIS a verificat activitatea desfasuratd de
universitate in perioada scursa de la ultima evaluare, respectiv anul universitar 2008/2009, pana in
prezent.
» Referitor la certificatul emis de ARACIS, asa cum s-a mentionat si In scrisoarea transmisa,
Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad a participat la procesul de pilotare al Metodologiei
aprobata prin HG nr. 1418/2006. Consiliul ARACIS, in sedinta sa din 29.07.2007, a hotarat
acordarea calificativului Grad de incredere ridicat, cu vizita dupa un an pentru verificarea stadiului
implementarii Planului operational pentru asigurarea calitatii dezvoltarii institutionale propus de catre
universitate in urma vizitei ARACIS. In sedinta sa din data de 30.04.2009, Consiliul ARACIS a avizat
calificativul Grad de incredere ridicat pentru Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad.
Certificatele au inceput sa fie emise de ARACIS incepand cu anul 2009, data emiterii fiind
consideratd sedinta Consiliului ARACIS in care a fost finalizatd evaluarea externa a calitatii
academice sau analiza planului de masuri propus de universitati in urma evaluarilor realizate.
e Referitor la cadrul juridic de organizare si functionare a institutiei:
» Referitor la depasirea capacitdtii de scolarizare aprobate, scrisoarea transmisa de ARACIS
consemneaza ca UVVG nu a respectat inclusiv propriile hotarari, inmatriculand mai multi
studenti decat cei stabiliti in respectivele hotarari de senat. Analiza evolutiei studentilor inmatriculati
in UVVG incepand cu anul universitar 2008-2009 si in interiorul ciclului de scolarizare releva faptul
ca pierderile de studenti intre primul si ultimul an de studiu variaza, in medie, intre 10% si 30%, la
programele de studii universitare de licenta, respectiv intre 0% si 3%, la programele de studii
universitare de master. Aceasta situatie nu justifica incalcarea prevederilor legale in vigoare si
inmatricularea a unui numar de studenti mai mare de pana la sase ori decéat cel aprobat.
Mentiondm c&, in conformitate cu prevederile Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, universitatile care ,admit in programele lor de studii mai multi studenti decat capacitatea
de scolarizare [...] incalca raspunderea lor publica si sunt sanctionate in conformitate cu prevederile
prezentei legi”. Conform prevederilor legale in vigoare, UVVG nu era obligata sa inmatriculeze toti
absolventii programelor de studii universitare de licenta la programe de studii universitare de master.
> Observatia comisiei de evaluare referitoare la inmatricularea de studenti la programul de studii
universitare de licentd Medicina (in limba engleza) este corecta.
» Referitor la organizarea programelor de studii universitare de infiintate in baza decizie Senatului
universitatii, observatia comisiei de evaluare este corecta.
» Referitor la unele programe de studii universitare de master organizate de UVVG in anul
universitar 2008-2009, raspunsul universitatii face trimitere la o serie de adrese emise de ministerul
de resort prin care ministerul isi exprima acordul ca respectivele programe sa functioneze incepand
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cu anul universitar 2003/2004, 2004/2005 sau 2005/2006. Nu este foarte clar care era baza legala
de functionare a acestor programe in anul universitar 2008-2009.

» Referitor la depasirea capacitati de scolarizare, UVVG explicad depdsirea capacitatii de
scolarizare pentru anul universitar 2012-2013 numai la doua programe de studii universitare de
licenta, cu 102 studenti peste capacitatea de scolarizare aprobata de 20 studenti pentru programul
Medicina (in limba francezd) si cu 142 studenti peste capacitatea de scolarizare aprobata de 40
studenti pentru programul Medicind (in limba engleza), prin referirea la adresa Secretarului de Stat
Gigel Paraschiv cu nr. 679 din 11.10.2012 care stipuleaza, in contradictie cu prevederile legale in
vigoare la acea vreme, ca ,inmatricularea in anul | de studii universitare de licenta a studentilor
straini care studiaza pe cont propriu valutar, a bursierilor statului roman in conformitate cu legislatia
in vigoare si in baza prevederilor unor acorduri bilaterale cu alte tari, precum si reinmatricularea
dupd intreruperea temporard a scolarizarii sau a prelungirilor de scolaritate cu recunoasterea
disciplinelor si a creditelor transferabile aferente, indiferent de anul universitar de studiu, reprezinta
situatii speciale care nu intrd sub incidenta prevederilor art. 200, al. (4) din legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare”. De altfel, adresa este datatd dupa inceputul
anului universitar iar UVVG nu dovedeste c& cei 244 de studenti inmatriculati s-ar incadra in
descrierea din adresa invocata.

» Programele de studii universitare de master Institutii de drept penal si procesual penal si Institutii
de drept civil si procesual civil au fost evaluate de ARACIS si figureaza pentru prima data in OM nr.
4644/2008, in baza caruia UVVG a si organizat admiterea, cu 90 de credite ECTS. De altfel,
incepand cu anul universitar 2011-2012 UVVG a organizat programul cu 90 de credite ECTS, acesta
figurand astfel si in prezent in cadrul structurii universitatii.

» Referitor la organizarea unor programe de studii universitare de master in alte localitati, din
analiza statelor de functii si a cataloagelor examenelor de disertatie rezulta, fara echivoc, ca UVWG
a organizat unele programe de studii in alte locatii decat cea pentru care au fost acreditate.
Argumentele universitati nu sunt sustinute de documentele cuprinse in raportul de autoevaluare,
documentele preluate la vizita, cadrul legislativ in vigoare si realitate. Spre exemplificare, statul de
functii al Departamentului de Psihologie-Pedagogie cuprinde ore de curs normate la comun pentru
mai multe localitati, ceea ce contrazice informatiile prezentate de UVVG in scrisoarea raspuns.

» Universitatea clarificd unele diferente constatate intre informatiile publicate pe chestionar.
uefiscdi.ro si cele oferite de universitate. Nu sunt explicate diferentele majore, de la 25.819
studenti declarati pe chestionar.uefiscdi.ro si 30.468 declarati la vizita, pentru anul universitar 2008-
2009, si de la 24.645 studenti declarati pe chestionar.uefiscdi.ro si 27.149 declarati la vizita, pentru
anul universitar 2009-2010.

» Referitor la discrepantele constatate intre anexele suplimentare oferite care prezinta evolutia
studentilor inmatriculati in UVVG intre anii universitari 2008-2009 si 2013-2014 subliniem faptul ca la
vizitd, dupa analiza informatiilor cuprinse in cataloagele aferente examenelor de licentd sustinute
pentru programul de studii universitare de licentd Asistentd medicala generala, s-a constatat ca
UVVG a inmatriculat mai multi studenti decat cei declarati initial. Astfel, a fost solicitata situatia reala
a studentilor inmatriculati intre anii universitari 2008-2009 si 2014-2015 care a fost remisa de
universitate.

» Referitor la evolutia numarului de studenti, afirmatiile universitatii nu sunt valide, devreme ce
legea obliga respectarea capacitétii de scolarizare pentru fiecare program de studii. Subliniem faptul
cd n anul universitar 2011-2012 un procent de 48,4% dintre studentii din anul | au fost
inmatriculati ilegal, in anul universitar 2012-2013 un procent de 51,69% dintre studentii din anul |
au fost inmatriculati ilegal iar Tn anul universitar 2013-2014 un procent de 5,56% dintre studentii
din anul | au fost inmatriculati ilegal. Mai mult, in anul universitar 2008-2009 mai mult de 70%
dintre studenti au fost Tnmatriculati peste capacitatea de scolarizare, in anul universitar 2009-2010
mai mult de 68% dintre studenti au fost inmatriculati peste capacitatea de scolarizare iar in anul
universitar 2010-2011 mai mult de 65% dintre studenti au fost inmatriculati peste capacitatea de
scolarizare.

» Referitor la lipsa unei analize a scaderii numarului de studenti, mentionam ca dintre cele 37 de
programele care au intrat in lichidare in perioada 2012-2014, 17 au fost evaluate ultima data de
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CNEAA inainte de 2005, opt aveau calificativul ,incredere limitatd” sau ,neincredere”, iar 12 aveau
calificativul ,incredere”.

o Referitor la Carta Universitatii:

» Conform art. 128, al. (4) din legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Carta
universitara nu poate contine prevederi contrare legislatiei in vigoare. Nerespectarea legilor in
continutul Cartei universitare atrage nulitatea de drept a actului respectiv. Conform prevederilor
metodologiei de evaluare externd a calitatii, aprobatd prin HG nr. 1418/2006, cu modificrile si
completarile ulterioare, ARACIS verifica daca ,institutia are o Carta Universitara ale carei prevederi
sunt concordante cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al Invatdmantului
Superior si sunt cunoscute de membrii comunitatii universitare”. In concluzie, ARACIS poate si
trebuie sa verifice respectarea prevederilor legale n vigoare. Observatiile comisiei de evaluare
referitoare la prevederile cartei universitatii sunt corecte si justificate. Mai mult, observatiile comisiei
de evaluare fac referire la prevederi ale cartei universitatii care a fost aprobata in 09.09.2011, cu
aproape trei ani inainte de modificarea Legii nr. 1/2011 care este invocatd de universitate. De
altfel, legiuitorul a stabilit un mod clar de anulare a prevederilor ilegale cuprinse in deciziile si
documentele emise de universitate.

» Referitor la regulamentele universitatii:

» Din cele 56 de regulamente cuprinse in anexa 5 a raportului de autoevaluare, 20 sunt aprobate in
2013, 2014 sau au fost aprobate in anii 2006 sau 2007 si actualizate in 2013 sau 2014. De
asemenea, alte cel putin cinci regulamente trebuiau aprobate inainte sau imediat dupa aprobarea
Cartei universitare pentru a se putea desfasura alegerile in universitate sau pentru a putea aproba
cartea. In aceste conditii, observatia comisiei referitoare la faptul ¢ ,0 mare parte a regulamentelor
sunt aprobate in septembrie 2013 si in 2014” nu este eronata.

> In concordanta cu prevederile legale in vigoare, institutia trebuie sa aiba reglementata procedura
de promovare a doi ani de studiu intr-un singur an. Referitor la posibilitatea ca studentii sa urmeze
concomitent maximum doua programe de studii, sediul reglementarii se regaseste in legea nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv art. 199, al. (3), si nu ,anual in ordinele
de ministrului educatiei si cercetarii stiintifice”, cum eronat mentioneaza universitatea.

> Aprecierea comisiei cu privire la prevederile regulamentului de organizare a programelor de
master este pertinentd atat timp cat regulamentul lasd sd se inteleaga ca se pot urma doua
programe de studii de master la UVVG si nu se face nicio referire cu privire la limitele stabilite de
lege. Mai mult, universitatea argumenteaza la punctul anterior ca ,aceasta prevedere (posibilitatea
de a urma doud programe de studii universitare de licentd concomitent, n.n.) trebuie cunoscuta de
candidat la admitere si nu dupa ce acesta a fost declarat student”.

» Observatia comisie face referire la faptul ca Regulamentul Consiliului de administratie introduce
notiunea de Presedinte al universitatii printr-o legatura falsa cu legea nr. 1/2011, cu modificdrile si
completarile ulterioare. Art. 227 si al. (3) din legea nr. 1/2011 nu avea continutul invocat de
universitate Tn raspunsul transmis la momentul aprobarii cartei universitare sau a regulamentului
Consiliului de administratie. De alffel, functia de presedinte al universitatii nu este definitad nici in
Legea nr. 1/2011, nici in Carta la capitolul Structura organizatorica.

> Prevederile art. 123, al. (8), respectiv ,structurile si functile de conducere ale universitatilor
particulare si confesionale, atributiile, modul de constituire, precum si alte considerente legate de
statutul acestora sunt stabilite in conformitate cu prevederile prezentei legi, cu avizul consultativ al
fondatorilor si cu aprobarea senatului universitar’, nu au fost respectate de universitate. Prevederile
acestui alineat nu contravin ci completeaza prevederile invocate de universitate. Observatia comisiei
de evaluare cu privire la componenta Consiliului de administratie este una calitativa cu privire la
eficacitatea manageriald a acestei structuri, devreme ce din structura Consiliului de administratie
lipsesc/nu sunt nominalizate, cu exceptia presedintelui si a doamnei profesor Liana Mos, cadre
didactice cu functii executive iar ceilalti membri ai consiliului nu au experientd in managementul
academic.

» Observatia comisiei de evaluare este pertinenta cata vreme art. 13, al. (1) nu face nicio distinctie
intre plafoanele peste care nu se pot face operatiuni financiare, conform prevederilor art. 213, al.
(13), si alte plafoane financiare.
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» Subliniem ca prevederile Contractului colectiv de muncé la nivel national se aplica inclusiv
angajatorilor privati.

o Referitor la structurile de conducere:

» La momentul vizitei pe site-ul universitatii erau prezentati numai 34 de membri ai senatului.

» Referitor la documentele transmise de Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad cu privire la
activitatea celor sase comisii de lucru ale senatului mentionam urmatoarele:

- activitatea Comisiei de Cercetare Stiintificd este probatd de UVVG prin sase procese verbale
dintre care cinci sunt datate dupa vizita comisiei de evaluare. Mai mult, nici un proces verbal nu
este semnat de domnul prof. univ. dr. Sorin Baschir iar un proces verbal face referire la o sedinta din
5 noiembrie 2015. Aceasta situatie ne conduce la concluzia ca aceste procese verbale au fost
fabricate cu putin timp inainte de transmiterea lor catre ARACIS;

- activitatea Comisiei pentru Strategie si Dezvoltare este probata de UVVG prin doua procese
verbale din septembrie 2013 si iulie 2014. Unul este semnat de trei persoane nominalizate iar
celalalt este semnat de patru persoane care nu sunt nominalizate;

- activitatea Comisiei pentru Activitate Studenteasca, Relatia cu Absolventii este probatad de
UVVG prin 11 procese verbale din perioada 2013-2014;

- activitatea Comisiei de Coduri, Regulamente si Probleme Juridice este probata de UVVG prin 14
procese verbale din perioada octombrie 2013-februarie 2015. Continutul proceselor verbale este
relativ identic;

- activitatea Comisiei pentru Relatii Nationale si Internationale este probata de UVVG prin 29 de
procese verbale din perioada octombrie 2012-februrie 2015.

» Observatia comisiei de evaluare cu privire la componenta Consiliului de administratie nu impune
UVVG sa stabileascd componenta Consiliului de Administratie conform prevederilor aplicabile
universitatilor publice. Observatia este una calitativa care priveste eficacitatea manageriala a acestei
structuri, devreme ce lipsesc sau nu sunt nominalizate, cu exceptia presedintelui si a doamnei
profesor Liana Mos, cadre didactice cu functii executive iar ceilalti membri ai consiliului nu au
experientd in managementul academic.

» Referitor la nedelimitarea clara a responsabilitatilor si atributiilor intre Consiliul de administratie,
presedintele acestuia si rector, comisia de evaluare prezintd exemple cu privire la acest lucru.
Prevederile art. 213, al. (6) din legea nr. 1/20111, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt clare
si nu sunt contrazise de niciun alt articol din lege.

» Referitor la organigrama universitatii, comisia de evaluare subliniaza ca organigrama prezinta
toate structurile de conducere ale universitatii in subordinea ,presedintelui universitatii” si ca ,intre
Senat, Rector si Consiliu de administratie nu este trasata nici o legatura”. Observatia cu privire la
subordonarea Rectorului si Consiliului de administratie fata de Senat este o constatare care, asa
cum subliniaza si scrisoarea transmisa de ARACIS, poate conduce la rezultate nesatisfacatoare in
managementul universitatii.

» Referitor la organizatiile studentesti, observatia comisiei de evaluare este corectd, necesitatea
implicarii universitatii, asa cum a fost ea subliniata de studentii evaluatori, referindu-se la ,a-i motiva
sa se implice in activitatea forurilor de conducere”. Aceasta recomandare a studentilor evaluatori nu
contrazice constatarile comisiei de evaluare. Comisia de evaluare nu afirma cd conducerea
universitatii s-ar fi implicat in alegerile studentilor, ci doar ca dependenta organizatiilor si Consiliului
consultativ al studentilor prin organigrama de conducere poate influenta procesul de alegere.

» Referitor la aprobarea planului strategic, raportul de autoevaluare nu cuprindea hotararea
senatului pentru aprobarea acestuia. Raportul de autoevaluare nu cuprinde planurile operationale
aferente anilor universitar 2012-2103, 2013-2014 si 2014-2015.

» Subliniem ca regulamentul antiplagiat, aprobat prin hotdrarea senatului cu nr. 108 din 05.06.2013,
stipuleaza ca cel putin lucrarile de licenta, disertatie si doctorat vor fi verificate cu un soft antiplagiat
(sistemantiplagiat.ro), cifrele oferite de universitate fiind inferioare numarului de absolventi din
perioada respectivd. UVWG nu oferd informatii cu privire la constatarile aplicarii procesului de
evaluare.

> Pe site-ul universitatii nu erau publicate rapoartele comisiei de eticd din UVVG. In prezent este
publicat raportul comisiei de etica pentru anul 2014. De altfel, nici la momentul redactarii acestui
document pe site-ul universitatii nu se regaseste niciun alt raport al comisiei de etica.
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> Referitor la situatia domnului prof. univ. dr. Berlingher Vasile, comisia de evaluare a subliniat
faptul ca in conformitate cu adresa cu nr. 1120 din 22.02.2012, inregistrata la ARACIS cu nr. 796 din
22.02.2012, UVVG comunica ARACIS ca ,situatia (semnalatd de ARACIS in urma unei plangeri
primite n.n.) este in procedurd de analizé la nivelul Comisiei de etica a cercetarii stiintifice din
institutia noastrd”; subliniem ca acest lucru nu s-a intdmplat.

» Subliniem c& in conformitate cu raportului final nr. 1322 din 31.05.2013 privind solutionarea
sesizarii inregistrate la CNECSTDI cu nr. 1284 din 01.04.2013 se recomanda ca Editura ALL SRL
din Bucuresti ,sa faca publica retragerea lucrarii, precum si motivele care au stat la baza retragerii”
in cazul carii publicate de prof. univ. dr. Aurel Ardelean si prof. univ. dr. Gheorghe Mohan. Mai mult,
acest caz nu a fost analizat de comisia de etica a UVVG.

» Nepublicarea de informatii despre incalcari ale eticii universitare si modul in care acestea au fost
sanctionate creeazd o imagine distorsionatd a universitatii si poate induce in eroare comunitatea
academica si posibilii studenti ai universitatii.

¢ Referitor la personalul didactic:

» Referitor la infiintarea Biroului de scientometrie, subliniem faptul ca acest birou a fost infiintat la
doua luni de la vizita de evaluare in urma careia au fost formulate recomandarile comisiei de
evaluare.

» Conform informatiilor publice de pe site-ul jobs.edu.ro numarul de posturi scoase la concurs este
cel mentionat de comisia de evaluare si nu cel mentionat de universitate.

» Comisia de evaluare nu contesta dreptul universitati de a stabilii numarul de ore din norma
didacticd sau numarul de norme, atat timp cat se incadreaza in limita de trei, dar subliniaza ca
propriul regulament de intocmire a statelor de functii este incalcat consecvent de
universitate.

» Afirmatia universitatii cu privire la corespondenta intre pregatirea cadrelor didactice si disciplinele
sustinute nu este valida devreme ce exista diferente majore intre disciplinele sustinute in prezent si
cele stabilite in ordinul de titularizare; spre exemplu: prof. univ. dr. Maior Corneliu, doctor in
Silvicultura, este titularizat pe disciplina Management ecologic dar sustine in prezent Management,
Management general, Managementul resurselor umane si Relatii publice in organizatii; prof. univ. dr.
Vlaicu Alexandru, doctor in Finante, este titularizat pe disciplina Finante generale. Management
financiar bancar dar sustine in prezent si disciplinele de Ingineria si managementul investitiilor,
Asigurare si reasigurare, Bazele economiei, Dezvoltarea rurald si organizarea teritoriului, Marketing,
Marketing international, Cercetarea conjuncturii pietei; conf. univ. dr. Gagea Eugen, doctor in Istorie,
este titularizat pe disciplinele Geografie si metodica predarii geografiei, Istoria si metodica predarii
istoriei, Metodica activitatii de educatie civica si sustine in prezent Cunoasterea mediului, stiinte si
didactica, Cercetare si practica de specialitate, Managementul calitatii, Management de proiecte,
Sociologia educatiei; conf. univ. dr. Boitd Marius, doctor in agronomie, este titularizat pe disciplinele
Managementul serviciilor turistice si Ecoturism si turism rural si sustine in prezent Stagiu practic Tn
domeniul specializarii, Antreprenoriat in comert, turism si servicii, Comportamentul consumatorului si
comunicarea de marketing; conf. univ. dr. Ursu Dorel, doctor in inginerie industriala cu titlul tezei de
doctorat ,Cercetari in legatura cu tehnologiile de prelucrare prin rectificare cu scule diamantate a
materialelor ceramice tehnice”, este ftitularizat pe disciplinele Managementul resurselor umane si
Management comercial dar sustine in prezent si Management, Managementul proiectelor,
Management calitatii, Management strategic, Managementul logisticii.

» Observatia universitatii referitoare la noile standarde minimale sustine punctul de vedere al
comisiei de evaluare.

» Referitor la punctul de vedere solicitat MECS, subliniem urmatoarele:

- Universitatea nu a prezentat adresa care a fost transmisd MECS pentru a putea oferi o
imagine completa asupra raspunsului primit.

- Art. 301 din legea nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, stabileste care
sunt conditiile minime legale pentru ocuparea unui post, conditii care nu anuleaza sau contrazic
prevederile HG nr. 1418 din 2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Art. 13 din HG nr. 457 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, stabileste care sunt
documentele care trebuie s& se regaseasca in dosarul de concurs (CV, declaratii pe proprie
raspundere, copii dupa diplome, etc.)
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- Art. 18 din HG nr. 457 din 2011, cu modificarile si cornpletarile ulterioare, stabileste ca
Jindeplinirea de cétre un candidat a conditiilor legale de prezentare la concurs este certificata
prin avizul compartimentului juridic al institutiei de invatamant superior, pe baza verificarii
informatiilor din fisa de verificare prevazutd la art. 13 alin. (1) lit. e) si a altor documente
necesare inscrierii la concurs”.

- Raspunsul MECS subliniaz& urmatoarele ,in conformitate cu prevederile art. 18 din HG nr.
457/2011 (...) avizul juridic certificd indeplinirea de cétre candidat a conditiilor legale de
prezentare la concurs si se acorda pe baza verificarii informatiilor din fisa de verificare si a altor
documente necesare inscrierii la concurs, acestea fiind prevazute de art. 301 din Legea
educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 13 din HG nr. 457/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si metodologia proprie de aprobaté de senatul universitar”.

- OM nr. 6560/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, care stabileste conditie minime
pentru ocuparea posturilor nu mentioneaza pentru toate domeniile conditii referitoare la
domeniul in care teza de doctorat sa fie incadratd; spre exemplu, la Comisia de biologie si
biochimie existd o conditie preliminard obligatorie pentru ocuparea unui post prin detinerea
titlului de doctor ,in specialitatea disciplinei postului sau foarte inrudita cu acesta’.

- Metodologia de ocupare a posturilor didactice din UVVG face referire in art. 37 la standardele
pe care trebuie sa le indeplineasca la autorizare si evaluare (de catre ARACIS sau alta agentie
inscrisa in EQAR, conform metodologiei aprobate prin HG nr. 1418 din 2006, cu modificarile si
completarile ulterioare), conform art. 193 iar la art. 13, al. (2) se face referire la faptul ca se pot
scoate posturi la concurs, prin exceptie la facultatile care nu si-au indeplinit planul de
scolarizare si care nu pot scoate posturi noi de concurs, ,pe masura vacantarii celor existente,
sau in cazul in care trebuie indeplinite standardele minime obligatorii ARACIS” aprobate prin
HG nr. 1418 din 2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

- In concluzie, adresa MECS inregistratd cu nr. 21 F/DGJ/28.01.2015 nu stabileste ca la
scoaterea posturilor la concurs universitatea nu trebuie sa tind cont de prevederile metodologiei
de evaluare externa a calitati aprobatd prin HG nr. 1418 din 2006, cu modificarile si
completarile ulterioare, iar prevederile acestei metodologii sunt complementare si nu
contradictorii cu legislatia actuala.

» Referitor la ocuparea posturilor vacante, subliniem ca in anul universitar 2014-2015 in universitate
exista 144 de cadre didactice asociate iar in anii trecuti erau 151, 214 sau chiar 342.

» Subliniem ca raportul de autoevaluare nu cuprinde informatii cu privire la acordul institutiilor unde
acestea sunt titulare/au norma de baza iar raspunsul universitatii nu oferd nicio dovada
suplimentara referitoare la acest aspect.

o Referitor la baza materiala:

» Numarul de locuri calculat in anexa 15 nu respecta cerintele normative obligatorii; spre exemplu
la biblioteca filialei Alba-lulia (unde toate programele de studii universitare au intrat in lichidare)
figureaza cu 38 de locuri dar, daca s-ar respecta suprafata minima stabilitd de standard, ar fi numai
36 de locuri. Asa cum se mentioneaza in scrisoarea remisa, universitatea nu dispunea de cel putin
10% locuri in salile de lectura in anii universitari anteriori anului universitar 2014-2015.

~» Observatia cu privire la salile de studiu este corecta si pertinenta.

» Raspunsul universitatii nu ofera informatii cu privire la multiplicarea cursurilor si celorlalte lucrari
necesare procesului de invatamant.

e Referitor la activitatea financiara:

» Subliniem ca din analiza executiei bugetare rezulta ca fondul de cheltuieli de personal pentru anul
2012-2013 este similar cu cel pentru anul 2008-2009 desi numarul de studenti este mai mic cu
22.916 studenti iar numarul de cadre didactice titulare este mai mare cu numai 53 iar totalul cadrelor
didactice este mai mic cu 138 de cadre didactice. Suma alocata cheltuielilor cu resurse umane se
mentine in jurul a 30 milioane lei cu o abatere de +/- 15% desi numarul de studenti a scazut din
2008 pana in prezent cu aproximativ 75%. Sumele alocate cheltuielilor cu resurse umane pentru anii
2008, 2009, 2010 si 2011 sunt mult subdimensionate.

» Raportul de autoevaluare nu cuprindea nicio referire la Oficiul de strategii si control financiar sau
la regulamentul de organizare si functionare a acestuia.
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» Raportul de autoevaluare nu cuprindea hotararile Consiliului de administratie in care universitatea
sustine ca au fost discutate rapoartele de audit intern sau extern. Aceste rapoarte nu au fost
publicate pe site-ul universitatii si nici nu existd dovezi ca acestea au fost aduse la cunostinta
comunitatii academice.
e Referitor la studenti:
» Conform adresei cu nr. 1998/10.06.2014, inregistratd la ARACIS cu nr. 3142/11.06.2014,
universitatea a notificat ARACIS ca va solicita ARACIS programul de studii universitare de licentd
Drept ID va intra in lichidare incepand cu anul universitar 2015-2016.
» Observatia comisiei de evaluare face referire, pe langa nevoia de publicare a listelor cu studentii
inscrisi, cei admisi si cei respinsi sau a situatiei calificativelor obtinute de programele de studii, si la
nevoia publicarii de informatii despre taxele de scolarizare. Pliantele descarcate de pe site-ul
universitatii nu contineau informatii cu privire la capacitatile de scolarizare aprobate. La momentul
redactarii acestui raport, pe site-ul universitatii nu se regaseau informatii, chiar si orientative, despre
capacitatea de scolarizare, calificativele obtinute de programele universitatii sau taxele de studii. Mai
mult, avand in vedere ca 25,6% din studentii sunt inmatriculati la programe de studii
universitare de licenta care au calificativul ,neincredere” si 6,91% din studenti sunt
inmatriculati la programe de studii universitare de master care au calificativul ,incredere
limitata” consideram ca universitatea induce in eroare studentii actuali si candidatii la aceste
programe cu privire la calitatea respectivelor programe de studii universitare.
» Referitor la problema studentilor inmatriculati la programul de studii universitare de licenta
Asistentad medicala generala, subliniem urmatoarele:
- Prevederile art. 2 din legea nr. 496/2002 nu sunt relevante devreme ce aceste prevederi fac
referire la continuarea de studii in colegii universitare iar observatiile comisiei de evaluare fac
referire la Tnmatricularea intr-un program de studii universitare de licenta.
- Referitor la prevederile art. 20, al. (2) din legea nr. 307/2004, adresa MEC cu nr. 27742 din
27.02.2006 subliniaza faptul cd ,nu este deci vorba de un transfer al unui student in anii Il sau
chiar Ill, cu sustinerea unor examene de diferenta, ci de posibilitatea si nu obligativitatea
echivalarii studiilor..., in conditiile stabilite de lege”. Universitatea nu a prezentat adresa care a
fost transmisa MEC pentru a putea oferi o imagine completa asupra raspunsului primit.
- Rezolutia MEC la care se face referire In raspunsul universitatii nu este altceva decét o
adres3, inregistrata la UVVG cu nr. 4368 din 11.10.2005, care poarta stampila Directiei Generale
Invatdmant Superior in coltul din dreapta sus cu o semnaturd si textul ,Este de competenta
Senatului Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad”. Universitatea solicita prin aceasta
adresd un raspuns cu privire la posibilitatea ca ,studentele declarate admise in anul | de studiu,
an universitar 2005-2006 la Facultatea de Medicinad Generala si Medicina Dentara, specializarea
Moase si Asistentd medicald generalad din cadrul UVVG in sesiunea de admitere iulie 2005 si
septembrie 2005, pot sd fie inscrise in anul Il sau Il de studiu, dupa caz, cu sustinerea
examenelor de diferentd”. Documentul nu prezintd elementele minime constitutive ale unei
adrese oficiale (antet, numar de inregistrare, persoana autorizata, semnatura etc.)
- Adresa MECT cu nr. 32604 din 06.08.2008/37021 din 06.08.2008 stipuleaza ca ,studentii
inmatriculati la programul de studii universitare Asistentd medicala, durata studiilor 3 ani, 180 de
credite, sau absolventii (cu sau fard examen de finalizare a studiilor) specializarii Asistenti
medicala, durata studiilor 3 ani, 180 credite, pot continua pregéatirea pentru obtinerea diplomei de
licenta, specializarea Asistentd medicala generald, durata studiilor 4 ani, 240 credite”;
- Universitatea nu a putut pune la dispozitia comisiei de vizitd dosarele studentilor inmatriculai
in 2008, pentru a verifica modalitatea de echivalare si stabilire a diferentelor, motivand ca acestia
au finalizat studiile in 2012 si ca o parte a arhivei a fost distrusa. Universitatea a pus la dispozitie
comisiei doar 6 fise matricole, pentru alte persoane decét cele stabilite aleator de comisie. Prin
verificarea Registrului matricol s-a constatat ca un procentaj insemnat dintre studentii din 2008
inmatriculati in anul Il au domiciliul stabil in alte localitati decat Arad, precum: Bucuresti, Baia
Mare, Satu Mare, Zalau, Constanta, Galati, etc. localitati unde universitatea nu avea program
de studiu aprobat sa functioneze.
- Acordul de parteneriat incheiat cu OAMMR are ca principal obiectiv acela de a ,realiza o
colaborare intre cei doi parteneri, pentru a se asigura un nivel adecvat de pregatire profesionala
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si educatie medicald continua in domeniul asistentei medicale” iar adresa Ministerului Sanatatii
Publice mentioneaza ca ,Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad si Ordinul Asistentilor
Medicali si Moaselor din Romania fiind institutii autonome, pot incheia acorduri in limita si cu
respectarea legislatiei in vigoare”. Cele doua documente nu sprijina actiunea universitatii de
a inmatricula mii_de studenti la programul de studii universitare de licenta Asistenta
medicala generala.
- In concluzie, observatiile comisiei de evaluare sunt corecte, pertinente si devoaleaza situatia
grava din Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad.
» Observatia universitatii cu privire la posibilitatea de a contesta examenul oral este corecta.
» Observatia comisiei de evaluare referitoare la mecanismul de ocolire a transferului de catre
studentii care nu indeplineau conditiile de transfer este corecta.
» Observatia comisiei referitoare la doamna Covaciu Florina Carmen este corectd, ea fiind
inmatriculata in anul universitar 2004 urmand cursurile Facultatii de Medicind Generala timp de trei
ani, aparand in registrul vol. 13 al universitatii cu note pentru anii 2004-2005, 2005-2006, 2006-2007.
In anul 2011 este reinmatriculata si apare in registrul vol. 19, al studentilor inmatriculati in anul 2008,
cu 6 ani completati, fara nicio mentiune legata de faptul ca studenta a urmat cursurile din 2004
pana in 2007 si ca a reluat din 2011. Studenta apare ca si cum ar fi urmat 6 ani fara intrerupere,
din 2008 pana in 2014. Nu exista nicio dovada ca numerele matricole ale studentilor ,retrasi” erau
anulate.
» Referitor la studentii inmatriculati in anii superiori, observatiile comisiei de evaluare sunt corecte,
universitatea ocolind transferul prin mecanismul descris.
» Referitor la constatarile comisiei de evaluare dupa verificarea registrelor matricole de la
Facultatea de Medicina, Farmacie si Medicind Dentara acestea sunt corecte, fiind asumate si de
universitate.
» Referitor la neconcordantele constatate de comisia de evaluare intre comisiile numite si cele care
au semnat cataloagele subliniem urmatoarele:
- Din decizia 64 din 04.06.2013 preluata de comisia de evaluare lipsea o pagina, pagina care
numeste comisia de licenta pentru programul de studii universitare de licenta Asistenta medicala
generala. Comisia la care facea referire scrisoarea transmisa de ARACIS era de fapt comisia de
analiza si verificare a lucrarilor de licenta pentru respectiva sesiune;
- Din decizia 64 din 04.06.2013 transmisa de UVVG lipseste o pagina care cuprinde articolele
2-4 si care se regaseste In copia preluatad de comisia de evaluare;
- Exista o neconcordanta intre comisia numita la art. 5 din decizia nr. 64 din 04.06.2013 si
comisia care semneaza cataloagele de examen, in sensul in care art. 5 face referire la o comisie
formatad din cinci persoane, dintre care un secretar iar pe cataloagele de examen sunt trecute
patru persoane, inclusiv secretarul, lipsind un membru al comisiei, respectiv doamna prof. univ.
dr. Corina Zorila;
- Exista diferente intre decizia 64 din 04.06.2013 transmisa de UVVG si cea preluata de
comisia de evaluare in sensul in care componenta Comisiei de organizare si desfasurare a
examenului de licenta de la Facultatea de Medicind, Farmacie si Medicina Dentara este diferita,
in decizia transmisa de UVVG figureaza ca secretar al comisiei doamna sef lucrari dr. Tatiana
Duminica iar in decizia preluatd de comisia de evaluare secretarul comisiei este domnul sef
lucrari dr. Stelian Moraru. Acest lucru ridica semne de intrebare cu privire la autenticitatea
informatiilor oferite de Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad.
» Referitor la sustinerea examenului de licenta in anul 2009 la Baia Mare si Satu Mare observatia
comisie de evaluare este incorectd, examenul de licentd pentru programul de studii universitare de
licentéd Asistentd medicala generald fiind sustinut la Baia Mare si la Satu Mare in anul 2008.
Afirmatia universitatii potrivit careia ,,toate examenele de licenta desfasurandu-se in toti anii
de studiu la Arad” este falsa. Subliniem faptul ca au fost preluate de comisia de evaluare
cataloage de la examenul de licenta din septembrie 2008 unde se face explicit referire la Satu
Mare si Baia Mare ca locatie de desfasurare.
» Referitor la contestatia depusd de doamna Cernucan (Campan) Andreea Alexandra constatarile
comisiei de evaluare sunt corecte, raspunsul la care face referire universitatea nu clarifica
aspectele semnalate de doamna Cernucan (Campan) Andreea Alexandra. Afirmatia cuprinsa in
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contestatie referitoare la faptul ca ,in momentul sustinerii lucrarii de disertatie de catre anumiti

candidati, nu a fost prezenta in acelasi loc si in acelasi moment comisia de examinare” nu a putut fi

verificata de comisia de evaluare. Nu exista nicio dovada ca acest raspuns a fost transmis petentei.

> Referitor la sustinerea examenelor de licentd la programul de studii universitare de licenta

Asistenta medicala generald (ASM), se desprind urmatoarele:
- Referitor la sesiunea septembrie 2009, observatiile comisiei de evaluare sunt sprijinite de
listele cu studentii care au sustinut examenul de licentd. Comisia de evaluare nu a preluat de la
vizitd nici un document care sa sprijine punctul de vedere al universitatii iar universitatea nu a
transmis niciun document cu care sa-si dovedeasca afirmatiile din cuprinsul scrisorii. Conform
afirmatiilor cuprinse in scrisoarea remisd de UVVG, pentru a sustine examenul de licenta cei
2858 de studenti, cele cinci comisii trebuiau sa activeze 18 ore/zi, cu o medie de 15
minute/student, pentru opt zile.
- Referitor la sesiunea septembrie 2010, conform calendarului examenului preluat la vizita,
examenul s-a desfasurat in zilele de 01.09.2010 (proba scrisa) si 02.09.2010 (proba II). Comisia
de evaluare a preluat doua decizii nr. 145 din 10.08.2010. Prima decizie poarta si numarul de
inregistrare al UVVG, respectiv 428 din 10.08.2010, si face referire la o comisie de licenta la
programul ASM formata dintr-un presedinte, un vicepresedinte, doi membri si un secretar. A
doua decizie cuprinde inclusiv patru comisii pentru sustinerea lucrarilor de licentd care includ
persoanele care fac parte din comisia de licenta in calitate de presedinti si alte persoane, care
nu erau nominalizate anterior. Toate cataloagele, cele care cuprind notele de la proba scrisa si
cele care cuprind notele de la sustinerea examenului de licentd, sunt semnate de comisia
numita prin decizia nr. 145 din 10.08.2010 si inregistrata cu nr. 428 din 10.08.2010. Nici un
catalog nu face referire la cele patru comisii cu care universitatea precizeaza ca au fost
sustinute proba Il a examenului de licenta. Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad
cuprinde in scrisoarea remisd ARACIS afirmatii si dovezi false referitoare la modul in care a
fost sustinut examenul de licenta la programul ASM.
- Referitor la sesiunea septembrie 2011, conform calendarului examenului preluat la vizita,
examenul s-a desfasurat in zilele de 01.09.2010 si 02.09.2010. Decizia nr. 36 din 01.06.2011
stabileste o singurd comisie de licentad formata dintr-un presedinte, un vicepresedinte, doi
membri si un secretar. Toate cataloagele preluate de comisia de evaluare cuprind aceeasi
comisie stabilita prin decizia 36 din 01.06.2011, cu observatia secretarul comisiei care figureaza
pe cataloage este altd persoanad decét persoana nominalizata in decizie. Universitatea de Vest
,Vasile Goldis” din Arad cuprinde in scrisoarea remisd ARACIS afirmatii si dovezi false
referitoare la modul in care a fost sustinut examenul de licenta la programul ASM.
- Referitor la sesiunea septembrie 2014, conform calendarului examenului preluat la vizita,
examenul s-a desfasurat in zilele de 19.09.2014 si 20.09.2014 si nu 01.09.2074 si 02.09.2014
asa cum s-a mentionat in scrisoarea remisd de ARACIS. Comisia de licenta a fost formata din
patru membri si un secretar. Exista trei cataloage pentru sustinerea comisiei de licenta care sunt
semnate de trei comisii separate. Sustinerea examenului de licentd nu s-a realizat cu o singura
comisie asa cum a fost mentionat in scrisoarea transmisa de ARACIS. Eroarea a fost
corectatd si asumata prin intermediul prezentului raport. La 0 medie de 15 minute alocate
fiecarui student pentru sustinerea examenului de licenta rezulta cad o comisie de evaluare
trebuia si aloce 17,5 ore pentru un grup de 70 de studenti. Universitatea nu a transmis
hotdrarea senatului la care face referire in scrisoare, respectiv hotararea nr. 75 din 21.05.2014.

» Referitor la activitatea Centrului de Consiliere si Orientare a Carierei, observatiile comisiei de

evaluare sunt corecte. Referitor la documentele transmise, universitatea a transmis patru afise care

anuntd evenimente organizate de acest centru dar doud dintre evenimente s-au desfasurat dupa

vizita comisiei de evaluare iar celelalte doua s-au desfasurat in perioada 15-17.05.2014.

e Referitor la cercetarea stiintifica:

» Comisia de evaluare nu mentioneaza ca planurile de cercetare anuale (planuri operationale) nu

exista ci ca ,planul operational al universitatii cuprinde o listd incompleta a temelor de cercetare, a

responsabililor si a modului de valorificare/publicare a rezultatelor cercetarilor”.

> Referitor la observatia universitatii cu privire la analiza activitatii de cercetare, se mentioneaza in

scrisoarea transmisa de ARACIS, la pagina 30, ca ,in perioada 2009-2013 activitatea de cercetare a
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cadrelor didactice materializata in lucrari stiintifice a fost monitorizatd si prezentata in rapoarte
anuale. Criteriile de apreciere au fost detaliate din anul universitar 2012-2013 constituind si criteriu
pentru acordarea calificativului anual acordat fiecarui cadru didactic. Cercetarea a devenit criteriu
fundamental, avand o pondere de 60% in calificativul anual.”

» Planul operational pentru anul 2014-2015 nu se regasea in raportul de autoevaluare si nu a fost
disponibil la momentul evaluarii.

» Analiza activitatii de cercetare desfasurata de cadrele didactice ale universitatii a fost realizata pe
baza documentelor puse la dispozitie in raportul de autoevaluare iar unele constatari au fost preluate
din analizele realizate de universitate.

» Situatia prezentata de universitate referitoare la numarul total de articole, lucrari si carti este
prezentata si in scrisoarea transmisa de ARACIS, la pagina 32.

» Evolutia numarului de articole, carti si publicatii, a veniturilor si a cheltuielilor alocate cercetarii in
perioada 2008-2013, numarul de reviste si numarul de doctoranzi si doctori este evidentiat in
scrisoarea transmisa de ARACIS, la pagina 31 si pagina 32.

» Referitor la Planul de masuri si termene transmis de UVVG, universitatea nu raspunde favorabil la
unele recomandari ale comisiei de evaluare fie prin refuz fie prin omitere (spre exemplu nu doreste
sa publice pe site-ul propriu calificativele programelor de studii, desi Tn anul universitar 2014/2015 la
licentd, 1934 studenti dintr-un total de 7552 urmeaza programe cu calificativul ,neincredere”’, ceea
ce reprezinta 25,6%. Raportat la numarul de studenti inscrisi in anul universitar 2014/2015 la
master, 32 de studenti dintr-un total de 463 urmeaza programe cu calificativul ,incredere limitata”,
ceea ce reprezinta 6,91%).

- universitatea nu face referiri in scrisoarea transmisa ARACIS la mai multe constatari sau observatii
ale comisiei de evaluare, printre care: inmatricularea la programe de studii inainte de autorizarea lor,
organizarea de programe de studii de master sau licentd in alte localitati decat cele pentru care
universitatea avea autorizare sau acreditare, observatiile cuprinse in raportul corpului de control al
Ministerului Sanatatii, normarea deficitara si numarul mare de discipline pe care unele cadre
didactice le sustineau sau le sustin, universitatea nu dispune de minimul de 70% in proprietate a
salilor de curs si a laboratoarelor de specialitate, faptul cd aproxirnativ 14% din cadrele didactice au
produs toate articolele ISl incepand cu anul 2008, raportul dintre studenti si cadrele didactice titulare
din universitate a variat intre 95 1a 1 si 19 1a 1, etc.

- institutia dispune de structuri, politici, strategii si procedee pentru managementul si asigurarea
calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare functionale dar sunt caracterizate de
formalism si inconsecventa.

- intre anii universitari 2011-2012 si 2013-2014, intre 5,56% si 51,69% din numarul total de studenti
inmatriculati de Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad in anul |, au fost inmatriculati ilegal,
cu nerespectarea prevederilor legale in vigoare. Pentru perioada scursa intre anii universitari 2008-
2009 si 2010-2011, intre 65% si 70% din numarul de studenti inmatriculati de Universitatea de Vest
.Vasile Goldis” din Arad in anul | au fost peste capacitatea de scolarizare avizatda de
CNEAA/ARACIS.

- Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad a organizat ilegal mai multe programe de studii
universitare de licenta si master in diferite localitati.

- Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad a inmatriculat mii de studenti direct in anul Il si anul
IV de studii.

- Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad organizat o serie de pseudoexamene de finalizare a
studiilor de licenta si master.

- cel putin 32 de absolventi au finalizat studiile la Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad fara
sa participe la niciuna dintre activitatile didactice stabilite prin planul de invatamant.

- raportat la numarul de studenti inscrisi in anul universitar 2014/2015 la licenta, 1934 studenti dintr-
un total de 7552 urmeaza programe cu calificativul ,neincredere”, ceea ce reprezinta 25,6%.
Raportat la numarul de studenti inscrisi in anul universitar 2014/2015 la master, 32 de studenti dintr-
un total de 463 urmeaza programe cu calificativul ,incredere limitatad”, ceea ce reprezinta 6,91%.

- corpul didactic si sumele alocate cheltuielilor cu resursele umane au fost mult subdimensionate
in comparatie cu situatia actuala din universitate.
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- reprezentantii Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad au sustinut in fata membrilor comisiei
de evaluare ca o parte a arhivei cu documentele studentilor inmatriculati a fost distrusa, cu
incélcarea prevederilor legale in vigoare.

- constatarile si dovezile prezentate de comisia de evaluare reprezinta argumente irefutabile

in sprijinul afirmatiei c4, in perioada scursa de la precedenta evaluare, respectarea legislatiei

si a standardelor de calitate de catre Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad a fost
facultativa.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 26.03.2015, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii a supus Consiliului
ARACIS, cu trei voturi pentru si doua impotriva, urmatoarele:

1. Propunerea de acordare a calificativului , Lipsa de incredere” Universitati de Vest ,Vasile
Goldis” din Arad.

2. Dupa finalizarea procesului de evaluare externa a calitai academice din Universitatea de Vest
,Vasile Goldis” din Arad, transmiterea catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice a
unui rapert care sa cuprinda o sintezd a constatarilor comisiei de evaluare cu privire la
incalcarea prevederilor legale in vigoare, a cerintelor normative si a standardelor si indicatorilor
de calitate pentru adoptarea masurilor legale care se impun.

In sedinta sa din 26.03.2015 Consiliului ARACIS a analizat propunerea Departamentul pentru
evaluarea externd a calitatii pe care le-a supus la vot. Votul membrilor Consiliului ARACIS, respectiv
sase voturi pentru si cinci impotriva, nu a sustinut propunerea Departamentul pentru evaluarea
externd a calitatii. A fost discutata propunerea de acordare a calificativului ,Grad de incredere
limitat” dar nici aceastd propunere nu a fost sustinutd de votul membrilor Consiliului ARACIS,
respectiv sase voturi pentru si cinci voturi impotrivd. In consecintd, Consiliul ARACIS a hotarat
rediscutarea documentelor si informatiilor referitoare la Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din
Arad in urmatoarea sedinta a Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii.

Avand in vedere decizia Consiliului ARACIS din data de 26.03.2015, Departamentul pentru
evaluarea externd a calitatii a reanalizat, in cadrul sedintei din 30.04.2015, totalitatea documentelor
si informatiilor avute la dispozitie cu participarea Coordonatorului echipei de experti evaluatori si a
Secretarului tehnic al misiunii.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de Tnvatdmaéant superior, partea a lll-a, cu
modificarile si completarile ulterioare.

DATA: 30.04.2015

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS
Prof. univ. dr. Popa lon — Director Departament Evaluare Externa a Calitati’™ /
\ G N f

\ —_ /

Prof. univ. dr. ing. Lucian Georgescu '

Prof. univ. dr. loan Lascar — Membru

Prof. univ. dr. lamandi Luca — Membru~

Student Cristi Popescu — Membru h N\
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