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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,APOLLONIA*“ DIN IASI

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi cu sediul social in lasi, str. Picurari nr. 11,
denumiti in continuare si UAI sau Universitatea este o institutie de invatamant superior
particular.

Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare

externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd

susmentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ghidului activitdtilor de
evaluare a calitdatii programelor de studii universitare §i a institutiilor de invifdamant
superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi a participat la procese de evaluare institufionald in

anii 2011, 2013 si 2015, in urma cérora Consiliul ARACIS a hotdrat, de fiecare dati,

acordarea calificativului Lipsd de incredere.

Principalele obiective ale evaludrii externe a calitdfii educatiei la Universitatea

wApollonia“ din Iasi au fost urmatoarele:

a. sd contribuie, aldturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte
calitati in procesul de predare-invatare in institutiile de invatamant superior;

b. sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cit mai larg si rapid la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea
»Apollonia® din lasi oferd programe de studii, diplome si calificiri ce respectd
cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile
de calitate;

c. sd creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatitire, unde acestea se impun;

d. s aplice mecanisme de evaluare externd prin care sunt garantate calitatea procesului
de predare-invitare, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica.

In cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel institutional, si

doud programe de studii universitare de licentd acreditate.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 25-27.01.2017 a avut

urmatoarea componenta:

~ B-dul M&rasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: office@aracis.ro, www.aracis.ro



Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Simona LACHE - Universitatea ,,Transilvania® din
Brasov

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Rdzvan Liviu NISTOR - Membru al
Comisiei institutionale pentru activititi manageriale si financiare — Universitatea ,,Babes-Bolyai‘
din Cluj-Napoca

Expert comisie institugionald: Prof. univ. dr. Doinita CIOCIRLAN - Universitatea Roméano-
Americand din Bucuresti — Membru al Comisiei institutionale pentru activititi manageriale si
financiare - Universitatea Romano-Americani din Bucuresti

Secretar tehnic al evaluirii: Marilena DOBRE — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat Observatii
crt.
1. | Prof. univ. dr. Liliana | Asistentd medicald | Universitatea ,, Transilvania® din
Marcela ROGOZEA generald Brasov
2. | Prof. univ. dr. Alina Jurnalism Scoala Nationala de Studii
BARGAOANU Politice si Administrative din
Bucuresti

T Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Adrian Tudor STAN
(Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes* din Timisoara) - delegat ANOSR
si Vitalie RUSU (Universitatea ,,Dundrea de Jos“ din Galati) - delegat UNSR. Raportul
intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numaérul 452 din data de 30.01.2017.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Mircea IVANESCU - Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 451 din data de 30.01.2017.

9. La vizitd a participat un evaluator expert din strdinatate in persoana domnului profesor
universitar Alain BUZELAY - Université de Lorraine, Franta. Raportul evaluatorului
extern a fost primit si inregistrat cu numarul 660 din data de 09.02.2017.

10.  Scrisoarea ARACIS citre Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi a fost trimisi la data de
14.06.2017 cu nr. 3256, iar raspunsul institufiei a fost primit la data de 21.06.2017 cu nr.
3382.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date

11.

publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:
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11.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionald si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licentd evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat modul in care sunt
indeplinite standardele si indicatorii de performanta (minime sau refl/ ref2, dupa caz).

Comisia de
experti
evaluatori

Calificativ propus —
Numéir maxim de
studenti scolarizati in
primul an de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
limitat

Din analiza raportului de autoevaluare institutional i a rapoartelor de
autocvaluare a programelor de studii, elaborate de catre Universitatea
»Apollonia” din Iasi, a altor documente puse la dispozitie in cursul vizitei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii, precum si in
cursul discutiilor purtate cu diverse grupuri tintd in cadrul intalnirilor organizate
cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare institutionald au
constatat gradul de conformitate al declaratiilor si documentelor din rapoartele
de autoevaluare cu documentele originale, respectiv au realizat o completa
radiografiere a situatiei existente prin clarificarea eventualelor aspecte
interpretabile, la fata locului. Acolo unde a fost cazul s-au solicitat documente si
explicafii suplimentare, care au contribuit la formarea unei imagini corecte cu
privire la aspectele semnalate.

in urma vizitei, Comisia de evaluare institutionald externa a calitatii proceselor
educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei
si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneazi ca Universitatea ,,Apollonia”
din [agi nu asigurd in totalitate conditiile de calitate si standardele generale si
specifice.

Asistenti
medicald
generala

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 40

Puncte tari:

- in cadrul programului sunt utilizate metode moderne de evaluare centrate pe
studenti.

- Baza materiald - laboratoarele de nursing.

- Programul de studii este orientat pe competente conform RNCIS.

- Existenta unor cadre didactice asistenti medicali.

Puncte slabe:

- Existd un numar redus de teme de cercetare aferente programului.

Punctele slabe apar ca o consecintd fireascd a gradului de dificultate propriu
acestei profesii care presupune un efort de munca deosebit si sustinut din partea
studentilor si a cadrelor didactice.

Astfel:

- adaptarea notiunilor predate la nivelul studentilor;

- lipsa mobilitatile studentesti si ale cadrelor didactice;

- lipsa unor discipline din planul de invatdamant: Orientare asupra profesiei,
Educatie pentru sdndtate,

- numdr insuficient de ore pe program, existdnd 4635 de ore ce includ si cele 84
de ore de limbi straine si educatie fizica.

Oportunitdfi:
- Cresterea posibilitatii de angajare in statele UE;
- Aparitia structurilor private de sanatate in Roméania..

Amenintdri:

- tendinta absolventilor de a pleca din Roménia.

- finantarea insuficientd care sa determine modernizarea rapidd a bazei
materiale.
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Recomandiri:

- Diversificarea modalitatilor de predare a conceptelor de bazd ale

- Sustinerea activitafilor prin suporturi de curs la nivelul tuturor disciplinelor,
mai ales prin cursuri special dedicate;

- Atragerea de fonduri pentru stimularea resursei umane (studenti, masteranzi,
cadre didactice) pentru participare la evenimente nationale §i internationale
si pentru programul de studii de asistentd medicald generala;

- Completarea planului de invatdmant cu disciplinele care lipsesc si cu
numirul de ore adecvat, prin marirea numérului de ore de activititi practice;

- Corectarea erorii materiale descoperite in timpul vizitei la planul programul
de studii (totalul orelor din planul de Invafamant).

Jurnalism

Incredere limitati

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 25

Puncte tari:

- baza materiala adecvatd domeniului stiintelor comunicdrii, in special
componentei de jurnalism (platforma de instruire practica — televiziune, radio,
ziar, agentie de stiri); legat de acest lucru, caracterul aplicat al procesului de
invatdmant, implicarea practicienilor in procesul de inva{amant;

- legatura strdnsa cu studentii si cu absolventii;

- existenta editurii proprii, unde pot fi publicate suporturile de curs ale cadrelor
didactice;

- atragerea, in corpul profesoral, a unor cadre didactice tinere care nu au
doctorat in stiinfele comunicirii, dar care pot evolua in aceastd directie (social
media, branding);

- fatd de vizita anterioard, a fost rezolvatd problema evidentei si gestiondrii
electronice a activitatii studentilor.

Puncte slabe:

- nu existd niciun cadru didactic (titular sau asociat) cu doctorat in stiintele
comunicdrii; cu toate acestea, existd cadre didactice tinere, cu doctorate in
domenii conexe (filosofie, filologie, stiinte politice) si cu teze de doctorat pe
teme de comunicare, care au potential de dezvoltare in aceasta directie;

- existd teme de studiu si titluri in bibliografie care nu reflectd achizitiile
teoretice si de cercetare din domeniul stiintelor comunicarii;

- activitatea publicisticd a cadrelor didactice este relativ restransa in domeniul
stiintelor comunicarii; existd activitate publicistici in domenii conexe
(geopolitica si relatii internationale, hermeneutica, logica, filologie);

- produsele publicistice in domeniul stiintelor comunicarii au un caracter local
(articole publicate in revista proprie ,,International Journal of Communication
Research).

Recomandari:

- actualizarea bibliografiei obligatorii §i a unor teme de studiu; conex,
actualizarea fondului de carte al bibliotecii cu ultimele titluri din domeniul
stiintelor comunicarii;

- formularea mai clard a titlurilor unor discipline;

- sustinerea cercetdrii (inclusiv din fonduri proprii) in domeniul stiintelor
comunicdrii; canalizarea preocupdrilor de cercetare in domeniul stiintelor
comunicarii;

- incurajarea cadrelor didactice de a publica mai mult in domeniul stiintelor
comunicdrii si in publicatii cu circulatic nationald sau internationald mai
accentuatd;

- diferentierea mai clard intre programul de ,.Jurnalism” si cel de ,,Comunicare
si relatii publice”.
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Pentru unul dintre cele doua programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului fncredere, celilalt program evaluat a primit
calificativul fncredere limitatd, iar concluzia expertilor evaluatori pe componenta institutionala
a fost cd Universititii ,Apollonia“ din Iasi i se poate acorda calificativul Grad de incredere
limitat din punct de vedere al interesului public, al méasurilor adoptate pentru asigurarea calititii
procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si in exercitarea dreptului legal de acordare
a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulti
urmétoarele:

IL2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitard
Carta Universitatii ,,Apollonia“ din lasi reprezintd actul fundamental ce statueazi
principiile, functiile, obiectivele si cadrul academic si institutional al Universitatii. Carta a fost
aprobatd de Senatul Universitar in sedinta din data de 12.11.2015, prin Hotdr4rea Senatului nr.
104. Prin Hotédrarea Senatului nr. 59 din data de 20.10.2016 a fost aprobatd o noud Carti cu
completéri.

Carta a fost trimisa spre aprobare Ministerului Educatiei Nationale prin adresa nr. 1109
UA/07.12.2016. Prevederile Cartei sunt in concordanta cu legislatia nationald. Ea se afla postatd
si pe site-ul Universitatii (http://univapollonia.ro/carta-universitatii/). Carta a fost aprobati de
MENCS prin adresa Nr. 48623/12.01.2017.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatimant superior

Misiunea Universitdtii ,,Apollonia®“ din Iasi este de a dezvolta un invitdmint modern,
combindnd domeniul medical cu cel al stiintelor socio-umane, in scopul realizarii unei educatii
eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale a regiunii (art.7,
aliniatul 2 din Carta universitatii).

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtimant superior

Existenta si respectarea acestora

Universitatea dispune de un numaér de 33 de Regulamente, Metodologii si Coduri de
conduitd, care asigurd buna functionare a structurilor Universitatii. Acestea au fost reactualizate
in anul 2015.

Universitatea ,,Apollonia® din lasi are un Regulament de Ordine Interioard care are
prevederi referitoare la drepturile si obligatiile angajatilor, organizarea timpului de munca,
protectia, igiena si securitatea in muncé, disciplina in munca. Regulamentul a fost aprobat de
Senatul Universitatii in sedinta din data de 12.11.2015.

Universitatea ,,Apollonia“ din lasi are un Regulament privind activitatea profesionala a
studentilor care respectd prevederile paragrafului 4.2, subcap. 4, lit. a, b, g, h din Merodologia de
evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referingd si a listei indicatorilor de
performani{d ai Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invddmadntul Superior. Conform art.
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6.2, inmatricularea studentilor se face in termen de maxim 30 de zile de la inceperea anului
universitar.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Mecanisme de alegere

Alegerile pentru structurile si functiile de conducere din Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi
s-au realizat cu respectarea dispozitiilor legale pentru alegerea organelor colective de conducere
(consiliul facultdtii si senat), precum si a cadrelor de conducere de la nivelul departamentelor
(consiliul departamentului), respectiv a directorilor de departament, facultatilor (decan) si
institutiei (rector, prorectori).

Rectorul Universitatii a fost confirmat de MEdC prin Ordinul Ministrului nr. 3820/data
11.05.2015.

Management strategic

Universitatea ,,Apollonia“ din lasi a elaborat un Plan strategic cu orizont pe 5 ani, 2015-
2020. Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual in functie
de evolutia si contextul invatdmantului superior si a stat la baza elaboririi Planurilor operationale
anuale.

Conducere /Organizare administrativi

Personalul de conducere al Universititii ,,Apollonia“ din lasi este format din cadre
didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de bazi in Universitate. Sistemul de
conducere este descris in Carta universitatii. Cadrele didactice cu functii de conducere (rector,
prorector, decani, directori de departament) sunt conferentiari si profesori universitari titulari si
nu se afld In conditii de rezervare a postului.

Existd state de functii pentru personalul didactic si pentru personalul administrativ. Pentru
personalul didactic existd variatii mari intre normele didactice; de exemplu, pentru postul
de conferentiar in cadrul aceleiasi facultiti normele variazid intre 8 si 14,5 ore
conventionale.

I1.2.5 Personalul didactic

Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare

Personalul didactic si de cercetare a fost verificat prin sondaj in legatura cu indeplinirea
cerinfelor legale prevdzute pentru ocuparea posturilor didactice, constatdndu-se indeplinirea
conditiilor pentru ocuparea posturilor didactice pentru majoritatea posturilor, cu unele
exceptii (prezentate In continuare). Angajarea personalului didactic asociat, din afara institutiei,
s-a facut potrivit legii, avand loc prezentarea §i analizarea actelor de studii, CV-ului si listei de
lucréri, de cétre conducerea facultitilor.

Concurs ocupare posturi didactice — respectarea conditiilor legale

Personalul didactic al Universitétii ,,Apollonia®“ este titularizat prin concurs conform
legislatiei in vigoare si a Metodologiei universititii privind organizarea si desfasurarea
concursurilor didactice.

Conform Raportului ARACIS de autorizare provizorie a programului de studii Medicind
dentard, din 15.12.2016, s-a constatat faptul ca posturile au fost scoase la concurs cu respectarea



etapelor prevazute in metodologie, respectiv aprobare in departament, consiliul facultitii, senat,

ministerul de resort, dar s-a avizat inscrierea si chiar promovarea concursului de citre

persoane care nu indeplineau unele cerinte (Vasiliu Pipusa Mihaela, Delia Bahrim — medic
primar stomatologie generala, Popovici Corina).

Cadrele didactice din Universitate, care desfisoard activitati la disciplinele din planurile
de Invitdmant, indeplinesc, cu unele exceptii prezentate in paragraful urmator, cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice si asigurd in mod competent acoperirea unui ciclu de
licenta.

Conform Raportului ARACIS de autorizare provizorie a programului de studii Medicind
dentard, din 15.12.2016, din analiza statelor de functii, a CV-urilor cadrelor didactice si a fiselor
disciplinelor, s-a constatat ci mai multe cadre didactice nu indeplinesc cerintele legale
pentru posturile didactice pentru care sunt titulare sau asociate. De exemplu:

- Departamentul discipline preclinice: poz. 1, prof. Pitras Xenia este medic primar
medicini de familie si predi Farmacologie, Ecofarmacologie, Nutritie si dietetica (existi
specialitate Farmacologie clinicd); poz. 10, conf. Sachelarie Liliana are ore la doui
discipline total diferite (Morfologia dintilor si Biofizici); poz. 14, conf. Folescu Elena,
absolvent de Bioinginerie, predia discipline stomatologice (Bioinstrumentatie,
Ergonomie si Educarea dexterititii); poz. 16 conf. Vasiliu Mihaela, medic stomatolog,
preda Proteticd dentara, disciplina pentru care exista specialitatea Protetici dentari;
asistent titular Cigu Andor Toni, angajat in 2011, este incd doctorand neindeplinind
standardele postului.

- Departamentul Discipline Clinice: poz. 8, conf. Mocanu Constanta este medic primar
endodontie, dar are ore si la paradontologie (o alti specialitate) si Tehnologia
protezelor dentare — aparate de imobilizare in paradontopatii; poz. 18, sef lucriri
Garbea Citilina, medic specialist stomatologie generali, are ore la Protetici dentari
(exista specialitate distincti), Reabilitare orali complexi, Estetici dento-faciali,
Tehnologia protezelor, Gnatologie, Simulatoare; poz. 19, sef lucriri Bahrim Delia,
medic primar stomatologie generali, are ore la Protetici dentard (existi specialitate
distincta) si Estetica dento-somato-faciali.

Conform evaluarii programului de studii Jurnalism s-a constatat faptul ca titularii de
disciplind au doctorat in stiinte conexe stiintelor comunicirii (filosofie, filologie, stiinte
politice) si nu existd niciun cadru didactic titular sau asociat cu doctorat in stiintele
comunicarii.

La viziti, in baza situatiei REVISAL pusa la dispozitie de Universitate, coroborat cu
Anexele S si 6 1a Fisa vizitei, au fost identificate urmiitoarele aspecte care ridici semne de
intrebare legate de situatia personalului activ: ANTOHI Constantin Petrus - in Anexa 5 a
Fisei vizitei este trecut Ordinul de titularizare nr. 16/ 06.02.2015, nu are titlul de doctor,
fiind doar doctorand; POPESCU Iulian - la data vizitei figura cu contract pe perioada
determinata, in Anexele S si 6 ale Fisei vizitei este mentionat ca este asociat, insi in Anexa 1
este trecut in Tabelul A. Personal didactic titularizat in invitiméantul superior.
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Numir cadre didactice titulare, Pondere acoperire posturi didactice cu personal
titular din total posturi didactice, Pondere cadre didactice titulare cu grad de
profesor si conferentiar, din total cadre didactice din IIS

Nr. | Facultate Nr. posturi din care acoperite de cadre din care conferentiari si
didactice didactice titularizate in profesori universitari
crt. invitamantul superior, cu

norma de bazi in
universitate sau cu post

rezervat
Nr. % Nr. %
=t i s s et b b [ | =
[ [ (] () [ (] o (o) (o] o
o~ (@] o (@] [q)] [\l N o [q\] (¢\l
a e J2 e )2 e fzlele |=
o (] () < (] (] [ome) o (] o
o (@] o [q\] [q] (@] [q\] (q\] (] o
1. Medicina 91 82 75 64 82 78 26 | 23 | 34,67 | 35,94
dentard

2. Stiinte  ale | 23 27 17 19 73 70,37 | 5 6 29 31,57
comunicarii

Total universitate 114 109 92 83 80,7 | 76 31 | 29 | 33,7 34,94

Numir cadre didactice asociate

in Universitatea ,,Apollonia* din lasi isi desfdsoara activitatea didacticd un numar de 7
cadre didactice asociate pensionate la limita de vérstd, niciuna dintre acestea nu acoperd mai
mult de o norma didacticd in anul universitar 2015-2016; pentru anul universitar 2016-2017, un
numir de 6 cadre didactice asociate (5 la Medicind Dentard si 1 la Stiinte ale Comunicarii) sunt
pensionate la limita de varstd, niciuna dintre acestea nu acoperd mai mult de o norma didactica.

Toate cadrele didactice asociate care desfasoard activitate didactica la o altd institutie au
declaratie scrisd cédtre conducidtorul institutiei, cu precizarea numdrului de ore prestate prin
asociere.

indeplinirea conditiilor legale de ocupare a posturilor

In anul universitar 2015-2016 un numar de 3 persoane netitularizate in Invatimantul
superior desfisoard activititi didactice in Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi. in anul universitar
2016-2017, numdrul acestora este de 9 persoane (4 la Medicind Dentard si 5 la Stiinte ale
Comunicarii). La momentul vizitei au fost verificate o serie de dosare, toate persoanele cuprinse
in esantionul verificat satisficand conditiile legale pentru ocuparea posturilor din care desfasoari
activitati didactice.

Titularii de disciplind (cu exceptiile invocate anterior) au titlul stiintific de doctor, avind
competente in domeniul disciplinelor din postul ocupat. Celelalte cadre didactice au pregitirea
initiala si competente in domeniul disciplinei predate.
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Toate cadrele didactice care ocupa posturi de asistent au pregatire pedagogica atestati sau
sunt in curs de a obtinere a certificatului pe module.

Incircarea pe posturi pe grade didactice

Avénd in vedere faptul ci perioada evaluatd vizeazi ultimii doi ani universitari, structura
de personal pe posturi didactice nu a suferit modificari semnificative. Pentru anul universitar
2016-2017 incdrcarea pe posturi pe grade didactice este sistematizati in urmitorul tabel:

Program/ Profesor Conferentiar Lector Asistent
Universitate

ocupat vacant ocupat vacant ocupat vacant ocupat vacant
Medicina 5,35 0 3,67 0,72 12,49 4,24 9,24 4,45
dentara
Tehnica 2 0,67 2.4 1,19 2,08 0 4,14 0,18
dentara
AMG 3,46 0 3,55 0,81 6,21 2,02 1,35 1,27
BFKT 1,19 0,33 1,37 0,27 3,22 1,74 2,27 0,09
CRP 1 0,5 2,22 0,81 4 2,4 2,32 0
Jurnalism 1 0,5 1,78 1,19 5 2,6 1,68 0
TOTAL 14 2 15 5 33 13 21 6
Universitate

Raport studenti/ cadre didactice (pe institutie, pe domenii si programe de studii)

Nr. | Facultate Program  de | Numir de cadre didactice titulare / numar de studenti
studii
crt. 2015-2016 2016 - 2017
(Conform raportarilor din
Universitate)
1. Medicina Medicini 1/5,1 -
dentard dentara
Tehnica 1/1,87 1/2,16
dentara
Asistentd 1/3,88 1/42
Medicala
Generala
Balneofizio- 1/1,38 1/1,13
kineto-terapie
si recuperare
TOTAL facultate 1/6,61
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2. Stiinte  ale | Comunicare | 1/1,68 1/1,52
comunicarii | si Relatii
Publice
Jurnalism 1/1,1 1/1
TOTAL facultate 1/3,45

Din analiza realizaté la nivel de facultate a rezultat la Facultatea de Medicina dentara
un raport studenti/ cadru didactic care depiseste standardul specific de 5 studenti/ cadru
didactic.

Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate

In organizarea platformelor de instruire preclinica si clinica, Universitatea ,,Apollonia®“ a
colaborat cu universitéti din strdinatate, cercetatorii angajati in respectivele laboratoare au urmat
stagii de pregdtire in strdinitate: Bochum-Germania, Cracovia - Polonia, Pissa-Italia.

11.2.6 Administratia institutiei

Structurile administrative

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi dispune de o administratie care respecta reglementirile
in vigoare, eficient organizatd, care contribuie la buna desfasurare a proceselor didactice si de
cercetare ce se desfisoari in universitate. in administratia Universitatii, pentru anul universitar
2015-2016 au fost angajate 20 de persoane, pe diverse paliere; acestea functioneaza riguros si
sustin in mod eficient activitatea si colaborarea intre departamente. In anul universitar 2016-
2017, in administratia Universitétii sunt angajate 21 de persoane.

Organigrama institutiei

Universitatea ,,Apollonia“ din lasi are o organigrama incadratd cu personal propriu care
corespunde, din punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea
posturilor previzute. in organigrama existd §i structuri suplimentare de monitorizare a calitatii
educatiei (Consiliul Academic).

Conform art. 22 din Carta Universititii, ,,organigrama poate fi extinsi si reformulati in
acelasi cadru, Tnainte de inceputul anului universitar, pentru a nu tulbura procesul instructiv-
didactic. Anumite compartimente ale sale, care nu au legaturd cu activitatea didactica, se pot
modifica si In timpul anului academic. Modificarea organigramei se face in raport de planul
strategic de dezvoltare a Universitétii, in scopul asigurdrii unor structuri flexibile, deschiderea de
noi specializari sau noi linii de studii®.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor / structurilor institutionale

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/ structurilor institutionale respectd
prevederile legale si creeaza premisele unei functionari eficiente a intregii universitati, pe toate
dimensiunile sale.
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Mecanisme de control a activititii administrative - Audit

Universitatea ,,Apollonia“ din lagi are mecanisme de control si de dezvoltare continui a
performantelor administratiei. Mecanismele de control sunt: control direct, control pe etape,
control final, stabilirea de sarcini, termene, responsabili, verificarea gradului de indeplinire. Sunt
organizate cursuri de Managementul calitdtii in institutiile publice si private, atat ca disciplind
obligatorie pentru toate programele de studii, ct si ca certificare internd in cadrul C.F.P. PE
pentru angajatii universitétii. Personalul de conducere, precum si alti membri ai comunitatii
academice au participat la cursuri de formare certificate ANC, unele finantate din fonduri
structurale, iar altele din fonduri proprii.

I11.2.7 Baza materiald

Spatii de inviatimant si cercetare

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi are un patrimoniu care contribuie la realizarea misiunii
s1 obiectivelor fixate. Patrimoniul Universitdtii este constituit din spatii de invétimant si de
cercetare care corespund domeniilor specifice, prin sili de curs, laboratoare didactice si de
cercetare, clinici de specialitate, in concordantd cu normele tehnice, de siguranti si igienico-
sanitare in vigoare.

Universitatea dispune in proprietate de 78,10 % din spatiile de Invatdmant cu toate dotirile
necesare, in anul universitar 2015-2016; pentru anul universitar 2016-2017, Universitatea
dispune in proprietate de 79,30% din spatiile de invatdméant cu toate dotidrile necesare.
Patrimoniul este constituit din spatii de invatdimant si de cercetare care corespund domeniilor
specifice, prin sdli de predare, laboratoare didactice si de cercetare, clinici de specialitate, in
concordantd cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Numarul de locuri in sélile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor
de studiu, care sunt astfel constituite Incat sd permita desfasurarea activitétii didactice in conditii
optime. Aceeasi situatie se mentine si pentru anul universitar 2016-2017.

Pentru anul universitar 2015-2016 in Universitatea ,,Apollonia® din lasi spatiul necesar
pentru cei 709 studenti este de 1.396,06m?% din care 1.090,44m> spatii proprii, reprezentand
78,10 %, iar inchiriate 305,62 mz, respectiv 21,90%:

- 5 sali de curs, insuménd 351,44 m?, din care 4 sali sunt proprii — 247,44 m* (70,40%),

- 2 sili de seminar, insumand 43 mz, din care 2 sili sunt proprii, Insumand 43 mz, reprezentand
100%,

- 15 laboratoare si clinici — 1.001,62m?, din care 11 proprii cu 800 m?, reprezentand 80%.

Studentii beneficiazd de accesul in toate laboratoarele didactice ale Universitatii —
Platforma de Instruire Preclinicd, de accesul in Platforma de Instruire Clinicd de Medicind
Dentard a Universitdtii din str. Pacurari, nr. 11, etajul Il si Platforma de Instruire Practici a
Facultatii de Stiinte ale Comunicérii, din str. Stefan cel Mare, nr. 2, precum si de amfiteatrele din
spitalele clinice cu care Universitatea are contract de colaborare.

Practica 1n clinicile de medicind generald se realizeazi prin contract de colaraborare cu
spitalele clinice.
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Pentru anul universitar 2016-2017, in Universitatea ,,Apollonia® din Iasi spatiul necesar
pentru cei 602 studenti este de 1.416,44 m?, din care 1.123,44 m’ spatii proprii, reprezentind
79,30%, iar spatiile inchiriate 293m2, reprezentand 20,70%.

- 5 sali de curs, insuménd 315,70 m?, din care 4 sili sunt proprii — 247,44 m* (86%),

- 4 sili de seminar, insumind 96,10 m?, din care 3 sili sunt proprii, insumand 76 m2,
reprezentand 76,69 %,

- 15 laboratoare si clinici — 1.001,62m?, din care 11 proprii cu 800 m?, reprezentand 80%.

Dotare spatii de invatimant si cercetare

in Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi laboratoarele didactice dispun de dotédri moderne care
permit desfasurarea lucrdrilor practice simultane, integrate in Platforma de Instruire Preclinici, a
stagiilor clinice dirijate in Platforma de Instruire Clinica, precum si a seminariilor integrate in
Platforma de Instruirea Practica.

UAI dispune de soft-uri corespunzitoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatdmant, cu licente de utilizare. Software-uri nou achizitionate: (soft de inregistrare si
gestionare a pacientilor), softurile pentru disciplina de implantologie, ortodontie, (soft de analiza
a teleradiografiei AUDAXCPH), posturologie (soft pentru posturograf), softuri pentru laser
terapeutic, softuri pentru investigatii gnatologice (EMG, KMG, Tscan), softuri pentru investigatii
ultrasonografice, analiza bidimensionala FONA, soft 3D de simulare imagistica clinic, soft de
simulare haptica, soft BioPac, soft UV-WIN 5.0-spectrofotometrie UV-VIS, soft optika VIEW 7
pentru inregistrare imagini si video microscopie opticd, soft CAD-CAM, soft anatomage etc. La
Facultatea de S$tiinte ale Comunicarii, In laboratorul multimedia si informatizare si in
componentele PIP s-au achizitionat softuri speciale de editare si prelucrare imagine si sunet etc..

Laboratoarele didactice, preclinice, clinicile de specialitate sunt dotate modern, in unele
cazuri peste standardele impuse, fiind comparabile cu cele existente in alte universititi din tara
st din strdindtate. Universitatea dispune de noile tehnologii aparute pe piata europeani: sistem
CAD-CAM, masd de disectie virtuald, sistemul MOOG simodont pentru simulare haptica,
sistemul de simulare clinica individualizat.

Activitatea didacticd si de cercetare se desfasoard in Platformele de instruire practica,
clinicd si de cercetare: Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor, biomaterialelor
si dispozitivelor medicale http://erris.gov.ro/Apollonia-University-of-lasi (Laboratorul de
Nanomateriale: Sintezd si Caracterizare;, Laboratorul de Spectrofotometrie; Laboratorul de
Culturi Celulare; Laboratorul de Embriologie Aviard; Laboratorul PCR; Laboratorul de
Medicina Experimentala; Laboratorul de Investigatii Paraclinice).

Analiza spatiilor si dotdrilor in raport cu numirul de studenti (pe universitate, pe

domenii si programe de studii)

Capacitatea sililor de curs si a dotérilor existente depéseste, in perioada evaluati, necesarul
dat de cifrei de scolarizare. Pentru anul universitar 2016-2017, programul de studii Medicina
Dentara a intrat in lichidare.

Numarul de locuri in silile de curs, seminar i laborator este corelat cu mirimea formatiilor
de studiu care sunt astfel constituite incét sa permiti desfasurarea activititii didactice in conditii
optime. Aceeasi situatie se mentine si pentru anul universitar 2016-2017.
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Universitatea dispune, conform listelor de inventar, de un numir de 150 calculatoare,
dintre care 102 calculatoare la dispozitia celor 709 studenti. Corelat cu planurile de invatimant si
cu marimea formatiunilor de studiu, exista 1 calculator la 1 student in laboratorul de Informatica.
Situatia se mentine si pentru anul universitar 2016-2017, cu mentiunea ci numairul studentilor
este de 602.

Biblioteca (spatii, sili de lecturi, dotare, numair volume, abonamente)

Biblioteca Universitdtii ,,Apollonia® din Iasi dispune de doui sili de lectura cu o suprafati
de 154,2 m® s1 101 locuri; este dotatd cu fond de carte propriu, imbunatitit anual, corespunzitor
disciplinelor prevazute in planurile de invitimant.

Spatiul de studiu al bibliotecii acopera peste 10% (14,2%) din numarul total al studentilor,
in anul universitar 2015-2016, respectiv peste 10% (16,83%) din numarul total al studentilor, in
anul universitar 2016-2017. Spatiile de studiu sunt aceleasi care se regisesc si ca sali de lecturd
in cadrul bibliotecii.

Biblioteca Universititii asigurd cadrelor didactice si studentilor un numir de opt
abonamente la publicatii §i periodice romanesti si sapte striine.

Optimizarea accesului studentilor si cadrelor didactice la resursa documentard din
bibliotecd se asigurd si prin contractarea de abonamente la bazele de date consacrate, prin
participarea din luna octombrie 2015 la ANELIS (Acces National Electronic la Literatura
Stiintificd de Cercetare) Science Direct, e-book 33.000, Journal, Springer- reviste 2900, carti
200.000.

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi pune la dispozitia studentilor si cadrelor didactice
accesul la urmétoarele baze de date: GALE INFOTRAC CUSTOM JOURNALS (500 de surse);
EBSCO.

- Dentistry and Oral Sciences Source (reviste si carti electronice din domeniul medicinei
dentare — 340 de surse);

- Communication Source (reviste din domeniul comunicarii si relatiilor publice — 1.480 de
surse);

- eBook Academic Collection (colectie multidisciplinard de peste 130.000 de carti
electronice).

Bazele de date Ebsco pot fi accesate de pe calculatoarele din interiorul sediilor
Universitatii, la adresa: http://search.ebscohost.com.

In cadrul bibliotecii UAI a fost constituit Catalogul on-line al cartilor si revistelor din
biblioteca UALI care are peste 5.600 de titluri si continud completarea catalogului. Numdrul total
de publicatii pentru anul universitar 2015-2016 este de 17.161 unitati, din care 13.796 carti si
3.365 periodice. Pentru anul universitar 2016-2017, cititorii beneficiaza de un fond documentar
de 19.743 unitéti (14.928 carti si 4.815 periodice). Studentii dispun de cérti, manuale, cursuri
litografiate, periodice, CD-uri, 25 calculatoare de pe care pot accesa bazele de date ScienceDirect
si Springerlink, obtinute prin cofinantare.

Conducerea Universitatii asigurd multiplicarea cursurilor si a altor lucrdri necesare
procesului de invatdmant, elaborate de cadrele didactice, prin intermediul editurii proprii si sunt
puse la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzitor. Titlurile publicate in perioada 2014-
2016 constau in 18 carti publicate, iar 4 carti sunt, la momentul vizitei, In lucru la editura.
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Biblioteca este implicatd, aldturi de cadrele didactice, la alcituirea planurilor editoriale, in
vederea tipdririi de manuale si cursuri la editura universitatii, http://univapollonia.ro/editura/.

Cantini, Spatii de cazare

Universitatea dispune de un numér minim de servicii sociale, culturale si sportive (contract
bazi sportivd) pentru studenti. Toate aceste locatii nu apartin Universitatii, ele putdnd fi utilizate
pe bazi de contract; de exemplu, pentru baza sportiva sunt asigurate, prin inchiriere, 16 ore/ luni
la Colegiul tehnic Dimitrie Leonida din Iasi.

Alte spatii destinate studentilor/ cadrelor didactice

Universitatea oferd studentilor unele servicii gratuite, dupd cum urmeazi: gratuitate la sala
de recuperare medicala si fitness; acces gratuit la Cabinetul de psihologie; simulare haptica ce
monitorizeazd permanent nivelul de dezvoltare a aptitudinilor necesare viitoarei profesii;
asistentd medicald in cabinete si laboratoare de specialitate proprii; pachet extins de programe de
pregatire, solicitate pe piata forfei de munca, prin Centrul de Formare Continua.

I1.2.8 Activitatea financiari

Serviciul Financiar — Contabil - organizare si conducere

Universitatea ,,Apollonia®“ din lasi dispune de un serviciu financiar-contabil organizat la
nivel de institutie pentru gestionarea financiard a activititii de Invatimant superior si cercetare
prin contract cu o firmd prestatoare de servicii financiar contabile autorizati CECCAR.
Directorul economic are studii superioare economice si este expert contabil. Departamentul
Economic-administrativ are drept obiectiv buna gospodarire a patrimoniului, asigurarea tehnico-
materiald a procesului didactic si de cercetare, realizarea bugetului si manipularea eficienti a
fondurilor. Cuprinde urmatoarele departamente: financiar-contabil, administrativ, gestiunea
patrimoniului.

Balanta de venituri si cheltuieli de la ultima evaluare

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invatdmant superior. De asemenea, existd cod fiscal si cont la banci, altele decat cele ale
fundatiei sau asociatiei in cadrul céreia functioneaza.

Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare, situatia cheltuielilor pe ani de la

ultima evaluare

Serviciul financiar-contabil al Universitdii face dovada organizarii si functionarii
contabilitétii proprii la nivel de institutie prin Bilantul contabil, Contul de executie bugetari si
Raportul de gestiune, din care rezulta cd, cheltuielile efectuate sunt in concordantd cu legislatia
in vigoare, fiind prezentate si veniturile Incasate si destinatia lor.

La vizitd s-au prezentat, echipei de evaluare, Balantele de verificare aferente lunilor
decembrie 2014, 2015 si 2016. Din analiza documentelor prezentate nu rezulta existenta unor
sume alocate pentru activitatea de cercetare.

Din execufia bugetului, rezultd ca Universitatea inregistreazd excedent, in perioada
evaluati, astfel:

14



ARACIS

- 1n anul 2014: cheltuieli in valoare de 8.265.256.RON din venituri totale de 8.281.852 lei;
excedentul este de 16.596 RON;

- in anul 2015: cheltuicli in valoare de 8.560.993 RON din venituri totale de 8.617.373
RON; excedentul este de 56.380 RON;

- in anul 2016: cheltuieli in valoare de 7.378.957 RON din venituri totale de 7.421.556
RON; excedentul este de 42.599 RON.

Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar la domeniile de licentd si sunt aduse la cunostinta studentilor prin
postare pe site-ul Universitatii (http://univapollonia.ro/wp-content/uploads/taxe-2016.pdf), la
secretariatul Universititii si la avizierul pentru studenti din cladirea Universitatii. La vizitd au
fost solicitate informatii suplimentare cu privire la taxele aferente perioadei evaluate si
fundamentarea acestora. Pentru fiecare an universitar existd o metodologie de calcul a taxei de

scolarizare, fundamentati pe metoda calculului direct, pe baza costurilor efective de scolarizare a

institutiei, astfel:

- pentru anul universitar 2014-2015, ludndu-se in calcul urmatorii indicatori de cost cu
ponderile aferente: personal — 41,22%, dotéri — 30,14%, chirii — 14,21%, donatii si subventii
— 2,73%, reclama — 2,02%, consumabile, protocol, servicii terti, mentenantd, deplasiri,
comisioane §i onorarii, postale, internet, transport, alte impozite si taxe, servicii bancare —
fiecare cu o pondere de péni la 2% au rezultat urmétoarele taxe anuale: MD 2.200 euro, TD
950 euro, AMG 650 euro, BFKT 650 euro, SC 420 euro;

- pentru anul universitar 2015-2016, ludndu-se in calcul urmdtorii indicatori de cost cu
ponderile aferente: personal — 40,15%, chirii — 29,26%, servicii prestate — 11,36%, dobanzi
bancare, investitii 7,58%, publicitate si protocol — 2,27%, utilititi, consumabile,
sponsorizare, mentenantd, colaboratori, deplasari, taxe postale, internet, transport, carburant,
alte impozite si taxe, servicii bancare — fiecare cu o pondere de pani la 2% au rezultat
urmadtoarele taxe anuale: MD 2.500 euro, TD 1.000 euro, AMG 800 euro, BFKT 700 euro,
SC 450 euro;

- pentru anul universitar 2016-2017, ludndu-se in calcul urmditorii indicatori de cost cu
ponderile aferente: salarii — 39,46%, chirii — 12,97%, servicii prestate — 7,05%, dobanzi
bancare, investitii 30,12%, publicitate si protocol, utilitdfi, consumabile, sponsorizare,
mentenantd, colaboratori, deplasari, taxe postale, internet, transport, carburant, alte impozite
si taxe, servicii bancare — fiecare cu o pondere de pani la 2% au rezultat urmitoarele taxe
anuale: MD 3.000 euro, TD 1.200 euro, AMG 960 euro, BFKT 840 euro, SC 540 euro.

Cuantumul taxei de scolarizare diferd in functie de 3 termene de plati stabilite de

Universitate, fixate la inceputul anului universitar; de exemplu, pentru anul universitar 2016-

2017, cuantumul taxei este diferit in functic de momentul achitirii, intre 21.08.2016 —

10.10.2016, 11.10.2016 — 30.11.2016 si 01.12.2016 — 15.01.2017.

Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare
In Universitate existd un sistem de asistentd financiard pentru studenti, iar reglementarea
atribuirii suportului financiar a fost hotaratd de catre Consiliul academic al Universititii, pe baza
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unui Regulament de asistentd financiard si a unei proceduri de asistentd financiari pentru
studenti. in Raportul de autoevaluare nu existdi nicio referire la acordarea efectivii de burse
sau de alte stimulente pentru studenti. La vizitd au fost prezentate o serie de facilitafi acordate
studentilor dupa cum urmeaza: in anul universitar 2015-2016, 10 studenti din cadrul Facultitii de
Stiinte ale Comunicérii sunt beneficiari ai sumei de 450 Eur, pe bazi de cerere; in anul
universitar 2016-2017, de asemenea 10 studenti beneficiaza de suma de 450 Eur, pe bazi de
cerere (suma totald 10x450 Eur). Aceste sume au reprezentat scutiri partiale de la plata taxei de
scolarizare. Pentru aceste facilitati nu exista criterii definite pentru alocare. Existi ca facilitate
oferitd de Universitate participarea gratuitd a unor studenti la module extracurriculare de
aprofundare a tehnicilor moderne etc.

Audit financiar intern

In Universitate se desfisoard activitatea de audit financiar intern si se redacteazi, la
sféarsitul anului calendaristic, Raportul anual. Astfel, pe baza raportului intocmit pentru anul 2016
se pot identifica o serie de aspecte specifice. In sfera auditului financiar intern intrd toate
departamentele care, prin activitatea desfasurata, prezintd potentiale riscuri de naturd financiara.
Pentru a se stabili misiunea, competentele si responsabilitatile auditului intern s-a elaborat Carta
de audit intern inregistratd in evidenta Universitatii cu nr. 477/UA/09.05.2016, a fost elaborat
Manualul de proceduri operationale de audit intern care include 22 de proceduri. Planul anual de
audit pentru 2016 a fost inregistrat cu nr. 477/UABIS/09.05.2016, care ulterior a fost modificat
in data de 14.10.2016. Ulterior au fost realizate cinci misiuni de audit, pentru fiecare fiind fixate
obiectivele, stabilite constatirile, formulate recomandari si termene de implementare a
recomandadrilor. Pentru fiecare misiune de audit intern a fost urmaérit si modul de implementare
efectivd a recomanddrilor, acestea fiind continute de catre raportul realizat la sfarsitul anului.

Audit financiar extern

In Universitatea , Apollonia“ din lasi existdi contractul de prestdri servicii nr.
858/61/27.01.2012 cu societatea de audit AUDIT SERVICES SRL, membrd CAFR in baza
autorizatiei nr. 279/05.11.2002. Rezultatele auditului financiar, impreuna cu analiza anuald a
executiei bugetului de venituri gi cheltuieli, au fost dezbatute de Senatul Universititii si facute
publice. (http://univapollonia.ro/servicii-administrative/rapoarte-audit/)

Alte aspecte financiare
Nu este cazul.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Codul de Etica si Deontologie Universitari (parte componenti a Cartei Universitare)

Universitatea are un Cod de eticd si deontologie academicd (Anexa 4 la Carti) prin care
apdrd valorile libertdtii academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Conform
continutului sdu, Codul de eticd al Universititii reglementeazi normele de conduita profesionali
si sociald, promoveaza o inaltd tinutd morald a membrilor comunititii academice, a studentilor,
prevederile Codului fiind obligatorii pentru toti membrii comunititii universitare.
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Comisie de Etica si Deontologie Universitara (componentai si activitate)

Monitorizarea si aplicarea Codului de eticd al Universitatii impune existenta unei Comisii
de Eticd care este formata din 7 membri, dintre care si 2 studenti, plus a unui regulament de
functionare al comisiei de etici universitard (conform documentelor existente pe site-ul
Universitdtii). Comisia de Eticé si-a demonstrat activitatea, autosesizindu-se in mai multe cazuri
privind atitudinea si comportamentul unor studenti, plagiatul unui asistent universitar,
nejustificarea unui pontaj depus de un salariat si conflicte intre studenti, actiondnd in consecintd
si in conformitate cu prevederile regulamentului propriu.

Raportul anual al Comisiei de Etica

Raportul de autoevaluare contine raportul comisiei de eticd pentru anul 2015-2016, in care
se face referire la obligativitatea prezentdrii acestuia in Senatul universititii si la publicarea
acestuia pe site.

Cu toate cd activitatea comisiei nu poate fi pusi la indoiala, existd o nejustificata lipsa de
transparentd cu privire la activitatea acesteia, ultimele procese verbale postate pe site-ul
Universititii datind din anul 2014.

I1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale

Universitatea ,,Apollonia“ din lasi adoptd o metodologie proprie de selectie a studentilor,
care respectd toate prevederile Ordinului privind criteriile generale de organizare si desfasurare a
admiterii in ciclul de studii universitare de licentd. Inscrierea la concursul de admitere se face
numai pe baza diplomei de bacalaureat sau echivalenta.

Universitatea aplicd o politicd transparentd a recrutdrii si admiterii studentilor, anuntatd
public cu cel putin 6 luni 1nainte de aplicare, prin anunturi in presa locala si nationald, la propria
televiziune (http://www.apolloniatv.ro/) si radio (http://www.apolloniaradio.ro/top/), respectiv pe
site-ul web al Universititii (www.univapollonia.ro), unde existd o sectiune speciald dedicati
admiterii ce include metodologia completd de admitere (http://univapollonia.ro/admitere-2015-
2016-fmd/ , http://univapollonia.ro/admitere-2015-2016-fsc/, http://univapollonia.ro/admitere-
2016-2017-fmd/, http://univapollonia.ro/admitere-2016-2017-fsc/).

De asemenea, existd proceduri privind procesul de admitere. Conform acestora, admiterea
se bazeazd pe un set de criterii combinate, respectiv: media de bacalaureat (25%) si proba de
testare a cunostintelor generale si de specialitate (75%). Examinarea consta din interviu si test
grila din bibliografia anuntatd. Existd si un chestionar privind preocupdrile extracurriculare,
hobby-uri, performante artistice, sportive sau tehnice.

Admiterea studentilor straini

In data de 12.11.2015 Senatul Universitdtii a aprobat actualizarea Metodologiei privind
gestionarea scolaritatii studentilor strdini. Situatia studentilor strdini in perioada evaluata este
urmatoarea:
- 1n anul universitar 2015-2016 au fost inmatriculati:
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o 77 de studenti (76 din Italia si unul din Germania) - la programul de studii Medicina
Dentari;
o 3 studenti din Italia - la programul Balneofiziokinetoterapie si recuperare;
- 1n anul universitar 2016-2017 sunt inmatriculati:
o 64 de studenti (63 din Italia si unul din Germania) - la programul de studii Medicini
dentari;
o 2 studenti din Italia - la programul Balneofiziokinetoterapie si Recuperare.

Respectarea numirului maxim de studenti scolarizati in anul I, pe programe de studii

de licenta

Din analiza datelor prezentate rezultd ca pentru anul universitar 2014-2015 s-a depasit
capacitatea de scolarizare aprobatd de minister pentru urméitoarele programe de studii: Medicina
Dentard, unde au fost inmatriculati 32 studenti (fati de 30 capacitatea aprobati), la care se
adaugéd 14 studenti inmatriculati prin echivalare n ani superiori; Asistentd Medicald Generala,
unde au fost inmatriculati 22 de studenti (fati de 20 capacitatea aprobati);
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare, unde au fost inmatriculati 22 de studenti in anul I (fatd
de 20 capacitatea aprobati), la care se adaugé 1 student Inmatriculat in an superior.

Transparenta procesului de admitere

La nivelul managementului academic se fac eforturi pentru promovarea unor informatii
reale si corecte, inclusiv prin Ghidul studentului si Codul studentului publicate pe site
(www.univapollonia.ro), oferindu-se candidatilor posibilitatea verificarii tuturor informatiilor
necesare (telefonic, prin e-mail, organizarea de vizite in licee prin intermediul Caravanei de
promovare a universitifii etc). De asemenea, date privind admiterea sunt cuprinse si in revista
proprie ,,Nova Apollonia — Revista studentului modern”, care poate fi accesati on-line, de pe
site-ul universitaii sau poate fi cititd in format tipdrit
(http://www.univapollonia.ro/images/stories/pdf/Nova_Apollonia/NA11.pdf -“A VENIT ORA
ADMITERII™).

De asemenea, incepand cu anul universitar 2012-2013, prin intermediul televiziunii proprii
Apolloniatv (http://www.apolloniatv.ro/) si a radioului - Apolloniaradio
(http://www .apolloniaradio.ro/tag/radio-apollonia/) — un radio studentesc, parte componenti a
Platformei de Instruire Practicd, este prezentatd Universitatea in ansamblul siu, pentru tofi
candidatii care doresc si urmeze cursurile programelor de studii oferite de aceasta. Emisiunile de
promovare ale Universitdtii se numesc: Nova Apollonia (http://www.sclubtv.ro/index.php/nova-
apollonia), pentru postul de televiziune si Oferta Academici
(http://www .sclubradio.ro/category/oferta-academica/), pentru postul de radio.

I1.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare)

Existd un ,,Contract de studii cu taxd” care are ca obiect derularea activititilor de
invdtdmant, reglementdnd raporturile dintre Universitatea Apollonia si fiecare student.
Contractele au un continut diferit pentru fiecare program de studii. Conform contractului,
frecventa la activititile didactice este obligatorie. Studentul care are absente la stagii/ lucrari
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practice/ seminarii este obligat sd refacd aceste activititi, cu achitarea unor servicii suplimentare
stabilite de cétre Senat.

Studentul se obligd si incheie ,,contractul anual de studii” in fiecare an universitar. Acesta
are drept scop derularea activitétilor de invatimant. El contine si cuantumul taxei de scolarizare,
in suma diferitd in functie de momentul platii. Criteriile de rambursare partiala sau totald a
taxelor de studii fac parte integrantd din contractul de studii semnat intre instituie si student.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea

studentilor

Universitatea a actualizat regulamentele si metodologiile legate de activitatea studentilor,
existdnd: Regulament privind activitatea profesionald a studentilor; Metodologia privind
recunoasterea si echivalarea academicd a studiilor sau perioadelor de studii efectuate in
straindtate; Metodologia pentru admiterea la studii universitare a candidatilor cetdteni striini;
Metodologie de organizare si desfdsurare a admiterii, inmatriculdrii si echivilarii studiilor
anterioare; Metodologie de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a studiilor.

Cu exceptia problemelor legate de transferul studentilor si de echivalarea studiilor
efectuate in alte universititi, In momentul vizitei nu au fost identificate alte aspecte
neconforme legate de activitatea studentilor.

Respectarea curriculumului universitar / planului de invitimant pe fiecare promotie

La nivelul Universittii existd o preocupare pentru respectarea curriculumului universitar /
planului de invatdmant la nivelul fiecdrei promotii. Programele de studii universitare de licenti
se organizeazd pe baza planului de invafdmant aprobat de Senatul universitar. La viziti nu au
fost constatate incdlcdri ale planului de invatimant pentru niciuna dintre promotiile verificate
prin sondaj.

Respectarea continutului fiselor disciplinelor

Figele disciplinelor respecta formatul reglementat, identificAndu-se la evaluarea prin sondaj
anumite erori de completare, mai ales in ceea ce priveste fondul de timp alocat. Astfel: la
disciplina Actualitatea si presa, care are alocate 2 ore de curs si o ori de seminar, sunt
calculate gresit 28 de ore de seminar in loc de 14 la nivel de semestru, totalul orelor din
planul de invitimant rezultind 56 de ore in loc de 42; totalul orelor pe semestru (pct. 3.8.
din fisa disciplinei) este calculat 66, in conditiile in care, cu valorile din fisi, ar trebui sa
rezulte 76; la disciplina Dreptul comunicdrii, care are alocate 2 ore de curs si o orid de
seminar, in mod eronat s-a calculat ci 28 ore de curs si 14 ore de seminar totalizat la total
ore de invitimant pe semestru formeazi 4 ore.

Modul de sustinere a examenelor (proba scrisa, test grild, probd orala si practicd) este
stabilit pentru fiecare disciplind In parte, de catre titularul de curs, in fisa disciplinei respective.

Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de

inviatamant, conform orarelor afisate

Formatiile de studiu sunt dimensionate intre 11 si 20 de studenti, in functie de programul
de studii si de an, respectidndu-se normele specifice, conform evaludrilor realizate la programele
de studii evaluate. In schimb, pentru programul de Medicini Dentari standardele specifice
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ARACIS previd grupe de 10 studenti, acest prag fiind depasit, existind grupe de pini la
16 studenti.

Nu au fost identificate necorelatii intre marimea grupelor si spatiile didactice alocate
conform orarelor afisate.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile IIS

Universitatea respectd cadrul legal si din punct de vedere al ponderii studentilor in
structurile de conducere, studentii fiind reprezentati in proportie de minimum 25% in Senat si in
Consiliile celor doud facultati. Reprezentarea numericad a acestora este: 4 studenti in Consiliul
Facultitii de Medicind Dentard, 2 studenti in Consiliul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii si 8
studenti in Senatul Universititii. in Raportul de autoevaluare, este scris »Studentii participd in
mod activ la actul de conducere prin reprezentantii lor alesi in structurile de conducere la nivelul
universitdtii (Senat, Biroul Senat, Consiliul de Administratie), al facultitilor (Consiliul
Facultatii) si respectiv departamentelor (Consiliul departamentului) in procent de minim
25% din totalul membrilor” ceea ce la nivelul departamentelor reprezinta o exagerare.

Conditii privind transferul studentilor. Modul de realizare al transferurilor

studentilor. Situatie statistica de la ultima evaluare

in Universitatea ,,Apollonia din Iasi transferul studentilor intre institutii de invatamant
superior, facultdti si programe de studii este reglementat prin Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor si Metodologia de organizare si desfisurare a admiterii, inmatricularii
si echivalarii studiilor anterioare.

La verificarea prin sondaj a dosarelor studentilor s-au identificat urmitoarele situatii:

1. Studentul Conte Guglielmo a fost admis in anul universitar 2014-2015, iar prin
echivalarea studiilor efectuate la Universitatea de Medicini si Farmacie Targu Mures a
fost inmatriculat in anul 2. Pe baza situatiei scolare existente la dosarul candidatului s-a
constatat faptul ca avea doud discipline promovate, din care una i s-a echivalat (4
credite) si pe baza acestei unice discipline echivalate a fost inmatriculat in anul 2.

2. Studentului D’OTO Raimondo i-au fost echivalate studiile de la Universitatea de Stat de
Medicind din Odesa, Facultatea de stomatologie si a fost inmatriculat in anul V la
Facultatea de medicini dentari in anul 2009-2010. Ulterior a fost reinmatriculat in anul
universitar 2016-2017 in anul VI. Nu exista la dosar documentul pe baza ciruia i-au fost
echivalate studiile de la Odesa, iar din analiza sumari a situatiei scolare nu rezulti
conditiile in care i-au putut fi echivalate 61 de discipline (pe lista de echivalare apar 63
de discipline din care doui sunt limba roména).

Aspectele constatate si prezentate mai sus ridici un semn de intrebare asupra
modului in care se respecti conditiile legale privind transferul studentilor in Universitatea
sApollonia“ din Iasi.

Recunoasterea si validarea creditelor transferabile

Activitatea didacticd se desfdsoard in conformitate cu regulamentele interne si prevederile
legale. Fiecare program de studii are alocate un numar de 60 de credite pe an, creditele pentru
disciplinele facultative fiind considerate credite suplimentare.
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Trecerea dintr-un an in altul se face numai in cazul in care studentul are minim 40 de
credite si un punctaj valoric pentru stimularea performantelor profesionale, care se calculeazi
prin inmultirea creditelor cu nota.

La calcularea fondului de timp necesar pentru obtinerea unor credite apare o
neuniformitate severi. Astfel, de exemplu disciplina Dreptul comunicdrii, cu 4 credite,
necesitd 160 de ore pe semestru, disciplina Managementul crizelor, cu 5 credite, necesiti 86
ore pe semestru si exemplele pot continua.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor in Universitatea ,,Apollonia® din Iasi se fac pe baza unui
Regulament privind privind examinarea si notarea studentilor in baza sistemului European de
credite transferabile si a unei Proceduri de examinare si notare a studentilor.

Modul de sustinere a examenelor (probd scrisd, test grila, probd orald si practicd) este
stabilit pentru fiecare disciplind in parte, de ctre titularul de curs, in fisa disciplinei respective.

La examinare participd, pe langa titularul cursului, un alt cadru didactic de specialitate,
acesta contrasemneaza si catalogul de note.

Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, Procedura de examinare si notare
a studentilor aplicate contin si prevederi detaliate, fiind aduse la cunostinta studentilor prin
publicarea acestora pe site-ul Universitatii (http://univapollonia.ro/univ/managementul-calitatii/).

In ceea ce priveste modul de desfasurare a examenelor, acestea sunt sustinute 1n fata
cadrului didactic care a predat disciplina respectiva, a cadrului didactic care a condus activitatile
practice, precum si a cadrului didactic care asiguri asistenta colegiald. Se incurajeazi examinareca
studentilor pe tot parcursul modulului/ semestrului (prin sustinere de referate, aptitudini,
manualitate, practicd dirijjatd etc. — care se regdsesc in caietul asistentului, pentru fiecare
disciplind). La examen au dreptul sd se prezinte studentii care si-au indeplinit obligatiile
profesionale, conditiile de prezenta la activitatile didactice, indeplinirea baremului practic,
sustinerea de proiecte (asa cum rezultd din Raportul de autoevaluare si din constatirile comisiei
la data vizitei de evaluare).

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Rezultatele examenelor sustinute de catre studenti sunt trecute in cataloage, semnate de
cadrul didactic titular al disciplinei, contrasemnate de cadrul didactic care asigura asistentd, dupa
care sunt trecute intr-un centralizator, iar din acesta in Registrul matricol. Suplimentul de
diplomd se intocmeste pe baza Registrului matricol. UAI si-a insusit procedura corecti de
eliberare a diplomelor de licentd si a suplimentelor la diploma.

In Universitate exista o procedurd privind gestionarea, completarea, verificarea si
eliberarea actelor de studii, care contine toate elementele previzute de normele legale in vigoare.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international
Universitatea nu are semnate in prezent acorduri de mobilititi interne sau de tip
ERASMUS pentru mobilitdtile internationale ale studentilor.

21



11.3.3 Valorificarea calificdarii obtinute

Concordanta intre planurile de invatimint si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleazi cu evaluarea
programelor din cadrul evaluirii)

Aprecierea evaluatorului pentru programul de studii Asistentd medicald generald este ci
programul evaluat este orientat pe competente conform RNCIS. Programul ar putea fi
imbuniitatit prin introducerea unor discipline in planul de invitimaint, cam sunt Orientare
asupra profesiei si Educatie pentru sdndtate. De asemenea, a fost sesizatd existenta unui
numir insuficient de ore pe program: 4635 de ore ce includ si cele 84 de ore de limbi
straine si educatie fizicd; s-a recomandat completarea planului de invitiméint cu
disciplinele care lipsesc si cu numérul de ore adecvat, prin mirirea numarului de ore de
activititi practice, respectiv corectarea erorii materiale descoperite in timpul vizitei la
planul de inviitimant al programului de studii (totalul orelor din plan).

Evaluatorul programului de studii Jurnalism a constatat, referitor la continutul procesului
de invd{imant, necesitatea actualizirii bibliografiei precum si formularea mai clari a
titlurilor unor discipline. Printre recomandarile ficute pot fi amintite: actualizarea
bibliografiei obligatorii si a unor teme de studiu; conex, actualizarea fondului de carte al
bibliotecii cu ultimele titluri din domeniul stiintelor comunicirii, dar si diferentierea mai
clari intre programul de studii Jurnalism si cel de Comunicare si relatii publice.

Practica studentilor

Universitatea ,,Apollonia“ din lasi, prin programele de studii oferite, asigurd stagii de
practicd in cadrul Platformei de Instruire Clinicd (clinicile de specialitate stomatologica),
Platformei de Instruire Practicid (laboratoarele preclinice) - pentru Facultatea de Medicind
Dentard, precum si in structurile Platformei de Instruire Practica - pentru Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii. Accentul pus pe pregitirea practicad a studentilor este monitorizat prin caietul
asistentului, In scopul dobandirii competentelor practice prin indeplinirea baremelor practice si
clinice sumative in Platformele de instruire practica si clinica. Practica in clinicile de medicini
generala se realizeaza prin contract de colaraborare cu Spitalele clinice.

Se constatd o preocupare deosebitd a universitdtii pentru pregatirea practici a studentilor,
acest aspect fiind reliefat de cétre acestia, in cadrul intalnirii cu echipa de evaluare.

Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predirii — invitirii —

evaludrii pe student

Conform documentelor existente, principala responsabilitate a cadrului didactic din UAI
este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent
asupra responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii. Relatia student-profesor este
una de parteneriat, in care fiecare isi asumd responsabilitatea atingerii rezultatelor Invatarii.
Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor.
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Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii: e-mail, sistemul intranet conectat cu
sitscol, facilitdnd dialogul cu studentii. Bibliografia in format electronic si tipdrit existent in
biblioteca Universitdtii constituie o resursa valoroasi de invatare.

In ultimii ani Universitatea a alocat fonduri financiare pentru investi{ii in aparatura
performantd si echipamente, de la tabla la videoproiector si flipchart.

Cadrele didactice sunt pregitite special in domeniul predarii, in cadrul ,,Centrului de
Formare Continud. Proiecte europene (CFC. PE)”, infiintat prin hotdrarea Senatului Universititii
»Apollonia® din lasi in luna octombrie a anului 2010, http://univapollonia.ro/centrul-de-
performanta-formarea-profesionala-continua .

In Universitate se desfagoara o activitate continuid de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invétare eficace, incluzind aici noile tehnici de
aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei: cadrele didactice au participat la cursul

de Operator, introducere, prelucrare si validare date organizat in cadrul proiectului
PECAFROM. De asemenea, personalul didactic i administrativ a beneficiat, alaturi de cursurile
de Comunicare in limba engleza, certificate (cursuri autorizate CFC. PE), incepand cu anul
universitar 2014-2015, de cursuri privind Managementul proiectelor, Mentor, Formator,
autorizate CNFPA. Toate cursurile se finalizeaza cu Certificate care poartd antetul MENCS,
precum si al Ministerului Muncii si Protectiei Sociale. Certificatele obtinute in urma parcurgerii
unor astfel de cursuri sunt recunoscute pe intreg teritoriul Romaniei si al Comunitatii Europene
si au o valabilitate permanenta.

Cursul de formare pedagogica organizat in cadrul CFC. PE urmdireste cresterea gradului de
pregatire pedagogicd a cadrelor didactice din Universitatea ,,Apollonia® prin organizarea de
prelegeri de profil, schimburi de experienta si grupuri de dezbatere.

Mecanisme de urmaérire a traseului absolventilor

La nivelul Universitdtii, cel putin 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani
de la data absolvirii la nivelul calificérii universitare.

Mai mult de 75% dintre absolventii Universitafii sunt angajati cu contract de munci in
termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificérii universitare. Modalitatea de atestare a
procentului de angajati dupi absolvire este diferentiatid in functiec de domeniu. in domeniul
medical, de exemplu, pentru absolventii programului Asistentd Medicald Generald gradul de
incadrare depdseste 90%. Pentru Medicina Dentard si Tehnicd Dentard identificarea
absolventilor angajati se poate realiza conform informatiilor existente pe site-urile organizatiilor
profesionale (http://www.otdr.ro/, http://www.cmdr.ro/, http://www.oamr-iasi.ro/educatie.php.).
La nivel de Universitate, situatia se prezintd astfel: absolventi 2015: din 132 de absolventi, 114
au fost angajati la doi ani de la data finalizarii studiilor (86,36%); absolventi 2016: din 204 de
absolventi, 180 au fost angajati la doi ani de la data finalizarii studiilor (88,23%).

Pentru absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licentd ai
Universitatii ,,Apollonia“ din lasi, situatia continuirii la studii universitare de masterat este
urmatoarea: 25,3% dintre absolventii 2015 au fost admisi la studii universitare de masterat, iar
pentru anul 2015 procentul este de 18,7% (conform sondajului realizat de catre Universitate).
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Existenta si functionarea Centrului de orientare in carieri a studentilor

In universitate exista o Comisie de Consiliere si Orientare in Cariera a studentilor care isi
desfasoard activitatea in Biroul de Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor, avind un
regulament de functionare aprobat in Senat. Ar fi utili 0 mai bund promovare a acestui centru
pentru ca studentii s poatd beneficia de serviciile oferite. Tutoriatul este un program de
sprijinire §i consiliere a studentilor, care are ca scop facilitarea integririi in invafimantul
universitar, indrumarea 1n alegerea celor mai potrivite optiuni didactice, ameliorarea situatiei
scolare.

Profesorii mentin legétura cu studentii prin e-mail, prin sistemul intranet si minim 4 ore de
consultatie sdpdmaénal, conform programelor afigate, precum si prin sistemul de tutoriat
individual.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifici

Obiectivele activititii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitari

Conform art. 7 aliniatul (2) din Carta, misiunea asumati cu privire la cercetarea stiintifici
prevede cd ,,Universitatea va genera cunoagtere la nivel national si european prin prioritizarea
activitatii de cercetare, in spiritul libertatii i autonomiei cercetdrii stiintifice, respectand inalte
standarde de eticid. Cu toate ca este o universitate de mici dimensiuni, Universitatea Apollonia
din Iagi se va stradui sd realizeze un spectru larg de cercetdri fundamentale si aplicative in
stiintele umaniste, medicale si tehnologice, integrand perspective interdisciplinare”.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Cercetarea stiintificd in cadrul Universitdtii ,,Apollonia® din lasi se desfisoard conform
Strategiei de cercetare a Universitatii, adaptatd evolutiei cercetarii stiintifice la nivel national si
internafional, a unui Plan de cercetare stiintificd §i in concordantd cu Planul strategic al
Universitafii. Cercetarea in Universitate, la nivelul fiecarei facultdti, se ghideaza dupi strategia
de cercetare si planurile de cercetare anuale.

Colectivele de cercetare sunt formate din cadre didactice, cercetitori si studenti, iar
tematica abordata vizeazd domenii prioritare, interdisciplinare care se incadreazi in aria de
cercetare ale celor doud facultati. Fondurile de cercetare, conform declaratiilor Universitatii, sunt
reprezentate de sumele alocate de Universitate, cele obtinute prin participarea la competitii
nationale, donatii si sponsorizéri.

Institute / Centre de cercetare proprii
Institutul de Cercetiri ,,Academician loan H&ulicd” impreund cu Universitatea organizeazi
in fiecare an:

- Congresul International al Universitatii ,,Pregétim viitorul, promovand excelenta”, editia
25-a cu urmatoarele sectiuni si subsectiuni: 1. Comunicare si relatii publice — Comunicarea
artisticd si mediaticd in contextul globalizarii; Limba si culturd; Forum Jurnalistic; 2. Repere
in medicina avansatd: Tehnici si biomateriale in medicind moderna; tribuna practicianului:
medicina dentard, tehnicd dentard, Asistente de medicind generald, balneofiziokinetoterapie;
3. Umanism, stiintd, ecologie; 4. Dreptate sociald si politici academice; 5. Cursuri
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precongres, prezentiri de firmd si hands-on-uri; 6. Festivitate aniversard — Marcus
Nonagenar, in cadrul céruia s-au sustinut un numaér de 271 lucréri stiintice.
- Simpozionul anual — Ziua Institutului ,,Acad. Ioan Haulicd”. In luna octombrie 2015 in
cadrul simpozionului au fost comunicate 93 de lucriri stiintifice.
In perioada 26-28 octombrie 2016 s-a organizat simpozionul anual al Institutului “Acad.
Ioan H&ulicd” impreuna cu Comisia ,,Probleme moderne in fiziologia experimental si clinica a
sistemului stomatognat” din cadrul Filialei Iasi a Academiei Roméne in cadrul cdruia s-au
sustinut 45 de prezentdri de lucrdri stiintifice (26 - Medicind Dentard, 19 - Stiinte ale
Comunicirii).
In perioada 3-5 martie 2016 s-a desfdsurat Congresul International al Universitatii
,,Pregatim viitorul, promovand excelenta”, editia 26-a, in cadrul caruia s-au sustinut un numar de
108 lucriéri stiintifice (http://univapollonia.ro/congres-2016/).

Se recomanda intensificarea eforturilor de crestere a vizibilititii evenimentelor
stiintifice organizate.

Numiir conducitori de doctorat

Universitatea evaluatd organizeazd doar studii de licentd, nefiind acreditatd pentru
programe din ciclul II si [II Bologna. Prin urmare, nu existd conducitori de doctorat proprii
institutiet.

Implicarea studentilor in activititi de cercetare
Cercetarea studenteasci este la un nivel redus, existind la modul declarativ cercuri
de cercetare stiintifica studenteasci, dar fira rezultate palpabile ale acestora.

Domenii si teme de cercetare

Temele de cercetare cuprinse in planul strategic si in planurile anuale ale Universitatii si
ale celor doua facultati se inscriu in aria stiintifica a programelor de studii de licenta ale
Universititii ,,Apollonia“ din lasi.

La evaluarea programului de studii Jurnalism s-a constatat faptul cid activitatea
publicisticd a cadrelor didactice este relativ restrinsi in domeniul stiintelor comunicirii,
existind publicatii in domenii conexe (geopolitica si relatii internationale, hermeneutica,
logica, filologie), produsele publicistice in domeniul stiintelor comunicirii avind doar un
caracter local (articole publicate in revista proprie International Journal of
Communication Research).

Aprecierea rezultatd din evaluarea programului de studii Asistentd medicald generald a
relevat faptul cé existd un plan de cercetare al facultétii, care contine teme de cercetare adecvate,
precum si un plan anual de cercetare la nivel de program de studii, temele abordate au un grad de
diversitate ridicat, insa doar un numaér redus dintre acestea se adreseazi programului de
Asistenta medicali generali.

Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucriri stiintifice, brevete, proiecte)
Cercetarea in Universitatea ,,Apollonia® din lasi este valorificata prin publicatii in reviste
de specialitate sau edituri din tard recunoscute de CNCSIS sau din strdinitate, comunicari
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stiinfifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii din tard si/sau striinitate. Vizibilitatea
externd a rezultatelor cercetarii este, inc, limitatd si poate fi mult imbunatatita.

Legéturile internationale in domeniul cercetarii stiintifice s-au concretizat in stabilirea de
colabordri cu institutii academice si de cercetare, in vederea asigurdrii unui proces stiintific,
didactic si instructiv modern. Conform declaratiilor Universititii situatia disemindrii rezultatelor
cercetdrii este urmatoarea:

- pentru anul universitar 2014-2015:
27 lucrari cotate ISI si ISI proceedings
58 lucriri cotate BDI
18 carti publicate in edituri roménesti si internationale
191 participéri la conferinte dintre care 136 internationale si 55 nationale
- pentru anul universitar 2015-2016 :
- 34 lucrdri cotate ISI si ISI proceedings
57 lucrdri cotate BDI
26 carti publicate in edituri roménesti si internationale
169 participéri la conferinte dintre care 102 internationale si 67 nationale.

O parte din articolele stiintifice publicate de cadrele didactice din UAI au fost premiate de
citre UEFISCDI: 2014-2015 un cadru didactic, 2015-2016 doua cadre didactice, 2016-2017 zece
cadre didactice (rezultatele pot fi verificate pe site-ul UEFISCDI).

Veniturile obtinute din activitiiti de cercetare
Universitatea nu a ficut dovada existentei unor venituri generate din valorificarea
activitatilor de cercetare.

I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invitimant superior

Legéturile internationale in domeniul cercetarii stiintifice s-au concretizat in stabilirea de
parteneriate cu institutii academice si de cercetare, precum: Mardin Artuklu University, Mardin,
Turkey, Stomatological Faculty, Bukovian State Medical University, Chernivtsi-City, Ucraine,
Stomatological Faculty, Bogomoles National Medical University, Kiev, Ucraine, Universitatea
de Stat din Moldova, Chisinau, Republica Moldova, Gimcheon University, Gimcheon, South
Korea, SMM/Swiss School of Management (Universita Europea di Roma), The Department of
Anatomy and Molecular Embryology at Ruhr University, Germany, International European
Academy, Tirana Albania, University of Pau and Pays de 1'Adour, France, Universitatea Catolici
din Portugalia (Lisabona), Kansas University, Sf. Methodius an Chiril University din Veliko
Témovo, Bulgaria (http://univapollonia.ro/parteneri/). Dincolo de existenta documentelor,

rezultatele efective generate din aceste acorduri sunt nesemnificative.

Organizarea platformelor de instruire preclinicd si clinicd a presupus colaboriri cu
universitdti din strdinitate. Astfel, de exemplu, constituirea Centrului de Narcosedare din
universitate a fost dezvoltat cu sprijinul profesorului Dr. Moris Clark din Colorado, SUA,
Laboratorul de Gnatologie Posturala dezvoltat cu sprijinul prof. dr. Luciano Poli, Italia,
Laboratorul de Embriologie aviara si a Laboratorului de Culturi Celulare dezvoltat cu ajutorul
prof. univ. dr. Beate Brand Saberi, Germania.
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La Facultatea de Stiinte ale Comunicérii programarea si realizarea cercetirii se face in
conformitate cu tendintele actuale In domeniul stiintelor comunicarii, existind proiecte de
cercetare pe teme de eticd, integritate si legislatie europeand, dialog intelectual etc. Au fost
stabilite parteneriate cu universititi din striinitate: Universitatea Catolici din Lisabona,
Portugalia, Kansas University, Sf. Methodius an Chiril University din Veliko Tarnovo, Bulgaria,
Universitatea Liberd din Chisindu, Republica Moldova etc..

Se recomandd exploatarea acestor relatii internationale pentru implementarea
programului Erasmus+ de mobilititi pentru studenti si cadre didactice in cadrul UAIL

I1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Respectarea termenelor de evaluare, Rezultatele proceselor de evaluare

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi a fost evaluata institutional in anul 2011, cind a primit
calificativul /ipsd de incredere, in anul 2013, cu calificativul lipsd de incredere si in anul 2015,
cu acelasi calificativ lipsd de incredere.

Pentru programele de studii situatia evaluérilor se prezinti astfel:
* Facultatea de Stiinte ale Comunicérii - cu doud programe de studii:
- Comunicare si Relatii Publice (autorizare 1999, neacreditare 2011, neacreditare 2013,
acreditare — Incredere limitata 2015);
- Jurnalism (autorizare 1999, neacreditare 2011, neacreditare 2013, acreditare — incredere
limitatd 2015);
* Facultatea de Medicini Dentard - cu programele de studii:
- Medicind Dentara (autorizare provizorie 1991, acreditare 2002, acreditare cu incredere limitati
2011, neacreditare cu neincredere 2013, neacreditare cu neincredere 2015 si intrare in lichidare,
neautorizare provizorie nou program de studii 2016 cu neincredere);
- Tehnicd Dentard (autorizare 1999, acreditare cu incredere limitatd 2010, neacreditare cu
neincredere 2013, acreditare cu Incredere limitata 2015, acreditare cu incredere 2016);
- Asistentd medicald generala (autorizare cu incredere limitatd 2011, incredere limitati 2015);
- Balneofiziokinetoterapie si recuperare (autorizare cu incredere limitatd 2011, incredere limitata
2015).

11.4.2 Implementarea recomanddrilor ficute la evaluarea externd precedenti
(implementare plan de mdsuri)

Nr. RECOMANDARI ARACIS SITUATIE DECLARATA DE | CONSTATARI
crt. INSTITUTIE

1. »universitatea trebuie s isi | UAI are stabilit, prin Lege si| Indeplinit
stabileascd sediul social si sd | Cartd, sediul social in str. Pdcurari
intreprindd demersurile legale, dacd | nr.11, sediul din str. Muzicii nr. 2

se doreste schimbarea acestuia.” fiind un sediu secundar, de
corespondenta.
2= »Universitatea trebuie si UAI a fintocmit un Plan detaliat Partial indeplinit
analizeze activitatea de masuri de remediere, cu
managementului  universitifii, si | obiective, activititi, responsabili si | Universitatea a
identifice cauzele majore interne | resurse alocate. Respectarea | ©laborat —un  Plan
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care au condus la situatia actuala si
sd Intocmeascd un Plan detaliat de
masuri de remediere, cu obiective,
activitdti, responsabili i resurse
alocate. Respectarea legalititii si a
eticii academice trebuie si devini
unul din obiectivele principale.”

legalitdtii si a eticii academice
reprezintd unul dintre obiectivele
principale ale UAL

strategic pe un orizont
pe 5 ani, 2015-2020.
Planul strategic a stat
la baza elaboririi
Planurilor
operationale anuale.
Echivalarea studiilor

pentru studenti
ridici semne de
intrebare.
,Universitatea trebuie sa Tsi a. In acest moment, in UAI indeplinit
aleagd conducerea in conformitate conducerea institutiei este in
cu prevederile legale si si fsi conformitate cu prevederile legale. Alegerile pentru
modifice Carta conform | S-au desfisurat alegerile pentru | Structurile si functiile
recomanddrilor ministerului.” functiile de conducere, ocupate | d¢ conducere
initial de persoane care nu | @academicd din
Universitatea

indeplineau conditiile legale: rector,
decan, director d e departament.

»Apollonia® din Iasi
s-au realizat cu
respectarea
dispozitiilor
pentru alegerea
organelor  colective
de conducere
(consiliul facultatii si
senat) precum si a
cadrelor de
conducere de la
nivelul
departamentelor,
facultétilor si
Universitatii.

legale

Rectorul Universititii
a fost confirmat de
MEdC prin Ordinul
Ministrului nr. 3820/
11.05.2015.

b. Carta UAI a fost modificatd

indeplinit

conform recomandarilor
Ministerului si transmisa spre | Adresa MENCS avizare
validare. Carta.
,Universitatea  trebuie sa  1si a. Conducerea UAI manifestdi o indeplinit
completeze baza materiald, 1n preocupare  permanentd  pentru
special prin achizitia de spatii | completarea bazei materiale. in | Anexe documente

proprii si sd specifice in mod concret
utilizarea patrimoniului in comun cu
alte societati”.

ultimii ani in UAI s-au realizat
achizitii semnificative, atit pentru
activitatea didacticd, cat si pentru cea
de  cercetare. De  asemenea,

justificative — acte de
proprietate + achizitii
(documente financiar-
contabile asumate) de
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conducerea UAI are 1in vedere la data ultimei

achizitionarea de spatii proprii. evaludri.

b. UAI a procedat la modificarea | Idem

contractului de inchiriere cu Centrul

Medical Domenico in sensul orientarii

pe activititi didactice.
,Universitatea trebuie sd-gi UAI este preocupata de | Partial indeplinit
imbunéitateascd resursa umand, in imbunitatirea resursei  umane,
ceea ce priveste numirul de cadre | dovadd stau cele mai recente | A  fost  realizate
didactice si competentele acestora, | concursuri pentru ocuparea | angajari de la data

prin atragerea i angajarea de
personal calificat pentru activitatea

posturilor didactice prin care au fost
promovate cadre didactice si au fost

ultimei evaludri.
indeplinirea de citre

didactica, pentru asigurarea | ocupate  posturi  vacante. (la | Fesursa umand  a
continuitagii.” Facultatea de Medicind Dentars, din | Criteriilor de
82 posturi 78% sunt ocupate de | cOmpetentd, in special
titulari, iar dintre acestea 3594% | legate de
sunt ocupate de conferentiari si | corespondenta dintre
profesori; la Facultatea de Stiinte | Pregatire si
ale Comunicirii din cele 27 posturi | disciplinele  predate
70,37% sunt  acoperite  de | Fidicd  semne  de
titulari, iar  dintre acestea 31,57% | intrebare (a se vedea
sunt acoperite de conferengiari si | aspectele constatate la
profesori. vizita de autorizare
provizorie din
decembrie 2016 la
programul Medicini
dentara, aspecte
prezentate partial si in
prezentul raport).
»Universitatea trebuie sa Conducerea UAI are preocupdri in Partial indeplinit
amelioreze competentele resursei ceea ce priveste investitia in resursa
umane in domeniul managementului umand. Astfel, prin Centrul de
academic si administrativ, inclusiv Performan{a in Formarea Recomandarea
prin pregatiri specifice fiecarui Profesionald Continud, UAI asigurd ] N
domeniu. Investitia In resursa umana posibilitatea de pregatire in domeniul vizeaza
trebuie sd constituie una dintre managementului de proiecte, manage.mentul .
preocupdrile majore ale training- ului, deontologiei acad.elfnc .. ¥
managementului institutiei” profesionale, psihopedagogiei, ZI‘J(::invl:rl:ittr:ttel:, ar
limbilor strdine, managementului

calitdtii, manager proiect, formator,
evaluator  proiecte  etc., prin
organizarea si finantarea unor cursuri
transversale. Prin dotarea
laboratoarelor  didactice si  de
cercetare  si  a  clinicilor de
specialitate, cadrele didactice ale
UAI au acces la cele mai recente
tehnologii. Astfel, activitatea de
cercetare se concretizeazd prin

raporteazi o altd
categorie de cursuri,

respectiv:

Cursuri autorizate
CNFPA -
Managementul
proiectelor, Mentor,
Formator, incepand
din anul universitar
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realizarea de lucrdri stiintifice ale
caror rezultate sunt diseminate la
diferite  congrese nationale si
internationale, majoritatea finantate
de conducerea UAI, la colaboriri cu
institutii de prestigiu din tard si
strdindtate, participare in proiecte de
cercetare.

2014-2015.

Cadrele didactice ale
UAI au participat in

perioada 14.08-
01.11.2015 la
cursurile de
Comunicare in limba
englezd, italiand,
germand, cursuri de
Operator
introducere,

prelucrare si validare
date, cursuri de
Jormator,
proiect, evaluator
proiecte, cursuri
organizate in cadrul
proiectului

PECAFROM -
Promovarea egalitatii
de sanse in cariera

manager

universitard si
academica pentru
femeile din
Roménia”.
,Universitatea trebuie si modifice Incad din anul 2013, UAI a luat Partial indeplinit
activitatea din secretariatele sale, sa masuri in ceea ce priveste
analizeze modul fn care se corectarea activititii de secretariat. Ca UKMAGE a
realizeaza gestionarea studentilor, | Aceasta a fost controlata si de Corpul | evaludrii situatiei de
traseul §i arhivarea documentelor, | de Control al Ministrului si s-au la  secretariat din
gestionarea Registrului matricol, | aplicat masuri corective i de momentul vizitei au
informatizarea si calificarea | Imbunatitire: personalul din fost constatate si o

personalului de secretariat, si
asigure o instruire adecvati si sa
responsabilizeze aceste persoane.”

secretariat a fost restructurat si au
fost angajate persoane competente
care si se ocupe de gestionarea
tuturor etapelor ce tin de activitatea
universitard. S-a realizat un contract
de consultantd cu Arhivele Statului
in urma cdruia personalul a fost
instruit, s-a stabilit Nomenclatorul
arhivistic propriu, s-a verificat
periodic activitatea de secretariat cu
respectarea legislatiei, ordinelor si
metodologiei in vigoare si s-au luat
masuri in  vederea  corectarii
deficientelor  prin:  actualizarea
dosarelor dupd un opis standard,
realizarea  corespondentei  dintre
cataloage - registru matricol -

serie de nereguli,
cum sunt aspectele
legate de transferul
studentilor, respectiv
de echivalarea
activitatilor
anterioare, realizate
in alte Universititi —
a se vedea situatia
echivalirilor
prezentate mai sus.
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supliment la diploma si
conservarea documentelor vechi.
Arhiva a fost reorganizatd prin
stabilirea de servicii si
responsabilitdfi  specifice.  Prin
diverse servicii universitare precum
Serviciul de Resurse umane si
CNFPA, personalul din secretariat a
fost educat in scopul cresterii
disponibilitatii  fatd de cererile
studentilor si cadrelor didactice, a
profesionalismului si a corectitudinii.
Conducerea UAl  monitorizeaza
constant activitatea de secretariat si
gestionarea actelor de studii.

,Universitatea trebuie sd-gi
dezvolte §i sd-si adapteze baza
materiald  pentru a  asigura
desfasurarea in conditii
corespunzitoare a  activitdtilor
didactice, sd ofere suport si servicii
academice §i sociale studentilor sii,

inclusiv mobilitati Erasmus.”

UAI urmireste cresterea
competentelor practice ale
studentilor printr-un raport crescut
de lucrdri practice/cursuri, prin
facilitarea si chiar stimularea
accesului studentilor si cadrelor
didactice in platformele de instruire
practicd PIP si PIC si laboratoarele
preclinice si de cercetare,
prioritizind dotarea acestora cu
echipamente §i suport tehnico-
informatic de ultima generatie. Inca
de la inceputul anului universitar

2013-2014 s-au ficut investitii
majore in organizarea si
dotarea  laboratoarelor preclinice

(laboratorul de biomateriale si
biofizica, laboratorul de biochimie
etc.) si clinice cu echipamente de
generatie noud, necesare studiului
practic. Conducerea UAI are in
vedere constanfa in politica de
achizitii de noi tehnologii in procesul
didactic.

in perioada 12-20 noiembrie 2016, 4
studenti ai Universitdtii Apollonia
din lasi au participat in cadrul unui
proiect Erasmus care s-a desfisurat
la  Durres ALBANIA. Titlul
proiectului a fost Power of
Multimedia-Bridges of Diversity, in
total au participat 32 de
reprezentanti din 8 tari. Profilul
participantului: tineri, lideri de ONG-
uri si voluntari in cadrul acestora, cu

Partial indeplinit

Au fost realizate
investitii Tn perioada
2014-2016 pentru
dezvoltarea bazei
materiale, conform
documentelor
justificative.

Mobilititile Erasmus
se afli, in continuare,
la nivelul de deziderat,
exemplul prezentat de
Universitate nu se
referd la mobilititile

studentilor, aceasti
cerinta rimanand
neindeplinita.
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vérsta intre 18-35 de ani.

Pe  parcursul  proiectului
dezbdtut elemente-cheie care s-au
referit la  diversitatea culturala,
cum ar fi: personalitatea culturali
proprie, identitate, nationalitate,
religie si credinte, contexte de viata,
tensiuni, sensibilitate culturali.

S-au

,Universitatea trebuie sd
impulsioneze cercetarea prin crearea
cadrului general si atragerea
resurselor necesare in  vederea
fndeplinirii misiunii de cercetare
asumate prin carti.”

Prin laboratoarele infiintate in cadrul
Platformei de cercetare  s-au pus, in
prezent, bazele unui circuit complet de
testare a unor materiale cu
aplicabilitate in medicind. Pe acest
fond, UAI a dezvoltat activitatea de
cercetare prin redactarea si depunerea
unor proiecte de cercetare, ca
Beneficiar, precum si ca Partener.
Unele proiecte au fost deja declarate
eligibile.

Platforma de cercetare a fost dotatd cu
echipamente si aparaturda modernd,
necesare unei cercetdri interdisciplinare
constituindu-se astfel un nucleu de
cercetare cristalizat. Cercetarile
efectuate urmaresc un circuit firesc si
logic, acestea desfasurindu-se In
urmitoarele laboratoare - Laboratorul
de sintezd §i caracterizare, Laboratorul
de culturi celulare, Laboratorul de
embriologie aviard si PCR pentru
testarea citotoxicitdtii si mutagenitatii,
Laboratorul de medicind
pentru studiul
etc. Este evident
cd rezultatele activitdtii de cercetare
vor fincepe si apard. Am reusit si
depunem proiecte ca beneficiar, cum ar
fi proiectul proiect tip ERANET-
3rd SINNCALL intitulat

,, Investigarea efectului biotoxic al unor
nanomateriale
depus in
eligibil.

experimentald

de larga wutilizare”,

ianuarie 2015, declarat

Partial indeplinit

Exista
pentru

preocupare
impulsionarea
cercetidrii, rezultatele
efective, cuantificabile
apdrind probabil fin
timp. La acest moment
ele sunt slab
reprezentate iar
vizibilitatea institutiei,
din acest punct de
vedere, limitata.

10.

LUniversitatea  trebuie si  fsi
reconsidere modul de recrutare a
studentilor prin  proceduri de
admitere clare si transparente si
renuntarea la  practicile de
inmatriculare in ani superiori sau

a. UAI a intocmit, la recomandarea
comisiei, ‘Metodologia de organizare
si desfasurare a admiterii si
inmatricularii studentilor, separat de
Metodologia de activitate didactica.
La ora actuald existd si proceduri cu

Neindeplinit

Sintagma

srenuntarea la
practicile de
inmatriculare in ani
superiori sau
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comasare a anilor de studii”

privire la organizarea, desfasurarea si
finalizarea procesului de admitere.

comasare a anilor de
studii” nu se sustine
prin constatirile din
timpul vizitei (a se

vedea exemplele
invocate anterior
legate de  acest
aspect).

b.UAI a stabilit, prin proceduri
si  metodologie, pentru anii
urmétori cd nu se vor mai putea
echivala studiile in ani superiori la
Programul Medicind Dentard de la
Programele de studii Tehnica
Dentard, Balneofiziokinetoterapie si
recuperare.

Din punct de vedere al

reglementéritor se
constatd existenta unor
proceduri si

metodologii, dar care
nu genereazi, 1in
activitatea practica,
rezultatele scontate.

c. UAI nu a mai permis
parcurgerea a doi ani de studii intr-
unul, dupd intrarea in vigoare a LEN
nr.1/2011.

Rezultatele din
verificarea dosarelor
studentilor nu
confirmi integral
afirmatia
Universititii,
existenta unui

student cdruia, pe
baza echivalirii unui
examen, i se permite
accesul n an supeior

demonstriand
contrariul.
11. »Universitatea trebuie sd-si UAI a procedat la reconfigurarea indeplinit
amelioreze comunicarea cu mediul site-ului, astfel incit la ora actuald
intern §i extern, si publice pe site existd postate pe site, la adresa
informatii corecte §i complete http://univapollonia.ro/,  informatii
necesare studentilor.” corecte i  complete necesare
studentilor. De asemenea,
comunicarea cu mediul intern si
extern se realizeazd si prin TV
Apollonia, RadioApollonia,
InfoApollonia.
12, »Universitatea trebuie s& Sistemul informatic s-a dezvoltat pe Partial indeplinit,

achizitioneze si sa implementeze un
sistem informatic care si permitd
stocarea si prelucrarea informatiilor
din interiorul sau.”

anumite domenii: secretariat —
informatizarea bazei de date,
evidentd  studenti, comunicare

digitald cadru didactic-studenti, prin
adrese de e-mail, contabilitate — soft-
uri specifice (GESTOC), resurse

conform  declaratiei
institutiei (80%)

(rezultat fidel, dupi
analiza comparativi
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umane - soft-uri specifice de la data ultimei
(REVISAL), activitatea didacticd — vizite de evaluare).
informatizarea activititii de asistenti
si de cercetare in clinici - foaie de
observatie computerizatd la
disciplinele clinice, soft pentru
radiologie corelat cu softul clinicilor
de stomatologie, soft CAD-CAM,
soft PCR.

I1.4.3 Alte evaluiri externe realizate de Institutia de Invitimant Superior
Universitatea Apollonia din lagi nu a mai facut obiectul altor evaluiri externe, in afara
celor realizate de citre ARACIS.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

Sistemul de management al calititii, (structura Comisii, Departamente,

Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc.)

In Universitatea »Apollonia“ din Iasi existd o comisie centrald, la nivel de Universitate -
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), precum si structuri operationale ale
CEAC pe facultati.

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdtii, cit §i structurile operationale ale
comisiei, au fost revizuite si aprobate de catre Senat la data de 22.09.2016. Comisia centrala si
structurile operationale lucreazid in mod integrat, elaboreazi si coordoneazd aplicarea
procedurilor de evaluare si asigurare a calitdtii, elaboreazi un raport anual de evaluare internd a
calitdfii educatiei, propune solutii §i strategii de Imbunitatire a calititii educatiei, evalueazi
indicatorii de performanti in domeniul medicina dentara si stiinte ale comunicarii.

Obiectivele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Universitate au fost
aprobate de Senatul universitatii, devenind program de politici universitare. Anual se elaboreazi
Raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. Senatul Universitar a aprobat
Raportul anual de evaluare interna a calitatii educatiei, pentru anul universitar 2015-2016, la data
de 28.10.2016. In raport sunt cuprinse, detaliat, toate rezultatele evaludrilor pentru anul
universitar 2015-2016, mésurile de imbunétitire si control, precum si celelalte componente care
vizeazd sistemul de asigurare a calitatii. De asemenea, a fost intocmit Planul operational al
CEAC pentru anul universitar 2016-2017 in care sunt previzute termenele si responsabilii.

Structurile operationale pe facultiti elaboreazd raportul anual de evaluare internd pe
facultate care este analizat si aprobat in Consiliul Facultatii. Comisia CEAC elaboreaza raportul
anual de evaluare interna pe universitate care este dezbatut si aprobat in Senat si 1l face public
prin afisare pe site si formuleaza propuneri de imbunatitire a calititii educatiei.

Activitdtile implementate de cidtre CEAC au fost monitorizate si verificate de
Departamentul de Audit Intern al Universititii; acesta a elaborat un raport care a fost dezbatut si
validat in Senat.

Universitatea organizeaza, in colaborare cu reprezentantii universititilor din tard si din
strdindtate, Congresul International ,,Pregatim viitorul promovéand excelenta® in cadrul ciruia au
loc workshop-uri de larg interes precum Rolul competentelor practice in formarea specialistilor
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de calitate, (http://univapollonia.ro/congres-2016/), Forumul Dezvoltarii Durabile a Regiunilor
Moldovei, care reuneste factori de decizie institutionald si personalititi din diverse domenii de
activitate din cele opt judete ale regiunii (http://fddjm.univapollonia.ro/index.php).
Universitatea ,,Apollonia® din Iasi a primit in ultimii ani o serie de distinctii, precum:
- decembrie 2013, Europe Business Assembly prin Socrates Committee of Oxford a declarat
Universitatea ,,Apollonia® din Iasi “Best Regional University”.
- iunie 2014, a primit premiul European Award for Best Practices de citre European Society
for Quality Research, in Bruxelles, Belgia (www.univapollonia.ro).

Politici si strategii privind asigurarea calitéitii

In Universitatea ,,Apollonia® din lagi exista un program de politici centrate pe calitate si
sunt precizate mijloacele de realizare.

In Universitate s-a dezvoltat un Manual al calitatii si este implementat un Sistem de
management a calititii. in Planul strategic si in cele operationale sunt mentionate strategii pentru
asigurarea calitdtii In care sunt inscrise obiectivele si mijloacele de realizare pentru asigurarea
calitdtii. Pentru fiecare politicd sunt prevazute strategii de realizare, fiind precizate resursele
umane, termenele si indicatorii mésurabili.

Rapoarte anuale (institutional si pe facultiti) privind asigurarea calititii

Comisia centrald CEAC si structurile operationale lucreazi in mod integrat, elaboreazi un
raport anual de evaluare internd a calitétii educatiei, propune solutii si strategii de imbunitatire a
calitafii educatiei, evalueaza indicatorii de performantd in domeniul medicind dentari si stiinte
ale comunicdrii. Raportul pe Universitate este ficut public pe site http://univapollonia.ro/wp-
content/uploads/Raport-CEAC-2014-2015-1.pdf, fiind prezentat si in Raportul de autoevaluare,
impreund cu rapoartele la nivel de facultate. Acestea au fost prezentate si analizate in Senat,
respectiv Consiliile facultétilor. Raportul aferent anului universitar 2015-2016 este, de asemenea,
publicat pe site: http://univapollonia.ro/wp-content/uploads/Raport-Evaluare-Interna-privind-
calitatea-educatiei-i-UAI-2015-2016.pdf.

Proiecte sau alte activitati organizate in domeniul asiguririi calititii
Nu este cazul.

I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

in Universitatea ,,Apollonia® din lasi existd un regulament privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, aprobat de Senat, care este aplicat
in mod riguros si consecvent.

Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programului de studii pe bazi de
informatii g1 date. Ca urmare a compatibilizérii continutului disciplinelor cu noile tehnologii si a
discutiilor cu beneficiarii au fost introduse o serie de discipline noi cum ar fi: Medicina dentard
digitalizatd, Recuperarea medicald, Bionicd, Hermenautica textului jurnalistic, etc.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii
universitare, avand In vedere ci profesiunile medicale ca formare si exercitare sunt reglementate
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sectorial si unele cel putin general, respectiv dupd armonizéri curriculare la nivelul cerintelor
UE. Calificarile corespund celor inscrise in Registrul National al Calificarilor.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de citre managementul IIS

Cadrul didactic se autoevalueazi si este evaluat anual de cétre directorul de departament,
decan, rector. Evaluarea se realizeazd pe baza unui Regulamentul de evaluare a cadrelor
didactice (cu observatia necesititii revizuirii, existind inci mentiuni referitoare Ia
preparatori universitari; ultima actualizare 12.11.2015) si a unei Proceduri de autoevaluare si
evaluare multicriteriald a cadrelor didactice. Completarea formularului de autoevaluare, insotit
de raportul anual de activitate, sunt solicitate anual fiecarui cadru didactic pentru o evaluare
multicriteriald In vederea cuantificirii performantelor in predare, cercetare si servicii aduse
institutiei §i comunitdtii. Datele din formularul de autoevaluare si de evaluare anuald
multicriteriald sunt prelucrate statistic de cétre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
din universitate. Rezultatele sunt comunicate conducerii Universititii si cadrului didactic in
cauzd, addugandu-se, in plus, rezultatele evaludrii colegiale st a celei facute de studenti, acestea
fiind luate 1n calcul in cadrul concursului de promovare a cadrelor didactice.

Evaluare colegiala

Evaluarea colegiald in Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi este organizata periodic
(modular), pe baza unui Regulament de evaluare a cadrelor didactice, a unei Proceduri de
evaluare colegiald a cadrelor didactice si a unui formular pentru evaluarea colegiald. Biroul
departamentelor evalueazd performantelor didactice si de cercetare ale fiecdrui cadru didactic/
cercetdtor si intocmeste un raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare
discutat si aprobat in department. Rezultatele evaluarilor colegiale sunt prelucrate statistic de
citre comisia CEAC si prezentate in sedintd de Senat. Rezultatele obtinute sunt spre nivelul
maxim, existdnd o exigenti redusa in evaluare.

Evaluarea obiectiva si reprezentativi a cadrelor didactice de ciitre studenti

Existd un formular de evaluare de citre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de
Senat, care se aplicd dupa fiecare ciclu (modular) si ale cérui rezultate sunt confidentiale fiind
accesibile decanului, rectorului si persoanei evaluate. In chestionar sunt precizate modalitiile de
evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti. Exista si un Regulament de evaluare a cadrelor
didactice unde este inclusd si modalitatea de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti,
precum si o Procedurd de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Conform documentelor,
cadrele didactice utilizeaza evaludrile studentilor pentru a avea un feed-back asupra predarii, in
scopul Tmbunatétirii cursurilor §i a metodelor de predare.

Rapoartele de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti au un caracter formal si
nu sunt discutate masuri concrete pentru imbunititirea actului didactic, rezultatele
evaluarilor fiind, in mare majoritate, cu un calificativ spre nivelul maxim.
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Utilizarea rezultatelor evaluirii

Rezultatele evaludrilor sunt luate in considerare la promovarea cadrelor didactice, acordarea
de sponsoriziri pentru participarea la congrese nationale si internationale, acordarea de
stimulente financiare, iar acolo unde este cazul se soldeazi cu atentionarea cadrelor didactice
respective. Conform situatiilor prezentate in momentul vizitei, in anul 2015, ca urmare a
rezultatelor obtinute, 10 cadre didactice au fost recompensate prin achitarea de citre Universitate
a taxelor de participare la conferinte si congrese, in suma de 10.676 lei si 750 euro, iar pentru
anul 2016 au fost recompensate 9 cadre didactice, finantarea fiind de 9.350 lei.

11.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calititii
Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionali a calititii
Institutia are un sistem informatic care faciliteazi colectarea, prelucrarea si analiza datelor
si informatiilor relevante pentru evaluarea i asigurarea institutionald a universitafii.
Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi are licentele de baza pentru utilizarea programelor informatice
(licente Windows pe toate calculatoarele, 80 licente office). In universitate existd sistemul
sitschool (care permite evidenta rezultatelor la examene), soft pentru corectarea automati a
grilelor pentru licentd etc..

Relatii cu alte institutii din tara si din striinatate privind schimbul de bune practici in
domeniul asigurarii calitatii

Nu existd informatii documentate cu privire la schimburi de experienti cu alte
universititi legate de domeniul asiguririi calititii.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public
Universitatea si facultatile oferd informatii si date cantitative si calitative, actualizate si
corecte, despre calificdrile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitdtile oferite studentilor si despre orice aspect de interes pentru public, in general, si pentru
studenti, in special (www.univapollonia.ro). De asemenea, Universitatea publici si actualizeaza
Ghidul studentului care contine toate informatiile privitoare la programele de studii din
Universitate.
Informatia de interes public este diseminatd si prin Platforma de Instruire Practici, o
platforma care cuprinde: ApolloniaTV, radioApollonia, InfoApollonia, Revista Nova Apollonia.
Existd o serie de regulamente, metodologii sau rapoarte care nu se gisesc pe site-ul
institutiei.

III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

HI.1 MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

De la data ultimei evaludri, managementul a urmarit o gospodarire judicioasi a fondurilor,
care sid permitd modernizarea si dezvoltarea infrastructurii pentru invatimént si cercetare prin
reorganizarea eficientd a spatiilor existente si achizitia de spatii noi. Au fost realizate investitii in
echipamente si tehnologii noi si s-au organizat module extracurriculare de aprofundare a
tehnicilor si metodelor de lucru actuale, in scopul dobindirii de competente suplimentare de
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catre viitorul specialist: anatomage, simulare clinicd individualizat, sald nursing la domiciliu
etc.

Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual in functie de
evolutia si contextul national al invatdmantului superior.

111.2 FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR

OPERATIONALE SI A PLANULUI STRATEGIC

Conform art. 38 din Carta Universitdtii, printre atributiile Senatului apare si aprobarea
planului strategic de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale, la propunerea
Rectorului. Art. 49, aliniatul 1 prevede: ,,Consiliul de Administratie reprezintd structura de
conducere a Universitatii care asigurd conducerea operativa si care aplicd deciziile strategice ale
Senatului universitar”, iar art. 50 prevede ca presedintele Consiliului de Administratie are printre
atributii §i aplicarea deciziilor strategice ale Senatului universitar. Art. 59 stabileste printre
obligatiile Consiliului Academic aceea cd ,elaboreazd propuneri privind planul strategic si
operational”.

In ceea ce priveste activitatea la nivel de facultate, art. 65 stipuleaza ,,Consiliul Facultatii
are urmatoarele atributii:

(1) defineste misiunea, obiectivele si strategia Facultitii, in concordantd cu misiunea,

obiectivele si strategia de dezvoltare a Universitatii;

(2) aproba planul strategic al Facultatii, planul operational anual al Facultitii si strategia
de cooperare academicé internationald a Facultitii, precum si mésurile propuse pentru
implementare”. La art. 90, printre atributiile decanului este cuprinsa si ,,coordoneazi
activititile de definire a misiunii Facultitii, de elaborare a Planului strategic si a
planurilor operationale anuale”.

Drept consecinti a existentei si a rolului planului strategic si a celor operationale art. 129
prevede: ,resursele Universitdtii sunt constituite pe trei coordonate: resurse financiare, resurse
materiale si resurse umane, iar gestiunea si protectia acestora se realizeaza cu respectarea legii,
in baza planului strategic si operational de dezvoltare institutionald‘.

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi a elaborat un Plan strategic cu orizont pe 5 ani, 2015-2020, iar
planul strategic a stat la baza elaborérii planurilor operationale anuale.

II.3 RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

Universitatea ,,Apollonia“ din Iasi dispune de practici de auditare internd, academica si
financiard cu privire la principalele domenii ale activitatii din Universitate si urmireste ca
angajamentele pe care §i le-a asumat institutia sd fie respectate cu rigurozitate, aplicind
Regulamentul si manualul de proceduri aferente (36 de proceduri pentru auditul intern si 22
proceduri pentru auditul financiar-contabil).

Auditarea interna academici si financiara se face periodic, pe compartimente, iar rezultatele
auditarii sunt cuprinse in Raportul anual al Comisiei pentru audit academic intern dezbitut in
Senat; se elaboreazi anual un raport de audit care cuprinde si un plan de ameliorare a activitatii
academice si verifica gradul de indeplinire al acestuia.
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IV. CONCLUZII S RECOMANDARI
V.1 CONCLUZII
Analizi SWOT
Puncte tari:

existenfa platformelor de instruire practici proprii care permit dobAndirea
competentelor practice pentru absolventi pe baza baremelor practice obligatorii
sumative;

existenta unei baze materiale si a unor dotdri corespunzitoare, de exemplu bazi
materiald adecvatd domeniului stiintelor comunicarii, in special pentru programul de
jurnalism (platforma de instruire practicd — televiziune, radio, ziar, agentie de stiri),
putdnd remarca, pentru acest program de studii, si caracterul aplicat al procesului de
invatadmant, prin implicarea practicienilor;

existd o bund colaborare cu potentialii angajatori, colaborarea realizindu-se pe mai
multe planuri, cum sunt practica studentilor sau implicarea anumitor angajatori in
activitdtile didactice sau extracuriculare din Universitate.

Puncte slabe:

aplicarea inconsecventd a regulamentului de credite transferabile, in special prin
necorelarea numaérului de credite acordate unei discipline cu fondul de timp alocat;
existenta in continuare a unor probleme legate de incadrarea in capacitatea de
scolarizare aprobaté, de echivalarea studiilor sau de transferul studentilor;

o prezenta redusa in fluxul national si international de publicatii stiintifice;

respectarea partiald a conditiilor legale cu privire la angajarea personalului didactic si
de cercetare (asa cum rezultd din exemplele prezentate anterior);

Universitatea nu dispune de un program de testare a similitudinilor care ar facilita
realizarea dezideratelor etice si de deontologie profesionali;

servicii sociale reduse, inexistenta unei cantine sau a spatiilor de cazare proprii;

lipsa mobilitétilor internationale pentru cadre didactice si studenti; neimplicarea in
programul Erasmus+, un instrument util de atragere a fondurilor necesare pentru astfel
de mobilitati;

o transparentd incd redusd a informatiilor in cadrul Universitatii, multe dintre
hotdrdrile si deciziile Senatului, Consiliului de Administratie etc. nefiind facute
publice prin afisarea pe site-ul propriu;

desi sunt realizate evaludri (colegiale, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti
etc.) impactul acestora este minor, nefiind identificate imbunitatiri ale activitatilor
monitorizate (caracterul formal rezulta si din scorurile mari obtinute in cvasitotalitatea
evaluarilor realizate).

Oportunitati:

existenta unei cereri crescute pentru piata muncii, atit in plan national, cét si la nivel
european, pentru calificdrile din domeniul ,,Sanétate” oferite de Universitate.
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Amenintri:

- diminuarea capacitatii de scolarizare, ca urmare a neindeplinirii standardelor de
performantd, care are implicatii si de naturd financiard facand dificila realizarea unei
prognoze de dezvoltare pe termen lung;

- diminuarea bazinului de recrutare a candidatilor din diferite motive, inclusiv
demografice.

Membrii echipei de evaluatori implicati in procesul de evaluare si-au exprimat increderea ci,
dacd Universitatea va mentine preocuparea actuala legatd de adaptarea la cerintele exprimate si
implicite ale invatdmantului superior, vor exista premise favorabile pentru imbunatitirea actului
educational si pentru cresterea performantei si vizibilitdtii cercetérii stiintifice. De asemenea,
considerd cd Universitatea a receptat corect rezultatele evaludrilor anterioare si va mentine si
dezvolta doar acele programe de studii pentru care poate asigura indeplinirea totald a
standardelor de calitate.

IV.2 RECOMANDARI (clasificate in ordinea prioritafilor. esentiale, preventive,
dezirabile)

Nr. | RECOMANDARI RE | RP | RD
crt.

1. | Aplicarea reglementdrilor nationale si proprii legate de inmatricularea | X
studentilor prin transfer, promovarea in an superior §i exmatricularea
studentilor care nu indeplinesc conditiile necesare pentru mentinerea lor in
cadrul Universitdtii; n acelasi sens, se impune incadrarea in capacitatea de
scolarizare, pentru toate programele de studii oferite de Universitatea
»Apollonia“.

2. | Revizuirea permanentd a planurilor de invatimant, pentru adaptarea acestora la | X
reglementarile legale si la evolutia fiecdrui domeniu, corelarea numirului de
credite aferente fiecdrei discipline cu un fond de timp de pregitire
corespunzitor (a se vedea fisa disciplinei), in general; in particular, pentru
programul Asistenta medicald generald, se recomandd completarea planului de
invdtdmant cu disciplinele care lipsesc si cu numarul de ore adecvat, prin
mérirea numdrului de ore de activititi practice.

3. | Incadrarea de personal didactic si de cercetare calificat conform reglementirilor | X
in vigoare, cu verificarea stricta atdt a elementelor legislative, cét si a celor
legate de satisfacerea criteriilor de competenta specifice fiecdrui domeniu.

4. | Asigurarea unei transparente mai bune a informatiilor cu caracter public, mai | X
ales prin utilizarea site-ului  Universititii, prin publicarea tuturor
regulamentelor, hotararilor luate de structurile de conducere, aspectelor de
naturd financiard sau de natur etica.

5. | Universitatea trebuie sd ii asume o politicé a cercetarii stiintifice si sa nu lase | X
aceastd activitate la nivel de decizie individuald, trebuie sia fie instalat un
management al cercetdrii stiintifice, cu obiective concrete (de exemplu:
atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare, publicarea rezultatelor cercetirii
in jurnale cu impact, preocupare crescutd pentru intensificarea schimburilor
internationale la nivel de publicatii stiintifice, monitorizarea permanentid a
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crt.

RECOMANDARI

citarilor pentru toate cadrele didactice).

Intensificarea eforturilor de participare in echipe internationale de proiect, fie la
nivel institutional, fie si numai la nivel de persoane, pentru perceperea corecti a
dimensiunii activitétilor desfisurate la momentul actual in Spatiul European al
invatdmantului superior si al cercetérii stiintifice.

Atragerea studentilor in activitifile de cercetare si participarea acestora la
manifestari stiintifice nationale si internationale.

Avand in vedere existenta unui numaér insemnat de studenti striini, identificarea
unor posibilitéti legate de introducerea unor cursuri/programe de studii in limba
englezd, corelat si cu semnarea unor acorduri Erasmust+ cu universitati
partenere din striinatate, asigurdnd premisele necesare pentru mobilititile
cadrelor didactice si ale studentilor.

Cresterea ponderii altor venituri in bugetul Universitatii decét cele reprezentate
de taxele de scolarizare, dezvoltarea finantirii prin atragerea de surse de
finantare alternative (proiecte de cercetare, sponzoriziri, servicii cétre
comunitate).

10.

Realizarea unor analize de oportunitate cu privire la programele de studii ce
urmeazd a fi sustinute in cadrul Universitatii, din punct de vedere al
sustenabilitdtii acestora, avand in vedere dimensiunea institutiei, rezultatul
evaludrilor programelor de studii, nevoile reale de formare in inviatiméntul
superior.

11.

Tinand cont de faptul ci bazinul de recrutare actual este limitat si asigurd, cu
dificultate, in viitor, numarul suficient de studenti, este necesard cresterea
vizibilitatii si atractivitdtii Universitdtii, la nivel regional si national.

12.

Demararea unor méasuri pentru achizitia si utilizarea unui soft de similitudine,
pentru a spori transparenta, aspectele de naturd etica si increderea in institutie,
inclusiv in ceea ce priveste lucrarile de licenta.

13.

Dezvoltarea componentei sociale a infrastructurii, prin identificarea solutiilor
pentru asigurarea, in spatii ale institutiei, a serviciilor de cazare, masa, activitati
sportive.

14.

Trecerea la un nivel superior in ceea ce priveste managementul calitatii, de la
existenta unor proceduri si metodologii, la aplicarea efectiva a acestora si
generarea unui nivel de semnificatie corespunzitor (a se vedea rezultatele
evaludrilor colegiale si ale cadrelor didactice de citre studenti).

15.

Intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul
institutiei si cresterea rolului asigurarii interne a calitatii in imbunititirea
proceselor didactice si de cercetare stiintifica.
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11.2  Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:
In urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte tari ale Universitatii
»Apollonia® din Iasi:

e Comisia de Etica a Universititii s-a remarcat ca fiind activd, autosesizdndu-se in mai multe
cazuri.

* Raportatd la numdrul relativ scdzut de cadre didactice si de cercetare, activitatea stiintifici
si publicistica este de apreciat.

e Procedurile din domeniul asigurarii calitdtii au fost imbundtatite pe parcursul ultimilor ani.
Exista manualul calitatii si Raport anual de evaluare a calititii, discutat in Senat. Au fost
facute evaluari ale cadrelor didactice de citre studentii din ultimul an, iar rezultatele acestora
au fost prezentate in Senat. Majoritatea formularelor prezentate au calificativul excelent, la
fel si prezentarea acestor rezultate, unde se poate constata ci aproape toate cadrele didactice
implicate in procesul educational au calificative excelente.

e Existenta unei biblioteci, dotatd modern, din cadrul careia studentii pot imprumuta carti sau
pot studia.

e Este de apreciat prezenta a 2 reprezentanti ai studentilor in Consiliul de Administratie. De
asemenea, este de bun augur respectarea recomanddrilor din evaludrile anterioare,
regulamentul de alegere a reprezentantilor studentilor fiind publicat pe site-ul universitatii.

e De apreciat este facilitatea oferitd studentilor prin esalondri, la cerere, ale taxei de studiu.
Alte facilitdti benefice au fost scutirile de taxe acordate studentilor de la Facultatea de Stiinte
ale Comunicdrii, desi nu au fost mentionate criteriile de acordare.

e Raportul student/cadru didactic in Facultatea de Stiinte ale Comunicarii este de 1 cadru
didactic/3,17, fiind un raport favorabil procesului didactic.

Puncte slabe ale Universititii ,,Apollonia“ din Iasi:

e In sedinta Consiliului ARACIS din 15.12.2016, programul de studii Medicind Dentard
(Licenta) al Facultitii de Medicind Dentard din cadrul Universitatii ,,Apollonia” a primit
calificativul de neincredere si neautorizare.

e Universitatea nu a acordat burse din venituri proprii in ultimii ani.

e Universitatea nu detine o bazi materiald corespunzitoare: lipsa spatiilor de cazare pentru
studenti, a unei cantine, a unei baze sportive.

e Absenteism ridicat al studentilor in cadrul sedintelor de Senat.

e Lipsa unei proceduri clare de recuperare a absentelor la cursuri si lucréri practice.

e Regulamentul de functionare al Comisiei de Eticd este, in parte, in dezacord cu
regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti, iar implicarea studentilor in cadrul
acestei comisii fiind pur formald. Lipsesc de pe site-ul UAI datele de contact ale unui
student reprezentant si existd procese verbale care nu au fost semnate de catre toti
membrii comisiei, desi au fost consemnati la inceput ca fiind prezenti. Ultimele procese
verbale si raportul de activitate al comisiei au fost aduse la cunostinta publicului in 2013,
respectiv 2014.

e [nexistenta unui software anti-plagiat.
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Este ingradit dreptul de reprezentare al studentilor prin stipularea in regulament a
criteriului de a avea media peste 9,00 pentru a putea reprezenta grupa si a putea fi ales,
mat departe, in structuri de reprezentare superioare.

Managementul informatiilor este deficitar, comunitatea academicd nu este informati in
timp util asupra deciziilor Consiliului de Administratie i Senatului, acestea nefiind
postate pe site-ul UAI care are, de asemenea, si multiple informatii neactualizate.

Unele taxe aplicate studentilor pentru eliberarea diverselor acte contravin OMECTS
3666/2012. Taxa de transfer de la o institutie la alta variaza considerabil in functie de
programul de studii si specializarea urmatd si este nejustificatd. Taxa de studii a fost
modificatd cu mai putin de 6 luni inaintea inceperii anului universitar 2016/2017.

Planul de invatdmant de la Medicind Dentara are o corelare deficitard intre numarul de
ore de predare si numarul de credite alocate unei discipline.

Tn anul 2014 si 2015 s-a depasit cifra de scolarizare aprobati de Ministerul Educatiei.

in anul universitar 2016/2017 a fost inmatriculat in an superior cu echivalare un student si
2 studenti au fost relnmatriculati (cei 3 fiind la programul Tehnica Dentard). Acestea sunt
in discordantd cu Procesul Verbal 635/R/5.10.2016 in care apar inca 5 studenti propusi si
aprobati spre a fi inmatriculati in an superior la programul de Medicini Dentara.
Universitatea nu detine in prezent acorduri de mobilititi sau de tip ERASMUS pentru
mobilitdtile internationale ale studentilor.

Raportul student/cadru didactic la Facultatea de Medicina Dentara este de 1/ 6,96.

Pentru promovarea examenelor studentii trebuie si realizeze un barem, care este specific
fiecdrei discipline si care impune achitarea unei taxe de cétre student. Aceste taxe pot
ajunge la sume considerabile, nu sunt afisate pe site si se percep la nivel de facultate,
disciplina.

Raportul de evaluare al cadrelor didactice de cétre studenti are un caracter formal si nu
sunt discutate masuri concrete pentru imbunétatirea actului didactic. Din discutiile cu
studentii, acestia nu considera ca au apérut rezultate sau si fi fost luate masuri de orice fel
in urma evaludrilor.

Activitatea Biroului de Consiliere privind Orientarea in carierd a studentilor nu este
promovati suficient, un numar redus de studenti apeleaza la serviciile de consiliere.
Grupele de studiu pentru anii III, IV, V, VI de la Medicind Dentari sunt
supradimensionate.

Taxele de studii pentru anul universitar 2016/2017 au fost ultima datd modificate 1n
sedinta de Senat prin Hotérarea nr. 37/02.09.2016, schimbarea apérind cu mai putin de 6
luni inaintea inceperii anului universitar.

In final, studentii fac urmatoarele recomandiri, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate 1n raportul acestora:

Eliminarea inadvertentelor si a caracterului echivoc din regulamentul de functionare al
comisiei de eticd, regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti si elaborarea unor

reguli clare de alegere a studentilor in cadrul Comisiei de Etica.
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Asigurarea transparentei activititii Comisiei de Etica.

Achizitionarea unui soft anti-plagiat pentru a spori transparenta si integritatea institutiei in
ceea ce priveste conceperea lucrarilor de licenta.

Organizarea de alegeri ale studentilor reprezentanti conform regulamentului propriu,
publicarea anuntului si rezultatelor alegerilor pe site-ul universititii pentru a creste
transparenta organizatiei studentesti si a intregului proces.

Mirirea taxelor de orice fel sa se opereze pe viitor cu minimum 6 luni inainte de inceperea
anului universitar, astfel incat studentii sa cunoasca din timp cuantumul exact al acestora.
Revizuirea Regulamentului de acordare al burselor astfel incat sa acopere un spectru mai larg
de burse, pe categorii, cdt si cuantumul acestora. De asemenea, regulamentul trebuie sa
specifice clar conditiile si situatiile In care UAI alocd burse din bugetul propriu. Este
necesard §i implicarea studentilor reprezentanti in comisia de acordare a burselor, cat si
a beneficia de burse si sponsorizari din partea firmelor private.

Corelarea numaérului de ore de predare la cursuri si lucrdri practice din planurile de
invatdmant cu numarul de credite alocate fiecérei discipline conform ECTS.

Reglementarea numarului maxim de recuperdri pentru cursuri si lucriri practice pe parcursul
semestrului pentru a descuraja absenteismul si pentru ca studentii si aiba, sd cunoasca si sa
urmeze o procedura clara.

Nedepdsirea pe viitor a cifrei de scolarizare aprobate la examenele de admitere.

Intensificarea eforturilor de internationalizare a universitatii, inclusiv prin programul
ERASMUS+.

Acordarea unei importante mai mari procesului de asigurare internd a calititii in UAI in
special a acorddrii unei finalitdti procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.
Postarea pe site-ul propriu si aducerea la cunostinta studentilor a ,,Regulamentului privind
examinarea si notarea studentilor” si ,,Proceduri de examinare si notare a studentilor”, care
sd cuprinda in mod transparent si in detaliu felul evaluarii, posibilitatea de a contesta nota
etc.

Promovarea serviciilor Biroului de Consiliere si Orientare in Carierd in randul studentilor de
catre cadrele didactice si asociatia studenteasca.

In anii clinici la programul de studii de Medicind Dentara grupele necesitd ajustéri in sensul
scéderii numarului de studenti dintr-o grupa astfel incat sa corespunda standardelor.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din striinitate rezultd urmatoarele observatii
si recomandari:

,,CONCLUSION: UNE UNIVERSITE TRES FRAGILE DANS SA STRUCTURE ACTUELLE
La grande fragilité¢ de I'Université Apollonia de Iasi a au moins trois grandes origines.*
(CONCLUZIE : O UNIVERSITATE FOARTE FRAGILA IN STRUCTURA ACTUALA

Marea fragilitate a Universitdtii Appolonia din lasi are cel pufin trei mari cauze:)
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,»O Il y a tout d'abord la faiblesse du niveau de I'ensemble des diplémes. L'Université ne
peut recruter que les étudiants qui, sauf exception, n'ont pas eu le niveau pour étre accepté dans
'Université publique — notamment pour les professions de la santé. Elle n'attire presque aucun
¢tudiant étranger.” (Prima fragilitate este cauzatd de nivelul slab al diplomelor. Universitatea nu
poate inmatricula decdt studenti care, cu unele exceptii, nu au nivelul cerut pentru a fi acceptati
intr-o universitate de stat — in special pentru profesiile din domeniul sdndtate. Universitatea nu
atrage aproape niciun student din strdindtate.)

,® Vient ensuite une trop grande dispersion de son offre de formation dans une structure
trop petite. En termes d'effectifs, les deux Facultés qui la composent sont trés inégales, et a
lintérieur de la Faculté de Médecine dentaire les formations offertes le sont aussi et restent
hétérogenes pour deux d'entre elles. L'élargissement des formations s'est fait au détriment de leur
approfondissement.“ ([n continuare se constatd o diversitate prea mare a ofertei de formare a
universitdii, intr-o structurd prea micd. In raport cu efectivele de personal, cele doud facultdyi
din compunerea sa sunt foarte inegale, ca si in interiorul Facultdtii de Medicind dentard unde
specializdrile oferite sunt, de asemenea, inegale, iar pentru doud dintre acestea sunt §i
heterogene. Extinderea ofertei de formare s-a ficut in detrimentul aprofunddrii.)

,»© On constate enfin un pouvoir faussement décentralisé puisque aux mains d'un seul
homme. La structure décisionnelle va du président du sénat au recteur, au président d'université,
aux doyens, aux chefs de départements. Mais cette décentralisation décision-nelle n'est
qu'apparente. Dans les faits, le pouvoir décisionnel reste sous l'emprise du président de la
Fondation Saint Apollonia, extérieur a I'Université. Ceci constitue un frein a toute dynamique de
changement et d'adaptation.“ (/n final, se constatd o conducere fals descentralizatd, intrucdt
aceasta se afld in mdinile unei singure persoane. Deciziile sunt transmise de la presedintele
senatului cdtre rector, apoi cdtre presedintele universitdtii, pdnd la decani si sefi de
departamente. Totugi, aceastd structurd de decizie este numai aparent descentralizatd. In
realitate, puterea de decizie apartine presedintelui Fundatiei Sfdinta Apollonia, care se situeazd
in afara universitdtii. Acest lucru constituie o frand in calea oricdrei dinamici de schimbare sau
de adaptare.)

,»L'Université Apollonia de lasi a trés vite manqué son pari de concurrencer, dans le
domaine de la formation dentaire, 1'Université publique locale, dont la crédibilité attire de
nombreux étudiants étrangers. Mais le pari ne relevait-il pas d'une ambition démesurée, a des
fins un peu trop commerciales?* (Universitatea Apollonia din lasi a ratat foarte repede pariul de
a concura, in domeniul medicinei dentare, universitatea de stat locald, a cdrei credibilitate
atrage numerosi studenti din strdindtate. Totugi, acest pariu nu dovedeste o ambifie nemdsurald,
in scopuri putin prea comerciale?)

Evaluatorul striin a recomandat acordarea calificativului ,,Lipsd de incredere®.

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliulut ARACIS si ia act de urmitoarele:
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Universitatea a dovedit cd este preocupatd de asigurarea internd a calititii educatiei, din
acest punct de vedere Iinregistrindu-se progrese fatd de evaludrile anterioare; in
universitate a fost organizati si functioneazi structura pentru asigurarea calititii
prevazutd de reglementdrile in vigoare. Cu toate acestea, cerintele normative obligatorii
stabilite de Metodologia ARACIS sunt indeplinite partial; la acest moment Universitatea
nu asigurd in totalitate conditiile de calitate §i respectarea standardelor generale si
specifice.

Evaluatorii celor doud programe de studii universitare de licentd au propus acordarea
calificativului ,,incredere® (Asistentd medicald generald), respectiv ,,incredere limitati“
(Jurnalism).

Réaspunzand Scrisorii de informare, Universitatea prezintd un plan de méasuri pe termen
scurt si mediu, 1n cadrul caruia fiecare recomandare se regiseste intr-un obiectiv specific;
pe de altd parte, in acelasi raspuns, Universitatea semnaleazi o seric de referiri la
problemele sesizate la vizita ARACIS anterioard, din 2014, despre care afirmi ca au fost
deja rezolvate.

Ca raspuns la remarca Universitatii ca ,,programul de studii Medicind Dentard, aflat in
lichidare si care nu era inclus in evaluarea institutionald, a fost principalul program
analizat™, se precizeazd c& evaluarea institutionald s-a efectuat tindnd cont de toate
programele de studii din Universitate aflate in desfasurare, cu accent deosebit pe
programele cuprinse in cadrul misiunii de evaluare.

Din réspunsul Universitatii la observatiile ARACIS in urma vizitei rezultd ci aceasta nu
acceptd in totalitate concluziile si observatiile rezultate in urma evaludrii, exprimandu-si
obiectiile, dupd cum rezulta din tabelul de mai jos. In prezentul Raport s-a tinut cont de
argumentele aduse de Universitate la observatia privind personalul didactic activ.

Observatii din Raportul
directorului de misiune si al
coordonatorului

Raspunsul Universitatii
Apollonia din lasi

Constatari

Pentru personalul didactic existd
variatii mari intre normele didactice;
de exemplu, pentru postul de
conferentiar T cadrul aceleiasi
facultdfi normele variazi fintre 8 si

14,5 ore conventionale.

Numarul de ore permis de lege este
intre 8 si 16 ore pe normd, noi
incadrindu-ne in limitele legii.
Orele au fost distribuite in raport
de numidrul de discipline si
competentele cadrului didactic.
Statul de functii a fost intocmit in
conformitate cu Legea Educatiei
Nationale, Metodologia de
elaborare a  planurulor de
invatimant si a statului de functii
al personalului didactic,
respectandu-se toate normativele

specifice.

Universitatea recunoaste existenta
unor norme didactice cu o
incarcdturd variabild cuprinsd intre 8
si 14,5 ore  conventionale.
Dimensionarea variabild a normei
didactice fintre limitele minime si
maxime permise de reglementirile
in vigoare nu este de naturd si
asigure calitatea prestatiei didactice
si mai ales motivarea
corespunzitoare a cadrelor didactice.

Conform evaludrii programului de
studii Jurnalism s-a constatat faptul ci
titularii de disciplind au doctorat in

Domeniul de doctorat in stiintele
comunicérii a fost aprobat recent,
numdrul de doctori la nivel

Aprecierea expertului pe program
este confirmatd si de citre
Universitate. Observatia este legati
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stiinte conexe stiintelor comunicarii
(filosofie, filologie, stiinte politice) si
nu existd niciun cadru didactic titular
sau asociat cu doctorat in stiintele
comunicérii.

national in stiintele comunicirii
fiind foarte mic. Situatia prezentata
anterior este specificd tuturor
programelor de studii din tara.

de faptul ca nu existd nici mécar un
cadru didactic cu doctorat in stiintele
comunicdrii. Obiectul evaludrii il
constituie UAI si nu programele de
studii din alte universitti.

(Cu caracter de informare, exista
Scoli  doctorale in  Stiintele
comunicérii la universititi din tar,
de exemplu la SNSPA functioneazi
din anul 2008.)

Din analiza realizatd la nivel de
facultate a rezultat un raport de un
cadru didactic la 6,61 studenti la
Facultatea de Medicind dentard (care
depiseste, astfel, standardul specific
de 5 studenti/ cadru didactic).

Raportul studenti/cadre didactice
pe programe de studiu este
indeplinit cu prisosintdi. Nu
intelegem cum a obtinut comisia
raportul de 1/6,61 si care este
relevanta acestui raport pe intreaga
facultate.

Raportul de evaluare contine detaliat
situatia la nivel de program de studii.
Relevanta indicatorului agregat la

nivel de facultate constd 1In
contabilizarea unitard a tuturor
cadrelor didactice, elimindnd

posibilitatea dubldrii acestora pe
baza posibilelor activititi la mai
multe programe de studii.

Din analiza documentelor prezentate
nu rezultd existenta unor sume alocate
pentru activitatea de cercetare.

Constatarea nu concordd cu
observatiile ulterioare ale comisiei:
»asigurarea bazei materiale pentru
cercetare si activitate didactica”.
Sumele alocate cercetdrii exista,
dar sunt cuprinse la alte capitole:

Pe situatiile financiare prezentate de
Universitate nu au fost identificate
cheltuieli cu cercetarea. De exemplu,
in bugetul pe 2015-2016 la capitolul
cheltuieli nu apare nicio categorie de
cheltuieli cu cercetarea (vezi

investitii, salarizare, cheltuieli | http://univapollonia.ro/wp-
regie etc. content/uploads/BUGET-UA-2015-
2016.pdf)
In Raportul de autoevaluare nu existd | Suntem o universitate micd, | Observatie asumata de UAI.

nicio referire la acordarea efectiva de
burse sau de alte stimulente pentru
studenti. La vizitd au fost prezentate o
serie de facilitdti acordate studentilor
dupd cum urmeaza: in anul universitar
2015-2016, 10 studenti din cadrul
Facultitii de Stiinte ale Comunicérii
sunt beneficiari ai sumei de 450 Eur,
pe bazd de cerere; in anul universitar
2016-2017, de asemenea 10 studenti
beneficiazd de suma de 450 Eur, pe
bazi de cerere (suma totald 10x450
Eur). Aceste sume au reprezentat
scutiri partiale de la plata taxei de
scolarizare. Pentru aceste facilitati nu
existd criterii definite pentru alocare.

particulard, cu principalul program
de studiu aflat in lichidare si nu ne
permitem alocarea de burse pentru
studenti. Rugém comisia ARACIS
sd-si aminteascd faptul ca a redus
cifra de scolarizare ceea ce a
scizut drastic veniturile. Sperdm in
revenirea la cifra de scolarizare
anterioard pentru a putea indeplini
strategia ~de  dezvoltare a
universitatii.

Din analiza datelor rezultd cd pentru
anul universitar 2014-2015 s-a depasit

Conducerea universitatii a
respectat recomandidrile ARACIS

Observatie asumatd de UAL
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capacitatea de scolarizare aprobati de
minister pentru urmédtoarele programe
de studii: Medicinid Dentard, unde au
fost inmatriculati 32 studenti (fatd de
30 capacitatea aprobatd), la care se
adaugd 14 studenti nmatriculati prin
echivalare In ani superiori; Asistenti
Medicald Generald, unde au fost
inmatriculati 22 de studenti (fata de 20
capacitatea aprobatd);
Balneofiziokinetoterapie si
Recuperare, unde au fost inmatriculati
22 de studenti in anul I (fatd de 20
capacitatea aprobatd), la care se
adaugd 1 student inmatriculat in an
superior

si a realizat corecturile necesare.
Asa cum se observd 1n constatare
referirea este  ficutd pentru
admiterea din 2014-2015 care a
mai fost verificatd la vizita
comisiei anterioare (2014) si
ulterior corectati. in acelasi timp
am fost si sanctionati cu intrarea in
lichidare a programului. incepand
cu admiterea din anul 2015 a fost
respectatd cu strictete cifra de
scolarizare.

Fisele disciplinelor respectid formatul
reglementat,  identificAindu-se la
evaluarea prin sondaj anumite erori de
completare, mai ales in ceea ce
priveste fondul de timp alocat, la
disciplinele Actualitatea si presa si
Dreptul comunicérii

La observatia constatati
conducerea facultatii a luat act si s-
a realizat corectura fiselor de
disciplina respective.

Observatie asumata de UAL

Formatiile de studiu sunt
dimensionate fintre 11 si 20 de
studenti, in functie de programul de
studii si de an, respectdndu-se normele
specifice, conform evaludrilor
realizate la programele de studii
evaluate. In schimb, pentru programul
de studii Medicina Dentara
standardele specifice ARACIS previd
grupe de 10 studenti, acest prag fiind
depasit, existand grupe de pani la 16
studenti.

Aceastd constatare revine obsesiv
la Programul de studiu Medicind
Dentard, aflat in lichidare si
dorindu-se implementarea noilor
standarde ARACIS care nu erau
incd in vigoare la momentul
vizitei. Mentionim ca la anul de
studiu [II, Medicind Dentar3, aflat
in lichidare, sunt pana la 15, 16
studenti la disciplinele preclinice,
iar la cele de specialitate 10,11
studenti.

Conform Anexei 9.23 Formatiuni
studiu, pentru anul universitar 2016
— 2017 miérimea grupelor este: an II
— 2 grupe de 13 studenti, an III — 2
grupe, una de 15 studenti si una de
16 studenti, an IV — 5 grupe cu
12,11, 11,10, 11 studenti, an V — 7
grupe din care 3 grupe cu 11 studenti
si 4 grupe cu 12 studenti, an VI - 7
grupe din care 3 grupe cu 12 studenti
si 4 grupe cu 13 studenti. Datele
confirma corectitudinea observatiei.

Constatarea ARACIS privind
transferurile si fnmatricularea in an

superior.

Se referd la admiterea din anii
2014-2015 $i 2009-2010. Amintim
cé in admiterea din anul universitar
2015-2016, ultima pentru care am
primit capacitate de scolarizare, s-a
respectat cu strictete cifra de
scolarizare alocata de MENCS. in
plus, in anul universitar 2016-2017
pentru programul de studiu
Medicind Dentara nu s-a mai
primit cifrd de scolarizare, la ora
actuald programul afldndu-se fin
lichidare.

Exemplul prezentat in Raport are ca
punct de pornire anul 2009-2010,
dar contine date si pentru anul
universitar 2016-2017: Studentului

D’OTO Raimondo i-au fost
echivalate studiile de la
Universitatea de Stat de Medicina
din Odesa, Facultatea de

stomatologie si a fost inmatriculat in
anul V la Facultatea de medicini
dentard in anul 2009-2010. Ulterior
a fost

reinmatriculat in  anul
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universitar 2016-2017 in anul VI
Nu existd la dosar documentul pe
baza cdruia i-au fost echivalate
studiile de la Odesa, iar din analiza
sumard a situatiei scolare nu rezulta
conditiile in care i-au putut fi
echivalate 61 de discipline (pe lista
de echivalare apar 63 de discipline

din care doud sunt limba roména).

Aprecierea  evaluatorului  pentru
programul de studii = Asistentd
medicald generald este ca programul
evaluat este orientat pe competente
conform RNCIS. Programul ar putea
fi imbundtitit prin introducerea unor
discipline in planul de invitimaént,
cum sunt Orientare asupra profesiei si
Educatie = pentru  sénitate.  De
asemenea, a fost sesizatd existenta
unui numdr insuficient de ore pe
program: 4635 de ore ce include si
cele 84 de ore de limbi striine si
educatie  fizici; recomandat
completarea planului de invatimant cu
disciplinele care lipsesc si cu numirul
de ore adecvat, prin mdrirea
numdrului de ore de activititi practice,
respectiv corectarea erorii materiale
descoperite in timpul vizitei la planul
de invatdmant al programului de studii
(totalul orelor din plan).

S-a

Constatarea numdr insuficient de
ore pentru Programul de studiu
AMG nu este reald. Numaérul de
ore 4635 include in mod normal si
cele 84 de ore de limbi straine si
educatie fizica, deoarece cele trei
discipline sunt obligatorii. La
recomandarea  comisiei  s-au
introdus discipline noi: Orientare
asupra profesiei si Educatie pentru
sdndtate, numarul de ore crescand.

Prin introducerea celor douad
discipline a fost rezolvatd problema
mentionatd, dacd a fost realizata cu
un numdr adecvat de ore (nu se
precizeazi nimic n rdspuns referitor
la  modul de introducere a
disciplinelor — numar de ore, an de
studii). De asemenea nu se
precizeaza in rdspuns nimic referitor
la modul in care a fost mirit numarul
de ore de activitdti practice din
ponderea totald a activitatilor.

Evaluatorul programului de studii
Jumalism a constatat, referitor la
continutul procesului de invatimant,
necesitatea actualizdrii bibliografiei
precum si formularea mai clard a
titlurilor unor discipline.  Printre
recomandarile facute pot fi amintite:
actualizarea bibliografiei obligatorii si
a unor teme de studiu; conex,
actualizarea fondului de carte al
bibliotecii cu ultimele titluri din
domeniul stiintelor comunicarii, dar si
diferentierea mai clard intre programul
de studii Jurnalism i cel de
Comunicare si relatii publice.

A

[dentificarea unor deficiente fin
ceea ce priveste fisa disciplinei, au
fost luate masuri de rectificare a
acestora. in facultate exista
preocupare in acest sens, in fiecare
an a fost reactualizatd bibliografia,
iar imbundtitirile propuse de
comisie au fost asimilate.

Observatie asumata de UAL

Se recomanda intensificarea
eforturilor de crestere a vizibilitatii

Universitatea urméreste permanent
cresterea  vizibilitdtii  tuturor

In contextul cercetdrii cresterea
vizibilititii se referd la relevanta
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evenimentelor stiintifice organizate.

evenimentelor stiintifice
organizate, acestea fiind
promovate prin: televiziune, presd
scrisd, site-ul universitatii,
facebook, invitatii = transmise
tuturor universititilor din tard si
altor parti interesate. in ansamblu,
congresul universititii se bucura,
in fiecare an, de participarea unui
numar impresionant de
personalitdti si parti interesate,
(peste 1000 de participanti).

stiintificd, la impactul generat prin
evenimentele stiintifice organizate in
spatiul european al cercetdrii
stiintifice.

Echivalarea studiilor pentru studenti
ridicd semne de intrebare.

Ca si in celelalte cazuri, situatia se
referd la anul 2014/2015, cédnd au
fost luate masuri, iar de atunci
eroarea nu se mai repeti. Dupa
vizita ARACIS din anul 2014 au
fost urmdrite cu maxima atentie
toate echivalarile, neexistand erori.
fn mod ciudat comisia ARACIS ia
in considerare situatiile dinaintea
acestui an, situatii petnru care am
mai fost sanctionati anterior.

Exemplul prezentat in Raport face
referire la anul universitar 2016-
2017 (studentul D’OTO Raimondo a
fost
Facultatea de medicind dentard in
anul 2009-2010. Ulterior a fost
reinmatriculat in anul universitar
2016-2017 in anul VL).

inmatriculat in anul V la

Imbunditatirea resursei umane.

La stabilirea gradului de
indeplinire a criteriului privind
resursa umana se face referire la
Raportul privind
autorizarea unui nou_program de
studiu Medicina Dentarda 1in

vizitei

cadrul ciruia a fost prezentat un
stat de functii virtual si care nu a
fost aprobat. Cu atit mai mult,
cadrele didactice nominalizate ca
neindeplinind

conditiile nu
predau la programul de studiu
AMG
institutionala.

inclus in evaluarea

Aprecierea din Raport este ,,Partial
indeplinit. Au fost realizate angajari
de la data ultimei -evaludri.
indeplinirea de catre resursa umani
a criteriilor de competenta, in special
legate de corespondenta dintre
pregitire si disciplinele predate
ridicd semne de intrebare”

Cadrele  didactice = nominalizate
sustincau la momentul vizitei
activitati didactice la programul de
studii Medicind dentard, pentru anii
de studii IT — VI.

Gestionarea studentilor.

Dupd vizita ARACIS din anul

Aprecierea din Raport este “Partial

2014 au fost corectate toate | ndeplinit” si sunt invocate, cu
erorile. Precizarea se referd la | S3Tacter .de. exemply, @numite
S . i neconformititi constatate.
situatiile dinaintea acestui an, ;
situatii pentru care am mai fost
sanctionati anterior.

Modul de recrutare al studentilor. Dupd vizita ARACIS din anul | Exemplul prezentat 1in Raport

2014 au fost corectate toate

erorile. Nu fintelegem de ce

(Studentul Conte Guglielmo a fost
admis in anul universitar 2014-2015,
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precizarea se referd la situatiile
de dinaintea acestui an, situatii
pentru fost
sanctionati  anterior. DUPA
APARITIA LEGII EDUCATIEI
NATIONALE NR. I DIN 2011
S-A RENUNTAT LA
COMASAREA ANILOR DE
STUDII. LEGEA EDUCATIEIL
ANTERIOARA LEGII NR 1

care am mai

iar  prin  echivalarea  studiilor

efectuate la  Universitatea de
Medicina si Farmacie Targu Mures a
fost inmatriculat in anul 2. Pe baza
situatiei scolare existente la dosarul
candidatului s-a constatat faptul ca
avea douad discipline promovate, din
care una i s-a echivalat (4 credite) si
pe baza acestei unice discipline
echivalate a fost inmatriculat in anul
2) nu
Universititii trecutd cu majuscule.

confirmd  asertiunea

Evaluarea cadrelor

Mentiunea referitoare la preparator

universitar.

DIN 2011 PERMITEA
PARCURGEREA A DOI ANI
DE  STUDIU  INTR-UN
SINGUR AN.

didactice. | Fisa de autoevaluare si evaluare
multicriteriala a activitatii
cadrelor  didactice @~ a  fost
modificatd in anul universitar
2015-2016, fiind eliminate
precizdrile pentru  preparator.
Mentiunea ARACIS se referd la o
eroare materiala, deoarece
respectiva modificare nu  s-a

realizat si In grila de autoevaluare
inclusa Tn  Regulamentul de

evaluare a cadrelor didactice.

Observatie asumata de UAL

Observatii din Réspunsul Universitdtii Apollonia din Constatari
Raportul studentilor [asi
Unele taxe variazd | Din pdcate, economia actuald determind | Observatia extrasd de citre UAI din
considerabil valorizarea de citre piata muncii in mod distinct | Raportul Studentilor a fost trunchiata.

a diferitelor specializiri, fapt sesizabil si in
diferentele de taxe practicate de institutiile de
invédtdmant din tard. Cuantumul taxelor UAI este
stabilit prin consultare publica, in sedintele
Consiliului de Administratie si Senatului, in urma
unor rapoarte din partea decanatelor facultatilor
si a serviciului contabil si in urma consultarii
studentilor, initiate cu mult inaintea celor sase
luni mentionate in Raport. Taxele sunt estimate
prin raportarea la nevoile interne, in corelatie cu
taxele existente practicate de celelalte institutii de
fnvdtdimant cu programe de studiu similare si
direct proportional cu oferta de dotiri, logistici si
facilitati furnizate de cdtre UAI studentilor.

n virtutea autonomiei universitare
taxele pot fi stabilite prin ,raportarea
la nevoile interne”, dar cu respectarea

prevederilor legale, in speta a
OMECTS 3666/2012 — Codul
Drepturilor si Obligatiilor
Studentului.

Este Tngradit dreptul de

Desi UAI promoveazi reprezentarea echitabild gi

Universitatea nu are dreptul legal de
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reprezentare a
studentilor prin
stipularea in regulament
a criteriului de a avea
media peste 9,00

fard discriminare, la fel de mult valorizeazi
performanta. De aceea a dorit sd recompenseze
munca si perseverenta studentilor prin impunerea
unui criteriu care, departe de a se dori restrictiv, a
fost géndit ca stimulativ. Exista doui categorii de
reprezentanti  ai  studentilor, unii  sunt
reprezentanti Tn  structurile de conducere
(Consiliul facultdtii si Senat), alesi in cadrul
Asociatiei studentilor, care are criterii proprii de
alegere, altii sunt reprezentanti profesionali.
Prin ins#si esenta denumirii, acestia trebuie si fie
lideri profesionali, fiind alesi dintre cei mai buni
studenti ai formatiunii de studiu.

a interfera in procesul de alegere a
studentilor reprezentanti prin
introducerea  criteriului  ,,mediei
generale anuale® — Art. 203, alineatul
(2) din Legea Educatiei Nationale:
Studentii  sunt  alegi in  mod
democratic, prin vot universal, direct
s secret, diverselor
formatii, programe sau cicluri de
studiu, atdt in cadrul facultdtilor, cdt
si al universitagii. Ei sunt, de drept,

la nivelul

reprezentanti legitimi ai intereselor
studentilor, la fiecarei
comunitdfi academice. Conducerea
institutiei de invdtdmdnt superior nu
se implicd in organizarea procesului
de alegere a reprezentantilor
studentilor.

nivelul

“Absenteism ridicat al
studentilor in cadrul
sedintelor din Senat.”

UALI descurajeaza absenteismul, in toate formele
sale. Ne asumam observatia si vom fi mai atenti.

Observatie asumatd de UAI

“Raportul de evaluare al
cadrelor didactice de
citre studenti

caracter formal.”

are un

UAI este intru totul de acord cu faptul cd
studentii trebuic sd realizeze importanta actului
de evaluare si trebuie sa aibd certitudinea utilitétii
calificativelor propuse. in urma interpretirii
evaludrilor realizate de catre studenti in mod
autonom si fard presiuni sau ingerinte din partea
personalului UAI s-a constatat gradul inalt al
aprecierii  calitdtii actului didactic si al
profesorilor de cdtre studenti. Prin urmare,
aplicarea unor masuri de sanctionare nu au fost
aplicate. Pe de alta parte, premierea pentru bune
rezultate si sprijinirea cercetdrii sau diverselor
proiecte academice ale profesorilor s-a facut in
mod public, chiar dacad corelarea directd cu
evaludrile Intreprinse de cdtre studenti a fost
uneori omisa.

Incurajarea  evaluarilor ~ activitatii
didactice este necesard intr-un mod
constant si oferirea unui rdspuns
studentilor la completarea acestora
este, de asemenea, foarte importanti
(,,give feedback to feedback™)

“Universitatea nu a
acordat burse din
venituri  proprii  in

ultimii ani.”

Diminuarea numirului de studenti, precum si
acordarea  calificativului de  neincredere
programului de studiu Medicind Dentard au
condus la scdderea considerabild a veniturilor
comparabil cu investitiile si cheltuielile.
Considerand forma de autofinantare, fara transfer
de fonduri de la bugetul de stat, Universitatea
Apollonia a optat pentru cooptarea de finantiri
proprii si externe din mediul privat care si ofere,
totusi, studentilor s&i beneficiile sponsorizarilor
si premierilor.

I[P.A2.1.4. din Metodologia de
evaluare externdi a ARACIS - Min:
Institufia are un Regulament de
acordare a burselor si a altor forme
de sprijin material pentru studenti,
pe care il aplica in mod consecvent.
Bursele sunt acordate din alocatii de
la bugetul de stat si din resurse
proprii.
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 29.06.2017, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externd a calitifii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere limitat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-
ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdatilor de evaluare a calitdtii
programelor de studii universitare i a institutiilor de invdtimadnt superior, partea a Ill-a.

DATA: 29.06.2017

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Conf. univ. dr. Octavian Midilin BUNOIU — Director Departament Evaluare Externi a Calijtatii

X A
Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU — Membru
Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru

Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru Q} )\
Prof. univ. dr. Ion POPA - Membru
Prof. univ. dr. Neculai Eugen SEGHEDIN — Membru

Student Vlad Dan CHERECHES — Membru |
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