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I. Premise
Prezentul raport a fost intocmit in urma evaludrii externe institugionale a Universitatii “Emanuel”

din Oradea. Informatiile prezentate au fost obginute prin metode stabilite de comun acord de

ciitre comisia de studenti evaluatori.

I1. Metode folosite pe parcursul evaludrii:
- Analiza Raportului de autoevaluare §i a anexelor acestuia;
- Analiza documentelor care au fost puse la dispozitie de secretariatul universitatii;
- Analiza documentelor care au fost puse la dispozitie de secretariatele facultatilor;
- Vizita in cladirile unde UEO isi desfisoard activitatea (sdli de curs, sili de seminarii,
laboratoare, amfiteatre etc.);
- Vizita in caminele studengesti;
- Vizita in biblioteca universitatii;
- Intalnire cu studentii UEO;
- Intélnire cu absolventii UEO;
- Intalnire cu stakeholderii UEO;
- Intalnire cu studentii reprezentanti in senatul UEO, consiliile facultatilor;
- Intalnire cu reprezentantul Centrului de Consiliere si Orientare Profesionala;
- Studierea raportului de autoevaluare al studentilor;




- Aplicarea chestionarelor in randul studentilor.

II1. Analiza indicatorilor

Domeniul A: Capacitatea institufionala

Criteriul A.1 — Structurile institufionale, administrative §i manageriale

S.A.1.1 Misiune, obiective i integritate academicd

IP.A.1.1.1 Misiune si obiective

Misiunea si obiectivele Universititii ,,Emanuel” din Oradea (numiti in continuare UEO) sunt
prezentate in Carta Universitara. Aceasta este aprobatd de Ministerul Educatiei Nationale, iar
obiectivele stabilite sunt in conformitate cu cele propuse de Spatiul European al invagamantului
Superior.

“Art. 6. (1) Misiunea Universitdtii “Emanuel” din Oradea este datd de componenfa didactica si
de cercetare, avdnd urmdtoarele obiective specifice: academic-didactic, de cercetare §i
misionar.

(2) Obiectivul academic-didactic. Universitatea “Emanuel” din Oradea, singura universitate
baptistd acreditatd din Europa, isi propune sd formeze lucrdtori pentru bisericile locale si
specialisti in diferite alte domenii, competitivi la nivelul standardelor comunitatilor gstiintifice
contemporane, buni profesionisti, care sd-si integreze teologic domeniul in care slujesc.

(3) Obiectivul de cercetare. Universitatea Emanuel din Oradea desfdasoard o activitate sustinutd
de cercetare transdisciplinard cu scopul de a descoperi si valorifica relafia dintre teologia
trinitariand i stiintele socio-umane, economice, ale mediului, precum i in domeniul artelor.
Din aceastd perspectivd rezultatele cercetdrii, materializate in publicatii - carfi, articole,
manifestari stiinfifice nafionale si internationale, opere de artd - oferd raspunsuri la provocarile
cu care se confruntd bisericile evanghelice si societatea contemporand. Domeniile de cercetare
in care este implicatd Universitatea Emanuel din Oradea reprezintd o contributie specifica si

unicd in spatiul academic romdnesc §i european.

(4) Obiectivul misionar. Universitatea Emanuel din Oradea isi propune sd promoveze o teologie
relevantd pentru cadrul cultural romdnesc, dar si pentru alte culturi. Universitatea Emanuel din
Oradea isi propune nu doar formarea de specialisti care sa contribuie la dezvoltarea stiintei §i
culturii prin integrarea teologicd a specialitdfilor care se studiazd in cadrul sdu, ci §i crearea

’

unei scoli de gandire care s proclame si sa ,, intrupeze Evanghelia in cultura contemporand. ’




IP.A.1.1.2. Integritate academicad

Anexa la Carta UEO este Codul de etica si deontologie profesionala universitard, care stabileste
principiile si valorile pe care se bazeaza functionarea universitatii. Acest document stabileste si
functionarea Comisiei de etica universitard. in Codul de Etica se prezinti faptul cd exista un
numdr de 3-5 membri in cadrul comisiei, iar acestia sunt propusi de Consiliul de Administratie.
Se transmite faptul ci din structura comisiei de eticd nu pot face parte cadre didactice avﬁnd
functii de conducere, dar nu se prevede reprezentarea studentilor. In Legea Educatiei Nationale,
art. 213 (14) studentii au cel putin un reprezentant in comisiile de eticd, de cazari, de asigurare a
calitatii, precum i in alte comisii cu caracter social, dar acest aspect nu este prevazut in Codul
de Eticd. Din documentele primite, reiese faptul cd in componenia comisiei de eticd sunt 5
membri, dintre care 4 cadre didactice si presedintele Bordului de Garanti.

S.A.1.2. Conducere §i administrafie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Din Carta universitatii, art. 17 reiese faptul ca din componenta Senatului fac parte 11 de cadre
didactice si 4 studenti, ceea ce inseamni ca prevederile legale privind reprezentarea studentilor in
Senatul universitar in proportie de 25% sunt respectate.

Conform metodologie de alegere in structurile si functiile de conducere ale UEO, studentii care
candideazi pentru o functie de reprezentare au nevoie de avizul Bordului de Garanti lucru care
contravine articolului 203. aliniatul (4) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 ( ,,Statutul de
student reprezentant nu poate fi conditionat de citre conducerea universitatii.””) mai mult decat
atat alegerile pentru ocuparea functiilor de studenti reprezentanti sunt anuntate §i organizate de
catre conducerea UEO lucru care contrazice articolul 203. aliniatul (2) din aceiasi lege
(,,...Conducerea institutiei de invatamént superior nu se implica in organizarea procesului de
alegere a reprezentantilor studentilor.”).

De asemenea conform articolului 18. din Carta UEO reprezentantii studentilor sunt doar posibili
invitati la sedintele Consiliului de Administratie neavand un reprezentant in aceastd structurd
lucru care contrazice articolul 211. aliniatul (6) din Legea Educagiei Nationale nr. 1/2011 (
.,Consiliul de administratie al universititilor de stat este format din rector, prorectorii, decanii,
directorul general administrativ §i un reprezentant al studentilor...”).

UEO nu are un regulament pentru alegerea studentilor reprezentanti, din acest motiv nu existd o
procedurd clard pentru alegeri, studentii nefiind informati cu privire la conditiile de candidatura,
mai mult decét atat acestia nu sunt in contact cu studentii reprezentani.

IP.A.1.2.2. Management strategic
Existd un plan strategic al Universitétii “Emanuel” din Oradea pentru 12 ani (2013-2025) si un

plan managerial pentru 4 ani (2015-2019). Planul Managerial propus de catre rectorul UEO are
sapte obiective §i anume:
- Dezvoltarea strategiei de promovare §i recrutare




- Diversificarea ofertei educationale
- Dezvoltarea corpului profesoral

- Stimularea cercetarii

- Stabilitate financiara

- Dezvoltarea bazei materiale

- Asigurarea calitatii

In acest raport se transmite faptul ci obiectivele asumate si criteriile de performanti vor fi
detaliate anual in Planul Operational, cu menfionarea termenelor de implementare a resurselor
umane §i a responsabilitifilor personalului de conducere in realizarea acestora. Prin aceastd
informare suplimentard, se evidentiaza faptul ci dacd nu existd resursa financiard sau resursa
umani, aceste obiective nu se includ in Planul Operational decat in mometul in care se
evidentiaza aceste resurse.

Criteriul A.2 - Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare i pentru alte activitafi

UEO are o bazi materiald adecvata, dispunand de spatii proprii pentru procesul de invatdmant si
cercetare de 2750,89 metri patrati, formate din sili de predare, sili seminarii, sili de studiu,
laboratoare didactice si cercetare, o cantind si doud capele. Din discutiile avute cu studentii reiese
faptul cd acestia sunt mulfumiti de baza materiald a universitafii. Cantina universitatii este
frecventatd zilnic de studenti, iar acestia trebuie si plateasca o sumid de maxim 3 lei/ masa
(diferenta fiind subventionatd). Caminul studenesc este structurat pe 4 nivele, doud pentru baiefi
si doua pentru fete. Universitatea nu dispune de o baza sportivd, dar are un teren de volei i unul
de fotbal, mai mult decat atat dat fiind numérul mic de studenti sunt organizate constant, in
parteneriat cu cadrele didactice, tot felul de activitai sportive.

IP.A.2.1.2 Dotare

Dotarea spatiilor de invafamént puse la dispozifia studentilor asigura condifii bune pentru
desfisurarea activitatilor didactice. Dat fiind numérul mic de studenti salile nu dispun de
videoproiectoare, in schimb unele sunt dotate cu televizoare. Universitatea dispune de de doua
capele, cea mai mare avand suprafata de 1298 m?, de un laborator de informatica, o sald video i

o sal de auditii, toate dotate pentru activitagi specifice programelor de studiu.



IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenfi
Universitatea ,,Emanuel” din Oradea dispune de un regulament pentru acordarea burselor. -
Bursele acordate de UEO sunt:

e Bursa de scolarizare

e Bursa nominala

e Bursa de Integritate §i Excelenta

La intilnirea cu studentii, acestia au transmis faptul ca ei cunosc modalitatea de acordare a
burselor insa nu au reprezentanti in comisiile de acordare a acestora. Mai mult decét atat criteriile
paracticate de UEO 1in privinta acordirii burselor nu sunt operationalizate lasand loc
intrepretarilor personale ale actorilor implicati in proces.

Domeniul B: Eficacitate educagionala

Criteriul B.1 — Continutul programelor de studiu

S.B.1.1. Admiterea studenfilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institufie

In cadrul Universititii Emanuel din Oradea procesuld e admitere este promovat pe pagina
wp Santel to acadenie e, regasindu-se toate informatiile cu privire la oferta
educationali, programele de studii etc. Principiile dupa care se deruleaza procesul de admitere
sunt transparente. Conform art. 3 (2) La examenul de admitere se pot inscrie cetdfeni romani,

membri botezati ai unei biserici apartindnd unuia dintre cultele ce compun Alianta Evanghelica

din Romania. Comisia de admitere, cu aprobarea Consiliului de Administrafie al UEQ, va putea

accepta si candidafi nebotezafi sau provenind de la alte culte.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
Admiterea studentilor intr-un ciclu de invagimant in cadrul UEO se face pe baza unui

Regulament de concurs de admitere §i Metodologiilor proprii ale facultatilor, aprobate anual in
Senatul universitafii.

La toate programele de studii UEO admiterea se face in baza unor concursuri de admitere ce
contin o proba orala si o proba scrisa. Conform art. 7 (1), Admiterea se face strict in ordinea
descrescdtoare a mediilor generale obtinute de candidafi in limita numdrului de locuri pentru
care se organizeazd concursul. Media minimd de admitere nu poate fi mai micd de 5 (cinci).
Candidatii care au obtinut punctaje egale cu a candidatului admis pe ultimul loc vor fi
departajati in functie de media la bacalaureat sau, respectiv, de media la licentd.




S.B.1.2 Structura §i prezentarea programelor de studiu

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Programele de studii au planuri de invatamant si fise ale disciplinelor create dupd o structura
coerentd, in acord cu principiile ECTS. Din discutiile cu studentii am constatat faptul ci toate
cadrele didactice isi fac cunoscuti fisa disciplinei la inceputul semestrului, mengionand relevanta
materiei pentru domeniul respectiv. Studentii au precizat ca fisa disciplinei prezentata la
inceputul semestrului este respectata de cadrele didactice. De precizat ca la programul de studiu
Management studentii sunt obligati ca la semnarea contractului de studiu s contracteze toate
disciplinele pana la finalul ciclului licenta.

IP.B.1.2.1. Relevanta programelor de studiu
In evaluarea si revizuirea programelor de studii nu sunt implicati studentii. La intalnirea cu
studentii, singura rectificare pe care ar vrea si o realizeze este sd adauge in curricula materii
optionale specifice altor programe de studii.
Angajatorii au confirmat faptul cd practica pe care o urmeaza studentii estein conformitate cu

cerintele lor.

Criteriul B.2 — Rezultatele invatarii

S.B.2.1 — Valorificarea calificdrii universitare obfinute

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piafa muncii

in urma discutiilor purtate cu angajatorii, acestia se declard in mare méasurd mulfumiti atat de
cunostintele teoretice dobandite de studentii UEO cat si de cele practice, ei fiind pregititi pentru
a intra in campul muncii.

Universitatea are incheiate parteneriate atdt cu unitdfi comerciale cét i cu diferite organizatii
non-guvernamentale pentru a facilita inseria studentilor pe piata muncii cat i pentru a facilita
internshipuri.

Mai mult dect atat universitatea dispune de o relatie foarte buna cu Alumnii, acestia colaboreaza
cu universitatea pentru practica studentilor ulterior devenind chiar angajatori.

IP.B.2.1.2 Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare
Majoritatea studentilor chestionati de la ciclul de licen(d intentioneaza sa isi continue studiile de
masterat tot la UEO, mare parte din acestia declard si c ar recomanda oricand UEO altor viitori

studenti.

IP.B.2.1.3 Nivelul de satisfactie al studenfilor in raport cu dezvoltarea profesionald i personald

asiguratd de universitate




in general, perceptia studentilor despre UEO este una foarte buna, in jur de 90% din studentii
chestionati sunt foarte mulfumiti de seviciile si calitatea invatdmantului din aceasta institutie iar
100% ar recomanda UEO altor cunoscuti.

In mare misurd studentii au optat pentru UEO pentru ci impartigesc valorile promovate de
aceastd institie.

IP.B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invdtare

Relatia cadru didactic-student este una foarte bund, studentii fiind foarte mulfumiti de de
interactiunea cu acestia, mai mult decét atdt studentii UEO apreciazd faptul ca pe langa
activitatea de predare cadrele didactice igi asuma §i misiunea de tutori, asigurndu-le inclusiv
consilierea spirituala.

Studentii declard ca activitatea didactica este impdr(itd in proportii relativ egale intre teorie §i
practici. Pe lingd metodele clasice de predare cadrele didactice folosesc i metode moderne in
limita bazei materiale a universitatii, atit absolventii cat i angajatorii apreciazd pregatirea
parctica a studentilor de la UEO.

IP.B.2.1.5 Orientarea in carierd a studenfilor

In cadrul UEO functioneazd un Centru de Consiliere §i Orientare in Carierd care are in
componen{i 5 membri din care 3 cadre didactice, un psiholog, si un absolvent. Acest centru
desfagoard activit{i atat pentru studenti ct si pentru elevi, cel mai mare eveninent al acestui
centru fiind conferinfa Quo Vadis.

Aproximativ 50% din studentii chestionai nu stiu de existenta acestui centru iar dintre cei care
stiau de existenta lui un procent de 50% au si beneficiat de serviciile puse la dispozitie.

Domeniul C - Managementul calitatii

Criteriul C.1 - Strategii i proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1 Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitafii

in UEO functioneazi o Comisie de Evaluare §i Asigurare a Calitatii, formata din cinci membri,
dar nicniunul nefiind student. Comisia se intruneste periodic, iar rolul Comisiei de Etica este
unul foarte important. Fiecare student cu probleme, fie ca sunt de ordin didactic, fie personal,
merge la membrii comisiei de etica pentru a-i ajuta in luarea celor mai bune decizii.

IP.C.1.1.2 Politici si strategii pentru asigurarea calitdfii
Exista un Plan strategic de evaluare si asigurare a calitdfii in UEO, elaborat de CEAC §i

aprobat de Senatul universitar.




Criteriul C.2 — Proceduri privind initierea, monitorizare si revizuirea periodici a
programelor si activititilor desfisurate

S.C.2.1 Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studiu si diplomelor
ce corespund calificdrilor

IP.C.2.1.1 Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodicd a programelor de studiu

Existd un astfel de regulament, aprobat de Senatul UEQ, iar studentii nu sunt implicati de drept
in niciunul din procesele conexe functiondrii unui program de studii: nici la elaborare i nici la
monitorizarea sau evaluarea periodica a acestora.

Criteriul C.3 — Proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor invagarii
S.C.3.1 Evaluarea studenfilor

IP.C.3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea studenfilor care este
aplicat in mod riguros §i consecvent

Examinarea §i notarea studentilor se face conform Regulamentului, care este aprobat de catre
Senatul Universititii “Emanuel” din Oradea. Studentii sunt evaluafi pe toatd perioada
semestrului, prin teme, proiecte, prezentiri, teste, in sesiune urméand si sustind examenul final
care participa la calculul notei finale a unei discipline. La evaluarea studentilor nu participa

evaluatori externi.

Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

S.C.4.1 Calitatea personalului didactic gi de cercetare

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de cdtre studenfi

Evluarea cadrelor didactice de ciitre studenti se realizeazi la fiecare facultate prin distribuirea
unor chestionare, 80% din studentii chestionafi au participat la acest proces iar doar aproximativ
20% declara ci au observat modificari apirute in urma centralizarii §i analizei evaluarilor facute

de acestia.

Criteriul C.5 — Accesibilitatea resurselor adecvate invagarii
S.C.5.1 Resurse de invifare gi servicii studenfegti

[P.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invdfare

Studentii primesc suport de curs gratuit la majoritatea cursurilor, fie in format tipérit, fie online,
prin intermediul platformelor de e-learning. De asemenea, biblioteca UEO dispune de un spatiu
generos §i un fond de carte consistent, precum §i de abonamente la diferite baze de date
internationale. Cei mai mul{i studenti acceseazd baza de date online a universitfii pentru a
studiile pe care le au de realizat i pentru a se informa.




IP.C.5.1.3 Programe de stimulare gi recuperare

Metodele de stimulare a studentilor cu performante inalte sunt reprezentate de bursele acordate
pentru rezultate academice deosebite, atdt din fonduri proprii UEO, cét si prin intermediul unor
parteneriate cu alte entitati, fie ele persoane fizice sau juridice.

Pentru studentii care au nevoie de sprijin, Comisia de Etica oferd un ajutor real, in orice fel de
problemd, fie ea de personala sau gcolara.

IP.C.5.1.4 Servicii studenfesti

Universitatea ofera cazare pentru toti studentii universitifii. O parte dintre studengi locuiesc in
Oradea. De asemenea, spatiul asigurat pentru cazare este separat al baietilor de cel al fetelor. Din
discutiile avute cu studentii, acestia au transmis faptul ca sunt mulfumiti de conditiile de cazare
oferite. Acegtia beneficiazd de o cantina, iar mancarea este servitd de doua ori pe zi.
Universitatea nu dispune de o bazi sportiva, dar a pus la dispozitie in incinta sediului, un spatiu
pentru amenajarea unui teren de fotbal si a unui teren de volei.

De fiecare dati, cand sunt activitd{i extra-curriculare, acestea sunt notate pe tabla de la intrarea in
incinta Universititii , pentru ca studentii sa fie informati i cei doritori sa ia parte la acestea.

Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii gi, dupi caz, certificatele, diplomele §i calificirile oferite

S.C.7.1 Informafie publicd

IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Site-ul UEO este updatat si contine informatii relevante atdt pentru studen{i cét §i pentru
candidati. Pe site-ul UEO nu apar taxele practicate de universitate gi rezultatele evaludrii cadrelor
didactice de catre studenti. Raportul comisiei de etici este relativ greu de gasit deoarece nu apare
ca document separat ci este inclus in raportul Rectorului UEO.

Criteriul C.8 — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitiii educatiei, conform legii
S.C.8.1 Structura institufionald de asigurare a calitifii educafiei este conforma prevederilor
legale gi igi desfigoard activitatea permanent

IP.C.8.1.1 Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdfilor de evaluare §i asigurare
a calitafii

In UEO functioneazi o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii, dar din aceasta nu fac parte
studenti. Dar, acestia sunt informati cu privire la rapoartele anuale care se realizeaza.

Puncte tari
Deschiderea universita(ii spre o colaborare fructuoasd cu studentii §i susfinerea acestora in

activitatile desfdsurate de catre cadrele didactice;
Realizarea de conferinte stiintifice, workshop-uri, intdlniri pentru studenti;




Crearea unui mediu cdt mai dinamic pentru studenfi, in ceea ce priveste educatia acestora §i
implicarea in activita{i extra-curriculare;

Implicarea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald, academica §i persoanla a studentilor.
Programe de practici de calitate care ofera studentilor competente necesare integrarii in mediul
profesional.

Existenta unei cantine studentesti cu doud mese pe zi.

Nivelul ridicat de satisfactie §i incredere in institufie a studengilor UEO.

Sustinerea reala §i globala oferita studengilor pentru finalizarea parcursului universitar.

O relatie foarte foarte buna cu Alumnii.

O relatie foarte buna cu instituiile publice din oras precum si cu alti actori din mediul economic.
Acoperirea in proportie de 100% a cererior de cazare in cdminele UEO.

Puncte slabe
Lipsa unor criterii operationale pentru acordarea burselor.
Lipsa unui regulament pentru alegerea studentilor reprezentanti.
Absenta reprezentantilor studentilor din Consiliul de Administrafie, Comisia de Etica, CEAC,
comisiile de acordare a burselor, Comisia de elaborare a planurior de invitimant precum gi
comisiile de elaborare, monitorizare sau evaluarea periodica a acestora.
Conditionarea statutului de student reprezentant.
Contractarea in avans a tuturor disciplinelor la programul de Management.
Vizibilitatea scizutd in randul studengilor a centrului de consiliere i orientare in cariera.
Absenta de pe site-ul UEO a informatiilor privind taxele practicate de universitate gi rezultatele
evaluirii cadrelor didactice de citre studenti.

Recomandari

Elaborarea unui regulament pentru alegerea studengilor reprezentanti in consiliile facultdtilor,
senatul UEO precum si in comisiile de eticd, evaluare §i asigurare a calitatii, elaborare si
monitorizare a planurilor de Invaamant.

Revizuirea regulamentelor §i a metodologiilor care reglementeazd componenia comisiilor
amintite mai sus i includerea reprezentantilor studentilor.

Evitarea implicarii cadrelor didactice precum i a conducerii UEO in procesul de alegere a
studentilor reprezentani.

Publicarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti pe site-ul UEO.
Operationalizarea criteriilor pentru acordarea burselor.

Cresterea gradului de flexibilitate a planurilor de invafimant precum si evitarea situatiilor in care
studentii sunt obligati sa contracteze in prealabil toate disciplinele dintr-un ciclu.

Cresterea vizibilitagii Centrului de Consiliere si orientare in Cariera randul studentilor.

Updatarea site-ului UEO si includerea informatiilor cu privire la taxele practicate de universitate. \




e Investi(ii intr-un sistem nou pentru a asigura furnizarea apei calde pe tot parcursul zilei.

Anexe

e Programul vizitei

Programul vizitei comisiei de evaluare

Miercuri, 10 lunie 2015
Ora Activitate Participanti
9.00-9.30 Intalnirea plenului echipei de evaluatori la Comisia de evaluare;
Rectoratul Universitatii in vederea Conducerea Universitétii;
prezentarii scopului, obiectivelor gi a Persoana de contact;
programului detaliat al vizitei de evaluare Reprezentanii ai Departamentului de
Calitate.
9.30 - 10.00 intalnire organizatorici a comisiei de Comisia de evaluare
evaluare
10.00 - 11.30 Vizitarea bazei materiale didactice si de Comisia de evaluare;
cercetare Reprezentati ai Universitaii.
11.30 - 13.30 Activitatea echipei pe grupuri de experti: Comisia de evaluare;
institutional si pe programe de studii Reprezentati ai Universitaii.
13.30 - 15.00 Pauza de masa
15.00 - 17.00 Activitatea echipei pe grupuri de experti: Comisia de evaluare;
institutional si pe programe de studii Reprezentati ai Universitaii.
17.00-18.00 {ntalnirea comisiei de evaluare cu studenti ai Comisia de evaluare;
Universitatii "Emanuel” din Oradea Studenti ai Universitétii "Emanuel” din
Oradea.




18.00 - 19.00 intalnirea comisiei de evaluare cu Comisia de evaluare;
absolventii Universitatii "Emanuel” din Absolventi ai Universitatii "Emanuel” din
Oradea Oradea
19.00 - 19.30 Intalnire tehnica a comisiei de evaluare Comisia de evaluare.
20.00 Cina
Joi, 11 lunie 2015
Ora Activitate Participanti
9.00 - 13.00 Continuarea activitdtilor de evaluare a Comisia de evaluare;
programelor de studii si a aspectelor | Reprezentati ai Universitatii.
institutionale

13.00 - 14.30 Pauza de masa

14.30 - 17.00 Continuarea activitatilor de evaluare a Comisia de evaluare;
programelor de studii si a aspectelor | Reprezentati ai Universitatii.
institutionale

17.00 — 18.00 intalnirea comisiei de evaluare cu Comisia de evaluare;
angajatori ai absolventilor Universitaii Angajatori ai absolventilor;
"Emanuel” din Oradea Universitatii "Emanuel” din Oradea
18.00-18.30 Tntalnire tehnica a comisiei de evaluare Comisia de evaluare.
19.00 Cina

Vineri, 12 lunie 2015

Ora Activitate Participanti
9.00-12.00 Finalizarea figelor de vizita si a Comisia de evaluare;
rapoartelor sintetice Reprezentati ai Universitatii.
12.00 - 13.00 Intalnirea plenului echipei de evaluatori cu conducerea Universitatii, cu persoana

de contact si cu reprezentantii Departamentului de Calitate

13.00 Masa de pranz




