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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A cALITi]'I] ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iHU.&TﬂMﬁ.HT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,AVRAM IANCU” DIN CLUJ-
NAPOCA

1.  Universitatea Avram lancu” din Cluj-Napoca denumitéd Tn continuare pe
scurt WAL sau Universitatea este o institulie de invitdmant supenor parbiculara

2 Ewaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Meltodologiol de
evaluare externd, standardele, standardele de refennfd s Usta indicalonior de
perormantd, cu medificirile si completanls ulterieare, si a Ghidului activitafitor
de evalvare a calitdfii programelor de studi universitare 5 a institufillor de
fvatdmant superior, cu madificarile i completarile ulterioare.

3 Principalele ohiective ale evaluirii extemne a calitadfii educalied la Universitatea

LAvram lancu” din Cluj-Napoca au fost urmatoarele:

a. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitdti a procesului de
predare-invatare Tn Universitatea Avram lancu” din Cluj-Napoca;

b. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicte tuluror
utilizatarilar (studenti, angajstori, public) privind modul in carg Universitatea
Ayram lanew” din Cluj-Napoea oferd programe de studii, diplome si calificari,
respoctd cerntele nationale, standardele academice europene si principiile
de calitate;

c. Asigurarea fapiului cd, in situafile in care se constatd existenta unor
probleme fn evaluarea gi menfinerea calitali programelor de studii, sunt
create premisele pentru initierea actiunilor de Tmbunatatire a acesiora;

d. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-Tnvitare, transparenia gestiunii resurselor de care dispune g
responsabilitatea publica a institutiel de Tnvalamant superior;

g. Examinarea modului in care institufia ridicd nivelul caltativ al tuturor
activitdtilor de invalamant, de cercetare sl manageniale. in raport cu indicatorii
de performant realizali la evaluarea extema precedenta.

4. In cadryl evaludni a fost cuprins, pe langd obiectivele urmérite la nivel
institutional, i un program de studii universitare de licenta acreditat,

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in pericada 28-31.10.2014 a
avul urmatcarea componenia:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Vasilica Stan - Universitatea de Stiinfe Agronamice
<i Medicing Veternard din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Adriana Giurgiu - Membru al
Camisiei institulionale pentru activitdli manageriale si financiare - Universitatea din
Cradea

Expert comisie institutionald: Praf. univ. dr. Doinifa Ciocidan — Membru al Comisisl
institufionale pentru activitdli managerale g financiare — Universitatea Romano-
Americand din Bucuresti
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Secretar tehnlc al evaludril: Mihai Marcu — ARACIS

Comisia pentru evalvarea programefaor :

10.

Mumele i prenumela l Programul evaluat Chservalii
. | Prof. univ. dr. Luminita Administratie publicad Scoala Malionald de Studii Politice si
Popescu Administrative din Bucuresti

Reprezentantii studentilor care au parficipat la vizild au fost Robert Kristof
{Universitatea Politehnica” din Timiseara) - delegat ANOSR si Ana Maria
Nicolae {Universitatea din Craiova) - delegat UNSR. Raportul intecmit de acestia
a fost pimit $l inregistrat cu numarul 8566 din data de 10.12.2014,

Din partea Comisiel consultative si de auditare a participat demnul pref, univ, dr.
Zoltan Rostas = Universitatea din Buguresti. Raportul intacmit a fost primit gi
fnregistrat cu numarul G047 din data de 03.11.2014.

La vizitd a participat un evaluator expert din straindtate in perscana domnului
profesor universitar lvén Zadori, Ungara — Universitatea din Pecs. Rapartul
evaluatarului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 6380 din data de
24.11.2014.

Serisparea ARACIS citre Universitatea | Avram lancu” din Cluj-Mapoca a
fost timisd la data d2 19.01.2015 cu nr. 257 iar réspunsul institutiei a fost primit
la data de 16.02.2015 cu nr. 1001,

Din analiza documentelor referiteare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozilie de ARACIS rezulta urmatoarelz elements
principala:

11.1. Din cele doud fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institulionala gi figa
specificd pentru programul de studii universitare de licentd evaluat}, coroborats
cu rapoartele aferente ntocmite de expedi evaluaten a rezultat ca nu sunt
indeplinite criteriile, standardele si indicatorii de performantd, |a valorile minime.

Comisia de expert]
evaluatorifproaraml
evaluat

Calificativ propus — Gapacitatea Observal
e seolarizare in primul &0 de
sfudin

Institutlonala

Lipsi de incradere

Din evaluarea institulicna 5i din evaluarea programului de studii @ |
rezufat c& nu sunt indeplinit indicatorii cantilativ si c2itatvi afareni
infrastructurii academice, coea ce gemonstreazd oi Univessitalea nu
poate asigura condifiile i standardele coraspunzdleane de calnate 5i nu
creeazd condiii pentru asigurares vileare 2 calilasi

Administrafie
Publici

Meincredore

Capacitatea de scolarizare [n
primul an de studiu: 25

FPuncie slate:

- misiunea programului este vagd, ambigud i fara elemente de
speciicilate,

- i anul universdor F014-2095 esle angajat un cadru didachic
pensional, care ocupd mai mult de 1 norma didactica (canf. univ. dr
Bodiu AursT); in anii ureversitan anteriori, situala a fost similard; [
- procantul de profeson si conferentian aferenti programulul este de |
16,65%, situalia find idemlica si in anii anlesiorn;

- un cadiu didactc care ocupd postul de asisten wniversitar nu arc
pregatire psihopedageg:ca atestald. |
- AL res acoperd aclivildlile pe c2l putin un cicdle de licentd ponir
programiul evaluat;

- panderea disciplinelor lurdamentale. de specialilale s complamentiare
nu respectd standardele specifice,

- in Planul de invEdmant pe 2014-2015, limba slrding este consideraia
dizcipling oplenala, in tmp ce standardul prevede o aoessts dscipling
ecte obligalorie_In Planul de invatdmant {anul | sam. | 5i ll}, pachul de
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disopline opfionale conjine o singurd dscipling si anume, Limes
stréina. In semestrul 5 este frecutd o eingurd discipfind, si anume Dropt
elecioral @r in semestryl 3, oplunea presupune sl=gered inire o
dizciplind fundamentala 5i wna chligalene. Se consfatd un derechilibi
in alegerea disciplinelar incluse in planul de invdamant - 17 discipling
din domaniul Shinfelor Juridice, fatd de 41 de discipline, cil conjine
indrequl plan de invatamant;

- figele disciplinekor nu exisla corelare inlee tingaul de studiu sdvidus! si
nurm&nil de credite alocaie unei discipline;

- prisld discipine care g sunl adaptate specifecului administratisi
publice, d= exemplu; Relsti Publice si Comunicare, Markelng public
Discplina Manpaemeniul servicilor publice nu frateazd  domeniul
sepvicilor publice. In plandyd de invatamanl nu sunt infroduss discplne
fundamentele (manzgemsnt public, {inanje pubkca), discpling  de
specialilio (Poftici Publice, Stinla  Adrminisiratiei, Comunicare in
Administraiia Publicd). Disciplina Melodalagia Cercetani nu este inclusa
in Plans g nvatdmani. Discpina Deontoiogia funciionarului pulbs se
gaseste in Planul dae inva@mant cu tilul Deeniclogaa functizi publice
[incusiv Figa disciplinel poarta acest @lul);

- raperiul dinfre numdnsd de are de curs i numarul dz cre de seminar
esfa de 1,95,

- fu o putut fi probatd exislerda unui sislem Se manilorzare a
siudentilor  cupd  absobirea facult}ii si de  aici, imposhitatea
cuadibcani numirului de absolvenli angajali, @ numarului de absohenti
angajati in domeniu sau a celor Tnscris: la programe ce master,

- comisia @ constalal oA aclivitalea didacticd planificat? nu s-a
desfazural;

- AU existd lucrdn dz cercetars in dermeniol Stinkeior Administrative
apartnand cadrelor didastics angajate la programul evaluat,

- nu existd materialele recomandate ca bibliografie minimatd in fisele
dizciplinelor; nu toste disciplinele au suparlusd de ours;

- 4 au fost prezentale doves prvind detinerea caliati de dockarand, in
anul univ, 2M4-2015, pentru lect univ. drd. Cogliug <. Adrian si nici
pentru asisterd Brise Flarin, doamna llca Maria, care arg 4 are |8
prograrm - Mansgement strategic si Contabililaiea institutilor pubfice -
i & sustinut concurs de Litulanzare pe posiul de lecior univ. Aceasia nu
are nict itlul de doclor. & sustined prelegerea pubdica, dar nu eslg in
pasesia diplomeas de doclar;

. pwista neconcordandd inlse pregatirea initiald siocormpetentz In
domeniul disciplingl predate. De ex, conf. univ, @r, Bodiu Aural are tilul
de dostor in domeniul Filolegse (il lucarii @2 dectoral este Qmoaiun
legate de schimbares anului) =i predd disciplinele: Etca in afacer.
Relali pubiice si comunicare, Degniclogia functionarului puiic, Efica =i
tranzparena; lecl. univ. dr. Buda Gheorghe este doctor in Istorie (tilul
ucraril o= doctorst este Economie siosocislaie eveiascd fn Sdla)
{1915-1840)7) 5 preda aisciplinele. Dreplul familizi, Tehnici i meiods
de adoptare a deciziei publice, Teoria generala @ dieplualug

- ultmul sermestru 2l cichobai | de licentd are doar 12 sdptdrrdni

- din @naliza Planutsi de Trellamant, a figslor disciplingler si modului in
care gunl defirile pompetentsle, s-a constat o lipsd majora de coersnta.
De asemenea, logica pozibonani discplinelor in Planul @2 invatdmant
ectp pe alogur necorespunzatoars cu nivelsd de cunastinfe asimila ds
studenli pand |s momantul cénd trebuie =& studieze anumite discipline.
Cea mai mare parte a disciplinelor nu sunt adapiate la specilicul
programuiul; ex. Managemenlsd servicilor publice, Marketing public,
Mznagemant stralege, Relati publioe §i comunicare. Fisa dsciplingl
| Marketing public este elaboratd de lect. univ. drd. Ognean Daniela.
scessta nu figureazd in Sdatul de fungln ansxat la Raparbd de
autaeyaisare sinici incel pentru anal wne. 2014-2015;

- nu @u fost prezentaln doven obiective refaritoare la resursele
financiare alocale de Unsversitzle pentru aclivilatea de cercelare. Mw au
fost prezentate dovezi ohiective referiloare la resursele logislice i noi
la rasursele wmane necesare desfEsurdrii aclivitdii de cercetane,

. faciliteazd cokectarea, prelucrarea si analiza dalefor i informatiilor
ralavants pentru evaluarea =i asigurares inshiutionala a calilgii;

. sile-ul pe care syl postate datels g informatile legate de Facullalea
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' de Adminisirajie si Stinte Econemice oferd mlesmali minima, nu
Tniotdeauna acluabzate, pentru shedenti i perspanele interesatz, si
chiar eronle (informafiile referitoare la admitere pentiu anul universdar
2014:2018), Sibe-ul nu oferd o serie da informatii relevana, precum |
regulameniul de burse, componenta comisie de etsd, rapoarels
cormisle de ebsd, £, Sie-ul e olerd informati desprz candidagii
ceclarati adrmizl la admiterea in universilaie;

- 5-3 ponstelat o lipsé de rgoare Tn redactarea documenielor lFangemises
Salgl puse la depozila Carmisie do ovaluare;, documentele =obcitale
au fost puse la dispozifia Comisiei de evaluare cu mare greuiats;

- in Repordul de aulcevaluare e 2lacd un spalu generas prezentan
personalildii fordatomlui Ascciakisi Avram lancu; acaesle informati nu

sunt relevanie din perspectiva programului evaluat

Concluzia expertului evaluator pe programul de studii universitare da licenfd evaluat,
care a primit calificativul .Neincredere”, si a celor pe componenta institufionald a fost cé
Universitdtii , Avram fancu™ din Cluf-Napoca | se poale acorda calificafivil Lipsa de
ineredera din punct de wvedere al interesului public, precum =i al masurilor pentru
cresterea calitéii in procasul de predare-invitare si in exercitarea dreptulul legal de
acordare a diplomelor i calificarilar.

Din Raportol praliminar al Directoriluf si Coordonatorifud de misiune rezulta

urmataarele:
Principalcle constatari
Misiune, obiective si integritate academica

Tn anul 1992, in Statutul Ascciatiei Avram lancu” avizat de ministenl de reser in
data de 06,11.1992, s-a stipulat Infiintarea Universitati Avram lancy” din Cluj-Napoca.
Universitatea fiqgureazad in HG nr. 1371 din 19986 cu programul de licentd Educatia fizica
si sport. Universitatea a fost Tnfiintatd prin Legea nr, 1985 din 2008, cu sediul in municipiul
Cluj-Mapoca, str. llie Macelaru nr. 1, judetul Cluj.

Conform HG nr, 580/2014, universitatea are in structera $a doud facultafi
Facultatea de Administratie =i Sfiinte Economice 5i Facullalea de Educatie Fizica si
Sport. De asemenea, conform aceluiasi act normativ, Theepand cu anul universitar 2014-
2015 au intrat in lichidare urmatoarele programe de studii universitare de licenta:
Asistentd sociald IF, Antropologie IF, Management IF, Educatie fizicd si spartiva IF.
Universitatea organizeaza doar pragrame de studii universitare de licenta.

Confarrm site-ului oficial al UAI, sediul rectoratului este Tn Str. liie Macelaru, nr.
14, Cluj-Mapoca. Conform legii nr. 240 din 2002 {legea de infiintare a universitati) sediul
universitilii este n str. lie Macelaru nr. 1, judeul Cluj. In relatile sale cu societates,
Universitatea se identificd prin nume 5l este prezentd in imaginea publicd pe Inlernet
prin site-ul wanw, uai-cluj.ro.

Conform  Cartei Universitare, misiunea universitdti consta in  formarea,
specializarea si perfectionarea unor specialisti cu studii superioare, printr-un proces de
inwditare menit 53 stimuleze géndirea si creativitatea, asigurandu-le sansae reale in
campetitia de pe piata liberd a forlei de munca.” Misiunea Universitéii ,Avram lancu” din
Cluj-Mapoca, asa cum este ea stipulatd in Carta universitdlii, este identicd cu cea a
Universitali Crestine ,Dimitrie Cantemir” din Bucuresti. Al nu are declaratd sinici
slabilitd o misiune de cercetars,

Proiectul de Cartd a Universitalii a fost adopiat in sedinia de Senat din data de
03.10.2011 si a fost modificatd conform cerinfelor din adresa MECTS nr. 31725/
19.03.2012. La vizitd, a fost solicitatd de citre comisia de evaluare adresa prin care
Directia Juridica si de Directia Avizare Acte si Contencios din cadrul MECTS avizeaza
Carla universitslii, insé nu a fost pusa la dispozitle de citre reprezentantii UAIL Art. 30
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din Cartd stabileste ci presedintele Consiliului de Administralie al WAl este si
Jprezedintele universitifii®, ceea ce confravine prevederilor LEM nr. 172011

Carta Universitati Avram lancu® din Cluj-Mapoca face referire la o sene de

regqulaments precum si la faptul ¢a universitalea poate elabora 3 aproba alte
regulamente sau metodologil pentru a asiqura buna funclionare a universitdlin. Raponul
de autoevaluare face referire in anaxele sale, la 31 de regulamenta.

FPe baza studierii documentelor puse la dispozitia comisiel de evaluare, pot fi

facute o sene de observalil referitoare la neconformitédllle sesizate de calre comisia de
evaluare in regulamentele LA, astiel:

majoritatea regulamentelor sunt similare sau identice cu regulamentele altor
universitdti  {(Universitatea Cresting  Dimitie  Canfemir”™  din  Bucuresti,
Liniversitatea din Bucuresti, Academia de Studii Economice din Bucuresti etc.);
unele regulamente nu sunt actualizate, desi se mentioneaza ca au fost aprobate
dupd intrarea in vigoara a unor prevederi legale relevante (spre exemplu, se face
referire la vechea lege a educatiei intr-un regulament actualizat in 2012);

unale regulamente nu au mentionatd data |a care aw fast aprobate sifsau nici
antetul universitatii, dar sunt semnate de reprezantantii institutiei:

din ungle regulamente reiese ¢ au fost aprobate Tn gedinte de Senat care au
avut loe in zilele de sambitd sau duminica; Ia vizitd, au fast salicitate procesele-
yerbale ale respectivelor sedinfe si s-a constatal cd in respectivela sedinte de
Senat au fost discutate si aprebate respectivele regulamente; unele procese
verbale sunt inserate in caietul de procese verbale prin foi atagate ulterior, prin
CApPSEre:;

unele regulamente au fost aprabate Tn sedinte care nu s-au desfasurat, canform
informatiilar puse la dispozitia echipei de evaluare {Regulament privind
eliberarea actelor de studii, Regulament de arganizare si functionare DPPD,
Regulament privind evaluarea cadrelor didactice de catre managementul
institutiei efc.};

unele requlamente contin prevederi care contravin reglementarilor legale in
vigoare:

o in Regulamentul privind desfisurarea admiterii, se shipuleaza la an. 7,
urmatoarele: Conditiile de admitere, inclusiv cifrele de scolarizare var fi
facute publice in fiecars an, cu cel pufin 4 luni inainte de sustinersa
concursului de admitere”, dar prevederile legale stipuleaza cd cfarta
educationald trebule ficutd publicd cu cel putin & lunl Thainte;

o Regulamentul Senatului UA] precizeazd ¢a sunt 7 membri Tn Senat, dar
in Cartd sunt mentionati 11 membri (Regulamentul Senatului UAI este
identic cu cel al Universitali .Bogdan Vodd" din Cluj-Napoca, care
universitale are T membn in Senat);

o de asemenea, Regulamentul Senatului LAI contine prevederi refenitoare
si la CA, precum si la atribufiile acesluia.

in Raportul de Autoevaluare nu exista nicio dovada c Regulamentul intern a fost
aprebatl de universitate. Conform infermatiilor puse la dispozitia comisie de
evaluare la vizitd, in UAl nu a existat o sedintd & Senatului in data de
15.04.2010, asa cum se prezintd in art. 64 al regulamentului, ci doar in data de
30.03.2010 5i in data de 22.04 2014, In niciuna dintre cele doud sedinfe nu a fost
discutat sifsau nici aprobat Regulamentul de ordine interioara al UAL

Art. 27 din Regulamentul de activitate profesionald a studentilor poate canduce 1a
ideea cd un student care a fost exmatriculat in anul | sau din cauza faptului ¢a nu
are suficiente credite, poate fi reinmatriculat fntr-un an superior pe baza unei
cererl: regulamentul nu face referire la posibilitatea de a absolvi dol ani intr-unul;
regulamentul este valabil pentry anul universitar 2011-2012, dar nu exista nicio
tavadi ca a fost aprebat de Senat sau da cétre altd structurd de conducere din
universitate. Conform infarmatiilor prezentate de universitate la vizitd, nu a
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existal nicio =edintd de Senat al UAl in data de 08.07.2011, asa cum

menlioneaza in preambulul regulamesntului

In UAI exista un Cod de etica despre care nu exist3 nicio informatie cu privira la
data aprobarii lui, Codul de eticé este identic cu cel al Universitalii din Bucurasti, din care
a fost eliminatd partea cu privire |a rezolvarea incompatibilitdtilor previzute de Legea
Educatiei Mafionale. De azemenea, Tn WAl existd un regulament privind organizarea si
functionarea comisiei de eticd a universitati. Regulamentul stipuleazé ¢& a fost aprobat
in sedinta Senatului AL din data de 07.05.2008 5i modificat ulterior, Tn sedinta Senatului
UAI din 08.04.2011. Acest requlament este identic cu regulamentul Universitati Crestine
JDimitie Cantemir” din Bucuresti. Raportul de autoevaluare mai contine un raport al
comisiel de elicd pentru anul universitar 2012-2013, care nu este datat §i nicl asumat. In
raponul de autoevaluare =i pe site-ul UAlI nu existd nicio informatie cu privire Ia
componenta comisiei de eticd si nici cu priviee la precedentele zau subsecventele
rapoarte intocmite.

La vizitd s-a solicitat componenta comisiel de etica, dar nu a fost pusa la
dispozitia comisiei de evaluare, fn schimb, au fost puse la dispozilia comisiei de
evaluare Rapoartele Comisiel de eficd ale UAI pentru ami universitar urmatori: 2008-
2000, 2000-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013 i 2013-2014, in care sunt
enumerafi membrii comisiilor prezenti in fizcare an |a intocmirea respectivelor rapoarta,
Din aceste rapoarte reiese faptul ¢ in anii universitari 2012-2013 si 2013-2014, din
comisia de eticd a UAl au facut parte si persoang care ocupau funchi de conducere Tn
Ual; Danca Marius (prarecter al UAI din 05.03.2013) si Bocu Traian (Director al
Departamentului de Kinetoterapie $i matricitate speciala din 01.07.2014).

Rapoartele Comisie de eticd ale UAIL, puse la dispezitia comisiel la vizita pentru
anii universitari 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013 si 2013-
2014, sunt identice ca si confinut Tn fiecare an, numai membrii comigiei diferd de la un
an la alul. in fizcare raport, apare stipulat urmatorul text: "Bazat pe rapoartele
Facultitilor, Departamentelor si Catedrelor pentru anul wniv. [..] ... comisia a
consemnat faptul ¢& fn anul universitar [...] nu s-au Tnregistrat situalii 1a nivelul sau de
competentd. Acest fapt s-a datorat managementului eficient al situatiilor conflictuale
inerente activitatii, derulat la nivelul catedrelorf departamentelor si facultafilar”.

Raportul comisiel de eticd a UAI pentru anul univ. 2013-2014, pus la dispozitia
comisiei |a vizitd i preluat |a vizita, este complet diferit de raportul comisiel de gtica al
LIAL pentru acelasi an universitar, depus ca Anexa §1 la Raportul de autoevaluare.

La vizitd, s-a constatat ¢cd Rapoartele comisiel de eticd nu au fost facute publice

de cétra universitate.

Conducere 5i administratie

Managemeantul Universitdlii nu se desfagoard in conformitate cu legile in vigoare
5i mici cu Cara Universitard; de ax: existd posturi care nu sunt stipulate in Cartd
{secretaril stiintific); exisd o relalie de subordonare directd intre CA, Reclor si Senat,
contrar prevederilor legale in vigoare etc.; Senatul este format din 11 membr, dintre
care unul este cadru didactic asaciat; presedintele CA figureaza ca funclie de n:nndu-cere_-
{Ar, 30 din Cartd stabileste ca pregedintele Consilivlui de Administratie al UAL este gi
Jpresedintele universitédtin); Consiliul facultatii {sau profesoral, cum este numit Tn RA) 5i
decanul nu au atributii de conducere.

Din erganigrarma actualizatd (preluaté la vizitd), rezults urmatoarele:

- Rectarul UAI este subordonat CA;
- Senatul Ual este subordanat Rectorului WAL
- Facultitile se subordaneazd direct Senatului LAL

Persanalul de conducere al institufiel de invatdmant superior {rector, prorectar,
decan, prodecan precum gi directorii de depariamente) este format din cadre didactice.
Funclia de rector este ocupatd de lect. univ. dr. Bogdan Daniel Sicoe, numit prin Qrdinul
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ar. 30927 24.01.2013 al Ministrului MEN privind confirmarea domnului lector univ. dr.
Sicoa Bogdan Daniel in functia de rector al Universitatii Avram lancu” din Cluji-Mapoca.
Functia de prorector este ocupatd de domnul prof.univ.dr. Danca Marius Dan, numit prin
Hotdrarea Rectorului UAI din data de 05.03.2013. Cele doud functii de decan sunt
ocupate dupd cum urmeazad: funclia de decan la Facultatea de Administratie si Stiinje
Jurnidice este ocupata de doamna lect. umv. drd. Costivg Lucia Maria, numita prin
Hotararea Rectorului UAI din data de 05.03.2013; functia de decan la Facultatea de
Educatie Fizica =i Sport este ocupatd de doamna lect. univ. dr. Giurgiu Mircia, numit prin
Hotararea Rectorului UAI nr. 1 din data de 24.09,2013, Fiecare facullate are in structura
53 cate un departament, care este condus de director, dupd cum urmeazd: functia do
director al Departamentului de Kinetoterapie si Motricitate Speciald este ocupata de dl.
prof.univ.dr. Bocu Traian, numit prin Hotararea Rectorului WAl pr, 2 din data de
01.07.2014; functia de director al Depadamentului de Management si Adrministratic
Publica este ocupatd de domnul lect, univ. dr. Res Mereno Doru, numit prin Hotararea
Rectarului LA ar, 1 din data de 01.07.2014.

Universitatea Avram lancy” din Cluj-Napoca dispune de un sistem administrativ
care nu corespunde standardelor ARACIS i care are in structura sa numai urmatoarele
departamente, definite de LMAI ca administrative: biblioteca si serviciile de secretanat.
Personalul nedidactic al UAI este format din 5 perspane, incadrate astfel:

- un bibliotecar: Mihu Ana, care este absolventd a Facultdlii d= Filolagie fard
examen de stat {la vizitd, la solicitarea comisiei de evaluars, $-a pus la
dispozitia acesteia copie dupd Carea de muncd a d-nei Ana Mihu, din care
reiese cd este "absolventd a Facultdfi de Filologie fara examen do stat”,
canform adeverintel nr. 326/22.12.1962, emisd de Universitalea "Babes-Balyai®
Cluj):

- doud secretare: Suciu Roxana si Pop Alexandra;

- doi ingrjitan de cladiri.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Universitatea foloseste in procesul educational, doud spatii, dintre care unul esta
in proprietalea universititi, iar celalalt este in proprietatea Asocfatfel Academice
Universitatoa Avram lancy. Confarm extraselor de carte funciard, pe numesle
universitalii existd un teren si o cladire in str. llie Macelaru nr, 174, Cluj-Napoca, iar in
numele asociatiel, existd un teren si o clidire in strada Fabricii de Zahar, nr. §, Cluj-
Mapoca. Conform doud contracte de comadat Tncheiate intre asaciatie si Universitate,
LAl primeste acces la un laborator de cercetare situat in str. llie Macelaru, la un
laberator de informatica situat n str. llie Macelaru i la sdlile de la parterul gi etajul | al
cladinii din strada Fabricii de Zahdr, precum si la un alt laborator de cercetare gi la un
laborator de informatica din str. llie Macelaru si la alte s3li aflats la etajul | al cladiri din
strada Fabricii de Zahdr,

La wizitele efectuate de membrii echipei de evaluare la activititile didachice
programate in orar in dupd-masa zilei de 29 octombrie 2014 si in dimineata zilei de 30
pctombrie 2014, s-a constatat cf studentii si cadrele didactice nu erau prezenti la
activitdtile programate fn orar, in niciuna din cele doud cladiri n care sa desfasoara
activitatea UAl. Trebuie mentionat faptul 8 pe orarele prezentate de UAL si sfisate la
avizierele facultatilor, nu este menfionata sala unde se desfasoari activitatile didactice la
mai mull de 85% dintre discipling,

in LAl existd doud labaratoare de informatica, cu o suprafatd totald de 183,02 mp,
eu 112 locuri {73 locuri reale, Tn conformitate cu standardele ARACIS). Numanl de
mp/student variazd fntre 1,55 mp $i 2 mp. Un labarator de informaticd (Safa Onisifor
Ghibe) din str. Fabricii de Zahar dispune de B stafii de |uciu (calculatoare), dotate cu
sistem Windows GB; |3 wizitd s-a constatat cd ullima accesare a acestor statii a fost
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efectuatd in martie 2011. Celdlalt laborator de informatica - Sala de festivitali si
Laborator de informatica din str. llie Macelaru = este dotat cu numai 20 de statii de lucru
(calculatoare), desi dispune de 82 locuri; din cele 20 de statii de lucru (calculatoare), 12
sunt dotale cu sisteme Windows XP 2i 8 cu sisteme Windows S8 |a vizitd s-a constatat
cd ultima accesare a acestor stalii a fost efectuatd Tn noiembrie 2013, Toate
calculatoarele sunt mai vechi de 10 ami, fiind depasgite moral.

In Universitate exisid doui laboratoare de specialitate si o sald de masaj.
Laboratoarele de specialitate nu respectd standardele ARACIS cu privire la suprafata
arandatd pentro fiecare student {laboratorul de anatomie are 24 de lacuri, in loc da
maximum 9 cate ar pemite spatiul, iar laboratorul de antropolagie are 18 locuri, Tn loc de
maximum 6 cate ar permite spatiul), De asemenea, [a intalnirea comisiel de evaluare cu
studentii UAI acestia si-au exprimat nemultumirea cu privire la dotarea Laboratorulil da
Anatormie din str. Fabricii de Zahdr, care dispune de mulaje insuficiente si inadecvats,
uzate fizic si moral.

Sala de Sport din str. Fabricii de Zahdr nu dispune de pardoseald confarm
standardelor; la vizitd, la intélnirea camiziai do evaluare cu studentii LIAL aceshia si-au
exprimat nemulfumirea cu priviree la Sala de Sport din str. Fabncii de Zahdr,
considerand-o inadecvatd, In UAl existd un singur videoproisctor,

Pentru unele discipling {de ex., Inet terapeutic, Kinetaterapie in afectiuni respiratorii
ele.) previzute Tn planurile de invatdmant ale programelor de studii desfasurate la
Facullatea de Educalie Fizicd s Sporf, existd incheiat Contract de colaborare cu Spitalul
Clinic de Recuperare din Cluj-Mapoca; la vizita au fost varificate si preluate in fotocopie,
Cantractu] de colaborare nr. 75/02.04.2014 (valabil pentru anul univ, 2013-2014) si
Caniractul de colaborare nr. 7501.03.2013 {valabil pentru anul univ. 2012-2013). La
data vizitei echipei de evaluare, nu exista miciun contract de colaborare Tncheiat pentru
anul univ, 2014-2015, desi cu ocazia vizitei spatilor efectuatd de echipa de evaluars in
data de 29,10.2014, la cladirea din sir. Fabricii de Zahar, a fost Intalnitd la iesirea din
eladira, Grupa nr. 11 de studenti de la specializarea Kinaloterapie si molricitate speciald,
anul |, an univ. 2014-2015, care finalizasera lugrdri practice la disciplina Anatomie la ora
10.40 {pe orar aparea intervalul 9-11) si care au declarat ¢d urmeazd sa mearga la
discipling ot lerapeutic de la ora 13, la Spitalul de Recuperare din Cluj-Napoca; la
vizitd, la intélnirea comisiei de evaluare cu studenpi UAl acestia si-au exprimat
mulfumirea fata de activitatile didactice pe care le desfasoara la Spitalul de Recuperare
din Cluj-Mapoca.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de Autoevaluare, in LIAL exista un numar
de 11.340 volume 5i 7540 inregistrari cartografics in sistem automatizat. Le vizita, au
fost solicitate liste de inventar cu fendul de carte aparut in ultimii 10 ani si disponibil in
bibliotesa UAI pentru fiecare program de studiu derulat Tn universitate, dar nu au fost
puse la dispozitia comisiel. Pentru aceste discipline s-a verificat daca existd in fondul de
carte propriu bibliotecii UAL titlurile indicate la biblicgrafia din fisele de discipling
verificate si s-a constatat ¢d in proporfie de aproximativ 20%, acestea se regasesc in
hiblioteca.

La vizitd au fost vizitate biblicteca si spatile de lecturd; dupd analiza informatiilor
primite si existente Tn RA, precum si in urma vizitei |a fata locului, rezulta ca LAl dispune
de sala de lecturd cu 94 loguri in incinta celor doud spalii destinate bibliotecil, situate |a
parterul sl respectiv, la subsolul cladirii din str. llie Macelaru. .

Raportul de Autoevaluare face referire la faptul cd existd abonamente la frel
reviste romanesti (Palestrica Milemiului Ill, Revista Romana de Kinetoterapie sl Revista
Discobolul) si la sapte colectil sau programe care oferd acces la legislatia romaneasca.
Mu existsd =i nu =-a pus la dispozitia comisiei pe durata vizitei nicio dovada cu privire |a
existenta acestor abenamente si nu existad nicla informatie referitoare la abonamente la
publicatii si periodice striine, desi au fost solicitate de comisia de evaluare si cu orazia
vizitel.



Conform Raportului de Autoevaluare, In universitale existd un abonament
Micrasaft Office 365 Plan A2 pentru 80 de utilizatori. Tn Raportul de Autoevaluare nu
exlstd nicia informalie cu privire la existenta altor software-uri sau licente.

Universitatea nu oferd Tn Raportul de Autcevaluare nicio informatie referitaare la
modul in care conducersa instilufiei de invdtdmant superior asigurd multiplicarea
cursurilor gi celorlalte lucrdri necesare procesului de Tnvatdmant, elaborate de cadrele
didactice, si punerea lor |a dispozitia studenfilar intr-un numdér corespunzétor. La vizitd
au fost solicitate informatii suplimentare; dupa analiza infarmatiilar primite si a venficari
la fata locului, rezultd ca WAl are incheiat un Contract de furmizare (colaborare) or,
396/14.02.2010 {preluat in fotocopie la vizild) cu SC Editura EIKON SEL din Cluj-
Mapoca, valabil pentru § ani, care prevede  editarea si tipdrirea materialelor”, La vizila,
la intalnirea comisiei de evaluare cu studentii VAl aceslia au spus comisiel cd nu
cunost si nu au fost informati de citre UAl despre aceastd posibilitate privind
multiplicarea cursurilor si celorlalte lucrdri necesare procesului de invalamant, elaborate
de cadrele didactice, si punerea lor la dispozifia studentilor intr-un numar corespunzator,
Studentii au declarat ca primesc materialele suport pentru studiu in format electranic.

Conform informatiilor cuprinse in Raportul de Autoevaluare, universitatea detine
in proprictate spatile din ste. lie Méicelaru nr. 144, Anexa suplimentard 1 nu ofera
informatii despre meodul de distribuire a sahlor in care isi desfigoard activitalea cadrele
didactice, intre cele doud locatji. La vizita au fost solicitate informalii suplimentare; dupa
analiza informaliilor primite si @ verificarii la fata locului, rezultd ¢a UAl dispune in
proprietate de 20% din spatille de invitdmint ufilizate in procesul didactic,
confarm listel Spatilor folosite de universitate, pusa la dispozilie cu ocazia vizitel, cu
datarile prezentate mai sus, Este varba despre spafiile din str. llie Macelaru: Sala or. 2,
Sala de festivitsli si Laboralor de informaticd i Laboralornu! de antropologie sociclogie.
Universitatea nu oferd spatii pentru activitafi sociale, culturale, camine sau cantin.

Universitatea este o insfitulie publicd de drept privat, are un buget propriv de
venituri si cheltuieli, cod fiscal, cont in banc#, altele decdt cele ale fundatiei sau
asaociatiei in cadrul céreia funclionsaza, Universitalea dispune de contun proprii
bancare, in lei si fn valutd. Rapartul de autoevaluare cuprinde informatii cu privire |3
bugetul universitalii numai pantru anii 2012 5i 2013, La vizita a fest preluat si bugetul
aferent anului 2014, Bugetul are o structurd care nu reflecta realitatea financiara a
institutiei {lipsesc veniturile din taxe, venituri din cercetare, cheltuieli cu resurs umane
etc.] Universitatea avea un deficit de 106,686 lel Tn 2012 gi de 335.322 lei in 2013,
Bugelelo prezentate in anoxa 58 nu evidentiaza cheltuielile [Ecute cu salariile.
Cheltuielile ocazlanate de plata salariilor au reprezentat pentru anul 2013,
aproximativ 86%: pentru anii anteriar nu existd informatii in raportul de autoevaluare.
La n medie de 38 de cadre didactice, fir3d perscnal administrativ, rezultd o sumi medie
de 1474 lai f lund (inclusiv cheltuielile angajatorului si ale angajatulu), adica aproxirmativ
1100 |ei salariu netiund. Bugetul nu evidenliaza nicio cheltuiald aferenta investifilor pe
ultimii 3 ani financiari. Conform executilor bugetare aferente anilor 2011, 2012 =i 201 3,
preluate in fotocopie la vizita, in acesti ani nu s-a efectuat nicia investitie in UAI,

Universitatea nu are incadrat un director economic sau un contabil-gef.
Universitalea a subcontractat activitatea financiar-cantabila. Conform Raportului de
Autoevaluare, ,activitatea financiar-contabild s-a desfgurat prin colaborarea cu o firma
de cantabilitate SC LACRISTI SRL, cu perzcnal de specialitate”. Contractul a fost
incheiat in 10.01.2011, La vizitd au fost salicitate informatii suplimentare; dupa analiza
informatiiler primite si a verificarii la fata locului, rezultd ca doamna expart contabil
Lukacs Elizabeta — angajat al 5C LACRISTI SRL - se ocupa de conducerea conta bilitatii
LJA si este exper-contabil.

Confarm contractului incheiat cu firna care asigurd contabilitatea, pentru anii 2008
5i 2008 nu au fost depuse bilanturile anuale la ANAF, iar in perioada 01.07.2010-
31.12.2010 nu s-a linut contabilitatea in universitate, aceasta find intocmitd
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retroactiv de cdtre expertul-contabil Lukacs Elisabeta, conform celor declarate la
Tntalnirea dumneasi cu camisia de evaluara, in data de 29.10.2014.

La vizild au fost saliciate informatii suplimentare; dup3 analiza informatiilor primite
=i a verificdri la fata locului, rezultd cd WAl si-a organizat contabilitate proprie,
Tntoemeste bilant contabil, cont de executie bugetard gi rapart de gesliune propriu din
care rezultd ca cheltuielile efectuate sunt in concordantd cu legislatia in vigoare,
veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institugisi.

Raportul de autoevaluare nu cuprinde nicio informatie referitoare |a taxele pe
care studentii trebuie sa le pliteascd. Pe site-ul universitdfi existda urmataarele
infarmatii Pentru specializarea Kinetoterapie =i motricitate speciala, taxa este de 2300
ROM. Pentru studentii inmatriculati in anul |, an universitar 201/2014 la specializarile
Antropologie, Asistenta sociala, Managsment, Administratie publica, Educatie fizica si
spartiva taxa de scolarizare va fi 2200 |=i, iar la specializarea Kinetoterapie si Motricitate
Speciala faxa va i 2400 lei. Pentru studenti din anii [l 2i 1]l taxa de scolarizare ramane la
fzl ca in anul universitar 2012/2013.°

Facilitali oferite de UAI: reducere 10% pentru achitarea integrala a taxei de
scolarizare pand in 31 octornbrie 2013, Mu existd nicio procedurd de stabilire/calculare a
taxelor n universitate. Conform informatiler cupringe Tn raportul de autosvaluare
universitatea detine spalile in proprietate din str. llie Macelaru nr. VA Anexa
suplimentara 1 nu oferd informatii despre modul de impddire a sdlilor Tn care igi
desfasoard activitatea cadrele didactice intre cale doud localii.

La vizitd au fost solisitate infermatii suplimentare; dupa analiza informatiilor primite
si a verificani |a fala locului, rezultd cd UAI nu define documente privind fundamentarea
taxelor scolare ale studentilor.

Tot la vizitd, =-a pus la dispozilia comisiei de evaluare Hotararea nr. 6/01.07.2014
a Senatului VAL, prin care s-au aprobat taxele da scolarizare valabile in anul univ. 2014-
2015, pentry 1ot studentii.

La vizild au fost solicitate informatji suplimentare; dupd analiza informatiilor primite
si & verificdrii la fala locului, rezultd céd studentii si absolventii UAI {cu care au avut log
intalnir ale comisiei de evaluare in data de 29.10.2014) nu cunosc posibilitatile de
asistentd financiara din partea institufiei si nici nu au fost informati cu privire la medul de
utilizare a taxelor.

Situatile financiare ale universitalil au fost auditate pentru anii 2008, 2009, 2010,
2011, 2012 si 2013. Rapoartele de audit nu au fost publicate pe site-ul universitati. Nu
existd nicio dovada ¢ aceste rapoarte au fost discutate Tn Senatul universitatii.

Raportul de autoevaluare stipuleaza la pagina 22, ca situatile financiars anuale
sunt Tntocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare, cu indicatoni econamico-
financiar prezentali in notele explicative anexe la bilant, find auditate de un auditor
extern independent, care — prin raporiul de audit — Tsi exprima opinia cu privire |a
imaginea fideld si performanta entitdti.” ins& raportul nu confine nicie dovada Tn acest
sens. La vizitd nu s-a prezentat nicio dovada in sprijinul celor mentionate Tn raportul de
autoevaluare.

Universitatea nu dispune de resurse financiare suficiente pe termen scurt gi
Tn perspectiva, p2 Ultimil 2 ani financiari inregistrand datorii la bugetul de stat.

Continutul programelor de studiu

Universitatea dispune de o Metodologie privind organizarea gl desfagurarea
admiterii in ciclul de studii universitare de licentd pentru anul universitar 2013-2014,
requlament de admitere aprobat Tn gedinia Senatului din 26,04.2012 5i care a intrat in
vigoare cu aceeagl datd, find completat gi medificat in gedinia Senatului din 27.03.2013,
desi se bazeazd pe documente din decembrie 2013, De asemenea, anexa la care se
face inmitere in regulament are denumirea de | Calendarul admiteril la studiile
universitare de licentd pentru anul universitar 2013-2014", dar anexa are urmatorul titl
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Lalendarul admiterii in anul universitar 2014-2015", Regulamentul de admitera pravede
la art. 4, 8 admiterea in ciclul de studii universitare de licen{d s= face prin conours
sustinut Tn limba remana”; art. 5 stipuleazd: .concursul pentru admiterea in ciclul de
sludii universitare de licenla se poate organiza in una sau doud sesiuni, inainte de
inceperea anului universitar”, dar art. 16 menfioneaz3d cd admitsrea la studiile
universitare de licentd se face prin concurs in baza unei sesiuni prelungite din iulie pand
in septermbrie, criteriul de admitere fiind media de la examenul de bacalaureat (100%).
Diferenfierea candidatilor pe acelasi loc =2 va face pa baza mediel obfinute la examenul
de bacalaureat i a unuiinterviu final.” Procesul de admilers nu se bazeazd pe un sal de
criterii combinate, Tn care rezultatele 1a examenul de admitere detin o pondere mai mare.

Pe site-ul universititi nu sunt publicate informatii cu privire la studentii admisi la
sesiunea de admitere. De asemenea, pe site-ul universitdfii sunt prezentate |a admitere
pragrame care au intrat in lichidare incepand cu anul universitar 2014-2015.
La vizitd, au fost puse |3 dispozifia camiziai de evaluare, listele studentilor admizi la LIAI,
in anii universitan 2012-2013, 2013-2014 =2i 2014-2015, din care s-a constatat cd UA|
intocmeste aceste liste fArd a indica media de admitere a studentilor declarati admisi 51
fard ca aceste liste 53 fie semnate si asumale de secretarul sef al UAI si de rector, ele
fiind semnate numai de decan,

La vizita efectuatd de comisia de evaluare in secretariatele celor doud facullzt]
ale UAl, au fost descoperite urmatoarele prableme:

- Exista numercase foi maltricole cu informatii necompletate pentru unii ani
supearior, iar persoanele respective nu sunt exmatriculate (spre exemplu: Sukosd
Robert — 8853, Rusu Mihai — 8572, etc.);

- Mu sunt respaciate prevederile referitoare la numdrul minim de credite ECTS
care Wrebuie acumulate pentry premovarea dintr-un an de studil Th altul {spre
exemplu: Zirbo Tudor — BEG1 - a promovat din anul | Tn anul I, cu 22 de credite
ECTS, etc.);

Mumerele matricole nu sunt atribuite studentilor Tn ordine crescatoars, ele sunt
atribuite aleatoriv, pe baza unui numdr furnizatl de programul care tine evidenta
taxelor platite de studenti;

- Existd numercase situati de studenti exmatriculai la data da 01.11.2013, care
au facut un singur an universitar — 2011-2012 (spre exemplu: Suteu Bogdan —
8917, etc.). De asemenea, existd situatii Tn care studentii nu au facut niciun an
de studii {spre exemplu: Smarandescu Alina, Racasan Daniela loana, elc.).

- Existd studenti care au intrerupt anul universitar la sfarsitul Iui (spre exempl:
Suciu Alexandra a Tntrerupt anul universitar 2013-2104 printr-o cerere din data
de 04.06.2014);

- Exista diferente intre numérul de studenti prezentati in Anexa suplimentara 3
(AS3) =i cei care se repdsesc Tn registrele matricole inmatriculati in anii
universitari respectivi; la programul Fiziokinetoterapie, Tn anul universitar 2011-
2012 au fost inmatriculati in anul |, un numar de B5 persocane, dar AS3 face
refarire numai la 69; la programul Administratie publica, in anul universitar 2011-
2012 au fost inmatriculati in anul |, un numar de 24 persoane, dar AS3 face
referire numal la 24 in anul upiversitar 2008-2009, la programul Asistents
spciald, au fost inmatriculati in anul |, un numar de 11 persoans, dar AS3 face
referire numai la 7 etc.

_ Exista mai multe situalii in care existd atribuite numare malricale unar nume, dar
nu sunt completate niciun fel de alte infarmatii;

- In uvnele registre matricele sunt sterse informatii cu pastd corectoare si rescrise,
fara =3 fie asumnate de citre decanul facultati. Ex.: RM vol, IV Facultatea de
Educalie Fizica si Sport, Micolaie V. Marius, nr matricol 8153, Tnmatriculat i anul
universitar 2007/2008;

- Sunt inregistran in acelasl registru matricol, intercalat, studenti inmatriculati Tn
ani de studii diferiti. Ex.; RM vol. IV Facultatea de Educatie Fizicd si Sport.
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numerele matrcole 8153 - 2007/2008, 8145 = 2007/2008 (...} B431 = 2008/2007

si la pagina imediat urmatoare, numerele matricole 8306 — 2008/200% (..., 8378

— 200772008 (_..). Registrul matrical val. V¥, numerala matricale 8808 — 200842010

(...}, 8813 = 2008/2000 {.._}, 8740 - 2010/2011;

- La dosarele studentilor transferati, nu existd cererile de transfer si nici decizia
rectorului, conform mentiunilor din registrul matricol. Ex.: Facultatea de
Administratie si Stiinte Economice, Domeniul Stinte Administrative, Pall Batond
Szilard, nr. matncel BETQ, transferat 'n anul Il de studii in anul universitar
20092010, canform deciziei rectorului nr. 65M19.10.2005

- Se reqlisesc pagini anulate in registrul matricel. Ex.: Facultatea de Administratie
si Stiinfe Economice, RM wol. W, contine 2 pagini anulate intre numerele
matricale 8300 — inmatriculat Tn anul | 2009/2010 {(Zamblau Eugen) s BYES -
inmatriculatd in anul | 2010/2011 [Aitonean Raveca Lidia);

- In unele registre matricole nu sunt inregistrate alte informatii decét datele de
identificare ale studentuluirstudentei. Ex: RM vol. WIll, Facultatea de Stinte
Aplicate, Bpecializarea Asistentd Sociald, inbre pag. U numerele matricola 3285
- 20082009, 8357 — 2008/2009. in acelasi registiu se regasesc studenti carora i
s-3 alocat daar numdndl malrical, fAré nicio altd inregistrare de date si informatii,
Ex.: 8423 — Magy Mariana Ramena, 8424 — Pop Delia, 8667 - Mihet Vasile
inscris la Facultatea de Stinte Seciale si Politice. De asemenea, Tn acelasi
registru matricel nu sunt alocate numere matrcole vnor studen)i — ex,: Ochis
Sebastian (1830110125777), Soporan Melania Cosmina (2880521125821),
Radu {Boboc) Monica Paula {264090312065).

Tn UAl existd® inmatriculat un student stréin, la specializarea Kinetoterapie si
matricitate simpla, din Republica Maldova, pentru care nu existd acceptul MEM.

Au fost identificate situatii in care, in registrele matricole, sunt Tnecrise mentiuni
in creion. Ex.: BM, vol. IV, Facultatea de Administratie 51 Sliinte Economice, BS54 —
Kaszas Paula Maria, inmatriculatd in anul universitar 20022010 si exmatriculata in
2011/2012, unde sunt sterse informafi i addugate 3 inregistrari, iar In anul universitar
2013/2014 este relnmatriculata.

Raporul de autoevaluare cuprinde un Regulament de evaluare si notare a
studentilor, despre care nu existd informatii referitoare la aprobare, §i o procedura
privind desfisurarea examenelor, care esta identica {inclusiv gresehle de onegrafie) cu o
procedurd a UCDC din Bucuresti. Cela doud documente nu menfioneaza obligativitatea
ca la examinare 53 panicipe cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate, pe langa
titulzrul cursului.

In privinta studentilor scolarizati de Universitate, s-a constatal ca exista
discrepante Tntre documentele cupringa Tn RA (evolutia studentilor) si informatiile
furnizate de UAl Tn exercitiul de jerarhizare 51 clasificare. Astfel, totalul studentilor
raponali pa chestionar.uefisediro este de 427 in anul universitar 2008-2003, fata de 380
raportati Tn RA, si respectiv, 512 pentru anul universitar 2009-2010, fata de 430 raportati
in Raportul de Autoevaluare. De asemenea, existd diferente referitoare la numarul de
studenti inmatriculali intre anaxele cuprinse in Raportul de Autoevaluare, asiﬁ_?l. in
Anexa suplimentara 3 sunt raportati 325 studentl, jar in anexa 69 sunt rapartafi 341
studenti Tnmatriculati in anul universitar 201 3-2014, )

in WAl existd un Regulament de aclivitate profesionald a studentilor. In acest
regulament exista prevederi care nu sunt conforme cu legislatia (2., of. Ant. 27 din acest
regqulament un student care a fost exmatriculat in anul | sau din cauza faptului ca nu are
suficiente credite, poate fi reinmatriculat intr-un an superior pe baza unei cereri). De
asemenea, regulamentul nu face referire la posibilitatea de a absalvi dai ani intr-m_'n.!I:
requlamentul este valahil numal pentru anul universitar 2011-2012, dar nu exista nicio
dovadid cd a fost aprobat de Senat sau de catre altd structurd de conducere din
universitate. Conform infarmatiilor prezentate de universitate la vizitd, nu a existat nicio
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sedintd de Senat al LAl Tn data de 08.07.2011, asa cum mentioneaza regulamentul, in
preambul,

Regulamentul privind activitatea profesionala a studenfilor conling si prevederi

referitoare la transferul studentilor, insd Regulameniul nu stipuleaza nicio limitd cu
privire la transferul studentiler in primul sau ultimul an de studii ori transferul in timpul
anului universitar,
La vizitd =-a constatat cd in timpol anului universitar se realizeazd fransferdn ale
studenfilor, astfel: Vekony Cnstian se transfera in anul 11 la UAI de la Universitatea
.Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca, iar cererea a fost Tnregistratd cu nr. 243 din 15.10.2010;
Pall Botond se transfera in anul [l la UAL da la Universitatea .Babes-Bolyai" din Cluj-
Napoca, iar cererea lui a fost Tnregistratd cu nr. 65 din 19,10.2009. Nu exisla informati
cu privire la modalitatea in care le-au fost recunoscute creditele ECTS silsau diferenele
pe care au trebuit 53 le susting,

Rezultatele invatarii

in RA exista o copie a protocolului de colabarare cu Universitatea ,Lucian Blaga®
din Sibiu pentru susfinersa examenului de licenta |a pragramul de studii universitare de
licantd Management. Mu exista nicio informatie despre conditiile Tn care au fost susfinute
examenele de licentd pentru celelalte programe de studii i in ceilalfi ani univarsitari.

Institutia elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la Diplamd. La vizitd au fost
salicitate prin sondaj, fotocopii ale Suplimentelor la diplomé elibarate de UAI in anii 2012
si 2013; din analiza documentelor primite la vizitd de cdtre comisia de evaluare, reies
urméatoarsle;

- Suplimentul la diplom3 este Intocmit conform reglementérilor legale sub aspectul
continutului si farmatului;

- Suplimentul la diplom& eliberat pentru absolventul Bucur Ghearghe, licentiat in
Stiine Administrative, promatia 2012, este semnat de doamna Genoveva Leoca,
atét in calitate de secretar facultate, cat siin calilale de secretar sef universitate;

- Suplimentul la diplomé eliberat peniru absolventa Dolca Alice-Lidia, licenhiata in
Kinstoterapie si mofricitate simpld, promotia 2012, este semnat ds deoamna
Lavinia Andreea Sicoe, in calitate de secretar facultate, si de domnul Bogdan
Daniel Sicoe, in calitate de rector al universitatis;

- Suplimentul la diploma eliberat pentru absalventul Rusu Mircea-loan, licentiatd in
Educatie fizicad si sportivd, promotia 2012, esta semnat de deamna Lavinia
Andreea Sicoe, in calitate de secretar facultate, si de domnul Bogdan Daniel
Sicoe. in calitate de rector al universitatii;

- Suplimentul la diploma sliberat pentru absolventa Baciu Otilia-Florina, licentiata
in Asistentd sociald, prometia 2012, este semnat de doamna Lavinia Andreea
Sisoe, in calitate de secretar facultate, 51 de domnul Bogdan Daniel Sicoe, in
calitate de rector al universitatii;

- Suplimentul la diplom3 eliberat pentru absolventa Florian {Soporany Claudia
Roxana, licentiatd Tn Stinte Administrative, prometia 2013, este semnal de
doamna Genoveva Leaca, atat in calitate de secratar facultate, cat gi in calitate
de secretar 2ef universitate;

- Suplimentul la diploma eliberat pentru absolventul Man Vasile-Dan, licenfiata in
Educatie fizicd si sportivd, promotia 2013, este semnat de doamna Lavinia
Andreea Sicoe, in calitate de secretar facultate, si de domnul Bogdan Daniel
Sicoe, in calitate de rector al universitati;

Suplimentul la diploma eliberat pentru absclventa Eradea Alina, licentiata in
Kinetolerapie si mofricitate simpld, prometia 2013, este semnat de doamna Lavinia
Andreea Sicoe, in calitate de secretar facultate, si de domnul Bogdan Daniel Sicoe, in
calitate de rector al universitatii,
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In raponul de autoevaluare nu existd nicio dovadid referitoare rata de
angajabilitate a studentilor. La vizitd, nu au fost puse la dispozitia comisial de evaluare
dacuments care sa dovedeasca ¢ cel 50% dintre absalvanti sunt angajati in termen de
dai ani de la data absolviri la nivelul calificdrii universitare. Dinfre absalventii LA
prazenti la intdlnirea cu comisia de evaluare din data de 29.10.2014, nu loti erau
angajati n domeniul studiilor finalizate la VAl insd numirul participantilor nu este
Ei?ﬁlnl-miﬁcah' avand in vedere cd la respectiva Tntalnira au participat doar 8 absalventi ai

Tn rapertul de auloevaluare nu existd nicio dovadd referitoare la rata studentilor
care si-gu continuat sludile, La vizitd nu s-a prezentat nicio dovada referitoars rata
studentilor care gi-au continuat studiile,

Tn raportul de autoevaluare nu existd nicio dovada referitoare |a rata absolventiler
ultimeslar doud promolii care au fost admisi la studii universitare de master, indifarent de
domeniu, La vizitd nu s-a prezentat nicio dovada referitoare la rata abseclveniilor
ultimelar doud promotii care au fost admisl la studii universitare de master, indiferent de
domeniu.

In raportul de autoevaluare nu existd nicio dovadd refaritcare la gradul de
satisfactie al studentilor. Raportul de autoevaluare cuprinde un Regulament privind
evaluarea satisfactiei studeniilor, care esle identic cu un regulament al UCDC Bucurasti.
La vizita =-a constatat ca& nu existd nicie dovadd cd acest regulament sau chestionarele
aferente au fost sau sunt aplicate.

Conform analizel statelor de functii i a crarelor, la unele programe de studii se
desfazoard mai putine ore decat minimul impus de cernintele normative obligataril sau de
standardele ARACIS. Spre exemplu, in anul universitar 2012-2013, erau narmate Ia
programul de Asistentd eociald, 9 ore pe semestrul | gi 14 ore pe sapldmanad, in
semestrul || al anului 3 de studii, 17 ore pe saptamand in semestrul | al anului universitar
2013-2014 la pregramul de Administratie publica, ete.

Din discutia avutd la vizitd de citre comisia de evaluare, cu studentii i
absclventii WAI, a rezultat ca in VA, cadrele didactice au ca preocupare projectarea
metodelor si a mediilor de invaare centrate pe student, cu mai pulin accent asupra
recponsabilitalii tradifionale de a transmite doar infommatii. In UAl existd 1 singur
videoproiector, Cadrele didactice folosese e-mail-ul, resurse in format electronic sl au
dialog cu studentii. Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica.

Activitatea de cercetare stiinfifica

Conform Carfel universitare a UAI, migiunea universitdlii constd In formarea,
specializarea si perfeclionarea unor specialigti cu studii superioare, printr-un pracas de
invitare menit 53 stimuleze gandirea §i creativitatea, asigurandu-le sanse reale in
competitia de pe piala liberd a fortei de muncd.” UAl nu are declarata i nici stakbilita o
misiune de cercetare.

Universitatea are un plan strategic despre care nu existd informatii cu privire |a
data aprobarii lui; planul strategic este identic cu cel al Universitatii Bogdan Voda® din
Cluj-Mapoca. Acest plan stralegic are o compenentd Jprivind  organizarea  §i
decfisurarea activititi de cercetare stinfifica”, care urmareste urmatoarels  linii;
_consplidarea si extinderea ariei fematice pentru cercetare; conglientizarea faptului cd
cercetarea devine indisolubil legatd de misiunea cadrului didactic; sprijinirea facultatilor
=i a unitafilor de cercatare din cadrul universitalii pentru arganizarea unar simpozioane
stiintifice, seminarii, congrese gl conferinfe cu participare nafionala si internalional3;
cresterea numanului de publicalii in reviste 151 cu factor de impact §i scor de influanta,
precum 8 a numarulul de citalii @ publicatilor membrilar universitati  noastre;
imbundtatirea calitdlii publicatilor proprii 2i recunocasterea acestora pe plan najional gi
international: combinarea inteligentd a cercetarii fundamentale cu cea aplicativa, de
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suztinere a mediului ecanomic romansse in raport cu prioritatile actuale cat i cu
perspectivele si strategiile sale de evolutie”.

UAl are si un regulament de organizare si desfasurare a activitati de cercetare
stiintificd Tn cadrul universitdti {desi nu are definita misiunea UAl pentru cercetars
eliintificd}, despre care, de asemenaa, nu exists informatii cu privire la aprobarea |ui;
acest regulament este similar cu regulamentul publicat pe site-ul Facult@tll de
Administratie si Afaceri a Universitati din Bucurest, Regulamentul nu a fast pus Tn
aplicare si este neutilizabil devreme o2, spre exemply, in preambulului art, 5 se face
referire la niste structuri care au fost sterse din regulamentul Faculldti de Administratie
gi Afaceri a Universitatii din Bucuresh, pentru ca nu existau in UAl, sau, |a ad. 16, se
face referre Ia Consiliul Universitali® ca organism de aprobare a regulamentului, care
nu existad in structura LIAL

Raporiul stipuleazd la pagina 24, c& in fiecare an se elaboreaza un plan de
cercatare gtiintificd, in concordantd cu misiunea asumatd, desi misiunea UAI nu are
asumatd cercetarea stiinfifica, temele de cereetlare inscrindu-se in aria gliinfificd a
domeniilor Tn care Facultalea gi-a propus s pregiteascd gi 58 perfectioneze, la nivelul
standardelar nalianale, specialisti de elitd’; Raportul nu cupnnds niciun asemenaa plan
de cercetare, De asemenea, rapariul mentioneaza la pag. 32, cd .cercetarea sliintifica
dispune de rezurse financiare, logistice i umane necesare pentru a realiza obiectivele
propuse” afirmalie care nu este sustinutd cu nicio informatie sau dovada credibila ori
pertinentd. La pag. 24 a Raportului de Auteevaluare, se menfioneazd i ,Tn activitatea
de cercetare a UniversitatimAvram lancu” un rol deasebit il au publicatile proprii: Revista
Gindire, Cultura & Sociatate”; revista este accesibild on-line, nu are pagini de internet,
iar principalele referinte gasite sunt cupringe In CV-uri ale cadrelor didactice din LAL Pe
secliunea dadicatd revistei de pe sile-ul universitafii se poate observa ca ultimul numar a
apdrut in 2009, activitatea fiind sporadicd pna la aceastd data.

La vizita, reprezentantii UA] nu au pus la dispezitia comisiai temele de cercetars
aprobate la nivelul structurilor institufisi, mentionand ci nu existd. Prin urmare, nu a fost
carul 24 se determine dacd acestea se inscrivinu se Tnscriu in ariile gliintifice ale
domeniiler de licen{a.

Conform Raportului de Autoevaluare, nu existd nicio dovada ¢a Th universitate s-
au desfasural activitai de cercelare; nu existd dovezi cu privire |a nicio modalitate de
valarificare a activitatii de cercetare Tn universitate sau ale cadrelor didactice Tn particular
(cari sau capitole publicate la ediun din tard sau sirdindtate, articole 151, 1515
proceedings, articole BO et}

Anexa suplimentars 4 cuprinde urmatoarele informalii referitoare la activitalea de
eercetare desfaguratd in universitate:
- 14 articole 151 — 4 Tn 2008, 2 in 2009, 6 Tn 2010 5i 2 in 2011, fard legaturd cu domeniile
stiintifice sau de studii fn care se Incadreazd universitatea;
- 10 articole BOI — 6 Tn 2008, 2 in 2010, 110 2011 5i 1 in 2014;
- 4 cartj publicate la edituri recunoscute da CNCSIS — 110 2008, 210 2011 5i 1 in 2014,
- 8 capitole publicate la edituri recunoscute de CNCSIS — 5in 2008, 1 1n 2009, 1 in 2010
gi 11in 2011.

Din analiza informatjilor cuprinse in anexd, rezulta urmatoarele:
- BD% din articole sunt scrise de doud perseane: Danca Marius si Res Moreno Doru;
- 2 articole 151 i 3 BOI sunt publicate in numele altor instituti;
- 2 articale 1S nu au fost regasite pe internet (nu existd la ciutarea pe Google); au fost
cerute dovezi la vizitd, dar nu au fost prezentate comisiei de evaluars,
- 1 artical 151 nu esle de fapt, articol;
- cele 6 articole scrise de Res Mareno Doru nu se pot gasi niciunde Tnafara de prapriul
GV sau ca referinte intr-o lucrare proprie;
- gele 12 aricole 151 scrise de Danca Marius sunt specifice domeniului matematica i nu
au nicio legaturd cu pragramela de studii universitare de licentd care se desfigoara sau
g-au desfiasurat in universitate;
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- nu existé nicio informalie despre cérile sau capitalela de cirti despra care sa spune cé
ar fi apérut la edituri recunoscute CHESI1S.

Conform Raportului de Autoevaluare, nu existd nicie dovada ca universitalea ar fi
organizat sesiuni stiinfifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde ele. de la Infiinfarea
o) plriII'L Ilege si pana in prezent. La vizita au fast cerute doveszi, dar nu au fast prezentate
CAMmIsiSl.

Veniturile din activitatea de cercetare nu sunt individuahzate in bugelele
prezentate in anexa 58, pentru anii 2012 §i 2013, si nici Tn bugetul pentru anul 2014,
preluat la vizitd. Cheltuielile pentru activitatea de cercetare sunt 0 lei, conform aceloragi
documente. Mu existd nicio informatis cu privire la anii precedenti.

Calitatea persanalului didactic si de cercetarc

Conform Raportului de Autoevaluare, in UAI existd Regulament privind ocuparea
postunlor didactice gi de cercetare in care se prelinde ¢3 acesta a fost aprobat in
sedinla Senatului din 27.00.2012; verficarea caietului ¢u proceze-verbale de catre
comizia de evaluare, cu ocazia vizitel, a relevat faptul c& acest Regulament nu a lost
aprobat in respectiva sedinta, nu este actualizat si prevede la art. 11 cd pentru
gcuparea pe perioadd nedeterminatd a unei functii de asistent este suficienta detinerea
calitsti de doctorand, ceea ce cantravine prevederilor legale in vigoare la vremea la care
se declard ca ar fi fost aprobal acest regulament. Nu existd nicio dovada cd acest
regulament a fost aprobat in nicio sedinta ultericara a Senatului universitar.

La vizitd, a fost verificat un dosar de concurs (din anul 2008}, desi au fast
solicitate toate dosarele de concurs din ultirmii § am, $i ¢ dosare de mentinere a calitafii
de titular, desl la vizitd au fost solicitate cinci dagare din ultinnii 5 ani.

Confarm infamaltjilor cuprinse pe www.jobs eduro, universitatea a seos la
conecurs, incepdnd cu anul universiter 2011-2012, un numér de;

- O posturi Tn anul universitar 2011-2012;

- 15 postur in anul universitar 2012-2013 {dintre ¢are 6 au fost ocupate);

- 12 posturi in anul universitar 2013-2014 (dintre care 2 au fost ocupate).

Universitatea a scos poslurl [a concurs cu nerespectarca prevederilor
legale in vigoare. Spre examplificare, postul scos la concurs si publicat in 18.12.2013,
respectiv pozitia 2, din statul de functii al Departamentului de Management, nu exista in
statele de functi ale universitili cu respectivele discipline si nici |a pozitia indicala
{conform statelor de functii cuprinse in Raportul de Autoevaluare, nici nu exista postul
scos la concurs & publicat Tn 18.12,2013, respectiv pozitia 2, in respectivul stat de
functii; statele de functii fac referire Caledra de Managemant si Administrafie publics,
f4ra @ fi actualizatd denumirea conform LEM 1/2011). Aceeasi situatie se regéseste la
majaritatea celorlalte posturi,

Se constatd diferente intre anexele referitoara la numarul de cadre didactice din
universitate cuprinse in Rapartul de Autoevaluare; astfel, Tn Anexa suplimentara 8, se
face referire la 31 cadre didactice titulare gi sapte asociate, pe cind Tn anexels 45, 48 si
49 la Rapertul de Autoevaluare, s face referire la 23 cadre didactice titulare, trei cadre
didactice pensionate si noua cadre didactice asociate, adica 23 cadre didactice titulare gi
12 asociate, respectiv 34 cadre didactice in total, In Anexa suplimentard 1 aferenta
anulul universitar 2014-2015, Tn universitale activeazd 24 cadre didactice, dintre care
sase sunt pensionare gl trai sunt cadre didactice asociate; din analiza documentelar
depuse, rezults ca existd un cadru didactic titular 1a alt3 universitate, i nu la UA,

La vizitd, dupd analiza extrasului din REVISAL preluat de cétre comisie, s-au
constatat urmatoarele:

existd persoane care hu au contracts de muncd in vigoare, dar care figureaza in
lista cadrelor didactice si in statele de functii; Ia vizitd, au fost preluate contracle
civile pentru aceste persoane, aferente anului universitar 2013-2014; pentru anul
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universitar 2014-2015 nu existd contracte; pentru anii universitari anteriori nu au fost
prezenfate cantractele, |la wvizitd;

- axistd cadre didactice care au peste 65 de ani si care nu au fest pensionate dupa
aparitia LEN nr. 142011 si pentru care nici nu s-a prezentat comisiei de evaluare.
dosar de mentinere;
existd persoans care nu au incheiate cantracte de muncd, dar figureazd in statele
de functii 2i in Anexa suplimentara 1;

- existd persoana pentru care existd contracte de munca, dar care Tn anii universitan
precedenti au desfisurat activitdti didactice fard a exista un contract incheiat cu
unriversitatea;

- existd cadre didactice cu statut de doctorand, care au ¢ontract de muncd incheiat
dup3 intrarea in vigoare a legii 1 din 2011;

- existd persoane care sunt declarate ¢a asociate [a UAl, pe pasturn vacante, dar care
au confracle de muncd pe perioadd nedeterminatd la UAIL fiind titulare si la alle
universitdti si ocupand si functi in afara sistermului de Tnvdtdmant, cu norma
introag;

- existd persoane care figureazd in REVISAL, dar care nu se regasesc in lista de
cadre didactice sau in stalele de functii;

- existd o persoand care In pericada noiembria 201 3-martie 2014, a ocupat funclia de
lector in statul de functii, fard 53 existe un contract de munca valabil;

- anexa suplimentard 1 face referire la doud cadra didactice asociate care nu sunt
titulare Ia alte institufii de invalamant superior sau de cercetars;

- din analiza unor dosare de concure, au rezultat urmatoarsle:

o dosarele de concurs sunt incomplete: nu exista Cy-uri, adeverinte care
&4 ateste statutul de doctorand sau de doctor; listd de lucrén stiintifice
nesemnate;

o existd dosare de concurs in care se regasesc acte de studii nelegalizate
=i de asemenea, dosare de concurs in cara nu se regdsesc deciziile de
numire a comisiilor de concurs, catalogul de concurs, raportul de concurs,
decizia rectorulul de numire pe past;

o existd luerdri scrise pentry ocuparea prin concurs a postului didactic de
asistent universitar, nedatate $i nesemnate.

Spre exemplificare, situatia doamnei lect. univ. drd. lica Maria este urmatoaraa:
dosarul personal nu contina nicio informatie cu privire la inscrierea sau finalizarea
studiilor de doctorat; |a vizitd, a fost pusd la dispozitia comisiel un decument care atesta
cd doamna Ursut (llca) Maria a sustinut teza de doctorat in data de 05.00.2014, Tn
domeniul Contabilitate, la Universitatea  Babes-Balyai® din Cluj-Napoca. Deamna lect,
llca Maria a fast pensionata prin decizia presedintelui CA nr, 47 din 08.02.2014, iar prin
contractul eu pr. 102 din 10.02.2014, a fost angajatd pe funclia de lactor universitar pe
pericadd nedeminata. Prin decizia nr. 1 din data de 16.01.2008. a fost constituiti
carmisia de concurs pentru postul de lector universitar pe care urma sa- ecupe doamna
llca Maria. Prin raportul comisiei de concurs, a fost validat concursul desfasural si
ocuparea postului de cétre doamna llca Maria. La verificarea dosarului cu acazia vizitel,
-3 conslatat ¢d nu exisd nicio dovadd cu privire la desfasurarea concursulul pentru
pcuparea postului didactis seos la concurs (adresd citre MECTS pentru publicarea in
MO, aprobarea senatului; etc). La dosarul de concurs exista urmdtoarele contracle:
eontractul civil nr. 2 incheiat in 08.10.2008 ps pericada 01.10.2008-01.07.2009,
contractul civil nr, 63 Tncheiat in 01,11.2010 pe peroada 01.10.2010-01.12.2010, CIM cu
nr. 68 din 02.12.2010 pe peroada 02,12.2010-02.07.2010, contractul civil nr. 83 din
15.10.2011 pe peroada 15.10.2011-31.07.2011, contractul civil nr. 101 din 01.03.2012
pe perioada 01.03.2012-30.06.2012, CIM pe pericada nedeterminatd nr. 53 din
30.11.2012, prin decizia din 08.02.2014 se inchide centractul doamnei, iar prin
contractiul eu nr. 102 din 10.02.2014 se incheie CIM pe perioada nedeterminata pentru
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doamna llca Maria. In statul de functii pentru anul universitar 2014-2015, doamna lect,
univ. drd. llca Maria ocupd postul cu nr. 13, cuprinzénd patru discipline.

La vizitd, =-au solicitat dovezi privind delinerea calitédti de dactarand in anul univ.
2014-2015, de citre lectorni doctoranzi ai WAL Au fost prezentate dovezi numai pentru 2
persoane, nefiind prezentate dovezi privind detinerea calitatii de doctorand Tn anul univ.
2014-2015, pentru 5 persoane normate in statele de functi ale WAL Tn anul univ. 2014-
215,

Existd posturi de asistent sau lectori ocupate de cadre didactice doctorande care
cuprind activiti{i didactice de curs (spre exemplu: pozitile 10 si 11 de la Departamentul
Kinatoterapie =i motricitate speciald si educatie fizicd 5i sport din anul universitar 2011-
2012 etc.}

Conform Anexel suplimentard 1, existd trei cadre didactice asociate. RA nu
cuprincle nicio dovada refentoare [a acordul institutiei unde cadrele didaclice asociate au
norma de bazd. Dupd analiza documentelor depuse [a RA, rezultd ca prof. Bulboaca
Romeo este cadmu didactic titular la Universitatea de Medicing si Farmacie | Juliu
Hatieganu® din Cluj-Napoca si nu la UAL

La wvizitd, la solicitarea comisiei de evaluare, s-a pus la dispozitia acesteia o
adeverintd (nr, 1973/29.10.2014) emisa de Universitalea ,Lucian Blaga® din Sibiu prin
care ge exprimd acordul conducerii acestei institutii ca doamna Tichindelean Manoara
53 desfisoare aclivitati didactice la UAL Tn anul univ. 2014-2015, menfonam <3 nu
existd acordul Senatului Universitali Lucian Blaga™ din Sibiu in acest sens, Pentru
domnul prof. Bulboacd Romeo, pentru d-na. Barsan Simona-Maria st pentru doamna
Gligor Elena, nu au fost prezentate comisiei de evaluare, acerdurile institutiilor unde sunt
tituilari,

Mu tofi titularii de discipling au titlul de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
digciplinelor din postul ocupat; exemple cencludente: conf. univ. dr. Bodiu Aurel are fitlul
de doctor in domeniul Filelogie (itlul lucrdri de doctorat este | Obiceiuri legate de
schimbarea anului"} §i preda disciplinele: Etica in afaceri, Relatii publice 2i comunicare,
Deontologia functionarului public, Etica si transparenta; lect. univ. dr. Buda Gheorghe
este doctor in Istorie (titlul lucrarii de doctorat este Economie 5i societate evrelased in
Salaj (1918-1840)") si preda disciplinele: Creptul familiei, Tehnici si metode de adoptare
a deciziei publice, Teoria generala a dreptului; lect. univ. dr. Giurgiu Mircia este doctor in
Agronomie i preda disciplinele: Psihologia conducerii, Comunicare si negociers in
afaceri, Comporlament organizafional, lect. univ, dr. lies Radu este doctor in
Management si predi disciplina Marketing; lect. univ. dr. Pojar Daniela este doctor T.”
Contabilitate si predd  disciplinele: Finantele firmei, Finante publice, Economie
europeand, Managementul costuriler; lect. univ. dr. Res Mareno Deru este doctor in
Ciberneticd 5i statisticd si predd disciplina Managementul producfiei industriale: lect.
univ. dr. Costiug Adrian Constantin este doctorand in Sociclogie (Gtlul lucrarii de dactorat
este .Factori psihosociali ai reusitei sociale, Parioada de tranzijie”} §i preda disciplinele:
Economie politica 1, Managemeniul servicilor publice, Managementul resurselor umane,
Marketing public, Dezvoltare si planificare urband, Dezvoltare durabild si protectia
mediului’ lect. llca Maria este doctorand in Contabilitate si predd disciplinele:
Management strategic 5i Managementul investitiler; prof. Bocu Traian este doctor in
Stiintele educatiei i preda disciplinele: Gimnastica de baza, Tecria si metodica EFS,
Echipamente, aparate si instalatii utilizate Tn kinetoterapie; prof. Carstina Dumilru este
doctor in Stinte medicale si medic primar boli infectioase si predd disciplinels:
Kinesilogie generald, Kinesiclogie speciala, Hidrokinetoterapie+inat  {terapuetic),
Electroterapie, Kinetoterapia in afectiuni reumatologice; lect, Gal Amalia este dactar in
Psihologie {tithul lucrarii de doctorat este Autosterestipuri si heterosterealipuri la elavii
cu deficiente senzorale”) si preda disciplinele: Asistenta sociald Tn kinetoterapie,
Kineloterapia deficientelor fizice 2i senzoniale; lect. Barsan Simona Maria este doctor in
Stiinta medicale {titlul lucednii de doctorat este Pesibilititi de reconstruclie dupd excizia
formatiunilor tumerale de la nivelul fetsi") $i predé disciplinele: Kinelotlerapia in afectiuni
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arto-trauma cu aplicatii Tn sport, Stagiv clinic 1, Stagiu clinic 3, Tehnici de manevrare a
balnavului, Orszare-Protezare, Masurare si evaluare in kinetoterapie,

Din analiza stateler de funcli din anii snterdor, rezultd o3 situafia este
asemanatoare; spre exemplu: n anul universitar 2012-2013, lect, Buda Grigore preda
Lrept civil, Dreptul muncii si securitédtii sociale, Contracta civile si camerciale, Tebnici 5i
melode de adoptare a deciziei publice si Drept si administrarea afacerilor; in anul
universitar 2010-2011, lect. Giurgiuman Emanual, cu titlul tezei de dectorat Preacupari
de mitologie si clemonoclogie in Transilvania®, preda disciplinele: Politici saciale,
Sociologia devianlei, Politici de incluziune socigld, Introducere in asistenta sociald,
Sistemul de asistenld sociald si Introducere in sociclagie; et

Conform informatilor cupringe in Raportul de Autoevaluare, au existat ani
universitari cand unele departamente nu aveau niciun post ocupat de profesori sau
conferentian universitan.

Conform Anexei suplimentare §, pentru anul universitar 2014-2015 exiztd cadre
didactice care sustin activitali didactice la 5, 6 sau chiar 8 discipline: 37% din totalul
cadrelor didactice sustin activitati didactice la § sau mai multe discipline.

Ohservatii generale cu privire la statele de functii din Universitatea Awram
lancu® din Cluj-Napoca:

- Slatele de functii nu reflectd realilatea planurilor de invatdmant si a numdrului de
studenti inmatriculati (la unele programe nu se desfigoard numarul de ore minim
slabilit prin cefinlele normative obligatorifstandardele specifice; exstau pastur
vacante despre care nu existd informatii cu privice |3 acoperire ele.};

- Majoritatea perseanelor care au ocupal posturi didactice Tn statele de functii als
universitati dupd 2011, le-au ocupat fird a respecta prevederile legale in
vigoare;

- Exisld posturi de asistent sau lecton ocupale de ¢adre didactica cu statut de
doctorand, care cuprind activitall didaclice de curs {spre exemplu: pozitile 10 i
11 de la Departamantul Kinetoterapie si motricitate speciald §i educale fizica i
sport din anul universitar 2011-2012 ete.);

- Existd posturi didactice cu 18, 19 sau 20,5 ore,

- Existd postun de conferentlar sau profesor universitar care au fost ocupate de
lectori sau asistenti;

-  Existd numercase situalii unde este normatd o singurd grupd, cu depagirea
numarului maxim de studenti admisi de standardele specifice {exista grupe
normals cu 38, 42 sau 67 de student);

- In anul universitar 2014-2015, in UAl sunt angajate & cadre didactice pensionate
care figureaza ca titulare si 1 cadru didactic pensionat care figureaza ca asociat -
7 in total; unele dintre acestea ccupd mai mult de 1 norma didactica;

- Tn amii universitari anteriori existau cadre didactice pensionate care acopergau
mai mult de 1 norm3 didactics;

- Exict3 cadre didactice asociate narmate in statele de functii, pentru care nu au
putut fi prezentate comisiel de evaluare, acordurile institutiiler unda sunt titulan
cu norma de baza;

- Mu tofi titularii de disciplind au titlul de doctor sau sunt dectoranzi Tn domeniul
disciplinelor din postul ccupat.

Pentru anul universitar 2014-2015, dupd analiza sitvatiel din REVISAL, situaia
celor doud departamente ale universitétii este urmatoarea:

- Departamentul de Management i Administratie Publicd are 14 posturi, din care
9 sunt acoperite cu cadre didactice titulare, adicd 64%, dintre care 1 post este
acoperit cu cadre didactice cu tillul de profesor sau conferentiar, adici '1_'1".-".:.
respectiv 11% dintre cadrele didactice titulare sunt profeseri sau conferentian;

- Departamentul de Kinetoterapie 5i Motricitale Speciald are 13 postun, din care &
sunt acoperite cu cadre didactice titulare, adicd 46%, dintre care O posturi sunt
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acoperite cu cadre didactice cu titlul de profesor sau conferontiar, adicd 0%,

respectiv 0% dintre cadrele didactice titulare sunt profeson sau conferentiari.

Conform Raportului de Autcevaluare, armexa 1, in UAl existd patru cadre
diclactice cu tithul de asistent universitar. Raportul de Autoevaluare nu cuprinde nicio
informatie cu privire Ia pregatirea psihopedagogicd a acestora. La momentul vizitei, s-au
analizat dosarele de personal ale acestera; auw fost puse Ia dispozilia comisiei dovezi
privind pregatirea pedagagica atestald a frei cadre didactice, din care doud cadre
didactice nu mai sunt narmate in statele de funcli ale anului wniv, 2014-2015, Un cadru
didactic detine certificat doar pentru modulul 1, care permite predarea doar la
Trvatamantul preuniversifar.

In UAI existd in prezent sapte cadre didactice, adicd 29%, care au statut de
doctorand sau care nu sunt Tnscrise la cursuri universitare de doctorat, n cendifiile in
care la sfarsitul anului universitar 2014-20135 respectivelor persoane li ee vor desface
contraciele de muncd, in conformitate cu prevederile legii. De asemensa, Tn WAl mai
exiztd sase cadre didactice pensionate care au varste cupnnse intre 66 51 83 ani; exista
si cinci cadre didactice care se regdsesc pe statele de functi, dar nu au contracte de
muncé incheiate. In conditiile date, mai mult 60% din corpul profesaral fitular e afld intr-
o situalia incertd. Cumulat cu celelalte observatii §i constatari ale comisiel de evaluara,
rezultd ca Universitatea Avram lancu” din Cluj-Napoca nu peoate acoperi cu colectivul
de cadre didactice care exista in prezent Tn universitate, activitdtile didactice, cu
respectarea cerintelor normative obligatorii.

Resurse de invilare si servicii studentesti

Nu existd niciun regulament al UAl privind posibilitdfile de asistenta financiara
{burze, ajutoare =ociale, abonamente pentry fransport urban) acordate studentilor, desgi
Raportul de Autocevaluare menlicneazd la pagina 46, ca studenii sunt informali despre
pasibilititile de asistentd financiard (burse, ajutoare sociale, abonamenie pentru
transport urban), prin avizierul fiecdrei facultili §i pe site-ul universitafii waww.uai-clujro”
La vizitd au fost solicitate informatii suplimentare; dupa analiza informatiilor primite si &
verificani la fata locului, rezultd c& studentii 5i absolventii WAl nu cunosc posibilitaile de
asistentd financiard din partea institutiei i nici nu au fost informati cu privire la modul de
utilizare a faxelar.

La wizitd, s-a pus la dispoziia comisia de evaluare un Regulameant privind
stimularea studentilor cu performante Tnalte in inv3lare, care la pet. 1 prevede:
"Conducerea Univarsitdfi Avram lancu promoveazd performmantele studenfilor prin
goordarea de burse de men! de pedonmantd, atunci cand esle cazul’| universitatea nu
a putut pune la dispozitia comisiei de evaluare nicio dovada ci a platit o astfel de
hurséd vreunui student, de la infintare si pana in prezent, iar studentii i absclventi cu
care s-au intdlnit membrii comisiei de evaluare la intdlnirile programate in data de
25.10.2014, au declarat c3 nu au cunoslingd despre aceste burse $i ¢d niciunul nu a
beneficiat de o astfel de bursa pe durata studilar.

Raportul de autoavaluare nu prezint nicio dovada cu privire la existenta unor ore
de pemmanentd, a tutorilor ori a unui centru de oriantare Tn carierd. La vizitd s-a constatal
c3 fiecare cadru didactic are ore de pemanentd la dispozitia studentilor $hi
persenalizeazd fndrumarea la cersrea studentului. La UAl nu existd nicio structura
pentru orientarea studentilor la alegerea cursurilor i & carierei, Nu s& practica tuteratul
colagial Tntre studentii din anii mai man §i ceilalfi. Profesorii mentin legatura cu student
prin e-mail $i prin ¢el putin 2 ore de consultatie sdptamanal.

Transparenta Informatiilor de interes public

Site-ul universitafii oferd informatii minime, nu ntoldeauna actualizate pentru
studenti si persoanele interesate si chiar eronate (infermatiile referitoars la admitere
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pentry anul universitar 2014-2015). Site-ul nu oferd o serie de informatii relevante
precum regulamentul de burse, companenta comisie de eticd, rapoansls comisie de
gtici etc. Site-ul nu oferd informatii despre candidatii admisi la admitera in universitate.

Funciienalitatea structurilor de asigurare a calitilll educatiel

Desi raportul de autoevaluare stipuleazd la paging 34, cd .esle un lucrl
fndeabste cunoscut cd, Tn ultimii ani, asigurarea calitafi actului educativ, ¢a, de alifel, a
ntregii activitdfi a unei universititi, de o manierd sistematica, profesionald, a devenit o
condifie sine qua non de acceptare a universitalii ca find o universitate cu grad
Tncredere”, se constatd urmatearele:

- planul strategic al UAl {care este identic cu cel al Universitati Bogdan Voda" din Cluj-
Napocal centing doud referiri la calitate cuprinse la capitolul educatienal cresterea
standardelor de calitate in domeniul educational prin participarea acliva a studentilor n
evaluarea cadrelor didactice si utilizarea efectivad a evaludril la corectarea daeficientelor
semnalate” i .adaplarea la noile standarde institulionale si de calilate impuse de MEN,
AMNCE si ARACIS™,

- planul aperational, care nu reflectd strategia, confine un capitol referitar la asigurarea
calitatii cu @ directii de actiune;

- universilatea are un plan de dezvollare institutionald care este similar cu planul
managerial al candidatului la functia de rectar la UNEFS, domnul prof. univ. dr. Cojocaru
Viarel. Planul de dezvaltare cuprinde & directii in domeniul asigurarii calitafii;

- politica si angajamentul conducerii in domeniul asigurdrii calittii este identic cu cel al
UCDC Bucuresti;

- obiectivele in domeniul calitati sunt identice cu cale ale UCDC Bucuresti;

- regulamentul privind organizarea si functionarea comisiei pentru evaluarea g
asigurarea calititii este identic cu cal al UMF Targu-Mures;

- anexa 71 contine componenta CEAC.

Dacumentele referitoare la asigurarea calitdli din UAI = probabil i din cauza
faptului ca sunt identice cu cele ale aller universitafi — nu sunt corelate in activitati,
obiective stc. Componenta CEAC, aga cum este ea prezentald in regulament, nu
respecta prevederila lzgale in vigoare, respectiv 1-3 reprezentanti ai carpului profesoral,
un reprezentant al sindicatului reprezentativ, un reprezentant al studentilor. Companania
CEAC prezentatd in anexa 71 nu respectd structura stabilitd si nici prevederile legale in
vigoare si incaled incompatibilitatile stabilite Tn regulament. La vizitd s-a constatat
situatia care reiese din Raportul de aulgevaluare, asa cum am descris-o mai sus.

Universitatea are un plan strategic despre care nu existd informalii cu privire |a
data aprebéarii lui; planul strategic aste identic cu planul strategic al Universitati .Bogdan
\Vodd" din Cluj-Mapoca. Raportul de autoevaluare mai contine si un plan operaional
pentru anul 2013, ¢are se deschide cu urmatoarea gfirmatie Planul cperational al
Universitatii Avram lancu din Cluj-Napoca, pentru anul 2013 este elaborat in acord cu
Planul Strategic pentru perinada 2012 - 2016 5i continud, n principiu, linia definitd de
planul strategic menfianat”. Planul eperational nu reflecta decat sporadic elemantale
previzute in stratedie, nu oferd termene, resurse, responsabili on indicatori de evaluare,
ei doar enumera actiuni care ar trebui =3 fie intrepringe si care, in esenta, nu au nicia
legéturd cu planul strategic. Raportul nu contine strategia pentru perioada antericara si
nici planurile operationale anteroare ori rapoartele privind indeplinirea acestora.

Tn universitate, Pelitica si angajamentul conducerii n demeniul asigurarii calitafi
este identic cu cel al UCDC Bucuresti, inclusiv obiectivele in domeniul calitaii. La vizila
5-3 constalat cd nu existd dovezi cu privire la instrumentele de realizare/aplicare g1 nici
cu privire la rezultatele oblinute.

Tot la vizitd au fost prezentate comisiei de evaluare, niste documente numite
_Evaluarea programului de asigurare a calitdtii universitilii pentru anul ...." aferents

anilar 2008, 2010, 2041, 2012 si 2013, care au urmatoarele caracteristict,
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nu reflectd niciun alt document din cadmnul universitatii;

continutul este identic, fiind schimbat doar anul;

suntl semnate in original, dar stampila este cea valabild in 2014 (pe loale apare
denumirea actuald a ministerului de reson - MENM];

contin actiuni care ar urma & sae repete anual, chiar dacd unele documente |a care sa
face tnimitere nu au fost modificate anual.

Existd un regulament de initiere, manitarizare si evaluare a programelor de studi
despre care nu exista nicio informatfe cu privire la data la care a fost aprobat sau
daca a fost aprebat de Senatul universitar, Regulameniul este similar cu o procedurs a
Universitatii din Pitesti. La vizitd nu au fost furnizate comisiei dovezi ca acest regulameant
a fost aplicat in universitate si astfel de davezi nu existd nici Tn raponul de autosvaluare.

Programele de studiv nu sunt elaborate Tn funclie de cerinfele calificarii
universitare (nu sunt elaborate conform cerintelor RNCIS), Diplomesle de studiv sunt
emise in functie de cerintele calificarii universitare,

Raportul de autoevaluare cuprinde un Regulament de evaluare si notare a
studentilor, despre care nu existd informatii referitoare la aprobare, =i o pracedura
privind desfisurarea examenelor, cars este identica (inclusiv gregelile da ortografie) cu o
procedura a UCDC din Bucurestl. Cele dous documente nu menticneaza obligativitatea
ca la examinare s& participe ¢el putin Tncd un alt cadru didactic de specialitatle, pe langa
titularul cursului.

Raportul dintre numérul de cadre didactice si studenti inmatriculaf ih AL ara

urrmdtarul:

An Mr. de | Nr. Nr. cadre | Nr. cadre | Raportul | Raportul | Raportul
universitar | studenti posturi | didactice | didactice | dintre  nr. | dintre nr. | dintre
inmatriculati titulare asociate | de da nr. de
studenti | studenp | studenti
si nr. de|sinr de|sinrde
cadre cadre posturi
didactice | didactice
titulare
_2008-2008 380 45 25 2 165la1 | 14la1 | 8la1 |
2009-2010 | 460 37 26 0 1Bla1_| 16lal | 121ad |
2010-2011 385 32 23 P 17131 | 15081 | 1221 |
2011-2012 385 24 23 2 17la1 | 151a1 13 1a 1
2012-2013 314 33 21 10 | 151a1 1001 | 851a1
20132014 | 325 (341} 33 31 (23) 7 {12) 10 {15‘1 la| 2 {1;3} la | 10l1a1
2014-2015 | 298 27 L 10 17131 11la 11 la 1

Pentru programul de studii universitare de heentd Kinetoterapie si motncitate
gpeciald nu exista niclo informatie referitoare |a incadrarea cu personalul didactic auxiliar
51 tehnic-administrativ. La programul de studii universitare de licentd Kinstolerapie si
motricitate speciald nu existd niciun cadru didactic titular cu tithul de profesor sau
confereniar universitar. .

Rapartul de autoevaluare cuprinde un Regulament privind evaluarea colegiala a
cadrelor didactice 5i un Chestienar de evaluare colegiald a activitfii didactice. Nu exista
micio informatie cu privire la data aprobérii sau daca aceste documente au fost aprobate.
Regulamentul este sumar (are doar jumatate de pagini) si conline o referire la Consiliul
universitatii’, structurd care nu existd la nivelul UAIL iar la arl. 4 menlioneaza ca
.evaluarea colegiala se realizeazd orientativ pentru anul universitar 2013/2014, in baza
unui chestionar de evaluare colegiala™ Mu existd nicio dovadéd ca aceste documente
sunt folosite i aplicate in universitate.

22



La vizild au fast puse la dispozitia comisiel de evaluare chestionare de evaluare
colegiald de la Departamentul de Managemeant gi Administratie Publicd. Mu axistid
centralizatoare ale rezultatelor acestor chestionare.

Evaluarea colegiald este obligatarie si anuala, Exista, pentru  fiecare
departament, o comisi@ de avaluara anuala a performantelor didactice ale fiscarui cadru
didactic, dar nu existd un raport anual privind calitatea personalului didactic,

Existd un Regulament privind evaluarea cadrelor didactice din cadrul univiersitati
de catre studenti care cuprinde Si un chestionar de evaluare; regulamentul este identic
cu o procedurd a UCDC din Bucurest.

La vizitd au fost pusa |a dispozitia comisiei de evaluare chestionare de evaluare
a cadrelor didactice din cadrul universitati de ¢atre studenfi de la specializarea
Administrafie Publicd. Nu existd centralizaloare ale rezultatelor acestor cheslionare.
Evaluarea de citre studenti este anuald si cbligatorie. Rezullatele evalusini cadrelar
didactice de citra studenti sunt discutate individual, in deparamente, Rezultatele
evaludri cadrelor didactice de catre studenti nu sunt analizate |a nivel da facultate gi nici
la nivel de universitate.

in raportul de autoevaluare existd un Regulament privind autcevaluarea cadrelor
didactice, o fisd de autoevaluare si un Regulament privind svaluarea cadrelar didactice
de cétra managementul institutiei. Primul requlament esle identic cu cel al Universital
JMicolae Titulescu” din Bucuresti, iar cel de-al doilea, este identic cu cel al UCDC
Bucuresti.

MNu au fost prezentate comisiei dovezi ©d acest proces are reparcusiuni asupra
evaluliel carierei cadmului didactic, nici cd s-ar realiza periedic, i nici rapoarte asupra
acestar evaluari.

Referitor |a dovada c3 titulani de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrar
necesare procesului de invaiimant care acoperd problematica disciplingi respective,
prevazuld in fisa chs¢iplingd, Tn Raportul de Autoevaluare nu existi nicio dovada n acest
sens. La vizitd, s-a constatat cd titulari de disciplind au elaborat cursuri necesars
procesului de TnviEtamant care acoperd problematica disciplinei respective, pravazuta n
fiza disciplinei; supgrturile de curs sunt oferite studentilar in format electronic; bibliografia
utilizata la realizarea suporturilor de curs este foarte veche (mai veche de 10 ani), la
majeritalea suporturilor verificate de cormisie.

Au fost verificate prin sondaj care sunt cursurile si alle materiale didactice
necesare procesulul de invatimant, prevazuta in fisa disciplinei, depuse |a biblioteca
universitatii, pentru 3 fiza de disciplind:

. Figa de discipling de |a disciplina Kinafoterapie in afectivni padialrice da |a programul
Kinaloterapie s motrcitate simpdd, anul de stodiv W, care contine 6 referinfe
bibliografice, din care numai 2 se gésesc Tn biblioteca universitatii (Pasztai Zoltan —
autor — 3 exemplare; Carligelu V, Sicoe B - autori — 7 exemplare); 1 carte (Codrum
M. — autor — din 1699) se gaseste in 1 exemplar fotocopiat; cea mai noua referinia
aste din anul 2004;

- Figa de discipling de la disciplina Elica § transparcnia de la pragramul Managemenr!
si Administrafie Publicd, anul de studiu lll, care contine 5 carfi din cele 12 referiniz
bibliografice, din care nici un titu nu se g3saeste In biblioteca universitéfii; cea mai
noud referinta (cane) este din anul 2012 si cea mai veche (carle], din anul 1547;

- Fisa de disciplina de la disciplina Managemeniu! resurselor umane de la pregramul
Management si Administrafie Publica, anul de studiu 1l care contine 10 referinie
bibliografice, din care numai 5 se gasesc in biblioteca universitafi (Campeanu-
Sonea. E — autor = 1 exemplar; Certo Samuel = autor — 1 exemplar; Pitariu Haria —
autor — 1 exemplar; Ress W. David— autor — 1 exemplar, Zlate Mielu — autor - 1
exemplar); cea mai noua referintd este din anul 2004,

Raportul de autoevaluare face referire in anexa 56, la faptul ca exista
abonamente la trel reviste romanesti (Palestrica Mileniului [1l, Revista Romana de
Kinetoterapie si Revista Discobolul) si la sapte colectii sau programe care oferd acces |a
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legislatia romaneasca. La vizitd, nu a fost prezentatd comisiei de evaluare nicio dovada
cu privire la existenia acestor abonamente si nu exista nicie informatie referitoars la
abonamente |a publicatii 5i periodice straine.

Universitatea nu are un sistem infermatic care faciliteazd colactarea, pralucrarea
si analiza datelor gi infarmaliler relevante pantru evaluarea g1 asigurarea instifulionald a
calinatii,

Documentele referitoare la asigurarea calitafii din UAI, din cauza faptului cd sunt
similare sau identice cu cele ale altor universitati, nu sunt corelate Tn activitd]i, obiective
etc. Raportul de autoevaluare nu cuprinde niciun raport intagmit de CEAC. La vizitd nu a
fost prezentat comisiei de evaluare niciun astfel de rapart.

In UAI existd un regulament privind organizarea gi desfasurarea activitafilor de
audil intern al calitdfii aprobat in data de 07.06.2009 (duminicd) 5i medificat in data de
14,04.2010 =i in data de 14.03.2012. Regulamentul este identic cu cel al Universitatii
Crasting Dimitrie Cantemir® Bucurasti,

Racormanddn

Ca ummare a procesului de evaluare externd la nivelul institutisi 5i 3 pregramelor
de studii, echipa de evaluare formuleazi urmatoarele recomandari.
1. Cu privire la pracesul didactic:

— planificarea corectd Tn orar a tuturer activitililor didactice, conform fondului de timp
prevazut in planul de Tnvdtdmant $i susfinerea acestor activitati;

— dezvoltarea unor mecanisme care ar avea ca finalitale atragerea studentilor n
campus, pentru participarea la activitdtile didactice,
respectarea numarului de grupe pentru fiecare formatie de studiu aga cum rezulta din
reglementarile in vigoare si planificarea conform3 a acaestora in orar, evitandu-se
comasarea grupelor; argumentul legat de slaba paricipare a studentilor la cursuri si
seminari nu constituie un temei care peate il invocat in acest sens,

— programarea 5 desfigurarea activitdtilor specifice unor discipline, cerelate cu
angajarea Ungr cadre didactice de specialitate,

— reducerea numardlui de discipline predate de un cadru didactic, pentru cregterea
gradului de profesionalizare a acestuia, si o mai bund corelare a preocuparilar
didactice ¢u cele de cercetare;

— revizuirea permanentd a planurilor de invatamant, vizand numarul de ore de activitate
didacticd, raportul cadre didactice/studenti, n  concordanid cu  prevedenle
standardelor specifice ARACIS;

- mirirea ofertei de discipline opfionale, cu scopul diversificdrii ofertei educafionale
pentru studenti, i gestionarea corectd a alegerii acestora de catre studenty;

— angajarea de persanal didactic titular in universitate, decarece in conditiile actuale ale
programelor de studiu ofenate, Universitatea nu are capacitatea de sustinere a
aceslara cu cadre didactice, _

— Tmbunatdfirea accesului la resursele educationale oferite de biblioteca, prin
imbunatafirea calitativi gi cantitativa a fondului de carle,

- realizarea unor abonamente la reviste de specialitate i accesul la baze de dale
relevante. ” :
2. Cu privire la cercetarea sgtiinfifica, aceasta trebuie intai asumatd prin

misiunea universitatii, iar ulterior: .

~ dezvoltarea activitdtilor de cercetare, stabilindu-se direcliile de cercetare, canshiuirea
unor colective de cercetare, stabilirea temelor de cercetare si a proiectelor, precum
=i alocarea de resurse financiare; :

- grganizarea unei activitéli de cercetare gliinfificd spacific fiecarui program de studiu,
pentru consolidares acestora;

~ realizarea de investilii in spalii, infrastructurd si logisticd de cercelare, corelat cu
atragerea de fonduri pentru cercetare;
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preccupare penlru cregterea numarului de articole publicate in revisie relevante,
inclusiv Tn cele cotate 151, cu factor de impact s5i scor relativ de influents;

urméarirea si avidenfierea citdrilor in reviste 151 a lucrérilor publicate de membrii
comunitétii academice, cresterea relevanisi internalionale a fiscdrui cadru didactic;
Incercarea da atragere a studentiler in activitafile de cercetara.

3. Cu privire |a relatia cu studentii:

aplicarea reglamentéinler proprii 5i nationala legate de promovarea in anul superior gi
mai ales, de exmatricularea studentilor care nu indeplinesc conditile necesars
pentru mentinerea lor in cadrul Universitatii;

oferirea de suport si servicii academice studentilor universitatii; infintarea sifsau
dezvoltarea activitatii de tutorat, indrumarea in carierd, practica in mediul econamice;
redlizarea unei baze de date care sa faciliteze legdtura cu abzolventii si angajatoni,
perfectionand astfel i sistemul de menilanzare a ratei de angajare a absalveniilor;
monitarizarea parcursului ulterior al absclvenfilor Universitatii, prin proiectarea,
constituirea si dezvoltarea unel Asacialii Alumni a absolventilor si atragerea fogtilor
abszolventi Tn dezvoltarea universitatii;

bazinul de recrutare actual creeazé premisele asigurani cu dificultate pe viitor 2 unui
numar suficient de studenti care s3 poatd asigura sustenabilitatea financiard a
programeler oferite; Tn acest sens se recomands efonun pentru cragterea vizibilitat
gi atractivitatii Universitatii, la nivel regional gi national;

acordarea de burse studentilor si de facilitati inanciare reale,

crearea posibilitafi de servire a mesel pentru studenti. prin facilitali propril in acest
EENS.

4, cu privire la sursele de finantare:

cresterea ponderii altar venituri Tn bugetul Universitatii, decat cele reprezentale de
taxele de scolarizare;

dezvoltarea finan{arii prin atragerea de surse de finantare altemative {proiecte de
cergelare, sponzaorizan, servici ¢atre comunitate).

E. cu privire la cooperarea internationala:

initierea colaberdrilor cu programe de studiu similare ale universitdtilor din =pafiul
eurgpean, Tn prezent cooperarea fiind inexistentsa;

B. ¢u privire la activitatea institutionala:

analizarea activitdlii managementului vniversitdlii, identificarea cauzelor majorne
interne care au condus la situatia actuald si intocmirea unui Plan de masuri de
remediers, detaliat, cu obiective, activitdli, responsabili s resurse  alocate.
Respectarea legalittii 5i @ eticii academice trebuie 53 devind unul din nhiectiuele_-
principale. Este necesard o revizuire si corglare a tuluror regulamentelor, precum §i
intocmirea de preceduri/metodol ogii; .
imbunatalirea calificdri resursei umane a universitali in ceea e privegte
managementul academic 5i administrativ. Punctul de pornire trebuie sa il rem:—:_-zmte
Metodolagia ARACIS privind evaluarea institutionald, o atenfie deosebita acordandu-
se Slandardelor specifice. Atragerea si angajarea de personal calificat atat pentru
aclivitatea didactica, cat gi pentru activitalea administrativa, trebuie sa reprezinte o
prioritate institutionala; w
schimbarea palitici de recrutare a corpului didactic pentru intinerirea lui 5i asigurarea
astfel, a sustenabilitéti institufionale;

carelarea domeniului de doctorat a cadrelor didactice cu confinutul disciplinelar din
postul ocupat; stimularea cadrelor didactice care sunt doctoranzi gi care trebuie s3
obting diploma de doctor pana in luna februarie 2015

acaordarea unei atenfii deosebite managementului calitatii. Trebuie revizuit Planul
strategic 5i Planul operational, astfel ncat s8 fie dezvoltatd o structura institutionala
care sa asigure §i s& contraleze nivelul de calitate din universitate, Aplicarea
consecventd a sistemelor de evaluare (autoevaluarea, evaluarea studentilor,
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evaluarea colegiald, evaluarea managementulul). Dezvoltarea unsi culturi a calitatii,
Tn gpecial la nivelul angajatilor, dar si al studentilor;

fundamentaraa corectd a cuantumului laxelor de scalarizare pentro programele de
studiu;

asigurarea utilititii reale gi neceszare a chestionarelor adminisirate studentilor pentru
slabilirea nivelului de satisfactie, a gradului de angajabilitate etc., prin interpretarea si
angliza rezultatelor acestora i prin identificarea 5i aplicarea unar masun cu caracter
corectiv,

- inifierea unor procese de analizd si imbunatalire a confinuiului regulamenteler
aplicabile in Universitate, in vederea adaptari acestora la specifisul functienal
propriu; este absolut necesari respectarea tuturor reglemeantarilor legale Tn vigoare,
aplicabile Universitatii;

- existenia statelor de funcli aprobate canform legi si nemadificarea acestora pe
parcursul anului universitar,

— cregterea culturil calitétii, existand o serie de politici, dar nefiind clar stabilit modul in
carz sunt ele implementate, respectate si realizate;

- utilizarea rezultatelor evaluarilor multicriteriale necesar a fi dezvoltate Tn cadrul
Universitati pentru motivarea personalului didactic, atat pentru activitalile didactice,
cat 5i pentru cels [egate de cercetare;

- Infiinlarea si operafionalizarea Centrului de consilisre gi arientare profesionald al
Universitatii;
adaptarea s modernizarea bazei materale a universitdfii pentru  asigurarea
desfagsuraril in condilii corespunzétoare, a activitatilor didactics,

- cregterea calitdlii i otilitati site-ului Universitati, prin postarea informatiilor necesare
pentru o corectd si completd informare a publicului interesat de activitatea
desfiguratad in cadrul LIAL;

- gonectarea universitdtii la sistemul nafional de educatie, participarea la acfivitali si
proiecte impreuna cu universitali din regiunga nord-vest,

- analize de oportunitate cu privire la programele de studii ce urmeaza a fi suslinute in
cadrul Universitdtii, din punct de vedere al susienabilitalii acestora, avand in vedere
rezultatul exercitiului financiar din ultimii ani.

11.2 Din Raportul studentilor rezultd urmatoarela:

In urma programului de evaluare, se considerd urmdtoarele puncte tari ale
Universitatii  Awvram lancu” din Cluj-Napoca:
« studenti sunt multumiti de parlea aplicativd, dobanditd in cadrul Spitalului de
Recuperéri;
« cadrele didaclice realizeaza evaludrni speciale pentru persoanele cu dezabilitali,

Tn urma programului de evaluare, se considerd urmatoarele puncte slabe ale

Universitatii Avram lancu” din Clup-Napoca:

« existd o confradictie privind entitatea care propune comisia de elicd universitara: n
Carta UAl, Cap XN, At 132, punciul c) se specificd faptul ed Structura si
companenta Comisiei de efica universitara sunt propuse de Consiliul de
Administratie, avizata de Senat si aprobata de Rector” iar in Regulament privind
Organizarea si Functionarea Comisiei de Elics, Cap IV, Art. 4.1 se meqtiangg;;
faptul ¢ Membri Comisiel de eticd universitard sunt propugi de Senatul Universitati,
dintre perseansle cu prestigiv profesional i autoritate morald, membrii ai comunitatii
academice a LIAIY;
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cenfarm Anexel B - Tabel Nominal cu absolventii Thecrisi la examenul de licenta
sesiunea iulie 2012, Tn 12.07.2012, Decanul interimar si secretara erau sof si sotie
cega ce coniravineg ¢u Legea Educatisi Nationals;
din discutile cu Decanul Facultdti de Administratie si Stiinte Economica si Rectorul
UAI, se constald ¢d ambil menfioneaza faptul ¢3 studenta Sipos Simena este in
comisia da eticd universitard, desi la intalnirea cu studentii reprezentali studenta
Conlraz Roxana a mentionat cd este membrd in comisia de eticd universitard iar
Anexa A din prezentul raport confirma afirmatia ei;
din discutiila cu Rectarul UAL constatdm cé acesta nu stie cum asta ales studentul in
comisia de eticd universitara, desi acesta este implicat in procesul decizional conform
LEM nr.1/2011,
MNu existd un regulament de alegere a studentilor reprezentanti;
Cadrele didactice se implicd Tn procesul de alegens a studentilor reprezentanti;
Mu este clar modul in care se aleg studentii reprezentanti in acest moment infrucat
spre exemplu in Senatul Universitatii sunt 3 locur de studenti jar Tn ¢adrul UAI sunt 2
facultéti, fiecare cu 3 ani de studiu, deci & studenti, conform explicatiei primite;
conform Regulamentulul privind Alegerea Tn Structurile si Functiile de Conducere din
UAlL Art. 28 Mandatul studentilar in Senatul Universitatii este de cel mult 4 ani i se
incheie odatd cu legislatura pentru care au fost alegi sau cu Incheierea calitali de
student, Un student poate fi reales o singurd datd ca membra al Senatului, fara ca
durata cumulatd a celor doud mandale sd depdseascd 4 ani® desi planul de
invatimant este pe 3 ani;
studenta Sipos Simona nu cunostea faptul c& este membrd in Senatul UAL in
decursul discutiei cu studenta Sipos Simona, T cadrul ntélnini cu studentii din UAL,
era prezentd si studenta Diana Lung, conform Anexei C - Prezenta la inf@inirea cu
studenti din UAl din prezentul rapor, care nu s-a3 anuntat ¢a find student
reprezentant, desi este membra in Senatul UAI si nici nu a reacfionat atunci cand i-a
fost mentionat numels ca presedinte a organizatiei studentilor din UAL
senatul UAI nu @ aprobat un Cod al Drepturilor si Obligatiiler Studentului la nivel de
universitate conform OM 3666/20.03.2012 si nici o metodologie de acordare a
creditelor pentru voluntariat in vederea acordérii creditelor pentru voluntariat canform
M 3686/30.30.03.2012;
mu axistd personal in secretariatela facultatilor, existd doar secretanatul de la
Rectoral care se ocupd de toti studentis,
UAl nu dispune de camine 3 canting,
unul din laboratoarele de informatica are calculatoare foarke vechi, cu sistem de
operare care ruleazé foarte grew, iar celdlalt ara calculatoare mai perfermante insa nu
sunt prea folosite. Studentii evaluator au pomit un caloulator aleatoriu 5i au constatal
& ultima dat3 cand a fost parnit a fost in 14.11.2012;
desi existd © comisie de acordare a hurselor, nu am primit nicio mel.udnl-:}gitla de
atribuire a burselor si nici o listd cu studenti care au beneficiat de burse, l:h?$| am
solicitat aceste acte, ceea ce ne face si credem ca sistemul de burse este inexistent,
in cererea de admitere existd optiunea de selectare a limbii straine desi Tn urna
discutiei cu Rectorul UAL am aflat c& doar limba engleza se preda;
structura cursurilor nu sunt prezentate de calre toate cadrele didaclice, acestea
lipsind si de pe site-ul universitatii;
resursele hiblingrafice electronice nu ajung intotdeauna la studenti;
pe orar nu sunt mentionate salile unde se vor desfasura cursurile;
« studentii evaluatori au mers =8 observe prezenta sludentilor |a ore, de trea an, insd de
fiecare datd disciplinele ce erau prevazute in orar, nu se desfasurau;
pragramul de consultafii nu prevede sala in care sunt realizate consultatiile i nici nu
esle respectat;
nu exist3d un program de mobilitdl interne sau internationale;
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pragramul cu publicul afizat la cabinetul rectorului nu se respectd, rectorul nefiind
prezent tat timpul Tn cadrul programului de audiente, datoritéd faptului ci mai are un al
doilea los de munca;

universitatea nu oferd un Ghid al Studentulul pentru studentii din anul 1;

nu existd un regulament de tutorat pantru studenti;

universitatea nu dispune de un centru de orientare Tn canerd a studentilor;

Al no oferd suficionta locuri de practicd pantru studentl, multl dintra studenti fiind
nevoiti 8 Tsi caute singurn locurn de practica;

pa site nu sunl trecute foate taxele percepule de universitate i nicl justificarea
taxelar;

UAI percepe taxe pentru elibsrarea aclzlar, 3 foil matricole si a situatiei seolare,

din dizcutiile cu conducerea universititii aflim cé evaluarea cadrelor didactice nu este
publicé si nici nu sunt publicate pe site rezultatels;

nu exista un pragram infarmatic la dispozifia studentilor de cautare in fondul de carte;

nu existd un Regulament de Functionare a Biblictecis;

multe din materialele trecute in fisa disciplinglor, nu s& regdsese in fondul de carte al
bibliotecii;

existd unele incoerente privind pregramul la Biblinlecd intrucat in Facultalza de
Educalie Fizicad si Sport este publicat un orar iar la sediul Biblictecii este alt orar,
confarm Anexel F din prezentul rapart.

In urma programului de evaluare, au fost formulate urmatearele recomandari:
actualizarea Regulamentului privind Qrganizarea si Funclionarea Comisiel de Etica,
introducersa unul articol privind prezentarea in detaliv 3 ¢riteriilor care stau la baza
propunerii membrilor in comisiei de eficd universitard, Tn special a studentului, si
totodald includerea studentilor in comisiile de etics la nivelul facultatilor;
cresterea vizibilitatii comisiel de eticd prin publicarea periodica a activitdtii acesteia pe
site-ul universitati; crearea unor mecanisme de incurajare a studentilar in vederea
sesizérii eventualelor abuzuri;
gresterea transparentei privind realizarea pericdica a praclicilor de auditare interna,
astfel incat s3 se realizeze un proces de audit intern abiecliv care are ca scop
realizarea unor masuri de remediere a problemeler care au fost 2esizate;
se recomanda ca mandatul unui student reprezentant sa fie de un an, ¢u posibilitatea
reinnaifi acestuia de maxim 3 ori, pentru a nu incdlca Codului Drepturilor s
Obligatiilor Studentului aprobat prin O.M. 3666/2012;
adoptarea unui Cod al Drepturilor si Obligatilor Stedentului, in confarmitate cu OM
IG66/30.03.2012, care s3 fie adaptat la neveoile studentiler din UAI, realizat de
reprezentantii studentilor, precum si o metodologie de acordare a creditelor pentru
voluntariat,
eficientizarea secretariatelor prin angajarea de personal in cadrul facultatiler;
consideram servicile de cazare si masd ¢a fiind esentiale pentru 2 facilita integrarea
saciald a studentiler proveniti din afara erasului;
dolarea corespunzatoare a laboratoarelor precum si realizarea a mai muliar
laboratoare de specialitate; .
punerea la dispozitia studentilor a unui spaliu destinat pentru cercetare precum sl o
bazi materiald corespunzétoare domeniului;
realizarea unei metodelogii de acordare a burselor si alocarea unar venituri Tn ag:esl
sens, intrucat bursele pot reprezenta un factor motivational pentru studsnfl 0
procesul educational; o
publicarea metodologiel 2i a calendarului de admitare cu cel putin B luni nainte de
inceperea concursului de admitsne;
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« gctualizarea Regulamentului  priviter la  Initierea, Aprobarea, Monitorizarea s
Evaluarea Programelor de Studii, astiel incdt 53 fie in concardanta cu LEN nr. /2011,
in care s& e mentionat cd si studenti sunt implicati in evaluarea programelor de
studiu, precum si modalitatea de alegere a studentului Tn comisia de evaluare;

» realizarea unei platforme de tip intranet la nivelul universitati, in care s3 fie cupnnss
toate cursurile in format electronic de la ciclul licenté din fiecare facultate;

« realizarea unui centru de infarmare, consiliere si orientare n cariera studentilor,
Cansideram esenfiald existenia unor astfel de centre cu persenal calificat pentru
indrumarea studentilor Tn orice siluatie, oferirea unor locuri de practicd precum s
facilitarea unor cursuri de pregatire a acestora Tn vederea contuerdrii unei cariere;

« gliminarea taxelor pentru eliberarea actelor, a uturer adevennielor, a foii matricele si
a situatiel scolare conform Cadul Drepturilor si Obligatiilor Studentului publicat in O
3666/30,03.2012;

= publicarea pe site a ttwror taxelor si a justificdri acestora pentru 3 promova
tranzparenta in universitate prvind activitdlile pentru care se salicita taxe si
cuanturmul acestora;

« includerea unui student in Comisia de Asigurare a Calitdti la nivel de universitate
pracum §i prezentarea clard a medului cum este ales acesta si cat este durata
mandatului;

« implementarea unui sistem informatic de cdutare n fondul de carte pentru a usura
accesul |a informatie.

Etudentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.

11.3 Din Raportul evaluatorului extern din strdindtate rezultd urmatoarele:

Obsersalli 2f recomandari:

+ Az a part of the evaliation | was parlicipating in a meeting where the employers

had the possibility to made remarks and share experiences about the university
and its graduated students. Only one employer came.
Ca parte a procesulul de evaluare am participat la ¢ intalnire cu angajatarii
absolventilor universitédtii, intalnire in care acestia puteau sa facd observatii si sa-
gi impartaseasca exparenta cu privire la universitate si la absolventi. O singura
persoana a fost prezentd. .

» The decreasing number of the students could be a danger o susfain fhe

educational processes in @ good level for a longer period of time. Figh! now the
urtiversity doesn't have research conlracts at instifutional level, so lhis praclically
does not rasult exira budgel incomes for the university.
Seaderea constantd a numérului de studenti poate reprezenta un pericol pentru
pasibilitatea universitatii de a sustine procesul educational Ia un nivel bun pentru
o pericada mai mare de timp. In prezent, universitatea nu are nciun contract de
cercetare incheiat 1a nivel institulional, praclic neexistand nicio sursd alternativa
de finanjare, o

« The rescarch schivily basically can be seen al individual level. The universily
gdoes not really promotas the teaching stalf paticipalion in research programs,
and the fevel of cooperalion and colfaboralion is not significant wilth indusiral and
services companies, univesities or other state instifutions. Although there are
‘research laboratories” in the building of the universily, these spaces ane fust
rooems, and nothing refers to intensive resaarch schvity.

Activitatea de cercetare este abordatid la nivel individual, Universitatea nu
promoveszd participarea cadrelor didactice la programa de cercetare, iar nivelul
de cooperare dintre mediul privat, cel public si universitate nu este relevant. Dasi
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existd Jlaboratoare de cercetare” in cladire, agestea nu sunt altceva decat niste
camere care nu oferd nici un indiciu cu privire la vrea activitate de cercetare care
s-ar desfasura acolo.

= If the universify gefs a chance o continue ils activily in the next years, the
insfitutions should have a sfrong, involved and molivaled management wilh
realisiic plans and ideas fo find the future devalapment paths but in s case the
universify cerainly has fo reposition and build itself again and have fo siart
educalional programs thal meet the neads of e potential tanget groups and
aftract a sufficiant numbar of sfiudents fo reach financial siabifity for a longer run.
Dacd wuniversitatea va conlinua =24 funclioneze Th urmdtani am, trebuie =3 fie
condusa de o echipd putermicd, implicatd si motivatd pe baza unor planun si idei
realiste, pentru a putea fi gasite cele mai bune posibilitati de dezvoltare dar, in
acest ¢caz, universitatea trebuie sa se repazitioneze pantru a oferi programe da
etudii care =& rispundd cenntelor posibililor studenti, pentru a-i atrage si, implicit,
pentru @ putea heneficia de stabilitate financiara.

»  To summarize my remarks and absarvations, [ think that the presant
porformance of e wiiversily is fower than the level of imited confidence.
Pentru a rezuma constatirle si observatile mele, cred ca starea actuala a
universitatii este sub nivielul gradului de incredere limitak.

10.  In baza celor de mai sus, Departamentul de ovaluare externd a calitatii

propune Cansilivlui ARACIS sa ia act de urmatoarela:

- universitatea gi pragramele sale nu respectd in cea mare parte ceriniele normative

ohligatorii stabilite de Metedologie; programul de studii universitare de licenta evaluat a

primit calificativul ;neincredere’.

- universitatea nu este atestata ANCS.

- universitatea nu respectd in cea mai mare pane criteriile, standardele gi indicatorii de

perfarmanta previzuti da raglermentari.

- raspunsul Universititi Avram lancy” din Cluj-Napoca este intacmit de doamna lect.

univ. drd, Costivg Lucia Mara (persoana da contact nominalizatd de UAI si decan la

Facullatea de Administratie =i Stinte Jurdice la momentul evaludrii) & semnatd de

doamna lect. univ, dr, Giurgiu Mircia {decan la Facultatea de Educalie Fizics g Spor, |3

mamentul vizitei} in calitate de Prorector interimar, Reamintim ¢a, la momentul vizitel,
functia de prorector era ocupatad de prof. univ, dr. Danca Marius Dan.

- réspunsul universitati face referire la unele observalii facute de comisia de evaluare

referitoare la nerespectarea cerinfelor normative obligatorii, a standardelor g =

indicatorilor de perfomanta.

- din analiza raspunsului UAI rezulta urmataarela:

= referitor la observalia comisiei cu privire la lipsa misiunil de cercetare, aceasta
reprezintd o canstatare a comisiei de evaluare care, de allfel, nu este contrazisa de
universitate. Mai mult, comisia de evaluare constatd cd UAI are un regulament de
arganizara si desfasurare a activitati de cercetara stiintifica Tn cadrul universitatii, desi
nu are definitd misiunea UAI pentru cercetare stintificd, De asemenea, raportul de
autoevaluare mentianeazi la pagina 24, ca .in fecare an s elaboreazd un plan de
cercetare stinlifics, fn concordantd cu misiunea asumatd”, desi misiunea asumata de
Ual nu cuprinde si componenta de cercetarea stiintificd, fapt subliniat chiar de UAI in
raspunsul transmis,

« referitor | inexistenta unui document prin care Carta universitéti a fost aprobata, UA
a transmis o copie dupé adresa MECTS finregistratd cu nr. 31725bisll din
05.05.2012. Se constatd o discrepantd intre informatile cupnnse in Carna
universitati, care fac referire la adoptarea Jin gedinta de Senat din data de
03.10.2011 si a fost modificatd conform cerintelor din adresa nr. 31725 din
19.03,201 2" i documentul transmis de LA
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= referitor la observatia universitéti cu privire la nevaia ca ARACIS 53 nu verfice doar
daca unele regulamente sunt copiate, ci si dacd ele sunt puse in aplicare, mentiondm
cé scrisoaraa fransmisd universitali cuprinde numersase exemple de regulamente!
metodologii care desi existd nu sunt puse in aplicare. Se mentine obzervatia cu
privire la faplul ¢3 sunt similare sau identice cu regulamentele aftor universitdti, Tn
unele cazuri fiind preluate inclusiv greseli de ortografio sau functii ori structurii
care nu exizstd in Universitatea ,Avram lancu” din Cluj-Napoca.

o referitor la silualia ocupdrii funcliei de biblistecar de cdtre deamna Mihu Ana,
universitatea nu ofera nicio infarmatie suplimentara fala de siluatia constatd la vizita
de comisia de evaluare, Prevederile legii nr, 334 din 2002, cu medificarile si
completanle wlerioare, nu confrazic constatdrle comisie de evaluare, constatari
formulate pe baza HG nr, 1418 din 2006, cu modificirile si constatérile ulterioare. La
sediul ARACIS a sosit un plic, Tnregistrat cu nr. 570 din 13.02.2013, transmis de
doamna Mibu Ana, plic care cuprinda o copie dupé o diploma de examen de stat (cu
numarul 167345) emisd in 19.03.1964 impreuna cu o copie dupd cametul de muncé
gliberat in 16.02.1963, documente din care rezultd ¢a doamna Mihu Ana a sustinut si
abzolvit examenul de stat.

« constatarile comislel de evaluare cu privire la ccuparea unor pestun de asistent
universitar dupd intrarea Tn vigeare a legii nr. 1 din 2011 de cadre didactice cu titlul de
doctorand, nu este clarficatd de universitate.

« referitor la doamna Gliger Elena =i Barsan Simona, universitatea nu oferd nicio
dovada in sprijinul afirmatiilor facute in scrisoarea transmisa.

= referitar la situatia persoanelor care au implinit varsta de 65 de am $i nu au fost
pensionate sau cu privire la mentinerea calitatii de titulari, universitatea nu ofera nicio
infermatie adilionala.

» referitor la doamna Tichindelzan Maricara situatia se mentine, devreme ce
documentul transmis nu reprezinta aprobarea Senatului Universitatii ,Lucian Blaga”
din Sibiu, conferm legii nr. 1 din 2011, cu modificiirile si constatarile ulterioare.

« referilor la situatia cadrelor didactice care nu au pregatirea in domeniul disciplineg
sustinute, sunt prezentate 11 exemple, care reprezintd 41% din totalul cadrelar
didactice din universilate;

» referitor la observatia cu privire la erganizarea sedintelor de senat in Universitatea
Avram lancy” din Cluj-Napoca, comisia de evaluare a constatal ci unele sedinte de
senal s-au desfasurat in zilele de sambétd si duminicd, la aceastd concluzie
sjungandu-se dupd ce s-a constatat ca unele dintre regulamentele care erau copiate
dupd cele ale altor universitdt, aveau copiate inclusiv data de aprobare a
regulamentului in senatul respectivei universitali, find schimbat doar anul. De alifel,
comisia subliniaza faptul ¥ pentru unele regulamente (regulamentul intem,
regulamentul de activitate profesionald a studeniilor, etc.) nu exista dovezi ca au fost
aprobate in sedinte ale senatului ori in sediniele la care se face referre n
requlamentele respective, O alta observafie care nu este [amurita de universitale este
cea referitoare la paginile inserate Tn caietul de procese verbale prezentat comisiel de
evaluare.

« referitor la numanu! de membri din Senatul UAI, conform regulamentului, Senatul UAI
pste  alcituit din sapte membr dar Cara stipuleazd 11 membri; aceasta
neconcordantd esta cauzata de fapiul & Regulamentul Senatului UAL este identic cu
cel al Universitati .Bogdan Vod4™ din Cluj-Mapeca, unde Senatul are saple membn,
Numinul de membri ai senatului nu poate 4 difere de prevederile Cartei universitati,

« referitar la observatia comisiei cu privire la regulamentul de admitere, prevederile
legale in vigoare sunt foarte clare: Condifile de admitere, inclusiv ciffele de
scolarzare frebude fcufe publice fn fecare an, de cfre universitale, cu cefl pufin &
funi fnalnte de sustinersa concursulti de admiters”. Regulamentul UAl nu peate
excede prevederile legale Tn vigoare. UAI peate prezenta condiile de admitere,
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inclusiv capacitatea de scolarizare, fundamentate pe legislatia in vigoare la momentul
publicdni, conditii care pot fi modificate ulterior, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.
- institutia nu dispune de structuri, politici, strategii i procedes pentru managementul si
asigurarea calitdtii activitéfilor de predare, invatare 5i cercetare functionale iar cele care
existd reprozinti un simulacru sl sunt caracterizate de formallsm si inconsecventda.
- @ fost constatat un grad mare de absenteism. Cénd au fost vernficate, conform
orarelar, majontatea covarsitoare a salilor In care trebuiau s3 se desfascare activitati
didactice, erau goale.
= in acest moment UAl nu poate dovedi cd desfigoard un proces educational in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, cerinjgle narmative obligatorii g
standardele i indicatarii de pedarmanta.
- inca de la momentul infiintdrii prin lege, Universitatea Avram lancu” din Clup-Mapoca
nu a ntreprins nicio actiune ferma gi relevania in direclia imbunatatin calitédtii activitatilor
educationale 5i de cercetars iar in prézent existd dovezi substantiale, bazate pe
deficientele sericase s fundamentale constatate, refertoare la incapacitalea de a
asigura gl mentine Tn viitor un nivel minim al standardelor de calitate la nivel institutional
sl al programelor de studii;
- instifulia nu dispune de structuri, politici, strategi gi procedee concrete pentru
managementul si asigurarea calittii activitdtilor de predare, Tnvitara si cercetars i nu
exista nicio dovadi care si ateste existenta unei cultun proprii a calitatii,

Avand in vedere lotalitatea documentelor si infarmatiilar avute la dispozitie si in
urma discutiilor purtate Tn cadrul sedintei din 26.02.2015, cu participarea Directarulul de
misiune i a Secretarului tehnic al misiunil, Deparfamentul pentru evaluarea externd a
calitalii supune Consiliului ARACIS propunerea da acaordare a calificativului Lipsa de
increders.

Dupd discutarea in plenul Consilivlui ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat
pe site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizérni din Ghidului activitafilor de
avaluare a calitdll programelor de sfudi vniversiare &t a inshitulilor de fovalamant
superior, partea a lll-a.

DATA: 26.02.2015

SEMNATURILE ~
Departamentul pentru evaluare externd a calititi al ARACIS =
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Student Cristi Popescu = Membru



