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RAPDRT DE EVALLIARE (NSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALLATORI
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Premise:

Acest raport a fost realizal in urma vizitei de evaluare institulionald in cadrol Universitatii
JAwram lancu” din Cluj-Mapoca, in pericada 29-31 Oclombrie 2014, Rapartul a fost realizat avdnd la

hazd dacumentele furnizate de universitate, precum si alte informatii primite in decursul evaludri,

Raportul a fost intocmit analizind indicatori de performantd din Metodologia de evaluare
externd a Agentici Romane de Asizurare a Calitafii Invdtdmdntului Superior”, aborddnd doar acai
indicateri relevanti domeniului de expertizd & interes, astfel incit recomandinle s3 constituie un

fundament solid pentru imbunatdfinle viitoare.

Robert KRISTOR Ana-haria MICOLAE

- ngi@%jl.

o
A’



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALLATOR!
LAWVERSITATEA | AVILARD LR DI e LA-INAR DA

Cupring

. Metode folosite Tn cadrul Svaludrii in ST OMATE vt ae rervenr e e s o mmesedes sims s emms semnsmms samessmms smms 1
I, Analiza indicatarilar de pPeErFormIBNTE oot e iios s ames st pamsr s s sass s ams s s e e S
L . PO |

Robert KRISTOF - Ana-Maria NICOLAE



RAPDAT DE EVALUARE INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALLIATOR!

LNIVERSITATEA LAVRAR WANCL™ DIN CLLU-NAPOCA

Metode folosite in cadrul evaluarii institutionale

in cadrul acestuira part metadele folosite pentru a verifica indicatorii de performantd

1. Intalniri si discutii cu:

Studenti

Absolvanti

Decanul Faculttil de Administralie si Stiinle Economice
Rectorul

Anpajatari din mediul de stat din Cluj-MNapoca;

Consultarea raportului de autoevaluare, a regulamentelar universitatii precum si

a altar informatii aflate pe site-ul Universitdtii Avram lancu® din Cluj-Napoca
[I1ttp:,.",!rw1-..".~.r.Lrai-{lui.ru}.
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Deplasarea in vederea observarii dotdrilor Universitatii , Avram lancu" din Cluj -
Mapoca:

Robert KRISTOF
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= sali de curs §i de seminar
*  |aboratoara

« biblioteca

*  sald de sport

= amfiteatre

Ana-Maria MICOLAE
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1.  Analiza indicatorilor de performant:i

Domeniul & : Capacitate institutlonall
IP.A.1.1.1. Misiune si abiective

Universitatea ,Avram lancu® (denumitd in continuare WAL din Cluj Mapoca a ost infiintatd in
1992 urmand sd ﬁ;a acreditatd prin Legsa nr, 195024 10 2008, Misiunea consta in formarea,
specializarea 5i perfectionarea unor specialisti cu studii superioare, printr-un proces de invidtare menit
sa stimuleze gdndirea 5l creativibabed, asigurdndu-le sanse reale in campetitia de pe piata libera a fortei
de muncd, conform Cartei UAL

Punct slah:

in vederea indeplinifi misiunii, universitatea are ocbiective setate, printre care se
regaseste si  dezvaltarea cercetarii stiintilice prin implicarea Wwituror cadeelor didactice si
sustinerea de parteneriate in acest domeniu cu alte universitdti*, desi universitatea nu isi
asumd cercetared ca misiune,

[P. A.1.1.2. Integritate academicd

niversitatea are un Repulament privind Organizarca 51 Funclicharea Comisiei de Eticd siun
Cod de Etica si Deantologie Universilard cuprins in Carta UAl care prezintd idealurile, principiile 5
narmele morale sub care trebuie 53 guvernecze inlreago aclwvitate a cadrelor didactice, a studentilor

si a personalului nedidactic,

Conform Anexei 37-Regulament privind Drganizarea si Functionarca Cormisiei de Eticd, comisia
de eticd o universititii este formatd din 9 membri, dupd cum urmeaza:

a] 6 cadre didactice de niveluri difenile, reprezentind cel putin doud facultati sau departamente
distinete ale institugiel, una dintre persoane poate fi un membru marcant al comunitigii locale, al unei
arganizatll neguvernamentale din dameniul invatdmdntului superior sau a unei asocialii profesionale
din domeniul cducaties;

L) un reprezentant al persanalului economico-administrativ;

¢] un student, indiferent de forma de inviitimaint {zi, frecventd redusd) 0 nneelul de studii (universitar,
postuniversitar - studii aprofundate, master);

d} reprezentantul serviciul juridic, care face parte de drept din Comisia de eticd universitard.

Ultimul raport al comisie de etici universitard este in anul 2013-2014, canfarm Anexei A din

precenlul roport, in care 52 menlioneaza ca nu pxisli sesizarn,

Tatodatd, conform Anexei 25 - comisia de etica si deontologie profesionala, din Raportul de

Auloevaluare Institutionald, constatam ca exista =i o comisic de eticd §5i deantnlogie profesionald la

Rabert KRJSTDF_': Ana-Maria MICOLAE
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nivelul Facultdtii de Administratie i Stiinte Economice, Tn02.07.2011 fiind formata din Prof. univ, dr,
DANCA MARIUS, lect, univ. dr. RES MORENO DORU 50 asistuniv, Brise Florin.

Studentii evaluatari au solicitat lista cu membrii comisiai de eticd in momentul viziter si listo

cu rmembrii comisiei de eticd |8 aivelul facultdtilor insd nu a fast furnizat nici un document in acest

Functe slaba:

Holert HHIST[JI!‘-;

Cxistd o contradictie privind entitatea care propune comisia de eticd universitara; in Carta
LAl Cap XII, Art. 132, punctul &), se specilicd faptul ¢ Structurg sicomparenta Comisied
de etica universitara sunt propuse de Consitiul de Adminstrotie, ovizeta de Senot si
aproboto de Rector™ iar in Regulament privind Qrganizarea si Functionarea Comisiei de
Etica, Cn.p i, Art, 4.1 se mentioneazi .fuplul cd Membel Comisiel de elicd urivarsitard
sunf propusi de Senotul Universitdtil, dintre perroansls cu prestigiv profesional 5
autoritale moroll, membeild of cormunitatii ccodemice o DAL®;

Conform Anexei B -Tabel Mominal cu absolventii insernsi Iy examenul de licenta sesiunea
iuliei 20132, in 12.07.2012, Decanul inberimar i secretara erau 501 si solie coea e
contraving cu Lepea Educatiei Hationale[denumitd in conbinuare LEN) ar. /2011, art. 130,
punctul b).  prevederes off pecsomele care se afld in relofie de sofl, ofind §i rude pandg io
qrodul ol W-lea inclusiv nu pot ocupa concomitent functil astfel incdt unul sov unao 55 se
afle fota de celdlolt soo cealoitd intr-o pozifie de conducere, controd, auteritote sou
evalyare institufionold o orice mivel in ocecasi eniversitate 5 nu pot fi aumith fn cormisid de
dactarat, comisii g evoluare 504 comisii de caoncurs ole cérar decizi afectenzi sali, rudels
seeus exfindi pidnd Ja graduel al -lea inclusiv;";

Dlir di:.cu:ri'ilu cu Decanul Facultitii de Administratic 5i Stiinte Economice si Rectorul UAL
ce constatd ci ambii mentioneazd faptul i studenta Sipos Simona eite in comisia de etica
universilard, desi la intalnirea cu stodentii repreeentati studenta Contrag Roxana
menqinn}:t cd este membrd in comisia de eticd universitard far Anexa & din prezentul
rapork confinmd afirmatia ei;

Din ;.Ii:..n;utii]e. cu Rectorul UAL constaldm cd acesta nu stie cum este ales studentul Tn
eomisia de eticd universitard, desi acesta este implicat in procesul decizional conferm LEM
nr.1/2011, Art. 306, punctul [2) "Strecturo 5 companenta comisied de cligd eniversitard
este propusd do consiivd de administralie, avizold de sepatel universiter 5i aproboli de
rector.”; ) _

C-:u.ﬂun.n Regulamentului privind Organizarea i Functionarea Comisiei do ELicd, Art, 6.2
WSub jurisdictia Comisiel de eticd infeii abdr octele 5 foplele perrecute in campusori
universitore ale Uoiversitdfii “Sweam loncu®, ot §i cele petrecule in ofore ncestord,
sévirgite de membri 58 core aduc prejudicll imogiei Universitisfic 51 comunitalil
mcademice.” se mentionca 4 cid Ual detine un campus universitar, desi universitdtea nu

dejine niciun camin,

Arva-Maria NICOLAE
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Recomandari:

- Actualizarea Regulamentului privind Organizarcs $i Funclionarea Cormisiel de Ericd;

- Introduserea unui articol privind prezentarea in detaliu a criteriiler core stau la baza
propunerii membrilorin comisiei de ebicd universibacd, in special a studentului, sitatodatd
includerea studentiler in comisiile de eticd la mivelul facubtalilar;

= Realizared uni regulament pentry alegerea studentilor in comisia de clica la nivelul
Facultdtilar prin care se mentioneaza durats mandalulue acestora, maxim 4 ani conform
Codului Drepturilor 5i Qbligatiilor Studentului aprobat prin 0.8, 36602012, curm pot
candida la aceasta funclie precurs $i curn se va desfisura procesul de alegere;

- Cresterss vizibilibiti comisiel de eticd prin publicarea periodica a activitdgh acesteia pe
site-ul universitalii;

- Crearea unor mecanisme de incurajare a studentilor in vederea sesizirin cventualelor
abuzuri.

IF.A.1.1.3. Rispundere si responsabilitate publica
1P.EB.4,1.3, Auditare 5i raspundere publica

Universitatea are un regulament de audit intern conform caruia pentru fiecare
domeniu ce urmeazd a Ml auditat se constituie comisii de audit, coordonate la nivel de

universitate de citre membrii Senatului care raspund de activitatea respectiva.

Comisia de evaluare a solicital componenta comisilor de audit si acte doveditoare a

procisulei de audit dar nu au fost furnizate acesle documente.
PFuncte slabe:

< Raportul rectorului nu este realizat;

- inoultirmul a0 pu g Fost realizate practici de auditare externa.

- Rapartul de audit pe anul 2013-2014 la nivelul WAl este aproape identic cu cel la nvelul
Facultitii de Administratie si Stinte Economice(Anexele 77 5i 30 din Dossrul de Evaluare
Institutinnald), desi este putin probabil ca neconformitdtile sesizate in raport &3 fie

idantice cale de la nivel de pniversitate cu cele o mivel de facultate;

Recomandari:

. Amintim importanta publicarii raportului rectorului, confore LEN o, 172011, Art. 130,
alin. (2]  Rectored upiversitifn ore obligotio 58 presinte onwal, cel taraiu pana in perivevs 2
lucrdtaore o lueli aprilie o flecdrui on, un report privind starea eniversitlin, Raportul este
Fiicut public pe site-ul universitdtii si este tronsmis tetueor prkifor interescte.”. Rapartul
anual al rectorului este o componentd a raspunderii publice §i constituie o conditie
fundamentald pentru accesul la finantarile din bugatul public;

- Crasterea transparentei privingd realizarea periodicd a practicilar de auditare internd,
astfel ingat 53 se realizeze un proces de audit intern obiecliv care are ¢a scap realizarea
unor masuri de remediere a problemelor care au fost sesizate.

Rabert KRISTOF Ana-haria NICOLAE
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IF.A.1.2.1. Sistern de conducere

Universitotea GAvrarm lancd” din Cluj-Mapoca are un Begulament privind Alegerea n
Structurile 5i Functiile de Canducere conform caruia studenbi sunt reprezentatiin procent de
25% in Consiliul Facultdyii si Senatul Universitigis,

madul in care se aleg studentii reprezentanti ne e¢ste definit in regulament, astfel din
discutiile cu Reclorul Universitdfli st Decanul Facultatii de Administratie si Stliinle Econamice
aflim cdi studentii discuta intre ei in cadrul anilor de studiu i se aleg astfel. Din discutiile cu
Rectorul constatdm ci mai existd cazuriin care unele cadre didactice propun studenti pe baza
rezultatelor academics si pe baza prezentei la ore.

Tn cadrul intdlmiri cu stedenti DAL T urma intreb@rii studentilor evaloaton, s-a
anuntat doar un student reprezentant, Sipos Simona, care spene of este student reprezentant
in consilivl Facultdti. Studentii prezenli mentioneazd i nu stin cum a fost aleasd aceastd
studantd ntrucdl o n-ou participat niciodatd la wn proces de watare,  Sipos Simena
menlioneaz 4 ca a ajuns student reprezentant la propunerea unui cadro didaclic, $i anume a
doamnei Decan, iar pentru a ajunge stedent reprazentant se line cont de prezenta la ore.
Tolodatd studenta mentioneazd cd exisld o organizafie a studentilor, far Diana Lung este
presadintele organizatied, insd restul studentilor nu au auzit de nicio organizagie in UAL

Punctoe slabe:

M existd un regulament de alegere a studentilor reprezentanti;
Cadrele didactice se implica in procesul de alegere a studentilor reprezentanti;

- My este clar modul in eare se alep studentii reprezentanti in acest moment introcat spre
exemplu in Senatul Universitdtii sunt 3 locuri de studenti iar in cadrul UALsunt 2 facultali,
fiscare cu 3 ani de sludiu, deci 6 studenti, conform cxplicatiei primite;

- Conform Regulamentului privind Alegered in Structurile si Funcliile de Conducere din LA
Art. 28 Mondalul stedenpilor in Seaotul Universitiifil este de cel muil 4 oni g 58 incheie
odetd cu legistatura pentry core ou fost meg seu cw incheteree calitdhi de student, Un
student poate [i regies o singur dati ca membry ol Seaatwlul, fard co dureta comulald o
celar dowd mondate 58 depaseosci 4 ani” desi planul de invitdmant este pe 2 anig
in arganigrama UAI [Anexa B la Raportul de Autoevaluare Insbilutional] mai figureazs
catedrele, desfiintate o datd ow LEN nr, 1/2011;

- Stedenta Sipos Simona no cunastea faptul cé este membed in Senatul UAL

- Tadecursul disculici cu studenta Sipog Simena, in cadrul intalnini cu stugdentii din UAL era
prezentd si studenta Diana Lung, conform Anexei C- Prezenta la intalnirea cu sludentii
din LAl din prezentul raport, care nu s-a anenlat ca fiind student reprezentant, desi este
membrd in Senatul AL si nici nu a reactionat atunci chad j-a fost mentionat numels ca
presedinte a prganizatiel studentilor din WAl
Cenatul UAI nu a aprobat un Cod al Drepturilor 5 Obligatiilor Studentului 12 nivel de
universitate conform OM 36GG/20,03.2012, Art 2 Senatyl universitar rou-oles cooptd
Codul universitor of drepturilor 5 obligofilor stedentulul, Jo propeneres studentilor, cu

Robert KRISTOF ’ fna-Maria NICOLAL
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respectorea  prevederilor Legii educotiel nafionoie wr. 1/X11, cu madificirile i
cormpletarile willedoore, precum 51 ole prezentwled cod. in termen de 68 de zile de o
odoptarea gcestuia.” si nici o metodelopgie de acardare a creditelor pentoe waluntarat in
vederea acordidri ereditelar pentru voluntanal confarm O 36GEG/30.30.03,2012, Art 13,
punctul {4}  Studendi sent Incurgfoli 53 porticioe Io ocfivni de valuntariat, pestru care pat
primi un humdr de credite canform ork. 283 alin. (9] din Legeo nr. I/2011, cw medificdnfe
§f campletarile ulleroore,”

Recamand &ri:

Realizarea unwi Regulament de Alegere 3 Studentilar Beprezentanti in care si fie
mentionat faptul ¢, conform LEM nr.l/2011, Art. 202, alingd] _Stetuluf de stuedent
reprezeniont ne poale JT condifioral de cofre conduceree eniversitdhi”, astiel eliminand
toate barierele de a candida ca student reprezentant, dind posilsbtatea oricdrui student,
de orice nalionalitate, religie, etc, cu orice medie, de a candida pentro un post de
reprezentare studenteascd, Totodatd aleperile se recomanda a i realizote prin vot
univarsal, direct si secret la nivelul universitdti e medul de depunere a candidaturilor s&
fie foarte clar;

Pentry a nuoexista suspiciuni privind procesul de velare, se recomandd ca alegerila
studentilor reprezentanti sa fie realizate exclesiv de citre studenti, fira implicarea
personalulur didactic din UGE;

Actualizarea crganigramei;

S recamandd ca mandatul unui student reprezentant sa lie de un an, o posibilitateas
reinnairii acestuia de maxim 3 ori, pentru a nu incdlca Codului Drepturilar g Ghligatiilor
Studentului aprobat prin Ok, 3666/2013;

Conflorm Art, 3% din Regulamentul privind Alegerea in Structurile §i Functiile de Conducerc
JSeaotel Universitalii olege, priv vat secraf, un presedinte dintre codrele didochice care
syt membed of Seaetelni™, studentii mambri in Senat nu au dreptul de a candida pentru
functia de Prasedinte al Senatului. Considerdm ageastd prevedere ca fiind discriminatorie,
intrucit LEM nr /2011, Art.19%, punctul (1] mentioneazd cd |, Studentii sunt considerali
portenerd o institudilar de invatamdnt supecor 51 membri egali o comumlapn
arodamice.”, deci un studenl membra in Senat ar trebui sé aiba aceleag drepturi ca un
cadru dhdactic;

Adoptarea unui Cod al Drepturilor s Ohligatiilor Studentului, in conformitate cu OB
IGG6,/10,03,.2017, care i fio adaptat la nevoile studentilor din UAL realizat de
reprezentantii studentilor, precum si o metodologie de acardare a creditelor pentru

voluntarial,

A.1.2 3. Administratie eficace

Universitatea are deficienie in rona administrativd datoritd faptolue cd mai muite

cadre didoctice ocupd concomitent si posturi de peorsonal nedidactic iar in unele cazur nw

personalul este insuficient:

.'u__.-
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Persoana care sc ocupd de menteranta caloulaloarelor este sicadru dalactic, dec nu
existid o persnani exclusiv pe segmental de informatizare;

= Dindiseuliile cu Bectorul afldm ed psihologul universitdtii este Lector univ, dr, Amalia Gal,
care este si cadru didactic.

Puncte slabe:

- Datoritd cumulirii functiilor, persoanele in cauzd au un program foarte inciincat, existand
posibilitates ca activitatea bor Tn cadrul Universitatii 53 nu fie calitativa;

- Mu existd personal Tn soorctariabele Tecultibilor, exista daar secretariatul de la Rectorat

ciare 22 poupad de ot studentii.

Recomandiri:
- Personalul administrativ i e compus exclusiv din persoane cane nu au contact cu 2ona
didacticd, sponnd premisele unui invitimint de calitote;

- Eficientizarea secretariatelor prin angajarea de personal in cadrul faculatilor.

1P.A.2.1.1. Spatii de Tnvatdmint, cercetare 5l pentru alte activitati
IP.C.5.1.4 Servicii studenesti
Unwersitatea are ca spatii de invdldmint:

- 11 sali de curs;
- 1sali da sport;
1 sald de gimnasticd;
- 1laborator do anatomie;
1 sald de masaj;
2 laboratoare de informaticd;
- 1laborator de Antropalogie sociologie.

Punct slab:

LAl nu dispune de cdmineg §i cantine.

Recomandare:
Considerdm servicile de cazare $1 masi ca fiind esentiale pentru a facilita integrarea

sociald a studentilor proveniti din afara arasului.

Ir.A2L2, Dotare

Spatiile de curs $i seminar sunt bine dotate, awind mobilicr corespunzator,
laboratoare dotate cu calculatoare jar ¢a 51 echipamente supart, wnlversitatea detine wn

videpproiactor.

Fesbrert KALSTOF Asma-Maria MICGLAE
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Laboratoorele nu aw dotdri adecvate, calculatoarele puse la dispozitie nefiind foarte

performante. De asemenea am ocbservat ci laboratoarele de specialitate nu au dotdri

carespunzatoare,

Puncte slabe:

Unul din laboratoarele de informaticd are caleulaloare foarte vechi, cu sistem de operare
care ruleazrd foarte greu, iar celilalt are calculatoare mai pesformante insd nu sunt prea
folasite. Studentii evaluatari au parnit un calculator aleatoriv =i aw constatat ca ultirma
dalil cand o lost pornit o Tost Tn 14,11,2013, confarm Anexei D din prezentul raport;
Camisia de evaluare a constatat faptul €3 nu exista spatii i nici dotdri corespunzitoare
pentg cercefars;

Din discutiile cu studentii constatdm cd acestia si-or dari 0 sald de sport mai hine dotati si
niciunul nu a folosit un micrascop intrucit nu aveau in dotare;

in bugetul previdional pe 2012-2014 pentru segmentul de dotdei ne ao fost alocati bani.

Recomandari - -
Dotarea corespunzatoare a laboraloareler precum si realizarea a mai multor laboratoare
de specialitabe ;
Punerea la dispazitia studentilor a unui spaliu destinat peatiu ceércetare precum si o baza
materiald corespunzdtoare domenial i
Includersa in buget a unei sume alocatd dotarilar,

IF.A,2.1.4, sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprljin material pentru studenti

Robert KRISTOF

Universitatea are un Regulament privind Stimularea Studentilor cu Parfarmante Inalte

in invatare.

Functe slabe:

Desi existd o comisie de acardare a burselor, nuam primit nicio metodalogie de atribuire
a burselor si mici o listd cu studenlii care au henediciat de burse, desi am solicitat aceste
acte, ceca ce ne face s eredem cil sistamul de burse este inexistent;

Conform Regulamentului privind Stimularea Studentilor cu Performante Tnalte inTnwdtare,
"Conduceren Jocultoth eoarda pricritate studentilor co rezuitete inalte lo nvotare o
prilejul schimburilor internationale tip mebifitol], cu respectoree criteciilor specifice de

selectii™ , desi Universilalea nuo are un program de mobiltagi.

Fecomandare:
Realizarea unei matodologii de acordare a burselor si alacarea unor veniluri in acest sens,
intrucat bursele pot reprezenta un factor motivational pentru studenti in procesul

educalional.

Ana-haria MICOLAE
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Comeniul B; Eficacitate educationald

5.B.1.1. admiteren studentilor

Universitatea are o Melodologie privind Organizarea si Desfisurarea Admiterdi in Ciclul de
Studii Universitare de Licentd precum si un calendar de admitere, Admiterea la Programul de studiu
Kinetoterapie si Motricitate Speciald  se face prin Proba de aplituding motrice iar admiterea la
Programul de studiu Administratie Publica se realizeazd prin probd scrisa,

Toate informatile privind admitered sunt publicote pe site-ul Unmversittii Lovram laneu™ din
Cluj-Napoca,

Din discutiile cu canducerea LAl putem spune ca de promavarea admiterii s-au otupat cadrels

didactice care au mers prin licee, aw lipil afise, au impartil llyere si au dal cdleva anunturi in mass-
rmedia locali.

Puncto slabe:

Cadrele didactice se ocupi de marketing-ul universitatii;

LAL nu o respeetat LEM ne. 12011, Art, 142, Alin, (3}, Conditiile de edmiters, inclusiv cifrele
de scolarizare trebuie focute publice In fiecore on, de catre wniversitale, cu cel pulin & lun
inointe de susfineren cancursyiun oe oomitere,”;

I cerarea de admitere existi aptiunea de selectare a limbii stedine desi fn urma discutie
cu Rectarul UAl am aflat ¢d doar limba englerd se predi.

Recomandari:

Realizarea unor strolegi de promovared 3 universitatii precum si a rezultatelor privind
angajabilitatea absolventilor in vedarea atragerii unui numadr cat mai mare de students;
Publicarca metodologien si a calendarelui de admitere cu cel putin 6 luni inainte de
imcepaerea concursului de admitere;

Actualizarea cererii de admitera in cadrul Uil

In vederea realizarii unui invatamant de calitate recomandim ca de partea de markeling
54 e ocupe personalul auxiliar, angajat, astfel cadrele didactice au principalul obiectiv de
a preda, nefiind preocoupali i cu alte actiuni,

IP.B.1.2.1. Structura i:rcngrnrncmr de studin

Tn werma inbdlnini cu studentii am aflat cd o parte distre cadrele didactice prezinta

stractura cursului si competentele ce le dobdndese pon studierea acelor materii.

Punct slah:

Structura cursurilor no sunl prezentate de citre toate cadrele didaclice, acestea lipsing si

der pe site-ul universitatii;

Robert KRISTOF 7 Ana-Maria HICOLAE
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Recomandare;

- Dorim =sa amintim importanta peezentdrii strocturi cursurilor sioa competentelar
dabindite. Actfel, se recomandd promowvarea stroclund corsurifor de eatre cadrele
didactice cat si pe site-ul univarsitatii.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

IF.C.2,1.1 Existenta si aplicarea repulamentului  privitor [a  initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de studiu

Universitatea are un Regulament privitor la Initicrea, Aprobares, Manitorizarea s Evaluarea
Programelor de Studii in care se menbioneazd of evaludrile se fac anual de citre o comisie numita de
decan si este farmati din:

Biroul comisici:

= seful de catedra;

- adjunctul sefului de catedra (responsabil cu asipurarea caliratii la nivel de catedral;

- responsabilul propramulel de studiu;

rembrii comisiai:

« respansabilii de disciplineg care se predau in cadrol programuolei de studii,

Puncte slabe:
in cadrul evaludrilor nu sumt implicoyi studenti;
- Regulamentul nu este agtuglizat intrucat incd apare structura de catedrd, desfiintata o
datd cu LEM nr.1/2011.

Recomandare:

- Actualizarea Regulamentului privitor 1a Initierea, Aprobarea, Moniterizarea 51 Evaluarea
Frogramelar de Studii, astfel incit sa fic in concordantd cu LEN nr.1/2011, in care 54 fe
mentional cd s studentil sunt implicati in evaluarea programelor de studiu, precum si
maodalitatea de alegere a studenlulurin comisia de evaluare.

IP.B.2,1.1. Valaorificarea prin capacitaten de ase angaja pe piata muncii

In urma discutiei cu conducerea Universitatii Avram lancu™ din Cluj-Mapoca

constatdm ci nu existd date privind inserjia pe piata muncii.

Punct slab:
- Univarsitatea nu are date statistice clare privind inzerbia pe piata muncii.

Robert KRISTOF Ana-Maria NICDLAE
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Recomandara:
Deosebit de impu::ur‘t-ﬁnt pentru o universitate este rezultatul actului educational livrat catre
studenti care se transpune in potentislul studenlului de a se valorifica pe piata muoncii.
Astfel recomanddm realizarea unui chestionar privind inserlia pe piata muncii care 53 fic
completat de studantt atenci cand isi ridicd diplama de licenta,

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Universitatea are un Regulament privind Activitstea Profesionald a Studentilar in care sunt

mentionate toate prevederile pe care trebuic 53 le respecte un student la WAl

Constatdm ca studenti swent mulfumiti de majoritatea cadralor didactice, mantionand ci col
mai important pentru 2i este protocolul de colaborare cu spitalel de recuperiel unde invatid foarte

mult lucruri proclice,

Cadrele didactice. nu  folosese intotdeauna  mijloace moderne. de predare  precwr
videoproiector sau smartboard-uri, universitatea neavand la dispezitio o bazd material foarte vasta,

Studentii spun cd nu stio cand au cadrele didactice program de consulatii intrucat oi discold

cu profesorii eventualele neldmurir dupd orele de curs.
Punct tare:

- Studentii sunt multumiti de partea aplicativi, dobdnditd in cadrul Smtalului de Recuperiri.

PFuncte slabe:

Resursele bibliografice electraonice nu ajung intotdeauna la studenti, co nform Codul
Drepturilar 5i Obligatiilor Studentulei 08 ne. 36662012 Art. 11, Alin (e} "dreplol fa suport
de curs grotuit {de minimum 5 poginil, in formal figic saw electronic, 51 acces io foole
materiolele dideetice dispenibile Tn mod gratuit in bibliotecie universitare sou pe site-of
Jacultapie™;
Pe orar nu sunt menfionate silile unde se vor desfasura cursurile;
Studentii evaluator au mers si observe prezenta studentilor la ore, de trei ord, insd de
fiscare datd disciplinele co crau previzute in orar, nu se desfisurae;

- Programul de consultatii ne prevede sala in care sunt realizpte consultatiile sinici nu este
respectat;

- Nu existd un program de mobilithti interne saw internationale;
Din discutiile cu Decanul Facultatii de Administratie 5 Stiinte Economice, i wltima
perinadd nu au fost realizate cursuri de perfectionare a cadrelor didactice cu priviee la
metedele de pradara;

- Programul cu publicul afisat la cabinetul rectorului nu se respecta, rectorul nefiind prezent
tot timpul Tn cadrul programului de audiente, datontd faptului cd mai are un al doilea loc

di munes;
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Universitatea nu oferd un Ghid al Studentului pentru studentii din anul 1;

Frecventa minima la curs nu este definitd, rdmanind la latitudinea cadrulur didactie 53
stabileascd agest lucre, conform Repulamentlelui privind  Activitatea Profesionald a
Studentilor, Art, & "Fodentu! ore obligotio so frecventese toale ootivitatile de instruire:
cursurl, seminani, loborotoors, activitotl prochice, prevozute cu frecvenio abligalaria in
reglementorite Jocwlloli, stobilite de coledre 57 Consitiel focultatil, Acesteo se aouc o
cunastintg studentilor prin fizele discipfinglor & plonunlor de Jnvalomdnt afisete, ia
inceputul fecorui on uetversiter, Modu! de frecventore o orefor de oolivitole didoctico
precum si indeplinirea fucrarilor desfosurote o noeshea s sfobilesc, in funchie de specificul

disciplinelor, de cotre Consiiul focullotil, lo propunereo Hitelarulor oo disciphis, ™,

Recomandri:
Fealizarea unei platforme de tip intranet la nivelul gniversitagii, in care sd fie cuprinse
toate cursurile in format electronic de la ciclul licenti din fiecare {acultate;
Implementares unor metode de predare moederne care i va ajuta pe studenti s& perceapd
mai usor anwmite informati;
Realizarea unui orar stabil pe core studenti se pot baza precum si mentionarea spatiiler
de desfasurare o orelor;
Rectorul este, prin lege, ordonatorul de credite, astfel este cea mai imponanta persoana
din universitale, Recomandim ca rectonel 53 acorde atentie mai mare universildli s sd
respecte programul ou publicul;
fiealizarea ynui acord de mabilititi pentro studenti;
Realizarca unor cursurl de perfectionare a cadralor didactice astfel incat r!:-l_tt:-l.ll.ll. e
predare £a fie actualizale cu cerinfele studentilor i 53 fie ceantrate pe student;
Kespectarea programului de consultantgii;
Realizarca unai Ghid al Studentului, confarm Cadul Drepturilor si Qbligagilor Studentului
publicat in OK 3666/30.03.2012, Art. 11, punctul gl Jdreptul de o beneficia lo fnceputu!
primuiul an de studie de un "Ghid al studentelor”, cw informatil referitoare la: drepturile 5i
abiigalile studentulul, disciplinele din ploaul de invd{dmant, serviciite puse i dispazifie de
urlversitate, procedurile de evaluare, coaniume! toxelor, baza moteriald o universilapn 3
a focultdlil, informuopii despre osecinlile studenfegti iegol constituite, modulitdti de acces
Jo burse 31 offe milooce de finantare, mabilitdfi, precore g0 ofte focilitddn 5 swbven)i
ocordate;”
Conform Cartei UALL Misivneo const in formorea, specializorea i perfeclionarea waar
spacialisti cu stedii superioore, printe-un proces de invdgare menit $a stirmaleze qandirea §i
crealiviloten, asigurdndy-le goase reale in compelifio de pe piafe likerd o Jorfer de
munci,”, astiel, in vederea realizdeii misionii, recomandam tratared serigasi 2 actului

cducational prin sustinerea orelor prevazute in planul de invatamant.

Fobert KRISTAF fna-haria MICOLAE
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IP.B.2.1.5 Orientarea in carlerd a studentilar

Din discutiile cu conducered wniversitdfii affim cd umversitotea oferd locuri de
practica studentilor insd nu au nici un act care & dovedeasca acest lucru iar de consilierea

studenfilar e ooupd indsumdtoni de an,
Puncte slabe:

- B oexistd un regulament de tutorat pentru studenti;
- Universitatea nu dispune de un centru de onentare n canerd a studentilar;
- Ual nu oferd suficiente locuri de practicd pentru studenti, multi dintre sludenti frird

nevaiti 53 isi caute singuri locuri de practica.

Rocomandiri:

- Implamentarea unui regulament de tutoral, prin care carele didactice 58 indrume
formation  de  studiv in wvederea  pravenirii abandonului o ojeclar,  prepatici
NECOrBSPUNE itoare @ studentilor si Td rurmdrii inocarrerd 8 acestara;

- Realizarea unui centru de informare, consiliere si orientare i carierd studentilor.
Consideram esentiald exislenta unor astfel de centre cu personal calificat pentru
indrumarea studentilor in orice situatie, oferirea wnor locuri de practicd precum si

facilitarea unor cursuri de pregdtive o acestora in vederea canturrii unei caricre,

5.B.3.1 Programae de cercetare

Punct slab:

- Desiounmersitatea are un Regulament privind Organizierea si Desfasurarea Cercetarii
Stiintifice, activitalea de cercetars Ia nivelul studantilor este imexistentd,

Recomandare:
- Asumarca cercetdrii ca misiune precim Siocrearea unor mecanisme de promovare si

stimulare a cercetdriiin randul studentilor.

1P.B.4.1,1. Bugetul de venituri $i cheltuicl

Universitatea nu are un buget previzionatl pe urmdtorii ani, doar bugetol sprobat
pentru anul 2014 in care veniturile sunt strict cele din finantarea de bazi si taxele de studiv iar
cheltuiclile sunt cele de personal si utilitdti.

Din disculiile cu conducerea universitatii allim cd nu existd o fundamentare a taxei de
studiy, aceasta fiind setatd in‘raport cu celelalte taxe porcepute de alte universititi de profif similar

din Cluj-Mapoca.

Taxele de scolarizare procum sitaxele de admitere sunt publicate pe site-ul
universilili. Toate taxele percepte de universitatea se reglsesc in Anexa D din prezentul raport,

Rabert KEISTOFR Aoa-Maria MICOLAE
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Puncte slabe:

- Pesite nu sunl brecute toate taxele percepute de universitale si nici justificarea taxelar;
UAI percepa taxe pentru eliberarea actelor, 2 foii matricale si a situatien scloare;

- Existid unele diferente privind penalitatile de intarziere a taxei de studiu: in Regulamontul
privind Activitatea Profesionald a Studentului, Art, 29 mentioncazd cd "Pentre neplato
foxei pdnd lo deta scodentd se vor oplico penalizdei de 8,25 % pe 2i¥ jar la avizier se
menlioneaza cd este 0,10%, conform Anexei E 13 prezentul raport;
studentii nu cunose lundamentarea taxei de studiu.

Recomandiiri:

- Elimunarea taxelor pentru eliberarea actelor, a tuturor adeverintelar, a foii matricole sia
siluatlici scolare conform Codul Drepturilor si Obligatiilor Studentului publicat in Qb
36B6SI0A3. 2012, Ak, 13, punciul (1] JSludesdd bereficioed ve grobuitole portro: B)
eliberarea aclelor de studii 51 0 celor care alestd statuty! de stedent finciusiv situetio
sealord/foole moetricoll, dipfoma de Feonll, doogieer,  oetienst, eoster 50 dactor,
suplimenltele lo diploma, odeverintele, carnelele gi legitimetiile, inclusiv cele pentru cocesal
for bibliotocd)”

- Informarea stugdentilaor cu priviee la fundamentarea tasei de stodio, conform Codul
Drapturiler si Obligatiilor Studentului publicat in Ok 36606/30.02.2012, Art. 15, punctul {1)
LSludenlil ou dreptel de o conoosle meconismele prin core se stobifese [oxele de studiu,
precum g olfe toxe perceplte de universitale, in conformitare cu Cacta universitord. ™
Recomandam puhilr_amu pe sile a leturor taxclor si o pustiflicani acestora pentru a
promaova l;r.ansnafenta in universitate privind activitatile pentro care se solicila tase =i
cuanbumul acestora;

Domeniul € = fManagem entul calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdgi
5i

IP.C.1.1.2, Politic] 5t strategii pentru asigurarea calitatii

in cadrul Universitatii , Avram lancu® din Cluj-Mapoca existd o Comisie de Evaluare si Asigurare
a Calitatii [CEAC) la nivel de universitate, conform Anexei 71 din Raportul de Autoevaluare o UAL
formatd din Praf. Univ. Or. Achim 8BIHU, Prof. Univ. Dr. Traten BOCW, Conf. weiv, Di aurel BOODIL,
Lect. Univ. Or. Bogdan Danicl 3IC0E, Lect, Wy, Ord, Lugia Maria COSTIVG, Lect. Univ. Drd. Maria ILCA
care upmdreste Ghidul de Auditare Internd a Sistemului de Manogement al Caltiti si Palitica si
Angajamentul Conducerinin Domeniul Caltati.

Comisia de evaluare a solicitat ultimul proces verbal al Comisici de Asigurare a Calitdtii dar no
a fost furnizal acest dogument,

Puncte slabe:

- La nivel de Facultate existd un student in Comisia de Asipurare a Calitatii insa la nivel de
universitate nu existd un student, desi in Regulamentul de Functionare a CLAC se
mentioneard ol existd un student, din rindul studentiler rmembri o Senatulei AL
Desi existd wn student Tn Comisia penbre Asigurarea Calit@tii la nivelul Faculatii de
Administratie si Stiinte Economice, acesta nu cunostea (aptul ¢d este siin comisia de
calitate Ly nivelel facultdtl;

Fa I'.IEI't HHJSTF'F Ana-Maria MICOLAE
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- In cadrul Comisiei de Asigurarea Calitatii la nivelul Specializirii de Administratic Publica,
existd o studentd, Contras Roxana, care in urma discufilor am constatal cd ea nu stia ci
pste In aceastd comisie;

- Comisia de evaluare nu a intales exact menirea Cercului de Calitate intrucat Rectarul a
asimilat Cercul de Calitate ca find CEAL iar Decanul Facultitii de Administratie si Stiinte
Economice a mentional cé i scesl cerc , Povestese despre calitatea in viatd™ lar dinsa le
mai recomanda carti pe care s4 [e citeasca;

- Muexistd dovezi de respectare a politicilor privind asipurarea calitatii.

ltecomandairi:

- Includerea unui student in Comisia de Asigurare 3 Calitati 1a nivel de universitate precum
si prezentares clord o modulei cum este ales acesta 5icat este durata mandatului;

- Realizarea unor aleperi transparenta a studentilor din Comisiille de Asigurare @ Calitdta,
atit la nivelul facultatii cat i fa nivelul universitafli, precum si implicarea acestora in
procesul de evaluare 5l asigurare a calitagii;

- Stabilirea clard a menirii Corcului de Calitate printr-un regulament de functionare.

1P.C.3.1.1 Upiversitatea are un regulament privind examinares si notares studentilar care

este aplicat Tn maod riguros si consecyveont

Universitotea are Begulameant de Evaluare 5i Motare o Studentilor la nivelul Facultatii
de Administeatie si Stiinte Economice in care se menfioneazi cii modalititile de examinare sunt; proba
scriza, proba arala, proba mixta scrisa sl orala §i se stabilesc pentru fieccare discipling Tn parte, pand la
data de 15 orlombrie $i se aduce [ cunastingd studentilor.

Din discutiile cu studentii constatim ¢d programarea examenelor se face Tmpreuna cu
cadrele didactice, Tnsd existd 5iexceptii in care un cadru didactic mpus anumite date de examinare,

Punct tare:
- Cadrele didactice realizeazi evaludri speciale pentrg persoanele co dizabilitals,

Puncte slabe:

- Conform Regulamentului de Evaluare si Motare a Stodentilor T mivelul Facultatii de
Administralic 5 Stinte Cconamice, Art. 16  Dupa lerminarea probei de evaluare, codrl
didectic axaminator este abligol so afisere boremul de evoluore 50 modul de rezolvare o
subiectelor.”

. Confarm Negulamentului privind Activitatea Profazionald a Studentului, Art. 20 " Ceconu!
poate aprobo, in boze cererii individeale, reexarmirores in vedgren marinf aoled lo el mull
3 discigline pe an, studentulul core ore promavate togte examengle prevazule in plonu! e
nvatomdnl penlew mowl de shudil curenl, N se odail sustineri de examens de marine o
notelar io discipfing studiote Tn anid precedentic Reexorminored pentiy Morirea noled no 50
poste repela.”, astiel studentii nu sumt incurajols 8 se perfectioneze inlrucdt existd o
liritare 9 numaralui da materii precurm s numarul de reesaminiri @ notes;

- Din discutiile cu o studentd, constatim cil exista o disoplind la care nu s-a stabilit data de
gxaminare 5i 52 amdnat constant pani la finalizarea anului universiter precedant. Astiel
studenta nu stie care este situalio scolard la acea materie.

Recomandiriz
- Pentru asigurarea lransparentei privind examinarea studentilor se recomandi ca baresml
5 fie afisat imediat dupd prezentares subiectelar;

Rabart ERISTOF ’ Ana-Paria MICOLAE
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- Tn vederea stimulirii actului educational si perfectiondirii studentilar =e recomand3
eliminarea numarului de materii la care se poate cére reexamindre precum s owmarul de
renxaminari;

- Depsehirde grav este faptul ci intr-un an universitar, o discipling =-a incheiat fara forma
de examinare, Recomandim analizarea situatiei 5i realizarea tuturor demersurilor astfel
incil studentii £a lie examinali Tard penalitali sau alte costuri.

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Universitotea JAvram [anod™ din Cluj-Mapoca are un Regulament privind Evaluarea Cadrelor
Didactice din Cadrul Universitatii JMwvram lancou” de citre studenti in care se stabileste modalitatea
de evaluare de catre, studentif cursanti o activititi desfasurate de personalul didactic jiare ca scop
analizarea |3 mivel de facultate siuniversitata, a rezultatelor evaludrii in vederea transparentei sia
forrnulari de paliticn privied calitatea instruirii.

Comisia de evaluare pentru liccere disciphnd va fi compusd din 3 membriz 1 membru din

partea conducerii 5l 2 membrl din departamentul din care face parte dizcipling respoctivd,

Din discutiile cu studentii allim ¢ evalwarea cadrelor didactice se realizeazi anual prin
completarea unor chestionare tipizate.

Puncte slabe: -
- Din discutiile cu conducerea universitdti aflam cd evaluarea cadrelar didactice oo esle
publica i nici nu sunt publicate pe site rezultatals;
Euistd wn Repulament privind  Evaluarca Codrelor Didactice de  catre seful do
catedrifAnexa 63 din Dosarul de Evaluare Institutional], desi catedrele au fost desfiintate
a datd cu adoptarea LEM nr.1/2011;
- o chestionarul privind Evaluarea Cadrelor Didactice de eatre studenti se mentioncazi ca
© aptiuni la mediol de rezidentd: | Mediv de rezidenii:
a. Bucureshi
b ilfow
£ Altd focolitote [precizotil.. ... " cepa ce nu oeste tocmai praclic finand cont cd
unneersitotea este in Cluj-MNapoca;

Recomandari:

- Cresterea gradului de incredere o studentiler legat de evaluares cadrelor didactice de catre
studenti, prin publicarea rezultatelor pe site-ul universitatii conform Codul Drepturilor 5i Oblgiotilor
Studentulul publicat in O 3666/30.03.2012, Art. 11, punctul (2] , Universilotea vo publica rezuitatele
pualudrii codrelor didoctice de ¢dtre studen|i pe site-u! progriv, in farmat Lizibil, in condifile teqistafis
in vigoore, Rerultatele var contine cenlrelizoren tuturor evaludrilor peatry flecore profesar in porte.,
precum si masurile care au fost luate in cazul in care existd rezultate slabe;

- Actualizarea Regulament privind Evaluarea Cadrelor Didactice de citre seful de catedrd in
acord cu structura de Lip departament;

- Recomandim actualizared chestionarelor sia regulamentuloi astfel Tncit 58 corespundd cu
nevoile Universitdti Avram lancy” din Cluj-Mapoca, precum §itratarea cu seriozitate o evaludrii
cadrelor didactice de citre studenli.

Rebort KRISTOF Ana-Maria NICOLAE
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IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de Tnvatare
Bibilioleca dispune de fond de carte compus din apraximativ 11,340 valume,

Au fost verificate prin sondaj carg sunt cursurile 5 alte materiale didactice necesare pracesului de
invdtdmant, previzuld in figa disciplined, depuse la biblioteca universitatii, pentru 3 fise de disciplina:

Figd der discipling de o discipling Kineloterapie o afecliuni pediatrice de la programul
Kinetaterapie si motricitate simpld, anul de studiu |l care contine & referinte bibliogrofice,
din care numai 2 se gdsesc in bibliotecy universititil [Pasatai Zoltan —autar — 3 exemplare;
Carligelu ¥, Sicoe B — autari - T exemplara}; 1 carte [Codrom M. = auler — din 19949] s¢
pasete in L exemplar folocopiat; cea man noud referintd este din anul 2004;

Figa de disciplind de la disciplina Etica 5i transparenta de la programul Managerment si
Adeministratie Public, anul de studiu 11, care contine 5 cirti din cele 12 refarinte
bibliografice, din care nici un titlu nu se gasesle in biblicleca wniversitdbi; cea mai now
refernntd (carte) este din anul 20132 5 cea mai veche {carte), din anul 1997;

Figa de disciplind de la dizciplina Managementul resurselar umang de [y programul
Managemoent §i Administratie Publicd, anul de studiu I, care cantine 10 referinie
bibliografice, din care numai 5 se gdsesc in biblioteca universitdbi (Campeanu-5onea, E -
autor — 1 exemplar; Certo Samuel = autor — 1 exemplar; Pitariu Haria — autar = 1 exemplar;
Roes W, David— autor — 1 exemplar; Zlate Mielu - autor = 1 exemplar]; ceda mai noud
referinti este din anul 2004,

FPuncte slabe:

- mentiondm faplul ci studentii evaluatori au moers 53 vizileze lubloteca in programul de
lucru afisat pe wsa bibliotecii dar aceasta era inchisa;

- Mu axistd un program infarmatic la dispozitia studentilor de ciotare in fondul de carte;

= Mu existd un Begulament de Functionare a Bibliotec;

- Multe din materialele trecute o fisa disciplinelor, nu se regasesc in fondul de carte al
blotecii;
Existii unele incoerente privind programul [ Biblinteca intrucit in Facultatea de Educatie
Fizica 5i Sport este publicat un arar iar la sediul Bibliotech este alt orar, conform Anesei F
din prezentul rapart. '

Recamandari:
Implementarea unui sistem infermatic de ciutare n fendul de carte pentre a uzura
accesul la informatie;
fealizarea unui Rezulamenl de Functionare a Biblioteci prin care 53 fie recut modalitatea
de imprumul @ cirtilor, durata de imprumul al edrtilor, precum si orarul, care s3 fie
respectat i totodatd, sa fie corclat i cu arele de curs intrucat in mormentul de fata existd
are de curs cand biblioteca nu este deschisd;

- Introducerea tuturor cartilar care se afld in fisele disciplinelar o fondul de carte.

Aobert KRISTOF Ana-Maria NICOLAE




RAPORT OF EVALLARE INSTITU :l'.I'DJ".l'.-"lr_.-"T AL STUDENTILOR CWALLATORY
CAIVERSITATEA L AVRAM IANCL™ DIN CLUS-MAPDCA

IP.C.6.1.1 Baze de date sl Inform gl

IF.C.7.1.1 Oferta de informatii publice
LIniversitatea Avram lanou” din Cluj-Napoca dispune de wun sibe pe care sunt publicate
infarmafii de interes publc,

Punct slakb:
Dresi site-ul existi, nu sunt publicate informatii ce ar trebui 53 ajunga la studanti cum ar fi

programadrile examenelor, toate taxele percepute de wniversitate, 5.0,
Recomandare:

- Comisia de evaluare recomandd ca universitated =3 pund accent mai mare pe site-ul
propriu 5153 publice 51 53 actealizeze constant informatii de interes public

Robert KRISTOF Ana-Maria MICOLAE
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Ra F'E'n;i".l' DF EVALLIARE INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALLIATORT
UMIVERSITATEA LAVRAR IANCU™ DiN CLLU-NAPOCA

III. Concluzii

in decursul wizgitel persanalidl Unlversithtll Awram lancu® din Cluj-Mapaca a fast primitor si
amabil. Cu toate acestea, au fost solicitate foarte multe documente care nu s-au fumizat iar la
intdlnirea cu studentii reprezentanti a participat doar o persoand, astfel intdrind convingerile cd

sctivitotea de reprecentare sludenjeascd este sproaps inexislentd,

Am remarcat faprul €8 majaritates documentelor nu aveau numdr de Tnregistrare in cadrul
univiersilalii st aveau informalii care nu corespuendeas ce situatia Universitatii JAveam lancu” din Chaj-

Mapoea.

Robert KRISTO Ana-Maria NICOLAE
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RAPCRT OF EVALUARE INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALLIATOR!
LWERSITATEA | AVRAR LAMIL™ DIN SLUT-NAROCS

IV. Anexe
Anexa A - Raportul Comisiei de Etica pentru anul 2013-2014

Anexa B - Tabel Naminal cu absolventi ingnerisi 1o examenul de icenta sesiunea iulie 2012
Anexa C - Ullirma aecesare o wnoi calewlator din labarateral de informnatica

Anexa O - Taxele din Lal

Anexa E - Orar Biblioteca

fobert KRISTOF .~ Ana-karia MICOLAE



=

RAPORTLL COMISILLBE 171 &
i PENTRI

AN L NIVERST AR 2003 -2 4
F.ilill-l‘j-lil e crlen g Uittiver=iunii
LU sediign anuala, iy
prevederile ot =17

cavrn lanen”™ din Cluj-Napocn -

dlatg de 1700 R
W

el vy 2Y-31 dm QUG nr, 7572005 privimd asigurare
calivalin educatior, AESTRRFIRT

1 copdnen e ou

LT LR —na

a bost gprobatd de lesea 872006, 01 Gonr
T Py o -

22000, sprehat coomoditican I

il B8
WO el

rin Leocn ne, 33002007, innd prosciil

Coonl iy Dhsen Frasian
Chaomnonmniy, o, i o INPUNEE
Coomnl, i oles Thosseanu | oocian
Fwcbanmy e Dol Cristio
Booet, s, alr Bes e il
Fooct o aledo€ ey ladin

epreseniant ceonomico-juridic: Lubkacs Elisabets
M lent: Contros Rosien
Secielint Pop el

el pe roporatele Facultmidos. Pepartamentelar si .[_III['..'!.ll":'i-.IF ]1-.:I1lf'-1 aiil
apiversitar 200122300 3, comisin 2 consemat Fapual ci in anul unisersitar 2. -
ottt inrenistral sinuatii L nivelul sdo de competenta. _ o
Aol I'::r.hl -3 datarat managenienlal S ul .‘tilf.l.:'ulgiill..l:'_ conllictusle nerente
senivitagii derulotta |'Li"-'E|I.I| cedreloedepartamentelor =i facultinlor,

2014 nu

Presedinte Comasae de ELic
IFrost.unav. alr, Thnea hlagis

Lo
A
£ r.l -
.I_.'\. .._-'r

,



| EMELIY - “._.l.“_._w AR _
”l N BLRg - ....:.;w___._.l..._:._ L i
T .|..__p._._.___.__._1..._|. ELIELY gLl | ]
3 __:_...H..“..... (A AR M _ 2l
i \ - ] EIN i 1
EuA]y - EEsnY Ealnn . 't |

npsaT I - F:___.r_:_.._:...._”"......_.__._ RITTTE _ Tt |

e MR BTN LR T A ..||4,L 2
pr—— ._:.“__.Hu_u_.“.._ - [F3RLgY _.___.J__:u_.: i 1L _
| Lot
areaad ] o -Adeapg] |-t |

PR : : _._H.._ ..._ “._.5.._.._.__._ e x!-..
.. |-r:_..=.u._._ e g-amm g b 5l B
: . Py rA | m
i IR EIS TR R X |_
TR prpeERe |y Cieipatesg | 1Y . r ._.
% HIJIAEY ) - G 1,] iy LIS
=] Ly S g i

Lt A { v .__._._".__..a—. ! 1 -

_._._.___.._E_I S TR NE T EE TR T VAR PISVET RN ('

iy
TEOT #1jbg vas AT RN I LA TLI S W IS _mm_._.... AL L RO §aE]E )

LB N
R EERL R EA K
Bap e ng
sy saameymaady
) ...F_p.._:.._.._.,_ RS IR VI

LA DL BN E TR R

LR e TR IR



I :

! o 2t TS
DovI g EEA LRI BILAET el 5
e

ST NIBY JEIDANG e

28T,

A0 [ER] “__..ﬁ_.n._._m_. Ip sd BIRER |

S RRLLITITT I RS

d
i i _._._ﬂ.._.n_r_...___:t.__ﬂ_l T ¥
L LR AR | T
(LU vrbmnag =it |
| gy - i) o a7 _
I TR T S = _
TR T~ HE T [ ; T !
SRR - RNREJAELY Sy az ]

apmn g sl

ﬁ a4 - BPEE [0y pn g

|
ar
Lt}

[IEIELESY = LEISLE Y g | - .
e o E. [
i N B R s hus P f
? . o —= 2
5 | FApuEra)y - mae 135700




———
: | I
- I i
o i e e :
. = . -r 7 : ..
| : '-"'. ‘_;I.- o . Lo S P A = it B
|
1
: ]
|
i | :
.I. )
. i
_I

e s s




1 T D - — — T S FREAT e o ——— i R E [T
- Fo r ] -
¥ =l _...;_h e s {= E- L“..l_ | A [ i
g Jared VTR Ajri ey
T | e e ET e B - . , L e . ;

i _.-.”._. : | |.... T e — S “ - - ..I.._q_...n_.___l e, = | - .. . |..

g Eromii -y T

gty

B T T T o e T Lt T T SI0TFETITL WEORUEUL
op  BBEURlRIRRD ENEL Wy Lligke  S10EMRINIL MeEwagul e
ap BELTEA WY LGRS LI0Zfelf10 UoRRWOp]
O JEDELEL ONUDD NS A OTIREE CI0ZMeLf11  UOIRWRENIT
HOBURR ] SRR E oy O ISORURL DOIUDD BRAEE WOTIERE CIOCMRLILL MONEWIp
kigd 19 SHBFF SM0G8 2 Op IEEURE 00T 3RS LR OTIDRE Cpasfetil] wnEUDg ] _,.w.
THYNE T 1G] O huriuag apy ESOUR) PO 30 Bl 1T R s I | E:_U_.:_E.:_.,..w
[ 90§ IEDAUR BOUOT FIRIE LY IDIRTE CIOTiEL _._,u.._.,sa_.:ﬁf
windws LI 1 L T e T DR R [~ = T A e A :...._.,....E:u__._nn..._,.
oh bR D FISL Y RES 107/ uonEua R
i . B I e -~ L T P
R GLEERI0- K 30 2a7 s 0 DEUEY| [URMODENUAL WY TEERe  LI0EfLN1E E_..mEJE:
F =0 Gty hna_._n.z__u.fuu_ STALIE :...q SUIERE A [ W) SRR T 3] e of
L o L S S T A . T = Ji T T Ly i
L e L LTS B PR LN A =it
o parRiBay o LFm__w_m:m,r__n__Eu,._ swnEs ogoemol LN a_uu_.,_a::”;
T _h_. ar| dojpdana R R 1) spoofeertl _.n:_u._:n_E:m_w
R et e B e & ofl fojang o ggaei[] pFLOE il _.ﬁ__un_.._.___u"__.__”_n....q,. -
S s ¥ = I 3 y
QO0Z WA - o bopusea vogmbiir PLOTETIOL useEwopLg dnnas 1
L kK s g % 1
RS SR 2B ES ET #E st ] wirg iy
o =MOERA N 13 DI [5ljusas gE0'T WIS [E20T 12m@y, 10843 [0
RUET =
H s zm =
S|GuBY  PRINBADY  SIEMPEH  SNTRENUDD s AaH mEh woYE &g
(ECEIIETE] E
= Lo e i e Sl TR R L . - — _— - e m e Nl A - —— —— - -....I

.”_._.h..su___. | _|.., =

e ————— e e P §EF SRR SILE SR L A P ——rpe e — - — i ———— e e e




=y
= n‘:l- .
e

I 4
i B 3 L g s
i . =i W
| i et s R
= y i Wi .
= i3l i SiNTarita it oy

; I' Miﬁaimﬁtmafr:mtwﬂ-“: &l
JEIT
o erashinl. u:ﬁrruur—ﬂﬁ‘ld—-ﬂf}t! W o

r 2! "I-l' H’Im-. Tﬁ_. ||II]."'|III|--. |;I'I..__."_':'.' |
N = 1= y ._‘I *.’HJI' Wl"’.ﬁ_nﬂ“.trTm-\."_"; '-.'-_.-:a- ey "H';_'l'f__
% I t . 1L T T i N T T T :

. . E - III-H'-Fll.uIII.H"FI"i
. 1 ?.: ] - P gl il i.."'_-'H}I,'“-I: )6 e 1)l
B . Lt L L ﬂlﬁ'lr!ﬁlhmﬂpwruurlquq T LT e

t X R - - dI-I- hik
ﬂ.. : %.T:TL-*’-*- i bt ﬁmummﬁwmu . b e T e
A i | Ay, A T e i'n =
2 j.t,.—.".“' 'm 1:’,',"““"“ ’ﬂmriﬁ'gl:qﬁéﬁh e e i
o~ w -1,.?':"““"'
'-'h _ o 'ruL{ “ of, o

Mﬂﬂhmhhwr"rﬂll'—_‘l-.- R T R Bid e [ U2

=




vk 201 e Pl e T !
hiisteidraniy
T o

I 1) )

R L La e L

AMLL 0L
; MEMLHMI;EEZUU

K ik [ it
11 A4 fgj e hd
== LA R b M

Byipcaterupie s el tertals sl

i mm L B S kB |
= ” _-:Il.ul‘:'::_l-" 1 |..'| 5 ey IJ.I
d11E 1 T A

AU e

Admii ranic Pashobicd 41 Mlsma e

Iy LEIH b EEM
Vi KRR R
NI, e 0 g

Ckbnptileraie s ot it pee i ! !
X SR | B L 5
|';||' LUK by [ e IN ]
e G el S LAz
W LT R Th e T i
; Y

5 f.:'_ 1 ..' . | F
b "y
1% LI H 1h g .
v=mid = -—.J_._q._..-. _.,-:.-—_l- bl e ey
- -’ o L - . = ; 2 -
H S R et o P 9 - . T
"







ORAR BIBLIOTE

SEUNTIION

Hii-1 6




