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RAPORT SINTETIC DE EVALUARE INSTITUTIONALA
EXTERNA

A. Institutia evaluata: Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din
Bucuresti
B. Perioada vizitei: 14 — 16/12/2016

C. Comisia de Evaluare Institutionala Externa:

Nr. | Numele si prenumele evaluatorului Functia evaluatorului in cadrul
crt. Comisiei
Universitatea
1. Prof.univ.dr. loan IANOS Director de misiune
2. Prof.univ.dr.ing. Neculai Eugen SEGHEDIN Coordonator de misiune
3. Inspector : Doina STANCIU Secretar tehnic
4, Prof.univ.dr. Marius Gabriel PETRESCU Expert Comisie institufionala
5. Prof.univ.dr.ing. Mircea IVANESCU Expert Comisie consultativa
6. Cristian-George PREDA — Universitatea Student evaluator 1 -USR
,Politehnica” din Bucuresti
7. Adelina BALOI — Academia Fortelor Aeriene Student evaluator 2 — ANOSR
»Henri Coanda” din Brasov
Prof.univ.dr. Patrick GERLIER - Franta Expert strain
9. | Prof.univ.dr. Virgil ENE-VOICULESCU Expert program — Educatie fizic si
sportiva (in limba francezi)
10. | Prof.univ.dr. Dionisie Marcu TURCU Expert program — Sport  si
performanta motrica

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionald externd a Universitdtii Nationale de Educatie Fizica si Sport
din Bucuresti) (UNEFS Bucuresti), care va fi referitd iIn mod frecvent ca “Universitatea”
sau cu abrevierea “UNEFS”, s-a efectuat in baza protocolului incheiat la data de
05/10/2016 intre Agentia Roménd de Asigurare a Calitatii in Invifaimantul Superior
(ARACIS), reprezentatd de prof. univ. dr. Ioan IANOS, in calitate de reprezentant al
Consiliului ARACIS si Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti,
reprezentatd de prof. univ. dr. Florin PELIN, in calitate de rector, privind stabilirea
programelor de studii universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.

Procesul de evaluare institufionald externd s-a derulat conform metodologiei
ARACIS, legii asigurarii calitfii in Invatdméntul superior si procedurilor specifice
mentionate In ghidul de evaluare.



Evaluarea institutionala externd a Universitatii Nationale de Educatie Fizica si Sport
din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, s-a efectuat in scopul certificdrii calitdtii educatiei,
cercetarii stiintifice, structurilor institufionale, administrative §i manageriale, a
rezultatelor §i performantelor academice ale Universitdfii, contribuind prin aceasta la
promovarea increderii publice in regulile si standardele de acordare a calificdrilor
universitare §i a diplomelor de cdtre institutie. Evaluarea institutionala externa a
Universitatii Nationale de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti a fost realizatd si cu
scopul de a compara progresele inregistrate de institutia de invdtamdnt superior cu
constatdrile si recomanddrile fdcute de echipa de evaluatori la evaluarea institufionald
anterioard.

E. Obiectivele evaluirii institutionale externe:

a. verificarea conformitdfii informatiilor si a datelor prezentate de institufia
vizitatd Tn Raportul de Evaluare Internd (autoevaluare), precum si a celor
prezentate in anexele la raport;

b. verificarca conformitdtii cadrului juridic de organizare si functionare a
institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existenfei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. cvaluarea capacitdtii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Internd si argumentatd prin anexele la raport, precum si prin
constatéri la fata locului in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor In vigoare in legaturd cu
activitatea profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitdtilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile II si III etc.;

g. evaluarea eficacititii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performantd referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele
invatdrii, realizarea de activitali stiinfifice, valorificarea cercetdrii stiintifice,
asigurarea resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplica codul de eticd si integritate academica $i se
asigurd un climat academic si stiintific real;

j. evaluarea nivelului de transparenfd a informatiei publice in legaturd cu
activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul Universititii Nationale de
Educatie Fizica si Sport din Bucuresti.



F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluirii institutionale

externe:

a.

b.

C.

€.

realizarea de intdlniri $i discutii cu personalul din conducerea academici si
administrativa a institutiei;

efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatdimant si cercetare ale institutiel in vederea constatirii existentei bazei
materiale, a calitafii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care
este utilizata etc.;

realizarea de intdlniri §i discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu
absolventii si cu o serie de angajatori,

vizitarea secretariatelor si a unor compartimente administrative in vederea
constatdrii conformitdfii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta
studentilor, evidenta activitdtii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de
studii, evidentele referitoare la personalul didactic, administratie financiara,
achizitii publice etc.;

elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionald externa;

analiza Raportului de Evaluare Institutionald interna si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

a.

b.

C.

d.

activititi efectuate de Comisia de Evaluare Institutionald Externd in

integralitatea ei: Intilnirea inifiald cu managementul Universititii (rector,
presedinte, prorectori, secretar stiinfific, decani), cu reprezentantul

Departamentului de Asigurare a Calitdtii (DAC), cu persoana de contact pentru
evaluarea institutionald, cu reprezentantii programelor de studii; realizarea
vizitei in teren;

activitati realizate diferentiat de cétre membrii Comisiei: evaluarea pe

programe de studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionald de
catre expertul de Comisie institutionald, expertul de Comisie consultativai,
directorul de misiune, coordonatorul de misiune, expertul striin si secretarul
stiintific;

activitati realizate de cétre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de
misiune, expertul striin, secretarul stiinfific si studentii din Comisie: intélnirea
organizatd cu studentii institutiei evaluate, intdlnirea organizata cu absolventii;

intdlnirea organizata cu angajatorii;
activitafi realizate de expertul strdin: intilnire cu managementul academic si
administrativ al universitéfii si cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului

Universitaii din Complexul acesteia, precum si cel al Facultitii de
Kinetoterapie (str. Verigei, nr.7, sector 5), impreund cu studentii din cadrul
Comisiei de evaluare institutionald;
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e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala au realizat activitati
specifice in conditii de autonomie totald, corespunzitor unui program definit
de ei Insisi;

f. analiza rezultatelor evaludrii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionala
Externa in integralitatea ei;

g. prezentarea sintezei evaludrii in cadrul unei sedinfe care a reunit Comisia de
Evaluare Institutionald Externa si managementul Universitdtii (rector,
presedinte, prorectori, decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru
evaluarea institutionala si reprezentantii programelor de studii.

Constatari ale Comisiei de evaluare externa - sinteza:

a. Capacitatea institufionala:

Carta universitard (intrata in vigoare la date de 15.01.2016) reprezintd actul
fundamental, care statueazi identitatea, misiunea, obiectivele si valorile institufiei,
principiile de organizare si functionare, autonomia universitara si raspunderea publica,
relatiile cu alte institutii, asigurarea calitdtii, structura UNEFS, functiile de conducere
si alegerea lor, codul de eticd si deontologie universitard, drepturile si indatoririle
membrilor comunitatii academice, distinctii, premii si sanctiuni, patrimoniul
universitdtii si dispozitii finale si tranzitorii. Carta respecta Constitutia Romaniei si
legislatia in vigoare.
In indeplinirea misiunii, UNEFS urmareste:

- dezvoltarea si aplicarea stiintei la domeniul sdu de activitate, la nivel national

si international;

- largirea si tezaurizarea fondului de cunostinte teoretice si practice, precum si
a fondului de carte si documente din domeniul sdu specific;

- promovarea valorilor stiinfifice proprii si universale, a metodologiilor,
inventiilor si inovatiilor, a cunostinfelor metodice si practice moderne, a
experientei si gandirii creatoare din domeniu;

- formarea si perfectionarea specialistilor la standarde europene de calificare in
educatie fizica, sport, kinetoterapie si alte profesii conexe;

- sustinerea dezvoltarii i afirmarii sportului roméanesc de performantd, prin
asistenta stiintificd, consiliere si participare la elaborarea de strategii;

- promovarea spiritului olimpic si de fair-play.

Regulamentele, metodologiile si procedurile sunt toate postate pe site-ul universitétii,
sectiunea “Despre noi. Regulamente”. Carta si anexele sale (Regulamentul de ordine
interioara al universitatii, regulamentele, metodologiile, procedurile si instructiunile de
lucru) sunt periodic revizuite si aprobate de Senatul universitatii. Initiativa credrii unui
regulament sau unei metodologii/proceduri/instructiuni noi, precum $i a revizuirii
celor existente, apartine, de reguld, conducatorului structurii, in care se deruleaza
activitatea supusd procedurdrii sau unui conducdtor ierarhic superior, cu rol de
coordonare a activitatii in cauza.

Conducerea institutiei si structurile manageriale sunt formate din cadre didactice
titularizate in invafdmantul superior. Acestea sunt profesori sau conferentiari
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universitari, avind norma de baza in institutie, fard a se afla in conditii de rezervare a
postului. Senatul universitar si Consiliul Facultatii sunt formate in proportie de 75%
din cadre didactice si de cercetare titulare in UNEFS si In proportie de 25% din
reprezentanti ai studentilor. Tofi membrii Senatului universitar si ai Consiliului
Facultatii, fard exceptie, se stabilesc prin votul universal, direct si secret al tuturor
cadrelor didactice si de cercetare titulare / structuri academice, respectiv al tuturor
studentilor.

Personalul didactic este format din 74 de titulari, 8 doctoranzi, 72 cadre didactice
asociate (dintre care doud cu norma de bazd). Ocuparea posturilor didactice vacante se
face prin concurs, conform Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice
vacante. Universitatea are Standarde proprii de calitate, suplimentare fatd de cele
minimale obligatorii prevdzute de lege, pentru ocuparea posturilor didactice vacante si
abilitare. Acestea sunt inscrise in Fisa de autoevaluare. Personalul didactic are
libertatea inifiativei profesionale, care se referd, in principal, la conceperea activitatii
profesionale si realizarea obiectivelor instructiv-educative ale disciplinelor/modulelor
de Invatamant, punerea In practici a ideilor novatoare pentru modernizarea procesului
de invitdmant, organizarea cu studentii de activitafi de voluntariat cu scop educativ
sau de cercetare stiinfificd, evaluarea performanielor la invatiturd ale studentilor, in
baza unui sistem validat, participarea la viata universitard In toate compartimentele
care vizeazd organizarea i desfdsurarea procesului de invatamant,specializare si /sau
participare la cercetare stiintifica in tara sau in stréinatate.

UNEFS are o administratie care respectd reglementdrile legale in vigoare, este
functionald prin relatiile functionale inscrise in Carta si regulamente, reprezentate in
organigrama.

Universitatea dispune in proprietate de 80 % din spatiile de invatdmant. Toate dotarile
sunt proprietatea UNEFS. Numarul de locuri din salile de curs, seminar si laborator
este corelat cu marimea formatiilor de lucru si corespunde normativelor in vigoare.
Salile pentru cursuri, laboratoarele/sdlile pentru lucrdri practice sunt dotate in
concordantd cu specificul activitatii/ disciplinelor din Planurile de invatamant. UNEFS
detine doua baze didactice la Eforie Nord si la Petrosani - Parang, precum si un
Complex la Techirghiol. Biblioteca detine aproape 110.000 unititi de inventar: carti,
periodice, cursuri universitare, documente electronice, iar studentii au acces la bazele
de date internationale.

Universitatea 1si desfdgoard activitatea financiard in baza unor bugete anuale, avizate
de catre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, ca ordonator principal
de credite. Universitatea are organizata contabilitate proprie prin care se desfasoard
toate operatiunile financiare, intocmeste trimestrial bilant contabil si lunar balanta. Are
cont de executie bugetara si intocmeste raport de gestiune propriu, din care rezulta ca
este respectatd legislatia In vigoare , cheltuielile si veniturile incasate precum si
destinatia lor sunt clar evidentiate. Toate categoriile de taxe percepute de UNEFS au
fost discutate si aprobate In Consiliul de administratie al universitatii. Aceste taxe sunt
analizate, actualizate si aprobate anual, inainte inceperea anului universitar urmator.
Codul de etica este un act normativ care cuprinde un inventar de reguli privitoare la
etica universitara si are rolul de a contribui la crearea unui climat favorabil exprimaérii
si confruntarii libere a parerilor, la promovarea si evaluarea personalului in
exclusivitate pe baza valorii profesionale si morale. Comisia de eticad Intocmeste anual
un raport care este prezentat Senatului. in perioada de la ultima evaluare a fost
inaintata o sesizare cu privire la incilcarea de céatre un cadru didactic a regulamentului
de examinare si notare a studentilor, sesizare neconfirmata.



b. Eficacitate educationala:

Metodologia de admitere este elaboratd in conformitate cu metodologia cadru, emisa
de MEN, si aprobata anual de Senatul universitatii.

In cadrul UNEFS activitatea profesionali se desfisoara cu respectarea regulamentelor,
procedurilor si metodologiilor aprobate de catre Senatul UNEFS. Solicitarile
studentilor sunt analizate si solutionate in acord cu prevederile stipulate in
regulamente, conform metodologiilor si procedurilor si cu respectarea ierarhiei
responsabilitétilor si a termenelor legale. Universitatea elibereaza tuturor absolventilor
Suplimentul la Diploma. La inceputul fiecdrui an universitar, comisiile de analiza si
gestiune a fiselor disciplinelor, aprobate de catre Senatul UNEFS, analizeaza
continutul acestora pentru verificarea respectérii competentelor / program de studiu /
disciplind si propun eventuale corectii ale acestora; Studentii au posibilitatea si se
informeze asupra continutului fiselor disciplinelor si asupra respectarii acestuia prin
consultarea avizierelor disciplinelor;

Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport monitorizeaza permanent evolutia
studentilor sdi si gradul de insertie al acestora pe piata muncii prin intermediul
Departamentului de analizd si gestiune previzionala a solicitdrilor pietei muncii.
Principala modalitate de colectare a datelor este aplicarea Fisei de monitorizare a
absolventilor, instrument care solicitd absolventilor informatii cu privire la domeniul
de activitate si locul de muncé al acestora.

Activitatea de cercetare in cadrul UNEFS vizeaza atat proiectele cu diferite surse de
finantare céastigate prin competitie, contractele atribuite de catre federatii sportive /
ramuri de sport, ONG-uri, primirii/ autoritdti locale, alte granturi, cit si teme
individuale de interes pentru cadre didactice/colective de cadre didactice, doctoranzi si
masteranzi. Obiectivul principal este promovarea rezultatelor cercetdrilor si
aplicative in domeniul sportului de performanta.

Prin departamentul de comunicare si relatii externe (DCRE), sunt reglementate
demersurile necesare pentru asigurarea mobilitatilor la nivel national si international,
atat ale studentilor cat si ale cadrelor didactice si personalului administrativ. In
perioada supusd evaludrii, s-au efectuat 61 mobilitati studentesti, 12 mobilitati cadre
didactice 12 mobilitdti personal administrativ.

c¢. Managementul calititii:

Asigurarea calitatii in UNEFS este un obiectiv important pentru indeplinirea caruia se
desfasoari o activitate intensa si sistematicd. In perioada de la ultima evaluare externd
institutionald, Senatul/ consiliile facultatilor au aprobat infiintarea si regulamentele de
organizare si functionare a unor comisii cu atributii privind analiza, monitorizarea si
actualizarea instrumentelor, metodologiilor si procedurilor de evaluare in vederea
asigurdrii calitdtii regésitd in calitatea preddrii cu centrarea acesteia pe student,
continuturi actualizate, relatia profesor - student, armonizarea cu piata muncii.

In ultimii sase ani au fost evaluate programele de studii din cadrul celor doua facultati
existente in universitate in vederea obtinerii autorizdrii, acreditdrii sau mentinerii
acreditarii.

In vederea optimizarii evaluarilor si asigurarii calitatii, pe baza rapoartelor anuale
elaborate de diferite comisii si servicii, a raportului CEAC si a necesitatii incadrarii in



strategiile nationale si europene / educatie, la nivel de UNEFS se stabilesc prioritati,
obiective operationale si masuri.

Observatii si recomandari ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite
a Comisiei de Evaluare si a managementului Universitatii

In urma desfasurarii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de
comisia a elaborat urmétoarele recomandari:

Reorganizarea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, In ceea ce priveste
structura si subordonarea acesteia;

Delimitarea clard a atributiilor CEAC si a Departamentului de Management al
Calitatii;

Elaborarea unei proceduri de elaborare a procedurilor/ metodologiilor/ instructiunilor
de lucru;

Elaborarea unei proceduri cu privire la recunoasterea activititilor de voluntariat;
Revizuirea organigramei universitdtii, in sensul includerii in aceasta a Comisiei de
Etica si Deontologie Profesionald in directa subordonare a Rectorului;

Cresterea numarului de articole stiintifice publicate In reviste/conferinte incluse in
baze de date indexate;

Infiintarea de noi programe de studii in limbi straine;

Cresterea numaérului de conducitori de doctorat;

Cresterea numarului de cadre didactice tinere, in special cu functia didactica de
asistent universitar;

Intensificarea eforturilor de innoire a dotarilor din laboratoarele didactice si de
cercetare stiintifica.

Puncte tari:

Cadre didactice titulare inalt calificate, recunoscute in domeniu, cu titlul de doctor,
cadre didactice asociate specialisti in domeniu, indrumitori de doctorat, maestri
emeriti ai sportului, campioni olimpici, mondiali sau europeni, antrenori emeriti;
Ofertd educationald completd: studii de licentd, master, doctorat, studii postdoctorale,
studii postuniversitare, programe de formare si dezvoltare profesionala continud;
Numér mare de candidati la concursurile de admitere ( intre 3-5 pe loc / program)
Existenta Centrului de Cercetari Interdisciplinare ”Alexandru Partheniu” acreditat si
recunoscut de CNCSIS, cu personal angajat si teme de cercetare proprii;

Existenta programului de studii postdoctorale;

Existenta unor preocupdri pentru asigurarea calitdtii pe toate palierele vietii
universitare;

Existenta preocupdrilor pentru optimizarea instrumentelor de evaluare si a
procedurilor de aplicare a acestora;

Existenta Brand-ului UNEFS — o traditie recunoscuts;

Comunicare informala foarte buna intre studenti si cadre didactice, cadre didactice-
cadre didactice, cadre didactice-personal nedidactic.



K. Puncte slabe:

o Fonduri proprii insuficiente pentru necesarul de lucridri de amenajare a patrimoniului
existent;

o Atragere dificila a tinerilor spre cariera universitard, datorita discrepantei dintre
performanta ceruta si nivelul de salarizare existent;

o Insuficienta atragere a potentialilor cursanti asupra unor ,, pachete educationale”
destinate celor din comunitatea locald, regionald, nationala si international;

o Numar redus de cercetitori;

o Promovarea insuficientd a succeselor si aspectelor pozitive ale institutiei in spatiul
public.

L. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionali si a anexelor la raport, a
Rapoartelor programelor de studii, care au ficut obiectul evaluirii in cadrul procesului de
Evaluare Institufionald si a anexelor la acestea, precum si ca urmare a tuturor activitatilor
intreprinse de Comisia de Evaluare Institutionald Externd pe durata vizitei desfisurate in
perioada 14-16.12. 2016 in cadrul Universitatii Nationale de Educatie Fizica si Sport ‘si
mentionate la punctul G. al prezentului raport, rezulta urmétoarele concluzii:

o Universitatea indeplineste cerintele normative obligatorii, precum si standardele si

indicatorii de performantd conform Metodologiei ARACIS. Prin aceasta, sunt create
conditii pentru asigurarea calitdfii activitdtii academice la nivelul institutiei de
invatamant superior.

o Universitatea isi indeplineste misiunea asumatd prin Cartd, de a asigura dezvoltarea
profesionald a specialistilor in educatie fizica si sport.

M. Calificativ propus:

Avand 1n vedere indeplinirea standardelor de performantd, stipulate de legea asigurarii
calitatii in invatamantul superior, de catre Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport,
justificata prin toatd documentatia utilizatd in procesul de evaluare institutionald, Comisia de
Evaluare Institutionald Externd ARACIS propune acordarea calificativului: GRAD DE
INCREDERE RIDICAT.

Director de misiune:

Prof. unjv dl_'._ Toan ’IéNO

Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionald Externi, a documentelor de
autoevaluare a institutiei, a constatérilor din timpul vizitei de evaluare realizate in intervalul
14-16.12.2016 si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza ca
Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport este o institutie de Invatdamant superior

\

Calificativ acordat:




care asigurd in mod corespunzator standardele si conditiile de calitate, crednd astfel cadrul
pentru asigurarea calitétii in viitor.

Consiliul ARACIS acordd Universittii Nationale de Educatie Fizica si Sport calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul institutiei in materie

de asigurare a calitdtii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire.
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