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RAFI&RTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,,VALAHIA” DIN TARGOVISTE

Universitatea ,,Valahia®“ din Targoviste cu sediul in B-dul Regele Carol |, Nr.
2, Targoviste, denumitd in continuare pe scurt Universitatea sau UVT, este o
institutie de invatdmant superior de stat acreditata.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de
performan{d susmentionate, cu modificdrile si completarile ulterioare, si a
Ghidului activitafilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Trebuie precizat c& in anul 2011, Universitatea ,,Valahia“ din Targoviste a
fost evaluata institutional de catre ARACIS, evaluare in urma céreia i s-a acordat
calificativul Grad de incredere ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitdtii educatiei la Universitatea

,Valahia“ din Targoviste au fost urmatoarele:

a. Aprecierea modului in care este promovata si asigurata o calitate ridicata a
procesului de predare-invatare in Universitatea ,Valahia” din Targoviste;

b. Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare,
credibile si explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, absolventi,
public) privind modul in care Universitatea ,Valahia” din Targoviste ofera
programe de studii, diplome si calificri, respectd cerintele nationale,
standardele academice europene si principiile de calitate;

c. Aprecieri privind asigurarea faptului cd, in situatile in care se constata
existenta unor probleme in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de
studii, sunt create premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a
acestora;

d. Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de care
dispune si responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior;

e. Constatarea existentei unor servicii sociale de calitate, care sa asigure un
climat favorabil desfasurarii intregii activitati academice.



Director de misiune: Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU - Universitatea de Vest

In cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langd obiectivele urmarite la nivel

institutional, si opt programe de studii universitare de licenta acreditate.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 09 — 11.03.2016
a avut urmatoarea componenta:

din Timisoara

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN -

Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi’ din lasi

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. ing.

Universitatea ,Petrol-Gaze” din Ploiesti

Secretar tehnic al evaludrii: Marilena DOBRE — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Marius Gabriel PETRESCU -

Nr. | Numele si prenumele Programul de licenta Institutia
crt. evaluat
1. | Prof. univ. dr. llie Economia Comertului, Universitatea ,Lucian Blaga”

ROTARIU Turismului si Serviciilor din Sibiu

2. | Prof. univ. dr. Liviu Management Universitatea din Craiova
CRACIUN

3. | Prof. univ. dr. Cristian | Geografie Universitatea din Bucuresti
TALANGA

4. | Prof. univ. dr. Steliana | Pedagogia invatamantului | Universitatea Tehnica de
TOMA primar si prescolar Constructii Bucuresti

5. | Prof. univ. dr. Vasile Chimie Universitatea ,Petrol-Gaze”
DUMITRESCU din Ploiesti

6. | Prof. univ. dr. ing. Electronica aplicata Universitatea ,Politehnica”
Constantin VERTAN din Bucuresti

"ot . camen | OSSR o
Laura CIMPEANU NN .

Veterinara din Bucuresti
8. | Prof. univ. dr. Gabriela | Tehnologia prelucrarii Universitatea ,Dun3rea de |

Elena BAHRIM

produselor agricole

Jos” din Galati

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Vitalie RUSU -
Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati - delegat UNSR si Georgel ALBINA-DUMITRU
— Universitatea Maritima din Constanta - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a

fost primit si inregistrat cu numarul 1751 din data de 21.04.2016.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof. univ. dr.
Dinu AIRINEI — Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi. Raportul intocmit a fost

primit si inregistrat cu numarul 1055 din data de 14.03.2016.




9. La vizitd a participat un evaluator expert din strdinatate in persoana domnului Prof.
univ. dr. Péter VARNAGY - University of Pecs, Ungaria. Raportul expertului stréin a fost
primit si inregistrat cu numarul 1459 din data de 05.04.2016.

10. Scrisoarea ARACIS citre Universitatea ,Valahia“ din Targoviste a fost trimisa la data
de 13.09.2016 cu nr. 3968, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 21.09.2016 cu

nr. 4045.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS, rezultd urméatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 9 fise ale vizitei (figa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licentd evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori a rezultat cd sunt indeplinite toate criteriile,
standardele si indicatorii de performanta la valorile minime sau ref1/ ref2, dupa caz.

Comisia de experti
evaluatori

Calificativ propus
— Capacitate de
scolarizare pentru
anul | de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

Universitatea indeplineste cerintele normative obligatorii si
standardele si indicatorii de performantd conform Metodologiei
ARACIS si, in acest temei, creeaza conditii pentru asigurarea calitafii
activitatii academice din universitate.

S-a constatat ¢a institutia de invatdmant superior evaluata
isi indeplineste cu succes rolul asumat in Cartd de a pregati

specialisti necesari satisfacerii nevoii de competentd a mediului
socio-economic si cultural din regiunea Sud Muntenia.

Economia
Comertului,
Turismului si
Serviciilor

incredere/
100

Puncte tari:

Programul dispune de cadre didactice calificate, de sprijinul mediului

economic local, bazd materiald corespunzédtoare. Studentii au

apreciat pozitiv calitatea programului si dedicatia cadrelor didactice.

Recomandari:

e alocarea de fonduri suplimentare pentru achizitia de carte
straina si abonamente la publicatii straine;

e dezvoltarea bazei de date privind absorbtia pe piata muncii a
absolventilor.

Management

incredere/
100

Puncte tari:
Programul dispune de cadre didactice calificate. Domeniul de studii
este acoperit pe toate cele trei cicluri: licentd, master, doctorat. Baza
materiald este corespunzatoare, in scurt timp facultatea mutandu-se
intr-un campus universitar nou. Studentii apreciaza in mod favorabil
mediul de Tnvatare.
Puncte slabe:

e Colectia de reviste si periodice straine este redusa.

s Softurile nu acopera toate domeniile stiintifice si de pregétire.




Recomandari:

generalizarea paginilor web personale ale cadrelor didactice,
achizitionarea de noi abonamente la reviste si periodice straine;,
diversificarea gamei de produse software achizitionate;
obtinerea abilitdrii in domeniul Management de céatre cadre
didactice ce activeaza la programul de studii evaluat.

Puncte tari:

e Programul de studii dispune de un plan de invatdmant logic
structurat;

e Programul beneficiazéd de o colaborare permanentd cu
specialisti de prestigiu din cadrul Institutului de Geografie al
Academiei Romane din punct de vedere al activitatilor
didactice, cat si al cercetarii stiintifice.

e Programul dispune de colaborari cu potentialii angajatori in
privinta integrarii absolventilor pe piata muncii si a
desfasurarii practicilor de specialitate.

Geoarafie incredere/ e Programul beneficiaza de colaborare interdisciplinard n
g 90 cadrul Institutului de Cercetare Stiintificd si Tehnologica
Multidisciplinara al Universitatii Valahia.

Recomandari:

e 0 monitorizare mai buna a situatiei incadrarii pe piata muncii a
absolventilor programului de studiu Geografie.

e o0 intensificare a procesului de participare la competitiile
nationale si internationale pentru obtinerea unor granturi de
cercetare.

e accelerarea procesului de indexare in mai multe Baze de date
internationale a revistei. Annals of Valahia University,
Geographical series.

Puncte tari:

e Numar de candidati superior cifrei de scolarizare;,

e Peste 80% dintre absolventii angajati profeseaza in domenii
ce corespund pregatirii, sunt profesori in Tnvatamantul
primar si prescolar;

e Gradul de satisfactie exprimat de studenti fatd de calitatea
procesului didactic este Tn jurul valorii de 80%,;

. ¢ Implicarea studentilor in realizarea unor teme de cercetare;
::s:"zat‘g:'%l:tului incredere/ e Organizarea anuald a unor manifestari stiintifice de nivel
- . national;
primarisi pregealar 70 e Organizarea unor sesiuni de comunicari stiintifice
studentesti;

e 92% din activitatile didactice ale programului PIPP sunt
acoperite de titulari cu norma de baza in universitate.
Puncte slabe:
e Lipsa probelor de aptitudini la admitere.
Recomandari:
e Introducerea probelor de aptitudini la admitere.




Puncte tari:

o Existenta unei baze materiale bune pentru desfasurarea
corespunzatoare a programului de studiu.

e Laboratoare didactice echipate corespunzator si laboratoare de
cercetare stiintificd dotate cu aparatura de ultim& generatie.

e Cadre didactice competente implicate activ in activitatea de
cercetare si care se evidenfiazd comparativ cu evaluarea
anterioara printr-o implicare mai mare in participarea la granturi
internationale si prin publicatii in reviste cotate 1SI ( 42 de
articole pe programul de studiu Chimie Tn ultimii 5 ani).

e Existenta unor pachete de discipline optionale ce ofera directii

Chimie incredere/ de.orientare p.rofesionalé. ‘ '
40 o Existenta unui program de master unde licentiatii in Chimie pot
urma ciclul Il de studii universitare.
o Absorbtia foarte mare a absolventilor specializarii Chimie pe
piata fortei de munca.
e Sprijinul Inspectoratului Scolar Judetean si a unitatilor de
tnvatdmant preuniversitar.
e Sprijinul important acordat de administratia locald (Consilul
Judetean, Primaria Targoviste, Prefectura orasului Targoviste).
Recomandari:
Promovarea mai intens3 a programului de studii Chimie in scopul
atragerii unui numar mai mare de absolventi de liceu la aceasta
specializare.
Puncte tari:
e Facultatea dispune de infrastructura necesard — spatii de
invatamant, laboratoare, secretariat, biblioteca.
Laboratoarele sunt bine si foarte bine echipate
= Majoritatea covéarsitoare a cadrelor didactice implicate in
programul de studii sunt titulare la Universitatea Valahia din
Targoviste.
e Programul de studii are materiale didactice tiparite si
foloseste intensiv platforma de e-learning Moodle.
Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:
e Procentul de discipline fundamentale este mai mic decat
Electronica incredere/ pragul minim impus de ARACIS, dar in limita de eroare
Aplicata 45 prevazuta de standarde.

Recomandari:

e O mai bund separare intre programele de studii Electronica
Aplicatad si respectiv Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii,
pentru a accentua caracteristicile specifice §i competentele
proprii. De asemenea se recomanda ndeplinirea procentelor pe
tipuri de discipline conform standardelor, fard marja de eroare.

e Redefinirea modului de contributie a disciplinelor Ila
competentele declarate, prin micsorarea contributiei pentru
disciplinele complementare si marirea ponderii competentelor de
specialitate.

e Actualizarea figelor de disciplind pentru unele succesiuni de




discipline pentru evitarea suprapunerilo_rde continut.

Observatii:

e Carta Universitatii ar trebui sa prevada in mod explicit in cadrul
misiunii universitatii elemente de specificitate si oportunitate, asa
cum sunt solicitate de standardele ARACIS.

¢ Contractul de studii incheiat de studenii este format dintr-un
contract cadru pentru durata standard a scolarizarii (4 ani pentru
ingineri) si acte aditionale anuale. Actele aditionale sunt insotite
de o figd ce detaliazad disciplinele contractate in anul curent.
Totusi, actul aditional nu mentioneaza anul de studii in care este
inscris studentul, iar figa de discipline nu este pre-completata de
secretariat cu examenele restante.

¢ Documentele de mobilitate ERASMUS ale studentilor nu sunt
pastrate integral la secretariatul studentilor, ci sunt impariite cu
Serviciul relatii internationale.

e Cataloagele de examen ce cuprind notele obtinute de studenti
nu mentioneazd componentele notei (ponderi provenite din
laborator, seminar, partial etc.).

Ingineria si
Protectia Mediului
in Agricultura

incredere/
110

Puncte tari:
Programul de studii evaluat beneficiazd de o bazd materiald de
exceptie, foarte modernd, dotatd cu echipamente de ultiima
generatie: spectrofotometru cu absorbtie atomica, camera climatica,
etuve moderne, analizoare pentru determinarea poluarii atmosferice,
statii topografice totale si softuri aplicabile pentru prelucrarea datelor
numerice.

Recomandari:

e Armonizarea continud a continutului fiselor disciplinelor in
concordantd cu cerintele pietei muncii si a beneficiarilor
serviciilor educationale.

e Pentru o Vvizibilitate mai bund se recomandad cresterea
colaborarilor pe baza de acorduri bilaterale inter-institutionale si
valorificarea mai bund a oportunitatilor oferite de programele
europene.

e Continuarea eforturilor incepute pentru mentinerea si
modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare cu
echipamente si aparatura de specialitate.

¢ Implicarea mai activa a studentilor in activitatile de cercetare.

o Cresterea numarului de ore la disciplinele de limbi straine,
pentru ca studentii s& depaseasca bariera lingvistica si sa aiba
curajul de a participa la programele de mobilitati.

Puncte tari:

e Atractivitatea programului pentru tinerii absolventi de liceu
din zona si judetele limitrofe.

e Infrastructura moderna de cercetare si pentru activitatile
didactice.

e Cadre didactice specializate in domeniul Ingineria
produselor alimentare.

¢ Relatia de parteneriat intre cadre didactice si studenti.




e Implicarea cadrelor didactice in asigurarea calitatii
activitatilor didactice si de cercetare.

Recomandari:
Tehnologia . e Optimizarea continutului planului de invatdmant prin cresterea
prelucrarii Incredere/ procentului de discipline optionale.
produselor agricole 60 e Angajarea de cadre didactice pe posturile de asistent si sef de

lucrari cu personal specializat in domeniul Ingineria produselor
alimentare.

e Obtinerea atestatului de abilitare Tn domeniul Ingineria
produselor alimentare, pentru cadrele didactice care ocupa
functile de profesor si conferentiar, pentru perspectiva
acreditdrii acestui domeniu de doctorat.

o Incurajarea studentilor pentru mobilitati Erasmus.

e Extinderea colaborarilor internationale in domeniu.

e Accesarea de proiecte si parteneriate la nivel national si
international.

Pentru cele opt programe de studii universitare de licentd evaluate, concluzia

expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “incredere’, iar pe componenta
institutionala a fost ca Universitatea ,,Valahia” prezintd un grad de incredere ridicat
din punct de vedere al interesului public, al masurilor adoptate pentru asigurarea calitétii
procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si in exercitarea dreptului legal de
acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmatoarele:

Misiune, obiective si integritate academica

Prin Hotdrarea Guvernului Romaniei H.G. nr. 288/ 1992, a fost infiintata

Universitatea Targoviste ca institutie de invatamant superior de stat, avand 2 facultati
(Facultatea de Stiinte Tehnice si Tehnologice si Facultatea de Stiinte Economice si
Umaniste) cu 14 programe de studii si 700 de studenti.

Prin Hotdrarea Guvernului Roméaniei H.G. nr. 4581/ 1994 denumirea a fost

schimbaté in Universitatea ,Valachia” din Targoviste, iar din anul 2002, conform HG nr.
410/ 2002 institutia poartd numele de Universitatea ,Valahia” din Targoviste.

Tel:

Sediul institutei este in B-dul Regele Carol I, Nr. 2 -130024 Targoviste, Romania,
+40-245-206101; Fax: +40-245-2176921211809, e-mail rectorat@valahia.ro,

www.valahia.ro.

Celelalte spatii ale universitatii au urmatoarele adrese:
Facultatea de Inginerie Electricd, Electronicd si Tehnologia Informatiei;
Facultatea de Ingineria Mediului si Stiinta Alimentelor; Facultatea de Ingineria




Materialelor si Mecanica si Institutul de Cercetare Stiintificad si multidisciplinara,
Aleea Sinaia, nr.13.
o Facultatea de Drept si Stiinte Administrative Targoviste, str. Gaesti, nr. 8-10.
e Facultatea de Stiinte si Arte Targoviste, B-dul Unirii, nr. 18-24
e Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Stiinfe Umaniste, Facultatea de
Teologie Ortodoxa si Stiintele Educatiei, Facultatea de Stiinte Politice, Litere si
Comunicare si Scoala Doctorald de Stiinte Economice si Umaniste, $coala
Doctorala de stiinte Ingineresti, str. Lt. Stancu lon, nr. 35.
e Departamentul de Pregitire a Personalului Didactic si Departamentul de
invatdamant |a Distant si Formare Continua Targoviste, str. Moldovei, nr. 5.
e Facultatea de Stiinte si Inginerie - Alexandria, Soseaua Tr. Magurele, nr. 1-3.
UVT a implementat sistemul european de invatamant Licenti-Masterat-Doctorat si
formeaza specialisti de inaltd calitate profesionala in conformitate cu cerintele actuale
ale pietei fortei de munca din Romania si din statele UE. UVT face parte din Sistemul
European al Invatamantului Superior.
Misiunea asumatd de UVT, asa cum este mentionat in Carta, are urmétoarele
componente:

a) Didactica si de cercetare stiintificd concretizata Tn:

— organizarea programelor de studii de licentd, masterat, doctorat, post-
doctorat si educatie permanentd a adultilor in scopul dezvoltérii personale, al insertiei
profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic si cultural din regiunea Sud Muntenia;

— activitdti de cercetare stiintificd fundamentald si aplicativa, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, creatie individuala si colectivd Tn domeniile educatiei,
dreptului, teologiei, stiintelor, stiintelor economice si administrative, al stiinfelor
ingineresti, al artelor, al literelor, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice si
sportive, precum si prin valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

b) Sociald si culturald concretizatd prin implicarea activa a UVT in
dezvoltarea locald, regionald, nationalad si europeana sustenabild din punct de vedere
social, economic si cultural si prin promovarea valorilor culturale universale, in acord cu
exigentele unei societati bazate pe cunoastere.

UVT se identifica drept o:
- universitate de talie medie, competitiva national, cu vizibilitate internationala;
- universitate comprehensiva, de importanta strategica regionala cu identitate proprie;
- universitate antreprenoriald si sustenabila.



Carta universitatii si regulamentele specifice

Universitatea functioneaza conform legii, dispune de Carta Universitara care are
prevederi compatibile cu legislatia nationald, cu valorile Spatiului European al
Invatdmantului Superior, prevederile acestor documente fiind cunoscute de membrii
comunitatii universitare.

Carta a fost aprobata de catre Senatul universitar in sedinta din data de 2 iunie
2015 si a fost validatd de catre ministerul de resort conform adresei nr. 4990/
30.10.2015.

Carta nu contine o listd explicita de regulamente, proceduri, metodologii,
anexe etc., dar in textul Cartei se fac trimiteri la diverse acte normative interne care
reglementeaza activitatea institutiei. Aceste acte normative, in numar de 33, sunt in
conformitate cu reglementarile legale.

Regulamentul de ordine interioard al UVT aprobat de catre Senatul universitar
reglementeaza raporturile de muncad dintre universitate, in calitate de angajator si
angajati (personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic), indiferent daca
acestia sunt angajati pe perioadd nedeterminatd sau pe perioada determinata.
Regulamentul respecta reglementarile legale in vigoare, Carta Universitara si Contractul
colectiv de munca.

Universitatea are un cod de eticd si deontologie profesionald. Pentru aplicarea
prevederilor acestui cod a fost infiintatd Comisia de etica a cérei activitate se desfagoara
conform regulamentului propriu, dispune de practici $i mecanisme clare pentru aplicarea
codului si prevede modalitati de control al aplicarii acestuia.

Prevederile Cartei Universitare si ale Codului de etica si deontologie profesionala
sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare prin afisare pe site-ul
universitatii. in evidentele operative ale comisiei de etica sunt inregistrate abaterile de la
Codul de etica si deontologie profesionala si de la regulamentul intern, care stau la baza
ludrii unor masuri de prevenire si eliminare a abaterilor respective. Cazurile analizate
sunt prezentate in rapoartele Comisiei de etica si  sunt publice
(http://www.valahia.ro/ro/comisia-de-etica).

Conducere si administratie

In universitate au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea structurilor si
functiilor de conducere, conform metodologiei dupa care s-au derulat alegerile de pana
la elaborarea Raportului de Autoevaluare. S-a constatat ca sunt respectate prevederile
Metodologiei ARACIS.

Structurile de conducere academica din UVT sunt urmatoarele: Senatul
universitar si Consiliul de Administratie (CA), la nivelul universitatii; consiliul facultatii;
consilul departamentului. Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de
comunicare, de tip Internet si Intranet, gestionate de BTI. Hotaréarile Senatului UVT si ale
CA precum si alte actiuni decizionale de importantd pentru intreaga comunitate
academicé sunt publicate pe site-ul universitatii.



Rectorul UVT a fost confirmat de catre Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice (MENCS) prin Ordinul ministrului nr. 3239/ 29.02.2016.

Personalul de conducere al UVT este format din cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, cu norma de baza Tn aceasta institutie si nu se afla in conditii de
rezervare a postului. Senatul UVT este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul
universitatii. Activitatea Senatului este organizatd pe comisii de specialitate, conduse de
presedinti de comisie.

Universitatea, prin senatul universitar, controleazd modul in care se respecta
Codul de etica si deontologie profesionald si face dovada aplicérii lui prin deciziile
adoptate, ca urmare a propunerilor comisiei de etica a universitatii si in conformitate cu
procedurile si prevederile legale. Rezultatele acestui control sunt facute publice prin
afisarea rapoartelor comisiei de etica pe site-ul universitati.

Consiliul de administratie al UVT este format din rector, prorectori, decani,
directorul general administrativ si un reprezentant al studentilor. Rectorul reprezinta legal
UVT in relatiile cu tertii, realizeaza conducerea executivd a UVT si exercita calitatea de
ordonator de credite. Consiliul studiilor universitare de doctorat (CSUD) reprezinta
structura de conducere a IOSUD.

Institutia are organigrama incadratd cu personal propriu care corespunde, din
punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor
prevazute.

Monitorizarea activitatilor derulate in universitate este asigurata prin urmétoarele
departamente:

— Seyviciul de monitorizare, Coordonare gi Indrumare, avand ca obiectiv
monitorizarea activitétilor desfagurate in UVT in vederea imbunatatirii calitatii sistemului
de management;

— Compartimentul  Audit Intern, care desfagoara activitati functional
independente si obiective, menite s& asigure consiliere conducerii pentru buna
administrare a veniturilor si cheltuielilor Universitatii, perfectionand activitatile acesteia si
imbunatatind calitatea managementului, controlului si auditului intern.

Activitatea compartimentului audit se desfésoard in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare,
Ordinul MECT nr.5281/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea i exercitarea activitatii de audit public intern in structura MECTS si in
unititile aflate in subordinea sau coordonarea MECTS si Ordinul MFP nr.252/ 2004
pentru aprobarea codului privind conduita eticad a auditorului intern. Atributiile acestui
compartiment sunt urmatoarele: elaborarea proiectului planului anual de audit intern si
efectuarea activitatilor de audit public intern, pentru a evalua daca sistemele de
management financiar si de control sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Compartimentul audit din cadrul UVT intocmeste Raportul anual privind
activitatea de audit public intern. Acest raport este analizat si aprobat de cétre rector si
transmis spre informare M.E.N.C.S.

Echipa manageriald a UVT a elaborat Planul strategic pentru perioada 2012-
2016, planuri operationale anuale si a adoptat masuri pentru reengineering-ul proceselor
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manageriale si adaptarea sistemului de management la noile conditii strategice. Aceste
documente sunt aduse la cunostinta intregii comunitati academice. La data vizitei a fost
disponibil si Programul managerial al Rectorului.

Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat
anual sau in functie de evolutia si contextul invatdmantului superior. In procesul
managerial s-a urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii,
directorii de departament, directorii centrelor de cercetare stiintifica. Gradul de
indeplinire al obiectivelor reprezintad criteriul de apreciere in evaluarea performantelor
conducerii si administratiei. In anul 2015 a fost elaborata o strategie de internationalizare
a UVT. Au fost incheiate protocoale de colaborare internationald cu 135 universitati din
strainatate.

UVT dispune de mecanisme de urmarire riguroasa a planurilor strategice si
operationale si de actualizare a acestor planuri in functie de evolutia si contextul
fnvatamantului superior si efectueazad activitdti de benchmarking pentru identificarea
bunelor practici utilizate la nivel national si international. In acest sens, UVT a participat
la crearea consortiului ACADEMICA PLUS (format din Universitatea din Pitesti,
Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava, Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu,
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia,
Universitatea "Valahia" din Targoviste si Universitatea din Oradea) si efectuarea de
schimburi de experientd si bune practici cu universitatile din cadrul acestuia.

Directia generald administrativa reprezinta structura administrativda a UVT, este
condusa de cétre directorul general administrativ si este organizata pe directii.

UVT dispune de o administrafie eficienta si de mecanisme de control si de
optimizare a activitatii acesteia, Tn conformitate cu prevederile legale. Consiliul de
administratie controleaza performantele administratiei si adoptd masuri de dezvoltare a
acestora.

Fundamentarea deciziilor structurilor managariale din UVT este asistata de
implementarea unor sisteme informatice care furnizeazd in timp util informatiile
necesare. De exemplu, UVT a implementat sistemul UMS (University Management
System), care este o solutie integrata pentru managementul si automatizarea proceselor
si activitafilor specifice mediului academic.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

UVT dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatdmant de
calitate, in concordantd cu planurile de invatamant si numarul de studenti. Spatiile de
invatdmant in care se desfasoara activitatea didactica si de cercetare se afla in
proprietatea universitatii sau Tn folosinta conform contractelor de comodat cu durata intre
20 si 49 ani. Amfiteatre: 22; Sali de curs: 23; Sali de seminar: 42; Laboratoare: 152; Sali
biblioteca: 20; Sali de sport: 1; Teren de sport: 2.

Activitatea de cercetare se desfdsoard Tn Institutul de Cercetare Stiintifica,
Tehnologica si Multidisciplinara.

Totalul suprafetelor spatiilor de fnvatamant utilizate: 40.313 mp. Totalul
suprafetelor spatiilor de invatamant utilizate, aflate in proprietate: 29.841 mp.
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UVT dispune de spatii de cazare cu un numdr total de 1.466 locuri (20,05%),
acoperind in totalitate solicitarile studentilor. Universitatea dispune de 3 séli-terenuri de
sport, 1 spatiu cultural (Clubul Studentilor). UVT dispune de un campus universitar
modern aflat intr-un stadiu avansat de executie care permite desfasurarea proceselor de
invatamant si cercetare la standarde superioare. In campusul universitar a fost construit
si Institutul de Cercetare Stiintifica, Tehnologica si Multidisciplinara cu finantare
nerambursabild printr-un proiect POSCCE.

Pe langé spatiile existente, UVT dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de
investitii realiste in valoare totala de 59.442.000 lei, suma previzionata pentru urmatorii 4
ani. Conform bugetului previzionat 2016-2019 si a planului strategic, universitatea isi
propune sa construiasc3, sa reabiliteze, s& consolideze si sa repare capital spatiile
actuale, s3 doteze permanent spatile de fnvatdmant si de cazare la standarde
europene.

Spatiile de Tnvatdmant au fost echipate cu mobilier modern gi ergonomic, cu
echipamente, aparaturd, utilaje adecvate destinatiei, in concordanta cu normele tehnice
de sigurantd si cele igienico-sanitare in vigoare. Cu ocazia vizitei s-a constatat ca
majoritatea salilor de curs si seminar dispun de echipamente multimedia care faciliteaza
activitatile de predare.

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea
formatiilor de studiu conform normativelor in vigoare.

Pentru toate programele de studii, diferentiat pe cele trei cicluri: licenta,
masterat, doctorat, pentru toate formele de finvatdmant: invatdméant cu frecventa,
invatamant la distanta, formare continud, pentru toate activitatile de cercetare stiintifica,
lucrarile aplicative la disciplinele de specialitate se desfasoard in laboratoare dotate cu
tehnica de calcul. La nivelul fiecérei formatii de studiu pentru ciclul de licenta exista cate
un calculator la cel mult 2 studenti, iar pentru ciclul de master cate un calculator pentru
fiecare student.

Universitatea dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare
proprii, care ii permit realizarea, in mod adecvat, a misiunii asumate si a obiectivelor
propuse, atat pe termen scurt, cat si in perspectivd. UVT dispune de un buget anual
realist si de un buget previzionat pe patru ani, precum si de politici financiare pe termen
scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara. UVT dispune de rezerve
financiare, atat proprii, provenite din taxele de scolarizare, din sponsorizari, dar si din
sume primite de la M.E.N.C.S, drept finantare de baza, din alocatiile de la bugetul de
stat si din alte surse de finantare (contracte de cercetare stiintifica, proiecte POSDRU,
proiecte POSCCE, proiecte din Spatiul Economic European). Planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara au loc in conditii de eficientd economica si
cu respectarea prevederilor legale in materie. UVT dispune de cod fiscal si cont la
Trezorerie.

UVT are organizatd o contabilitate proprie, confirmatd de registrul de inventar,
bilantul contabil, contul de executie bugetard si intocmeste, periodic, rapoarte
explicative. Bilantul contabil si contul de executie bugetard sunt facute publice in urma
avizarii de catre CA si aprobarii de catre Senatul universitar.
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Taxele scolare ale studentilor sunt calculate la nivelul universitatii in concordanta
cu costurile medii de scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de
buget la studii universitare de licentd, master si doctorat si sunt aduse la cunostinta
studentilor prin diferite mijloace de comunicare: afisare la secretariatele facultatilor, la
casieria universitatii si pe site-ul universitatii, putand fi achitate la casieria institutiei sau
prin virament bancar.

Auditul extern al situatiilor financiare se face de cétre Curtea de Conturi. Rapoartele
de control vizeaza verificarea contului de executie si a bilantului contabil in vederea
acordarii descarcarii de gestiune. Situatiile financiare au fost auditate de céatre SC
Profesional Audit Serv SRI. Rezultatele auditului financiar, impreuna cu analiza anuala a
executiei bugetului de venituri si cheltuieli au fost dezbatute de Senatul universitar si
date publicitatii.

UVT face dovada unor rezerve financiare care sa sustina obiectivele stabilite prin
Planurile strategic si operationale. in conformitate cu Contul de venituri si cheltuieli, la
inceputul anului 2015, soldul disponibilitétilor banesti era de 9.626.705 lei, iar la sfarsitul
anului 2015 disponibilitdtile bénesti in cont erau de 10.203.328 lei.

Bugetul anual de venituri si cheltuieli este avizat de consiliul de administratie,
aprobat de senatul universitar si este respectat in mod riguros.

In cadrul universitatii, cheltuielile ocazionate de plata salariilor reprezintd 27,87%
(costurile salariale prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2015 reprezinta
29.332.347 lei, fatd de totalul cheltuielilor de 105.249.362 lei), ceea ce Ti asigura o
functionare sustenabila.

Activitatea de contabilitate este informatizatd, existand aplicatia EMSYS cu
licente pentru modulele Financiar, Imobilizari+Stocuri, Cumpéarari (ALOP), Resurse
Umane si Salarizare, Raportari bugetare, pentru 17 utilizatori. In acelasi timp UVT
asigurd transparenta tuturor informatiilor privind sursele financiare, bugetul si bilantul
contabil conform legislatiei in vigoare prin accesul direct a celor interesati pe pagina de
internet proprie.
asigure consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor
universitatii,  perfectionand  activitdtle acesteia si  Tmbunétatind  calitatea
managementului, controlului si auditului intern.

Continutul programelor de studii

Initierea unor noi programe de studii, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea
periodica a calitatii programelor derulate n universitate se realizeaza in mod sistematic,
cu respectarea unor reguli unitare, definite prin Regulamentul privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii si activitétilor de
cercetare, aprobat de senatul universitar. in UVT au fost create proceduri si instrumente
care sprijind optimizarea deciziilor privind proiectarea, organizarea si derularea
programelor de studii, urmdrind armonizarea cu piata muncii, respectarea
reglementarilor nationale, precum si convergenta la bunele practici si cerinte privind
asigurarea calitatii in spatiul european al invatdmantului superior.
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Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studii
la nivelul studentilor, pe bazd de informatii rezultate din chestionare. Anual se fac
evaludri periodice ale calitatii activitatilor didactice de catre studenti in functie de care se
revizuieste fiecare program de studii. Pentru a permite o flexibilitate sporita a
programelor de studii, in raport cu dinamica mediului economic si social, UVT a demarat
un amplu program de autoevaluare si evaluare externd prin ARACIS a majoritafii
programelor de studii.

Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaludri periodice, cel putin
anuale, ale calitéiii pe fiecare program de studii si pe institutie. Pe baza programului
anual de audit aprobat de catre senat, corpul de auditori interni, coordonat de BEAC
efectueaza audituri interne privind calitatea programelor de studii organizate de catre
facultatile si departamentele din structura UVT. In UVT se desfisoard o activitate
permanentd de imbunatatire a fiselor disciplinelor si a metodelor de predare prin
proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiald si evaluare de catre
management.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare si sunt supuse revizuirii periodice, astfel incat sa asigure
concordanta cu dinamica pietei calificarilor universitare si profesionale. Stabilirea
programelor de studii derulate in universitate are la baz&d Nomenclatorul M.E.N.C.S,
privind domeniile de studii si specializarile in vigoare si documentele ARACIS referitoare
la asigurarea calittii in invatamantul superior, diplomele oferite absolventilor fiind in
concordantd cu calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul
National al Calificérilor.

Programele de studii din cadrul universitdtii sunt revizuite periodic pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale. Pentru a se asigura
dimensionarea rationald a cifrei de scolarizare pe universitate, facultati si specializari, in
functie de orientdrile strategice ale dezvoltarii economico-sociale si culturale ale
Romaniei si de cerinta pietei, numarul solicitdrilor si dimensionarea resurselor, s-au
intreprins urmatoarele activitati:

o oferta educationala a fost elaborata, tinAnd seama de solicitarile din ultimii ani,
venite de pe piata muncii;
o prezentarea ofertei educationale in licee, pentru atragerea de candidati.

UVT a fost inregistratd in Sistemul de informare al pietei interne IMI pentru
recunoasterea calificarilor profesionale.

Procesul de ameliorare a planurilor de fnvatdmant a inclus si compatibilizarea
acestora cu planurile de invatdmant din universitati europene. In acest sens, UVT are
135 parteneriate cu universitati din strainatate.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, internship si angajari
part-time pentru studenti (Arctic S.A. Gaesti, Dacia Renault Roméania, ASO Cromsteel
S.A. Targoviste, ISJ Dambovita, cabinete de avocaturd, cabinete notariale, banci
comerciale etc.), implicarea studentilor in programe de burse doctorale, in programe de
cercetare.
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Rezultatele invatarii

UVT are propria politici de recrutare si admitere a studentilor si o aplica in mod
transparent si riguros, respectand principiul egalitati de sanse in privinta tuturor
candidatilor, f&ra nici o discriminare. Selectia candidatilor aspiranii la statutul de student
se face prin concurs de admitere. Concursul de admitere in UVT se desfagoara conform
Regulamentului de organizare a concursului de admitere in ciclurile de studii universitare
de licentd; Regulamentului de organizare a concursului de admitere in ciclurile de studii
de master; Metodologia organizarii si desfasurdrii concursului de admitere la studii
universitare de doctorat, elaborate in conformitate cu metodologia cadru a M.E.C.S.
Informatiile referitoare la admitere precum si oferta educationald sunt facute publice pe
site-ul UVT (http://www.valahia.ro/ro/admitere-ro), in presa locald si in materiale
publicitare (postere, pliante si ghidul candidatului). Prin aceste mijloace, viitorii studenti
au acces la informatii cu cel putin 6 luni inainte de declansarea procesului de admitere.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare la UVT se face pe baza diplomei de
studii precedente, tinand cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire.

Organizarea concursului de admitere se desfigoard in conformitate cu
regulamentele proprii. Acestea au la bazi criteriile generale de admitere transmise de
M.E.N.C.S..

Admiterea la studii universitare de licenta se face pe baza mediei examenului de
bacalaureat.

Exceptie de la aceasta regula fac urmétoarele domenii, pentru care concursul de
admitere se face prin sustinerea unor probe de concurs:

— pentru domeniul Muzicd din structura Facultati de Stiinte si Arte - proba
eliminatorie (proba practicd la Instrument sau Canto cu admisfespins). Media de
admitere este constituitd din: nota la proba de Auz muzical si Solfegiu la prima vedere
(cu analizd) - pondere 70% - si media examenului de bacalaureat - pondere 30%;

— pentru domeniul Educatie fizicd si sport din structura Facultatii de Stiinte
Umaniste: probe eliminatorii cu (admisfespins) si proba de Maiestrie sportiva notata de
la 1 la 10. Media de admitere este constituita din: nota la proba de Maiestrie sportiva -
pondere 70% - si media examenului de bacalaureat - pondere 30%;

— pentru domeniul Teologie din structura Facultati de Teologie ortodoxa si
Stiintele Educatiei - proba eliminatorie (examen psihologic si verificarea aptitudinilor
muzicale) cu admisfespins. Media de admitere este constituita din: nota la examenul
scris de Dogmatica - pondere 50% - si media de bacalaureat - pondere 50%.

In universitate sunt inmatriculati un numar de 45 de studenti straini la programe
de studii universitare de licentd, 12 la programe de studii universitare de master si 7
studenti la programe de studii universitare de doctorat, provenind din tarile vecine, tari
membre sau asociate ale Uniunii Europene sau din alte regiuni. Toti studentii straini
inmatriculati dispun de certificarea de catre CNRED a documentelor de studii si de
scrisorile de acceptare din partea directiei de specialitate ale ministerului. Scolarizarea
studentilor straini se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.
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Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, iar inscrierea la
concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte
de studii echivalente, recunoscute de MENCS.

Transferul studentilor intre institutii de invatdmant superior, facultati si programe
de studii s-a ficut cu respectarea dispozitilor legale in vigoare, fiind stabilit prin
regulamente interne si nu s-a efectuat pe parcursul anului de invatamant.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin
Suplimentul la diploma.

UVT are reguli definite privind organizarea si desfasurarea evaluérii studentilor,
cuprinse in Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor i in Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor (RAPS). Aceste regulamentele sunt afisate
la aviziere, pe site-ul universitatii si pe site-urile facultatilor. Evaluarea cunostintelor si a
activitatii profesionale a studentilor se face pe baza participarii active a studentilor la
seminarii, lucrari de verificare in timpul semestrului, activitati/teste de laborator, proiecte,
teme de cas3, colocviilexamene. Fisele disciplinelor contin criterile de evaluare a
studentilor si sunt aduse in mod consecvent la cunostinta celor implicati. La examinare
participd, pe langa titularul de curs, cel putin incé un alt cadru didactic de specialitate.
Pentru a urmari aplicarea prevederilor regulamentului privind examinarea si notarea
studentilor a fost elaboratd Procedura privind evaluarea studentilor, iar pe copertile
cataloagelor sunt inscrise regulile pentru desfagurarea examenelor.

Anul Studii universitare Studii Studii
universitar de licenta universitare de | universitare de TOTAL
master doctorat
"FB* | T* | Total | FB*| T* | Total | FB*| T* |Total | FB* | T* | Total
2011-2012 | 3579 | 2763 | 6342 | 998 | 681 | 1679 | 145 | 245 | 390 | 4722 | 3689 | 8411
2012-2013 | 3404 | 1944 | 5348 | 768 | 602 | 1370 | 97 | 253 | 350 | 4269 | 2799 | 7068
2013-2014 | 3290 | 2058 | 5348 | 832 | 500 | 1332 | 64 |295| 359 |4186 | 2853 | 7039
2014-2015 | 3198 | 1592 | 4790 | 827 | 526 | 1353 | 69 | 302 | 371 | 4094 | 2420 | 6514
2015-2016 | 3192 | 1379 | 4571 | 806 | 430 | 1236 | 65 | 346 | 411 | 4063 | 2155 | 6218

* FB - finantare buget; T —taxa

Examenele de finalizare a studiilor in UVT sunt:

- examen de licentd pentru ciclul de studii universitare de licentd sau examen de
diplomé& pentru invatdmantul din domeniul stiintelor ingineresti;

« examen de disertatie pentru ciclul de studii universitare de master;

« examen de sustinere publica a tezei de doctorat;

- examen de certificare pentru programele de studii postuniversitare de tip
specializare;

- examen de selectie, care precede examenul de licentd, pentru studentii/
absolventii care provin de la institutii de invatamant superior si/ sau programe de studii
care au intrat in lichidare.

Aceste examene se organizeazd si desfdsoard conform regulamentului propriu,
aprobat de catre senatul universitar, care respectd metodologia-cadru aprobata prin
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ordinul de ministru. In urma vizitei la Biroul de Acte de Studii a rezultat ca procedurile de
conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile
stabilite de lege.

Cel putin 50% dintre absolventii UVT sunt angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii la nivelul calificarii universitare. Acest fapt rezultd din monitorizarile
absolventilor UVT realizate de citre BOCLME, dar si din studiile anuale nationale de
monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din Tnvatdmantul superior
realizate n cadrul proiectului ,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii”,
la care a participat si UVT.

Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare
de licent3 sunt admisi la studii universitare de master. Pentru 15 din cele 26 domenii de
studii pentru care UVT organizeaza studii universitare de licentd, mai mult de 50% din
absolventii ultimelor doud promotii sunt admisi la studii universitare de masterat,
indiferent de domeniu.

Cu ocazia discutiilor purtate de catre comisie cu reprezentantii studentilor s-a
desprins o apreciere pozitivd a acestora asupra mediului de invatare. Universitatea
foloseste mecanisme proprii de sondare a opiniei studentilor cu privire la calitatea
activitatilor profesionale si stiintifice. Nivelul de satisfactie a studentilor din UVT din
domeniile economie, inginerie, stiinte exacte si informatice din cadrul UVT care participa
la studiul anual Trendence Graduate Barometer a evidentiat faptul cd mai mult de 75%
dintre studentii UVT apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre
universitate si propriul lor traseu de invatare.

Cadrele didactice organizeazid un mediu de finvatare stimulativ, utilizeaza
strategii didactice moderne, care faciliteaza participarea studentilor la procesul propriei
formari. Demersul didactic se bazeaza pe valorificarea strategiilor didactice interactive.
Strategiile moderne de predare-invatare asigurd dezvoltarea si valorificarea resurselor
cognitive, afective si actionale de care dispun studentji, abilitandu-i pe acestia in
vederea adaptarii si insertiei optime in mediul socio-profesional. Cadrele didactice
folosesc resursele noilor tehnologii (ex: e-mail, pagina web pentru tematica, bibliografie,
resurse in format electronic si dialog cu studentii, plarforme e-learning) si materiale
auxiliare de la videoproiector pana la table inteligente (smart boards). Pentru studentii cu
dizabilitati, UVT deruleaza actiuni specifice in cadrul programului educational.

Cadrele didactice din cadrul UVT sunt pregétite special in domeniul predarii |a
nivel universitar. Cresterea performantelor si competentelor cadrelor didactice s-a
realizat prin participarea acestora la studii postuniversitare, pregatire complementara la
a doua facultate, masterat, doctorat, cursuri de perfectionare organizate in cadrul
proiectelor europene de formare profesionald (Exemple: "Comunitate universitara pentru
managementul calitdtii in nvatdmantul superior”, "Calitate, inovare, comunicare in
sistemul de formare continud a didacticienilor din invatamantul superior’; "ODEQA:
Dezvoltarea si implementarea unui sistem de monitorizare, imbunatatire continua si
evaluare a calitatii in invatdmantul superior deschis si la distanta pe baza indicatorilor de
performant si standardelor internationale de calitate”; "Dezvoltarea si implementarea
unui program pilot integrat pentru cresterea accesului la invatamantul superior pentru
persoane cu dizabilititi“, etc). Acestea au, pe langa competentele de instruire/predare, si
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competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. in cadrul
UVT se implementezd numeroase proiecte in care se desfagoara o activitate continua
de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de
invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei
informatiei.

In cadrul UVT exista tutori de an pentru fiecare program de studii. Profesorii au
ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeazd indrumarea la cererea
studentului. Programarea consultatiilor sunt afisate pe site si la avizierele facultatilor.

fn cadrul UVT existd Biroul de Orientare in Carierd si Legdtura cu Mediul
Economic care oferd candidatilor, studentilor si absolventilor servicii de asistenta si
consultantd/ consiliere Tn cunoasterea ofertei educationale a UVT, precum si in
dezvoltarea de abilitati si competente specifice pentru identificarea celui mai potrivit loc
de munca. Studentii beneficiaza saptdmanal de consultatii pentru disciplinele cuprinse in
planurile de Tnvatamant prin intalniri directe sau prin e-mail, platforme electronice sau
alte retele de socializare.

Posibilitatile de asistenta financiarad a studentilor din partea UVT sunt prevazute
in Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti - ciclurile de licenta si
masterat, Regulamentul privind acordarea burselor de performanta stiinfifica pentru
studenti - ciclurile de studii licentd, masterat, Regulamentul privind acordarea burselor
de performanta cultural — artisticd pentru studenti si Regulamentul privind acordarea
burselor de performantd sportivd pentru studenti ciclurile de licentd si masterat,
Regulamentele privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti, in care sunt prezentate tipurile de burse acordate si conditiile de obtinere.
Bursele sunt acordate din alocatiile de la bugetul de stat si din venituri proprii. Ponderea
resurselor proprii ale institutiei in fondul de burse este de 17,76%. Suma totala alocata
fondului de burse in anul 2015 a fost de 4.736.547 lei din care 841.615 lei din resurse
proprii.

Activitatea de cercetare stiintifica

O componentd centrald a strategiei de cercetare a UVT considera integrarea
cercetdrii ca factor fundamental in pregéatirea studentilor, in a deveni eficienti si
performanti intr-o societate bazatd pe cunoastere precum si in pregatirea lor pentru un
nivel de studii superior.

Strategia de cercetare este cuprinsa in Planul strategic al universitatii i Planurile
operationale care sunt aprobat de catre Senatul universitar. Planurile operationale ale
facultatilor sunt aprobate de catre Consiliile facultatilor.

Programarea cercetarii fine cont de programul national si se realizeaza in acest
cadru luand in calcul competitivitatea si valorificarea rezultatelor. Tn cadrul UVT sunt
derulate, predominant, teme de cercetare interdisciplinare la care isi aduc contributia
cadrele didactice din mai multe departamente de specialitate, specialisti din universitate
si din mediul socio-economic. Centrele de cercetare dezvolta diferite proiecte, teme de
cercetare, consultantd cu parteneri din mediul economic.
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Programarea si realizarea cercetarii sunt raportate la cadrul european si global,
vizadnd implicarea cadrelor didactice din UVT, in realizarea de proiecte finantate din
fondurile structurale europene. Prin politica UVT sunt sustinute domeniile
multidisciplinare reflectate Tn tendintele mondiale, europene si nationale (Horizon 2020).

Activitatea de cercetare beneficiaza de resurse financiare mentionate distinct in
bugetul institutiei. Baza materiala si personalul cu atributii in activitatile de cercetare
asigura conditiile realizarii obiectivelor propuse. Institutul de cercetari stiintifice si
tehnologii multidisciplinare (ICSTM) are un sediu propriu construit la standarde
europene. In cadrul UVT, cercetarea se realizeaza individual sau in colectivele de
cercetare din centre de cercetare, departamente, facultati si in ICSTM. Resursele
umane utilizate in derularea activitatii de cercetare sunt cadrele didactice, personalul de
cercetare, personalul didactic auxiliar, studentii, masteranzii si doctoranzii.

fn UVT existd un climat si o culturd academica puternicd, centrate pe cercetare,
atestatd de numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de transfer cognitiv si
tehnologic prin consultanta, parcuri stiintifice etc. In UVT existd o Scoald doctorala
pentru formarea tinerilor cercetatori si sunt organizate 6 cicluri complete Licenta -
Masterat - Doctorat.

O prioritate pentru activitatea de cercetare a fost atragerea unui numar mai mare
de studenti, masteranzi (alaturi de doctoranzii universitatii) si specialisti din alte institutii
din tara si strainatate Tn activitatea de cercetare stiintifica prin:

« Stimularea implicarii studentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor in activitatea de
cercetare prin participarea acestora in calitate de membri ai centrelor de cercetare din
ICSTM;

 Participarea studentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor impreuna cu personalul
didactic/de cercetare la diferite manifestari si competitii stiinfifice (premii obtinute de
studenti: locul | in finala concursului de microrobotica organizat in cadrul Conferintei
internationale de robotica si automatica, ICRA2015 - Seattle, USA, locul al-ll-lea in 2012
si locul | in 2013 la concursul de microrobotica Robo Challenge, Cluj Napoca; premiul
pentru produse inovative la Primul Targ de Intreprinderi Simulate din Bucuresti 2015;
premiul | si Il la concursul Romanian Business Challenge 2015 si premiul | pentru cel
mai bun spot publicitar - Targul Intreprinderilor Simulate, Ploiesti 2015):

» Inaugurarea Incubatorului de afaceri si Centrului de transfer Tehnologic in
Parcul Industrial Priboiu in 2014;

» Participarea in proiecte nationale/europene pentru stimularea activitatilor de
cercetare (exemplu: UVT este in prezent angrenata Tn 3 proiecte de burse doctorale - in
care doctoranzii participa la stagii de cercetare in universitati din UE);

» Stimularea participarii personalului propriu didactic si de cercetare Ila
programele nationale, europene si internationale de cercetare (exemplu: depunere si
aprobare aplicatii pentru competitia Tineri Cercetatori, depunere si aprobare proiecte
FP7);

» Promovarea Centrului studentesc de antreprenoriat si gestiunea afacerilor si
organizarea anuala a Targului tinerilor antreprenori din mediul virtual.

Cercetarea a fost realizata in cadrul proiectelor finantate din fonduri structurale,
granturilor castigate prin competitie nationala (granturi CNCS, ANCS), contractelor
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obtinute in cadrul Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI),
contractelor cu diverse companii din tara si a proiectelor de internationale.

Sistemul de management al calitati implementat In UVT cuprinde si o
componentd pentru activitatile de cercetare, beneficiind de certificare conform SR ISO
9001:2008 si IWA 2:2009 de catre AEROQ Bucuresti.

Valorificarea rezultatelor cercetarii desfagurate in UVT s-a facut prin publicatii
pentru scopuri didactice, publicatii stiinfifice, transfer tehnologic prin centre de
consultantd, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare, realizarea unor produse
noi. Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd sunt criterii de apreciere a activitatii
tuturor cadrelor didactice din UVT. Din analiza indicatori sintetici ai cercetarii stiintifice
rezultd cd fiecare cadru didactic si cercetdtor are anual cel putin o publicatie sau o
realizare didactica sau stiintifica.

Pentru monitorizarea si raportarea activitati de cercetare, a fost realizata
platforma cercetarii stiintifice. Platforma colecteazd intreaga productie stiintifica,
respectand indicatorii de cercetare solicitati, atat in raportarile activitatii de cercetare, cat
si in standardele minimale pentru promovarea pe posturi didactice si de cercetare.

In acord cu planul strategic al UVT si cu cele ale facultétilor, fiecare centru de
cercetare si-a definit domeniile de cercetare. Centrele de cercetare din cadrul ICSTM
elaboreaza anual un plan de cercetare intern care cuprinde temele de cercetare, echipa de
cercetare si modul de valorificare a rezultatelor cercetarii. Temele de cercetare cuprinse in
planurile de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si/ sau masterat.

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica desfasurate de personalul didactic si de
cercetare sunt valorificate prin publicatii in reviste cotate sau indexate ISI, in reviste din fluxul
principal de publicati indexate BDI, publicate in volumele conferintelor nationale/
internationale, in reviste CNCS categoria B, carti publicate in edituri nationale sau
internationale, brevete, contracte nationale sau internationale.

La nivelul universitatii, dar si al facultédtilor se organizeaza, periodic, cu cadrele
didactice, cercetatorii si absolventii, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde.
Lucrérile prezentate in cadrul acestor manifestari sunt publicate n revistele universitatii sau
in volumele conferintelor.

Sintetic, situatia cercetarii stiintifice este prezentata in tabelul urméator.

Indicatori sintetici 2011 2012 2013 2014 2015

Articole publicate in reviste cotate sau

indexate 1Sl si Proceeding paper 115 101 154 152 134
indexate 1SI

Lucrari stiintifice publicate in reviste |
din fluxul principal de publicatii 310 222 190 277 201
indexate BDI
“Lucrari stiintifice publicate in -

volumele conferinielor 68 67 73 102 104
internationale/nationale

Articole publicate in reviste

recunoscute de CNCS categoria B 18 i e 5 8
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Carti publicate Tn edituri nationale,

recunoscute CNCS St B . " s

Qartl pu.bllcate in edltu.rl' 9 7 7 5 3

internationale de prestigiu

Brevete/ Patente 4 7 6 11 3
Total 591 489 492 624 501

Nr. cadre didactice 293 303 303 295 283

Nr. cercetatori 11 11 10 20 18

Nr. publicatii, realizare didactica, 59V 48y 492/ 624/ 50V

stiintifica/ Nr. cadre didactice 304 314 313 315 301

1,94 1,55 1,57 1,98 1,66

Calitatea personalului didactic si de cercetare

La UVT concursurile pentru ocuparea posturilor didactice sunt publice si
organizate in conformitate cu legislatia in vigoare. Posturile vacante se publica in
Monitorul Oficial, pe site-ul oficial al MENCS si pe site-ul universitatii, pentru informarea
publica. Posturile sunt incadrate cu personal care corespunde din punct de vedere al
calificarii profesionale si conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele
de functiuni. Desfasurarea concursurilor se face pe baza ,Metodologiei de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare” aprobate de Senatul universitatii.

Criteriile pentru ocuparea posturilor de profesor si conferentiar universitar sunt
cele stabilite prin OMECTS nr. 6.560/ 2012 privind aprobarea standardelor minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior si a
gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare si OMEN nr. 4204/ 2013.

Cu ocazia vizitei au fost verificate 10 dosare de concurs ( 4 prof., 2 conf., 2 sef
lucrdri, 2 asistenti), fird a se constata nereguli in ceea ce priveste desfasurarea
concursurilor pe posturi didactice.

Numarul total al posturilor din UVT este, in anul universitar 2015-2016, de 424,
dintre care sunt ocupate 293. Structura posturilor acoperite cu ftitulari este: 49
profesori, 89 conferentiari, 112 sefi lucrari/ lectori, 32 asistenti si un preparator.
Analizand situatia din ultimii 5 ani se constaté o crestere a numarului de profesori (42 in
2011, 49 in 2015) si de conferentiari (54 Tn 2011, 89 in 2015) si de scadere a numarului
de sefi de lucrari/ lectori (142 in 2011, 112 in 2015) si al asistentilor (41 in 2011, 32 in
2015).

S-a luat act de faptul personalul didactic titularizat tn  invatdmantul superior
acoper3 intr-un an universitar mai putin de trei norme didactice, indiferent de institutia de
Tnvatamant superior in care isi desfagoara activitatea.

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior conform legii, pensionat la
limita de varsta sau din alte motive, si care desfasoara activitati didactice in calitate de
cadru didactic asociat in UVT acopera cel mult o norma didactica.

Din cele 424 posturi constituite conform normativelor legale din statele de
functiuni ale UVT, 384,9 sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in
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invatamantul superior, ceea ce reprezinta 90,77 %. La data elaborarii raportului in
universitate existau 293 cadre didactice, dintre care: 49 profesori, 89 conferentiari,
112 sefi lucrari/ lectori, 32 asistenti si un preparator. Dintre acestea 47,09 % sunt
profesori si conferentiari universitari. Sunt satisfacute conditiile legale pentru
ocuparea posturilor de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat in
Tnvatamantul superior.

Ocuparea posturilor didactice de catre cadre didactice asociate s-a facut cu
respectarea conditiilor legale: fiecare cadru didactic a intocmit un dosar care contine,
printre altele, o declaratie scrisd prin care institutia din care provine isi da acordul ca
persoana respectivd s3 desfisoare activitati didactice la UVT, in conformitate cu un
anumit program saptdmanal. Dosarele respective se afla la Biroul Resurse Umane si
Salarizare. Personalul didactic titularizat in institutia de invatamant superior unde are
functia de baza este luat in considerare la acreditare pentru o singura norma didactic3,
constituitd conform legii.

Titularii de discipline au titlul stiintific de doctor in domeniu sau sunt doctoranzi;
specialistii din afara invatamantului superior care predau au pregatire in domeniu
(atestatd prin documentele aflate la dosarul personal) si experienta in activitatea practic-
aplicativd si/ sau de cercetare. La nivelul tuturor cadrelor didactice care desfasoara
activitati in cadrul UVT, doctorii in stiintd ocupa o pondere de 99%. S-a constatat ca toti
titularii fara diploma de doctor intré sub incidenta LEN nr. 1/ 2011 si a modificarilor
ulterioare.

Persoanele care ocupd posturi de preparator sau asistent au competente
pedagogice atestate de certificatul de absolvire a DPPD sau de suplimentul la diploma.

Titularii de disciplin&, impreuna cu asistentii, au elaborat cursuri si alte materiale
didactice pentru uzul studentilor; aceste materiale au fost publicate la editura UVT, in
edituri nationale recunoscute CNCS sau pot fi accesate in format electronic pe platforma
e-learning a universitatii (de catre studentii inscrisi la cursuri ID).

Resurse de invatare si servicii studentesti

Biblioteca UVT dispune de fonduri de carte atat pentru domeniile si specializarile
academice de profil tehnic si economic, cat si pentru cele umaniste, filologice, stiintele
educatiei etc. Documentarea este asigurata prin fonduri de carte, reviste de specialitate
in format clasic si electronic, cursuri, monografii, caiete de laborator, caiete de seminar,
baze de date on-line. Activitatea desfasurata in cadrul bibliotecii UVT este reglementata
prin regulamentul propriu aflat si pe site-ul universitatii.

UVT dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatdmant, cu licente de utilizare. Spatiile de studiu si salile de lectura ale universitatii
asigurd un numar de locuri corespunzator pentru 13,12 % (816/ 6.218) din numarul total
al studentilor.

Elaborarea si multiplicarea materialelor didactice se realizeaza la tipografia
universitatii, prin Editura Valahia University Press, precum si la Biblioteca Targoviste,
conform unui acord de parteneriat. In ultimii 5 ani au fost publicate 173 de titluri, in
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general cursuri universitare, indrumare de laborator si culegeri de probleme, materiale
didactice pentru studenti.

Bibliotecile universitatii (in numar de 9 locatii) dispun pe langa accesul electronic
la baze de date intemationale (Thomson Reuters - Web of Knowledge, Science Direct,
SCOPUS, Pro Quest Central, EOLSS), de un numar 122.706 de publicatii din tarad si
strainatate si un numar de 215 abonamente la principalele reviste de specialitate din tara
si strainatate pentru fiecare disciplind care defineste un program de studii. Fiecare
biblioteca asigura servicii timp de 12 ore zilnic, in doua schimburi (luni — vineri intre orele
08.00 - 20.00, iar in sesiune si sdmbata intre orele 08.00-14.00) si resurse de procurare
a cartilor si revistelor, in mai multe modalitdti de relationare publica. Fiecare biblioteca
detine un program informatizat (Softlink Liberty 3) de descriere bibliografica. Asigurarea
resurselor de invatare este responsabilitatea universitatii, a facultdtilor, a
departamentelor si a fiecarui cadru didactic. La nivel institutional, biblioteca asigura
resursele pentru invatare prin: achizitie de cursuri universitare si alte publicatii,
abonamente la reviste nationale si internationale precum si accesul la baze de date
stiintifice, donatii si Tmprumut interbibliotecar national si international, multiplicarea
materialelor didactice in tipografie sau publicarea in editura universitatii.

In cadrul UVT, raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este
astfel stabilit incat fiecare student s aibd acces liber la orice resursa, conform
obiectivelor si cerintelor programelor de studii. Biblioteca Universitatii ofera acces la
Internet, Intranet, baze de date, precum si la softul de biblioteca Liberty 3 prin OPAC -
baz& de date proprie, pentru un numar semnificativ de studenti. Numarul de manuale,
tratate, crestomatii, antologii, alte referinte bibliografice acopera cerintele programelor de
studii.

Universitatea este preocupatd in mod constant sd investeasca in cresterea
gradului de confort din cdminele studentesti, dispunand de urmétoarele spatii de cazare:

e 4 locatii amenajate drept cdmine studentesti, unde s-au facut lucrari de
consolidare, reabilitare si unde se asigura confort sporit;

e 3 camine noi in Campusul universitar,;

¢ 1 camin studentesc la Facultatea de Stiinte si Inginerie — Alexandria;

e 5 locatii rezidentiale — apartamente in administrarea unor facultati pentru
doctoranzi sau profesori invitati din tara si straéinatate.

Toate caminele au in dotare centrale termice proprii, spalatorie cu dotarea
corespunzitoare si oficii pentru pregatirea hranei echipate cu aparate electrocasnice.
Toate caminele beneficiazad de facilitdtile comunicarii electronice: cablu TV si acces
gratuit la Internet.

Restaurantul - Cantind studenteascd este amenajat in centrul istoric vechi al
municipiului, intr-o cladire de patrimoniu aflatd in proprietatea universitatii si ofera
studentilor posibilitatea de a servi masa in regim de meniul zilei sau a la cart.

Bazele de practica si cercetare stiintificd studenteascd. Pe langa instruirea
practicd in cadrul laboratoarelor din facultdti si din ICSTM, in cadrul procesului de
fnvatamant pentru studentii ciclurilor 1l si lll s-a simtit nevoia organizarii, dotarii, folosirii
unor locatii chiar din afara judetului Dambovita, drept baze de practicad si cercetare
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pentru studentii de la domeniile ingineresti, istorie, geografie, ingineria mediului,
domeniul agroalimentar:
» Baza de practica Fundatica;
e Capela Universitatii;
e Baza de practica Moroieni;
e Incubator de afaceri, Centrul de transfer tehnologic, Centrul de cercetari stiintifice
si aplicative in domeniile Managementului si Marketingului.

UVT ofera servicii sociale, culturale si sportive, pentru studenti (pentru cazare se
acopera integral cererea, baza sportiva, servicii de consiliere) si dispune de programe
speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza gi
le evalueaza permanent.

Activitatile social-culturale, sportive si de divertisment, precum si alte servicii
suport furnizate studentilor si personalului academic al universitati se desfasoard in
urmatoarele locatii:

» Clubul Studentilor din str. Tineretului nr. 1 Tn care se desfdsoara activitati
cultural-artistice, activitati de divertisment pentru studenti.

+ Clubul sportiv universitar si baza sportiva din Corpul S, str. Moldovei, nr. 5,
baza sportiva din str. Unirii, nr. 26 se desfasoara activitdti didactice curente, dar si
activitatea extrascolara a asociatiilor sportive din cadrul Clubului sportiv universitar.

+ Cabinetul medical studentesc si Cabinetul de medicina muncii din Corpul S,
str. Moldovei, nr. 5, asigura asisten{d medicald studentilor si evaluarea neuropsihica si a
starii de sanatate a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic.

-+ Biroul de Consiliere, Orientare in Carierd si Legatura cu Mediul Economic
(BOCLME) cu sediul in corpul B1, str. Unirii, nr. 26, asigura servicii de integrare in
mediul economic si de afaceri al judetului Dambovita pentru studentii si absolventii
universitatii.

- Tipografia universitatii din incinta ICSTM (sala C03), unde se editeaza carte
universitara si toate fasciculele Analelor Universitatii Valahia.

Centrul International de Conferinte al UVT din Corpul K, str. Mr. Alexandrescu,
nr. 39 unde se pot desfasura manifestarile stiintifice internationale si alte reuniuni la
nivelul municipiului Targoviste si a judetului Dambovita.

UVT a pus la dispozitia propriilor absolventi un spatiu modern pentru Asociatia
absolventilor UVT (ALUMNI), in cadrul Centrului International de Conferinte,
comunitatea Alumni fiind un organism activ al vietii academice targovigtene.

UVT ofera spatii pentru desfasurarea actiunilor desfasurate de asociatiile
studentesti din universitate (Liga studentilor din Universitatea Valahia si Asociatia
Studentilor Targovisteni); organizeaza anual bursele locurilor de munca pentru studenti;
sustine asociatiile studentesti pentru organizarea Balului Bobocilor din UVT (Targoviste
- 2012, 2013, 2014, 2015, Alexandria — 2013, 2014).

Conform regulamentului de organizare si functionare, activitatea financiara in
UVT se desfasoara prin intermediul Directiei Economice (DE), care in componenta sa:
Serviciul Financiar Bugete si Serviciul Contabilitate. incadrarea cu personal calificat a
acestor compartimente respecta conditiile legale, 16 persoane avand studii superioare
cu profil economic (economisti) si 2 persoane fiind absolvente de liceu, cu totii avand
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experientd in activitatea financiar -contabild. Directorul economic este economist,
absolvent al facultatii de Finante Contabilitate a ASE Bucuresti.

Transparenta informatiilor de interes public

UVT si toate facultdtile ei oferd informatii si date, cantitative si/sau calitative,
actuale si corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes
pentru public, in general, si pentru studenti, in special.

Informatia oferitd public de universitate este comparabila cantitativ gi calitativ cu
cea din Spatiul European al Invatdmantului Superior. Universitatea asigurd un
management transparent prin publicarea pe site-ul UVT a tuturor hotérarilor CA,
Hotararilor Senatului UVT, a rapoartelor anuale privind starea UVT, rapoartelor anuale
de evaluare internd privind calitatea educatiei, rapoartelor anuale privind cercetarea
stiintifica, rapoartelor comisiei de etica si deontologie profesionala, a bugetelor anuale
de venituri si cheltuieli, executiilor bugetare, colectiei de regulamente universitare etc.

La nivelul universitatii, informatiile privind calificarile si programele de studii se
regasesc sub forma tiparita in ,Ghidul studentulu”, pliantele pentru admitere si in
diverse materiale promotionale editate de universitate. Aceste documente contin
informatii concrete despre structurile academice, despre facilitdtile pentru studenti si
despre oferta educationald. Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de
universitate si calitatea acestora se asigurad prin actiuni coordonate la nivel institutional,
mai importante fiind:

e crearea si actualizarea permanenta a paginii web a universitatii, structurata pe
facultdti si departamente, care prezintd informatii referitoare la programele de studii,
resursele umane, facilitatile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, Tn special;

e organizarea anuala a zilei portilor deschise si a altor manifestéri de promovare
a serviciilor educationale pentru informarea potentialilor studenti;

¢ publicarea rapoartelor de evaluare institutionala si a programelor de studii;

e alte actiuni de promovare prin mass-media a imaginii i serviciilor universitai,
desfasurate atat de conducerea universitatii cat si de membrii comunitatii academice -
cadre didactice si studenti.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Comisia de evaluarea si asigurarea calitdti (CEAC), a carei activitate se
desfasoara pe baza Regulamentului de organizare §i functionare a comisiei de evaluare
i asigurarea calitatii, urméareste implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a
calitatii, in acord cu viziunea, misiunea si politica UVT si in concordanta cu dinamica
nationald, europeana si internationald in domeniu si coordoneaza aplicarea procedurilor
de evaluare si de asigurare a calittii, aprobate de catre senatul universitar, referitoare la
capacitatea institutionald, eficacitatea educationala si la sistemul de management al
calititi. Comisia isi desfisoard activitatea in colaborare cu Biroul Evaluarea i
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Asigurarea Calitatii (BEAC), care functioneaza conform OMEC nr. 3928/21.04.2005 si a
carui activitate se desfagoard pe baza propriului regulamentul de organizare si
functionare.

La nivel facultatilor, activitatile privind calitatea este coordonata de catre comisia
de evaluare si asigurare a calitatii din facultate (CEACF), aflata in subordinea CEAC din
universitate.

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii in UVT este descrisa in Codul de
asigurare a calitatii in UVT si in Manualul Calitatii, aprobate de senatul universitar.

Structurile, politicile si strategiile necesare dezvoltarii sistemului de management
al calitatii (SMC) creeaza cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea efectiva
a calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitatii si pentru imbunatatirea continua a
standardelor. UVT dispune de regulamente pentru toate activitdjile academice
importante si isi creeaza proceduri specifice sistemului de management al calitatii pentru
toate activitatile de predare, invatare si cercetare, pentru a dezvolta o cultura proprie a
calitatii.

UVT dezvolta activitdti de colaborare si informare despre "bune practici" la
universitati din tara in cadrul consortiului Academica Plus si la universitati partenere din
Europa (Belgia, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Italia, Lituania, Norvegia, Polonia,
Portugalia, Spania). UVT are un sistem de management al calitatii certificat conform SR
ISO 9001:2008 si IWA 2:2009 de catre S.C. AEROQ Bucuresti.

Fiecarei politici Ti corespund strategii de realizare cu prevederi si termene
concrete. Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea, UVT continud
demersul pentru imbunatatirea sistemului de asigurare si evaluare a calitatii prin crearea
de noi instrumente si utilizarea lor eficienta la nivelul fiecarui program de studii, la nivelul
structurilor universitatii si la nivel institutional. La nivelul fiecarei facultati este elaborat si
implementat un program anual de asigurare a calitatii cu obiective care concura la
atingerea obiectivelor stabilite la nivel institutional. Politicile si strategiile sunt defalcate
pana la nivelul programelor de studii avand ca scop stimularea implicarii fiecarui
membru al corpului didactic si de cercetare precum si a studentilor.

Asigurarea acoperirii optime a programelor de studii cu cadre didactice avand
competente adecvate obiectivelor specifice programelor de studii este reglementata prin
Regulamentul privind activitatea didactica. Selectia pe criterii de competenta se aplica
atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate.

Conducerea universitatii, prin prorectorul pentru Tnvatamant si asigurarea calitatji
si conducerile facultatilor, prin prodecanii cu activitatea didactica, urmaresc realizarea
unui raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti
inmatriculati, armonizare realizata prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare
a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului didactic conform criteriilor
impuse de legislatia in vigoare.

Evaluarea colegiala este obligatorie si organizata periodic si cu ocazia ocuparii
posturilor didactice, fiind bazata pe criterii generale si pe preferintele colegiale. Aceasta
evaluare se poate face pe baza de chestionar. Evaluarea colegiala utilizeaza un numar
de 10 criterii de performanta. Informatiile rezultate in urma aprecietii colegiale urmaresc
respectarea aspectelor deontologiei profesionale a personalului didactic si de cercetare
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in raport cu membrii colectivului. La ntocmirea evaluarilor, activitate reglementata in
Metodologia privind evaluarea periodicd a rezultatelor si performantelor personalului
didactic, se utilizeaza si informatiile din fisa de autoevaluare a activitatii si fisa postului
completate de fiecare cadru didactic.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza pe baza
,Chestionarului de evaluare a activitatii cadrelor didactice de cétre studenfi/cursantr”,
aprobat de senatul universitar, iar datele colectate sunt cumulate pe un centralizator,
dupa care sunt prelucrate de cétre responsabilii cu asigurarea calitatii pe departamente.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaludrii cadrelor
didactice sunt discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul
departamentelor, respectiv facultatilor in vederea asigurarii transparentei si a formuldrii
politicii privind calitatea instruirii.

Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de
departament. Monitorizarea evaludrii anuale a personalului didactic este
responsabilitatea directorului de departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a
standardelor de performanta individuale, prin raportare la fisa postului si fisa de
autoevaluare a activitatii.

UVT dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriald a fiecarui cadru
didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
aduse institutiei si comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele
evaludrii, n care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute
de studenti.

Pe langa datele si informatiile privitoare la starea institutionala a calitatii, UVT
aduna informatii despre starea calitatji in alte universitati din tara si strainatate, cu care
se comparé si pe baza carora formuleazé in mod diferentiat repere (benchmarks). Din
anul 2013, UVT a participat la ranking-ul universitatilor sustenabile organizat de Ul
GreenMetric Ranking of World University (http://greenmetric.ui.ac.id.). La nivel mondial
UVT a ocupat pozitia 73 in anul 2013 (http:/areenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2013)
si 109 in anul 2014 (http://greenmetric.ui.ac.id/id/page/ranking-2014).

UVT culege informatii referitoare la perspectivele viitoare privind dezvoltarea
calitatii in educatie, imbunatatindu-si continuu procesele didactice, administrative si de
cercetare. UVT realizeazd un benchmarching eficient, fiind implicatd in proiecte de
cercetare privind calitatea educatiei cu alte institutii, de prestigiu, din tara si strainatate.
De asemenea, UVT colecteazi informatii valoroase despre calitatea educatiei, fiind
membra a unor institutii de cercetare si asociatii profesionale nationale si internationale
de prestigiu (AGER-Asociatia Generald a Economistilor din Romania, AMS - American
Mathematical Society, AOSR- Academia Oamenilor de $tiintd din Roméania, CEDIMES -
Centre d'Etudes du Développement International et Mouvement Economiques et
Sociaux Paris, ECR - Efficient Consumer Response, ELFA -European Law Faculties
Association, AUF - Asociatia Universitatilor Francofone, AIELF - Asociatia
Internationald a Economigtilor de Limba Franceza, AFER - Asociatia Facultatilor
Economice din Romania, SAMRO - Societatea Academicd de Management din
Romania, Societatea Romana de Chimie - filiald). De asemenea, UVT a incheiat 135 de
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parteneriate cu universitdti din strdinatate si a dezvoltat relatii de colaborare cu 47 de
institute de cercetare nationale si internationale.

Studentii UVT din domeniile economie, inginerie, stiinte informatice din cadrul
UVT, au participat la studiul anual Trendence Graduate Barometer. De exemplu, in
perioada octombrie 2014 — februarie 2015, Tn cadrul acestui studiu au participat 952
universitati din 24 de tari si 281749 studenti au raspuns intrebarilor din chestionarul
online. Aceste intrebari au vizat aspecte cu privire la preferintele si asteptarile studentilor
in viitoarea carierd, gradul de satisfactie fatd de universitatea in care studiazéd si
atractivitatea viitorilor potentiali angajatori. Din UVT au participat 155 de studenti, iar
feedback-ul lor a fost pozitiv.

Sistemul de management al calitatii din UVT cuprinde structuri si documente de
asigurare si evaluare a calitatii care au fost aprobate de Senatul universitar. Comisia de
Evaluare si Asigurarea Calitatii din universitate functioneazd conform Legii 87/2006,
OUG nr.75/2011 si coordoneaza aplicarea procedurilor si elaborarea rapoartelor anuale
de evaluare interna, sprijinind conducerea in imbunatatirea continuad a standardelor de
calitate la nivel institutional. CEAC elaboreaza anual un Raport de evaluare internd
privind calitatea educaliei, care este aprobat de catre senatul universitar si este publicat
pe pagina web a universitadtii http://www.valahia.ro/ro/documente-smc. Pe baza
analizelor facute, CEAC formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

UVT implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitatii propuse de
comisie. CEACF elaboreazé propriile rapoarte anuale de evaluare si asigurare a calitatii
si implementeaza masurile de imbunatatire a calitatii pe baza recomandarilor CEAC si
ale comisiilor externe ale ARACIS. Prin activitatile comune cu alte universitati din tara si
strainatate (doctorate in cotuteld, mobilitati in cadrul programului Socrates, contracte de
cercetare), UVT identificd si adopta "bune practici" in domeniul procesului de
Tnvatamant, administratie si cercetare.

Anual s-a desfasurat un amplu program de audit intern al sistemului de
management al calitatii la care a participat si un consultant extern din cadrul S.C. EDGE
CONSULT SRL. Rezultatele auditului intern au fost prezentate in rapoartele anuale
privind analiza sistemului de management al calitatii in UVT si au stat la baza stabilirii
mésurilor de imbunatatire continua a proceselor din universitate.

Anual se realizeaza auditul extern al sistemului de management al calitatii de catre
S.C. AEROQ Bucuresti, acest sistem fiind certificat conform SR ISO 9001:2008 si IWA
2:2009.

Modul de rezolvare a recomandatrilor de la evaluarea precedenta
in urma procesului de evaluare institutionala desfasurat in anul 2011, au fost
emise, de catre ARACIS, un numar de 30 de recomandari. Modul in care au fost

solutionate, in viziunea UVT, aceste recomandari este reflectat mai jos:

Recomandarea 1. Evidentierea impactului pe care cercetarea il are asupra dezvoltérii
societatii.
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Solutionare:

Activitatea de cercetare stiintifica dezvoltatd si sustinutd de Universitatea
"Valahia” din Targoviste reprezinta una din metodele cele mai importante de formare a
personalului didactic si de cercetare, de educare orientatd spre inovare a studentilor
universitatii indiferent de forma de studii. O componentd centrald a strategiei de
cercetare a UVT considerd integrarea cercetdrii ca factor fundamental in pregatirea
studentilor, in a deveni eficienti si performanti intr-o societate bazatd pe cunoastere
precum si in pregatirea lor pentru un nivel de studiu superior. Cercetarea stiintifica este
o importanta sursa de venituri si de imagine, atat pentru universitate in ansamblu, céat si
pentru fiecare cadru didactic si cercetator in parte.

Institutul de cercetare din cadrul UVT construit prin proiectul POS-CCE -A2-
02.2.1-2009-4 in valoare totald de 57.971.600 lei este dotat cu infrastructurd de
cercetare de cel mai inalt nivel, in domeniul energiilor regenerabile, al produselor si
proceselor inovative. Activitatea institutului se concretizeaza in dezvoltarea de materiale,
dispozitive si sisteme cu aplicabilitate in producerea energiei regenerabile si integrarea
acestora, pentru cresterea eficientei energetice si reducerea consumurilor de materii
prime si combustibili.

In plus, UVT a derulat in perioada 2011-2015 un numar de proiecte de cercetare
dedicate evidentierii impactului pe care cercetarea il are asupra dezvoltdrii societatii
(proiecte FP7 derulate pe componenta Stiintd pentru Societate, promovare cercetare
responsabila si inovare: Proiect SiS.2013.2.2.1-1-612269: “ENGAGE - Equipping the
Next Generation for Active Engagement in Science” - 2014 - 2017, Proiect
SiS.2013.2.2.1-1-612367: “IRRESISTIBLE - Including Responsible Research and
Innovation in Cutting Edge Science and Inquiry-based Science Education to Improve
Teacher's Ability of Bridging Learning Environments” — 2013 — 2016, Proiect SiS-2010-
2.2.1-1-266589: “PROFILES - Professional Reflection-Oriented Focus on Inquiry-based
Learning and Education through Science” — 2010 —2015).

Recomandarea 2. Imbunatdtirea constantd a procesului de invatamant, a
managementului universitar, a cercetarii stiintifice precum si a activitatilor financiar-
contabile.

Solutionare:

in ceea ce priveste procesul de Tnvatamant, in ultimii cinci ani UVT a obtinut in
urma vizitelor comisiilor ARACIS calificativul ,incredere” pentru toate programele de
studiu aflate in autorizare provizorie/acreditare/evaluare periodica.

Managementul universitar a fost permanent imbunatétit, echipa de conducere a
UVT promovand un management academic pragmatic, transparent si de calitate, bazat
pe respectarea dispozitiilor legale, a principiilor deontologice, a cartei universitare, a
codului de etica profesionald, a regulamentelor universitare si a bunului simt. UVT are
un sistemul de management al calitaiii certificat ISO 9001:2008, parcurgand anual toate
etapele necesare mentinerii certificarii acestui sistem.

In ceea ce priveste imbunatatirea constantd a cercetarii stiintifice, Universitatea
"Valahia” din Targoviste a organizat procesul de recunoastere institutionald a centrelor
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de cercetare si, de asemenea, procesul de fuziune si colaborare interdisciplinara a
acestora ca necesitate clar demonstratd de creare a unor poli de excelen{a in domenii
de impact major pentru mediul socio-economic.

Pentru monitorizarea si raportarea activitatii de cercetare, a fost elaborata
platforma cercetarii stiintifice, centralizand activitatea fiecarui membru Tnscris in centrele
de cercetare ale universitati. Platforma colectezd intreaga productie stiintifica,
respectand indicatorii de cercetare solicitati atat in raportarile activitatii de cercetare céat
si standardele minimale pentru promovarea pe posturi didactice si de cercetare.

Pe baza unei Metodologii privind competitia interna — granturi de cercetare,
aprobata inca din anul 2012, in anul 2014, centrele de cercetare au depus aplicatii in
vederea achizitionarii echipamentelor de cercetare.

Au fost intreprinse actiuni manageriale concrete pentru definirea domeniilor
majore interdisciplinare si  participarea universitati in structurile de cercetare
recunoscute: Platforma ERRIS, Platforma Study in Romania.

UVT a fost membra in cadrul proiectului’Internationalizare, Echitate si
Management Universitar pentru un Invatamant Superior de Calitate” si a elaborat propria
Strategie de internationalizare.

Una din direciiile stabilite Tn planul strategic 2012-2016 al UVT a fost
eficientizarea utilizarii resurselor administrative de care dispune universitatea, reducerea
cheltuielilor pasive si cresterea celor active in bugetul universitatii, aplicarea unei noi
strategii cu privire la diversificarea resurselor de finantare si a modului de repartizare a
cheltuielilor.

Recomandarea 3. Dezvoltarea unor parteneriate structurate cu mediul economic si
social, ceea ce contribuie la cresterea nivelului aplicativ al procesului didactic, la o mai
bund organizare a practicii de specialitate, la actualizarea continutului curricular n
functie de cerintele actuale si de perspectiva ale economiei, motivarea studentilor in
directia ocuparii unor posturi in domeniul de pregatire.

Solutionare:

Atat la nivel institutional, cat si la nivelul fiecarei facultafi a fost dezvoltat un
numar mare de parteneriate cu mediul economic si social, care contribuie la cresterea
nivelului aplicativ al procesului didactic, la o organizare mai bund a practicii de
specialitate, dar si la o colaborare pe linia cercetarii stiintifice in anumite cazuri.

De exemplu, VUT a incheiat un acord de parteneriat cu mai multe institutii in
cadrul Programului Operational Sectorial ,Cresterea competitivitatii economice POSCCE
2007-2013", Axa prioritara 1 - ,Un sistem de productie inovativ si ecoeficient”, cu titlul
,Pol de competitivitate auto Muntenia’. Sectorul de referinta al acestui pol de
competitivitate este industria de automobile. Polul are ca scop crearea in Romania a
unui nucleu care sa& poatd dezvolta un vehicul nou, cu surse umane si materiale
romanesti. Acest pol va duce la cresterea valorii adaugate a fortei de munca. Institutiile
implicate in acest parteneriat sunt: SC Automobile DACIA SA, SC Renault Tehnologie
Roumanie SRL, SC Matrite Dacia SRL, SC Proconsult SRL, SC AQUA FINANCIAL
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CONSULTING SRL, SC ICPE ACTEL SA, Universitatea Pitesti si Universitatea Valahia
din Targoviste.

Recomandarea 4. Modificarea misiunii universitatii Tn noua Carta, in conformitate cu
statutul asumat de universitate.

Solutionare:

In conformitate cu noua Cartd a UVT, misiunea Universitatii ,Valahia” din
Targoviste este didacticd si de cercetare stiintifica. Complementar, misiunea UVT
cuprinde si o dimensiune sociala si culturald, concretizatda prin implicarea activa in
dezvoltarea locald, regionala, nationald si europeana sustenabild din punct de vedere
social, economic si cultural si prin promovarea valorilor culturale universale, Tn acord cu
exigentele unei societati bazate pe cunoastere.

Recomandarea 5. Planurile Operationale sa fie intocmite concret, cuprinzand
responsabilii problemelor, termene, costuri, surse de finantare.

Solutionare:
Planurile operationale intocmite in perioada 2011-2016 cuprind elementele
mentionate Th recomandarile comisiei ARACIS.

Recomandarea 6.0rganigrama institutiei sa fie revizuita cu subordonari clare.

Solutionare:
Organigrama UVT a fost revizuita in spiritul recomandarilor comisiei ARACIS.

Recomandarea 7. Ridicarea calitatii personalului didactic prin angajarea unor absolventi
de universitafi din “elita universitatilor romanesti” si prin cresterea procentului de doctori
cu doctorate obtinute in universitati din “elita universitatilor romanesti” sau din
strainatate.

Solutionare:

In perioada 2011-2015 conducerea UVT a avut in vedere permanent cresterea
calitatii personalului didactic. Prin criteriile proprii, specifice fiecarui domeniu, pe care le
are stipulate in Metodologia de ocupare prin concurs a posturilor didactice si de
cercetare, UVT a angajat absolvenii de universitate cu competente certificate si
activitate stiintificd demonstrata prin lucrari publicate in reviste de specialitate. Politica
de promovare pe posturri superioare a personalului didactic titular s-a realizat tot pe
criterii de performanta, conform anexelor la aceeasi metodologie.

Un alt obiectiv stabilit in planul strategic al UVT 2012-2016 a fost cresterea
numarului de doctori in cadrul personalului didactic titular. Astfel, in prezent, la nivelul
cadrelor didactice titulare care desfasoara activitati in cadrul UVT, doctorii in stiin{a
ocupa o pondere de 95,90% (281 / 293), iar doctoranzii 4,10% (12/ 293).
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Recomandarea 8. Atragerea unui numar mai mare de doctoranzi care sa depaseasca
procentul actual de 5% din totalul studentilor.

Solutionare:

In prezent, in UVT sunt inmatriculati 411 studenti doctoranzi, ceea ce reprezinta
5,62% din numarul total de studenti (7310) implicati in programe de licenta, master,
doctorat, programe de formare continua, programe de reconversie profesionala si
module de pregatire psiho-pedagogicd, respectiv 6,61% din totalul studentilor implicati in
sistemul LMD. (411/6218= 6,61%).

Recomandarea 9. Realizarea evaludrii on-line a cadrelor didactice de catre studenti, cu
conditia respectarii datelor optime de evaluare, conform preceptelor stiintei educatiei.

Solutionare:

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza prin procedurd
aprobata de Senatul UVT, cu conditia respectarii datelor optime de evaluare. in plus,
UVT participa anual la sondajul on-line de opinie desfasurat la nivelul studentilor din
Europa de catre Institutul Trendence — Graduate Barometer Europe. Rapoartele acestui
sondaj de opinie sunt publicate in mod transmparent pe site-ul web al universitatii.

Recomandarea 10. Analiza anuald a disciplinelor unui domeniu si a continuturilor
cursurilor, consultarea periodica a angajatorilor reprezentativi locali in vederea corelarii
disciplinelor de studiu cu nevoile pietei muncii.

Solutionare:

UVT are stabilite regulamente si proceduri specifice cu privire la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu. Aceastea au in
vedere analiza disciplinelor unui domeniu, a succesiunii logice a disciplinelor, a
continuturilor cursurilor. Prin implicarea unor specialisti din mediul economic/social in
calitate de cadre didactice asociate (in mod special pentru activitatile aplicative) se
asigura corelarea disciplinelor de studiu cu nevoile pietei muncii.

Recomandarea 11. Dezbaterea periodica a problemelor de invatdmant si cercetare in
Consiliile profesorale.

Solutionare:

Din punct de vedere managerial, logistic si institutional, problemele de
invatamant si asigurarea calitatii sunt derulate sub conducerea Consiliului de Invatamant
si Asigurarea Calitatii. Acesta analizeaza, coordoneaza, controleaza si propune spre
aprobare desfasurarea activitatilor privind asigurarea calitatii in procesul educational la
nivelul studiilor universitare de licenta (IF/ID), master si doctorat prin regulamente,
planuri de invatdmant, programarea si planificarea activitatilor didactice, examenelor si
activitatilor de practica a studentilor.
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Din punct de vedere managerial, logistic si institutional, activitatea de cercetare
este derulatd sub conducerea Consiliului Cercetarii Stiintifice. Consiliul Cercetarii
stiintifice functioneaza conform Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
Cercetarii Stiintifice.

Institutul de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara dezvolta actiuni
specifice in popularizarea oportunitatilor de finantare, in elaborarea si urméarirea unor
documente (contracte, acte adifionale etc.) sau in evaluarea rezultatelor cercetarii
stiintifice. Are un sediu propriu construit la standarde europene, este condus de un
director, un director stiintific si dispune de dotare cu echipamente de cercetare si
sisteme/periferice IT.

Ordinea de zi a sedintelor Consiliului de administratie si Consiliilor facultatilor
cuprinde ca puncte permanente ,Didactic’ si ,Cercetare”, in cadrul carora se dezbat
probleme de invatdmant si cercetare la nivelul UVT/facultatilor.

Recomandarea 12. Dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentantii mediului economic si
social si a relatiilor cu autoritatile locale.

Solutionare:

UVT are incheiate acorduri si colaborari in cadrul mai multor proiecte, deruland
manifestari stiintifice comune cu o serie de institutii locale/regionale ale statului (Primaria
Targoviste, Consiliul Judetean Dambovita, Inspectoratul $Scolar Judetean Dambovita,
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Muncad Dambovita, Directia Finante
Publice Dambovita, Complexul National Muzeal ,Curtea Domneasca” Targoviste,
Biblioteca Judeteana ,lon Heliade Radulescu”) precum si cu reprezentanti ai mediului
economic si social.

UVT este membru al Polului de Competitivitate Auto Muntenia, alaturi de SC
Automobile DACIA SA, SC Renault Tehnologie Roumanie SRL, SC Matrite Dacia SRL,
SC Proconsult SRL, SC AQUA FINANCIAL CONSULTING SRL, SC ICPE ACTEL SA si

Universitatea din Pitesti.

Recomandarea 13. Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate nationale si
internationale la nivelul programelor de studii, care sa prevada acordarea unor diplome
comune si derularea de programe de studii in co-tutela.

Solutionare:

Conducerea UVT a avut in vedere dezvoltarea retelei de parteneriate nationale si
internationale. In prezent UVT este membru al Consoriiului ,Academica Plus”, alaturi de
urmatoarele institutii: Universitatea din Pitesti, Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea ,Petrol-Gaze” din Ploiesti,
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia si Universitatea din Oradea. La nivel
international UVT are n prezent acorduri de parteneriat Erasmus/in cadrul unor proiecte
internationale cu 135 de universitéti din strainatate. In cadrul unor proiecte au fost/sunt
derulate o serie de cursuri organizate in parteneriat cu institutiile implicate in proiect.

33



in prezent, la nivelul scolilor doctorale din UVT sunt derulate teze de doctorat in
co-tutela.

Recomandarea 14. Cresterea numarului de mobilitdti ale cadrelor didactice si
studentilor.

Solutionare:

In perioada 2011-2015 UVT a avut in vedere cresterea, cu cel putin 5% in
fiecare an, atat a numarului de mobilitati ERASMUS ale cadrelor didactice cat si a celor
pentru studenti.

Recomandarea 15. Cresterea continud a numarului de lucrari publicate in reviste ISI
sau in baze de date internationale, sau la conferinte cu volume cotate ISI.

Solutionare:

Prin planul strategic 2012-2016, UVT si-a definit ca prim obiectiv pe cercetare
,Dezvoltarea activitati de cercetare stiintificd si creatie universitard”. Astfel, UVT
urméreste anual cresterea continua a numarului de lucrari publicate in reviste ISI sau in
baze de date internationale, sau la conferinte cu volume cotate ISI si pentru a realiza
acest lucru a stabilit ca masurd operationald permanentd cresterea performantei
resurselor umane pe planul cercetarii stiintifice pentru asigurarea vizibilitatii stiintifice
internationale a UVT prin sustinerea publicarii rezultatelor stintifice obtinute de
personalul UVT in edituri si n reviste de specialitate de prestigiu, in principal, Tn reviste
de specialitate aflate in baze de date internationale. Fiecare facultate are alocat anual un
buget dedicat publicarii rezultatelor stintifice obtinute de personalul UVT in reviste IS
sau in baze de date internationale, sau la conferinte cu volume cotate ISI.

S-a inregistrat un proces de crestere si valorificare a rezultatelor cercetarii prin
publicarea unui numar important de articole in reviste de specialitate cotate ISI, indexate
BDI, precum si prin participarea cadrelor didactice ale universitatii la conferinte stiintifice
nationale si internationale.

Recomandarea 16. Imbunatatirea dotarilor laboratoarelor de cercetare prin elaborarea
de programe de capacitati.

Solutionare:
Incepand din 2011, UVT a derutat proiectul POS-CCE 0221 / ID 916 / SMIS
14687: “Dezvoltare CDI - |Institut de Cercetare Stiintificd si  Tehnologica

Multidisciplinarad”, cu o valoare totala investitie: 57.971.600 LEI, pe o duratd de 36 luni.
ICSTM a fost inaugurat in octombrie 2014, avand o suprafatd construita: 2220 mp si o
suprafata desfasurata: 6720 mp. in prezent in cadrul institutului activeaza 15 centre de
cercetare acreditate la nivel institutional (www.icstm.ro). Toate laboratoarele de
cercetare din cadrul ICSTM sunt dotate cu echipamente noi, moderne. UVT promoveaza
domeniile de cercetare si laboratoarele de cercetare prin platforma ERRIS.
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Recomandarea 17. Urmarirea si evidentierea citarilor in reviste IS| a lucrarilor publicate
de membrii comunitatii academice, cresterea relevantei internationale a fiecarui cadru
didactic.

Solutionare:

Aprecierea rezultatelor cercetdrii efectuate de catre personalul UVT la nivel
national si international rezulta din citarile articolelor care au ca autori cadre didactice din
universitate, din cresterea numarului de baze de date in care sunt indexate revistele
stiintifice ale universitatii, din comisiile redactionale ale unor reviste de prestigiu avand
ca referenti cadre didactice din univesitate si, nu in ultimul rand, din mentionarea in baze
de date internationale (de exemplu, ISI Web of Knowledge, Scopus, Google Academic).

Recomandarea 18. Implicarea tuturor cadelor didactice in modernizarea tehnicilor de
predare si a sistemului de evaluare pe parcursul semestrului, cat si la evaluarea finala,
folosind tehnicile si tehnologiile didactice moderne.

Solutionare:

Cadrele didactice folosesc tehnici moderne de predare, sistemul de evaluare a
studentilor cuprinde atat evaluarea acestora pe parcursul semestrului cat si evaluarea
finald. Sistemul de evaluare este prevazut pentru fiecare disciplind in parte in fisa
disciplinei si anuntat studentilor la nceputul fiecarui semestru. Pentru procesul de
predare-invatare cadrele didactice utilizeaza mijloace moderne de invatdmant (laptop,
videoproiector, retroproiector, e-mail, grupuri de lucru pe diverse suporturi web,
platforme electronice etc.).

Recomandarea 19. Implicarea si sprijinirea personalului tanar de la departamente, a
masteranzilor si a doctoranzilor in activitatea de cercetare, actiune care le va permite
abordarea unor teme cu aplicativitate practica in cadrul lucrarilor de licenta si a tezelor
de doctorat, a proiectelor de cercetare stiintifica.
Solutionare:

fn cadrul centrelor de cercetare ce functioneaza in cadrul ICSTM activeaza atat
studenti masteranzi, cat si doctoranzi. Acestia sunt implicati in diverse teme de
cercetare, ceea ce permite realizarea unor teme cu aplicabilitate practicd in cadrul
lucrarilor de disertatie/doctorat.

Recomandarea 20. Elaborarea unei politici de angajare a unui corp de cercetatori
dedicati cercetarii.
Solutionare:

in anul 2014 au fost angajati 9 cercetatori, iar pentru anul 2016, sunt scoase la
concurs un numar de 14 posturi in cercetare (pe perioada determinata si
nedeterminata).

Recomandarea 21. Adoptarea unor politici reale de perfectionare a pregatirii resurselor
umane, cu precadere orientate spre personalul administrativ si didactic auxiliar.
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Recomandarea 22. Completarea studiilor personalului existent in Directia Tehnica si
Directia Economicad a universitatii prin efectuarea unor cursuri de perfectionare de
specialitate Tn raport cu dinamica legislatiei.

Solutionare:

fn perioada 2011-2015 conducerea UVT a avut in vedere pregatirea periodica a
resurselor umane. Astfel, personalul administrativ si didactic auxiliar a participat la o
serie de cursuri organizate prin programele de formare profesionala POSDRU, sau la o
serie de cursuri specifice de perfectionare de specialitate, pentru a putea aplica noile
prevederi ale legislatiei in domeniu. De asemenea, responsabilii directiilor/serviciilor/
birourilor din domeniul administrativ au participat impreund cu omologii din alte
universitati la o serie de schimburi de bune practici.

Recomandarea 23. Asigurarea unor condifii de practica foarte bune pentru toti studentii
universitatii, indiferent de natura programului de studiu al acestora.

Solutionare:

Fiecare facultate din cadrul UVT au incheiate conventii de practica cu angajatori
din domeniile specifice pentru asigurarea unor bune conditii de practica pentru studenti.

UVT a fost partener in diferite proiecte pe fonduri structurale dedicate creerii unor
bune conditii de practicd pentru studenti (proiect POSDRU/161/2.1/G/137080 intitulat
,Practica azi pentru a deveni managerul de maine”, Proiect POSDRU/160/2.1/S/138113
SSIMPRACT - Tranzitia de la scoald la viata activa prin practicd si crearea de
intreprinderi simulate” (2014 — 2015), Proiect Leonardo da Vinci : ,ELIEMENTAL
Breaking Down Barriers to Enterprise” (2012-2015,
http://www.seerc.org/new/index.php/component/entities/?view=project&layout=details&id
=41).

Recomandarea 24. Accentuarea pregatirii studentilor in ceea ce priveste limbile straine
si operarea pe calculator — solicitare venita din partea angajatorilor.

Solutionare:

Prin curriculum-ul prevazut in planurile de Tnvatamant ale tuturor programelor de
studii universitare de licenta este asiguratd formarea studentilor in ceea ce priveste
obtinerea competentelor de limba straina pe o duratd 2-4 semestre. De asemenea,
fiecare program de studiu de licenta are prevazute in planul de invatamant ore de curs si
aplicatii practice la discipline specifice operarii pe calculator.

Recomandarea 25. Asigurarea unei pregatiri teoretice fundamentale si psiho-

pedagogice si metodice necesare practicarii unei cariere didactice de catre absolventii
Facultatii de Stiinte si Arte.
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Solutionare:

Planurile de invatdmant aprobate pentru toate programele de studii universitare
de licenta din UVT includ ca discipline facultative disciplinele aferente modulului psiho-
pedagogic. Studentii sunt informati la Tnceputul anului | asupra posibilitatii practicarii unei
cariere didactice In urma absolvirii acestui modul, iar aceia care doresc sa urmeze
cursurile respective sunt inscrigi la modul in cadrul Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic din UVT.

Recomandarea 26. imbunétatirea structurii fisei disciplinei, astfel incat s& fie mai bine
evidentiate competentele, respectiv cele de cunoastere si intelegere, de explicare si
interpretare, instrumental-aplicative si cele atitudinale; efortul de pregatire necesar
pentru obtinerea numarului de credite alocat unei discipline sa fie cat mai corect si exact
cuantificat ih orele de pregatire Tn cadrul cursurilor, seminariilor si lucrarilor aplicative,
prevazute in planut de Thvatamant si in orele de studiu individual.

Solutionare:

Structura fiselor de disciplina este unitara, urmeaza modelul ACPART, precizand
tipul disciplinei, timpul total estimat de studiu (activitati directe de curs, activitati de
seminar/aplicatii practice si studiu individual), competentele specifice acumulate,
competentele transversale, obiectivele disciplinei, continuturile, bibliografia si sistemul
de evaluare.

Recomandarea 27. Implicarea tuturor cadelor didactice in activitatea de cercetare
stiintifica si, eventual, stimularea financiara de catre universitate a cadrelor didactice cu
rezultate remarcabile Tn cercetare.

Solutionare:

Toate cadrele didactice din UVT sunt implicate in activitati de cercetare.
Strategia de promovare a persoanlului didactic din UVT {ine cont atat de activitatea
didactica cat si de volumul si tipul de publicatii stiintifice ale fiecarui candidat. in perioada
2011-2015 UVT a alocat fiecarei facultati un fond financiar dedicat stimularii publicarii de
articole in reviste cotate/ indexate ISI. Anual UVT organizeaza competifii pentru
achizitionarea de echipamente de cercetare care sa sprijine cadrele
didactice/cercetatorii in obtinerea unor rezultate stiintifice deosebite care sa fie apoi
publicate Tn jurnale de specialitate consacrate.

Recomandarea 28. Cresterea numarului de studenti participanti la activitatile de
cercetare stiintifica.

Solutionare:

Studentii UVT sunt implicati in activitdti de cercetare stiintificd. Anual sunt
organizate conferinte stiintifice studentesti in care acestia isi prezintd rezultatele
obtinute. Studentii masteranzi si doctoranzi isi desfasoara in cadrul laboratoarelor din
ICSTM activitatea de cercetare legata de temele abordate in lucrarile de
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disertatie/doctorat. Fiecare centru de cercetare are Tn echipa de cercetare studenti
masteranzi/ doctoranzi.

Recomandarea 29. Marirea numarului de ore de practica pentru studentii de la drept.

Solutionare:

Planul de invatdmant pentru programul de studii universitare de licentd Drept
cuprinde un numar suficient de ore alocate practicii de specialitate: 3 ore/saptamana in
semestrul Il, 3 ore/saptdmana in semestrul IV, 2 ore/sdptaména in semestrul V, 6
ore/saptdamana in semestrul VIII si un numar de 60 de ore de practica pentru elaborarea
lucrarii de licenta.

Recomandarea 30. Reducerea numarului de ore dedicate exclusiv activitatii didactice
frontale. (apare ca recomandare doar in Raportul de evaluare institutionala externa a
UVT la pct. 2 Privitor la programele de studii analizate)

Solutionare:
Numarul de ore dedicate exclusiv activitatii didactice frontale este ih conformitate cu
standardele specifice pentru fiecare domeniu de studiu.

RECOMANDARI

In urma desfasurarii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de

studii, comisia a elaborat urmatoarele recomandari:
1. Includerea in Carta, la prima revizie, a unei anexe cuprinzand lista procedurilor,

metodologiilor si regulamentelor care fac parte integranta din Cart3;

2. Restructurarea si largirea CEAC, in conformitate cu prevederile legale;

Trecerea Comisiei de Etica in subordinea directd a Rectorului;

4. Cresterea numarului de cadre didactice titulare, in corelatie cu numarul de
studenti, pentru diminuarea raportului studenti/ cadre didactice titulare;

5. Cresterea numarului de cadre didactice cu functii de asistent si lector/ sef de
lucrari;

6. Cresterea numarului de lucrari stiintifice cu vizibilitate international3;

7. Cresterea numarului de contracte/ proiecte de cercetare céastigate prin
competitie;

8. Cresterea numarului de contracte de cercetare/ proiectare/ consultanta incheiate
cu mediul de afaceri;

9. Cresterea numarului de brevete de inventie;

10. Cresterea numarului de conducatori de doctorat;

11. Cresterea ponderii aspectelor internationale in ansamblul activitatilor didactice si
de cercetare stiintifica, prin cresterea mobilitatilor studentilor, cadrelor didactice si
personalului administrativ;

w
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12. Continuarea eforturilor de concentrare a cat mai multor activitati in campusul
universitar;

13. Continuarea eforturilor de dezvoltare a bazei de date privind absorbtia pe piata
muncii a absolventilor;

14. Continuarea eforturilor incepute pentru mentinerea si  modernizarea
laboratoarelor didactice si de cercetare cu echipamente si aparaturd de
specialitate.

11.2. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Puncte tari:

= Universitatea este un spatiu multicultural, in care diverse etnii de studenti si
cadre didactice coopereazid si se preocupd impreuna de dezvoltarea calitatii
sistemului de Tnvatdamant superior, promovandu-se totodatéa valori ca toleranta si
hediscriminarea;

= Alegerea studentilor reprezentanti ofera tuturor studentilor posibilitatea de a vota
si de a fi alesi. Cadrele didactice nu sunt implicate in procesul de alegeri,
alegerile fiind gestionate de studenti;

» Publicarea pe site-ul http://www.valahia.ro/ a tuturor deciziilor si regulamentelor
adoptate de Senatul Universitati UVT este un lucru care transparentizeaza
activitatea structurilor de conducere ale universitatii si care incurajeaza buna
guvernantd. Acest aspect reprezintd unul din exemplele de bund practica ale
universitatii, in raport cu situatia din alte universitati din tara;

= Existd spatii de Tnvatare si predare suficiente, adaptate la numarul, specificul,
nevoile si cerintele studentilor;

» Per ansamblu, studentii apreciaza serviciile pe care universitatea le pune la
dispozitia studentilor, referindu-ne aici la spatii pentru invatat, gatit, la cantina
sau servicii de internet;

» Organizatiile studentesti au acces la baza materiala a universitatii si pot accesa,
n general, spatii, sali sau amfiteatre in desfasurarea activitatilor lor;

= S-a constatat ca au existat numeroase investitii in dotarea laboratoarelor si a
spatiilor de invatare in ultimii ani, fapt ce aratd preocuparea permanenta a
universitatii pentru imbunatatirea conditiilor de studiu oferite studentilor;

» De asemenea, studentii in general apreciaza baza materiala a universitatii si o
considera adecvata pentru nevoile lor de studiu;

» Universitatea acorda burse speciale, din venituri proprii, in acord cu prioritatite de
dezvoltare ale universitatii — sustinerea performantei, sustinerea studentilor cu
rezultate deosebite in diferite domenii si sustinerea studentilor cu probleme
financiare in vederea integrarii lor in sistemul de Tnvatamant superior;

= Admiterea se face in acord cu principiile legii, iar informatiile despre concursul de
admitere sunt usor accesibile pe platforma pusa la dispozitie de universitate.
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» Universitatea are planuri de invatamant si fise ale disciplinelor pe care le
actualizeaza constant si pe care le pune la dispozitia comunitatii academice pe
site-urile facultatilor;

= Au fost creeate premisele asigurarii unui traseu educational flexibil prin oferirea
posibilitatii studentilor de a opta pentru oricare din cursurile optionale oferite de
facultatile din UVT, putand inclusiv sa parcurga cursuri facultative, suplimentare
celor prevazute in planurile de invatamant, care se regasesc ulterior in
suplimentul la diploma;

» Universitatea pune la dispozitia studentilor servicii de consiliere si orientare in
cariera

» Qrganigrama sistemului de asigurare a calitatii este una complexa, studentii fiind
inclusi in cele mai importante structuri cu atributii in acest sens;

» Reglementarile in vigoare sunt de naturd s& permitd o evaluare corectd a
studentilor, oferindu-le totodata o serie de drepturi de care pot beneficia in acest
sens;

= Reglementarile permit evaluarea personalului didactic de catre studenti in spiritul
Legii Educatiei Nationale si a Statutului Studentului. Studentii cunosc in general
informatii despre procesul de evaluare si participa la acesta;

» Universitatea se preocupa de facilitarea accesului studentilor la suporturi de curs,
existand initiative prin care cadrele didactice sunt incurajate sa ofere suporturi de
curs complexe, in format fizic.

Puncte slabe:

» Activitatea centrelor nu este suficient de bine promovata in randul studentilor,
astfel incat multi dintre acestia nu au aflat despre existanta centrelor sau nu
cunosc informatii despre serviciile de care pot beneficia de la acestea.

= Lipsa unui program in care studentii pot beneficia de consiliere.

» Universitatea nu dispune de o cantind in apropierea caminelor si a facultatilor
unde studentii sa poata servi masa.

Recomandari:

» Promovarea existentei Comisiei de Etica si a posibilitati sesizarii acesteia in
cazul incalcarii principiilor de eticd si deontologie universitard promovate de
institutie.

= Continuarea procesului de dezvoltare a bazei materiale.

» Implementarea unor mecanisme de promovare a principiilor Tnvatamantului
centrat pe student in randul cadrelor didactice din universitate, cum ar fi
includerea acestor principii in cursuri de formare periodica a cadrelor didactice,
organizarea de conferinte sau dezbateri pe teme conexe invatdmantului centrat
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pe student sau sprijinirea organizarii acestora de catre actori din comunitatea
academica.

» Dezvoltarea strategiilor si mecanismelor de promovare a activitatii biroului in
randul studentilor;

= Consultarea organizatiilor studentesti in dezvolarea de strategii si activitati pentru
studenti si inchierea de parteneriate pentru promovarea activitatii centrelor;

» Oferirea permanentd de servicii de consiliere prin afisarea unui orar in care
studentii ii pot gasi pe angajatii BCOCLME.

= Realizarea de traininguri de formare a studentilor care fac parte din comisiile de
asigurare a calitatii din cadrul intregii institutii pentru a eficientiza activitatea si a
creste participarea acestora in procesul de asigurare a calitatii.

» Realizarea unui plan de investitii care sa presupuna constructia de noi camine
pentru studenti a unei baze sportive moderne si a unei cantine in campusul
studentesc.

Studentii evaluatori au recomandat acordarea calificativului ,,Grad de incredere
ridicat”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii
si recomandari:

,The quality of human resources and the scientific potential at VUT is on a good
level. The university might encourage the experienced lectures to become associate
professors and the experienced associate professors to become professors in order to
maintain the academic quality.” (Calitatea resurselor umane si potentialul stiintific al UVT
au un nivel corepunzator. Universitatea ar putea incuraja lectorii si conferentiarii cu
experientd pentru a deveni conferentiari, respectiv profesori, in scopul mentinerii calitatii
academice.)

,There is enough place for didactic and research activities. Facilities are well used
and most of the educational spaces, that | have seen, fulfil every requirement of the
European standards. It can be seen that VUT invested in its physical infrastructure a lot
in the past few years. It is important to continue this procedure and renovate the old
buildings.” (Exista suficient spatiu pentru activitatile didactice si de cercetare. Facilitétile
sunt bine folosite si cele mai multe spatii de invadtdmant, pe care le-am vazut,
indeplinesc toate cerintele standardelor europene. Se poate observa ca UVT a investit
mult in infrastructura fizica in ultimii ani. Este importantd continuarea acestui demers,
precum si renovarea cladirilor vechi.)

LIt is recommended to extend the students international activity of VUT and enter into
more European Higher Education Programmes (e. g. CEEPUS etc.) They also should
increase the number of students taking part in mobility activities, especially doing a
traineeship abroad.” (Se recomanda extinderea activitétilor internationale ale studentilor
UVT si accesarea mai multor programe europene de invatamant superior (de exemplu
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CEEPUS etc.) De asemenea, ar trebui s creascd numdrul studentilor care participa la
activitatile de mobilitate, in special al celor care fac stagii in strainatate.)

,By creating the Research and Development Institute the conditions for an increase
in the quality of scientific research have been created by providing a high-level
infrastructure. It is worth strengthening much more the research cooperation with more
international partners.” (Prin crearea Institutului de Cercetare si Dezvoltare, prin
asigurarea unei infrastructuri de nivel inalt, au fost create conditii pentru cresterea
calitatii cercetdrii stiintifice. Se recomanda o consolidare semnificativd a colaborarii in
cercetare cu mai multi parteneri internationali.)

....| propose a "High confidence rating"... | emphasize the following:" (...Propun
acordarea calificativului "grad de incredere ridicat”... Subliniez urméatoarele:)

o ,To implement the internationalization’s strategy of VUT as soon as possible and

establish study programmes in foreign languages (English, French) at all level
(BA, MA and PhD).” (Punerea in aplicare a strategiei de internationalizare a UVT
cat mai curénd posibil si introducerea unor programe de studii in limbi stréine
(engleza, franceza), la toate nivelurile (licentd, master si doctorat).)

e | strongly suggest developing international links and collaborations to support
international research activities and encourage students and academic staff
taking part in exchange and mobility programmes.” (Recomand dezvoltarea
legaturilor internationale si a colaborarilor pentru a sprijini  activitatile
internationale de cercetare si a incuraja studentii si cadrele didactice sa participe
la programe de schimb si de mobilitate.)

e ,To continue to invest in the physical infrastructure and human resource, as and
when funds allow.” (Continuarea investitiei in infrastructura fizica si resursele
umane, in masura in care fondurile permit acest lucru.)

e ,To strengthen participation of the student's representatives in the decision-
making processes at VUT.” (Consolidarea participdrii reprezentantilor studentilor
in luarea deciziilor la UVT.)

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sé ia act de urmatoarele:

- Universitatea ,Valahia" din Targoviste creeaza conditii pentru asigurarea calitatii
activitatii academice din universitate.

- Universitatea Tsi indeplineste cu succes rolul asumat in Cartd de a pregati specialisti
necesari satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-economic si cultural din
regiunea Sud Muntenia.

- Universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depdasind nivelul minim;
pentru toate programele de studii universitare de licenta evaluatorii au propus acordarea
calificativului ,incredere’”.

- Din raspunsul Universitatii 1a observatiile formulate in urma vizitei, reiese ca aceasta
apreciaza pertinenta concluziilor si recomandarile membrilor echipei de evaluare si ca
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intelege s& actioneze in scopul imbunatatirii continue a calitatii invatamantului superior
din Universitatea ,Valahia“, prezentand un plan de masuri realist pentru perioada
urmatoare, plan de masuri ce raspunde punctual recomandarilor ARACIS.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 29.09.2016, cu participarea Directorului de
misiune, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS
propunerea de acordare a calificativului ,Grad de incredere ridicat” Universitatii
,Valahia“ din Targoviste.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a

calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatadmant superior, partea
alll-a.

DATA: 29.09.2016

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. lon POPA — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii

Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU — Membru : =

Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU — Membr
Prof. univ. dr. ing. Lucian GEORGESCU —~ Membru
Prof. univ. dr. loan IANOS — Membru
Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru X
Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membr{-

Prof. univ. dr. Adrian OPRE — Membru

Student Vlad Dan CHERECHES — Membru
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