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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS

PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA”
DIN BRASOV

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov cu sediul in Strada
Mihai Viteazul nr. 160, Brasov denumitd in continuare pe scurt Academia sau
AFAHC este o institutie de invatamant superior de stat.

Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externd, standardele, standardele de referin{a si lista indicatorilor de
performantd susmentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a
Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamaént superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

Trebuie precizat ca in anul 2010, Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
din Brasov a fost evaluatd institutional de catre ARACIS, evaluare in urma
careia i s-a acordat calificativul Grad de incredere ridicat.

Principalele obiective ale evaluarii externe a calitafii educatiei la Academia

Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov au fost urmatoarele:

a. Aprecierea modului in care este promovatd si asiguratd o calitate Tnaltd a
procesului de predare-invdtare in Academia Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda” din Brasov

b. Aprecierea modului de asigurare a unui acces rapid la informatii clare,
credibile si explicite tuturor utilizatorilor (studenti, angajatori, absolventji,
public) privind modul in care Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
din Brasov ofera programe de studii, diplome si calificari, respecta cerintele
nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

c. Aprecieri privind asigurarea faptului ca, in situatiile in care se constata
existenta unor probleme in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de
studii, sunt create premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire a
acestora;

d. Constatarea existentei unor mecanisme prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii resurselor de care
dispune si responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior;

e. Constatarea existentei unor servicii sociale de calitate, care s& asigure un
climat favorabil desfasurarii intregii activitati academice.

in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, si 2 programe de studii universitare de licenta acreditate.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 25-27.11.2015 a
avut urmatoarea componenta:



Director de misiune: Prof. univ. dr. loan LASCAR — Universitatea Medicina si Farmacie
,Carol Davila“ din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experii: Prof. univ. dr. Razvan NISTOR — Universitatea
,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Expert comisie institutionala: Prof.univ.dr. Adriana GIURGIU - Universitatea din
Oradea

Secretar tehnic al evaluarii: Carmen MIRIAN — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele Programul de licenta Institutia
crt. evaluat
1. | Prof. univ. dr. Cristina | Managementul organizatiei| Universitatea ,Alexandru
Teodora ROMAN loan Cuza"“ din lasi

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Sebastian
STEFANIGA, Universitatea de Vest din Timisoara - delegat UNSR si Andra CORDOS -
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca - delegat ANOSR. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 63 din data de 08.01.2016.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof. univ. dr.
Gheorghe SOLOMON - Universitatea Politehnica din Bucuresti. Raportul intocmit a fost
primit si inregistrat cu numarul 7275 din data de 27.11.2015.

9. La vizitd a participat un evaluator expert militar in persoana doamnei Prof. univ. dr.
Doina MURESAN — Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu. Raportul
expertului militar a fost primit si inregistrat cu numarul 7278 din data de 27.11..2015.

10. Scrisoarea ARACIS Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov a
fost trimisa la data de 05.04.2016 cu nr. 1460, iar raspunsul institutiei a fost primit la data
de 15.04.2016 cu nr. 1631.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS, rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 3 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala, fisa specifice
pentru programul de studii universitare de licenta evaluat si fisa de evaluare intocmita de
expertul militar), coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori a
rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii de performantd la
valorile minime sau ref1/ ref2, dupa caz.

Calificativ propus

Comisia de experti
evaluatori

— Capacitate de
scolarizare pentru
anul I de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

In urma vizitei de evaluare institutionala externa, pe baza opiniilor
expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, inclusiv prin
discutiile separate ale echipei de evaluatori cu studentii, absolventi
si cu reprezentanti ai angajatorilor, dupa confruntarea informatiilor
facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de
autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, cu cele




solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-a constatat ca
existad o deplina credibilitate a informatiilor diseminate de universitate
pe diferite canale.
Exista o serie de aspecte constate din studiul documentelor puse la
dispozitie, dar si in cadrul vizitei care le putem considera drept
puncte tari in activitatea AFAHC.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” este o institutie unica la
nivel national prin identitatea sa, prin formarea ofiterilor in cadrul
programelor de studii universitare de licentd in domeniul ,Stiinte
militare, informatii si ordine publica”, are o buna functionalitate, isi
indeplineste misiunea si este directionatd pe obiective generale si
specifice concrete.
Trebuie subliniatd dotarea unor laboratoare din cadrul
departamentelor de specialitate cu aparaturd noua, moderna. Odata
cu infiintarea Centrului de cercetare si simulari avansate pentru
Fortele Aeriene, in anul 2013, au fost achizitionate 13 simulatoare cu
soft-uri specializate pentru pregatirea viitorilor ofiteri piloti, controlori
de trafic, radiolocatoristi, artileristi si rachetigti.
Este benefica functionarea unui Centru principal de limbi straine, cu
dotare specifica, necesara studierii si Insusirii, in conditii foarte bune,
a limbilor straine.
Existd preocupari pentru Tncheierea unor parteneriate cu universitati
din strainatate, fiind semnate un numar de opt protocoale de
colaborare cu universitati militare si civile din Austria, Bulgaria,
Cehia, Ecuador, Polonia, Slovacia, Turcia $i Ungaria.
Academia detine calitatea de membru cu drepturi depline, in cadrul
Organizatiei Academiilor Fortelor Aeriene din Uniunea Europeana
(EUAFA) cu preocupari concrete in identificarea de noi metode de
studiu si de colaborare intre Fortele Aeriene din UE si NATO si in
stabilirea unei viziuni comune in caile de educatie si formare
universitara a viitorilor ofiteri.
Exista o colaborare foarte strinsa cu angajatorii, marcata de intalniri
periodice si de realizarea si updatarea permanentd a modelului
absolventului la nevoile reale existente in fiecare moment.
Gradul de absorbtie al absoventilor AFAHC este de 100%,
capacitatea de scolarizare fiind in corelatie strictd cu nevoile
angajatorilor.
Universitatea are un sistem de management academic si
administrativ. performant, la toate nivelurile, in permanenta
monitorizat si perfectionat.

Pe baza radiografierii situatiei actuale din cadrul AFAHC
din Bragov au fost identificate o serie de puncte slabe.
Din analiza portofoliului existent de cadre didactice rezultd o mai
slaba reprezentare a segmentului celor care prin specializarea lor sa
asigure indeplinirea misiunii institutiei de Tnvatdmant superior - de
formare a ofiterilor licentiati pentru armele si specialitatile militare ale
Statului Major al Fortelor Aeriene, precum si pentru alti beneficiari
interni sau externi.
Desi nu este imputabild academiei, existenta unor diferentieri intre
sistemul de pensionare si cel de salarizare a cadrelor didactice cu
statut de militar si, respectiv civil poate conduce la amenintari legate
de performanta si motivare




Expert militar

Puncte tari:

- dotarea laboratoarelor din cadrul departamentelor de
specialitate cu aparaturd noua, moderna. Odatad cu infiintarea
Centrului de cercetare si simulari avansate pentru Fortele Aeriene,
in anul 2013, au fost achizitionate 13 simulatoare cu soft-uri
specializate pentru pregatirea viitorilor ofiteri piloti, controlori de
trafic, radiolocatoristi, artileristi si rachetisti,

- functionarea unui Centru principal de limbi straine, cu dotare
specifica, necesara studierii $i Tnsusirii, Tn conditii foarte bune, a
limbilor straine;

- incheierea unui numar de 8 protocoale de colaborare cu
universitati militare si civile din Austria, Bulgaria, Cehia, Ecuador,
Polonia, Slovacia, Turcia si Ungaria;

- calitatea de membru cu drepturi depline, Tn cadrul
Organizatiei Academiilor Fortelor Aeriene din Uniunea Europeana
(EUAFA) cu preocupari concrete in identificarea de noi metode de
studiu si de colaborare intre Fortele Aeriene din UE si NATO si in
stabilirea unei viziuni comune in caile de educatie si formare
universitara a viitorilor ofiteri.

Puncte slabe:

- din analiza portofoliului existent de cadre didactice rezulta o
mai slaba reprezentare a segmentului celor care prin specializarea
lor sa asigure Tindeplinirea misiunii institutiei de Tnvatdmant
superioar - de formare a ofiterilor licentiati pentru armele si
specialitatile militare ale Statului Major al Fortelor Aeriene, precum
si pentru alti beneficiari interni sau externi.

Recomandari:

- demararea de actiuni destinate identificarii de resursa
umana finalt calificatd pentru asigurarea disciplinelor specifice
pregatirii absolventilor militari Tn armele, serviciile si specializérile
militare acreditate.

- analizarea posibilitatii de a organiza programe de studii n
regim ,cu taxd” in domeniul Managementului in aviatie sau
Managementul traficului aerian adresate aviatiei civile.

Managementul
organizatiei

incredere

50 studenti/an

Puncte tari:

- Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” este institutie unicat
ce pregateste la solicitarea beneficiarilor, prin programele de
licentd ,Managementul organizatiei”, ,Management Tn aviatie”,
.,Managementul traficului aerian”, ,Managementul sistemelor de
lupta din fortele aeriene” specialisti licentiati pentru specialitatile
(directiile de aprofundare) Rachete si artilerie antiaeriana, Aviatie
naviganti, Radiolocatie, Aviatie nenaviganti si Razboi electronic n
aviatie si aparare antiaeriana.

- Programul se adreseazd unei piete a muncii concrete,
reprezentatd de angajatorii din sistemul de aparare si din
ministerul afacerilor interne.

- Proiectarea curriculara a acestui program de studii, competentele
profesionale si transversale construite, precum si continuturile si
succesiunea disciplinelor au fost determinate de necesitatea
pregatirii de specialisti pentru structurile de aparare din armata
romand. Curricula educationalda este permanent adaptata
dinamicii solicitarilor profesionale din structurile angajatoare si
vizeaza realizarea obiectivelor de interoperabilitate asumate de
Romaénia ca membru NATO si UE.

- 100% din absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificarii universitare. Stagiile de practica se




desfagoara Tn structurile din sistemul de aparare, siguranta
nationald si ordine publica si subordonate acestora. Insertia pe
piata muncii este astfel facilitata, ea realizadndu-se imediat dupa
absolvire.

AFAHC dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces
de finvatamant de calitate, in concordantd cu planurile de
invatdmant si cu numarul de studenti. Laboratoarele destinate
programului evaluat au dotari moderne, cu programe specifice
utilizate de structurile de specialitate in care vor fi incadrati
absolventii.

Conform datelor prezentate in cadrul Fisei de evaluare conform Standardelor
specifice pentru Tnvatamantul militar superior, intocmitd de cétre expertul militar
desemnat de catre ARACIS, rezulta ca toate prevederile si reglementarile specifice
acestui domeniu sunt puse in aplicare si respectate in cadrul AFAHC.

Pentru programul de studii universitare de licentd evaluat expertul evaluator a
fost acordarea calificativului “incredere”, iar pe componenta institutionald a fost ca
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov prezintd un grad de
incredere ridicat din punct de vedere al interesului public, al masurilor adoptate pentru
asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

Misiune, obiective si integritate academica

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coand3d” este o institutie militard de
fnvatamant superior acreditatd, care funciioneaza in baza prevederilor Constitutiei
Romaniei, Legii educatiei nationale nr. 1/2011, Hotararilor Guvernului Romaniei,
Ordinelor ministrului educatiei si cercetarii stiintifice, Ordinelor ministrului apararii
nationale, legilor si hormelor privind apararea, ordinea publica si siguranta nationala a
Roméniei, precum si Cartei universitare proprii. Academia se subordoneaza nemijlocit
Statului Major al Fortelor Aeriene din cadrul Statului Major General al Ministerului
Apararii Nationale.

Institutia 1si desfasoara activitatile didactice in totalitate la sediul din Brasov, str.
Mihai Viteazul, nr.160.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandad” este institutie militara de invatamant
superior din cadrul Ministerului Apararii Nationale si are ca misiune fundamentala
formarea ofiterilor din Foriele Aeriene si din alte institutii beneficiare, prin Tnvatamant
universitar, astfel incat fiecare absolvent sd poatd exercita, in stransa lor conexiune,
rolurile de conducator militar, luptator polivalent, educator si cetatean in serviciul natiunii
si are ca domenii de activitate educatia si cercetarea stiintifica.

Misiunea de invatdmant superior se Tndeplineste prin activitatile didactice si de
cercetare stiintifica, cu elemente de specificitate prezentate in Raportul de autoevaiuare
si Planul strategic al academiei, pentru perioada 2015-2019". Strategiile utilizate pentru
realizarea obiectivelor academiei sunt in concordanta cu planurile operationale anuale
ale academiei, care rezultd din Planul strategic al academiei si care este actualizat in
functie de evolutia si contextul national si international de dezvoltare a procesului
educational in invatdmantul superior. Misiunea de invatamant este indeplinita si prin
faptul ca academia ofera posibilitatea aprofundarii cunostintelor prin programele de
studii de master.



AFAHC este institutie unicat la nivelul Romaniei ce pregateste, la solicitarea
beneficiarilor, prin programele de licenta specialisti militari pentru armele (directiile de
aprofundare) ,Rachete si artilerie antiaeriana”, ,Aviatie naviganti”’, ,Aviatie nenaviganti”,
,Razboi electroni in aviatie si aparare antiaeriana” si ,Radiolocatie”.

AFAHC, prin misiunea si obiectivele stabilite s-a implicat in programe europene
si s-a integrat in activitati comune cu parteneri straini. Misiunea este specifica in context
international prin pregatirea ofiterilor pilofi, controlori trafic aerian, artileristi, rachetisti si
radiolocatoristi, care executd misiuni internationale cu parteneri din statele membre
NATO. Absolventii corespund “Modelului absolventului® document care descrie
competentele profesionale si transversale rezultat ca urmare a nevoilor identificate de

catre beneficiarii academiei, M.Ap.N. si M.A.l.

Carta universitatii si regulamentele specifice

Academia are Cartd universitard elaboratd si aprobatd conform prevederilor
legale, in care se fac referiri la misiunea, obiectivele si strategia educationald a
institutiei, modul de organizare a Tnvatamantului si cercetarii stiintifice,
structurile/functiile de conducere si modul de desemnare a lor, componenta comunitatii
institutiei (personal de conducere, corpul didactic, studentii, personal didactic auxiliar si
cel tehnico-administrativ), procedurile de admitere si finalizarea studiilor, sistemul de
asigurare a calitatii serviciilor educationale, baza materiala si finantarea invatamantului.

Carta este avizata favorabil de Ministerul Educatiei Nationale, prin adresa
nr.31260/01.04.2014. Carta universitara este facutd publicd la biblioteca, pe site-ul
academiei si prevederile ei sunt aduse la cunostintda membrilor comunitatii institutiei. La
inceputul fiecarui an universitar prevederile Cartei universitare sunt aduse la cunostinta
studentilor.

In AFAHC au fost elaborate si aprobate de senat regulamentele si metodologiile
necesare bunei desfasurari a activitdtii de invatdmant si cercetare stiintifica. Cele mai
importante reglementari sunt: Regulamentul de ordine interioara, Regulamentul de
organizare si functionare al Facultati de Management aeronautic, Metodologia pentru
ocuparea posturilor didactice universitare, Metodologia de evaluare a cadrelor didactice
universitare, Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere,
Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de licenta, Metodologia auditarii
interne, Regulamentul activitatii profesionale al studentului. Toate aceste reglementari
interne ale academiei respecta prevederile legale in domeniu precum si practica
institutionald — nationala si internationala. S-a constat existenta tuturor elementelor de
cadru regulamentar mentionate anterior, coerenta metodologicd a acestora,
compatibilitatea cu legislatia specificd in domeniul invatamantului si transparenta
acestora in relatia cu membrii comunitatii universitare si cu toti cei interesati de
programele de studiu oferite de academie.

AFAHC are un Cod de etica si integritate academica, constituit si ca parte a
Cartei universitare, care prin prevederile sale, apara valorile libertatii academice, ale
autonomiei universitare si ale integritatii etice. Respectarea prevederilor sale este
obligatorie pentru toti membrii academiei. Pentru aplicarea prevederilor Codului de etica
si integritate, Tn institutie functioneaza Comisia de etica universitara, care coordoneaza
si controleaza aplicarea normelor prevazute in codul mentionat. Controlul activitatii
didactice, de cercetare si examinare a studentilor se executa periodic de catre
prorectori, decanul facultatii si directorii de departamente, constatarile inscriindu-se in
registrul de control, iar concluziile se prezintd consiliilor departamentelor, consiliului
facultatii si senatului, in vederea adoptarii masurilor preventive si corective. in Raportul
rectorului (publicat pe site-ul academiei) se face referire la aspecte specifice legate de
integritatea academica. Comisia de etica este formata dintr-un presedinte si 4 membri,



dintre care un student. La intalnirea avuta cu membrii comisiei de eticd s-a constatat
functionarea acesteia cu respectarea tuturor prevederilor legale aplicabile.

Sistemul de conducere si Regulamentul de ordine interioara al AFAHC respecta
reglementarile legale in vigoare. Ultima versiune a regulamentului de ordine interioara a
fost aprobatd de Senatul academiei in data de 11.01.2012. Regulamentul se refera la
relatile de munca din interiorul institutiei sub toate aspectele: drepturile si indatoririle
angajatorului si angajatilor, organizarea muncii, igiena si securitatea in munca,
recompense si sanctiuni, formarea profesionala etc. Regulamentul de ordine interioara
contine si prevederi specifice mediului militar, Tn baza regulamentelor militare generale,
instructiunilor, dispozitiunilor, ordinelor si precizarilor elaborate de Ministerul Apararii
Nationale.

Structuri institutionale, administrative si manageriale

Sistemul de conducere a academiei este proiectat in Carta universitara, potrivit
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si ale actelor normative nationale
subsecvente acesteia, incluzand structuri de conducere si functii de conducere. Sistemul
de management academic (Senat, consiliul facultatii) respecta reglementarile in vigoare.
Studentii sunt alesi in Senat si Consiliul facultatii respectandu-se prevederile Cartei si a
Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor pentru reprezentantii studentilor
in Senat si Consiliul facultatii. Alegerile studentilor in structurile de conducere sunt
gestionate de catre Asociatia studentilor militari din cadrul academiei. Exista
metodologie proprie privind alegerea organelor colective de conducere la nivel de
academie, facultate si departamente. Metodologia respecta actele normative in vigoare.
Personalul din compunerea structurilor de conducere universitard (senat, consiliul
facultatii si consilii departamente) este ales prin vot secret. Ponderea studentilor din
senat este de 27,2% din total, iar in Consiliul Facultéti de Management Aeronautic
studentii reprezinta 26,6% din totalul membrilor structurii.

Conducerea executiva a academiei si exercitarea calitatii de ordonator tertiar de
credite este realizata de general de flotila aeriana prof.univ.dr. Vasile BUCINSCHI, ales
in calitate de rector in anul 2014, de catre cadrele didactice ale academiei si
reprezentantii studentilor in consiliul facultatii si senat, fiind confirmat in aceasta functie
prin Ordin al ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 290 din 18.06.2014. Rectorul
are incheiat un contract de management cu senatul universitar, document care cuprinde
criteriile si indicatorii de performantd manageriald, drepturile si obligatile partilor
contractuale. Din punct de vedere militar, in baza Ordinului ministrului apararii nationale
nr. MP 62/2014, rectorul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandad” indeplineste si
functia de comandant al institutiei, avand astfel competentele si atributiile care decurg
din functia sa, potrivit prevederilor regulamentelor, ordinelor si dispozitiilor militare.
Rectorul, pe baza consultarii senatului universitar, a numit cei doi prorectori, cu atributii
in domeniul invatamantului (col.prof.univ.dr.ing. Marian PEARSICA), respectiv, cercetarii
stiintifice (It.col.conf.univ.dr. Laurian GHERMAN). Rectorul a organizat concursul pentru
ocuparea functiei de decan al Facultdti de Management Aeronautic, concursul fiind
castigat de conf.univ.dr.ing. Doru LUCULESCU. Functille de conducere sunt incadrate
cu cadre didactice titularizate in Tnvatamantul superior, cu norma de baza in academie,
cu o bogatd experientda manageriald specificd invatamantului universitar militar.
Personalul de conducere al academiei (rector, prorectori, decan facultate) este incadrat
cu cadre cu grad didactic de profesor universitar si conferentiar universitar. Functiile de
conducere din departamentele Facuitatii de Management Aeronautic sunt ocupate de
cadre didactice titulare respectand normele legale in vigoare. Personalul de conducere
nu se afla in conditii de rezervare a postului.



Activitatea sistemului de conducere academica este facilitatd de comunicarea
oportuna intre structuri, inclusiv prin retelele informatice de tip INTERNET si INTRAMAN
(Intranet M.Ap.N.).

Baza materiala

Academia Fortelor Aeriene dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui
proces de Tnvatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si numarul
de studenti scolarizati anual. Patrimoniul AFAHC apartine Ministerului Apararii Nationale
si este inregistrat in registrul de inventar. Patrimoniul AFAHC este dat in folosinta si
administrare academiei de Directia Domenii si Infrastructuri a M.Ap.N. prin Procesul
verbal de predare-primire nr. A1575/31.05.2007. AFAHC este ordonator tertiar de
credite.
AFAHC dispune de urmatoarele spatii de invatamant:

O 7 sali de curs (aula cu 250 de locuri si 6 sali de curs, cu minim 50 de locuri);
O 16 sali de seminar, cu minim 30 de locuri;

] 22 sali de laborator, cu minim 15 de locuri;

O 8 sali de biblioteca, din care doua sali de lecturd cu 40 de locuri.

Prin dotarea actuald si corelat cu marimea formatiilor de studiu se asigura
dotarea necesara cu tehnicad de calcul. Astfel, de exemplu, existd un laborator cu 14
calculatoare (sala E46), conectate in retea, unde activitatea se desfasoard pe
semigrupe. Printr-o planificare orara judicioasa se asigura un calculator la cel mult 2
studenti.

Suprafata totala a bibliotecii este de 406 mp dintre care 324 mp spatii de
depozitare a carilor si periodicelor, iar 52 mp sunt alocati pentru cele doua sali de
lectura. O sala de lectura are calculatoare conectate la Internet. Exista si o bibliotecd a
Centrului principal de invatare a limbilor strdine, cu o suprafaid de 30 mp. Fondul de
publicatii la 01.10.2015 este constituit din 22.786 de titluri in 76.296 de volume. Se
remarca cresterea achizitionarii de carti in format electronic de la 27 in anul 2010,
la peste 1500 in anul 2015. in perioada evaluatad s-au achizitionat carti si manuale
necesare disciplinelor prevazute in planurile de inhvatdmant, de la edituri de prestigiu,
mai ales din strainatate. AFAHC are un numar de 25 de abonamente la publicatii
periodice, de exemplu, Science&Military - Slovacia

Incepand cu anul 2010 academia are un acord inter-institutional de cooperare cu
Universitatea ,Transilvania” din Bragov, care are acces la bazele de date din cadrul
proiectului ANELIS . Prin acest acord cadrele didactice ale academiei si studentii pot
accesa la Biblioteca Universitatii ,Transilvania” din Brasov mai multe baze de date
internationale.

Fiecare grupa de studenti are alocata cate o sala de studiu, locurile aferente in
aceste sali depasind cu mult standardul minim de 10%. Salile de studiu sunt evidentiate
in orarul fiecarei formatii de studiu.

Biblioteca are doua sali de lecturd, ambele asigurand un numar de 40 de locuri
pentru cei 267 de studenti inmatriculati la programele de licentd si master (40 locuri in
salile de lecturd/ 267 studenti = 14,98%). Orarul bibliotecii asigura buna desfasurare a
activitatii, informatiile si serviciile specifice solicitate de catre studenti fiind asigurate de
bibliotecare, cu studii de specialitate.

Biblioteca academiei este incadratd cu personal (1 persoand) cu studii
superioare de specialitate (biblioteca universitara) si cu studii medii (1 persoana) si curs
de specialitate (pentru documentatia militara cu informatii clasificate).

Institutia dispune de soft-uri cu licente de utilizare. Soft-urile pentru sistemul de
operare (Microsoft Office) si antivirus sunt cu licentd, documentele gasindu-se la
Compartimentul Comunicatii si Informatica din academie. Soft-urile utilizate in procesul



de Tnvatamant sunt: MATLAB & SIMULINK 7, MAPLE 13, CATIA 5, cele trei in
Academic version si ANSOFT MAXWELL, ANSOFT SIMPLORER, PSSPICE 9.1, CDS
ISIS 1.5 in varianta Student version, toate acestea detinand licente de utilizare.

AFAHC are tipografie si editurd proprie cu prestigiu recunoscut A2, de catre
C.N.AT.D.C.U., in domeniile in domeniile “Stiinte sociale”, “Stiinte militare, informatii si
ordine publicd”. Tn perioada 2011-2015 editura a publicat 68 de lucrari care se afla in
biblioteca universitara a academiei, minimul tirajului fiind de 50 exemplare.

Dotarea laboratoarelor asigura aparatura functionala pentru lucrarile de laborator
la disciplinele prevazute cu aceasta activitate. O parte semnificativd de aparatura
specifica a fost achizitionatd in ultimii ani, din fondurile alocate pentru aceasta si
granturile si proiectele de cercetare in care AFAHC a fost/este coordonator sau
partener. Lucrarile de laborator sunt asigurate cu platforme sau indrumare de laborator,
standurile de lucru permitand studentilor sa efectueze determinari experimentale. De
exemplu, laboratorul de Sisteme de avionica a fost dotat printr-un proiect PNII cu un
Sistem aerian robotizat cu aripa rotativa si aparate specifice sistemelor de avionica
(sonometru, endoscop, camera video etc.). In laboratorul de Navigatie si meteorologie
aeronautica, dotat prin alt proiect PN 1l, a fost dezvoltat un sistem de monitorizare si
comanda, digital cu baza la sol, drona cu aripa fixa in concept MASIM si sistem avansat
de navigatie girostabilizat prin GPS. Exista unele laboratoare care desi sunt perfect
functionale ar necesita o dotare mai apropiatd de dotarea existenta in unitatile
operationale (de exemplu, laboratorul de Radiolocatie).

Activitatea financiara

Activitatea economico-financiara in cadrul academiei s-a desfasurat pe baza
legislatiei Tn vigoare, ordinelor ministrului apararii nationale, a dispozitiilor si precizarilor
Directiei Financiar Contabile. AFAHC dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli
pentru activitatea de invatdmant superior, cod fiscal si cont la Trezoreria Bragov.

Veniturile provin din: sume alocate de la bugetul de stat prin bugetul institutiei in
subordinea carora functioneaza, incasari din prestari de servicii de educatie, cercetare-
dezvoltare, sume obtinute pe baza de contracte castigate in urma unor competitii
publice, dobanzi, taxe, incasari din prestari servicii si Tnchirieri de bunuri.

Contabilitatea este organizata si coordonata in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr.82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare si a Instructiunilor
privind organizarea si conducerea evidentei cantitativ-valorice a bunurilor aflate in
administrarea M.Ap.N. la pace, aprobate prin Ordinul M.Ap.N. nr. M8/1999, reflectand
fidel patrimoniul institutiei. La nivelul compartimentului se intocmesc: bilantul contabil,
contul de executie bugetard si raportul de gestiune propriu. Din aceste documente
rezultd ca se respecta legislatia in vigoare privitoare la veniturile incasate, destinatia lor
si caracterul non-profit al academiei.

Activitatea de contabilitate este informatizata utilizandu-se ,Programul de contabilitate
financiara”, ,Programul de calcul al salariilor” si ,Programul de gestiune materiald”, toate
fiind dezvoltate si aprobate de Directia Financiar Contabild a M.Ap.N.

Compartimentul financiar-contabil este incadrat cu personal de specialitate, 2 cu
studii superioare si 4 cu studii economice preuniversitare. Contabilul sef (Mr.Marius
FIRANESCU) a absolvit Academia Fortelor Terestre de la Sibiu, programul de licenta
Managementul organizatiei, specialitatea (arma) Serviciu financiar, iar Bunea Andreea
este absolventa de studii universitare de licenta in Stiinte economice.

AFAHC nu percepe taxe pentru studentii inmatriculati la programele de studii de
licenta, studentii beneficiind de gratuitatea pregatirii, hranirii, cazarii, asistentei sociale si
medicale. Pentru programele de studii de master academia percepe, pentru toate
locurile scoase la concurs, o taxa de 2.200 lei/an universitar, taxa calculata in functie de



costurile de scolarizare. Exista Regulamentul de stabilire a cheltuielilor si taxelor de
scolarizare si administratie, document aprobat de senat si actualizat anual inainte de
inceperea anului universitar. Acest regulament se gaseste la bibliotecd, este postat pe
site-ul academiei si reteaua Intranet.

Studentii au fost informati despre posibilitatile de asistenta financiara din partea
Ministerului Apararii Nationale, conform statutului pe care 1l au, prevazut la art.70 si 71
din Legea nr.446/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, privind Pregatirea
populatiei pentru aparare, precum si despre modul de utilizare a taxelor pentru procesul
de invatdméant. De asemenea, studentii sunt informati, Tn mod sistematic, despre
posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei si despre modul de utilizare a
taxelor. In baza anexei 2 din Legea 284 din 2010 privind salarizarea unitard a
personalului platit din fonduri publice studentii militari primesc solda lunara, diferentiata
pe ani de studii.

Auditarea financiara a academiei s-a efectuat anual de catre Directia Audit Intern
a Ministerului Apararii Nationale prin intermediul Sectiei V Audit Intern Brasov.
Rezultatele auditarilor au fost analizate de conducerea academiei si de structurile de
conducere ale Ministerului Apdrarii Nationale, acestea fiind aduse la cunostinta
intregului personal al academiei. Ultima auditare a fost in anul 2013 cand a fost
verificatd perioada 2010-2012. in urma controalelor nu s-au constatat deficiente majore,
iar pentru cele constatate s-au intocmit planuri de masuri cu activitdtile necesare
remedierii acestora. Raportul misiunii de audit precum si Bugetul de venituri si cheltuieli
au fost dezbatute in senat.

Studentii

Admiterea studentilor in AFAHC se realizeaza transparent, conform normelor
legale in vigoare, respectiv Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificdrile si
completarile ulterioare, Instructiunilor Directiei Management Resurse Umane din
M.Ap.N. si criteriilor proprii elaborate si aprobate de Senat, sub forma Metodologiei de
organizare si desfasurare a concursului de admitere. Admiterea se bazeaza exclusiv pe
competentele candidatilor si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii, singurele
criterii suplimentare de selectie fiind acelea impuse de conditiile de sanatate, dezvoltare
fizica si abilitate psihica specifice sistemului militar.

Anual, cu cel putin 6 luni Thainte de desfasurarea admiterii sunt facute publice
(site-uri academie, M.Ap.N., S.M.F.A_, birouri de recrutare judetene, emisiuni radio-tv,
postere, pliante etc.) datele privind numarul locurilor scoase la concurs pe programe de
studii, probele de concurs, ponderea lor, graficul organizarii si desfasurarii concursului,
tematica si bibliografa pentru admitere. La concursul de admitere participd doar
absolventii colegiilor/liceelor militare si civile, cu diplomd de bacalaureat. Media
examenului de bacalaureat, are ponderea de 10% in media de admitere, conform
metodologiei proprii. Selectia si inscrierea candidatilor se efectueaza prin Birourile
informare-recrutare ale Centrelor Zonale de Selectie si Orientare ale Ministerului Apararii
Nationale.

Existd Registru matricol unde fiecare student are foaie matricola cu datele de
identificare si rezultatele obfinute pe parcursul scolarizarii. Fiecdrui absolvent al
academiei i s-a eliberat diploma de licenta insotita de suplimentul de diploma. Eliberarea
acestor documente se realizeaza de catre Sectia management educational.

Absolventilor AFAHC, care au promovat examenul de licenta, li s-a eliberat
,Diploma de licentd” in domeniul “Stiinte militare, informatii si ordine publica”,
specializarile ,Managementul organizatiei”, “Management in aviatie” si “Managementul
traficului aerian”, insoftita de suplimentul la diploma, pentru ciclul | — studii universitare de
licenta. Absolventilor AFAHC, care au promovat examenul de disertatie, li s-a eliberat
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,Diploma de master” in domeniul “Stiinte militare”, specializarile “Securitatea spatiului
aerian” si “Managementul sistemelor de lupta din fortele aeriene”, insotitd de suplimentul
la diploma, pentru ciclul Il — studii universitare de master.

Conform procedurilor de scoatere la concurs a locurilor pentru fiecare admitere,
absolventii au fost inserati profesional in structurile beneficiarilor in procent de 100%.
Toti absolventii academiei sunt angajati in unitdtile M.Ap.N si M.A.l, functie de
specializarea lor si nivelul calificarii obtinute in institutie.

Procentul absolventilor de studii universitare de licenta care isi continua studiile
in cadrul programelor de master variaza intre 22,52-62,96%

Conform analizei efectuate de Compartimentul de asigurare a calitati si
informatizare Tnvatamant nr.A3727/17.09.2015, a rezultat ca la nivel licenta peste 58%
dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de Tnvatare/predare oferit de catre academie si
propriul lor traseu de invatare. De asemenea, studentii considerd ca activititile de
predare-invatare, cercetare stiintifica si facilitati si servicii, ca importanta reprezinta 83%.
Pentru programele de master aceeasi indicatori prezentati anterior se pozitioneaza la
72% (nivelul de satisfactie), respectiv 81% (evaluarea importantei).

Sunt utilizate materiale auxiliare moderne (videoproiectoare, table interactive
etc.) prin prezentari interactive, simulari ale diferitelor procese si situatii, functie de
specificul fiecarei discipline. Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuald a
studentului dandu-i o dimensiune strategica, utilizand tehnici de simulare a unor actiuni
specifice aviatiei militare si apararii antiaeriene.

Fiecare grupa de studenti are un tutore care monitorizeaza activitatea grupei,
avand in vedere solicitarile studentilor, gasind metode adaptate nevoilor acestora,
nivelului de interes, nivelului de progres in studiu. Tutorii desemnati sunt persoane care
detin abilitati de comunicare, deprinderea de a asculta partenerul si disponibilitatea de a
oferi ajutor studentului.

in academie functioneaza comisia de consiliere in cariera a viitorilor ofiteri, ce
functioneaza pe baza unui regulament propriu, aprobat de senatul universitar. .

Studentii au acces la adresele de e-mail ale cadrelor didactice si sunt asigurate
consultatii sdptdmanal céte 2 ore, pe baza unei planificari riguroase, afisate la avizier si
pe site-ul academiei.

Calitatea personalului didactic

in academie posturile didactice au fost scoase la concurs respectand prevederile
Legii educatiei nationale nr.1/2011, Hotararii de Guvern nr.457/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si Metodologiei proprii de organizare si desfasurare a
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice. Organizarea  concursurilor s-a
realizat numai dupd publicarea de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice a
posturilor scoase la concurs, in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lll-a. Posturile
didactice scoase la concurs au fost publicate pe site-ul specializat si administrat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice si pe site-ul academiei. Rezultatele
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice au fost avizate de Consiliul Facultatii
de Management Aeronautic si validate de catre Senatul Academiei Fortelor Aeriene
“Henri Coanda”. Deciziile de numire si de acordare a titlurilor universitare aferente de
catre academie Tmpreuna cu rapoartele de concurs s-au trimis de catre institutie
Ministerului  Educatiei si Cercetarii Stiinfifice si Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare.

Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal didactic asociat s-a efectuat
prin concurs, organizat la nivelul departamentelor facultatii. Existd dosare de inscriere
ale candidatilor cu documentele specifice inscrierii si desfasurarii concursului conform
metodologiei proprii.
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Personalul didactic al academiei, este constituit din personal didactic universitar
titular, cu norma de baza sau asociat, care indeplinesc cerintele pentru ocuparea
posturilor si avand pregatirea necesarad in domeniul disciplinelor predate. in academie
este constituit corpul instructorilor militari, care desfagoara cu studentii activitati didactic-
aplicative, specifice mediului militar, precum si coordoneaza practica de specialitate.

La 01 octombrie 2015 in AFAHC au existat 46 posturi didactice legal constituite
(7 profesor universitar, 9 conferentiar universitar, 16 sef lucrari/lector universitar si 14
asistent universitar). In prezent, in institutie existd 26 de cadre didactice titularizate,
dintre care 11 profesori si conferentiari (35,56%). Trei cadre didactice sunt asistenti
universitari inscrisi la doctorat. Alaturi de cele 26 de cadre didactice universitare isi
desfasoara activitatea 14 instructori militari, doi dintre acestia fiind doctori, iar trei fiind
inscrisi in ciclul trei de studii universitare (doctorat).

Personalul didactic titular in invatamantul superior din academie si cel asociat nu
acoperd mai mult de trei norme didactice, in academie si in alte institutii de Tnvatamant
superior.

Existd declaratii pe proprie raspundere ale fiecarui cadru didactic privind
activitatea didactica in academie si |a alte universitati.

in AFAHC nu desfasoara activitati didactice cadre didactice universitare care au
depasit varsta de pensionare.

Pe baza analizei dosarelor cadrelor didactice asociate s-a constatat indeplinirea
cerintelor privind ocuparea posturilor didactice in fnvatdamantul superior. Personalul
didactic asociat care nu este titularizat in invatdmantul superior are dosar de concurs,
conditiile de inscriere la concurs fiind indeplinite conform H.G.nr.457/2011, art.11 si a
metodologiei proprii aprobata de senat.

Comisia a constatat ca fiecare cadru didactic asociat a facut cunoscut prin
declaratie scrisa conducatorului unde are norma de baza precum si celui la care sunt
asociate numarul de ore prestate prin asociere. Existd douad cadre didactice ale
academiei care desfasoard activitate didactica la alte universitati: prof. univ. dr.
Boscoianu Mircea la Universitatea ,$tefan cel Mare” Suceava (2 ore, un semestru),
Universitatea ,Transilvania” Brasov (5 ore, un semestru) si Universitatea Politehnica
Bucuresti (4 ore, un semestru); lector univ. dr. Munteanu Bogdan la Universitatea
.Jransilvania® Brasov (7 ore, un semestru). Aceste cadre didactice au aprobarea
senatului academiei.

Titularii de discipline au titlul de doctor. Exista trei asistenti universitari care sunt
inmatriculati la doctorat. Cele trei persoane care au gradul didactic de asistent
universitar au pregatirea pedagogica atestata.

Titularii de discipline au elaborat cursuri, culegeri de probleme, indrumare de
laborator si alte lucrari, care asigura necesitatile disciplinei, conform continutului fisei
disciplinei. Cursurile si literatura de specialitate care are caracter “SECRET DE
SERVICIU” poate fi consultata la Biblioteca documente clasificate.

Cadrele didactice au o pregatire profesionald corespunzatoare realizarii
activitatilor didactice la nivel universitar, atat din punct de vedere stiintific cat si metodic.
Nivelul predarii este continuu imbunatatit fiind luate in considerare aplicatii noi ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.

Prin analiza efectuata in timpul vizitei, pe baza situatiei personalului didactic si a
planurilor de invatdmant, comisia a constatat ca se asigura acoperirea in perspectiva a
nevoilor de personal didactic pentru cel putin un ciclu de licenta.
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Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica reprezintd o componentd principala a
procesului de invatdmant universitar in academie. AFAHC este atestatd pentru
activitatea de cercetare conform Deciziei ANCS nr.9696/2008, in conformitate cu HG
nr.551/2007. Din rezultatele obtinute in domeniul cercetarii stiintifice in perioada 2011-
2015 (Anexa EB6) se constatd o crestere a calitatii activitati de cercetare stiintifica
desfasurata in academie.

Nu existd Scoala doctorala in AFAHC.

La baza activitati de cercetare stiintifica stau: Regulamentul pentru cercetarea
stiintificd in AFAHC, activitate de cercetare fiind monitorizata continuu de Consiliul
stiintific al academiei, care are un regulament propriu de functionare. Fazele programate
ale celor doud proiecte de cercetare de tip PN I, au fost realizate la termenul stabilit,
existand comisii interne de avizare a rezultatelor si comisii interne de audit.

Rezultatele activitatilor de cercetare stiintificd in perioada 2010-2015 au fost
valorificate prin:

- publicatii in reviste de specialitate n tara si strainatate: 89;

- comunicari stiintifice la sesiuni nationale si internationale: 101;
- manuale, cursuri, cutegeri: 48

- contracte de cercetare/ proiecte:

A. finantate de UEFISCDI: 3 proiecte

1. ,Interactiunea radiatiei laser cu substanta: modelarea fenomenelor fizice si

tehnici de depoluare electromagneticd”, contract de finantare nr. 703/2009,

proiect propriu PN-I-ID-PCE-2008, proiect finalizat in anul 2011.

2. ,Sistem aerian multiagent cu statie de sol mobilda pentru managementul
informatiilor”, domeniul Materiale, procese si produse inovative, proiect PN-II-PT-PCCA-
2013-4-1349, 2014-2016.

3. ,Turbina de gaze cu combustie in situ”, proiect PN-II-PT-PCCA-2013-4-1187,
2014-2016.

B. finantate de M.Ap.N. (PSCD-uri): 10 proiecte

C. finantate de AFAHC: 7 proiecte

Fiecare cadru didactic a elaborate anual cel putin publicatie sau o realizare
didactica sau stiinfifica.

In perioada 2011-2015 au fost publicate: lucrari cotate ISI : 39; lucrdri in BDI:
159; carti stiinfifice: 29.

AFAHC a organizat in fiecare an universitar, in parteneriat cu universitati din tara
si strdinatate, trei sesiuni de comunicari stiinfifice internationale: una studenteasc3,
Communicating Across Cultures - AFASTUD si doua pentru cadrele didactice si
doctoranzi, Scientific Research and Education in the Air Force - AFASES si Redefining
Community in International Context - RCIC. Volumele conferintei Redefining community
in intercultural context sunt indexate ISI Proceedings (2011, 2012), iar volumele
conferintei AFASES in 3 BDI din anul 2012,

Asociatia de cercetare si educatie a personalului didactic din academie —
ASCEDU, infiintata in anul 2011, sprijind financiar activitatile specifice de cercetare
stiintifica la care participa cadrele didactice tinere.

Studentii academiei de la programele de studii de licentd si master sunt cooptati
de cadrele didactice, in cadrul cercurilor stiinfifice, pentru realizarea de lucrari stiintifice
care sunt prezentate anual la Sesiunea internationald de comunicari stiintifice AFASTUD
si la alte conferinte organizate de universitdti militare si civile din {ara si strainatate.
Studentii din anii terminali au obligatia sa publice sau sa prezinte cel putin o lucrare
(pentru cei inscrigi la programele de licenta) sau cel putin doua lucrari (pentru cei inscrisi
la programele de master) la sesiuni si conferinte internationale.
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Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Capacitatea didactica de transmitere a cunostintelor catre studenti este relevata
atat prin autoevaluare cét si prin aprecierea colegiald, evaluarea de catre conducerea
departamentului si evaluarea de catre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza anual, pe baza de
chestionar aprobat de Senatul academiei. Chestionarele sunt aplicate dupa sesiunea de
evaluare si notare la disciplina predata de cadrul didactic evaluat. Chestionarul face
referire la: actualitatea informatiilor prezentate, pregatirea cadrului didactic pentru
indeplinirea misiunii cerute de procesul educational, imbinarea armonioasa dintre teorie
si aspectele practice ale disciplinei in procesul de transmitere a informatiilor, calitatea
relatiilor interumane specifice relatiei student-cadru didactic, incurajarea creativitatii
studentilor, acceptarea abordarilor nonconformiste de catre studenti, angrenarea
studentilor in rezolvarea unor probleme specifice disciplinei sau ridicate de cercetarile
contractuale ale departamentului sau facultatii, obiectivitatea sistemului de evaluare si
notare abordat de cadrul didactic, gradul de daruire al cadrului didactic pentru misiunea
aleasa etc.

Rezultatele procesului de evaluare a cadrului didactic de catre studenti sunt
publice, fiind afisate la avizierele departamentelor. Mediile rezultate ca urmare a
evaluarilor sunt cuprinse in intervalul 1,54 — 4,87. Evaluarea cadrului didactic de céatre
studenti este obligatorie si confidentiala, fiind anonima. Chestionarele sunt aplicate dupa
sesiunea de evaluare si notare la disciplina predata de cadrul didactic evaluat, de catre
cadrul didactic nominalizat, cu studii in domeniu. Acesta prelucreaza statistic informatiile
obtinute, dupa care sunt analizate in consiliul facultatii si Senat.

Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Corelarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor privind asigurarea calitatii
este efectuatd de Compartimentul Asigurarea Calitatii si Informatizare Tnvatamant, care
este organizat si functioneaza conform metodologiei proprii, aprobatad de Senat (Anexa
C11). Acest compartiment sustine imbunatatirea continud a calitatii procesului de
invatamant in academie, asigurand informatii privind starea calitatii procesului didactic,
oferind conducerii academiei informatii privind pozitia institutiei in raport cu alte
universitati in probleme legate de asigurarea calitatii.

La nivelul institufiei sunt colectate informatii relevante despre sistemele de
invatdmant din alte state europene, cu accent pe institutile de invatdmant superior
militar. Aceste demersuri vizeaza identificarea nivelului calitati din perspective
dezvoltarii relatiilor de colaborare.

Transparenta informatiilor de interes public

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda“ respecta principiul transparentei
tuturor categoriilor de informatii, mai putin cele clasificate, care intereseazd membrii
comunitatii academice, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu care colaboreaza si
publicul larg, asigurand o informare consistenta si corecta.

Accesul la informatiile de interes public specifice programelor de studii (admitere,
continutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale,
finalizarea studiilor etc.) si activitatilor desfasurate de academie se realizeaza conform
legislatiei in vigoare, acestea putand fi accesate pe site-ul academiei.

Prin Biroul secretariat si relati publice sunt oferite informatii diverse si
edificatoare cu privire |a totalitatea activitatilor desfasurate in cadrul AFAHC.

Pentru o adaptare mai rapida la activitatea specifica din academie, studentilor din
anului | le este pus la dispozitie “Ghidul studentului” particularizat pentru fiecare program
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de studii.

Pe baza celor constatate putem aprecia ca informatia oferitd public de
universitate este comparabild cu cea oferitd de universitati similare din tard si din
Uniunea Europeana.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitati (C.E.A.C.) din academie este
organizata si functioneaza pe baza unui regulament propriu, aprobat de Senat, formata
din cinci membri, dintre care un student, cu respectarea reglementarilor in vigoare.
Exista responsabili cu asigurarea calitatii in Tnvatamant, la nivelul compartimentelor din
academie, stabilindu-se si atributile acestora. C.E.A.C. coordoneazd aplicarea
procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea
academiei si de Senatul universitar. Anual, C.E.A.C. a elaborat rapoarte de evaluare
internd privind calitatea educatiei in AFAHC, avand la dispozitie concluziile si
propunerile comisiei de audit intern, precum si datele statistice prezentate de
compartimentul de specialitate.

Pentru informarea comunitatii academice, dar si a celor interesati din exterior,
rapoartele de evaluare interna au fost facute publice, pe site-ul academiei si la avizierele
din institutie.

Semestrial este analizata activitatea de Tnvatamant si de cercetare stiintifica,

conform normelor interne si solicitarilor beneficiarilor. Comisia de audit intern universitar
functioneazd pe baza unei metodologii proprii, aprobatd de senat, desfasurandu-si
activitatea, Tn mod permanent, conform planului de audit intern aprobat de comandant
(rector) pe perioada unui an universitar. Comisia elaboreaza anual Planul de audit intern
universitar care cuprinde pe fiecare obiectiv, din tematica detaliatd, actiunile concrete de
efectuat necesare atingerii obiectivului, precum si repartizarea acestora pe fiecare
auditor intern. Obiectivul principal al auditului intern universitar il constituie stabilirea
nivelului de indeplinire a standardelor privind calitatea procesului educational din
academie.
Raportul de audit intern universitar este intocmit anual si std la baza elaborarii
Raportului de evaluare interna a academiei de catre CEAC, document analizat n
senatul academiei. Pe baza concluziilor rezultate in urma analizei raportului rezultd
masurile corective si preventive necesare cresterii calitatii educatiei.

In rapoartele de evaluare internd, membrii C.E.A.C. au formulat propuneri de
imbunatatire a calitatii educatiei. Astfel, printre recomandarile CEAC, extrase din
rapoartele anuale ale comisiei putem mentiona:
pt. anul universitar: 2013-2014 — hotararea senatului din 22.11.2014.

- scoaterea in continuare la concurs a posturilor didactice vacante, pentru
indeplinirea standardelor de calitate a procesului educational la un nivel cat mai ridicat.

- continuarea activitatii de dotare a laboratoarelor academiei cu tehnica si aparatura
modernd atat pentru imbunatatirea actului didactic, cat si pentru cresterea calitativa a
activitatii de cercetare stiintifica.

- achizitionarea unor soft-uri de specialitate utile in activitatea didactica si in cea de
cercetare stiintifica in academie.

- dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice si studentilor prin

cresterea numarului de lucrari publicate in reviste de prestigiu, participarea la

competitile de obtinere a unor proiecte nationale/internationale, cresterea relevantei
internationale, evidentierea si cresterea numarului de citdri In baze de date
internationale.

- dezvoltarea colaborarii pe plan stiintific si organizatoric cu universitatile cu care
academia are semnate protocoale institutionale.
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b.) pt. anul universitar: 2014-2015 — hotararea senatului din 15.10.2015

— dezvoltarea de programe de pregatire postuniversitara, care sd se adreseze
absolventilor de studii universitare, atat militari cat si civili;

— optimizarea permanenta a structurilor academiei in raport cu programele de
studii universitare ale academiei si cu numarul de studenii rezultat din necesarul de
formare a personalului armatei;

— cresterea eficientei cercetarii stiintifice si a prestigiului personalului didactic si
de cercetare prin: contracte de cercetare, publicatii, conferinte stiintifice, atragerea
tinerilor in cercetare, aplicarea rezultatelor cercetdrii in desfasurarea actului didactic,
publicarea revistelor stiintifice ale academiei, includerea cadrelor didactice in programe
internationale de cercetare, obtinerea de premii pentru cercetare;

— stimularea initiativei de cercetare de jos Tn sus, bazatda pe cunoasterea
tendintelor din domeniul ,Stiinte militare, informatii si ordine publica”, astfel incat sa se
asigure un echilibru Tntre cercetarea fundamentala, cea aplicatd si cea comercial3;

— cresterea, pana la sfarsitul anului 2016, a procentului de incadrare cu
personal didactic cu norma de baza in institutie, titularizat in Tnvatdmantul superior, in
vederea optimizarii activitafilor de Tnvatamant si cercetare stiintifica;

— cresterea eficientei utilizarii fondurilor bugetare, in calitate de utilizator, cat si
in calitate de beneficiar, din programul de investitii al ordonatorului principal de credite,
pentru obiectivele prevazute in plan si aprobate prin bugetele anuale;

- realizarea si extinderea parteneriatelor cu universitati si institute de cercetare, cu
preocupari apropiate domeniului de studiu ,Stiinfe militare, informatii si ordine publica”,

Masurile de imbunatatire a calitatii procesului educational din academie au rezultat si
din parteneriatele cu beneficiarii absolventilor, comandanti de unitati si baze aeriene,
specialisti din cadrul Statului Major al Fortelor Aeriene si Inspectoratului General de
Aviatie al Ministerului Afacerilor Interne. Din intrevederile periodice cu acestia, au
rezultat informatii si concluzii de care s-au tinut seama la proiectarea, organizarea si
desfasurarea procesului de Tnvatamant si de cercetare stiintifica.

in diferite sedinte ale Senatului au fost analizate si aprobate, printre altele:

- politicile, strategiile si procedurile pentru asigurarea calitatii;

- metodologia de aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a programelor de
studii si a calificarilor acordate;

- metodologia de evaluare a studentilor;

- incepand cu anul 2008 Senatul academiei (sedinta din 17.10.2008) a aprobat
Regulamentul de functionare a Consiliului stiintific al bibliotecii universitare, care avea ca
atributie si achizitionarea de carti, manuale, tratate, monografii etc. Consiliului stiintific al
bibliotecii universitare, pe parcursul mandatului sau (2008-ian.2015), a desfasurat
sedinte trimestriale unde s-au analizat si aprobat listele cu titlurile de carti, manuale,
tratate, monografii, in vederea achizitionarii lor (exista la biblioteca universitara procese
verbale ale sedintelor). incepand cu anul 2015 Senatul (sedinta din 28.01.2015) a
aprobat Regulamentul de functionare a Consiliului stiintific al academiei, structurd care
a preluat atributiile Consiliului stiintific al bibliotecii universitare, acesta incheindu-si
activitatea. Trimestrial au fost analizate si aprobate de Consiliul stiintific al academiei
sumele alocate pentru achizitionarea de carti, manuale, tratate, monografii etc., de la
edituri de prestigiu, pe baza solicitarilor cadrelor didactice titulari de discipline; Consiliul
stiinfific al academiei a analizat si aprobat in sedintele, din datele 02.02.2015,
30.06.2015, 06.10.2015 si 19.11.2015 (exista procese verbale ale sedintelor consiliului
stiinific), sumele necesare pentru achizitionarea de calculatoare, videoproiectoare si
aparaturd pentru laboratoare, pe baza proiectelor de cercetare si dezvoltare;
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- publicarea periodica de informatii cu privire la calitatea programelor de studii
oferite;

- relatia dintre activitatea de predare-invatare si cea de cercetare stiintificd din
academie;

- indicatorii si standardele de performanta pentru evaluarea interna a calitatii, care
sunt in concordantid cu standardele elaborate de ARACIS; in sedinta Senatului din
26.07.2011 s-a aprobat Metodologia auditarii interne a calitatii procesului educational
(Anexa D5) care contine toti indicatorii obligatorii si de performanta ai ARACIS. Comisia
de audit, prin auditorii interni, a verificat anual ndeplinirea acestor indicatori si la ce
nivel. Pe baza constatarilor auditoriilor s-a Tntocmit raportul de audit intern care a fost
prezentat si analizat Tn sedintele senatului: pentru. anul universitar 2012-2013, sedinta
Senatului din 10.10.2013; pentru. anul universitar 2013-2014, sedinta Senatului din
06.11.2014; pentru anul universitar 2014-2015, sedinta Senatului din 09.10.2015;

- organizarea si monitorizarea functionalitatii sistemului de asigurare a calitatii in
academie;

- raspunderea facultatii, departamentelor si celorlalte  structuri de
Invatamant/cercetare, precum si raspunderea individuald pentru asigurarea calitatii
fiecarui program si, respectiv, fiecarei activitati;

- modalitatea de implementare, monitorizare si revizuire a politicii  si
reglementarilor interne privind asigurarea calitatii serviciilor educationale. Planul
strategic al academiei pentru perioada 2011-2015, a fost aprobat in Senatul universitar
in sedinta din 21.02.2011 si actualizat in sedinta din 03.10.2012 si 30.07.2013; Planurile
operationale anuale au fost aprobate anual de senat: 2011-2012 — plan aprobat in
sedinta senatului din 27.09.2011, 2012-2013 - plan aprobat in sedinta senatului din
03.10.2012, 2013-2014 — plan aprobat in sedinta senatului din 31.07.2013, 2014-2015 -
plan aprobat in sedinta senatului din 29.09.2014. Planul stategic al academiei pentru
perioada 2015-2019, a fost aprobat in senatul universitar in sedinta din 24.02.2015.
Procedurile prezentate in planurile operationale au fost monitorizate de responsabilii
nominalizati la termenele stabilite. Acestia au prezentat, dupa caz, senatului, consiliului
facultatii, consiliului stiintific stadiul indeplinirii indicatorilor pe domenii de activitate.
Reglementarile interne referitoare la asigurarea calitafii procesului educational sunt
initiate, monitorizate si revizuite de Compartimentul de asigurarea calitatii si
informatizare invatamant din cadrul Sectiei Management educational. Compartimentul
isi desfasoara activitatea pe baza unui regulament propriu aprobat de senat in sedinta
din 26.07.2011 si actualizat in senat Tn 04.03.2015. Acest compartiment are la dispozitie
Metodologia de elaborare,aprobare si difuzare a documentelor de invatamant E1-R1,
2015 (ultima aprobare de actualizare in sedinta senatului din 24.02.2015. Regulamentul
activitatii profesionale al studentilor AFA, anual a fost aprobat de senat si facut public cu
3 luni inainte de deschiderea anului universitar: pentru anul universitar 2012-2013 in
sedinta senatului din 20.06.2012; pentru anu! universitar 2013-2014 in sedinta senatului
din 12.06.2013; pentru anul universitar 2014-2015 in sedinta senatului din 30.06.2014;
pentru anul universitar 2015-2016 Tn sedinta senatului din 24.06.2015. Regulamentul de
stabilire a cheltuielilor si taxelor de scolarizare si administratie: pentru anul universitar
2012-2013 in sedinta senatului din 20.06.2012; pentru anul universitar 2013-2014 in
sedinta senatului din 12.06.2013; pentru anul universitar 2014-2015 in sedinta senatului
din 30.06.2014;pentru anul universitar 2015-2016 in sedinta senatului din 26.05.2015.
Toate celelalte reglementari interne ale academiei privind asigurarea calitafii procesului
educational se actualizeaza atunci cand se schimba cadrul legislativ, la propunerile
beneficiarilor, ale cadrelor didactice si pe baza bunelor practici de la alte universitati de
prestigiu.
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- propunerile formulate, pe parcursul anului universitar si Rapoartele anuale,
prezentate de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

- modul de structurare si actualizare periodica a site-ului institutiei pentru aducerea
la cunostinta opiniei publice a mecanismelor proprii academiei de aprobare, evaluare
periodica a calitatii si monitorizare a programelor de studii si a procedurilor care premerg
acordarea calificarilor.

Receptarea nivelului de calitate a servicillor educationale in Academia Fortelor
Aeriene ,Henri Coandd” se realizeaza prin continutul aprecierilor absolventilor si
beneficiarilor privind nivelul competentelor si deprinderilor dobandite in academie. In
acest sens senatul universitar a aprobat Metodologia de evaluare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor programelor de pregatire universitara ale Academiei Fortelor
Aeriene ,Henri Coandad”. Rezultatele evaluarii satisfactiei beneficiarilor permit
identificarea punctelor forte si slabe ale academiei si elaborarea pe baza acestora a
strategiilor privind cresterea calitatii serviciilor oferite. Nivelul de satisfactie referitor la
procesul educational din academie al absolventilor si al beneficiarilor, rezultd din
aplicarea in bazele aeriene si unitatile militare a doua chestionare distincte de tip
autoadministrat.

Continutul chestionarelor este prelucrat, iar concluziile rezultate in urma aplicarii
acestora sunt analizate in Senatul academiei, fiind considerate parte a ansamblului de
criterii pentru Tmbunatatirea activitatii didactice, a planurilor de itnvatdmant si a
continuturilor fiselor disciplinelor pentru anii universitari urmatori. Astfel, feedback-ul
obtinut din partea beneficiarilor faciliteaza o orientare proactiva a strategiei viitoare a
Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, in functie de valoarea perceputad de catre
acestia a beneficiilor serviciilor educationale, in ansamblul lor, oferite de cédtre academie.

Academia colaboreaza cu universitati din tara si din strainatate in domeniul calitatii
educatiei, incheind in acest sens protocoale de colaborare (Air Force Academy-Polonia,
Bloomfield College of United States-SUA, Armed Forces Academy-Slovacia, University
of Defence-Cehia, Theresan Military Academy-Austria, National Defence University-
Polonia, National Military University-Bulgaria, Military Academy of Land Forces-Polonia,
Turkish Air Force Academy-Turcia, National University of Public Service-Ungaria si
Universita Degli Studi di Bari-ltalia.

Recomandari

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza unele recomandari, dupa cum urmeaza:
. cu privire la procesul didactic:
- conform recomandarii expertului militar este necesard demararea de actiuni
destinate identificarii de resursa umana inalt calificatd pentru asigurarea disciplinelor
specifice pregatiri absolventilor militari in armele, serviciile si specializarile militare
acreditate
- dotarea unor laboratoare de specialitate (de exemplu, pentru Radiolocatie)
trebuie sa reprezinte o preocupare permanenta astfel incadt sd se asigure un grad
corespunzdtor de similitudine intre echipamentele pe care se realizeaza pregatirea si
cele aflate in exploatare in cadrul unitatilor militare, necesitate rezultata din discutiile cu
angajatorii si absolventii
- largirea ofertei educationale, inclusiv prin programe postuniversitare adresate
atat militarilor cat si civililor;
- folosirea deplind a experientei deosebite a unora dintre absolventii academiei,
prin implicarea in diferite activitati, inclusiv de natura didactica, a membrilor Alumni;
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- angajatorii au propus in cadrul intalnirii avute introducerea in curricula academiei
a unor discipline care sa contribuie la dezvoltarea capacitdti de comunicare a
absolventilor;

- in cadrul intalnirii cu studentii a fost propusa cresterea ponderii disciplinelor
optionale din planul de Tnvatamant cu scopul diversificarii ofertei educationale pentru
studenti;

. cu privire la cercetarea stiintifica:

- intensificarea preocuparilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a
cercetarii stiintifice realizate de cadrele didactice din AFAHC;

- cresterea prestigiului publicatiilor si sesiunilor stiinfifice gestionate de catre
academie;

- preocupare crescuta pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de
publicatii stiintifice;

- orientarea cercetarii spre cea aplicativda, in functie de tendintele actuale din
domeniul ,$tiinte militare, informatii si ordine publica”;

- introducerea unor metode stimulative pentru Tmbunatatirea performantelor
stiintifice ale tinerilor (dar nu numai), corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare
a acestora pentru implicarea constanta in cercetare;

. cu privire la cooperarea internationala:

- realizarea de noi parteneriate si extinderea celor existente cu universitati si
institute de cercetare, cu preocupari apropiate domeniului de studiu si cercetare al
academiei;

- extinderea mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor in universitati cu profil
similar din strainatate;

- incercarea de incadrare Tn echipe internationale de proiect, la nivel personal, dar
mai ales institutional, cu scopul identificarii si dezvoltarii temelor prioritare de cercetare
din spatiul european al Tnvatamantului superior si al cercetarii stiintifice;

. cu privire la activitatea institutionala:

- utilizarea de o maniera mai evidentad a evaluarilor multicriteriale desfasurate in
academie pentru motivarea personalului didactic in activitatile didactice si de cercetare;

- cresterea continua a calitatii proceselor necesitd imbunatatirea continutului unor
formulare utilizate Tn academie (de exemplu, evaluarea colegiala, autoevaluarea sau
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti) Tn vederea cresterii relevantei si
impactului rezultatelor desprinse din prelucrarea acestora;

- mentinerea academiei in trend cu universitatile relevante necesita analiza
permanenta a sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor referitoare la continutul
standardelor de calitate, astfel incat sa se poatad asigura date cu un grad de semnificatie
corespunzator pentru toti factorii interesati de asigurarea calitatii

11.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Puncte tari:

- Admiterea studentilor in cadrul academiei se realizeaza in urma unui proces
riguros de selectie si evaluare a candidatilor;

- Rezultatele examenul de admitere reflectd in mod eficient nivelul de cunostinte al
elevului;

- Insertia absolventilor pe piata muncii este de 100%;

- Studentii sunt informati cu privire la mobilitatile Erasmus, academia dezvoltand
acorduri internationale de colaborare atat pe mobilitati incoming, cat si outgoing (ANEXA
8);
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- Academia asigura in proportie de 100% serviciile de cazare si cheltuielile cu
masa, cat si transportul studentilor pe timpul vacantelor;

- Academia beneficiazd de aparatura si tehnologii necesare studiului practic in
laboratoare;

- Academia detine un soft antiplagiat;

- Numarul mic al grupelor/semigrupelor de studenti permite o abordare in
profunzime a disciplinelor studiate, atat la cursuri cat si in cadrul laboratoarelor;

- Asigurarea unei echitati intre modelul absolventului in viziunea AFAHCB si cea a
angajatorului;

- Conducerea AFAHCB este constienta de contextul economico-social actual si de
faptul ca desi finantarea de la bugetul de stat este principalul pilon al bugetului, este
impetuos necesara cultivarea unei strategii de atragere a fondurilor din mediul privat si
prin absorbtie de fonduri europene;

- Spatiile AFAHCB respecta standardele in vigoare pentru asigurarea unei bune
desfasurari a activitatilor didactice;

- Studentii beneficiaza de o baza sportiva bine pusa la punct, usor accesibila si
gratuita;

- Comisia de reactulizare a programelor de studiu consultad studentii in raport cu
schimbarile ce urmeaza a fi efectuate;

- Prezenta unei organizatii studentesti ce activeaza in cadrul AFAHCB;

- Practica se desfasoara in centre si unitdti de specialitate si are o pondere
importanta in pregatirea studentilor;

- Conducerea Academiei intreprinde actiuni in vederea adaptérii continue a
curriculei la schimbarile din structurile Euroatlantice;

- Existenta unui program de documentare pentru cadrele didactice prin intermediul
caruia profesorii au posibilitatea de a intra Tn contact cu specialisti/practicieni in
domeniul de studiu predat;

- Existenta intélnirilor anuale de proiectare a planului de invdtdmant, convocate de
Academie, cu participarea institutiilor de invatamant si a beneficiarilor/angajatorilor;

- Conducerea academiei a luat in considerare recomandarile facute in 2010 de
catre comisia de evaluare ARACIS;

Puncte slabe:

- Cu toate ca in regulamentul de acordare a burselor este specificat faptul ca
academia poate oferi burse de performanta sau cu caracter social, studentii nu detin
informatii despre aceste burse, existdnd o confuzie intre solda pe care o primesc si
aceste burse;

- Chiar dacd studentii au reprezentativitate de 25% in comisiile decizionale,
implicarea acestora in procesul de luare a deciziilor este unul mai degraba formal;

- Studentii beneficiaza in prezent de o singura data pentru examinare;

- Nu se ofera posibilitatea candidatilor de a participa la cursuri de pregatire in
vederea admiterii:

- Inexistenta burselor in domeniu cercetarii la toate ciclurile de studiu;

- Studentii au dreptul doar la 2 examene de marire a notei, cu conditia s& fie
integralisti;

- Studentii nu au optiuni pentru alegerea materiilor optionale;

- Existenta restrictiilor birocratice in ceea ce priveste hrana studentilor (existenta
diferentelor intre hrana pilotilor si a nenavigantilor);

Recomandari:

- Realizarea unei analize periodice de catre alumni pentru feedback extern si
imbunatatirea procesului educational;
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- S& se aiba in vedere introducerea unor materii optionale ca Leadership/ Logistica
in cadrul planului de Tnvatamant pentru unele programe de studii;

- Chiar dacd, in general, studentii s-au aratat multumiti de baza materialad a
universitatii, acestia au mentionat faptul ca si-ar dori ca in partea practica sa aiba acces
la echipamente si tehnologii de specialitate suplimentare (ex. simulatoare);

- Contractarea mai multor granturi de cercetare relevante pentru domeniul de
studiu licentd, in mai multe tari europene si nu numai.

- Incurajdm academia sa transparentize rezultatele procesului de evaluare al
cadrelor didactice de catre studenti, astfel incat studentii sd aiba acces la rezultatele
evaluarilor;

- Realizarea unei analize periodice de catre alumni pentru feedback extern;

- Organizarea mai multor training-uri/workshop-uri cu reprezentanti ai
angajatorilor;

- In masura in care cadrul legal o permite, recomanddm academiei s3 consulte
studentii si sa ia in considerare propunerile acestora in ceea ce priveste calitatea si
cantitatea hranei servite in cadrul cantinei, cét si a serviciilor de servire;

- Setarea unui prag calitativ de acordare a burselor accesibil tuturor studentilor si
flexibilizarea acestuia in favoarea studentilor, in functie de numarul de studenti care pot
sa 1l acceada;

- Acordarea de burse sociale din fondurile proprii ale academiei;

- Incurajarea cercetarii prin acordarea de burse pentru toate categoriile de studenti
(licentd, master) pe acest domeniu;

- lIntrucat din discutiile cu studentii si angajatorii a reiesit nevoia stabilirii unui ghid
al carierei militare, recomandam conducerii Academiei sa se implice in acest demers si
sa transmitd sustinut aceasta nevoie catre structurile competente.

Studentii nu au recomandat acordarea unui calificativ.

12. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov ramane una dintre
institutiile de referinta ale invatamantului superior din Romania;

- AFAHC si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performantd depaseste nivelul
minim; pentru cele doua programe de studii universitare de licentd evaluatorii au propus
acordarea calificativului ,incredere”.

- In raspunsul formulat la observatiile ARACIS, AFAHC considera ca ,recomandarile
facute de membrii comisiei de evaluare institutionala sunt incluse corect in raport,
constructive, colegiale, redactate cu profesionalism si cu dorinta sincera ca
activitatea noastra sa se perfectioneze continuu. Academia Fortelor Aeriene
»Henri Coanda” din Brasov va implemeta recomandarile formulate de echipa de
evaluare“.

Avéand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 21.04.2016, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a
calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului ,Grad de
incredere ridicat”.
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare gi a institutiilor de inva{dmént superior, partea
alll-a.

DATA: 21.04.2016

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS
Prof. univ. dr. lon POPA - Director Departament Evaluare Externa a Calitaii

Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU — Membru =

Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU — Membru
Prof. univ. dr. ing. Lucian GEORGESCU — |
Prof. univ. dr. loan IANOS — Membru
Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru
Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membr
Prof. univ. dr. Adrian OPRE — Membru

Student Vlad CHERECHES - Membru
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