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EXTERNA

RAPORT SINTETIC DE EVALUARE INSTITUTIONALA

A. Institutia evaluata: Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda* din Brasov
B. Perioada vizitei: 25-27.11.2015
C. Comisia de Evaluare Institutionali Externa:

Nr. | Numele §i prenumele evaluatorului Functia evaluatorului in cadrul
crt. Comisiei
Universitatea

1. Profuniv.dr. loan LASCAR — Universitatea de | Director de misiune
Medicini si Farmacie ,,Carol Davila* din Bucuresti

2. Prof. univ. dr. Rdzvan NISTOR — Universitatea Coordonator de misiune
»Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca

3. Inspector : Carmen MIRIAN - ARACIS Secretar tehnic

4. Prof.univ.dr. Adriana GIURGIU — Universitatea din Expert Comisie institutionala
Oradea

5. Prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON - Universitatea Expert Comisie consultativa

Politehnica din Bucuresti

6. Andra CORDOS - Universitatea ..Babes-Bolyai* din Student evaluator | — ANOSR

Cluj-Napoca

7. Sebastian STEFANIGA - Universitatea de Vest din Student evaluator 2 — UNSR
Timisoara

8. Prof. univ. dr. Doina MURESAN — Academia Fortelor Expert militar

Terestre . Nicolae Bilcescu* din Sibiu

Expert  program
organizatiei

0. Prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN - Universitatea Managementul

.-Alexandru loan Cuza™ din lasi

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externd a Academiei Fortelor Aeriene ., Henri Coandd" din Brasov
(AFAHC Brasov), care va fi referita in mod frecvent ca “Academia” sau cu abrevierea
“AFAHC™, s-a efectuat in baza protocolului incheiat la data de 15.07.2015 intre Agentia Romana
de /\s;burare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), reprezentata de prof. univ. dr.
loan LASCAR, in calitate de reprezentant al Consiliului ARACIS si Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coandid“ din Brasov reprezentata de prof. univ. dr. Vasile BUCINSCHI, in
calitate de rector privind stabilirea programelor de studii universitare de licentd supuse evaluarii
ARACIS.

Procesul de evaluare institutionala externa s-a derulat conform metodologiei ARACIS, legii
asigurarii calitafii in Invatdmantul superior si procedurilor specifice mentionate in ghidul de
evaluare.

Evaluarea institutionala externa a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda“ din Brasov
cu sediul in Strada Mihai Viteazul nr. 160, Brasov, s-a efectuat in scopul certificarii calitdtii
educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale, a
rezultatelor si performantelor academice ale Universitdtii, contribuind prin aceasta la
promovarea increderii publice in regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare
si a diplomelor de catre institutie. Evaluarea institutionald externa a Academiei Fortelor Aeriene
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,,Henri Coanda™ din Brasov a fost realizata si cu scopul de a compara progresele inregistrate de
institutia de invatamant superior cu constatarile si recomandarile facute de echipa de evaluatori
la evaluarea institutionala anterioarad.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitatd in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele
la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitdfi, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitafii institutionale, asa cum a fost ea descrisd in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum i prin constatri la fata locului
in ceea ce priveste baza materiald, existenfa tuturor structurilor functionale
(management academic $i administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legaturd cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate §i pana la absolvirea
cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii,
asigurarea cadrului necesar desfagurdrii activitagilor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile IT etc.;

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanti referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calititii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplicd codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real;

j. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul Academiei Fortelor Aeriene .Henri Coanda™

din Brasov.

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaluirii institutionale externe:

a. realizarea de intalniri si discutii cu personalul din conducerea academica si
administrativa a institutiei:

b. efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spafiilor de
invatamant si cercetare ale institutiei in vederea constatarii existenei bazei materiale,
a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care este utilizata etc.;

¢. realizarea de intalniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si cu
o serie de angajatori;
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f.

vizitarea secretariatelor i a unor compartimente administrative in vederea constatérii
conformitdtii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor, evidenta
activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiar, achizitii publice etc.;
elaborarea fiselor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;

analiza Raportului de Evaluare Institutionala interna si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

a.

activititi efectuate de Comisia de Evaluare Institutionald Externi in integralitatea ei:

intalnirea initiala cu managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
secretar stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitatii
(DAC), cu persoana de contact pentru evaluarea institutionala, cu reprezentantii
programelor de studii; realizarea vizitei in teren;

activitati realizate diferentiat de catre membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii de catre expertul de program; evaluarea institutionald de catre expertul de
Comisie institutionald, expertul de Comisie consultativa, directorul de misiune,
coordonatorul de misiune, expertul militar si secretarul tehnic;

activitati realizate de catre expertii de comisii. directorul si coordonatorul de misiune,
expertul militar. secretarul tehnic si studentii din Comisie: intalnirea organizata cu
studentii institutiei evaluate, intdlnirea organizatd cu absolventii; intdlnirea
organizata cu angajatorii;

activitafi realizate de expertul militar: intdlnire cu managementul academic si
administrativ al Academiei i cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Academiei / Facultatii impreuna cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare

institutionala;

studentii din cadrul Comisiei de evaluare institufionala au realizat activitati specifice
in conditii de autonomie totala, corespunzitor unui program definit de ei insisi;
analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionald Externa in
integralitatea ei;

prezentarea sintezei evaludrii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de Evaluare
Institutionala Externd si managementul Academiei (rector, presedinte, prorectori,
decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea institutionald si
reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de evaluare externa - sintezi:

a.

Capacitatea institutionala:

o Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™ este o institutie militard de invatdmant superior
acreditatd, care functioneaza in baza prevederilor Constitutiei Romaniei, Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, Hotararilor Guvernului Romaniei, Ordinelor ministrului educatiei si
cercetarii stiintifice, Ordinelor ministrului apararii nationale, legilor si normelor privind

apdrarea, ordinea publica si siguranta nationald a Romaniei, precum si Cartei universitare
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proprii. Academia se subordoneaza nemijlocit Statului Major al Fortelor Aeriene din cadrul
Statului Major General al Ministerului Apararii Nationale.

o Sistemul de conducere a academiei este proiectat in Carta universitard, potrivit prevederilor
Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si ale actelor normative nationale subsecvente acesteia,
incluzand structuri de conducere si functii de conducere. Personalul din compunerea
structurilor de conducere universitara (senat, consiliul facultatii si consilii departamente) este
ales prin vot secret. Ponderea studentilor din senat este de 27.2% din total. iar in Consiliul
Facultatii de Management Aeronautic studentii reprezinta 26,6% din totalul membrilor
structurii.

o Personalul didactic al academiei este constituit din personal didactic universitar titular, cu
norma de bazd sau asociat, care indeplinesc cerintele pentru ocuparea posturilor si avand
pregdtirea necesara in domeniul disciplinelor predate. In academie este constituit corpul
instructorilor militari, care desfasoard cu studentii activitati didactic-aplicative, specifice
mediului militar, precum si coordoneaza practica de specialitate. La 01 octombrie 2015 in
AFAHC au existat 31,818 posturi legal constituite din care 23,167 cu norma de baza in
academie (72.8% din numarul total de posturi legal constituite) si 8,651 posturi (27.2%) in
regim plata cu ora. In prezent, in institufie existd 26 de cadre didactice titularizate, dintre
care 11 profesori si conferentiari (35,56%). Trei cadre didactice sunt asistenti universitari
inscrisi la doctorat. Aldturi de cele 26 de cadre didactice universitare isi desfasoara
activitatea 14 instructori militari, doi dintre acestia fiind doctori, iar trei fiind inscrigi in
ciclul trei de studii universitare (doctorat).

o Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui
proces de invitimant de calitate, in concordan{a cu planurile de invatdmant si numarul de
studenti scolarizati anual. Patrimoniul AFAHC apartine Ministerului Apararii Nationale si
este inregistrat in registrul de inventar. Patrimoniul AFAHC este dat in folosinta si
administrare academiei de Directia Domenii si Infrastructuri a M.Ap.N. AFAHC dispune de
urmétoarele spatii de invafimant: 7 sali de curs (aula cu 250 de locuri si 6 sali de curs, cu
minim 50 de locuri), 16 sili de seminar, cu minim 30 de locuri, 22 sili de laborator, cu
minim 15 de locuri, 8 sili de bibliotecd, din care doua sali de lectura cu 40 de locuri.
Incepand cu anul 2010 academia are un acord inter-institutional de cooperare cu
Universitatea .. Transilvania® din Brasov, care are acces la bazele de date din cadrul
proiectului ANELIS. Prin acest acord cadrele didactice ale academiei si studentii pot accesa
la Biblioteca Universititii ,, Transilvania” din Brasov mai multe baze de date internationale.

o Activitatea economico-financiard in cadrul academiei s-a desfasurat pe baza legislatiei in
vigoare, ordinelor ministrului apararii nationale, a dispozitiilor si precizarilor Directiei
Financiar Contabile. incepénd cu 01.10.2014, conform O.U.G. nr. 27/2014, AFAHC este
institutie finantata integral din venituri proprii. Veniturile proprii provin din: sume alocate de
la bugetul de stat prin bugetul institutiei in subordinea carora funcfioneaza, incasari din
prestari de servicii de educatie, cercetare-dezvoltare, sume obtinute pe baza de contracte
castigate in urma unor competitii publice, dobanzi, taxe, incasari din prestari servicii $i
inchirieri de bunuri.
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o AFAHC nu percepe taxe pentru studentii inmatriculati la programele de studii de licenta,
studentii beneficiind de gratuitatea pregatirii, hranirii, cazirii, asistentei sociale si medicale.
Pentru programele de studii de master academia percepe, pentru toate locurile scoase la
concurs, o taxd de 2.200 lei/an universitar, taxa calculatd in functie de costurile de
scolarizare. Existd Regulamentul de stabilire a cheltuielilor si taxelor de scolarizare si
administrafie, document aprobat de senat §i actualizat anual inainte de inceperea anului
universitar. Acest regulament se géseste la bibliotecd, este postat pe site-ul academiei si
reteaua Intranet.

o Studentii au fost informati despre posibilitagile de asisten{a financiara din partea Ministerului
Apararii Nationale, conform statutului pe care il au, prevadzut la art.70 si 71 din Legea
nr.446/2006, cu modificarile i completarile ulterioare, privind Pregatirea populatiei pentru
apdrare, precum si despre modul de utilizare a taxelor pentru procesul de invatimant.

o Activitatea de cercetare stiintifica reprezintd o componentd principald a procesului de

invatamant universitar in academie. AFAHC este atestatd pentru activitatea de cercetare

conform Deciziei ANCS nr.9696/2008, in conformitate cu HG nr.551/2007. Din rezultatele

obtinute in domeniul cercetarii stiingifice in perioada 2011-2015 se constatid o crestere a

calitaii activitaii de cercetare stiintifica desfasurata in academie. In perioada 2011-2015 au

fost incheiate 10 acorduri de colaborare si parteneriat cu universitii, institute de cercetare.
firme private din {ara pentru sustinerea si promovarea in comun de proiecte de cercetare

stiin{ifica, organizare de manifestari stiinifice. In perioada 2011-2015 au fost incheiate 4

protocoale de colaborare privind realizarea in comun de activitati de cercetare stiintificd cu

universitai similare din strdindtate: Academia Fortelor Armate din Slovacia, Academia

Fortelor Aeriene din Polonia, Universitatea Tereziand din Austria, Universitatea Nationald

de Aparare din Bulgaria.

Nu existd Scoala doctorald in AFAHC.

0]

b. Eficacitate educationali:

© Admiterea studentilor in AFAHC se realizeaza transparent, conform normelor legale in
vigoare, respectiv Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare, Instructiunilor Directiei Management Resurse Umane din M.Ap.N. si criteriilor
proprii elaborate si aprobate de Senat, sub forma Metodologiei de organizare si desfisurare a
concursului de admitere. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele candidatilor si nu
se aplica niciun fel de criterii discriminatorii, singurele criterii suplimentare de selectie fiind
acelea impuse de conditiile de sanatate, dezvoltare fizici si abilitate psihica specifice
sistemului militar.

o Exista Registru matricol unde fiecare student are foaie matricold cu datele de identificare si
rezultatele obtinute pe parcursul scolarizarii. Fiecarui absolvent al academiei i s-a eliberat
diploma de licenta insotita de suplimentul de diploma. Eliberarea acestor documente se
realizeaza de catre Sectia management educational.

o Conform analizei efectuate de Compartimentul de asigurare a calitatii si informatizare
invatamant nr.A3727/17.09.2015, a rezultat cd la nivel licentd peste 58% dintre studenti
apreciaza pozitiv mediul de invatare/predare oferit de citre academie si propriul lor traseu de
invatare. De asemenea, studentii considera ca activitafile de predare-invitare, cercetare
stiingifica i facilitafi si servicii, ca importanta reprezinti 83%. Pentru programele de master
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aceeasi indicatori prezentati anterior se pozitioneaza la 72% (nivelul de satisfactie), respectiv
81% (evaluarea importantei).
o Sunt utilizate materiale auxiliare moderne (videoproiectoare, table interactive etc.) prin

prezentdri interactive, simuldri ale diferitelor procese si situatii, functie de specificul fiecdrei
discipline. Cadrele didactice au o pregatire profesionald corespunzitoare realizarii
activitatilor didactice la nivel universitar, atdt din punct de vedere stiintific cat §i metodic.
Nivelul predarii este continuu imbunatatit fiind luate in considerare aplicatii noi ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.

o Fiecare grupa de studenti are un tutore care monitorizeaza activitatea grupei, avand in vedere
solicitarile studentilor, gisind metode adaptate nevoilor acestora, nivelului de interes,
nivelului de progres in studiu. Tutorii desemnati sunt persoane care defin abilitafi de
comunicare, deprindereca de a asculta partenerul si disponibilitatea de a oferi ajutor
studentului.

o In academie functioneaza comisia de consiliere in cariera a viitorilor ofiteri, ce functioneaza
pe baza unui regulament propriu, aprobat de senatul universitar.

o Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica in perioada 2010-2015 au fost valorificate
prin: publicatii in reviste de specialitate in fara si strainatate: 89; comunicari stiintifice la
sesiuni nationale si internationale: 101; manuale, cursuri, culegeri: 48; contracte de
cercetare/ proiecte.

o Studentii academiei de la programele de studii de licen{d i master sunt cooptati de cadrele
didactice, in cadrul cercurilor stiintifice, pentru realizarea de lucridri stiingifice care sunt
prezentate anual la Sesiunea internationala de comunicari stiintifice AFASTUD si la alte
conferinte organizate de universitdti militare si civile din {ard si strainatate. Studentii din anii
terminali au obligatia sa publice sau sd prezinte cel putin o lucrare (pentru cei inscrisi la
programele de licenta) sau cel putin doud lucrari (pentru cei inscrisi la programele de master)
la sesiuni si conferinte internationale.

c. Managementul calitatii:

o La nivelul academiei functioneaza ,.Comisia pentru Evaluarea si Asigurarca Calitatii”
(CEAC), pe baza unui regulament propriu. aprobat de Senat, formata din cinci membri,
dintre care un student.

o Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitaii participa la implementarea si dezvoltarea
unei culturi a calititii educatiei in AFAHC, in concordanta cu standardele
nationale/internationale in domeniu.

o Anual se intocmeste de citre CEAC un Raport de evaluare internd privind calitatea
educatiei, pe baza caruia se elaboreazd un Plan de masuri pentru imbunadtdtirea calitafii
educatiei in anul urmator.

o Academia are si aplici Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea $i
evaluarea periodica a programelor de studiu. Programele de studiu sunt monitorizate avand
la baza informatiile furnizate de departamente si beneficiar.

o Semestrial academia organizeaza intalniri cu beneficiarii fiecarei categorii de arme in care se
analizeaza noile oportunititi generate de evolutia domeniului militar specific. Discutiile
pornesc de la continutul Fiselor disciplinelor, propundndu-se introducerea de noi teme,
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dezvoltarea celor existente, inclusiv prin alocarea suplimentarda de fond de timp. Anual, in
functie de cerintele beneficiarilor, cu participarea acestora, programele de studii sunt
revizuite prin actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor.

o Fiecare cadru didactic, indiferent de pozitia pe care o are in facultate, academie sau in
societate este evaluat anual de catre directorul de departament precum si de citre colegii din
departament.

o Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeazd anual, pe bazi de chestionar
aprobat de Senatul academiei. Chestionarele sunt aplicate dupa sesiunea de evaluare si
notare la disciplina predata de cadrul didactic evaluat. Rezultatele procesului de evaluare a
cadrului didactic de catre studenti sunt publice, fiind afisate la avizierele departamentelor.
Mediile rezultate ca urmare a evaluarilor sunt cuprinse in intervalul 1,54 — 4,87. Evaluarea
cadrului didactic de catre studenti este obligatorie si confidentiala, fiind anonima.
Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda™ respectd principiul transparentei tuturor
categoriilor de informatii, mai putin cele clasificate, care intereseazd membrii comunitatii
academice, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu care colaboreaza si publicul larg,
asigurand o informare consistenta §i corectd. Accesul la informatiile de interes public
specifice programelor de studii (admitere, continutul programelor de studii, programarea
sesiunilor de examene semestriale, finalizarea studiilor etc.) si activitatilor desfasurate de
academie se realizeaza conform legislatiei in vigoare, acestea putind fi accesate pe site-ul
academiei.

o Academia colaboreaza cu universitali din ard si din striinitate in domeniul calitatii
educatiei, incheind in acest sens protocoale de colaborare (Air Force Academy-Polonia,
Bloomfield College of United States-SUA, Armed Forces Academy-Slovacia, University of
Defence-Cehia, Theresan Military Academy-Austria, National Defence University-Polonia,
National Military University-Bulgaria, Military Academy of Land Forces-Polonia, Turkish
Air Force Academy-Turcia, National University of Public Service-Ungaria si Universita
Degli Studi di Bari-Italia.

O

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite a
Comisiei de Evaluare si a managementului Academiei:
Discutiile in cadrul sedintei reunite a Comisiei de Evaluare si a managementului Academiei
au vizat in mod special Punctele tari si slabe identificate pe parcursul evaluiri, cu precizarea citorva
recomandari, dintre care mentionam:

©  cu privire la procesul didactic:

- conform recomandarii expertului militar este necesard demararea de actiuni destinate
identificarii de resursi umana inalt calificatd pentru asigurarea disciplinelor specifice
pregatirii absolventilor militari in armele, serviciile si specializarile militare acreditate:

- dotarea unor laboratoare de specialitate (de exemplu, pentru Radiolocatie) trebuie si
reprezinte o preocupare permanentd astfel incat si se asigure un grad corespunzitor de
similitudine intre echipamentele pe care se realizeaza pregitirea si cele aflate in exploatare
in cadrul unitatilor militare, necesitate rezultata din discutiile cu angajatorii si absolventii;

- largirea ofertei educationale, inclusiv prin programe postuniversitare adresate atat
militarilor cét si civililor:

- folosirea deplina a experientei deosebite a unora dintre absolventii academiei, prin
implicarea in diferite activitati, inclusiv de natura didactica, a membrilor Alumni:
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- angajatorii au propus in cadrul intdlnirii avute introducerea in curricula academiei a
unor discipline care sa contribuie la dezvoltarea capacitatii de comunicare a absolventilor;

- in cadrul intdlnirii cu studentii a fost propusa cresterea ponderii disciplinelor
optionale din planul de invatamant cu scopul diversificarii ofertei educationale pentru
studenti;

o cu privire la cercetarea stiintifica:

- intensificarea preocuparilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a cercetaril
stiintifice realizate de cadrele didactice din AFAHC;

- cresterea prestigiului publicatiilor si sesiunilor stiintifice gestionate de catre
academie;

- preocupare crescutd pentru intensificarea schimburilor internationale la nivel de
publicatii stiintifice;

- orientarea cercetarii spre cea aplicativa, in functie de tendintele actuale din domeniul
,.Stiinte militare, informatii si ordine publica™;

- introducerea unor metode stimulative pentru imbunatatirea performantelor stiintifice
ale tinerilor (dar nu numai), corelate cu aplicarea unor mecanisme de stimulare a acestora
pentru implicarea constanta in cercetare;

o cu privire la cooperarea internationala:

- realizarea de noi parteneriate si extinderea celor existente cu universitati si institute
de cercetare, cu preocupari apropiate domeniului de studiu i cercetare al academiei;

- extinderea mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor in universitati cu profil similar
din strainatate;

- fincercarea de incadrare in echipe internationale de proiect, la nivel personal, dar mai
ales institutional, cu scopul identificarii si dezvoltarii temelor prioritare de cercetare din
spatiul european al invatdmantului superior si al cercetdrii stiintifice:

o cu privire la activitatea institutionala:

- utilizarea de o manierd mai evidentd a evaludrilor multicriteriale desfasurate in
academie pentru motivarea personalului didactic in activitatile didactice si de cercetare;

- cresterea continud a calitatii proceselor necesitd imbunatatirea continutului unor
formulare utilizate in academie (de exemplu, evaluarea colegiald, autoevaluarea sau
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti) in vederea cresterii relevantei si impactului
rezultatelor desprinse din prelucrarea acestora;

- mentinerea academiei in trend cu universitatile relevante necesita analiza permanenta
a sistemului de colectare si prelucrare a informatiilor referitoare la continutul standardelor de
calitate, astfel incat si se poati asigura date cu un grad de semnificatie corespunzator pentru
toti factorii interesati de asigurarea calitatii

J. Puncte tari:

o Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd™ este o institutie unicd la nivel national prin
identitatea sa, prin formarea ofiterilor in cadrul programelor de studii universitare de licenta
in domeniul ..Stiinte militare, informatii §i ordine publica”, are o buna functionalitate, isi
indeplineste misiunea si este directionatd pe obiective generale si specifice concrete.

o Trebuie subliniatd dotarea unor laboratoare din cadrul departamentelor de specialitate cu
aparaturd noud, moderna. Odata cu infiintarea Centrului de cercetare si simuldri avansate
pentru Forfele Aeriene, in anul 2013, au fost achizitionate 13 simulatoare cu soft-uri
specializate pentru pregatirea viitorilor ofiteri pilofi. controlori de trafic, radiolocatoristl,
artileristi i rachetisti.

o Este benefici functionarea unui Centru principal de limbi strdine, cu dotare specifica,
necesara studierii si insusirii. in conditii foarte bune, a limbilor strdine.
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o Existd preocupari pentru incheierea unor parteneriate cu universitati din strainatate, fiind
semnate un numar de opt protocoale de colaborare cu universitdti militare si civile din
Austria, Bulgaria, Cehia, Ecuador, Polonia, Slovacia, Turcia si Ungaria.

o Academia define calitatea de membru cu drepturi depline, in cadrul Organizatiei
Academiilor Fortelor Aeriene din Uniunea Europeana (EUAFA) cu preocupiri concrete in
identificarea de noi metode de studiu si de colaborare intre Fortele Aeriene din UE si NATO
si in stabilirea unei viziuni comune in ciile de educatie si formare universitara a viitorilor
ofiteri.

o Exista o colaborare foarte stransa cu angajatorii, marcatd de intdlniri periodice si de
realizarea si actualizarea permanenta a modelului absolventului la nevoile reale existente in
fiecare moment.

o Gradul de absorbtie al absolventilor AFAHC este de 100%, capacitatea de scolarizare fiind
in corelatie stricta cu nevoile angajatorilor.

o Universitatea are un sistem de management academic si administrativ performant, la toate
nivelurile, in permanenta monitorizat si perfectionat.

K. Puncte slabe - sugestii:

Din analiza portofoliului existent de cadre didactice rezultdi o mai slaba reprezentare a

segmentului celor care prin specializarea lor sa asigure indeplinirea misiunii institutiei de

invatamant superior - de formare a ofiterilor licentiagi pentru armele si specialititile militare

ale Statului Major al Fortelor Aeriene, precum si pentru alti beneficiari interni sau externi.

©  Desi nu este imputabila academiei, existenta unor diferentieri intre sistemul de pensionare si
cel de salarizare a cadrelor didactice cu statut de militar si, respectiv civil poate conduce la
amenintari legate de performanta si motivare.

o

L. Concluzii finale:
In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionala si a anexelor la raport, a Rapoartelor

programelor de studii, care au facut obiectul evaludrii in cadrul procesului de Evaluare Institutionali
si a anexelor la acestea, precum s§i ca urmare a tuturor activititilor intreprinse de Comisia de
Evaluare Institutionald Externa pe durata vizitei desfasurate in perioada 25-27.11.2015 in cadrul
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd* din Brasov si mentionate la punctul G. al prezentului
raport, rezultd urmatoarele concluzii:

© Inurma vizitei de evaluare institutionald externd, pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a
responsabililor implicati, inclusiv prin discutiile separate ale echipei de evaluatori cu studentii,
absolventii si cu reprezentanti ai angajatorilor, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe
diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, s-a constatat ci existi o deplina
credibilitate a informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale.

o Conform datelor prezentate in cadrul Fisei de evaluare conform Standardelor specifice
pentru invatdmantul militar superior, intocmitd de citre expertul militar desemnat de citre
ARACIS, rezulté ca toate prevederile si reglementarile specifice acestui domeniu sunt puse in
aplicare si respectate in cadrul AFAHC.

© Din cele doua fise ale vizitei (una a programului de studiu si una la nivel institutional),
coroborate cu rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat modul in care sunt
indeplinite standardele si indicatorii de performanti (minime sau refl/ ref2, dupa caz).
Concluzia expertului evaluator pe programul de studii evaluat s-a materializat in acordarea
calificativului "incredere”.

Adresa provizorie: B-dul Schitu Magureanu nr. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, Sfax 021.312.71.35



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membra cu drepturi depline in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul Enropean pentru Asigurarea Calitdfii in ndgamantu! Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucuresti, Romdnia

M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea standardelor de performanta stipulate de legea asigurarii calitatii in
invatamantul superior de cétre Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda™ din Brasov, justificate
prin toatd documentatia utilizata in procesul de evaluare institutionald, Comisia_ de Evaluare
Institutionald Externi ARACIS propune acordarea calificativului: GRAD DE INCREDERE

RIDICAT.

Prof.
Calificativ acordat: / \,(
Pe baza propunerii Comisiei de Evaluare Institutionala Externa, a documentelor de autoevaluare
a institutiei, a constatdrilor din timpul vizitei de evaluare realizate in intervalul 25-27.11.2015 sia
celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza ca Academia Fortelor Aeriene
_Henri Coandi“ din Brasov este o institutie de invatamant superior care asigurd in mod
corespunzitor standardele si conditiile de calitate, creand astfel cadrul pentru asigurarea calitatii in

viitor.

Consiliul ARACIS acordd Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd™ din Brasov calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste managementul institutiei in materie de
asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a

diplomelor de absolvire.
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