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Premise

Raportul a fost intocmit in urma vizitei de evaluare institufionald a Universitatii
Nationale de Apirare ,,Carol I’ din Bucuresti, care a avut loc in perioada 10 la 12 iunie 2015.
Continutul raportului a fost realizat in urma consultdrii documentelor puse la dispozitie de
institutia evaluati si pe baza informatiilor primite in timpul vizitei de evaluare institufional.

Documentul in baza ciruia a fost intocmit prezentul raport este Metodologia de
evaluare externd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invdatdmdntul Superior, fiind
abordati doar indicatorii relevanti din perspectiva domeniului nostru de expertizi si interes.

Ne dorim ca acest document si ajute la imbunititirea calititii educatiei si a
activitatilor administrative din institutie, prin prisma observatiilor i recomandarilor obiectiv
facute in urma vizitei de evaluare.
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L Metode folosite in cadrul evaludrii institutionale

Pentru redactarea prezentului raport au fost utilizate urmatoarele metode in vederea
verificdrii indicatorilor de performanta:

1. intalniri si discutii cu:

a. Conducerea institutiei

b. Comisia de Etica

c. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
d. Studenti

e. Absolventi

f.

Reprezentanti ai studentilor
g. Angajatori ai absolventilor instituiei

2. Deplasarea in urmitoarele locatii din cadrul Universitétii Nationale de Apérare ,,Carol
I” din Bucuresti: Silile de curs/seminar §i amfiteatru
a. Biblioteca
b. Céamin
c. Restaurant-Cantina

3. Implementarea unor chestionare in randul studentilor atit celor de la master cét si
celor de la licenta.

4. Analiza Raportului de autoevaluare §i a documentelor puse la dispozitie de

Universitatea Nationald de Apirare ,,Carol I” din Bucuresti. De asemenea, a fost

analizat §i site-ul institutiei, http://www.unap.ro/index.php/ro/.

Analiza documentor solicitate in timpul evaludrii.

6. Analiza Raportului de evaluare externd al studentilor din data de 12-14 mai 2010
(http://proiecte.aracis.ro/uploads/media/Raport_studenti_67.pdf).

S
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II. Analiza indicatorilor de performanta

Domeniul A: Capacitatea institutionala

Criteriul A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale

LP.A.1.1.1 Misiune §i obiective

Universitatea Nationald de Apirare ,,Carol I” din Bucuresti, denumitd in continuare
Universitatea sau UNAp, infiintata prin : Inaltul decret regal nr. 2073 / 1889 al regelui Carol I
(Anexa nr.2 din Raportul de autoevaluare institufionald) este organizatd si functioneaza pe
baza legilor adoptate de Parlament, hotararilor de guvern, ordinelor ministrului educatiei
nationale §i ministrului apiririi nationale, precum §i pe baza principiilor autonomiei
universitare stabilite prin lege, fiind o institutie publica de invatdmant superior din reteaua de
invigimént de stat, cu personalitate juridicd si autonomie universitard, parte integrantd a
sistemului national de apérare.

Institutia dispune de o Cartd universitard (dnexa 10 din Raportul de autoevaluare
institufionald), aprobati in sedinta Senatului cu nr. 70 din 30.09.2013 si de Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice prin adresa nr. 54094 din 31.07.2013 , accesibild tuturor
membrilor comunitatii, fiind publicata pe site-ul institutiei:

(http://'www.unap.ro/ro/prezentare_generala/carta_universitara.pdf)

In raport cu statutul i competentele sale, Universitatea are urmdtoarele misiuni
principale:

- formarea, specializarea §i perfectionarea de nivel universitar §i postuniversitar a
comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor militari si civili, pentru indeplinirea
atributiilor de conducere si expertizd in ramura de stiinta ,,Stiinte militare, informatii
si ordine publica”;

- organizarea si desfagurarea activitdtii de cercetare stiintificd universitard in ramura de
stiintd ,,Stiinte militare, informatii si ordine publica”;

- perfectionarea pregitirii profesionale a resursei umane din Ministerul Apararii
Nationale, din sistemul securitafii si apararii nationale, din alte institutii si organizatii
publice, din tard si din afara tarii.

In ceea ce priveste obiectivele Universitatii, acestea sunt clar definite prin art.16 din
Carta Universitar, dupd cum urmeazi: pregitirea ofiferilor pentru functii de conducere;
pregitirea personalului militar si civil pentru functii de conducere si expertiza la nivel
politico-militar; perfectionarea pregatirii §i specializarea personalului militar §i civil in
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domenii conexe, de interes pentru Ministerul Apararii Nationale si pentru alte structuri ale
sistemului national de apirare; instruirea si perfectionarea pregitirii personalului pentru lucrul
in structurile militare internationale, inclusiv dezvoltarea competentelor lingvistice, potrivit
nevoilor de interoperabilitate; elaborarea de studii de aparare si securitate in folosul
Ministerului Ap#rarii Nationale §i al celorlalte structuri centrale ale statului; oferirea de
consultantd, sprijin documentar §i expertizi in domeniul apdrarii si securitafii, pentru
structurile centrale ale Ministerului Apararii Nationale, institufii guvernamentale si non-
guvernamentale; dezvoltarea colabordrii cu institutii de invatdmant superior din tard i din
striinatate, pe proiecte educationale si de cercetare stiintificd; dezvoltarea logisticii didactice
pentru nevoile proprii, precum si pentru alti beneficiari.

LP.A.1.1.2 Integritate academicad

In cadrul institutiei de invitimant superior existd Codul de eticd si deontologie
profesionald  universitard, (Anexa nr.10 Cap. VII, Sectiunea 2, art. 137 din Carta
universitard) si Statutul Comisiei de Eticd (Raportul de autoevaluare institufionald_2015),
documente ce sunt publicate i pe site-ul institutiei.

Misiunea Comisiei constd in aplicarea Codului de eticd universitard al Universitatii
Nationale de Apirare in sensul dezvoltdrii unei culturi institufionale bazati pe respect, in
vederea asiguririi exprimdrii libertatii fiecarui membru al comunititii universitare, precum si
pentru cresterea responsabilititii individuale.

Valorile si principiile pe care le promoveazi institutia in Codul de etica si deontologie
profesionald universitard si a caror realizare incearcé si o asigure sunt: libertatea academica,
dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuala,
transparenta, respectul si toleranta, responsabilitatea profesionald si civicd, integritatea
morald, bundvointa si grija.

In cadrul capitolului VII din carta universitara, nu este mentionati la nici o sectiune
componenta comisiei de etica, iar din urma proceselor verbale incheiate putem observa cé
membrii ai comisiei sunt in numar de 5- 1 presedinte, 1 secretar, 2 cadre si 1 student, lucru
previzut la art.7 din Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studenfilor ( Anexa 27 din
Raportul de autoevaluare institutionald_2015)

Statutul Comisiei de Eticd stabileste clar modalitatea de primire si rezolvare a
sesizirilor ce 1i revin, hotirarile comisiei de eticd universitara fiind avizate de consilierul
juridic al universitatii.

In urma discutiilor avute cu presedintele comisiei am constatat cd, desi existd
prevedere clari, care indica atributii clare comisiei de etic3, reiese ci majoritatea sedintelor au
o natura administrativa decit cea propriu-zisa inifial.

In urma chestionarului depus domnilor studenti, la intrebarea daca au cunostiintd de
cauzi unde fac raportarea unui abuz din institutie, rispunsul acestora a fost da” in proportie
de 94%, iar la o altd intrebare referitor la cunoasterea rolului Comisiei de eticd si deontologie
Universitara, rispunsul acestora a avut ca raspuns afirmativ o acoperire de 98%.
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9. Aveti cunostinta unde se poate face
raportarea unui abuz din institutia
dumneavoastra?

M nu
mda

M nu stiu

Puncte tari

e Comisia de Etici a realizat Raportul privind activitatea Comisiei de Eticd a
Univrsititii Nationale de Apadrare ”Carol I” pe anul 2014;

e Perceperea studentului din comisie ca membru cu drepturi depline;

Puncte slabe
o Nu este respectat programul de intalniri obligatorii ale Comisiei de Etica;

e Componenfa comisia de Eticd nu este mentionati in Carta universitara;

Recomandari

e Aplicarea corectd si exactd a dispozitiilor privind numarul membrilor Comisiei de
Etici;

e Metode mai democratice de atragere a personalului universitifii asupra problemelor de
etici;

o Trecerea in Codul de eticd si deontologie profesionald universitard componenta
comisiei de etica,
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IP. A.1.1.3 Rdspundere §i responsabilitate publicd
IP.B.4.1.3. Auditare §i raspundere publicd

Auditarea interna este realizati de citre comisia de audit intern, care actioneazd in
baza regulamentului propriu (4nexa 40 din Raportul de autoevaluare institutionald) si in baza
unei proceduri interne specifice §i anume in Metodologia auditirii interne a calitafii
procesului educational in Universitatea Nationald de Apéarare ”Carol I”.

Principalele atributii §i responsabilititi ale Comisiei de audit sunt:

1. Auditul intern are in vedere obtinerea datelor necesare pentru evaluarea calititii
procesului educational la toate ciclurile de studii universitare;

2. Scopul activitatilor de audit intern este de a examina, In mod sistematic, nivelul de
mentinere a procesului educational din universitate in standardele de calitate, in invafimantul
superior, stabilite la nivel national, de identificare a deficientelor si stabilire a masurilor de
performantelor in domeniul calitétii, prin accederea succesivi la standarde de referintd
superioare;

3. coordoneazd, monitorizeaza si indruma metodologic structurile din cadrul UNAp
pentru atingerea scopului propus, §i anume realizarea unui sistem integrat de control
intern/managerial;

4. Iintocmeste, centralizeaza, analizeaza, avizeaza si transmite celor in drept situatiile
centralizatoare trimestriale/anuale privind stadiul implementérii sistemului de control
intern/managerial;

5. identificd neconformitatile in urma controalelor §i propune structurilor masuri de
remediere sau dupd caz semnaleazd structurilor ierarhice superioare situafia constatati,
propunind mésuri de contracarare a lor;

6. intocmeste rapoartele de control si informari pentru conducere privind
constatarile si masurile de remediere dispuse;

7. analizeazi si discutd situatiile deosebite observate in actiunile de coordonare si
indrumare metodologica si elaboreazé rapoarte pe care le inainteazi conducerii;

Activitatea financiari, ce se deruleazid in cadrul proiectelor s§i programelor
Universitatii sau in cadrul diferitelor compartimente/structuri, pe diferite surse de finantare,
face obiectul unui audit periodic intern sau, precum si obiectul unui audituri periodice externe
(de ex. Curtea de Conturi, Corpul de control al ministrului, etc).
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IP.A.1.2.1 Sistemul de conducere

Alegerea in functiile de conducere se realizeaza conform legislatiei nationale, conform
Cartei universitare (Adnexa 10 din Raportul de autoevaluare institufionald).Organizarea si
functionarea sistemului de conducere al Universitatii, ca i intreaga activitate a acesteia, sunt
reglementate de regulamentul de ordine interioard (Anexa 31 din Raportul de autoevaluare
institutionald).

Studentii sunt reprezentati in structurile de conducere ale Universitatii. Astfel, in
structura Senatului universitar si in Consiliul de Administratie, ponderea studentilor este de 25
%. Studentii sunt delegati si reprezinte comunitatea studenteascd in structurile de conducere
ale Universititii in conformitate cu procedura de alegere, selectie si desemnare a structurilor
si functiilor de conducere universitara.

Carta universitard asiguri reprezentativitatea studentilor in Consiliile facultatilor si in
Senat (Art. 87 alin. (1) in procent de 25%) si Universitatea nu conditioneaza calitatea acestora
de reprezentanti (Art. 225 alin. (3) din carta universitard, Anexa 10 a raportului de
autoevaluare institutionald).

Promovarea calititii in invitamant si in cercetarea stiintificd din universitate (4nexa
10 din Raportul de autoevaluare institufionald) prevede in art. 225 compunerea §i
componenta comisiilor de alegere a studentilor in Consiliul facultatii si in Senat. Comisia de
alegere a studentilor atit pentru Consiliul facultati si Senat are in componentd un presedinte,
cinci membrii si un secretar. in urma analizirii documentelor cerute la momentul vizitei
(Anexa AS 03 din prezentul raport) am observat cd aceasti componentd stabiliti este
respectata intru totul.

Studentii au participat si la alegerea Rectorului, din Comisia de alegere a Rectorului
ficAnd parte si un student respectdndu-se astfel OM 4062/2011. Acestia si-au exercitat si
dreptul de vot in cadrul alegerilor pentru Rector.

In urma chestionarului aplicat, asupra intrebarii daci isi cunosc atit reprezentantii in
forumurile decizionale si dacd acestia din urma transmit hotérérile din ordinea de zi, raspunsul
a fost ”da” in proportie de 96%.
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16. Va cunoasteti studentii
reprezentanti in cvorumurile
decizionale din Universitate si daca
acestia va comunica hotararile
ordinelor de zi?

Enu
i da, dar nu comunica
H da si suntem informati

M nu stiu

Puncte tari
e In urma chestionarelor aplicate studentilor aflim ci 96% dintre acestia au
cunostinta despre existenta studentilor reprezentanfi, care sd le sustina

drepturile
e Statutul de student reprezentant nu poate fi conditionat de citre conducerea
universitatii.

o Existenta studentilor reprezentanti la toate nivelele, de la Consiliile facultatior
péni la Consiliul de Administratie §i Comisiile existente in Universitate
Puncte slabe
e Prezenta studentului reprezentant lipseste pe unele hotiréri, semn cé acesta nu
a participat la toate gedintele organizate intr-un semestru.

Recomandari
o In urma aplicirii chestionarelor studentilor aflam ci 72% dintre acestia simt
nevoia unei structuri reprezentative a studentilor, motiv pentru care considerdm
utild infiinarea unei asociatii studentesti.
e Implicarea cat si anuntare stdentilor reprezentanti la sedintele ordinare cat si
extraordinare ale cvorumurilor;
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IP.A.1.2.2 Management strategic

Avand in vedere obiectivele definite in legaturd cu misiunea asumati, Universitatea
elaboreaza si duce la indeplinire obiective strategice planificate in cadrul unei strategii proprii
(Anexa 11 din Raportul de autoevaluare institutionald). fn prezent, Universitatea are un Plan
Strategic cu orizont pana in anul 2016.

Realizarea obiectivelor operationale si specifice este monitorizatd permanent de cétre
structurile de conducere si evaluate/verificate periodic de catre Serviciul de Asigurarea
Calitatii Invatimantului si metodologii, in ceea ce ce priveste calitatea documentelor
intocmite, respectarea termenelor asumate §i respectarea indicatorilor de rezultat.

La finalul activititilor, precum si anual activitatea structurilor este analizatd in cadrul
Senatului Academiei si al Consiliului de Administratie, pe baza rapoartelor anuale §i a
bilanturilor intocmite de structurile Universititii i sintetizate in Raportul privind starea
Universititii Nationale ”Carol I’ (A4.S.4-raportul rectorului).

Pe baza rapoartelor de control intocmite in urma evaludrilor efectuate de structura de
specialitate din cadrul CEAC-ului, precum §i prin recomandarilor facute, structurile realizeaza
rectificarile si remedierea neconformitatilor.

IP.A.1.2.3 Administratie eficace

Structura administrativi a Universitatii este condusa de citre un director administrativ,
potrivit legii. Postul de director general administrativ se ocupd prin concurs organizat de
Consiliul de administratie al Universitatii.

Presedintele comisiei de concurs este rectorul institutiei, iar din comisie face parte, in
mod obligatoriu, un reprezentant al M.E.C.S. si cel putin un reprezentant al M.Ap.N.
Validarea concursului se face de citre Senatul Academiei, iar numirea pe post, de cétre rector.
Mentinerea in functie a directorului general administrativ se face pe baza acordului scris al
acestuia de sustinere executiva a planului managerial al noului rector.

Directorul general administrativ face parte din Consiliul de administratie al
Universititii si indeplineste atributiile specifice.

Directorul general administrativ are in principal urmatoarele atributii:
1.Asigura aplicarea deciziilor senatului, referitoare la administrarea universitatii;

2. Coordoneazi activitatea compartimentelor din subordine, pentru buna asigurare a logisticii
invatamantului si activitatii de cercetare, precum si a logisticii generale a universitatii;

3. Prezintd propuneri senatului referitoare la utilizarea resurselor financiare provenite de la
buget si din veniturile proprii ale universititii;

4. Coordoneaza elaborarea proiectului anual de buget al universititii §i-1 prezintd senatului
spre analiza si avizare;

5. Intreprinde actiuni pentru obtinerea de resurse financiare suplimentare in conditiile legii.
6.Propune rectorului modul in care se realizeazi gestiunea si protectia resurselor universitatii.
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7. Prezint3 propuneri privind solutionarea unor probleme sociale ale comunitéii universitare.
8. Elaboreazi si prezintd senatului raportul anual privind starea administrarii Universitaii
Nationale de Apérare ,,Carol I”.

Ocuparea posturilor in cadrul administratiei se realizeazi prin concurs pe posturi
vacante, organizat in conformitate cu legislatia §i reglementirile in vigoare. Compartimentele
implicate in administratie au implementat sistemul de management al calitétii, iar personalul
este instruit anual privitor la standardele de calitate.

Personalul de conducere al structurilor administrative este instruit periodic, in vederea
cresterii calitatii serviciilor oferite si participa la cursuri de pregitire profesionala desfasurate
in cadrul unor institutii specializate.

In urma analizarii documentelor puse la dispozitie in timpul vizitei constatim un
program flexibil de lucru al secretariatelor Universitatii cu studentii fiind in perfecta corelare
cu programul unitatii militare.

Puncte tari

e Existenta unor regulamente prin care se stabilesc sarcini si atribufii pentru
structura administrativa a institutiei

e Programul de lucru flexibil al secretariatelor cu studentii

Crieriul A.2 Baza materiala

IP.A.2.1.1 Spatii de invdtdmdnt, cercetare §i pentru alte activititi
IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

Universitatea dispune de spatii proprii pentru desfigurarea corespunzitoare a
activititilor de invatimant si cercetare stiintifici. Cea mai mare parte a acestor activitdfi se
petrece in spatiile din Bucuresti, Sos. Panduri nr. 68-72, sector 5; iar pentru Directia
Regionali de Studii pentru Managementul Resurselor de Apérare, activititile se desfagoara in
sediul din Bragov, Str. Mihai Viteazul nr.160.

Baza materiala a institutiei de invitdmant superior cuprinde:

Spatii de invitimant:97 de sali de clasa, in suprafati totala de 4900 m?; 13 laboratoare
de specialitate, in suprafatd totald de 815 m? 1 auld in suprafati totald de 397 m?, cu un
numir de 476 de locuri; 1 bibliotec# universitard, in suprafatd de 1290 m?, cu 3 sili de lectura
avand o capacitate de 60 de locuri; 6 amfiteatre, in suprafati totald de 576 m?, cu un numar de
440 de locuri.
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Studentii apreciazi baza materiala existentd in cadrul Universitatii, considerdndu-o ca
adecvati pentru realizarea procesului de invatdmant si echipate cu mijloace de functionare
corespunzitoare exigentelor minime.

Servicii de cazare

UNAp dispune de spatii de cazare in 2 cdmine §i servicii de alimentatie restaurant—
cantini in Campusul din Sos. Panduri si in Campusul din Brasgov(DRESMARA). in ciminele
studentesti sunt cazati 90 % din numarul total al studentilor inmatriculati la programele
universitare cu frecventa.

Studentii au asigurati masa o data pe zi la cantina proprie a Universititii ,contracost la
un tarif minim, cu conditia de a se inscrie la aceasta cu o zi lucritoare inainte.. Toate serviciile
sociale destinate studentilor sunt atent monitorizate si evaluate periodic, accentul fiind pus pe
actiunile de prevenire a aparitiei eventualelor deficiente.

In cadrul Universititii Nationale de Aparare “Carol I” sunt asigurate servicii religioase
in cadrul capelei amenajate in campusul universitar.

Studentii din cadrul Universitatii beneficiaza de serviciile unui centru medical, la care
serviciile si medicamentele sunt gratuite. Baza de tratament, cu o sald dedicati tratamentului,
cabinet stomatologic, bazi de recuperare, fizioterapie, kinetoterapie, astfel ca baza medicala
este bine pusi la punct din toate punctele de vedere.

fn Raportul de autoevaluare realizat de studenti, acesti apreciaza faptul ci beneficiaza
de cazare, servicii de hrinire, asistentd medicali si servicii religioase in interiorul campusului
universitar, toate find puse la dispozitie de cétre conducerea Universitafii, insd in urma
aplicarii chestionarului se poate observa cu ugurintd diferentele de pireri ale studentilor in
privinta acestor servicii studentesti.
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13. Cum vi se par conditile de cazare din
UNAp?

0% 0%

@ foarte slabe
E slabe

i mediocre

M in regula
Hbune

i foarte bune

Puncte tari

e Cererile de cazare sunt acoperite integral de cétre Universitate
e Oferirea cu titlu gratuit a serviciilor studentesti studentilor din MApN cét si

cursantilor;

e Studentii cat si cursantii beneficiazi de serviciile unui centru medical cu titlu
gratuit.

e Oferirea posibilititii studentilor de a avea acces la internet prin cablu in
cdmine;

e Baza de medicali tratament este bine pusa la punct asigurdnd strictul necesar.
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IP.A.2.1.2 Dotare

Silile, din cadrul Universtitii, in care se desfdsoarda activititi de
predare/seminarizare/lucriiri practice, sunt dotate corespunzitor specializdrilor, ciclurilor de
studii (licentd, master si doctorat) si tipurilor de activitate.

Dotarea tehnici a salilor de curs, sélilor de seminarii, a laboratoarelor de licenta si a
laboratoarelor de cercetare asigurd desfasurarea procesului didactic §i a activitiilor de
cercetare in conditii bune, ceea ce le permite realizarea unor teme de cercetare de inalt nivel
stiintific in domeniile de specialitate, in parteneriat national si international. Cadrele didactice
dispun de birouri proprii, calculatoare de birou si/sau laptop, sisteme de operare $i programe
informatice performante, precum si de o serie de alte utilitdti specifice activitifilor didactice si
de cercetare.

Universitatea dispune de un sistem de conducere care utilizeazd si sisteme
informationale si de comunicare, de tip INTERNET, INTRANET si INTRAMAN. Acesta
implicd to{i membrii comuniti{ii universitare, inclusiv studentii, si rdspunde intereselor
publice.

Studentilor le sunt puse la dispozitie sili de studiu, pe care le accesa pe tot parcursul
zilei, cat si la bibliotecd, cu sala de lecturd, punct de studiu, cu o capacitate de 60-80 de
persoane, dar cu acces limitat in vederea desfasurdrii activititiilor educationale universitare si
a programului orar de functionare. in urma discutiilor cu personalul bibliotecii, Universitatea
este intr-un acord cu Biblioteca Militard Nationald, cu sediul in Bd. Regina Elisabeta, 24,
Sector 5 Bucuresti, unde atat studentii, dar si cursantii benefiazi de pe urma acestui acord.

Pe timpul vizitei, am vizitat cele 3 terenuri de sport(tenist+baschet), sala acoperitd de la
etajul IV si silile de fitness care sunt dotate in comformitate cu necesarul de activitdfi din
programul Universitatii.

Baza materiali a spatiilor de agreement destinate activitatiilor sportive stundetesti sunt
bine intretinute, cu avizele sanitare la zi si la dispozitia studentilor atdt pe timpul desfagurari
orelor de curs cat i in timpul liber..

In ceea ce priveste dotarea spatiilor menite desfasurarii activitatilor educationale, in
urma aplicérii chestionarului studentilor obervam o diferentd de péreri, ceea ce ne indicd
faptul cd dotarea acestor spatii ar trebui imbunatatita.
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8. Cum vi se pare dotarea spatiilor
reglementate studiului universitar
(laboratoare,séli de curs, sali de
studiu, club) ?

2% 0% 1%

Wi foarte slaba
M slaba

Ml mediocra
B in regula

M buna

i foarte buna

Puncte tari
o Existenta unui Club de studenti pentru diferite activitdti in afara orarului de
cursuri.
Puncte slabe

e Locurile putine disponibile in silile de studiu raportate la numérul de
studenti/cursanti din campusul universitar.
Recomandiiri
¢ Flexibilizarea programului bibliotecii din cadrul Universitétii, prin implicarea
studentilor in asigurarea permanenfei in momentul in care personalul
administrativ responsabil nu poate si o asigure.

IP.A.2.1.3 Resurse financiare
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli
UNAp-ul are buget de venituri si cheltuieli anual (4.5.4-raportul rectorului) iat, pe

termen lung, are posibilitatea de a-gi asigura anual venituri proprii pe care s le aloce in
vederea realizirii misiunii asumate si a obiectivelor strategice pe care si le-a fixat.
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Universitatea are un plan anual de achizitii si un plan de investitii pe care le duce la
indeplinire confom planificirii si bugetelor stabilite. Institutia are capacitatea de a-si susfine
partial o serie de obiective prin utilizarea veniturilor proprii, iar altele sunt realizate prin
alocarile bugetare ficute de Ministerul Apérarii Nationale, pe baza solicitarilor Universitatii,
pentru realizarea tuturor conditiilor derularii unui proces de invatimant performant si modern.
Universitatea are buget propriu de venituri si cheltuieli, aprobat de Senat, asigurndu-si
finantarea din surse de la bugetul de stat si din venituri proprii. Taxele scolare ale studentilor
(Anexa AS 07 din prezentul raport) sunt calculate si fundamentate la nivelul universitatii i
sunt supuse analizei si aprobarii Consiliilor facultétilor si Senatului universitar.

IP.A.2.1.4 Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti

Universitatea dispune de un regulament de acordare a burselor pentru studenti, prin
care asigura cadrul general de acordare a acestora, in conditiile extinderii ofertei educationale
a universititii prin programe de studii adresate tinerilor proveniti din mediul civil, care nu
dispun de venituri proprii si a obtinerii de fonduri, cu aceasta destinatie, de la bugetul de stat,
precum si din venituri proprii, obtinute in conditiile legii.Acesta este Regulamentul privind
acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti in Universitatea
Nationali de Apdrare (Pus la dispozitie de baza de date a site-ului universitatii, aprobat de
Senatul Universitar cu nr.16/29.04.2015 ), care prevede acordarea urmitoarelor categorii de
burse:

- burse de merit;

- burse de studiu;

- bursa de performanta stiintifica;

- burse de performanti “Meritul Olimpic”;
- burse de ajutor social.

Componenta §i compunerea Comisiilor de acordare a burselor pe facultate respectd
prevederile art.10 alin (2) din Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenfi , fiind asiguratd §i reprezentativitatea studentilor prin prezenta
unui student in cadrul Comisiilor.

Biroul Erasmus+
in privinta oportunititilor oferite de Biroul Erasmus+ prin intermediul mobilitatilor de
studiu §i plasament am luat legitura cu persoana care asigurd coordonarea biroului si care

ne-a prezentat o statistici a studentilor care beneficiazi de mobilititi si numarul de institutii
partenere(Anexa AS 15.1 din prezentul raport). Biroul pentru programe comunitare are si un
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Regulament de organizare §i functionare (Anexa AS 15.2 din prezentul raport), in anexele
cdruia sunt stabilite atributiile coordonatorului Broului Erasmus+.

In urma discutiilor avute in timpul vizitei, am constatat ci acest program este in
conformitate cu metodolgogia de selectie la nivelul UNAP-ului, in functie de acordurile
semnate de universitate cu diferite universitati din spatiul european.

Putem enumera programe de mobilitate ca: bursa in Rusia prin acorduri bilaterale a
unui student la licenta civili, cu asigurarea uni program de recuperare a cursurilor dupd
incheierea perioadei mobilitatii.

La nivelul Universititii este reglementat un program de recuperare, cu examenele in
afara ciclului de examinare programat din planul de invifimant.

De asemenea programul de mobilititi din UNAp, se adreseazi si cadrelor didactice.

12. Aveti cunostinta derularii unui
program de mobilitati in UNAp?

Hl nu
M da

& nu stiu

Puncte tari

o Prevederile Regulament privind acordarea burselor pentru studenfi sunt
respectate de citre institutie

o Sistemul de acordare a burselor este cunoscut de catre studenti in procent de
86%
e Acordarea de solde lunare din partea M.Ap.N.-ului
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Puncte slabe

o in urma vizitei si a analizirii documentelor puse la dispozitie de catre institutie
nu am putut identifica cu cat este suplimentat bugetul de burse prin venituri
proprii extrabugetare.

e Potrivit art. 13 din Regulament privind acordarea burselor pentru studenti,
bursa de ajutor social poate fi cumulati cu bursa de performantd, ceea ce
reprezintd o restrictie, avand in vedere ca art. 16 alin. (1) lit. b din OM
3666/2012 prevede cumularea burselor sociale cu celelalte tipuri de burse

Recomandari

¢ Eliminarea restrictiei privind cumularea burselor sociale cu celelalte tipuri de
burse, si punerea astfel in concordan{a a Regulamentului privind acordarea
burselor pentru studenti cu prevederile legale.

Domeniul B. Eficacitate institutionala
Criteriul B.1 — Continutul programelor de studiu

IP.B.1.1.1 Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de
institutie
IP.B.1.1.2 Practici de admitere

Universitatea aplicd o politicd transparentd a selectiei si admiterii studentilor.
Informatiile privind programele de admitere, tematica si bibliografia, conditiile de participare
la concurs si alte date necesare candidatilor sunt publicate in Buletinul Administrativ al
Armatei cu cel putin 6 luni inainte de desfisurarea concursului. De asemenea, aceste
informatii se posteazi si pe site-ul universitatii. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare
se face exclusiv pe baza rezultatelor obtinute la concurs. Pentru organizarea concursurilor de
admitere si conducerea tuturor activitifilor, care se executd in vederea desfisuririi si
finalizarii acestora, rectorul numeste comisii de admitere si comisii de solutionare a
contestatiilor.

Din momentul constituirii, comisia de admitere preia toate sarcinile privind
organizarea §i desfigurarea concursului. Candidatii sustin examene scrise sau orale cu
subiecte specifice fiecirui program de studii. Nota fiecarui examen se calculeazi ca medie
aritmeticd a notelor obtinute la fiecare subiect, potrivit grilei de evaluare, cu doud zecimale,
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fird rotunjire.Grilele de evaluare a lucridrilor efectuate de candidati sunt afisate in incinta
universitatii, la expirarea timpului stabilit pentru desfisurarea fiecdrei probe.

Eventualele contestatii, ale candidatilor la concursul de admitere, se solutioneaza de
citre comisia constituitd n acest scop.

Puncte tari

e Selectie riguroasi a candidatilor bazata pe competente atit fizice,motrice cat si
psihice, care asigurd o baza de start educationala ridicati in cadrul Academiei

IP.B.1.2.1 Structura programelor de studiu

In elaborarea programelor de studii se au in vedere calificirile si competentele ce
urmeazi a fi dobandite de studenti si corespondenta dintre acestea i ocupatiile oferite de piata
fortei de munci. Programele de studii sunt prezentate ca un pachet de documente care include:
obiectivele, competentele si calificarile ce urmeaza a fi realizate, planul de invatdmant cu
ponderea disciplinelor exprimatad in credite transferabile, fisele disciplinelor, care cuprind
programele analitice, elementele de logisticd, metodele de predare si invitare, metodele de
evaluare, rezultatele invatarii.

Planul de invitimant cuprinde discipline fundamentale, discipline de specialitate in
domeniu si discipline complementare. La rindul lor, acestea sunt grupate in discipline
obligatorii, discipline optionale si discipline facultative.(dnexa AS 15 din prezentul raport).
fn urma discutiilor avute si din documentele furnizate la momentul vizitei, nu am reusit sa ne
elucidim la modul in care studentii isi pot alege traseul propriu de invétare potrivit
aptitudinilor si intereselor sale, prin participare la disciplinele optionale si facultative.

Puncte tari

e Planurile de invifimant cuprind discipline obligatorii, facultative si optionale
Puncte slabe

e Modul neclar de alegere a disciplinelor facultative si optionale de citre studenti
Recomandiri
e O modalitate clarid de alegere a disciplinelor facultative si optionale, cat si o
perioada limita,
e Elaborarea unui regulament/metodologie in legaturd cu selectia disciplinelor
optionale si facultative.
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IP.B.1.2.3 Relevanta programelor de studiu

La nivelul institutiei de invdtamant superior, existd un Regulament privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii (4nexa 25 din
Raportul de autoevaluare institutionald).

In urma discutiilor avute cu angajatorii, studentii si absolventii, am constatat ca
reformarea sau reactualizarea programelor de studiu se face in colaborare cu angajatorii, insd
studentii nu sunt consultati in luarea aceastor masuri. in art. 20 din regulamentul de mai sus
exista obligativitatea consultarii studentilor in vederea modificarii unui program de studii.

Puncte tari
¢ Implicarea angajatorilor in activitatea de elaborare/actualizare a programelor
de studii
Punct slab
e Lipsa unor practici care si facid dovada implicarii studentilor in activitatea de
elaborare/actualizare a programelor de studii

Recomandari
e Implicarea unui student absolvent a Academiei in comisia de elaborare/
actualizare a programelor de studii in vederea cresterii calitatii educationale

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii
IP.B.2.1.2 Valorificarea calificirii prin continuarea studiilor universitare

Conform Cartei Universitare, locurile scoase la concursul de admitere vor fi ocupate la
finalizarea programului de licenta. in urma discutiei cu angajatorii, insertia pe piata muncii se
face imediat, datoritd necesarului de personal in cadrul structurilor MApN-ului.

Abosolventii diferitelor specializiri, care se deruleazd in cadrul Universitatii, sunt
solicitati de piata fortei de muncd. Multi dintre acestia sunt recrutati pe posturi
corespunzitoare calificirilor dobéndite. Universitatea pastreaza legitura cu absolventii
facultatii, periodic acestia fiind invitati s& participe la manifestdrile stiintifice, sportive i
culturale organizate in institutie. Mai mult de 95 % dintre absolventii Universititii sunt
angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificdrilor universitare obtinute
(cu precadere pentru absolventii Facultétii de Logistica). in cadrul programelor de studii unde
beneficiar este MApN, absolventii sunt angajati in proportie de 100%, indiferent de natura
programului/cursului urmat.
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Puncte tari

¢ Procentul ridicat de angajabilitate la scurt timp dupa finalizarea studiilor
Recomandiri
e Initierea unor demersuri pentru constituirii unei organizatii a absolventilor in
vederea realizarii unei statistici exacte.

IP.B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invdtare
S.B.3.1 Programe de cercetare

Cadrele didactice utilizeazi metode si tehnici de predare §i invidfare centrate pe
student, pe care le prezinti in figele disciplinelor §i le aduc la cunostinfd acestora prin
publicarea figelor la avizierele facultatilor.

La fiecare program de studii sunt previzute, in planurile de invafimant, perioade de
practic de specialitate normate, carora le corespunde un anumit numir de credite, iar
tematica este dezvoltatd in cadrul fiselor disciplinelor de practica, urmarindu-se i in acest caz
centrarea pe rezultate.

De asemenea, la nivelul UNAp-ului existd un Ghidul de practicd pentru studenfii
Universitdtii de Apdrare ,,Carol I” potrivit ciruia indrumétorul este cadrul didactic desemnat
pentru asigurarea comunicirii cu studentii in vederea imbunitatirii procesului de invatimant
si a sprijinirii acestora in rezolvarea problemelor profesionale si personale,iar activitatea
acestuia se defasoar astfel incat studentii si poatd apela cu usurintd la consultarea acestuia,
chiar are obligatia unor intdlniri colective sau individuale cu studentii din grupa.
indrumitorul de grupi, in desfisurarea activitatii sale se foloseste de urmétoarele documente:
fisele de cunoastere; graficul activitatilor desfasurate (pe semestre); fisa de autoapreciere;
bilantul semestrial al grupei; fisa de evaluare a absolventului.

Activitatea didactica a studentilor se desfigoard in conformitate cu planurile de
mvapamant si cu planiﬁcérile din figele disciplinelor urmarindu-se realizarea obiectivelor
predarii §i invatirii §i concretizarea acestora in rezultatele invatirii, respectiv in competen;ele
pe care studentii trebuie si le dobAndeasc dupi parcurgerea fiecirei discipline. In acest sens,
obiectivele managementului calititii procesului de invatdmént din Universitatea de Apdrare
_Carol I” sunt de a centra activitatea didactica si stiintificd pe student si pe rezultatele
invatarii.

Din Raportul de autoevaluare institutionald a Universitatii de Apérare ,,Carol I” rezulta
ca la nivelul corpului profesoral existi preocupare pentru cercetare, fiecare facultate din
cadrul Universitatii dezvoltd propriul program de cercetare stiintifica, analizat si aprobat de
Consiliul Facultatii, tematica adoptatd in cadrul programelor de cercetare stiintificd este
stabilita in raport cu priorititile si ariile tematice nationale, europene si internationale ale
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cercetdrii stiintifice i este corelatd cu nevoile MApN-ului, o parte dintre rezultatele cercetdrii
stiintifice realizate in ultimii ani au fost brevetate si premiate.

Acelasi spirit este observat si in activitatea stiintifica a studentilor, care desfasoara la
nivelul UNAP-ului sesiuni de comuniciri stiintifice care cuprind teme din toate facultitile.

Puncte tari

e Existenta unui regulament pentru indrumatori

e Relatia cadru didactic - student este pozitivd §i apreciatd de beneficiarii
educatiei

e Activititi de cercetare stiintifica ale studentilor la nivel de Universitate si la
nivel de Facultati

IP B2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

La nivelul Universititii de Aparare ,,Carol I” nu existd un Centru de Consiliere si
Orientare in Cariera.

Institutia sutine ins3 ci activitatea de consiliere si orientare in carierd se realizeaza prin
preocuparea si eforturile depuse de indrumdtorii de grupe (tutori), modul de lucru al acestora
fiind bine definit in Regulamentul institutiei tutoratului in Universitatea de Apdrare ,,Carol
e

In urma aplicarii chestionarului studentilor putem observa cid acestia nu toti au
constiinta unor astfel de practici de consiliere si orientare in carierd la nivelul Universitaii,
acestia evidentiazi aspectele referitoare la indrumarea acordatd de specialisti din cadrul
fiecirei arme si a fiecdirei specializiri in Raportul de autoevaluare al comunitatii studentesti
din UNAp insd nu o asociazi cu o activitate dedicatd de unui centru de consiliere si orientare
in cariera.
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7. Cunoasteti//Ati beneficiat de o
sesiune de orientare si consilere in
cariera de cand sunteti inmatriculat ca

tudent in UNAp?

ENnu
i stiam, dar nu am beneficiat

Hda

Puncte tari

o Existenta si activitatea indrumatorilor de grupe, denumiti ca si consilieri;

Recomandari
o Infiintarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, care s aibd un
regulament, un plan de activititi bine definit si personal calificat pentru astfel
de preocupdri conform cu legislatia in vigoare.

Domeniul C - Managementul calitatii

LP.C.1.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

LP.C.1.1.2 Politici §i strategii pentru asigurarea calitdti

La nivel institutional, structura specificd de evaluare §i asigurare a calitdtii este
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC), in conformitate cu prevederile Legii nr.

87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului, nr. 75 / 2005, privind
asigurarea calititii educatiei si ale Ordinului Ministrului Educatiei si cercetarii, nr. 3928 /
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2005, privind asigurarea calitatii serviciilor educationale, in institutiile de invatdgmant
superior, referitoare la asigurarea calititii gi care functioneazi in baza propriului regulament.

Regulamentul amintit foloseste ca bazid legala OUG 75/2011 cu modificdrile si
completarile ulterioare, in care se precizeaza la art. 11 alin. (5) lit. ¢, c& reprezentantul
studentilor in C.E.A.C. este desemnat de organizatia studenteascd, iar prevederea din
regulamentul C.E.A.C.-ului stabileste ci este un reprezentant al studentilor, ceea ce am putea
considera o abatere de la lege.

Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calititii din UNAp sunt impartite pe Facultati, pe
programe de licentd si master, compusd din 4-5 membrii conform cu Anexa nr 44 din
prezentul Raport.

Regulamentul de organizare si functionare a C.E.A.C. din Universitatea de Apdrare
,,Carol I”, Componenta structurald contine, la randul ei:

- subcomponenta manageriald, alcatuitd din: rector, senatul universitar, comisia pentru
evaluarea si asigurarea calititii i Sectia management educational in a cérei compunere se afla
Biroul asigurarea calitdtii procesului educafional si armonizare legislativd cu atributii
specifice serviciului de asisten{d al comisiei centrale pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

- subcomponenta executorie, alcituiti din decan, consiliul facultatii, directorii de
departamente, directorul administrativ, precum si fiecare persoana responsabild de calitatea
derulirii serviciilor educationale in care este implicati;

- subcomponenta normativd, constituitd din legislatia nationald in vigoare si ordinele
ministrului educatiei si cercetdrii cu privire la calitatea serviciilor educationale, precum din
reglementarile interne, aprobate de senatul universitar.

Componenta functionali contine ansamblul de competente, responsabilitégi si actiuni
stabilite pentru elementele constitutive ale sistemului, precum si interconditiondrile, relatiile
pe orizontal §i pe verticald dintre ele, prin care se asigurd buna functionare, flexibilitate si
stabilitate ale acestuia.

Componenta de receptare a rezultatelor activitiii sub aspectul nivelului de calitate a
serviciilor educationale din universitate se realizeaza prin continutul aprecierilor absolventilor
si beneficiarilor privind nivelul competentelor si deprinderilor dobandite in universitate. In
acest scop, universitatea solicitd, anual, absolventilor i angajatorilor, exprimarea punctelor de
vedere privind calitatea programelor de studii, eficienta acestora, gradul de satisfactie si
eventuale propuneri de imbunitatire.
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Puncte tari

o Intocmirea Raportului de evaluare internd a calititii educatiei in Academia de
Politie, in anul universitar 2012-2013;

e Prezenta studentilor printr-un reprezentant in cadrul sistemului de asigurare a
calitétii in UNAp;

e Prezenta unui student in cadrul Subcomisiei pentru evaluarea si asigurarea
calititii de la nivelul Facultétii de Arhivistica,

e Subcomisiile pentru evaluarea si asigurarea calititii au elaborat Raportul anual
privind evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Facultatilor;

Puncte slabe

e Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii in Academie nu apare in
organigrama;

e Conditionarea calititii de student reprezentant in Subcomisiile de calitate si
alegerea acestora prin implicarea cadrelor didactice, asa cum rezulti din
Anexa 44 din prezentul raport.;

Recomandiri
e Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calitatii din Academie si fie alcituitd
conform prevederilor Regulamentului de organizare i functionare a C.E.A.C.
din UNAp (Anexa 44 din Raportul de autoevaluare institutionald)

LP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros §i consecvent

LP.C.3.1.2 Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invdfdrii, pe cursuri si
programe de studiu

in cadrul Universititii, activitatile desfisurate de cadrele didactice in scopul evaluarii
rezultatelor invatarii se realizeazi in baza capitolului al VI-lea numit Evaluarea pregatirii
studentilor si promovarea anului universitar din Regulamentului de activitate profesionald a
studentilor (Anexa 14 din Raportul de autoevaluare institufionald) sau in baza Metodologiei
de examinare a studentilor(Anexa 21 din Raportul de autoevaluare institufionald). Aceste
regulamente sunt documente de care iau act, deopotrivé, studentii si cadrele didactice.
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In cadrul evaluidrii studentilor, se are in vedere nu numai nivelul punctual de
cunoastere inregistrat la momentul examindrii, ci §i urmdrirea ritmului de inregistrare a
progresului in procesul de invitare. Un aspect important il constituie incurajarea initiativei de
extindere sau aprofundare a cunoagterii, prin aprecierea realizirilor proprii ale studentului in
acest sens.

Puncte tari

e Existd prevederi referitoare la posibilitatea contestarii notei obtinute la examen
de citre student;

Puncte slabe

e Lipsa prezentirii metodei de reexaminare in vederea maririi notei la o materie
din anul universitar in curs;

Recomandari

e Stabilirea metodei de reexaminare in vederea méririi notei de citre Senat,
asa cum fi revine obligatia prin art. 32 lit b) din Regulamentul de activitate
profesionald a studentilor cdt si in Metodologia de examinare a studentilor.

LP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

Conform Metodologiei de evaluare a rezultatelor si performantelor personalului
didactic si de cercetare din Universitatea Nationald ,,Carol I” Bucuresti, aprobati de senat
cu nr.101/18.12.2013 (Anexa 25 din Raportul de autoevaluare institufionald), la art.3, alin
(2) , evaluarea cadrelor universitare de cétre studenti reprezintd o componentd importantd in
asigurarea si evaluarea calitatii in educatie, esentiald pentru formarea unei opinii corecte
despre performantele profesionale si calitatii in educatie, fiind esentiala pentru formarea unei
opinii corecte despre performantele profesionale si calitafiile comportamentale ale cadrelor
didactice. La art. 9, evaluarea de catre studenti/cursanti are doud componente, una utild
managementului, iar alta utild cadrului didactic.
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2. Cum se realizeaza evaluarea cadrelor
universitare de cétre voi-studentii?

0%

# chestionare
M intrebari online

M nu stiu

Rezultatele evaluirii realizate de studenti sunt analizate de CEAC, comisie care
efectucazi si prelucreazi informatia, elaboreazd un raport i informeaza structurile
administrative ale Facultiii asa cum reiese din AS 13.1 din prezentul raport.

fn urma aplicarii chestionarului studentilor constatim ca evaluarea cadrelor didactice
are loc periodic, lucru care ne poate certifica prevederile metodologiei in vigoare cat si
aplicabiliatea acesteia. Tot in urma aplicarii chestionarului aflim cd studentii observa o
imbunatitire a celor supusi evaluitii, partea studentilor care nu au rispuns s-a datorat faptului
ci acestia nu au trecut prin evaluarea cadrelor didactice. insa Raportul de autoevaluare
institutionald ficandu-se precizarea ca rezultatele evaludrii si méasurile adoptate sunt facute
publice .
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4. Ati obsevat o imbunatatire a cadrelor
dupa aceasta evaluare, atat cat in
prestarea cat si in comportarea cu voi-
studentii?

Enu
mda
™ doar unele cadre

M nhu au raspuns

Puncte tari

e Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, ca procedurd, se realizeazi
conform Metodologiei
Puncte slabe

o Insuficienta transpunere la nivelul studentilor a masurilor luate in privinta
imbundtatirii activititii cadrelor didactice.
Recomandiri
e Organizarea evaluidrii cadrelor de catre studenti/cursanti,sub minima orientare
si organizare de cdtre cadre, unele chiar reprezentdnd C.E.A.C.-ul
o Transpunerea mdisurilor lvate in privinfa imbunatatirii activitatii cadrelor
didactice, ca urmare a evaludrii cadrelor didactice de citre studenti

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invdtare

La nivelul institutiei existi o bibliotecd universitard ce satisface cerintele
invatamantului si cercetdrii stiintifice din universitate. Biblioteca universitard asigura
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necesarul de info-documentare pentru principalii utilizatori din universitate Este bibliotecd
specializat, fird personalitate juridicd si functioneaza in limitele previzute de regulamentul
propriu si ca biblioteca publica.

Biblioteca Universitatii tine evidenta, gestioneazid gi inventariazd documentele
specifice pe care le detin in sistem traditional.

Utilizatorii bibilotecii Universitatii sunt cadrele didactice, cercetitori stiintifici,
studenti, cursanti, alte categorii de personal din UNAp si alte categorii de utilizatori, doar cu
aprobarea scrisi a conducerii UNAp-ului, cadrele didactice, studentii si alte categorii de
personal din cadrul MapN-ului au posibilitatea de a imprumuta documente de la biblioteca.

Programul de Luni pana Vineri: 07+18 si Sdmbita intre 09+13.

Puncte tari
e Existenta unui program informatic de consultare, de citre studenti, a titlurilor
existente in biblioteci;
e Posibilitatea studentilor de a imprumuta cursuri pe durata unui semestru,
e Flexibilitatea programului bibliotecii Universitafii;
Recomandari
e Redactarea unui Regulament de organizare si functionare a biblioteci din
Universitatea Nationala de Apirare ,,Carol I”.

IP.C.6.1.1 Baze de date si informatii
IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Universitatea Nationald de Apirare ,,Carol I”, oferd informatii de interes public prin
intermediul paginii web, aceste informatii incluzdnd facultdtilor din cadrul institutiei, o
prezentare succintd a acestora, informatii care privesc examenele de admitere si absolvire,
componenta corpului profesoral, evaluarea institutionald precedentd. Regulamentele existente
la nivelul Universitatii (Carta Universitardi a UNAp-ului, nenumdrate regulamente si
metodologii din componenta structurii UNAp,Codul de Asigurare a calititii, raportul anual al
rectorului) sunt publice si pot fi accesate §i consultate.

Informatiile oferite public de Universitate poate fi comparabild cu cerintele pe plan
european, datoriti faptului ci site-ul este usor structurat, cu trimiteri pe site-uri cu Institutii cu
care Universitatea are acorduri bilaterale (NATO Deffence College), organizatii non-
guvernamentale si chiar a portalurilor proprii destinate activititilor academice. Totodatd
gasim si o sectiune de noutiti , comunicate de presa, informatii utile, legdturi i contact .

in urma chestionarului aplicat studentilor, observim o parere destul de buni a acestora
referitor la site-ul Universitatii.
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11. Cum vi se pare din punct de vedere
al informatiei necesare d-voastra site-
ul Universitatii?

_________{L% 1%
il foarte slaba
M slaba
& mediocra

Minregula

¥ buna

0%

U foarte buna

Puncte tari
e Existenta unui laborator de tip E-learning din Departamentul pentru
Invatamant Distribuit la Distant3: hitp:/adl.unap.ro

Alexandru laroslav BERACZKO 31 Viorel Mihai MUNTEANU

1 #
,‘Zfﬂ) !..I.I’,
+ (A
A I

iy




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII N INVATAMANTUL SUPERIOR
RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALUATORI
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE , CAROL I” DIN BUCURESTI

Puncte tari si puncte slabe:
Puncte tari:

e Comisia de Etici a realizat Raportul privind activitatea Comisiei de Eticd a
Univrsitatii Nationale de Apaarare “Carol I” pe anul 2014;

e Perceperea studentului din comisie ca membru cu drepturi depline;

o in urma chestionarelor aplicate studentilor aflim ci 96% dintre acestia au cunostinti
despre existenta studentilor reprezentanti, care sa le sustind drepturile

e Statutul de student reprezentant nu poate fi conditionat de cétre conducerea
universitatii.

e Existenta studentilor reprezentanti la toate nivelele, de la Consiliile facultitior pana la
Consiliul de Administratie si Comisiile existente in Universitate

o Existenta unor regulamente prin care se stabilesc sarcini §i atributii pentru structura
administrativi a institutiei

e Programul de lucru flexibil al secretariatelor cu studentii

o Cererile de cazare sunt acoperite integral de citre Universitate

Oferirea cu titlu gratuit a serviciilor studentesti studentilor din MApN cat si

cursantilor;

Studentii ct si cursantii beneficiaza de serviciile unui centru medical cu titlu gratuit.

Oferirea posibilitatii studentilor de a avea acces la internet prin cablu in camine;

Baza de medicala tratament este bine pusa la punct asigurand strictul necesar.

Existenta unui Club de studenti pentru diferite activitati in afara orarului de cursuri.

Prevederile Regulament privind acordarea burselor pentru studenti sunt respectate de

catre institutie

e Sistemul de acordare a burselor este cunoscut de citre studenti in procent de 86%

e Acordarea de solde lunare din partea M.Ap.N.-ului

e Selectie riguroasd a candidatilor bazati pe competente atit fizice,motrice cat si
psihice, care asigurd o baza de start educationald ridicati in cadrul Academiei

e Planurile de invitdmant cuprind discipline obligatorii, facultative si optionale

e Implicarea angajatorilor in activitatea de elaborare/actualizare a programelor de studii

e Existenta unui regulament pentru indrumétori

e Relatia cadru didactic - student este pozitiva si apreciati de beneficiarii educatiei

e Activitdti de cercetare stiintifica ale studentilor la nivel de Universitate si la nivel de
Facultéti

o Existenta si activitatea indrumatorilor de grupe, denumiti ca si consilieri;

e {intocmirea Raportului de evaluare interna a calititii educatiei in Academia de Politie,

in anul universitar 2012-2013;

e Prezenta studentilor printr-un reprezentant in cadrul sistemului de asigurare a calitafii
in UNAp;
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e Prezenta unui student in cadrul Subcomisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii de
la nivelul Facultétii de Arhivistica;

e Subcomisiile pentru evaluarea s§i asigurarea calitaii au elaborat Raportul anual
privind evaluarea §i asigurarea calitdtii la nivelul Facultitilor;

o Exista prevederi referitoare la posibilitatea contestérii notei obtinute la examen de
citre student;

e FEvaluarea cadrelor didactice de catre studenti, ca procedurd, se realizeazd conform
Metodologiei

e Existenta unui program informatic de consultare, de cétre studenti, a titlurilor existente
in biblioteci;

e Posibilitatea studentilor de a imprumuta cursuri pe durata unui semestru;

e Flexibilitatea programului bibliotecii Universitatii;

e Existenta unui laborator de tip E-learning din Departamentul pentru Invatimant
Distribuit la Distanta: http://adl.unap.ro

Universitatea Nationald de Apirare ,,Carol I” reprezintd un nucleu relational si
fundamental pentru studentii/ cursantii ofiteri ai fortelor armate roméne.

Puncte slabe:

e Nu este respectat programul de intalniri obligatorii ale Comisiei de Etica;,

e Componenta comisia de Etica nu este mentionatd in Carta universitar;

e Prezenta studentului reprezentant lipseste pe unele hotirdri, semn ci acesta nu a
participat la toate sedintele organizate intr-un semestru.

e Locurile putine disponibile in sélile de studiu raportate la numérul de studenti/cursanti
din campusul universitar.

o fin urma vizitei si a analizarii documentelor puse la dispozitie de citre institutie nu am
putut identifica cu cét este suplimentat bugetul de burse prin venituri proprii
extrabugetare.

e Potrivit art. 13 din Regulament privind acordarea burselor pentru studenti, bursa de
ajutor social poate fi cumulatd cu bursa de performanti, ceea ce reprezintd o restrictie,
avand in vedere cd art. 16 alin. (1) lit. b din OM 3666/2012 prevede cumularea
burselor sociale cu celelalte tipuri de burse

e Modul neclar de alegere a disciplinelor facultative i optionale de citre studenti

Alexandru laroslav BERACZKO 33 Viorel Mihai MUNTEANU




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII N INVATAMANTUL SUPERIOR
RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALUATORI
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,CAROL I” DIN BUCURESTI

e Lipsa unor practici care si facd dovada implicarii studentilor in activitatea de
elaborare/actualizare a programelor de studii

e Procentul ridicat de angajabilitate la scurt timp dupé finalizarea studiilor

e Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii in Academie nu apare in organigrama,

e Conditionarea calititii de student reprezentant in Subcomisiile de calitate si alegerea
acestora prin implicarea cadrelor didactice, asa cum rezulta din Anexa 44 din
prezentul raport.;

o Lipsa prezentirii metodei de reexaminare in vederea mdririi notei la o materie din anul
universitar in curs;

o Insuficienta transpunere la nivelul studentilor a mdsurilor luate in privinfa
imbunitatirii activititii cadrelor didactice.

Recomandari

e Aplicarea corectd si exactd a dispozitiilor privind numérul membrilor Comisiei de
Etica;

e Metode mai democratice de atragere a personalului universitétii asupra problemelor de
etici;

e Trecerea in Codul de eticd si deontologie profesionald universitard componenfa
comisiei de etica;

o In urma aplicarii chestionarelor studentilor aflim ci 72% dintre acestia simt nevoia
unei structuri reprezentative a studentilor, motiv pentru care considerim utild
infiintarea unei asociatii studentesti.

e Implicarea cit si anuntare stdentilor reprezentanti la sedintele ordinare cat si
extraordinare ale cvorumurilor;

e Flexibilizarea programului bibliotecii din cadrul Universitatii, prin implicarea
studentilor in asigurarea permanentei in momentul in care personalul administrativ
responsabil nu poate si o asigure.

e Eliminarea restrictiei privind cumularea burselor sociale cu celelalte tipuri de burse, si
punerea astfel in concordantd a Regulamentului privind acordarea burselor pentru
studenti cu prevederile legale.

e O modalitate clard de alegere a disciplinelor facultative §i optionale, cit si o perioada
limit;
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Elaborarea unui regulament/metodologie in legétura cu selectia disciplinelor optionale
si facultative

Implicarea unui student absolvent a Academiei in comisia de elaborare/ actualizare a
programelor de studii in vederea cresterii calititii educationale

Initierea unor demersuri pentru constituirii unei organizatii a absolventilor in vederea
realizérii unei statistici exacte.

Infiintarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, care si aibd un regulament,
un plan de activititi bine definit gi personal calificat pentru astfel de preocupdri
conform cu legislatia in vigoare.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii din Academie sa fie alcatuitd conform
prevederilor Regulamentului de organizare si funcfionare a C.E.A.C. din UNAp
(Anexa 44 din Raportul de autoevaluare institutionald)

Stabilirea metodei de reexaminare in vederea miririi notei de cétre Senat, aga cum i
revine obligatia prin art. 32 lit b) din Regulamentul de activitate profesionald a
studentilor cdt si in Metodologia de examinare a studentilor.

Organizarea evaludrii cadrelor de citre studenti/cursanti,sub minima orientare si
organizare de citre cadre, unele chiar reprezentand C.E.A.C.-ul

Transpunerea masurilor luate in privinta imbunétatirii activitatii cadrelor didactice, ca
urmare a evaluarii cadrelor didactice de citre studenti

Redactarea unui Regulament de organizare si functionare a biblioteci din Universitatea
Nationald de Aparare ,,Carol I”.
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Chestionar studenti

Universitatea National& de Apérare “Carol 1” Bucuresti (UNAp)
2015
1. Cunoasteti existenta unui sistem de acordare de burse in Universitate?

a)nu b) da ¢) nu stiu
2. Cum se realizeazd evaluarea cadrelor universitare de cdtre voi-studentii?
a) chestionare b) intrebari online  ¢) nu stiu
3. Cét de des se realizeazd evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti?
a) 1x/anul univ b) 2x/anul univ c) 3x/anul univ d) niciodata

4. Ati obsevat o imbundtdtire a cadrelor dupd aceastd evaluare, atdt cdt in prestarea cdt si in
comportarea cu voi-studentii?

a)nu b) da c¢) doar unele cadre.

5. Aveti cunostiinta existentei unei structuri de reprezentativitate studenteascd care sé vd
sustind drepturile si nevoile d-voastra?

a)nu b) da ¢) nu stiu

6. Credeti cd ati avea nevoie de o structurd de reprezentativitate studenteascd care sd vd
sustind drepturile si nevoile d-voastrd?

a) nu b) da ¢) nu stiu

7. Cunoasteti//Ati beneficiat de o sesiune de orientare si consilere in carierd de cand sunteti
inmatriculat ca student in UNAp?

a)nu b) stiam dar nu am beneficiat ¢) da

8. Cum vi se pare dotarea spatiilor reglementate studiului universitar (laboratoare,sdli de
curs, séli de studiu, club) ?

a) foarte slaba b) slaba c) mediocrd d)inreguld e)buna f) foarte buna
9. Aveti cunostintd unde se poate face raportarea unui abuz din institutia dumneavoastra?

a)nu b) da ¢) nu stiu
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10. Cunoasteti rolul principal al Comisiei de Eticé si deontologie al UNAp-ului?
a)nu b) da c) nu stiu

11. Cum vi se pare din punct de vedere al informatiei necesare d-voastré site-ul Universitatii?
a) foarteslab b)slab  c)mediocru d)inreguld e)bun f) foarte bun

12. Aveti cunostinta derularii unui program de mobilitdti in UNAp?
a) nu b) da c) nu stiu

13. Cum vi se par conditdtiile de cazare din UNAp?

a) foarte slabe b) slabe  c) mediocre d)inregulda e)bune f) foarte
bune

14. Aveti acces la documentele de interes pentru studenti?
a)nu b) da ¢) nu stiu

15. Vd cunoasteti drepturile cit si indatoririle reglementate de Carta Universitada si Codul
Studentului in UNAp?

a)nu b) da ¢) nu stiu

16. Vid cunoasteti studentii reprezentanti in cvorumurile decizionale din Universitate si dacd
acestia vd comunicd hotdrdrile ordinelor de zi?

a)nu b) da, dar nu comunica ¢) da si suntem informati d) nu stiu
17. Flexibilitatea programului de studiu si a curriculei din cadrul Facultdtii dumneavoastrd:
a) foarteslab b)slab  ¢) mediocru d)inregula e)bun f) foarte bun

18. Beneficiati de oportunitdti de invdtare extracurriculard (internship-uri, conferinte,
dezbateri, concursuri, comunicdri stiintifice):

a) nu b) da ¢) nu stiu

19. Vi se percep unele taxe la eliberarea unor acte educationale de interes personal din
Universitate?

a)nu b)da c)nu stiu

Alexandru Iaroslav BERACZKO 37 Viorel Mihai MUNTEANU

..//
v )
f . J /_/ }
4 , .l




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR EVALUATORI
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,CAROL I” DIN BUCURESTI

Centralizator chestionar studenti UNAP 2015

NR. [ RASPUNS | RASPUNS | RASPUNS | RASPUNS | RASPUNS | RASPUNS

CRT a b c d e f TOTAL

1 24//0 41//11 15//2 82+13
24 52 17 95

2 78//5 0//0 4//8 82+13
83 0 12 95

3 76//5 3//2 0//1 82+13
81 S 1 95

4 3//4 41//4 3//4 82+12
7 45 7 95

5 16//0 59//13 7//0 82+13
16 72 7 95

6 21//0 55//13 6//0 82+13
21 68 6 95

7 16//7 10//2 56//4 82+13
23 12 60 95

8 2//0 0//0 1//0 32//4 38//5 82+13
2 0 1 36 43 95

9 2//1 80//9 0//3 82+13
3 89 3 95
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