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A. Institutia evaluati: Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu™ din Sibiu
B. Perioada vizitei: 11— 13/11/2015
C. Comisia de evaluare externa:

Nr. | Numele si prenumele evaluatorului Functia evaluatorului in cadrul
crt. Comisiei
Universitatea

1. | Prof. univ. dr. Ion Popa — Academia de Studii Director misiune
Economice din Bucuresti

2. Prof. univ. dr. Razvan Nistor — Universitatea Coordonatorul echipei de experti
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca evaluatori

B Doina Stanciu - ARACIS Secretar tehnic

4. | Prof. univ. dr. Mircea Ivinescu — Reprezentantul Comisiei
Universitatea din Craiova Consultative

5 Prof. univ. dr. Marius Gabriel Petrescu — Expert evaluator comisie
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti institutionala

6. Sorin Milea — Academia Fortelor Aeriene din Reprezentant studenti
Brasov (ANOSR)

T Camelia Elisei Iliescu (UNSR) — Reprezentant studenti

B Universitatea Politehnica din Bucuresti

8. Col. conf. univ. dr. Iulian Martin — Expert militar
Universitatea Nationala de Aparare din
Bucuresti

9. Prof. univ. dr. Luminita Popescu — SNSPA Expert program - Administratie
din Bucuresti publica

10. | Prof. univ. dr. Cosmin Dobrin - Academia de | Expert program — Managementul
Studii Economice din Bucuresti organizatiel

D. Cadrul general al procesului de evaluare:

Evaluarea institutionala externa a Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Bilcescu™ din Sibiu, care
va f1 referitd in mod frecvent ca “Universitatea” sau cu abrevierea “AFT”, s-a efectuat in baza
protocolului incheiat la data de 13.07.2015 intre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in
Invatimantul Superior (ARACIS), reprezentati de prof. univ. dr. Ion POPA, in calitate de
reprezentant al Consiliului ARACIS si Academia Fortelor Terestre ”Nicolae Balcescu” din
Sibiu, reprezentati de prof. univ. dr. ing. Ghita BARSAN, in calitate de rector privind stabilirea
programelor de studii universitare de licenta supuse evaluarii ARACIS.
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Procesul de evaluare institutionala externa s-a derulat conform metodologiei ARACIS, legii
asigurarii calitatii in invatamantul superior si procedurilor specifice mentionate in ghidul de
evaluare.

Evaluarea institutionala externd a Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu™ din Sibiu
(AFT) s-a efectuat in scopul de a identifica si certifica masura in care Academia Fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu” din Sibiu raspunde interesului public si se preocupd de cresterea calitatii, cu
referire, la urmatoarele componente ale activitatii academice: in procesul de predare - invatare, prin
asigurarea unui nivel calitativ corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu standardele
academice ale institutiei de invatamant superior, elaborate in concordanta cu standardele si
indicatorii de performantd ARACIS; in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificirilor. Evaluarea institutionald externa a Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu™ din
Sibiu a fost realizati si cu scopul de a compara progresele inregistrate de institutia de invajamdant
superior cu constatdrile si recomandarile facute de echipa de evaluatori la evaluarea institutionala
anterioard.

E. Obiectivele evaluarii institutionale externe:

a. verificarea conformitatii informatiilor §i a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele
la raport;

b. verificarea conformititii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitai, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Internd si argumentati prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului
in ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic §i administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementirilor in vigoare in legaturd cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea
cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii,
asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitdtilor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile IT si IIT etc.;

g. evaluarea eficacititii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanti referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetdrii stiintifice, asigurarea
resurselor Invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplici codul de etica si integritate academica si sc
asigurd un climat academic si stiintific real;

j- evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legdturd cu activitatile
specifice, care se efectueazd in cadrul Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu™ din Sibiu .

&

F. Proceduri utilizate pentru atingerea obiectivelor evaludrii institutionale externe:
a. realizarea de intdlniri si discutii cu personalul din conducerea academica sl
administrativa a institutiei:
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b. efectuarea unei vizite detaliate in teren, care a cuprins majoritatea spatiilor de
invatdmant si cercetare ale institutiei in vederea constatarii existentei bazei materiale,
a calitatii si nivelului de performanta al acesteia, a modului in care este utilizata etc.;

¢. realizarea de ntélniri si discutii cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si cu
o serie de angajatori;

d. vizitarea secretariatelor §i a unor compartimente administrative in vederea constatarii
conformitatii aplicarii procedurilor privitoare la evidenta studentilor, evidenta
activitatii profesionale a studentilor, eliberarea actelor de studii, evidentele
referitoare la personalul didactic, administratie financiara, achizitii publice etc.;

e. elaborarea figelor de vizita (la nivelul programelor de studii evaluate si la nivel
institutional) si a raportului Comisiei de evaluare institutionala externa;

f.  analiza Raportului de Evaluare Institutionala internd si a anexelor la raport.

G. Mod de lucru:

a. activitati efectuate de Comisia de vizitd institutionald in integritatea ei: intalnirea
initiala cu managementul Universitdtii (rector, presedinte, prorectori, secretar
stiintific, decani), cu reprezentantul Departamentului de Asigurare a Calitatii (DAC),
cu persoana de contact pentru evaluarea institutionald, cu reprezentantii programelor
de studii; realizarea vizitei in teren;

b. activitéti realizate diferentiat de citre membrii Comisiei: evaluarea pe programe de
studii de catre expertii de programe; evaluarea institutionala de catre expertul de
Comisie institutionala, expertul de Comisie consultativi, directorul de misiune.
coordonatorul de misiune, expertul strdin i secretarul stiintific;

¢. activitai realizate de catre expertii de comisii, directorul si coordonatorul de misiune.
expertul striin, secretarul stiintific si studentii din Comisie: intlnirea organizata cu
studentii institutiei evaluate, intdlnirea organizati cu absolventii; intalnirea
organizata cu angajatorii;

d. activitati realizate de expertul strdin: intdlnire cu managementul academic si
administrativ al universitatii $i cu reprezentantul DAC, vizitarea Campusului
Universitatii impreuna cu studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionala:

e. studentii din cadrul Comisiei de evaluare institutionald au realizat activitati specifice
in conditii de autonomie totala, corespunzator unui program definit de ei insisi:

f.  analiza rezultatelor evaluarii in cadrul Comisiei de Evaluare Institutionald Externi in
integritatea ei;

g. prezentarea sintezei evaluarii in cadrul unei sedinte care a reunit Comisia de Evaluare
Institutionald Externa §i managementul Universitatii (rector, presedinte, prorectori,
decani), reprezentantul DAC, persoana de contact pentru evaluarea institutionala si
reprezentantii programelor de studii.

H. Constatari ale Comisiei de evaluare externi - sintezi:
a. Capacitatea institutionala:

o Obiectivul general al academiei, pentru intreaga perioad evaluatd, l-a constituit consolidarea
statutului de universitate centratd pe educatie si cercetare stiintifici prin imbunatatirea
functionalitatii academiei in contexte normative. sociale si economice dinamice.

o Institutia are o Carta Universitara ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia nationala
i sunt cunoscute de membrii comunititii universitare. Carta universitard este elaboratd in
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conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si normele legale in vigoare care
reglementeaza invatamantul superior si cercetarea stiintifica, fiind avizata favorabil de MECTS
nr. 48890/17.08.2011 (RA Anexa nr. 29).

La nivelul academiei functioncaza Comisia de etica universitard, care are rolul de a preveni
abaterile membrilor comunitatii academice de la conduita morald adoptata institutional si, atunci
cand este cazul, de a analiza faptele care, conform legii, nu constituie infractiuni, dar care,
conform Codului de eticd si deontologie profesionald universitara al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu, inclus in Carta universitard (RA Anexa nr. 29), si a Codului de etica
in activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare (RA Anexa nr. 56), sunt considerate
abateri de la morala §i deontologia profesionald si de a adopta masuri care sa intretind un climat
psiho-social capabil sa asigure functionalitatea academiei.

AFT are un sistem de conducere si un Regulament de ordine interioard care respectd
reglementdrile legale 1n vigoare (Regulamentul de ordine interioarda in Academia Fortelor
Terestre "Nicolae Balcescu" (RA Anexa nr. 31)). In baza Codului Muncii Legea 53/2003 si art.
33 si 39 din Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii
regulamentul a fost aprobat la data de 01.10.2015 prin Dispozitia Comandantului AFT.

Rectorul academiei, desemnat potrivit procedurii stabilite in urma referendumului universitar,
respectiv ales, a fost confirmat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului i
sportului nr. 3968 din data de 04.05.2012 (RA Anexanr. 61).

Activitatea sistemului de conducere academica este facilitata de comunicarea oportuna intre
structuri, inclusiv prin retelele informatice de tip INTERNET si INTRAMAN.

AFT dispune de un plan strategic si planuri operationale anuale. Viziunea strategica referitoare
la devenirea institutionald, precizata in Planul strategic de dezvoltare institutionala a Academiei
Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu™ in perioada 2012-2016 si Strategia de asigurare a calitatii
in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ in perioada 2012-2016 (RA Anexa nr. 65) a
stabilit principalele directii de actiune pentru crearea unei culturi a calitatii.

Personalul didactic al Academiei Fortelor Terestre . ,Nicolae Balcescu™ este constituit, conform
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, din profesori universitari, conferentiari universitari, lectori
universitari/sefi lucrari, asistenti universitari, respectiv Corpul instructorilor militari. Intregul
corp profesoral corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale i conditiilor legale
cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de functiuni ale departamentelor. Cadrele didactice
isi desfisoard activitatea in baza legislatiei nationale si a actelor normativ interne, respectiv
Carta si regulamentele aferente. Cadrele didactice indeplinesc cerintele legale de ocupare a
posturilor, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale.

Pentru anul universitar 2015-2016, personalul didactic asigura acoperirea disciplinelor din
cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare incadrate cu
norma de baza in academie (din totalul de 81 de posturi didactice sunt ocupate de titulari un
numar de 59 de posturi — 72,83%, din care conferentiari si profesori universitari sunt un numar
de 28 — 47.45%) (RA Anexanr. 101).

Academia Fortelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invatimant de calitate, in concordantd cu planurile de invatamant si numdrul de studenti
scolarizati anual. Cladirile si locatiile pentru instructie, echipate si dotate conform specificului.
sunt in proprietatea MApN (100%) si sunt date in folosintd si administrare academiei (RA
Anexa nr. 67).

Posibilititile de studiu individual in Biblioteca universitard sunt asigurate in 6 sili de lectura cu
un total de 170 de locuri. Ponderea procentuald a capacitatii salilor de studiw/lecturd ale
bibliotecii raportata la efectivul de studenti este 25,14%.

Adresa provizorie: B-dul Schitu Mdagureanu nr. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fux 021.312.71.35



ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
THE ROMANIAN AGENCY FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION

Membra cu drepturi depline in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Strada Spiru Haret nr. 12, sector 1, Bucuresti, Romdnia

O

Activitatea economico-financiard in cadrul academiei s-a desfasurat pe baza legislatiei in
vigoare, ordinelor ministrului apararii nationale, a dispozitiilor si precizérilor Directiei Financiar
Contabile. Institutia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invatdmant superior (RA Anexa nr. 93), cod fiscal si cont la Trezoreria Sibiu (RA Anexa nr. 94).
AFT dispune de un buget anual, inregistrat cu numarul A 3 din 05.01.2015, a cérui prevedere
este de 41379000 lei, si de politici financiare pe termen scurt si mediu, in corelatie cu
reglementarile structurilor in cadrul carora functioneaza. Achizitiile de materiale §i servicii s-au
efectuat in baza programului anual al achizitiilor publice, actualizat la finele fiecdrui an. In anul
2015, bugetul academiei este distribuit astfel: 55,56% — cheltuieli de personal, 43.43% — pentru
bunuri si servicii, 1,01 — investitii.

Conform reglementarilor in vigoare auditul intern in Ministerul Apararii Nationale se realizeaza
centralizat prin sectia de audit intern. Periodic, institutia noastra este auditata financiar de cétre
Sectia de audit intern teritoriald nr. 3 Timisoara. Astfel, in anul 2014, in academie s-a efectuat
misiunea de audit public intern cu tema Evaluarea modului de indeplinire a obiectivelor si
sarcinilor unitatii, a actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a
patrimoniului public, precum si a eficientei si eficacitatii managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta pentru perioada mai 2012 - martie 2014.

b. Eficacitate educationala:

Organizarea, desfasurarea si finalizarea admiterii se realizeaza pe baza metodologiilor de
admitere elaborate anual in conformitate cu reglementarile nationale in domeniu.

Conform procedurilor de scoatere la concurs a locurilor pentru fiecare admitere, absolventii
ciclului I de studii universitare au fost inserati profesional in structurile beneficiarilor in procent
de 100%. Conform datelor disponibile, absolventii ciclului I de studii universitare, promotiile
2011, 2012, 2013, 2014 si 2015, au fost inserati profesional in structurile beneficiarilor in
procent de 100%. In ceea ce priveste absolventii ciclului II de studii universitare, promotia 2012,
2013, 2014 si1 2015 majoritatea erau inserati pe piata muncii incd de la admitere, aceasti situatie
regasindu-se si dupa finalizarea studiilor.

[La finalizarea fiecarui program de studiu se aplica Chestionare privind sondarea nivelului de
satisfactie a absolventilor fata de oferta educationala si programele de studii. Rezultatele au
fost aduse la cunostinta personalului didactic, anual, in cadrul Convocdrii metodice, pedagogice
§i pe linia cercetarii stiintifice a cadrelor didactice universitare, a personalului de cercetare si a
instructorilor militari. In cadrul intalnirii, ca urmare a analizei statistice efectuate si a discutiilor
cu studentii s-a concluzionat ca peste 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare oferit de cétre universitate.

La nivelul AFT, in baza Ordinului ministrului educatiei nationale si ministrului delegat pentru
invatamdnt superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica nr. 650 din 19 noiembrie
2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea centrelor de
consiliere si orientare in carierda in sistemul de invatamant superior din Romdnia si a
metodologiei proprii, s-a constituit Centrul de consiliere si orientare in carierd, cu
responsabilitati in ceea ce priveste informarea corectd, coerentd si relevanta asupra
oportunitatilor de dezvoltare prin educatie a carierei individuale a studentilor.

Academia dispune de planuri ale activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
anuale, proiectate in concordanta cu Strategia de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ in perioada 2015-2020, cu Planul strategic al
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ in perioada 2012-2016, cu Planul managerial al
rectorului, cu Planul de cercetare stiintifica al SMFT, cu Planul national de cercetare, dezvoltare
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si inovare 2007-2013, respectiv 2014-2020 si alte programe europene si euroatlantice (FP-7,
NATO-SPS etc.).

o Pentru crearea cadrului adecvat diseminarii rezultatelor cercetarii stiintifice, academia
organizeaza i desfasoara manifestari stiintifice proprii, dedicate cadrelor didactice,
cercetatorilor stiintifici si instructorilor militari, respectiv studentilor. Cea mai importanti
manifestare stiintifica destinata cadrelor didactice §i cercetatorilor este Conferinta stiintificd
internationala The Knowledge-Based Organization — KBO, in anul 2015 desfisurandu-se cea
de-a XXI a editie. In vederea cresterii vizibilitatii internationale a acestei manifestari stiintifice,
a fost Tnaintatd documentatia necesara indexarii ISI CPCI a proceedings-urilor fiecdrei editii.
Astfel, editiile din anii 2009 si 2010 au fost indexate, iar celelalte editii sunt in procedura de
evaluare in vederea indexarii.

¢. Managementul calitatii:

o Sistemul de Evaluare §i Asigurare a Calitdtii are la baza urmatoarele structuri: la nivel
institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, respectiv Comisia permanenta nr.
3 a Senatului universitar — Evaluarea, controlul calitatii educationale, etica si deontologie
profesionald, iar la nivelul programelor de studii — comisii de evaluare si asigurare a calitatii.
Viziunea strategica referitoare la devenirea institutionald, precizatd in Planul strategic de
dezvoltare institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ in perioada 2012-
2016 si Strategia de asigurare a calitatii in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ in
perioada 2012-2016 au stabilit principalele directii de actiune pentru crearea unei culturi a
calitatii.

o Anual, in cadrul convocirilor organizate de esaloanele superioare, se realizeaza colabordri atat
cu structurile militare beneficiare, cat si cu institutiile militare de invatamant similare §i cu
scolile de aplicatie ale armelor, in vederea armonizarii demersurilor educationale §i pastrarii
relevantei acestora in raport cu competentele necesare resursei umane inalt calificate din
Fortelor Terestre ale Armatei Romaniei. In consecintd, in baza prevederilor Regulamentului
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, prin
hotarare a Senatului universitar se realizeaza adecvarea continutului planurilor de invatamant, in
limitele prerogativelor legale, si actualizarea figelor disciplinelor/programelor analitice pentru
fiecare serie de studenti.

o Pe site-ul academiei, la sectiunea Asigurarea si evaluarea internda a calitdtii sunt postate
rapoartele de evaluare si asigurare a calitatii pentru anul 2014-2015 pentru toate programele de
studii derulate in cadrul AFT.

o Numirul cadrelor didactice titulare raportat la numarul de studenti respectd prevederile
Standardelor specifice pentru evaluarea academicd a institutiilor de invatamant militar superior,
aprobat de ARACIS. Astfel, pentru anul universitar 2015-2016 numarul total cadre didactice
titulare este 90. iar numarul de studenti este 1050 (licentd — 676; master - 374), ceea ce conduce
la un raport: Numir Total cadre didactice titulare / Numar Studenti = 90/1050 = 1/11.,66

o Personalul didactic asigurd acoperirea disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu
respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare incadrate cu norma de baza in academie
(72.83% titulari, din care 47,45% sunt conferentiari si profesori universitari) si a cerintelor
legale privind ocuparea posturilor didactice.

o Consiliile facultatilor analizeaza rezultatele evaludrilor cadrelor didactice (Regulamentul privind
organizarea si desfisurarea evaludrii colegiale si evaluarii de catre studentii militari a
personalului didactic). La nivel institutional rezultatele evaluarilor cadrelor didactice se
analizeaza 1n cadrul sedintei de lucru a comandantului (rectorului). In cadrul acestor intalniri se
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dezbat si se stabilesc masurile necesare pentru imbunatatirea competentei corpului didactic si al
instructorilor militari.

Personalul academiei, dar si studentii militari au acces la resurse informationale in format
clectronic, platforme de reviste stiintifice §i baze de date bibliografice si bibliometrice prin
intermediul proicctului Acces National Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare —
ANELIS Plus, derulat de catre Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare - Dezvoltare si
Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania in colaborare cu UEFISCDI. De asemenea,
platforma  e-learning care functioneaza la nivelul academiei asigura accesul
studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste de evaluare, bibliografii
suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru didactic.

Serviciile pentru studenti prevad asigurarea, in mod gratuit:  cazare in spatii de tip camin
existente in incinta campusului si in taberele de instructie; hranirea potrivit L-4/1 Instructiuni
privind hranirea personalului din Ministerului Apararii Nationale pe timp de pace; mobilierul,
obiectele de inventar §i materialele de cazare previzute in Ordinul M-45 al ministrului apararii
nationale pentru aprobarea Normelor tehnice de domenii si infrastructuri din 29.05.2008;
materialele de igiend si rechizitele conform normelor specificate in L-4/14 Instructiunea privind
asigurarea cu echipament si materiale de resortul echipamentului pentru personalul Ministerului
Apararii Nationale.

[nstitutia dispune in campus de terenuri sportive, sdli de sport, piste cu obstacole, bazin de inot
accesibile studentilor si personalulm conform orarului aprobat, dupa cum urmeaza: 1 sala de
sport mu]tlhmcnonald — 1856 m’ (gimnastica, jocuri sportive, exercitii de forta); 1 sala de judo —
100 m* 1 bazin de inot acoperit; pista de obstacole tip C.I.S.M. (Consiliul International al
Sportului Militar); pista cu obstacole, model autohton; poligon de aruncare a grenadelor, terenuri
de volei, handbal, baschet, tenis de camp.

Legat de informatiile publice AFT a introdus un sistem de indicatori de performanti specifici,
care sunt in permanentd monitorizati. Printre acestia: numar de membri ai comunititii academice
implicati in promovarea si cresterea vizibilitatii academice in exteriorul institutiei; numar de
evenimente i manifestari organizate de academie in colaborare cu institutii de invitimant si
cercetare, centre culturale, muzee, galerii de arta etc.; numar de evenimente organizate de
studenti (cenacluri, spectacole de teatru/artistice/folclorice, expozitii de picturd/fotografie,
competitii sportive etc.); impactul mediatic — numdrul de interviuri, articole etc. in media
nationald si internationald; numar de vizitatori ai site-ului institutiei; cresterea numarului de
studenti care participa la programele sportive si la competitii sportive.

I. Observatii si sugestii ale evaluatorilor prezentate in cadrul sedintei reunite a Comisiei
de Evaluare si a managementului Universitatii:

Existd o colaborare deosebiti cu potentialii angajatori. Colaborarea cu beneficiarii se
realizeaza pe toate planurile: stabilirea curriculei, aspectele legate de practica studentilor. teme
pentru proiecte de licentd sau dizertatie, propuneri de dezvoltare a noi discipline de studiu,
colaboriri ale cadrelor didactice in proiecte de cercetare-dezvoltare la nivel de minister.

Este utila si necesara dezvoltarea programelor de studiu si a planurilor de invitamant astfel incat
accentul sa cada pe pregatirea practica si nu pe cea teoretica;

Existd necesitatea identificarii unor modalitati de crestere a atractivitdtii pentru cariera didactica
a personalulul militar cu experientd in structurile operationale, precum si pentru specialisti civili
recunoscuti pentru portofoliul de discipline cu profil nemilitar.
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J. Puncte tari:

Universitatea dispune de un colectiv valoros de cadre didactice, care acoperi toate activitatile
didactice pentru toate programele de studii. Exista un raport corespunzator intre numdrul
cadrelor didactice titulare, cu functia de baza in universitate si numarul total de studenti, fapt ce
asigurd un nivel calitativ foarte bun al tuturor programelor de studii.

Statul Major al Fortelor Terestre din Armata Romaniei, in calitate de beneficiar, formuleaza, pe
de o parte, comanda sociala pentru programul de studii, si, pe de alta parte, identifica necesitatile
concrete de pregatire profesionala a ofiterilor de comanda care sunt cuprinse in Modelul
absolventului.

Gradul de absorbtie al absolventilor AFT este de 100%, capacitatea de scolarizare fiind
perfect armonizata cu nevoile angajatorilor.

Academia este detinatoarea unei infrastructuri perfect adaptate nevoilor, constand din spatii
bine dotate, aparatura si echipamente moderne, complexe deosebite pentru pregatire militara.
Universitatea are un sistem de management academic si administrativ performant, la toate
nivelurile, in permanenta monitorizat si perfectionat.

K. Puncte slabe - sugestii:

Desi nu este imputabila academiei, existenta unor diferentieri intre sistemul de pensionare si cel
de salarizare a cadrelor didactice cu statut de militar si, respectiv civil poate conduce la
amenintiri legate de performanta si motivare.

Cercetarea stiintifici a tuturor cadrelor didactice este focalizata preponderent pe domeniul
militar, aspect de inteles, dar care depasit ar favoriza o integrare mai bund a AFT in spatiul
european al invatamantului superior si al cercetdrii stiintifice.

Este recomandati o analiza continud a ponderii pregatirii academice si a pregatirii militare a
studentilor din cadrul AFT, astfel incat aceasta sa raspunda atat nevoilor de formare profesionala
a absolventilor, cat si compatibilizarii acestora cu fortele din armatele partenere NATO.

L. Concluzii finale:

In urma analizei Raportului de Autoevaluare Institutionald si a anexelor la raport, a Rapoartelor

programelor de studii, care au facut obiectul evaluarii in cadrul procesului de Evaluare Institutionala
si a anexelor la acestea. precum si ca urmare a tuturor activitatilor intreprinse de Comisia de
Evaluare Externd pe durata vizitei desfasurate in perioada 11-13 noiembrie 2015 in cadrul
Academiei Fortelor Terestre “Nicolac Balcescu” din Sibiu i mentionate la punctul G. al
prezentului raport, rezulta urmatoarele concluzii:

o Comisia de evaluare institutionald externa a calitatii proceselor educationale si de cercetare,
in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei §i a constatarilor din timpul vizitei,
concluzioneaza ci. Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu™ din Sibiu asigurd
conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

o Ca urmare a procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

cu privire la procesul didactic:
asigurarea unei pregitiri metodice adecvate astfel incat absolventii sd poatd transmite usor
competentele dobandite;
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pentru coerenta planului de invatamant, se recomanda analiza oportunitatii ca la programul
Administratie publica disciplina Politici Publice sa fie studiata dupa parcurgerea disciplinei
Management Public; iar disciplina fundamentala Planificarea strategica sa devina disciplina
obligatorie;

imbunatatirea abilitatilor de comunicare in limba engleza avand in vedere interconexiunea tot
mai puternica cu structurile NATO.

* cu privire la cercetarea stiintifica:

intensificarea preocupdrilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a cercetarii stiintifice
realizate de cadrele didactice din AFT;

cresterea numarului de abonamente la publicatii de specialitate recunoscute, precum si accesul
mai larg la bazele de date internationale:

imbogdtirea planului de cercetare cu un numar mai mare de teme din domeniul Stiintelor
Administrative:

incercarea de atragere mai substantiala a studentilor in activitatile de cercetare si organizarea de
manifestari stiintifice nationale sau internationale destinate acestora.

* cu privire la cooperarea internationala:

- analizarea oportunitatii introducerii unui program de studiu cu predare in limba engleza.
facilitind astfel, pe termen lung, comunicarea mai bund in teatrele de operatiuni. iar pe
termen scurt folosirea mai ampla a mobilitatilor cadrelor didactice si studentilor prin
programele ERASMUS:;

- atragerea unui numdr mai insemnat de studenti strdini, in corelatie directa cu potentialul
Universitatii;

® cu privire la activitatea institutionala:

- utilizarea reala a datelor obtinute ca urmare a evaludrilor realizate in scopul imbunatatirii
continue a activitatilor vizate.

M. Calificativ propus:

Avand in vedere indeplinirea standardelor de performanta stipulate de legea asigurdrii calitatii in
invatamantul superior de catre Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu” din Sibiu |,
justificate prin toatd documentatia utilizata in procesul de evaluare institutionala, Comisia de
Evaluare Institutionala Externa ARACIS propune acordarea calificativului: “Grad de incredere
ridicat”.

Director de misiune:

Calificativ acordat:

a institutiei, a constatarilor din timpul vizitei de evaluare realizate in intervalul 11 £ 13/11/2015
si a celorlalte documente din Anexe, Consiliul ARACIS concluzioneaza c¢i Academia Fortelor
Terestre "Nicolae Balcescu™ din Sibiu este o institutie de invatamant superior care asigura in
mod corespunzdtor standardele precum si conditiile de calitate, crednd astfel cadrul pentru
asigurarea calitatii in viitor. Consiliul ARACIS acorda Academiei Fortelor Terestre "Nicolae
Bilcescu” din Sibiu calificativul GRAD DE _INCREDERE RIDICAT in ceea ce priveste
managementul institutiei in materie de asigurare a calitdtii programelor de studii si de respectare
a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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