/6

-
Y v

RAPORT DE EVALUARE
INSTITUTIONALA AL STUDENTILOR
EVALUATORI

Academia Fortelor Aeriene ,Henri
Coanda”, Brasov

Studenti evaluatori:
Andra Camelia CORDOS - Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca (ANOSR)

Sebastian-Aurelian STEFANIGA- Universitatea de Vest din Timisoara (UNSR)

25-27 NOIEMBRIE 2015



PREMISE

Raportul a fost intocmit in urma vizitel de evaluare Institutionald din cadrul
Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, Brasov care a avut loc in perioada 25-27
NOIEMBRIE 2015. Baza raportului este constitultéd de principlile Asigurarli Callt§tll regasite in
documente de referintd de la nivel european - "Standardele si Liniile Directoare pentru
Asigurarea Calit&tli in Tnvitdmantul Superior (ESG)”, si de la nivel national — “Metodologla de
evaluare externd, standardele, standardele de referinté sl lista indicatorilor de performantd
a Agentiei Romane de Asigurare a Callt4tii in Tnvatdmantul Superlor”.

Continutul raportului a fost realizat in urma consultérii documentelor puse la
dispozitie de universitate si pe baza informatillor primite in timpul vizitei de evaluare
institutionald, tindnd cont de acei Indicatori pe care i-am considerat relevantl pentru
domeniul de expertiz3 si Interes al studentilor evaluatori.

Ne dorim ca acest raport sd reprezinte un mecanism folosit de academie in vederea
Tmbunétatirii calitdtii educatiei si a proceselor administra ve din universitate, prin prisma
observatiilor si recomandarilor facute din perspectiva studentllor.
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L INSTRUMENTE FOLOSITE

n vederea realiz&rii acestui raport au fost folosite urmétoarele instrumente:

1. Intéiniri sl discutii cu:

- studenti;

- organizatia studenteasci;

- studenti membri in Consiliul de Administratie, Senat sau Consiliul Facultatli;
- studenti cazati in ciminele universitatli;

- absolventi;

- angajatori;

- parteneri institutlonall ai universitdtli;

- conducerea universitafii.

2. Consultarea documentelor aferente raportului de autoevaluare, a Cartei, a
regulamentelor specifice si a altor informatii aflate pe pagina de internet a universitatii —
h_p://www.afahc.ro/ .

3. Consuitarea documentelor solicitate in timpul vizitel de evaluare instltutionald:

- Hot&réri de Senat sau Decizii ale Consiliului de Administratie;

- documente cu Informatii despre ultimele componente ale Comisiel de Evaluare si Aslgurare
a Calitétii;

- documente cu informatii despre situatia sumei alocate din veniturl propril cétre total de
burse in anii 2014, 2015 (ANEXA 1);

- documente cu informatii despre fondul de carte al Bibliotecii Academiei Forelor Aeriene
»Henri Coandd”, Brasov;

- documente cu Informatii despre situatia insertiel profesionale a absolventilor din
promotiile 2013, 2014.

4, Vizite pentru observarea dotérii bazei materiale a universitatii:

- séli de curs sau de seminar;

- laboratoare (Lab. sisteme de avionicd, Lab. de flzicd, Lab. tehnologia materialelor, Lab. de
Limbi Strdine, Lab. de navigatie si meteorologle; Lab. de mecanisme sl organe de masinl;
Lab. de informaticd; Lab. de microunde; Lab. de misurdri electrice sl electronice; Lab. de
componente si dispozitive electronice/ semnale sl circulte electrice; Lab. de sisteme tehnice
de aviatie/ motoare de aviatle; Lab. de radare/ sisteme de dirijare §| comunicatll; Lab.
Tacticd artilerie si rachete antlaeriene; Lab. rachete antiaeriene; Lab. ar lerie an aerinere

- centre de cercetare §i simuléri {Centrul de Cercetdri si simuldri avansate pentru foriele
aeriene);

- Biblioteca Universitard si Biblioteca de Limbi Straine;

- cdmine;
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- can na/ popota;
- sediul organizatlel studentesti (Asociatla Studentilor Militarl Brasov);
- Sala de sport; Sala de Fitness.
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1. ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Domeniul A: Capacitatea institutionala
A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune i obiective

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coand4” Brasov este o institutie militard de
inv&tdmant militar superior, care functioneazs in baza Legii educatlel natlonale nr. 1/2011,
fiind subordonat¥ Statului Major al Fortelor Aerlene din cadrul Statulul Major General al
Ministerului Apdrdrii Nationale.

Misiunea AFAHCB este de a forma ofiteri licentiati pentru armele gl speclalitiitile
militare ale Statului Major al fortelor aeriene, precum si pentru alti beneficiari interni gi
externi.

Academia are obiec ve strategice in diferite domenii precum a) in domeniul
educational, b) in domeniul cercetarii stiintifice, c) in domenlul asigurarli calitdtll procesulul
educational, d) al resurselor umane e) logistic §l financlar f) in domeniul relatillor de

colaborare interuniversitar si cu societatea civila.
(http://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/carta_universitara.pdf’)

Tn raport cu statutul si competentele sale, Academia are ca mislune fundamentald
formarea ofiterilor licentiati in domeniul Stiinte militare, Informatli si ordine publicd,
specializirile: Managementul organizatlel, Management in aviatle, Managementul traficulul
aerian si Managementul sistemelor de rachete i artilerie antiaeriene pentru Forjele Aeriene
si altl beneficiari interni si externi, organizarea si elaborarea de studii stlintifice si activitéti
de cercetare stiintific, continuarea implementdrii standardelor, procedurilor sl tehnologillor
de instruire §i evaluare ale armatelor partenere de Aliantd, devansarea prin arla curriculard
a transformérilor si schimbirilor care se produc la nivelul structurllor operationale ale
Fortelor Aerlene, intr-un mediu §i printr-un proces educational deplin integrat spatiulul
educational national, european si euro-atlantic. Perfectlonarea speciallstilor militari se
realizeazi prin studii universitare de master in domeniul de studiu $tiinte militare,
specializirile acreditate: Securltatea spatiului aerian respectlv, Managementul sistemelor de
luptd din Fortele Aeriene.

Puncte tari:
- Carta universitard a Academlei Fortelor Aeriene ,Henrl Coandd”, Brasov cuprinde
drepturi, obligatii, precum si norme ce reglementeazd viata comunitétll universitare
s/ se aflé in concordanté, prin continutul séu, cu prevederlle legale Institulte la nivel
european.
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Recomanddiri:
- Incurajarea sl sprijinirea studentilor in vederea colaborlrii mal accentuate cu
reprezentantii studentilor din AFAHCB, privind respectarea Codulul drepturllor sl
obligatiilor studentului AFAHCB;

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Academia detine un Cod de eticd si deontologie profesionald universitard, parte
integrantd Cartei universitare, definit ca un contract moral intre comunitatea academicd ca
intreg si membrii s&i. Pentru aplicarea prevederilor Codului de eticd §i integritate, in
Academie functloneazd Comisia de eticd universitaré (ANEXA 2). Valorlle si principlile pe
care le promoveazd institutia in Codul de etic3 sl deontologie profesionald universitard sl a
ciror realizare incearcd s& o asigure sunt: libertatea academic, dreptatea sl echitatea,
meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul
si toleranta, responsabilitatea profesionald si civicd, integritatea morald, bundvointa gl grija.

Din comisia de etic4 face parte si un student. In ul mil dol ani au fost putine cazuri
cand s-a sesizat comisia de eticd (ANEXA 3).

Tn ceea ce priveste frauda intelectual) (copiat, plagiat), la prima abatere studentul In
cauzi este indepirtat din examen/considerat restantler. Tn caz de recidivé studentul este
exmatriculat cu plata cheltulelilor de intretinere.

Puncte tari:

- AFAHCB dispune de un cod de eticd cu prevederl complexe, care defineste etica s/
deontologia universitar. De asemenea, prezenta a dol student! in Comisle este de
bun augur, intrucét acestia pot exprima vizlunea studentllor viz-a-viz de diverse
abateri de loa e ca academicd, seslzate de tertl sau autosesizate de comisie;

- Réspunderea pentru respectarea dispozitillor codului de eticé revine in primul rénd
flecérui membru al comunitétil academice, dar institutia dispune de practicl sl
mecanisme care asigurd si controleazd aplicarea acestora.

Recomanddri:

- Promovarea "Regulamentului de eticd Universitard” sl a mecanismelor de seslzare a
abaterilor de la etica universitars fn cadrul comunitétil academice;

- Tncurajarea si sprijinirea Comisiei de etic8 in sensul dezvoltdrii activitatli sale;

IP.A.1.1.3. Rispundere §i responsabilitate publici

AFAHCB dispune de practici de auditare, reglementate intern, la nivel de institutie.

Tn fiecare an universitar, pentru fiecare program de studiu, este verificatd
respectarea activitatilor planificate la class, a temelor ce se desfdsoard conform programel
analitice si a programului orar si, nu n ultimul rand, se verificd respectarea concordantel
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ntre modul de examinare al cursantilor, prev&zut in programele analitice si desfisurarea lor
fizic4. Totodatd, auditarea internd analizeazd modul de organizare si rezultatele cercetéril la
nivelul structurilor de cercetare cons tuite la nivelul Academiei.

Semestrial se realizeazd derularea sistematic4 a procesului de evaluare a cursurilor
de citre studenti §i evaluarea activititii didactice §i de cercetare de citre conducerea
departamentului, fir4 a se face cunoscut studentilor rezultatul evaludrilor.

Puncte slabe:
- Absenta unei pla orme intranet pentru diseminarea materialelor necesare
studentilor AFAHCB.

Recomanddri:

- Reactualizarea informatiilor de interes publlic pe site-ul ANIMV pentru a putea
accesate cu 0 mai mare usurinté de cétre toti membril comunitétll academice.

- Publicarea hotérérilor si rapoartelor de activitate ale membrllor  senatulul
universitar, ale membrilor Consiliulul Facultétli, precum si rezultatele evaludrll
cadrelor didactice, de cétre studenti, pe o pla orma intranet, pentru a putea
accesate cu o mai mare usurintd de céitre toti membril comunitdtil academice.

S.A.1.2. Conducere si administrare

IP.A.1.2.1. Conducere si administratie

Universitatea are structuri de conducere si regulamente interne, in acord cu
prevederile legale. Carta Universitar§ prevede reprezentarea studentilor in proportie de
25% in structurile de conducere ale universit3ii (Senat sl Consiliul Facultatii) si existenta
unui reprezentant al studentilor in Conslliul de Administratie. Consiliului de administratie al
Academiei este cons tuit din rector (comandant), director administra v (loctlitor al
comandantului), prorector (loctiitor al comandantulul pentru fnvd{dmént), prorector
(loctiitor al comandantului pentru cercetare stlintlficd), decan §i reprezentantul studentilor.
Consiliul de administratie asigurd administrarea operativd a Institutlel. Carta Unliversitard
ofers informatii despre modul de alegere al studentilor din aceste structurl si despre
procedurile privind organizarea alegerilor, aspecte reglementate in Statutul Studentului
adoptat de AFAHCB.

Studentii sunt reprezentati sl in Comisla de Eticd si in Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii de Comisia de Audit Intern.

Puncte tari:
- Alegerea studentilor reprezentanti oferd tuturor studentllor posibliitatea de a vota §/
de a fi alesl. Cadrele didactice nu sunt implicate in procesul de alegerl, alegerlle fiind
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gestionate de organizatia studenteascd si de studentil membrl in Senat sau Consiliul
Facultétii reglementate in Statutul Studentulul AFAHCB (ANEXA 4).
Recomandéri:
- Alegerea studentilor din Consiliul de Administratie s& se fac4 pe bazd de vot
universal, direct si secret.

IP.A.1.2.2. Management strategic

AFAHCB are un Plan Strategic intocmit pentru perioada 2015-2019, elaborat in
conformitate cu prevederlle legislatiei in vigoare ale Ministerulul Educatlel §i Cercetdrll
Stiintifice si elaborat in acord cu Planul Strategic al Minlisterulul Ap&réril Nationale. Avdnd in
vedere obiectivele definite in leg&tur¥ cu misiunea asumaté, Academia elaboreazd sl duce la
indeplinire obiec ve strategice plani cate Tn cadrul unei strategii proprii.

Puncte tari:
- Institutia reuseste sd is| acopere eficlent planul strategic, aslgurénd as el o incredere
sporitd a comunitétil academice in conducerea institutle.

Recomandiiri:
- Promovarea Strategiei de dezvoltare a AFAHCB in r@ndul comunitétil academice sl
in r@ndul studentilor sl consultarea acestora in realizarea viitoarelor strategii;

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

AFAHCB dispune de o administratle eficace §i riguroasd sl are mecanisme de control
si de dezvoltare continud a preformantelor administratiei, care sunt organizate in
conformitate cu legislatia in vigoare.

in AFAHCB existd o retea de calculatoare conectate la Internet, care pot fl utilizate
pentru conectarea electronic¥ la bazele natlonale §i Internationale de date, cu condltla
respectérii regulilor interne de lucru in Internet.

A.2. Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse inanciare alocate

IP.A.2.1.1. Spatii de inva{dmant, cercetare si pentru alte activitati

Academia dispune de spatii de invitare adaptate nevollor sl cerintelor studentlior.
Spatille de invétare sunt doatate cu echipamente moderne sl existd laboratoare dotate cu
tehnologii speci ce domeniilor de studiu. Majoritatea actlvitdtilor sunt desfisurate in
spatiile din Brasov, str. Mihai Viteazul, Nr. 160, pentru Facultatea de Management
Aeronautic. Baza material3 a institutiei de invétimént superior cuprinde: 7 sdli de curs, cu o
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suprafats totald de 919 m? 16 de sili de seminar cu o suprafatd totald de 1076 m?; 22
laboratoare, cu o suprafats totald de 1205 m?; 8 sili de bibllotec), cu o suprafatd totals de
406 m%; baza soprtivd cuprinde 1 s34 de sport, 2 terenurl de sport (unul inierbat de fotbal,
iar altul zgurd pentru tenis de cdmp), 1 club al studentilor de aprox o suprafaté de 250m?, 1
sili de fortd; serviciile studentesti cuprind aprox 1350 locurl de cazare impdriite pe 5 etaje, 2
can ne-popots cu 2 sdli de mese; tabira pentru pregitirea profesionald in localitatea
Tarlungeni, judetul Brasov.

Biblioteca academiei dispune de un fond de carte propriu cu 76296 volume sl 22786
titluri, in cadrul cireia ponderea o au titlurile pentru disciplinele fundamentale sl de profil.
Biblioteca Institutiei dispune si de o baz8 de date privind evidenta fondului de carte existent.

AFAHCB dispune de spatii de cazare intr-un cdmin gl servicii de alimentatle in
Campusul din str. Mihai Viteazul. in c8minele studentesti sunt cazati 100 % din numdrul
total al studentilor inmatriculati la programele de licentd cu frecventd. Tn cadrul AFAHCB,
studentii beneficlazi de echipament, mas3 §i cazare gratuita.

Totodatd, studentilor le este pusd la dispozitie trimestrial, semestrial si anual, diferite
materiale necesare intretinerii recuzitel proprli, a uniformei.

Prin vizitele efectuate in laboratoare si prin discutiile purtate cu managemntul
AFAHCB putem concluziona c# sélile de curs, seminar sl laborator sunt la nivel op m pentru
desfisurarea unui proces educativ la standarde corespunzétoare desl din discullle avute la
intalnirile cu studentii i absolventii AFAHCB am concluzionat faptul c trebule aduse
fmbunétatiri a bazei materiale.

Serviciile sociale destinate studentilor sunt atent monitorizate si evaluate periodic,
accentul fiind pus pe actiunile de prevenire a aparitiel eventualelor deficiente.

Tn cadrul AFAHCB sunt asigurate servicii religioase in cadrul bisericii de lemn
amenajate in campusul universitar precum si servicil medicale, de tip farmacie i stationar
ce asigurd: asistentd medicald preventivd prin controale periodice ale stdril de séndtate,
controlul igienico-sanitar al spatillor academlei, consultatli si tratamente.

Conducerea AFAHCB este constientd de contextul economico-soclal actual si de
faptul c¥ desi finantarea de la bugetul de stat este principalul pllon al bugetulul, este
impetuos necesard cultivarea unel strategii de atragere a fondurilor din mediul privat i prin
absorbtie de fonduri europene.

Produsele oferite de cantinele universitare sunt la preturi accesibile si la o calitate
apreciatd de citre studentiin general.

Per ansamblu, studentii apreciaz3 serviciile pe care universitatea le pune la dispozitia
studentilor, referindu-ne aici la spatli pentru Invitat, gétit, la cantind sau servicil de Internet.
Organizatia de studentl are acces la baza materiald a universitéii si pot accesa, in general,
spatii, sdli sau amfiteatre in desfésurarea activitdtilor lor.

IP.A.2.1.2. Dotare
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Majoritatea sélilor de curs si de seminar puse la dispozitla studentilor sunt dotate
corespunzédtor, avind mobiller si dispunind de tehnologli adecvante procesului de predare-
invitare. Tn ceea ce priveste laboratoarele, acestea sunt in general bine dotate cu aparaturi
si materiale de studiu necesare.

Puncte tari:

- S-a constatat cd au existat numeroase investitii in dotarea laboratoarelor sl a
spatiilor de invétare In ultimll ani, fopt ce araté preocuparea permanents a
academiel pentru imbundtétirea condltillor de studiu oferlte studentilor.

- De asemenea, studentil in general apreclazd baza materlalé a universitétll sl o
considerd adecvaté pentru nevolle lor de studiu,

Recomandéri:
- Continuarea demersurilor de crestere a investitiilor in dotérile academiel.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material
pentru studenti

Academia Fortelor Aeriene dispune de o Metodologle privind acordarea burselor sl a
altor forme de sprijin material pentru studenti {Anexa D22

h_p://www.afahc.ro/ro/aracis/Anexe%20jus _ca ve/D22%20Metodologia%20privind%20a
cordarea%20burselorsi%20a%20altor%20forme%20de%20sprijin.pdf) din fondurile
existente, academia poate acorda, in conditille legil, urmé#toarele categorii de burse si alte
forme de sprijin material:

a) burse pentru performanta universitard;

b) cu caracter social;

c) alte forme de sprijin material.

Comunitatea studenteascd beneficieaza de un sistem de acordare de fondurl, lunar4
cu titlul uneil “solde”care este alocatd fiecdrui student (140~400RON). Valoarea acord&ril
soldei variaz4 in functie de anul de studlu sl de functiile pe care le ocup# la nivel de batalion/
companie.

Recomanddri:

- Incurajarea cercetdrii prin acordarea de burse pentru toate categorlile de student!
(licentdi, master) pe acest domeniu;

- Cresterea investitiei cdtre bursele sociale din fondul total de burse pentru a contribui
la asigurarea egalitdtii de sansd in acces, parcurgere si finalizare a studiilor pentru
toate categoriile sociale de studentl, Inclusiv cei ce provin din medii economice
dezavantajate.

Domeniul B: E icacitate educationala
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IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de
institutie

AFAHCB respectd reglementdrile in vigoare cu privire la publicarea metodologillor de
admitere la programele de studiu oferite, atat pe site, cat si in alte locuri usor accesiblle
potentialilor candidati.

La concursul de admitere (nivel licentd) in AFAHCB se pot prezenta candidatli
declarati “admis” la probele de selectie desfisurate de Centrele zonale de selectie si
orientare ale Ministerului Apérarii Nationale si cel declarati “admis” de c&tre alte structurl
beneficiare din sistemul de aparare, ordine public si securitate nationald, potrivit proprillor
criterii de recrutare si selectie. Conform Art.4 din Metodologia de organizare si desfisurare
a concursului de admitere pentru programele de licent4 si master, candidatil la admitere in
Academie nu pot sustine concomitent probe de admitere la alte Iinstitutil de fnv&tdmént
superior. Admiterea cuprinde 2 probe:

- Proba I: Limba Strdind - englez3 - test grild - cu pondere de 20% in media de

admitere, nota miniméa de admitere fiind 6,00.

- Proba ll: Matematicd - test grild, cu pondere de 70% in media de admitere, nota

minim¥ la aceastd probd fiind 5,00.

Media examenului de bacalaureat - are pondere de 10% in media de admitere.

Valoarea taxei de inscriere la concurs este de 100 de lei (cu anumite exceptli conf art 18
(2)). In ceea ce priveste nivelul de master, admiterea cuprinde o analiz a documentelor
incluse in dosarele candidatilor si sustinerea unui interviu evaluat cu admis/respins.
Tematica si bibliografia pentru interviu este analizatd si aprobats de Senat cu cel putin 6 lunl
fnainte de desfdsurarea concursului i se face publicé la avizierul admiterli si pe pagina web
a academiei. Media de admitere este media obtinutd la examenul de licent4. Valoarea taxel
de inscriere la concurs este de 80 lei. Proiectarea, organizarea si derularea procesului
educational se realizeazd in concordantd cu “Modelul absolventului” proiectat de cétre
Statul Major al Categoriei de Forte in urma consulétrilor cu academla.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

in Facultatea de Management Aeronau c din cadrul Academiel Fortelor Aerlene
“Henri Coandd” functioneazd urmitoarele programe de studii universitare (toate locurile
sunt bugetate de stat):

A. Nivel licentd, 3 ani, frecventa:

- Managementul organizatiei;

- Management in aviatie;

- Managementul tra cului aerian;

- Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene;
B. Nivel master, 2 ani, cu frecventd:
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- Securitatea spatiului aerian;
- Managementul sistemelor de luptd din fortele aeriene.

Studiile universitare de master se desfdsoara in regim cu tax3, aceasta flind stabllitd de
Senat, pentru anul universitar 2015-2016 de 2.000 lei.

Din discutiile purtate cu conducerea AFAHCB, cdt sl cu studentli si absolventll, precum sl
prin consultatea regulamentelor putem concluziona cd AFAHCB respecti normele sl
legislatia in vigoare. Din discutlile cu studentii, absolventii si anagajatoril s-a observat ci
majoritatea acestora sunt la un nivel mediu de multumire cu privire la flexibllizarea
programelor de studiu si a curriculei.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Tn privinta acestui indicator am urmérit cit de bine sunt prezentate programele de
studiu studentilor si cdt de mult acces au acestla la Informatli cum ar fi oblectivele
programelor de studiu si planurile de invdtdmant (ANEXA 5).

Tn ceea ce priveste obiectivele programelor de studlu, marea majoritate a studentilor
cunostea obiectivele generale, ins3 nu si pe cele specifice. in general, studentii de anul |
cunosteau cele mai putine detalii despre oblectivele programelor de studiu si nu puteau si
indice sursele de la care au primit informatli despre obiectivele programelor de studiu. in
ceea ce priveste accesul la planurile de fnvit&mant, acestea sunt accesiblle tuturor
studentilor.

Din discutiile purtate cu conducerea AFAHCB, cét si cu studentil, precum sl prin
consultatea regulamentelor putem concluziona cd AFAHCB respectd normele si legislatia in
vigoare. Din interactiunea comisiei cu studentii s-a observat cd majorltatea acestora sunt la
un nivel ridicat de multumire cu privire la flexibilizarea programelor de studiu sl a curriculel.

De asemenea, cdutdnd informatil despre ofertele de callficiri inscrise pe portalul
Registrului National al Calificarilor din Tnv&tdmantul Superior (www.rncis.ro), nu am reusit s3
gasim calificéri inscrise de AFAHCB in portal.

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Conform Cartei Universitare AFAHCB, locurile scoase la concursul de admitere vor ocupate
la nalizarea programului de licent3. In urma discutiilor avute cu angajatorii sl conducerea
academiei am observat ca insertia pe piata muncli se face imediat, datorit3 necesarului de
personal in cadrul structurilor MApN-ului.

Abosolventii diferitelor specializdri, care se deruleaz§ in cadrul Academiel, sunt
solicitati de piata forfei de muncd. Multi dintre acestia sunt recrutatl pe posturl
corespunzdtoare calificdrilor dobdndite. Academia pastreazd legitura cu absolventil
facultdtii, periodic acestia flind invitatl sd participe la manifestérile stiintifice, sportive si
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culturale organizate in institutie. Tosl absolventii Academiei sunt angajatl in termen de dol
ani de la data absolviril la nivelul calificarilor universitare obtinute.

Numdrul absolventilor de licentd care urmeaz¥ cursurlle speclalizirilor de master
este in crestere, Existd diferente de la o specializare la alta.

Relevanta cognitivd si profesionald a programelor de studiu este definitd in functle
de ritmul dezvoltdrii cunoasterii si tehnologlei din domeniu si de cerintele pletel muncil sl
ale calificérilor. Institutia dispune de mecanisme pentru analiza colegiald anual¥ a activitatil
de predare transmise §i asimilate de studentl sl pentru analiza schimbdrilor care se produc in
profilurile calificarilor i in impactul acestora asupra organizérli programului de studlu.

Din discutiile purtate cu conducerea AFAHCB, o parte din studentll reprezentanti s
absolventi, putem conchide cd gradul de angajabilitate n domeniu este de 100%. Din
discutiile purtate cu studentii AFAHCB a relesit faptul cd studentli considerd c§ diplomele
oferite de AFAHCB asigurd competentele necesare pentru insertia pe piata muncil.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald §i personali asigurata de universitate

in ceea ce priveste nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personald asiguratd de academie am urmérit citeva aspecte importante:
gradul studentilor de satisfactie fatd de metodele de predare ale profesorilor din academie,
modul in care absolventii considerd cd academia le-a dezvoltatat competente transversale
necesare integrdrii pe piata muncii si modul in care studentll actuall considerd c4
universitatea le dezvoltd competente transversale.

Tinem sd apreciem faptul cd AFAHCB s-a implicat activ in dezvoltarea de competente
transversale studentilor ei deoarece o proportie mare dintre studentii chestlonatl se declar
multumiti de competentele pe care le dobdndesc in urma activititilor extracurriculare.

Cat despre absolventl, din discutiile cu acestia a reieslt c4 academla a reusit s& le
dezvolte competente specifice meserie intr-o mésura foarte bund, le-au fost dezvoltate
suficient de bine competentele transversale, cum ar fi adaptarea la munca in echip4,
comunicarea interpersonald si de grup, gestionarea situatiilor tensionate sau altele. Aceleasl
observatii au fost facute si din discutlile cu studentii.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Din discutiile purtate cu conducerea AFAHCB, dar si cu studentii, se relevd faptul c
relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care flecare isi asumd
responsabilitatea atingerli rezultatelor tnvétérii. Cadrele didactice folosesc resursele nollor
tehnologii (ex. e-mall, pagina personald de web pentru tema ca, bibllogra e, resurse in
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format electronic si dialog cu studentil), si materiale auxiliare, de la tabl4 la flipchart sl
videoproiector.

De asemenea, la nivelul Academiei existd un Regulament privind activitatea de
tutorat in  Academia Forjelor Aeriene ,Henrl Coandd”(Anexa C 15
h_p://www.afahc.ro/ro/aracis/Anexe%20jus _ca ve/C15%20Regulamentul%20privind%20
ac_vitatea%20de%20tutorat.pdf ) potrivit cdruia Tndrumétorul este cadrul didactic
desemnat pentru asigurarea comunicdrii cu studentii in vederea imbunétatirli procesulul de
fnvdtdmant si a sprijinirii acestora in rezolvarea problemelor profesionale si personale, iar
activitatea acestuia se defdsoard astfel incat studentii sd poatd apela cu usurinti la
consultarea acestuia, chiar are obligatia unor intdiniri colective sau individuale cu studentil
din grupd, cel putin o datd pe lund (ANEXA 6).

Acelasi spirit este observat si in activitatea stiintificd a studentllor, care desfisoar4 la
nivelul Academiei Fortelor Aeriene sesiuni de comunicri stlintifice care cuprind teme din
Facultatea de Management Aeronautic, atat la conferinta dedicats studentilor, cét si la cea
dedicatd cadrelor militare. AFASTUD (a studentilor) si AFASES (a cadrelor), conferinte ce au
loc anual.

IP.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

La nivelul Academiei Fortelor Aeriene nu existd un Centru de Consiliere sl Orlentare
n Carierd, ci doar o Comisie de consiliere in carier. Institutia sutine ins¥ c8 activitatea de
consiliere §i orientare in carierd se realizeazd prin preocuparea si eforturlle depuse de
indrumétorii de grupe (tutori), modul de lucru al acestora ind bine de nit in “Regulamentul
privind organizarea si functionarea Comisiei de consiliere in carlerd in Academia Fortelor
Aeriene HHenri Coandéd” (Anexa C 19
h_p://www.afahc.ro/ro/aracis/Anexe%20jus ca ve/C19%20Regulamentul%20privind%20
organizarea%20si%20func _onarea%20comisiei%20de%20consiliere%20in%20cariera.pdf ).
De asemenea, Academia a incheiat protocoale de colaborare (in cadrul unor proiecte pentru
a furniza servicii de consiliere si orientare in carierd studentilor ce vor participa ca
bene ciari la aceste proiecte. Amin m programul european de fonduri, POSDRU cu numarul
160/2.1/5/138850, unde, in decursul a unui an calendaris ¢ au fost consillagl aproximativ
300 de studenti.

Domeniul C: Managementul Calitaitii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitaigii

Sistemul de asigurare a calitatii in cadrul AFAHCB este asigurat de citre Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calittii. Tn urma vizitel efectuate de cétre comisie si din chestlonarea
managmentului AFAHCB s-a constatat cd aceastd comisie are un regulament propriu de
functionare.
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fn structura academiei existd si Compartimente de Asigurare a Calit3tii Educatel sl
Informatizare invdtdmant.

La nivelul AFAHCB, Comisla pentru Evaluarea si Asigurarea Calit#til a particlpat la
implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitétili educatlel th academie. Anual CEAC a
elaborat rapoarte de evaluare internd privind calitatea educatiei in AFAHCB, ludnd in
considerare si propunerile comisiel de audit intern. Remarcdm, din discutiile purtate cu
studentli, absolventii, angajatorii §i conducerea AFAHCB, faptul cd médsurile de imbunititire
a calitatii procesului educational din academie a rezultat si din parteneriatele sl intainirile
avute cu beneficiarii absolventllor, specialisti din cadrul Statulul Major al For{elor Aerlene sl
Inspectoratul General de Aviatie al Ministerulul Afacerilor Interne. Totodatd AFAHCB
dispune sl de o Metodologie de evaluare a gradului de satisfactie a beneficlarllor
programelor de pregatire universitard ale Academiei Fortelor Aeriene ,Henrl Coandd”.
(Anexa D20
h_p://www.afahc.ro/ro/aracis/Anexe%20jus ca ve/D20%20Metodologia%20de%20evalu
are%20a%20gradului%20de%20sa sfac e%20a%20bene ciarilor%20programelor%20de%2
Opreg%20univ.pdf ).

L.P.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la ini{ierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu

Din consultarea cu membrli comunitatil academice a rezultat cd evaluarea se face la
interval regulat de timp sau ori de cate ori unul din participantii activi in acest proces
(studenti, cadre didac ce, angajatori) o considerd necesard. Concluziondm faptul c#
adaptarea este permanentd la dinamica mediulul extern, la cerintele Statulul Major al
Fortelor Aeriene si a altor beneficiari, precum si la criteriile si standardele de calitate a
programelor de studii universitare de licentd si master practicate pe plan national sl
european.

L.P.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Avénd in vedere procentul de angajabilitate si din discutlile purtate cu studentil cat si
cu absolventii putem conchide prin a spune cd programele de studii sunt revizulte perlodic
pentru a corespunde dinamicii pletei callficdrilor universitare si profesionale.

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea
studentilor care este aplicat in mod riguros si consecvent

Evaluarea studentilor se face pe parcurs, prin teste curente si periodice, verificarl
finale, lucrdri (proiecte) de curs, examene, de cdtre cadrele didactice, comandantil acestora
si comisiile numite in acest scop. Studentllor militari de la programele de studil de licent4 Il
se intocmesc fise psihopedagogice si aprecieri de serviciu de citre comandantlil subunitétllor
de studenti cu psihologul academiei, incepand cu primele 3 luni ale prezentdrli in academle
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(pentru cei proveniti din colegiile liceale militare se continud completarea fiselor primite).
Acestea se completeaza pe baza testelor si a observirii evolutiei acestora (ANEXA 7).

Forma de examinare la o disciplind poate fi examinare scrisi sau orald, practicd
si/sau combinat.

Tn ceea ce priveste perioada de examinare, din discutiile cu studentll a relesit faptul
cd acestia beneficlazd de o singuré datd de examinare, care este stabilit4 de comun acord de
cétre profesor gi studenti.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de citre studenti

Studentii AFAHCB participd activ la evaluarea cadrelor didactice. Remarcdm faptul
cd existd modalitdti de evaluare a performantelor profesionale ale cadrelor didactice
prezentate in Metodologia evaludrii personalului didactic universitar in academie (Anexa D4
http://www.afahc.ro/ro/aracis/Anexe%?20justificative/D4%20Metodologia%20evaluarii%20p
ersonalului%?20didactic%20universitar.pdf ).

Din discutiile avute cu studentii AFAHCB, evaluarea cadrelor didactice de chtre
studenti se realizeazé anual, pe bazi de chestionar aprobat de Senatul academiei la finalul
fiecirui semestru. Evaluarea cadrului didactic de cétre studenti este confidentiald iar
rezultatele procesului de evaluare a cadrului didactic de citre studenti sunt cunoscute doar de
cétre cadrul didactic analizat, decanul facultatii §i rectorul (comandantul) academiei.

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invitare

Academia asigurd resurse de invdtare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu. Aceste resurse pot fl gésite fie
in Academiei pentru ecare program de studiu, in format clasic sau electronic si gratuit.
Laboratorul de informaticd si Biblioteca Centrald a Academiei facillteaz$ accesul la sursele
de informare. Biblioteca Academiei este modernd gl atractivi, permitdnd totodati
studentilor sd acceseze online baza de date cu volumele din bibliotec4.

IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

Tn ceea ce priveste serviclile studentesti, AFAHCB pune la dispozitla studentilor spatli
de cazare in camere de 2 si 3 locuri, sl servicil de mas4 in cadrul a 2 cantine cu 2 séll de mese
(popotd) in campusul din Str. Mihai Viteazul. Cheltulelile cu aceste servicli sunt acoperite in
proportie de 100% de cdtre academie, pentru toti studentii. Studentli beneficlazd de
internet wireless tn cdminul studentesc si cablu TV.

Repartitia in spatiile de cazare se face pe etaje in functie de anul de studiu, exceptle
fdcand cele de sex feminin, care sunt cazate, la etajul al 2-lea indiferent de anul de studiu.
Studentii au asiguratd masa, gratuit, de patru ori pe 2l la popota-cantiné proprie a Academlei
i au la dispozitie 1 bufet in incintd. Hrana este distribuitd in functie de specializarea pe
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arme, ap&rand diferente calorice la meniu. Mentiondm faptul c4 atat in cadrul intéinirll cu
studentii, cdt si cu absolventii, a fost adusd in discutie problema diferentierii calorice intre
mesele studentilor, unii studenti specificdnd faptul cd si-ar dori sd existe eventual
diferentieri doar in perioada de practicd, lar in rest sd primeascd toti aceeasl calltate sl
cantitate de hrand. Tot in cadrul discutiilor cu studentii a relesit faptul c4 acestla ar prefera
s& primeascd o calitate mai buné a alimentelor, chiar dac3 cantitatea ar fl mai mic4.

IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice

Tn prezent existd un sistem informatic integrat la nivelul MApN si folosit de AFAHCB pentru
informatiile securizate la nivelul academiei. Infasctructura INTRAMAN cuprinde Informatii
u le referitoare la speci cul militar.

AFAHCB oferd informatii de interes public prin intermediul paginii web www.afahc.ro,
aceste informatii incluzénd facultatea din cadrul institutiel, o prezentare succint a acestora,
informatii care privesc examenele de admitere sl absolvire, componenta corpulul profesoral,
evaluarea institutionald precedentd. Regulamentele existente la nivelul Universitétil (Carta
Universitard, nenumdrate regulamente si metodologil din componenta structurii Academiei,
Codul de Asigurare a calitatii, raportul anual al rectorului,etc.) sunt publice sl pot accesate
$i consultate.

Pentru o adaptare mai rapidd la activitatile specifice ale academiel este pus la dispozitle
»Ghidul studentului” particularizat fiecdrui program de studiu, dedicat mai mult studentilor
de anul I.
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III. Puncte tari, puncte slabe si recomandari

Mentiondm c3 raportul contine, tn analiza flecarui indicator pe care I-am considerat relevant
pentru studenti, atat punctele tari si punctele slabe din perspectiva indicatorulul respectlv,
cat si recomanddri din partea studentilor. Tn rdndurile de mai jos am centralizat cele mai
importante puncte tari si puncte slabe pe care le-am iden cat in momentul vizitei de
studiu si care se regésesc si la analiza de indicatori.

PUNCTE TARI:

- Admiterea studentilor in cadrul academiei se reallzeazéi in urma unui proces riguros
de selectie si evaluare a candidatilor;

- Rezultatele examenul de admitere reflectd in mod eficient nivelul de cunostinte al
elevului;

- Insertia absolventilor pe plata muncii este de 100%;

- Studentii sunt Informati cu privire la mobilitétile Erasmus, academia dezvoltdnd
acorduri internationale de colaborare att pe mobllitéti incoming, cét sl outgoing
(ANEXA 8;

- Academia asigurdi in proportie de 100% serviclile de cazare si cheltulellle cu masa, ct
si transportul studentilor pe timpul vacantelor;

- Academla beneficiazd de aparaturd si tehnologii necesare studiulul practic in
laboratoare;

- Academia detine un soft antiplagiat;

- Numdérul mic al grupelor/semigrupelor de studenti permite o abordare in profunzime
a disciplinelor studiate, atdt la cursuri cét si in cadrul laboratoarelor;

- Aslgurarea unei echitdti intre modelul absolventului in viziunea AFAHCB si cea a
angajatorului; !

- Conducerea AFAHCB este constientd de contextul economico-social actual s/ de faptul
cd desi finantarea de la bugetul de stat este principalul pilon al bugetului, este
impetuos necesard cultivarea unei strategil de atragere a fondurilor din mediul privat
si prin absorbtie de fonduri europene;

- Spatlile AFAHCB respectli standardele in vigoare pentru asigurarea unel bune
desfdsurdri a activitdtilor didactice;

- Studentii beneficiazd de o bazd sportivli bine pusé la punct, usor accesibllé si
gratuitd;

- Comisia de reactulizare a programelor de studiu consultd studentll In raport cu
schimbdrile ce urmeazéi a fi efectuate;

- Prezenta unei organizatil studentesti ce activeazd in cadrul AFAHCB;

- Practica se desfdsoard in centre gi unitdti de specialitate si are o pondere Importanté
in pregdtirea studentilor;
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- Conducerea Academiei intreprinde actiuni in vederea adaptdrii continue a curriculei
la schimbdrlle din structurile Euroatlantice;

- Existenta unui program de documentare pentru cadrele didactice prin Intermediul
cdruia profesoril au posibilitatea de a intra in contact cu specialisti/practicien! n
domeniul de studiu predat;

- Existenta intéInirilor anuale de proiectare a planului de invétdmént, convocate de
Academie, cu particlparea institutiilor de invétémant si a beneficiarilor/angajatoriior;

- Conducerea academiei a luat in conslderare recomanddrile fécute in 2010 de cétre
comisia de evaluare ARACIS;

PUNCTE SLABE:

- Cu toate cd in regulamentul de acordare a burselor este specificat faptul c8 academia
poate oferi burse de performanté sau cu caracter soclal, studentil nu detin informatil
despre aceste burse, existénd o confuzie intre solda pe care o primesc si aceste burse;

- Chiar dacé studentii au reprezentativitate de 25% in comlsiile decizionale, Implicarea
acestora in procesul de luare a declzlllor este unul mai degrab$ formal;

- Studentii beneficiazd in prezent de o singurd dat8 pentru examinare;

- Nu se oferd posibilitatea candidatilor de a participa la cursuri de pregtitire in vederea
admiterii;

- Inexistenta burselor In domeniu cercetdrii la toate ciclurile de studiu;

- Studentii au dreptul doar la 2 examene de mdrire a notel, cu condlitia s§ fle
integralisti;

- Studentii nu au optiuni pentru alegerea materiilor optlonale;

- Existenta restrictiilor birocratice in ceea ce priveste hrana studentllor (existenta
diferentelor intre hrana pilotilor si a nenavigantilor);

RECOMANDARI:

- Redlizarea unei analize periodice de cltre alumni pentru feedback extern sl
imbundtdtirea procesulul educational;

- S84 se aibdi in vedere introducerea unor materii optionale ca Leadership/ Logistics in
cadrul planului de invéitimént pentru unele programe de studii;

- Chiar dacd, in general, studentii s-ou ardtat multumitl de boza materiald o
universittitii, acestia au mentionat faptul ¢4 si-ar dori ca in partea practici s4 aibd
acces la echipamente sl tehnologil de speclalitate suplimentare (ex. simulatoare);

- Contractarea mai multor granturi de cercetare relevante pentru domeniul de studiu
licentd, in mai multe téri europene si nu numai.

- Tncurajém academia sd transparentize rezultatele procesulul de evaluare al cadrelor
didactice de cdtre studenti, astfel incGt studentli s§ aibd acces la rezultatele
evaludirilor;

- Realizarea unei analize periodice de céitre alumni pentru feedback extern;
Organizarea mai multor training-uri/workshop-uri cu reprezentanti ai angajatorilor;
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- In mdsura in care cadrul legal o permite, recomandém academlel s& consulte
studentii si sd la in considerare propunerlle acestora in ceea ce priveste calitatea sl
cantitatea hranei servite in cadrul cantinel, ct si a serviclilor de servire;

- Setarea unui prag calltatlv de acordare a burselor accesibil tuturor studentllor sl
flexibilizarea acestuia in favoarea studentllor, in functle de numéirul de student! care
pot sé il acceadd;

- Acordarea de burse sociale din fondurile proprii ale academiei;

- Incurajarea cercetérii prin acordarea de burse pentru toate categorlile de student
(licentd, master) pe acest domeniu;

- Intrucét din discutiile cu studentil s angajatoril a reiesit nevoia stabllirll unul ghid al
carierei militare, recomanddm conducerli Academiei séi se implice in acest demers sl
sé transmitd sustinut aceastd nevoie ciitre structurile competente.

Andra Camelia CORDOS Wgﬂ {) 5 Sebastian-Aurellan STEFANIGA



IV. Concluzii

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, Brasov este o universitate in plind expansiune,
fn care se remarcd eforturile fiacute pentru cresterea calititli educatlei. Existd o
imbunitatire sesizablld a calitétii educatiei si a serviclilor educationale oferite studentlior de
la ultima vizitd externd de evaluare institutionald realizatd de ARACIS (in 2010) sl am
identificat toate premisele pentru continuarea dezvoltaril calltdtli educatiel din universitate.
Procesele de asigurare a calit&tii existd si sunt reglementate cu rigurozitate, insd nu toate
sunt functionale, iar participarea studentilor la acestea este incd destul de deficltars. Se
remarcéd astfel nevoia acordérii unel atentii speciale in acest sens de cdtre conducerea
universitétil, in sensul dezvoltdrii unel culturl autentice a calitdtil In unlversitate, la care
studentii sd fie parteneri activi si cu drepturi egale.

Cu toate acestea, din punctul nostru de vedere, universitatea se ridics la standardele
internationale privind calitatea educatiei §i putem spune ca serviciile educationale pe care le
oferd sunt comparabile cu cele ale universitatilor cu traditie din tars.

Speram ca punctele slabe identificate fn analiza indicatorilor s4 fsi gdseasc# solutll in
strategiile si actiunile viitoare implementate de universitate si c4 recomandérile oferite vor fl
un real sprijin in acest sens.
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V. ANEXE

ANEXA 1 - Tabel nominal cu studentii AFAHC care au beneficlat de burse (2013-2015);
ANEXA 2 -~ Proces verbal al Comisiei de eticd universitard;
ANEXA 3 - Raportul Comisiei de eticd universitard;

ANEXA 4 - Procese verbale de consemnare a alegerilor reprezentantilor studentilor sl
Formular pentru inscrierea optiunilor de pe buletinele de vot;

ANEXA 5 - Fisa disciplinei; Calendarul actlivitétilor de inv&t&mant in anul universitar 2015-
2016; Programa orar3;

ANEXA 6 - Planificarea activitatii de tutorat in semestrul |, an universitar 2015-2016;
ANEXA 7 - Fisd scolard de cunoastere; Fis4 de evaluare prsihologici;

ANEXA 8 — Listd nominald cu studentii Erasmus (2012-2016);
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