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Premise:
Acest raport a fost Intocmit in urma Evalufini Institutionale a Universitdtii de Arta si

Design din Cluj-Napoca. Toate informatiile expuse in acest raport au fost obtinute in urma
aplicarii metodelor stabilite prin comun acord de cétre comisia de evaluare alcatuitd din studenti.

Perioada: 24 - 27 februarie 2015
Cuprins:
1. Analiza indicatorilor de performanta
2. Analiza SW.O.T
3. Recomandari
4. Rezultate chestionare
5. Anexe

Metode folosite:

intalnirea cu studentii, absolventii si angajatorii conform programului atasat;

Intalnirea cu reprezentantii studentilor, reprezentantii organizatiei studentesti ASUAD cét
si cu studentii;

[ntalnirea cu membrii Comisiei de Etici a universitatii,

intalnirea cu membrii Comisiei de Evaluare si de Asigurare a Calitatii din UAD;
Consultarea documentelor solicitate: Regulamente, Hotérari de Senat, Procese Verbale,
Rapoarte, Convocator;

Vizite in silile de curs, ateliere, laboratorul de grafica, biblioteca universitétii, cimine;

In continuare am recwss la analiza indicatorilor de performantd pusi la dispozitie de

~Metodologia privind asigurarea calitdtii, autorizarea de functionare provizorie si acreditarea
programelor de studiu si a institutiilor de invdtdmdnt superior”, abordand acet indicatori

relevanti prezentet evaluéri.

In analiza fiecarui indicator am folosit urméitoarea schema:

1. Date ce se regasesc in Raportul de autoevaluare si anexe (regulamente, metodologii);
2. Informatii obtinute in urma aplicirii metodelor mai sus mentionate;
3. Aspecte pozitive si negative sesizate de comisia de studenti evaluatori si de citre
studentil Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca.
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1.Analiza indicatorilor de performanta
Domeniul A: Capacitatea institutionala

Criteriul A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica

IP.A L 1.1 Misiune §i obiective

Universitatea de Arta i Design din Cluj-Napoca .este o institutie de Invatamant superior
artistic care promoveaza misiunea propric didacticd, de cercetare stiintifica si creatie artistica™.

Conform art. 8, punctul (4) din Cartd, universitatea fsi propune respectareaz ,in
concordantd cu sistemul national de nvdtimant™ a unor principii precum: principiul libertatii
academice, principiul asigurarii calititii, principiul transparentei.

Universitatea cuprinde doud facultiti: Facultatea de Arte Plastice-cu specializarile
Picturd, Sculpturd. Conservare-Restaurare, Graficd, Foto-Video P.C.I. i Facultatea de Arte
Decorative si Design- cu specializirile Ceramica-Sticla-Metal. Arte textile-Design textil, Moda-
Design Vestimentar, Design.

IP.A.1.1.2. Integritate academicd

Institufia dispune de un Cod de Etica §i Deontologie Profesionald , prezentat in Carti la
capitolul XI. Codul reglementeaza activitatea educativ-profesionald si de cercetare din cadrul
Universitatii, facand precizari exacte cu privire la privilegiile §i drepturile membrilor comunitétii
academice, valorile pe care le promoveaza, precum libertatea academica, respectul si toleranta,
transparenta, ct si sanctiunile ce vor fi aplicate atat in cazul cadrelor didactice, cat st In cazul
studentilor care nu respectd codurile deontologice.

Codul interzice orice tratament inegal al unei persoane pe motiv de rasa, varsta, religie.
orientare sexuald, etnie, nationalitate, dizabilitdti, categorie sociale, stare materiala sau mediu de
provenientd. De asemenea. Codul de Eticd si Deontologie Profesionala face referiri exacte la
practicile care se constituie in forme grave de corupfie, precum copierea examenelor i
concursurilor, falsificarea rezultatelor cercetdrilor; solicitarea de cdtre membrii personalului
universitar de bani sau cadouri precum §i tentative de mifuire sau mituirea acestora, adunarea de
fonduri de la studenti pentru cadouri sau acoperirea costului meselor pentru personalul didactic
care participd la examenele de licentd, la evaluarea lucridrilor de diplomd, a disertafiilor etc.
Conform Art. 151 din Carta orice persoani din universitatea sau din afara universititii poate
sesiza abateri sdvarsite de membri comunitatii.

Comisia de Etica are In componenta sa un reprezentant din partea studentilor. Comisia
poate sé fie sesizata printr-o interpelare la secretariatul universitatii.

Puncte tari: in cadrul intdlnirii cu membrii Comisiei de Eticd a fost prezent reprezentantul
studentilor, fiind implicat activ in cadrul lucrérifor comisiei. Comisiei de evaluatori ARACIS i s-
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a adus la cunostin{d sesizarea primitd de Comisia de Eticd privind proiectul Art Street Baia Mare
2014 l-a care a participat un cadru didactic din cadrul UAD.,

Puncte slabe: Componenta Comisiei de Etica aprobatd de Senat poate fi consultatd pe site-ul
universitatii (hitp:Awww.uad.ro/web/ro/Universitate/Codul_ctic, Comisia_de etica.), dar

lipsesc informatiile de contact ale membrilor. De asemenea, Comisia de Eticd a precizat ¢i nu
poate furniza procese verbale ale sedintelor semestriale pentru ¢ nu a intocmit astfel de
documente.

Conform Regulamentului Comisiei de Etica, din componenta acesteia trebuie si facd
parte un jurist, dar la momentul vizitei ARACIS comisia nu avea un membru jurist.

Recomandiiri: Intocmirea proceselor verbale la fiecare intrunire a Comisiei de Etica.
Includerea unui jurist in componenta comisiei, conform regulamentului.

S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Conducerea UAD este formata din Rector, Prorectori, Presedintele Senatului, Directorul
General Administrativ, la nivelul universitatii, Decanul, prodecani, la nivelul facultatii,
Directorul de departament, la nivelul departamentului conform Art. 74 din Carta Universitara.

Din Art. 77 reiese ca: ,.Senatul universitar este compus din 75% personal didactic si de
cercetare §i 25% reprezentani ai studentilor”. Ponderea de 25% este respectatd, fiind furnizatd
lista membrilor Senatului (Anexa 61). Asociatia Studentilor din Universitatea de Artd si Design
(ASUAD) este reprezentata la nivelul tuturor structurilor de conducere din universitate. La
nivelul universitafii existd o ,Merodologia de alegeri a siudenjilor reprezentanti in forurile
decizionale™ aprobatd de Senat - Anexa 38.

Art. 4 din metodologia de alegere privind durata mandatului este vag formulat
neprecizdnd durata mandatului. Din discutiile cu studeniii acestia sustin ¢i durata mandatului
este de 2 ani.

Puncte tari: Universitatea respectd cadrul legal, studentii avind 25% reprezentativitate in
Senatul Universitatii si in Consiliul Facultatii. De asemenea, studentii sunt implicati de céatre
conducerea UAD in Comisiile de Burse, Cazéri. Din procesele verbale de la sedinte (Anexa 58,
59 51 60) reiese implicarea studentilor in Consiliul de Administratie al Universitatii.

Puncte slabe: Din convocatorele sedintelor de Consiliu ale Facultdtilor (Anexele 31-36) se
observi absenia si lipsa de implicare a studentilor.

Recomandiri: Precizarea duratei mandatului in ,Metodologia de alegeri a studentilor
reprezentanti in forurile decizionale™.
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Tncurajarea studentilor sd participe la gsedintele de Consiliu ale Facultitilor si sedintele
Comisiilor Senatului.

Criteriul A.2 - Baza materiala
S.A.2.1, Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

IP.A. 211 Spafii de invdiamant, cercetare si pentru alte activitdti

Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca dispune de spatii si bazd materiala
proprie. Comisia de studenti evaluatori a efectuat vizite la urmitoarele obiective:

. Sediul din strada Piata Unirii este preponderent cliadire administrativd: biroul
Rectorului, al Presedintelui de Senat, secretariatul general, casieria, compartimentul de relaii
publice, internationale si proiecte culturale, dar gi spatii didactice.

2. Casa Matei Corvin este partial in patrimoniul universitafii, gizduind sali de curs,
atelicre, biblioteca UAD, galeria de arta.

3. Sediul din strada Arany Janos deserveste specializarea Picturd, spatiul fiind impariit In
functie de anul de studiu. Spatiul alocat anului I este relativ redus pentru materialele necesare dar
si cele personale, limitdnd perimetrul de lucru, acest aspect fiind relatat chiar de studenti.

4. Sediul din strada Roosevelt este utilizat de studentii specializarii Design. In momentul
vizitel, comista ARACIS a avut acces la expozitia semestriala.

5. Casa Rosie este sediul pentru atelierele de Sculpturd, Ceramica-Sticla-Metal, Arte
textile-Design textil, Mod&-Design Vestimentar. Studentii evaluatori au observat cd spatiul
destinat anujui | Moda-Design Vestimentar nu este suficient pentru cei 25 de studenti.

La intdlnirea cu absolventii acestia au sustinut ca in ultimii ani s-a imbunatatit baza
materiald a universitdtii. De asemenea, acestia au sugerat sa se dezvolte colabordri intre
angajatori $i cadrele didactice.

Recomandiri: Redimensionarea anumitor ateliere acolo unde studenjii suni supraaglomerati
(Picturd, Moda-Design Vestimentar anul ) pentru a crea conditii favorabile de studiu.

IP.A.2.1.2. Dotare

Universitatea dispune de spafii de invatamant (sali de curs, ateliere, spatii de expozitie
pentru studenti) in general adecvate cerintelor si necesititilor procesului de predare-invifare.
Specializarea Design dispune de o sala de calculatoare cu un numir de 24 de computere, cu
software-uri necesare activititii. La intdlnirea cu studentii s-au constat nemultumiri legate de
performantele slabe ale calculatoarelor utilizate pentru prelucrarea imaginilor de cei de la
specializarea Grafic, dar si lipsa unor licente gratuite sau la un pret redus pentru software-uri,
ceea ce le limiteazd timpul de lucru al studentilor la timpul de acces la calculatoarele
universitaii.

Studentii UAD beneficiazi de Jocuri de cazare in cele doud cimine:
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- Cidminul din strada Vaida-Voevod este utilizat o parte pentru cazarea studentilor
beneficiari ai programului de mobilitati studentesti. Acest camin are 37 de locuri de cazare
pentru studenti (Anexa 13), in camere de dou persoane cu baie proprie.

- Céminul din strada Albac dispune de 67 de locuri de cazare pentru studenti (Anexa 13),
in camere de doué persoane, cu o baie si un oficiu pe etaj, apartamente de patru persoane dispun
de baie proprie.

De mentionat ¢i in locatia din strada Vaida-Voevod, la etajul 1 se destisoard activitifi
pentru programul de studii conservare-restaurare, pierzandu-se astfel locuri de cazare.

Numdrul total de locuri de cazare pentru studenti este de 104, insuficient pentru cele 184
de cereri. Conditiile de cazare sunt in general bune, caminele fiind dotate cu frigidere, aragaze si
magini de spilat, acces la internet. UAD a facut o serie de investifii in ultimul an pentru
imbunététirea condifiilor din cele doud cimine (Anexa 16).

Universitatea nu dispune de cantini proprie pentru studenti. Din discutiile cu studentii s-a
evidentiat faptul cd nu este o necesitate cantina, deoarece locatiile sunt dispersate si au acces la
diverse alte cantine. Studentii si-au exprimat dorinia de a beneficia de un spatiu de socializare
precum o cafenea.

Universitatea nu detine terenuri proprii de sport sau o sald de sport. Pentru desfasurarea
cursurilor de educatie fizica a studentilor, UAD a semnat un protocol de colaborare cu Colegiul
..Emil Racovitd” din Cluj-Napoca (Anexa 20).

Biblioteca UAD se giseste in Casa Matei Corvin, dispune de 39 de locuri, trei
calculatoare si abonamente la publicatii nationale si internationale de specialitate. Studentii pot
imprumuta cirtile sau In anumite cazuri ei pot consulta publicatiile doar in cadrul bibliotecii.

in urma chestionarii studentilor 42,4% au mentionat ¢a pentru buna desfasurare a
procesului educational, in cadrul atelierelor desfasurate in spatiile universitatii este necesara o
investitie financiara (studentii isi aduc propriile materiale - cu sume cuprinse intre 100 lei si 700
lei pe durata unui semestru).
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13. Pentru buna desfagurare a procesului
educational, in cadrut atelierelor desfasurate in
spatlile universitagi este necesara o investige fi...
& anu
B b) da-dacdda.ce
suma. ___ l&i

in urma intalnirilor cu studentii si aplicarii chestionarului s-a evidentiat faptul ci studentii
au dificultati In vederea asiguriirii licentelor programelor software necesare elaborérii diverselor
lucréri, costurile fiind foarte mari. Astfel 87.5% din cei chestionati considerd necesarid si
ajutitoare o astfe] de facilitate.

3. Considerati ca universitatea este necesar sa
ofere facilitati (gratuitate), prin intermediul
parteneriatelor, licente software?
S B3 a) este necesard o
. astfel de facilitate i
m-ar ajuta
} este necesard o
astfal da fagilitate
dar nu m-ar ajuta
) nueste
necesard o asifz!
de facilitate darm-
ar gjuta

Puncte slabe: Biblioteca UAD dispune de un spatiu redus raportat la numarul de studenti (sub
10% din numarul studentilor).
O parte din studenti 1si aduc propriile materiale in vederea elaborarii lucrarilor.

Puncte tari: Universitate detine in cadrul Casei Matei Corvin o galerie de artd pentru expozitiile

semestriale ale studentilor, vernisaje, astfel fiind promovati de cei mai talentati studenti.
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Recomandiiri: Marirea numirului de locuri de cazare din cimine.

Dezvoltarea de spatii tip ,,bufet” prin care si puni la dispozitie studentilor strictul necesar
alimentar in locatiile in care acestia participd la procesul educational.

Crearea unui spatiu de socializare (,.Cafeneaua studentilor™) ce poate partial acoperi
necesitatea unei cantine.

Asigurarea de cétre universitate a tuturor materialelor necesare in cadrul atelierelor.

Elaborarea unor parteneriate cu companiile dezvoltatoare de programe software specifice
(editoare grafice, de proiectare 3D, etc.) in vederea facilitdrii accesului studentilor gratuit la
licente.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Resursele financiare ale Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca se constituie, in
principal, din finantarea de la bugetul de stat dar si din diferitele taxe pe care universitatea le
aplica studentilor: taxa de scolarizare, licentd. inscriere, examene nepromovate, situatie scolar.
eliberare duplicate, taxa de transfer de la o institutie la alta (Anexa 37).

Cuantumul taxei de scolarizare este precizat in contractul de studii, fiind mentionatd
modalitatea de platd. Conform Anexei 22, studentul are la dispozitie plata taxei in trei trange:

- transa [ in cuantum de 660 lei, cu termen de platd pand cel tarziu la data de 6 august
2014;

- tranga Il in cuantum de 1140 lei, cu termen de platd pand cel tarziu la data de 13
octombrie 2014

- tranga Il in cuantum de 1500 let, cu termen de platd pand cel tarziu la data de 16
februarie 2015,

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti

Universitatea de Artd si Design detine un Regulament de acordare a burselor 1 a altor
forme de sprijin material studentilor. In cadrul UAD studentii pot beneficia de urmatoarele tipuri
de burse: bursé de excelentd, bursa de merit, bursa de studiu, bursa de ajutor social. Conform
Anexei 43 universitatea a avut contributie zero in anul 2014 din fonduri proprii pentru burse. in
procesul de acordare a burselor sunt implicati reprezentantii studentilor (Anexa 350).
Regulamentul de acordare a burselor prevede categoria burselor de excelentd, dar in procesele
verbale din ultimii doi ani s-a constatat ¢i niciun student nu a beneficiat de o astfel de bursa.

fn urma chestiondrii studentilor 50% dintre acestia considerd ci sistemul de burse este
bun cum este in prezent.
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7. Cum credet ca ar trebuli sa arate sistemul de
burse din universitate?

B a) arrebui sa 52
dea burse mai
mici, dar mal muite

B2 ) sistemul de
hurse este hun aya
cum este 2lin
prezent

“ ¢) ar lrebui 53 s#
dea burse mai
mari, dar mai
puting

Puncte slabe: Universitatea nu a contribuit in ultimii doi ani. din fonduri proprii, la fondul de
burse.

Recomandiri: Suplimentarea fondului de burse din fonduri proprii

Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1 — Continutul programelor de studiu
S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B. 111 Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

Universitatea de Artd si Design dispune de o . Metodologie proprie pentru concursul de
admitere la studil universitare de licentd”. dar in momentul vizitei comisici ARACIS nu era
disponibila metodologia pentru admiterea in anul universitar 2015-2016 din cauza aparitiei cu
intdrziere a Ordinului nr. 3165/19.02.2015.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
Conform metodologiei de admitere pentru sesiunea iunie 2014 (Anexa 54), la cererea de
admitere se anexeaza ..diploma de bacalaureat (sau echivalentd), in original ",
De asemenea, examenul de admitere constd in:
- proba generald de desen - probi practica si eliminatorie;
- proba practica - specifica fiecirui program de studii/specializari:
- proba orala - interviu pe baza mapei cu lucrdri practice.
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Selectia se face in ordinea descrescitoare a mediei generale obtinute la concursul de
admitere. Media examenului este format din % media la proba practica si ¥ media la proba orala.
Procesul de admitere este unul transparent si echitabil.

Criteriul B.2 — Rezultatele invitarii
S.B.2.1 — Valoerificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2. 1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piafa muncii

In urma intalnirilor cu studentii si absolventii am remarcat ca exista in randul acestora
Incredere ridicaté in integrarea lor rapidd pe piata muncii, dupd terminarea studiilor. O parte a
absolventilor sunt freelanceri, mai ales cei proveniti de la specializarea Pictura, dar la intilnirea
cu evaluatorii ARACIS au participat si tineri angajati in industria textila si in inva{dmant.

Existd un studiu efectuat pentru absolventii din anul 2011, dar rezultatele acestuia incéd nu
sunt procesate si publicate. Din intdlnirile cu angajatorii si absolventii, acestia sustin ci peste
70% din absolventi sunt angajati, isi dezvoltd afaceri sau destdsoard activitéti pe cont propriu In
termen de doi ani de 1a data absolvirii la nivelul calificérii universitare.

Angajatorii pun la dispozitie studentilor programe de practica.

Puncte tari: O mare parte din absolventi lucreazi la nivelul calificdrii universitare.

Recomandiri: Reactualizarea chestionarului pentru absolventi si folosirea acestuia in studii
anuale.

Evidentierea studiilor referitoare la integrarea absolventilor pe piata muncii.

Dezvoltarea si promovarea asociatiei de alumni, pentru o mat buni gestionare a
informatiilor despre activitatea absolventilor.

IP.B.2. 1.2 Valorificarea calificarii prin continuitatea studiilor universitare
Conform Anexei 21 in cadrul universitatii sunt inmatriculati:
- anul III licenta - 210 studenti;
- anul 1 de master - 110 studenti;
- anul Il de master - 118 studenti.
Rezultd ca peste 50% din absolventii uitimelor doua promotii sunt admisi la studii
universitare de masterat, indiferent de domeniu.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald
asiguraid de universitate
Din discutiile cu studentii, absolventii si angajatorii, comisia a concluzionat ci este
important ca universitatea si desfiigoare cursuri de antreprenoriat $i management cultural
care sa ofere abilitdti de negociere, management $i vanzari in vederea valorificérii
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cunostintelor dobandite. in urma chestionarii studentilor 87,9% considera util un astfel de
curs §i 1-ar ajuta pe viitor.

14. Considerati ca este important ca
universitatea sa desfagoare cursuri de

antreprenoriat §i management cultural?

a) este util un
astlel de curs yim-
ar ajuta

B este util un

astfel de curs dar
nu m-ar ajuta

Recomanddri: Implementarea cursurilor de antreprenoriat si manangement cultural pentru
studenti.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invdtare

In urma aplicérii chestioarului comisia a constatat ca studentii sunt multumitfi de metodele
de predare ale profesorilor din universitate. De asemenea, din discutiile cu studentii. cadrele
didactice, avantajate fiind si de domeniu, folosesc metode si mijloace moderne de predare. Un
procent de 59.4% din studentii chestionati considerd ci sunt multumiti de metodele de predare
folosite in universitate si 6,3% sunt foarte mutumiti.
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1. Cat de mulfumit egti de metodele de predare
ale profesorilor din UAD?

BZ a) toarte nemuhimi

B2 h) nemulumit

E Y neci mulunag,
mcl nemulumit

) muljunzit
B =) toarte mukumit

Absolvirea unui an de studiu se face cu minim 30 de credite/an universitar (Anexa 19).
Puncte tari: Studentii apreciaz& metodele de predare ale cadrelor didactice din universitate.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

In cadrul UAD Centru de Consiliere si Orientare in Carierd nu existd, iar conducerea
universitédtii afirma ca partea de consiliere este facuta informal de cétre cadre didactice, existand
o relatie foarte bund intre profesori si studenti. De asemenea, la intalnirile cu studentii acestia
sustin cd existd o colaborare informala intre cadrele didactice si studenti, suplinind astfel lipsa
centrului.

Pe site-ul universitédtii sunt mentionate informatii despre un departament din subordinea
centrului $1 un program de consultatii al cadrelor didactice. De fiecare specializare in parte se
ocupd un cadru didactic al carui program de consiliere este publicat pe site-ul universitatii. De
asemenea existd 1 un . Regulament de organizare si functionare centru consiliere carierd”
publicat pe site-ul universitatii.

In urma aplicarii chestionarului (Anexa 63) studentilor, reiese faptul c& 53.1% din
studenti nu au apelat niciodata la astfel de servicii $i 34.4% nu au auzit de astfel de servicii, $i
numai 12,5% din studentii chestionati au apelat la consiliere.
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8. Ai apelat vreodata la serviciile de consiliere gi
orientare in cariera?

3 1) da, am apelato
singura data

“hocynu am apelat
niciodata

8 d) nu am auzitde
existama serviciilor
de consiliere i
orientare In cariera
din universitate

Puncte slabe: Inexistenta Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd, necesar tinerilor pentru
o buna dezvoltare profesional.

Recomandiri: Crearea unui Centru de Consiliere si Orientare in Cariera conform Ordinului nr.
650 din 19 noiembrie 2014 si actualizat prin Ordinul nr. 3.070 din 14 ianuarie 2015,

Criteriul B.3 - Activitatea de cercetare stiintifici
S.B.3.1. Programe de cercetare

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Universitatea nu dispune de un regulament de patrimoniu in care si se precizeze
drepturile si proprietatea intelectuald asupra lucrarilor realizate de studenti in cadrul atelierelor.
Datoritd domeniului universititii studentii elaboreazd lucrari numeroase de-a lungul unui an
universitar. Din discutiile cu studentii acestia considerd necesar elaborarea de citre institutie a
unui regulament de acest fel. De asemenea, in urma aplicarii chestionarului 75% din stundeti
considerd ca un astfel de regulament este necesar si 21,9% considera ca un astfel de regulament
este util, dar nu si necesar si doar un 3,1% consider ca un astfel de regulament nu este util.
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16. Considerag ca este important ca universitatea sa elaboreze
un regufament de patrimoniu in care sa se precizeze drepturile g
proprietatea intelectuala asupra lucrarifor realizate de studeny in
cadrul atelierelor?
g B 2) este necesarun
astiel de
regulamant
b} este ulif un
asttel de
requtament dar nu
necesar
“ ) nu este Wil un
astfel de
regutament

Puncte slabe: Universitatea nu dispune de un regulament de patrimoniu in care sa se precizeze
drepturile si proprictatea intelectual’ asupra lucririlor realizate de studenti in cadrul atelierelor.

Recomandiri: Elaborarea (impreun cu studentii) unui regulament de patrimoniu in care si se
precizeze drepturile $i proprietatea intelectuald asupra lucririlor realizate de studenti in cadrul
atelierelor,

Domeniul C - Managementul calitatii

Criteriul C.1 — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitiatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calititii

IP.C 111 Organizarea sistemului de asigurare a calitdfii

in cadrul universitatii functioneaza un Departament de Asigurare a Calitdtiidin care face
parte si un student. Acest departament este subordonat Prorectorului cu asigurarea calitatii. De
asemenea functioneaza in cadrul Senatului si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii
din care fac parte si doi studenti (Anexa 39).

De asemeneca la nivelul celor doud facultdti, conform Regulamentului de Organizare si
Funcfionare a Consiliului Facultatii, functioneazi comisii de Calitate a invdtdmdntului,
Puncte slabe: Inexisten{a proceselor verbale de la sedintele lunare prevazute de regulamentul
comisiel.
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Recomandiiri: Elaborarea proceselor verbale la sedintele lunare ale Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii.

.

Criteriul C.2 ~ Proceduri privind initicrea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activitatilor desfisurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a2 programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C.2.1.1 Existenfa si aplicarea vegulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea
st evaluarea periodicd a programelor de studiu

Universitatea dispune de un ..Regulament de inifiere, aprobare, monitorizare $i evaluare
periodicd « programelor de studii”, public pe site-ul htt://uad.ro, intocmit pe baza actelor
normative in vigoare. De asemenea, 1n acest regulament este elaborat si un calendar si un plan de
activitati.

Criteriul C.3 — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezaltatelor invatarii
S.C.3.1 Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1 Universitatea are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Universitatea dispune de un ,.Regulament de examinare §i notare a studentilor™ publicat
pe site-ul institutiei. Regulamentul a fost infocmit in baza wrmdtoarelor reglementdri: Carta
Universitdfii de Arta si Design din Cluj — Napoca, Regulamentul privind activitatea profesionald
a studentilor: Legea Nr. 84/1995 - Legea Invajamdntului, cu modificarile ulterioare: Legea
28872004 privind organizarea studiilor universitare; HG 404/2006 privind organizarea §i
desfasurarea studiilor universitare de masterat; Ordonanja 75/2000, aprobatd prin Legea
21672000 privind asigurarea calitafii; O. M. 3617/2005 privind aplicarea generalizatd a
Sistemului European de Credite Transferabile.

Formele de evaluare (examen, colocviu, proiect, sustinere de proiect/licentd/absolvire sau
dizertatie) sunt aduse la cunostingd studentilor la Tnceputul semestrului in care se studiazd
disciplina respectivd. Din discutiile cu studentii acest regulament este implementat §i respectat
de cétre toate cadrele didactice.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddarii si invdidarii, pe cursuri §i programe de
studiu

in multe cazuri (din discutiile cu studentii si cadrele didactice} se aplica evaluarea
sumativd st evaluarea formativd - are loc in mod estimativ pe parcursul invagarii. Aceste
aprecieri coniribuie la procesul neintrerupt de evaluare si oferd un vehicul pentru feedback-ul
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asupra fntregii lucrdri ca suport al dezvolidrii si inva(drii. Evaluarea formativd poate lua forma
de:

« evaludri colegiale:

* discufii de grup,

* critici;

 aulo-evaluare,

e feedback (rdspuns, reactie) din partea profesorului:

« disponibilitdti de cooperare.

Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral
S.C.4.1 Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C A 1T Raportul dintre mondrul de cadre didactice §i studenyi

in statele de functiuni ale programelor de studii/specializirilor din cadrul universititii
exista §6 cadre didactice titulare $i un numir de 925 de studenii in cele 3 cicluri de studiu.
Cadrele didactice titulare ocupd 70% din posturile din statul de functii, iar posturile de
confereniiari §i profesori ocupate reprezinta aproximativ 40%, fiind incluse si cadrele didactice
din cadrul Departamentului Discipline teoretice, departament care deserveste toate programele
de studii din cadrul universitatii. Raportul este de 10,75 studenti la 1 cadru didactic.

IP.C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de cdtre studenfi

La nivelul universitatii existd un model de ..Chestionar de evaluare de cdtre studenti”
(Anexa 10), care este aplicat studentilor. Evaluarea de citre studenti are caracter anonim st o
pondere de 40% in evaluarea activititii didactice si profesionale a cadrului didactic. De
asemenea, perioada de evaluare este semestriald. 1ar rezultatele acestor evalufiri sunt analizate de
directorul de departament impreuni cu cadrul didactic evaluat, in urma ciireia se elaboreazd un
plan de imbunatatire al metodelor folosite de catre cel in cauza.

in urma chestionarii studentilor un procent total de 69,7% din cei chestionati spun c& au
cunostinte referitoare la procesul de evaluare al cadrelor didactice de cétre studenti. 39,4% au
auzit de rezultatele acestora in timp ce restul de 30,3% nu au auzit de rezultatele acestuia.
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4. Cunoagteti procesul de evaluare al cadrelor
didactice de cétre student si rezultatele
acestuia?

B® a) cunosc procesul
i am auzit de
rezultatele acestuia

) cunosc procesul
dar nu am avzif de
rezultatels acestuia
I ¢) nu cunose
procesul, dar am
auzit de rezultatele
acesiuia
BZ d) nu cunosc
pro¢esul si ny am
auzit de razultatele
acestuia

Puncte tari: Un procent semnificativ cunoaste aspecte referitoare la procesul de evaluare al
cadrelor didactice de cétre studenti.

Recomandairi: Publicarea rezultatelor evaludrilor, in vederea formuldrii de politici transparente,
ludnd in considerare art. 303, alin. (2) din cadrul LEN Nr. 1/2011 care prevede cd ,, evaluarea de
cdtre studenti a prestatiel cadrelor didactice este obligatorie. Rezultatele evaludrilor sunt
informatii publice”. De asemenea, art. 11, lit. j) din cadrul Ordinului MECTS Nr.
3666/30.03.2012 prevede ci ,, universitatea va publica rezultatele evaludrii cadrelor didactice de
cdire studenfi pe site-ul propriv, in format lizibil, in conditiile legislatiei in vigoare. Rezultatele
vor confine centralizarea tuturor evaludrilor pentru fiecare profesor in parte.”.

IP.C 4. 1.4 Evaluarea de cdtre managementul universitdatii

Evaluarea de citre managementul universititii se face la nivelul departamentului de catre
directorul de departament. in urma intdlnirii cu directorii de departamente am concluzionat c
acest tip de evaluare constd in analiza rapoartelor de evaluare colegiald (impreund cu cel in
cauzd) si a evaluidrii de catre studenti a fiecdrui cadru didactic in parte.

Criteriul C.5 — Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdiare

Universitatea dispune de o Bibliotecd localizatd in Casa Matel Corvin. Aceasta are o
platforma online care poate si fie accesatd de toti studentii universitdtii. Prin intermediul acestet
platforme studentii pot sa verifice resursele puse la dispozitie de biblioteci.
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Biblioteca este dotatd cu manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii,
etc., pentru fiecare program de studii (in format clasic sau electronic). Biblioteca, face parte din
sistemul bibliotecilor de invatimant superior §i este membrd in Asociatia Bibliotecilor din
invitamant din Romania.

Biblioteca este deschisa in intervalul orar 8:00-20:00 de luni pand duminica, iar sémbata
si duminic# este inchisa. De asemenea, pe perioada vacantei este deschisd in timpul saptaménii in
intervalul 8:00-16:00. La discutiile cu studentii, aflati in sala de lecturd de la biblioteca, acestia
au semnalat faptul ci le este dificil sa foloseasca resursele deoarece nu au acces direct la raft. Din
acest motiv le este Ingreunat procesul prin care ei ajung la informatiile dorite,

Biblioteca UAD se gaseste in Casa Matei Corvin, dispune de 39 de locuri, 3 calculatoare
si abonamente la publicatii nationale si internationale de specialitate.

Puncte tari: Existd un program informatic la dispozitia studentilor de ciutare a fondului de
carte.

Puncte slabe: Spatiul mic destinat pentru fiecare loc de studiu din cadrul silii de lectura de la
biblioteca.
Studentit nu beneficiaza de acces la baze de date internationale.

Recomandéri: Facilitarea accesului direct la raft in cadrul bibliotecii.
Marirea spatiului de studiu individual, cit si numarul de locuri din cadrul silii de lectura
aflate la biblioteca.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

Universitatea de Artad si Design dispune de un ..Program de stimulare a studentilor cu
performante inalte in invdiare” (Anexa 17), precum si de un Program de stimulare a
studentilor cu dificultdyi de invdtare™ (Anexa 24), fiind benefic pentru cei din astfel de categorii.

IP.C. 5. 1.4, Servicii studentesii

Universitatea dispune de doud cdmine studentesti (Albac - 70 de locuri st A.V. Voevod -
56 de locuri, in total 126 de locuri). Pentru anul universitar 2014-2015 numirul de solicitiri de
cazare a fost de 120 (Albac) respectiv 64 (A.V. Voevod), astfel universitatea asigurdnd loc in
camine pentru 68,47% din studentii care au solicitat acest lucru (Anexa 13). La sfargitul anujui
2014, in urma unui proces de consultare cu studentii (studentii din c#mine ne-au semnalat la
intalnirile cu comisia), s-au stabilit prioritdtile de investitie in ciminele universititii. Conform
Anexel 16, suma investitd a fost de 129229 lei pentru ciminul Albac i 30.921 lei pentru
caminul A.V. Voevod.
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5. Cat de muiumit esti de conditiile din camin?

B2 a) foarle nemulimit
B b) nemulumit

e nick muliunt,
nici nemulumit

8 ) muhumit
B8 o) foarte muliumit

6. Cum (i se pare prewl caminului raportat ia
conditille oferite?

B a) foante mare
B b) mare
: ) polrivit

Universitatea nu dispune de o sald de sport, dar a incheiat un Protocol de claborare cu
Colegiul National Emil Racovitd Clyj privind utilizarea sdlii de sport a colegiului pentru
desfasurarea orelor de Educatie fizicd din programa analiticd a studentilor Universitdyii de Artd
si Design Cluj-Napoca in anul universitar 2014-2015 (Anexa 20).

Universitatea nu dispune de o cantinid proprie. Conducerea a precizat cd intdmpind
probleme referitoare la stabilirea unei locatii, decarece numirul de studenti este mic si distantele
dintre spatiile universitatii sunt mari. Din discutiile cu studentii acestia au precizat, de asemenea,
cd un incovenient in stabilirea locatiei cantinei este distania mare dintre spatiile In care acestia
participd la procesul educational. Astfel ar pierde mult timp cu drumul pana la cantina $i Tnapoi.
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Universitatea beneficiazd de un numir mare de studenti implicati in cadrul programului
informare privind universititile partenere, dar si de prezentare a studentilor straini din UAD.

La intdlnirea comisiei cu studentii s-a discutat despre accesul la programul de mobilitét
si gradul de satisfactie al celor implicati in acest proces. Aproximativ 80% din cei prezenti la
intalnire au fost implicati In Erasmus sau acum in Erasmus+. Din relatirile studentilor nu existd
probleme legate de echivaliri, acest aspect fiind prevazut de ,Regulamentul de functionare a
activitétii didactice pe baza Sistemului European de Credite Transferabile™ (Anexa 18). Anexa 1
reprezint statistica mobilitatilor Erasmus pentru ultimii 3 ani:

- 2011-2012: Mobilitati outgoing - 128;
Mobilitati incoming - 57.
- 2012-2013: Mobilitafi outgoing - 143;

- 2013-2014: Mobilitati outgoing - 171,

Puncte tari: Universitatea detine un Birou de programe comunitare Erasmus+ implicat activ in
randul studentilor, reusind sd integreze un numar ridicat de studenti in cadrul programului de

mobilititi internationale.

Recomandairi: Facilitarea de spatii tip ,.bufet” prin care sa pund la dispozitie studentilor strictul
necesar alimentar in locatiile in care acestia participa la procesul educational.

Criteriul C.7 - Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certficatele, diplomele si calificirile oferite
S.C.7.1. Informatie publici

IP.C.7 11 Oferta de informaiii publice

Studentii pot sa isi vizualizeze online situatia scolar si financiard, pe baza de CNP. In
cadrul aplicatiei online se poate vizualiza situatia scolard pe toti anii de studii si datele personale.

De asemenea aplicatia este folosita si pentru alegerea disciplinelor optionale.

Universitdtii de Arte si Design Cluj-Cluj oferd o gama largéd de informatii publice pentru
studenti, atdt prin site-ul universitétii (http://uad.ro), cat si prin numéarul mare de aviziere. De
asemenea Departamentul de Relatii Publice, Internationale si Proiecte Culturale se ocupid de
actualizarea site-ului universititii. In momentul vizitei comisiei universitatea elabora un nou site.

Recomandari: Universitatea s pund accentul pe informatiile publicate pe site si pe organizarea
eficienta a acestora.
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Criteriul C.8 - Functionalitatea structurilor de asigurare a calitiitii educatiei, conform legii.
S.C.8.1. Structura institutionali de asigurare a calititii educatiei este conformi
prevederilor legale si si desfisoari activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitétilor de evaluare si asigurare
a calitdii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii elaboreazd un raport anual. Pe site-ul
universitatii fiind publice rapoartele din anul 2009, 2010 si 2012, Regulamentul comisiei prevede
intdlniri lunare, dar pe durata vizitei de evaluare nu au fost prezentare procese verbale de la
aceste intalniri.

Recomandiri: Elaborarea unui raport anual al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si
publicarea acestuia.
Elaborarea proceselor verbale in cadrul fiecarei sedinte.

2.S.W.0.T.

PUNCTE TARI

¢ Studentii sunt implicati de citre conducerea UAD in Comisiile de Burse, Cazéri,

e Universitatea respectd cadrul legal, studentii avind 25% reprezentativitate in Senatul
Universitatii §i in Consiliul Facultatii. De asemenea, studentii sunt implicati de citre
conducerea UAD in Comisiile de Burse, Cazéri. Din procesele verbale de la sedinte
(Anexa 58, 59 s1 60) reiese implicarea studentilor in Consiliul de Administrajie al
Universitatii.

¢ (O mare parte din absolven{i lucreazi Ia nivelul calificarii universitare;

e Studentit apreciazi metodele de predare ale cadrelor didactice din universitate:

e Existd un sistem complex de examinare a studentilor;

¢ Un procent semnificativ cunoaste aspecte referitoare la procesul de evaluare al cadrelor
didactice de cétre studenti;

e Existd un program informatic la dispozitia studentilor de cautare a fondului de carte;

e Universitatea detine un Birou de programe comunitare Erasmus+ implicat activ in randul
studentilor, reusind sd integreze un numdr ridicat de studenti in cadrul programului de

PUNCTE SLABE
e Lipsesc informatiile de contact ale membrilorComisiei de Etica;
¢ Comisia de Eticd nu a putut furniza procese verbale ale sedintelor semestriale pentru cé
nu a intocmit astfel de documente:
e Lipsa unui juristdin componenta Comisiei de Eticd, regulamentul comisiei previzind
acest lucry;
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e Convocatorul sedintelor de Consiliu al Facultdtii (ANEXELE 31-36) se observa absenta
si lipsa de implicare a studentilor reprezentanti;

e Biblioteca UAD dispune de un spatiu redus raportat la numérul de studenti (sub 10% din
numadrul studentilor);

e Universitatea nu pune la dispozitia studentilor accesul la o bazi de date internationald din
domeniu;

e parte din studenti isi aduc propriile materiale in vederea elabordrii lucrérilor;

e In ultimii doi ani, Universitatea nu a contribuit din fondurile proprii pentru burse:

e Inexistenta Centrului de Consiliere $i Orientare in Carierd, necesar tinerilor pentru o buna
dezvoltare profesionala;

e Spafiul mic destinat pentru fiecare loc de studiu din cadrul sdlii de lecturd de la
biblioteca.

OPORTUNITATI
e Pozitionarea in unul dintre cele mai mari centre universitare din Roménia;
e (Colabordrile cu universitati de traditie din Europa, prin atragerea studentilor straini
implicati in mobilitéti;
e Expunerea lucrdrilor unor absolventi in galerii de arta de renume.

AMENINTARI
e Competifia cu alte universitati de profil din Romaénia.

3.Recomandari

e Intocmirea proceselor verbale la fiecare intrunire a Comisiei de Etica.

e Precizarea duratei mandatului in ,Mertodologia de alegeri a studenjilor reprezentanti in
forurile decizionale™.

o Incurajarea studentilor si participe la sedintele de Consiliu ale Facultitilor si sedintele
Comisiilor Senatului.

e Redimensionarea anumitor ateliere acolo unde studentii sunt supraaglomerati (Pictura,
Moda-Design Vestimentar anul [) pentru a crea conditii favorabile de studiu.

e Elaborarea unor parteneriate cu companiile dezvoltatoare de programe software specifice
(editoare grafice, de proiectare 3D, etc.) in vederea facilitirii accesului studentilor gratuit
la licente.
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e Dezvoltarea de spatii tip ,,bufet” prin care sd puni la dispozitie studentilor strictul necesar
alimentar n locatiile in care acestia participi la procesul educational.

e Asigurarea de citre universitate a tuturor materialelor necesare in cadrul atelierelor.

e Evidentierea studiilor referitoare la integrarea absolventilor pe piata muncii.

e Implementarea cursurilor de antreprenoriat $i manangement cultural pentru studenti.

e Crearea unui Centru de Consiliere si Orientare in Carierd conform Ordinului nr. 650 din
19 noiembrie 2014 i actualizat prin Ordinul nr. 3.070 din 14 ianuarie 20135,

e Elaborarea (impreund cu studentii) unui regulament de patrimoniu in care si se precizeze
drepturile si proprietatea intelectuald asupra lucririlor realizate de studenti in cadrul
atelierelor.

e Publicarea rezultatelor evaluarilor, in vederea formulirii de politici transparente, ludnd in
considerare art. 303, alin. (2) din cadrul LEN Nr. 1/2011 care prevede ¢a ,,evaluarea de
cdtre studen(i a prestafiei cadrelor didactice este obligatorie. Rezultatele evaludrilor sunt
informafii publice”. De asemenea, art. [1, lit. j} din cadrul Ordinului MECTS Nr.
3666/30.03.2012 prevede ca ,.universitatea va publica rezultatele evaludrii cadrelor
didactice de cdtre studenti pe site-ul propriu. in format lizibil, in conditiile legislatiei in
vigoare. Rezultatele vor contine centralizarea tuturor evaludrilor pentru fiecare profesor
in parte.”.

e Facilitarea accesului direct la raft in cadrul bibliotecii.

e Marirea spatiului de studiu individual, cit si numaérul de locuri din cadrul silii de lectura
aflate la biblioteca.

e [laborarea unui raport anual al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii i publicarea
acestuia.

e Elaborarea proceselor verbale in cadrul fiecarei sedinte.
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4. Rezultate chestionare

Centralizator chestionar aplicat studentilor pe perioada evaluarii

intrebare Réaspunsuri Procent

1. Céat de multumit esti de metodele de predare ale profesorilor din

UAD?

a) foarte nemultimit ] 3,125
b) nemultumit 3 9,375
¢) nici multumit, nici nemultumit 7 21,875
d) multumit 19 59.375
¢) foarte multumit 2 6,25

é. at de multumst est1 de baza mateniald a universitati {ateliere, sali
€

curs, aparaturi, dotri etc.)?

a) foarte nemultimit 1 3,03030303
b) nemuljumit 19 57,57575758
¢) nici multumit, nici nemul{umit 8 24,24242424
d) multumit 4 12,12121212
¢) foarte multumit 1 3.03030303

3. Consideratl ¢ universitatea este necesar $a otere tacilitats
gratuitate),

prin intermediul parteneriatelor, licente software la diverse programe
folosite de studenti in procesul educational?

a) este necesara o astfel de facilitate §i m-ar ajuta 28 87,5
b) este necesar o astfel de facilitate dar nu m-ar ajuta 3 9,375
¢) nu este necesard o astfel de facilitate dar m-ar ajuta 1 3,125
d) nu este necesara o astfel de facilitate $i nu m-ar ajuta 0 0

4, Cunqastet1 procesul de evaluare al cadrelor didactice de cétre
studentl s1

-rezultatele acestuia?
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a) cunosc procesul si am auzit de rezultatele acestuia
b) cunosc procesul dar nu am auzit de rezultatele acestuia
¢) nu cunosc procesul, dar am auzit de rezultatele acestuia

d) nu cunosc procesul si nu am auzit de rezultatele acestuia

5. Cét de mulfumit esti de conditiile din c&min?
a) foarte nemulfimit

b) nemulfumit
¢) nici multumit, nici nemultumit
d) multumit

e) foarte multumit

6. Cum {i se pare preful ciminului raportat la conditiile oferite?
a) foarte mare

b) mare

c) potrivit

d) mic

¢) foarte mic

7. Cum credeti cé ar trebui sé arate sistemul de burse din
universitate?

a) ar trebui si se dea burse mai mici, dar mai multe

b} sistemul de burse este bun asa cum este el in prezent

c) ar trebui sd se dea burse mai mari, dar mai putine

8. Al apelat vreodat la serviciile de consiliere si orientare in cariera?
a) da, apelez periodic

b) da, am apelat o singura data

¢) nu am apelat niciodati
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d) nu am auzit de existanta serviciilor de consiliere §i orientare n

cariera

din universitate

9. Cat de mulfumit esti de activitatea studentilor reprezentanti?
a) sunt multumit

b) nu sunt nici multumit, nici nemultumit
¢) sunt nemultumit

d) nu cunosc activitatea studentilor reprezentanti

10. Al participat la alegerile pentru studentii reprezentanti?
a) da

b) nu

¢) nu am auzit de alegerile pentru studentii reprezentanti

1 1. Estt mulfumit de serviciile oferite de universitate (spatu
‘amenajate B . L ) o
petntru studiu, spatii pentru gétit, cantini, spaldtorie, servicii de
‘Internet

‘etc.)?

a) sunt foarte multumit

b) sunt mulfumit

¢} nu sunt nici multumit, nici nemultumit

d) sunt nemultumit

¢) sunt foarte nemulfumit

12. Esti mulfumit de activitatea tutorelui/indrumaétorului de an?
a) sunt multumit

b} nu sunt nici multumit, nici nemulfumit
¢) sunt nemulfumit
d) nu cunosc cine este tutorele/indrumatorul meu de an

é) cadrele didactice Indeplinesc informal acest tip de activitate
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13. Jc’enfru buna destagurare a procesuhu educational, i cadrul
atelierelor

destisurate In spatiile universitatii este necesard o investitie
‘financiari din
partea studentilor?

a)nu

b)tda - dacd da, suma estimativa necesard pe durata unui semesiru
esfe

de: lei

14, Considerafi ca esté important ca universitatea si destisoare
cursuride = ) o
antreprenoriat si management cultural care s& ofere abilitéti de
negociere,

management si vanziri in vederea valorificarii cunostintelor
dobéndite?
a) este util un astfel de curs si m-ar ajuta

b) este util un astfel de curs dar nu m-ar ajuta
¢) nu este necesar un astfel de curs dar m-ar ajuta

d) nu este necesar un astfel de curs si nu m-ar ajuta

15. Considerati c3 este important ca universitatea si desfisoare
cursuri/intdlniri pentru/cu studentii la care si participe angajatorii si
absolventii universitétii care lucreazi in domeniu?

a) este util un astfel de curs si m-ar ajuta

b) este util un astfel de curs dar nu m-ar ajuta
¢) nu este necesar un astfel de curs dar m-ar ajuta

d) nu este necesar un astfel de curs si nu m-ar ajuta

16. "Cén-s;i'('iérati' cd este important ca universjtatea sé elabprez_e un
regulament de patrimoniu in care sd se precizeze drepturile si
proprietatea

intelectuald asupra lucrdrilor realizate de studenti in cadrul
atelierelor?

a) este necesar un astfel de regulament
b) este util un astfel de regulament dar nu necesar
¢) nu este util un astfel de regulament
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