Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al
ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA NAVALA ,,MIRCEA CEL BATRAN* DIN
CONSTANTA

1. Academia Navala ,,Mircea cel Batran“ din Constanta cu sediul in Constanta,
Str. Fulgerului nr. 1, denumitd in continuare pe scurt Academia, ANMB
Constanta sau ANMB este o institufie de invatamant superior de stat
acreditata.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd susmentionate si a Ghidului activitatilor de evaluare a calitafii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior.

3. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei Academia

Navala ,Mircea cel Batran“ din Constanta au fost urmatoarele:

1. Aprecierea modului in care Academia Navala ,Mircea cel Batran“ din
Constanta evoluat de la precedenta evaluare;

2. Contributia la promovarea si asigurarea unei inalte calitati a procesului de
predare-invatare in Academia Navala ,,Mircea cel Batran“ din Constanta;

3. Asigurarea unui acces rapid la informatii clare, credibile si explicite tuturor
utilizatorilor (studenti, angajatori, public) privind modul in care Academia Navala
,Mircea cel Batran“ din Constanta ofera programe de studii, diplome si calificari,
respecta cerintele nationale, standardele academice europene si principiile de calitate;

4. Asigurarea faptului cd, in situatiile n care se constata existenta unor probleme
in evaluarea si mentinerea calitatii programelor de studii, sunt create premisele pentru
initierea actiunilor de imbunatatire a acestora;

5. Realizarea de mecanisme prin care sunt garantate calitatea procesului de
predare-invdtare, transparenta gestiunii resurselor de care dispune si
responsabilitatea publica a institutiei de invatamant superior.

4, In cadrul evaludrii au fost cuprinse, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, si un numar de trei programe de studii acreditate la nivelul ciclului |

de studii universitare.
5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 22-24.10.2014 a

avut urmatoarea componenta :



Director de misiune: Prof. univ. dr. Puiu Lucian GEORGESCU

,Dunarea de Jos" din Galati

Coordonatorul echipei de experti:

Prof. univ. dr. Nicolae Seghedin

- Universitatea

— Membru al

Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare — Universitatea Tehnica
.Gheorghe Asachi” din lasi

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Adriana Giurgiu - Membru al Comisiei
institutionale pentru activitati manageriale si financiare - Universitatea din Oradea

Secretar tehnic al evaluarii: Oana Sarbu - ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul evaluat lnstifl.i'tia
crt.
1 Prof.univ.dr. Florin Mihai Electromecanica - IFR | Academia de Studii
- Economice din Bucuresti
2 Prof.univ.dr. Elena Helerea Electromecanica - IFR | Universitatea .Transilvania”
o din Bragov
3 Prof. univ. dr. Alecu Aurel Electromecanica Universitatea Politehnica

| navala - IF

din Bucuresti

Prof. univ. dr. Leonard

Navigatie si transport

Universitatea ,Dunarea

Domnisoru maritim si fluvial - IF | de Jos" din Galati

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitéd au fost Sebastian Stefaniga

(Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat UNSR si Alexandru Ciurea (Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda" din Brasov) - delegat ANOSR. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 6143 din data de 02.11.2014.

6.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Dinu Airinei - Universitatea ,Alexandru loan Cuza" din lasi. Raportul intocmit a
fost primit si Tnregistrat cu numarul 6058 din data de 03.11.2014.

La vizitd a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Peter Varnagy, Universitatea din Pecs, Ungaria. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 6391 din data de
24.11.2014.

Scrisoarea ARACIS catre Academia Navala ,Mircea cel Batran“ din
Constanta a fost trimisa la data de 07.01.2015 cu nr. 80, iar raspunsul institutiei
a fost primit la data de 22.01.2015 cu numarul 399.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor
date publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente

principale:

10.1. Din cele patru fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si figsele
specifice pentru fiecare program de studiu evaluat), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de experti a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si indicatorii
de performanta, majoritatea peste nivelul minim.

[



Comisia de experti

evaluatori

Calificativ
propus/Capacitate
de scolarizare
pentru anul | de

studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

Puncte tari: Academia Navald ,Mircea cel Batran®™
din Constanta asigurd la un nivel corespunzitor
conditiile de calitate si indeplinirea standardelor de
referintd coroborate cu specificul domeniului pentru
derularea unui invatimant universitar de calitate si, in
acest temei, 1isi manifesta interesul si  pentru
imbunatigirea continud a calititii in procesele pe care
le deruleazi in vederca indeplinirii  misiunilor
asumate. Fiecare din criterille de evaluare ale
activititii  evidentiazi in  mod direct atuurile
educationale si cele de cercetare ale ANMB.

Puncte slabe:.Chiar daci nu se poate vorbi de puncte
cu adevirat slabe in activitatile institutiei, s-au facut
recomandari privind cresterea numarului mobilitétilor
cadrelor didactice si studentilor, dezvoltarea relatiilor
cu mediul de afaceri, continuarca modernizarii
proceselor de asigurare a calititii, imbunitatirea
activititilor de practici etc.

Electromecanica - IFR

incredere

80 studenti/an

Puncte tari: Baza materiala pusa la dispozitia
studentilor este ultramoderna, beneficiind inclusiv de
suport din partea unor organizalii economice
importante la nivel international. Exemplu: suport din
partea CMA-CGM prin CMA-SHIPS Roménia (al
patrulea transportator mondial de containere)s
programul de studii Electromecanica IFR, beneficiazi
de un corp profesoral cu rezultate stiintifice si
didactice recunoscute in domenii la nivel national si
international, ceea ce asigurd un standard de calitate
academic ridicat; platforma de e-learning (ADL)
disponibild studentilor de la IFR asigurd un nivel de
interactivitate ridicat in relatia cu studentii de la
aceasta forma de invatamant; taxa de studii accesibila;
in urma discutiilor cu angajatorii (CMA-SHIPS
Romania, GSP — Grup servicii petroliere, Santierul
Naval Constanta, Santierul Naval Midia, Capital
Shiping, CSCT, firme de crewing etc.), acestia s-au
declarat multumiti de competentele furnizate de
programul de studii evaluat.

Puncte slabe: Reglementirile formulate de MEN,
MAPN, ANR (reprezentant IMO) etc., cu implicatii in
programul de studii evaluat, fac dificild armonizarea si
transpunerea in planul de invitamant. .

Electromecanica
navala - IF

Incredere

100 studenti/an

Puncte tari: Absolventii programului evaluat se
bucurd de un real interes pe piata muncii, piatd a
muncii care este internationalizati. Conform
declaratiilor angajatorilor, calitatea absolventilor este




foarte buna, fiind cautati de toti operatorii navali.
Laboratoarele de care dispune universitatea sunt bine
dotate pentru instruirea practica din timpul studiilor,
dar si pentru studii de perfectionare. Se remarca
sistemul de simulatoare. Prin adoptarea planului de
invitaméant care se va aplica in perioada 2015-2019,
asiguri traseele de studii pentru specialititile marina
militard si marind civila.

Navigatie si transport
maritim si fluvial - IF

incredere

120 studentifan

Puncte tari: Au fost incluse in programul vizitei
urmitoarele laboratoare: Divizionul de nave (Nava
Scoala Mircea, Submarinul Delfinu, Fregata Regina
Maria), Poligonul de vitalitate, Laboratorul de
Simulare la Navigatie integrat punte §i masina,
Laborator de rezistenta materialelor, Laboratorul de
vibratii si hidroacusticii, Laboratorul de teoria si
constructia navei, Laboratorul Sisteme integrate de
navigatie, Planetariu, Laboratorul de motoare cu
ardere interna, Laboratorul de instalatii frigorifice,
Laboratorul de mecanica fluidelor, Laboratorul de
operare mirfuri tancuri, Laboratorul de actioniri
electrice, Laboratoare de programare, Sala de sport si
bazin. Se pot mentiona urmitoarcle dotdri recente
semnificative:  Simulatorul de Navigatie integrat de
punte si masina TRANSAS 5000, Simulator mérfuri
periculoase TRANSAS LC6S, Soft integrat SIMIN,
Retele de calculatoare, Laborator sistem integrat de
navigatie, Laborator Gunt Hamburg de rezistentd de
materiale, Laborator de Oceanografie si Hidrografie
(curentometre, soft de prelucrare si achizitie, GPS,
harti electronice), Soft ANSYS, Soft SolidWorks,
Laboratorul de vibratii si hidroacustica (PULS), Insel
WindPro, PVSol. Echipa de vizitdi a participat la
intdlnirea cu angajatorii de la urmitoarele companii:
AB Crewing SRL, Compania Nationala de
Administrate a Porturilor Maritimie SA, 2X1 Holding
Cape Midia Shipyard SA, Arpinav SRL, Barklav SA,
BSM Crew Service Centre Romania, CMA Ships
Romania SRL, Constanta South Container Terminal,
Dohle Manning Agency SRL, Grup Servicii
Petroliere, KRU Maritime SRL, MAERSK Tanker,
Rickmers Marine Agency Romania SRL, Santierul
Naval Constanta, Startgate Crewing Agency SRL,
Capital Shipping. Din discutiile purtate cu angajatorii
comisia a retinut urmitoarele aprecieri: Companiile
apreciazi pozitiv colaborarea cu ANMB si nivelul de
pregitire al studentilor NTMF pentru posturile de
ofiteri punte. Aceste companii asigurd locurile de
practici pentru studentii programului evaluat. De
asemenea, cu unele companii ANMB desfdsoard
programe comune de colaborare.

Pentru toate cele trei programele de studii universitare de licentd evaluate,
concluzia expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului “fncredere’, iar pe
componenta institutionald a fost c& Academia Navald ,Mircea cel Batran“ din
Constanta prezintd ,grad de incredere ridicat” din punct de vedere al interesului



public, precum si al masurilor asigurate pentru cresterea calitatii in procesul de predare-
invatare si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta

urmatoarele :

Misiune, obiective si integritate academica

Academia Navala ,Mircea cel Batran” (ANMB) din Constanta este institutie publica
de invatamant superior politehnic, in coordonarea Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N),
acreditatd, cu personalitate juridicd ce functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, a Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011 si a tuturor prevederilor legale specifice Tnvatamantului
superior militar si civil. Inscrierea institutiei in spatiul invatamantului superior national a
avut loc la 29 august 1973, atunci cand, conform Decretului Consiliului de Stat nr. 502
din 29 august 1973, Scoala Militara de Ofiteri Activi de Marin& a fuzionat cu Institutul de
Marina Civila creat in 1972, noii institutii de invatadmant superior atribuindu-i-se numele
de Institutul de Marind "Mircea cel Batran". Institutul de Marina "Mircea cel Batran" a fost
reorganizat prin Hotararile de Guvern nr. 406 din 23 aprilie si nr. 551 din 17 mai 1990, cu
denumirea de ANMB, institutie militarda de invatdmant superior, structura in care se
gaseste si astazi.

Misiunea institutiei contine elemente de specificitate si oportunitate in
concordantd cu cadrul national al calificarilor si cerintele pietei fortei de munca.
Consecventa traditiei sale universitare, ANMB isi asuma misiunea de asimilare a
valorilor culturii nationale si universale si se implicd in procesul de consolidare a
spiritualitatii europene.

Conform Cartei universitare 2011, ANMB isi asuma misiunea de a genera si de a
transfera cunoastere catre societate prin:

— Formare initiald si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale,
cu accent pe insertia profesionala, a individului pentru satisfacerea nevoii de
competenta a beneficiarilor si a mediului economic din domeniul maritim, naval si
portuar;

— Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiintelor ingineresti, prin asigurarea, valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora (RA, pag. 13-14).

Tn cadrul ANMB nu functioneazé programe de studii neautorizate in conformitate

cu reglementarile Tn vigoare.

Toate programele de studii universitare de licenta si masterat au misiuni
didactice si de cercetare bine precizate iar ANMB, in ansamblul sau, isi propune sa
realizeze aceste misiuni la standardele de excelenta europene



Carta universitatii si regulamentele specifice

Misiunea, obiectivele si princiipile de organizare si functionare ale comunitatii
universitare sunt stabilite prin Carta Universitati. ANMB produce si transmite
cunoasterea, in concordantd cu misiunea asumata, respectand valorile libertatii
academice si ale integritatii etice. ANMB isi sustine activitatile de realizare a obiectivelor
fixate prin structurile: institutionald, administrativé si manageriald proprii, in conformitate
cu legislatia in vigoare si cu statutul de institutie militard de invatamant superior.

Prin Carta Universitara ANMB si-a asumat o misiune si un set de obiective care
ins& nu se vor putea dezvolta pe o baza durabila fara insusirea unor valori fundamentale
pe care trebuie s& le onordam si sa le promovam permanent, cum ar fi abordarea
constructiva si spiritul critic, creativitatea, traditia si respectul.

Politicile educationale ale ANMB sunt clar formulate, realiste, coerente, obiectivele
cunoscute de cétre intreaga comunitate academica.

Din perspectiva echipei de evaluare, constatdm cd misiunea didactica si de
cercetare sunt bine precizate la nivelul universitatii.

Academia Navalad ,Mircea cel Batran” are un cod al eticii universitare si al
integritdtii academice prin care apara valorile libertati academice, autonomiei
universitare si integritatii etice. Senatul Universitar are in componenta sa o comisie de
eticd numitd pentru a asigura aplicarea principiilor care decurg din Codul de etica.
Comisia de eticd functioneaza in baza regulamentului aprobat de Senat, care contine
practici si mecanisme pentru aplicarea codului in toate activitatile didactice, de
cercetare, in procesul de conducere, in evaluare sau examinare. Atributile Comisiei de
Etica sunt clar exprimate in Carta Universitara si pe site-ul academiei.

Conducere si administratie

Sistemul de conducere al ANMB functioneaza in conformitate cu legislatia in
vigoare, pe baza alegerilor structurilor de conducere si a rectorului. Reprezentantii
studentilor sunt alesi prin vot universal, in conformitate cu prevederile Regulamentului
activitatii profesionale a studentilor (RAPS) si Cartei Universitare, pentru a face parte din
consiliile facultatilor, Senat si comisiile.

Hotararile Senatului ANMB si alte actiuni decizionale de importanta pentru
intreaga comunitate academica se publica in Buletinul Informativ Universitar INFONAV,
disponibile pe site-ul ANMB (http://www.anmb.ro/), iar comunicarea cu membrii
comunitdtii academice se desfasoard informatizat, prin Intranet/ Internet si prin

intermediul serviciului de posta electronica staff@anmb.ro.
Administratia ANMB respecta reglementarile legale in vigoare, avand o activitate

eficientd in ceea ce priveste organizarea, numarul si calificarea personalului didactic,
administrativ, nedidactic, didactic auxiliar si oferd cu rigurozitate servicii comunitatii
universitare. In acest sens, incepand cu 01 octombrie 2013, ANMB are o noua
Organigrama.

ANMB dispune de o administratie organizaté pe principiile unui management
flexibil si eficient care isi propune asigurarea continuitatii in evolutia ANMB, innoirea si
flexibilitatea structurilor, in conformitate cu prioritdtile si strategia ANMB,
responsabilizarea tuturor membrilor pentru imbunétatirea standardelor de performanta,
pentru finalizarea obiectivelor propuse, cu respectarea termenelor prevazute, precum si
consolidarea spiritului de comunitate academica. Administratia isi controleaza, prin



activitatea Consiliului de administratie, a Senatului, a Comisiilor Senatului propriile
performante si propune masuri de dezvoltare a acestora.

Conducerea academiei este preocupatéd de informatizarea serviciilor
administrative, ca si a procesului didactic. In acest sens, in structura, ANMB exista un
Centru de Tehnologii Informatice care are un plan anual de productie, iar produsele
informatice profesionalizeaza managementul tuturor activitatilor din academie. Gradul de
informatizare a activitatii administrative este conform cu cel din spatiul European.

ANMB este auditatd de Serviciul de Audit Intern al MApN, Sectia teritoriala
Constanta, a carui activitate se desfésoara pe baza unui regulament de audit, aceasta
activitate a fost finalizatd si a fost emis Raportul de audit public intern nr. A/S 38 din
28.05.2014, raport clasificat Secret de serviciu. Scopul auditului a fost de evaluare a
actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului
MApN, sub aspectul respectarii ansamblului principiilor regulilor procedurale si
metodologice aplicabile, in vederea imbunatatirii continue a activitatii.

Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

ANMB dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant de
calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si numarul de studenti. ANMB detine
o locatie principald care cuprinde campusul universitar si doud locatii secundare
destinate practicii de vara: Statiunea de pregatire marindreasca si sporturi nautice
amplasatd pe Lacul Siutghiol si Divizionul Nave Scoald amplasat in portul Constanta.
Spatiile destinate practicii studentilor au in dotare 2 nave sgcoald (,Mircea’,
LALBATROS”) si peste 30 de ambarcatiuni sportive.

ANMB dispune de spatii de invatdmant cu toate dotarile necesare, in proprietate,
in proportie de 100%.

Spatiile ANMB cuprind 36 sali de curs cu o suprafata de 3304,8 m?, 4 aule cuo
suprafatd de 768 m? 66 sali de seminar si cabinete cu o suprafata de 7531 m?, 75
simulatoare numerice, laboratoare experimentale si numerice, compartimente
functionale de la navele scoald cu o suprafatd de 7520 m? . Structura pe séli de curs,
seminar, laborator se incadreaza in standardele in vigoare si permite desfasurarea unui
proces didactic de calitate. In ultimii trei ani, toate cladirile universitatii au fost
modernizate prin lucréri de achizitii imobile, dotare, consolidare, reabilitare si reparatii
capitale

ANMB dispune de 700 de calculatoare din care 540 la dispozitia studentilor. in
caminele de studenti mai sunt aproximativ 120 de calculatoare inregistrate, care
functioneaza in reteaua Internet.

Baza sportiva a ANMB contine un stadion de fotbal, pista cu obstacole, complex
de 15 terenuri de jocuri sportive in aer liber, sala de sport (877,8 m?), sala de fitness,
sala de gimnastica aerobica, sala de forta, bazinul olimpic de 50m cu 8 culoare si bacul
de canotaj.

Numarul locurilor in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu formatiile
de studiu si cu orarele acestora, asigurand desfasurarea activitatilor didactice in
academie.

Pe baza rapoartelor de evaluare a programelor de studii si a evaluarii la fata
locului de catre expertii evaluatori s-a constatat ca desfasurarea activitatilor aplicative la



disciplinele de specialitate are loc in laboratoare dotate cu tehnica de calcul si cu
sisteme multimedia de invatare interactiva.

Laboratoarele cu specific informatic sunt prevazute cu licente pentru disciplinele
specifice in domeniu sau de specialitate. Astfel, pentru proiectarea asistata de calculator
sunt utilizate software-uri cum ar fi Auto Cad Design Suit, AutoShip Pro, ANSYS,
SOLIDWORKS, MATLAB, Microsoft Project Pro. Pentru simulatoarele numerice sunt
utilizate o serie de licente de specialitate cum ar fi Simulator Inginerie electrica,
electronica si automatizari, Engine Room Simulator, Simulator comunicatii, Simulator
GMDSS, Simulator masini, Simulator Sting Ray, Simulator Proteus ASTT, Simulator Link
11. Aceste licente, impreund cu inca 38 de software-uri creeaza baza IT pentru
legalitatea si functionarea laboratoarelor cu specific informatic.

ANMB sprijind diseminarea rezultatelor cercetarii si editarea de manuale, cari,
lucrari de seminar, laborator prin editura proprie, recunoscuta si acreditatd de Consiliul
National al Cercetarii Stiintifice (CNCS). Tipografia proprie si editura asigura
multiplicarea cursurilor si a celorlalte materiale necesare procesului de invatamant si de
cercetare. Cursurile elaborate de cadrele didactice sunt puse la dispozitia studentilor in
biblioteca atat pe suport de hartie, cat si in format electronic.

La baza activitatilor bibliotecii universitare ,Comandor Eugeniu Botez” stau
Instructiunile privind functionarea bibliotecilor in Armata Romaniei din 17 februarie 2014,
Legea Bibliotecii 334/2002, Regulamentul de ordine interioara si alte regulamente.

In biblioteca sunt 284.283 volume cuprinzand 93.353 titluri de carti. Platforma e-
Learning existenta este in continua dezvoltare, iar noile dotari de soft LIBERTY 3 permit
interconectarea cu alte biblioteci universitare.

Sala de lectura din biblioteca (100 de locuri) plus salile de lectura din campusul
universitar reprezintd spatiul de studiu pentru aproximativ 472 de studenti, ceea ce
reprezintd peste 10% (23,76%) din totalul numarului de studenti.

Din anul 2012 au fost demarate procedurile in vederea accesului la trei baze de
date stiintifice in cadrul proiectului Anelis Plus: Science Direct Freedom Collection
Journals, Springlink Journals, Thomson Web of Knowledge.

Compartimentul finaciar-contabil are in componenta sa dou& birouri: biroul
Financiar, si biroul Contabilitate. Personalul Compartimentului financiar-contabil este
calificat, 82% avand studii superioare cu profil economic (economisti) si 18% sunt
absolventi de liceu economic si cursuri de specialitate, cu totii avand experienta in
activitatea financiar - contabild. Contabilul sef si intregul personal al Compartimentului
financiar-contabil isi perfectioneaza permanent cunostintele economice in domeniu, in
conformitate cu cerintele posturilor.

ANMB dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe
termen scurt (anual) si in perspectiva, alocate pentru realizarea in mod adecvat a
misiunii si obiectivelor fixate. ANMB are o politica financiara actualizaté prin planurile de
dezvoltare a bazei materiale si de investitii sustinute de existenta unor rezerve financiare
si a unor surse diversificate de finantare. Planificarea si definirea politicilor de investitii si
de gestiune financiara se face in mod riguros, cu referire la venituri proprii si alocatii de
la buget, justificd politicile financiare pe termen scurt si mediu si demonstreaza
sustenabilitatea financiard a acestora. Bugetul anual este transparent gestionat, cu
programarea financiard anualad a demersurilor membrilor comunitatii academice si prin
politici financiare proprii, cu sustenabilitatea financiara pentru strategiile existente.
Pentru gestiunea financiard a activitdtii de invatdmant superior si cercetare, ANMB
dispune de cod fiscal si cont la Trezorerie. Academia dispune de un buget anual de
venituri si cheltuieli elaborat de Serviciul Financiar - Contabil si Compartimentul de
Planificare Logistica, aprobat de Senat si Statul Major al Fortelor Navale. Cheltuielile cu
salarile asigurd Academiei o functionare sustenabila. Spre exemplu, in anul 2013,



aceste cheltuieli au fost de 18,09 milioane lei, adica 59,9% din totalul resurselor pentru
activitatea de Tnvatamant. Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in concordanta
cu costurile medii de scolarizare pe anul universitar din Tnvatamantul public, finantat de
buget la studii universitare de licentd si master si sunt aduse la cunostinta studentilor
prin diferite mijloace de comunicare: afisare la secretariatele facultatilor, la casieria
academiei si pe site-ul ANMB.

Activitatea de contabilitate este informatizatd utilizandu-se: “Programul de
contabilitate financiard”, “ Programul de salarii” si “Programul de gestiune materiala
AXEL” comune tuturor institutiilor de invatamant superior militar aprobat de Directia
Financiar Contabild a MApN. ANMB utilizeaza, de asemenea, softuri utilizate la nivel
national (MApN) pentru gestionarea taxelor, impozitelor, asigurérilor sociale i somajului.
ANMB are caracter non-profit. Activitatea de contabilitate este informatizata si
permanent transparenta.

Pe lang& asigurarea necesarului curent, ANMB dispune de rezerve financiare
consistente, din surse diversificate de finantare, si manifesta rigoare in planificarea si
definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii
de scolarizare pe anul universitar din invdtdmantul public, finantat de buget la studii
universitare de licentd si master si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite
mijloace de comunicare: afisare la secretariatele facultatilor, la casieria academiei si pe
site-ul ANMB, putand fi achitate la casieria institutiei sau prin virament bancar.

Modul de utilizare a taxelor este facut public pe site-ul universitatii, prin
intermediul ,Raportului anual al rectorului’ | prin publicarea bilanfului contabil si a
anexelor sale pe site-ul ANMB sau prin reprezentantii studentilor in Senatul Universitatii
la finele fiecarui an calendaristic.

Continutul programelor de studiu

ANMB are propria sa politicd de recrutare si admitere a studentilor, aplicata in
mod transparent si riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio
discriminare, in afara celor impuse de reglementarile militare, anuntatd public cu cel
putin 6 luni inainte de aplicare.

ANMB face publica oferta programelor sale educationale, conditiile si domeniile
de admitere prin: mass-media (radio, TV si presd scrisd), internet (www.anmb.ro),
prezentari in liceele din judet si judetele limitrofe (prin actiunea "Prezentarea ofertei
educationale”), targuri si expozitii educationale, Centrele Zonale de Selectie si Orientare,
Centrele Militare Judetene.

Admiterea in fiecare program de studii universitare de licenta se bazeaza pe un
set de criterii aprobat de Senatul academiei. La programele de studii de licenta la care
concursul se organizeaza numai pe bazd de dosar, admiterea se face pe baza mediei
generale a examenului de bacalaureat. La programele de studii de licenta cu burse de
stat si burse din venituri proprii, la care concursul cuprinde o proba de examen, nota la
aceasta proba reprezinta criteriul de admitere.

Rezultatele invatarii

Prin analiza statisticA a chestionarelor completate de absolventi odata cu
ridicarea diplomelor de licenta de la secretariatul rectoratului, institutia urmareste cariera



studentilor dupa absolvire. Astfel, pe baza datelor culese la un an de la absolvire se
constata ca procentul cumulat pe ANMB de angajabilitate ai seriilor 2011 si 2012 este de
90,9 respectiv 87,9%, iar in domeniul de formare profesionald 79,38% in anul 2011
respectiv 75,71% in anul 2012 (ANMB-21-Insertia_profesional_absolventi).

In anul universitar 2013-2014 s-au inscris la masterat 117 studenti din care 104
absolventi ai ANMB, reprezentand 39,2% din absolventii de licenta. In anul universitar
2012-2013 s-au inmatriculat la masterat 103 de absolventi ANMB din 124, reprezentand
35,2% din absolventii de licent, iar in anul universitar 2011-2012 s-au inmatriculat |a
masterat 116 studenti ANMB din 140, reprezentand 29,1% din absolventii de licenta.
Trebuie remarcat c& un numar mic de absolventi care urmeaza programele masterale nu
sunt absolventi ai ANMB, cum la fel de adevarat este ca sunt absolventi ai ANMB care
urmeaza programe masterale la alte universitati.

Gradul de satisfactie al absolventilor in raport cu diversi parametri ai programelor
academice parcurse a fost analizat incepand cu absolventii promotiei 2004, prin analiza
chestionarelor completate de absolventi. Din analiza datelor rezulta, in general, un grad
foarte bun de satisfactie (peste 75%).

Centrarea pe student in activitatea didactica este asigurata in ANMB prin
implementarea practicd a urmatoarelor aspecte concrete: asigurarea transparentei
procesului didactic; proiectarea activitatilor didactice pornind de la nevoile si interesele
de formare si invatare ale studentilor; asigurarea participarii active a studentilor la
aprofundarea si constructia cunoasterii; diversificarea si diferentierea formelor de
evaluare academica.

In perioada 02.06.2013 — 29.06.2013, in localitatea Neptun, la hotel ,Doina’, s-a
desfasurat cursul ,Calitate, inovare, comunicare in sistemul de formare a didacticienilor
din invatamantul superior” din cadrul POSDRU 87/13/S/63709. Din ANMB au participat
20 de cadre didactice (33%). De asemenea, in ultimii 5 ani, mai multe cadre didactice,
auxiliare si nedidactice au participat si la alte forme de pregatire de specialitate Si
metodica didactica.

ANMB coordoneaza proiectul "Retea de educatie maritima pentru dezvoltarea
culturii maritime in bazinul Marii Negre", care face parte din Programul Operational
Comun de Cooperare in bazinul Marii Negre 2007-2013, finantat prin Instrumentul
European de Vecinatate si Parteneriat (ENPI) (http://www.anmb.ro/marine/). Pe durata
actiunii, 2013 - 2015, institutiile de invatamant superior implicate in acest proiect vor
dezvolta o platforma integratd virtualda - MARPLAT, care va facilita diseminarea
rezultatelor activitatilor de cercetare, desfasurate si transferul de cunostinte, experiente,
povesti de succes. De asemenea, proiectul va avea un impact social si educational prin
conceperea si dezvoltarea unor cursuri si programe de studii corelate cu noile tendinte
tehnologice si economice din industria maritima.

ANMB si-a asumat ca obiectiv major in asigurarea reusitei profesionale a
absolventilor s&i crearea unui flux comunicational permanent intre studenti si profesori
prin urmatoarele masuri specifice: program de consultatii la nivelul fiecarui departament,
programe de tutoriat prin nominalizarea indrumatorilor de an si indrumatorilor de grupe,
intalniri periodice ale decanilor facultatilor cu studentii, pe ani de studi, conform
planificarilor lunare si alte activitati conexe.

Pentru o mai buna orientare profesionala a studentilor sai, in cadrul ANMB sunt
instituite structuri care participa la educarea, informarea sau consilierea studentilor,
Centrul de Informare si Consiliere si Orientare in Carierd a Studentilor (CICOC).
Serviciile furnizate de catre CICOC completeaza sedintele de tutoriat. In acest scop
sedintele au fost diversificate in directiile: consiliere n cariera, consiliere psihologica,
consiliere educationald. Astfel dintr-un total de 3536 de studenti la Sectia civila, in ultimii
4 ani universitari 2009-2013 au fost consiliati in CICOC 1244 de studenti. Serviciul de
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consiliere in cariera a fost orientat in special spre identificarea agentilor economici (firme
de crewing si de shiping, companii si firme din industria navala, etc.) pentru efectuarea
stagiilor de practica. Pentru acelasi obiectiv, de orientare si consiliere, in perioada 2012-
2013 a fost implementat proiectul ,VIA- Vocatie, Interese, Autocunoastere si dezvoltare,
drumul catre succesul profesional”, de care au beneficiat 101 studenti din academie.
Pentru facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa a studentilor din domeniul maritim
avand ca scop final imbunatatirea insertiei absolventilor nostri pe piata muncii gi
furnizarea unor servicii de orientare si consiliere In sprijinul tranzitiei precum si pentru
dezvoltarea unor parteneriate cu intreprinderi in domeniu, ANMB deruleaza in prezent
un proiect in cadrul POSDRU 2007-2013, Aza prioritard 2 — Corelarea invatarii pe tot
parcursul vietii cu piata muncii, cu numele ,Facilitarea insertiei pe piata muncii a viitorilor
absolventi de marind " , in care vor fi consiliati 400 de studenti (ANMB-
18_QOrganizare_CICOC).

Un rol cheie in integrarea profesionald a studentilor il detine Biroul Programe
Comunitare, care prin servicile sale ofera studentilor sprijinul necesar in vederea
integrarii acestora in cadmpul muncii incad din perioada studiilor prin derularea
programelor de mobilitdti de tip Erasmus civil i militar, organizarea intalnirilor periodice
intre studenti si reprezentanti ai agentilor economici, respectiv ai flotei maritime,
workshopuri si vizite ale studentilor la diverse companii.

Activitatea de cercetare stiintifica

in ANMB activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza in baza Planului
Strategic de Dezvoltare Institutionald in perioada 2014-2020, intocmit pentru o perioada
de 6 ani si care este transpus in practica prin planuri operationale anuale care includ
actiunile specifice si mecanismele concrete de implementare.

Prioritdtile tematice de cercetare — dezvoltare - inovare ale ANMB vizeaza
domeniile; transport maritim si fluvial, ingineria sistemelor de armament, sistemele de
propulsie navala, explorarea mediului marin cu ajutorul vehiculelor subacvatice,
siguranta navigatiei, energia, mediul, aspectele fundamentale ale vietii socio-economice,
umaniste si culturale.

in ultimii 5 ani rezultatele cercetarii au fost valorificate prin publicarea in reviste
recunoscute CNCS a unui numar de aproximativ 227 de articole, in reviste BDI 185, in
reviste si proceeding-uri ISI a unui numér de 109 articole. Cadrele didactice au participat la
un numar de 128 de conferinte internationale. Au fost tiparite 122 de carti in edituri
recunoscute CNCS.

Academia desfasoara activitati de cercetare pentru mediul economic, de afaceri si
ministerul apararii, existand in ultimii 5 ani un numar de 63 contracte de cercetare nationale/
internationale, avand drept rezultat un numar 35 de modele fizice, experimentale,
prototipuri, normative, proceduri, metodologii, reglementari si planuri tehnice noi, 2
brevete de inventie, 29 premii diferite.

Colectivele de cercetare au castigat 4 granturi de cercetare finantate prin competitie
(PNCD, CNCSIS), 8 proiecte finantate din fonduri europene, 51 de proiecte din planul
sectorial al ministerului apararii nationale, in total 3.909.982 RON. Institutia a participat in
calitate de promotor sau partener la implementarea a 4 proiecte internationale finantate prin
competitie. Sunt incheiate un numar de peste 36 acorduri de colaborare cu institutii /
universitdti / academii navale din tarad si stréinatate in mod direct sau prin ministerul
apararii nationale avand drept obiective: activitati stiintifice si de cercetare comune,



schimb de studenti, cadre didactice si cercetatori, organizarea in comun de activitati
stiintifice (seminarii, colocvii etc.).

in ultimi 5 ani au fost organizate 23 manifestari stiintifice dintre care 10
internationale. De mentionat: Conferinta Nationald de Termodinamicad cu Participare
Internationala NACOT 2013, 12th RoEduNet International Conference, A ll-a editie a
conferintei internationale de cercetari operationale "ICOR 2010", "NAV-MAR-EDU 2011,
2013". Anual, se organizeaza sesiuni stiintifice ale studentilor nivel licenta si master pe
domenii de specializare.

Calitatea personalului didactic si de cercetare

Posturile didactice sunt incadrate cu personal care corespunde din punct de
vedere al calificarii profesionale si conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute
in statele de functiuni, din analiza listelor de lucrari si CV-urilor membrilor corpului
profesoral (.

Desfasurarea concursurilor se face pe baza ,Regulamentului privind ocuparea
posturilor didactice vacante” aprobat de Senatul academiei.

Cu ocazia vizitei au fost verificate un numar de 4 dosare de concurs si nu au fost
depistate deficiente in ceea ce priveste modul de desfasurare a concursurilor si
modalitatile de intocmire a documentelor aferente.

Numarul de cadre didactice cu titlul stiintific de doctor raportat la numarul total de
cadre didactice titulare ale universitatii este de 81,15%.

Specializarea cadrelor didactice este in concordanta cu cea a posturilor ocupate.
Specialistii din afara invatamantului superior care predau au pregéatire in domeniu
(atestata prin documentele aflate la dosar) si experienta in activitatea didactica si/ sau
de cercetare.

Din analiza documentatiei aferenta fiecarui program de studiu, evaluat conform
Metodologiei ARACIS, rezultd c& sunt indeplinite cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice.

in ANMB, conform specificului institutiei, exista personal didactic fara titlu
academic (corpul instructorilor militari), conform Ordin 58/ 27 mai 2013. Au fost verificate
toate dosarele de concurs ale instructorilor militari, neinregistrandu-se nici un fel de
neconformitati.

La 01 octombrie 2014 corpul profesoral este alcatuit, conform statelor de functii
didactice, dintr-un colectiv de 63 cadre didactice titulare cu norma de baza (din care 8
profesori, 12 conferentiari, 24 lectori/sefi lucrari, 9 asistenti, 10 instructori militari, din
care 4 instructori avansati si 4 instructori principali si 4 cadre didactice cu rezervare de
post (1 profesor, 1 conferentiar, 1 sef de lucrdri, 1 asistent), cadrele didactice cu
rezervare nu sunt dintre instructori.

Personalul didactic, care ocupa in prezent posturi academice, indeplineste
conditiile legale corespunzatoare fiecarui tip de post

Personalul didactic titularizat cu norma de baza nu acopera intr-un an universitar
mai mult de trei norme didactice. Existad declaratii pe propria raspundere privind numarul
de norme didactice si ore acoperite de cadrele didactice titulare si asociate conform
Procedurii PO 7.2-02 “State functii” din Manualul Calitatii.

Personalul didactic asociat in ANMB, pensionat, acopera cel mult o norma.

Gradul de acoperire a posturilor constituite conform normativelor legale de catre
cadre didactice cu norma de baz&d sau cu post rezervat, titularizate Tn Tnvatamantul



superior conform normelor legale este de 85,8%. Din totalul cadrelor didactice titulare 23
sunt conferentiari si profesori ceea ce reprezinta 33,8%..

Au fost analizate toate dosarele cadrelor didactice asociate care nu sunt
titularizate in Tnvatdmantul superior. Pe baza analizei dosarelor cadrelor didactice
asociate in anul universitar 2014-2015 s-a constatat indeplinirea cerintelor privind
ocuparea posturilor in invatamantul superior pentru un nr. de 37 cadre didactice
asociate.

Din rapoartele de evaluare a programelor de studiu a rezultat faptul ca toate
cadrele asociate care nu sunt titularizate in invatadmantul superior indeplinesc cerintele
de ocupare a posturilor conform reglementarilor in vigoare.

Ocuparea temporarad a posturilor didactice vacante de catre personal didactic
asociat s-a facut cu respectarea conditiilor prevazute in ,Regulamentul privind ocuparea
posturilor didactice vacante” aprobat de Senat.

Comisia a constatat existenta in toate dosarele a Declaratiei scrise prin care
conducerile institutiilor, la care persoanele au functia de baza, si-au exprimat acceptul ca
acestea sa desfasoare activitati didactice in regim de cadru didactic asociat. Personalul
didactic asociat a semnat declaratia de norme din care rezulta numarul de ore prestate
prin asociere.

Din numérul total de cadre didactice titulare (exceptand instructorii militari), un
numar de 8 nu detin titlul de doctor, toti fiind incadrati, la aparitia Legii 1/ 2011, pe
posturi de preparatori, asistenti sau sefi de lucréri. Unul dintre acestia a sustinut
doctoratul, urmand ca teza de doctorat sa fie analizata de CNATDCU. Alti 7 titulari intra
sub incidenta art. 362 din Legea 1/ 2011.

Ceilalti titulari au pregétirea initiald si competente in domeniul disciplinei predate.
Tinerii promovati pe post de asistent au competente pedagogice atestate de diploma de
absolvire sau sunt inscrisi si urmeaza cursurile unui departament de specialitate. Titularii
de disciplind au elaborat cursuri si alte materiale didactice pentru uzul studentilor, care
au fost editate la Editura ANMB si in alte edituri recunoscute CNCSIS sau pot fi
accesate in format electronic pe platforma e-learning a academiei (http://adl.anmb.ro/).

Din anexele prezentate in rapoartele de evaluare ale programelor de studii
rezultd ca titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant, care acopera integral problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa
disciplinei.

ANMB asigurd acoperirea, pe cel putin un ciclu de licentd, a activitatilor
prevazute la disciplinele din planul de invatdmant, cu cadre didactice.

Resurse de invatare si servicii studentesti

ANMB are propria sa politicd de recrutare si admitere a studentilor, aplicata in
mod transparent si riguros, pe principiul egalitétii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio
discriminare, in afara celor impuse de reglementarile militare, anuntata public cu cel
putin 6 luni Tnainte de aplicare. Admiterea la studii in ANMB se face prin proceduri de
admitere proprii, pe baza diplomei de studii precedente. Admiterea in fiecare program de
studii universitare de licentd se bazeazd pe un set de criterii aprobat de Senatul
academiei. La programele de studii de licentd la care concursul se organizeaza numai
pe bazid de dosar, admiterea se face pe baza mediei generale a examenului de
bacalaureat. La programele de studii de licentd cu burse de stat si burse din venituri
proprii, la care concursul cuprinde o proba de examen, nota la aceasta proba
reprezentand criteriul principal de admitere. Din verificarea prin sondaj nu rezulta
existenta unor studenti f&rd diploma de bacalaureat sau echivalentul acesteia.
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in Regulamentul activitdtii profesionale a studentilor sunt prevederi clare
referitoare la transferul acestora, conforme cu legislatia in vigoare si care sunt
respectate de catre academie.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate pentru
fiecare disciplind de studiu in Catalogul disciplinei respective, iar rezultatele pe ani de
studii sunt consemnate in Registrul matricol. La finalizarea studiilor de licents,
absolventii declarati ADMIS| dupa sustinerea examenului de diplom& primesc, in
conformitate cu prevederile legale, diploma de licenta si suplimentul la diploma.

Eliberarea diplomelor sau a certificatelor de absolvire se face in conformitate cu
conditiile legale stabilite si cu o procedura interna prevazuta in Manualul Calitatii. Exista
o evidenta riguroasa la nivelul facultatilor si a rectoratului cu privire la aceste documente.
Serviciile oferite studentilor ANMB sunt adecvate si relevante pentru facilitarea invatarii si
pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate beneficiind de toate facilitatile existente in
patrimoniul ANMB: resurse de invatare (manuale, tratate, referinfe bibliografice, reviste de
specialitate etc.).

In prezent in biblioteca sunt 284283 volume cuprinzand 91353 titluri de de carii la
pag 11 sunt alte cifre!! (Sunt 284283 volume cuprinzand 93353 titluri), 17 titluri de reviste din
tara si strainanate si trei baze de date stiinifice in cadrul proiectului Anelis Plus: Science
Direct Freedom Collection Journals, Springlink Journals, Thomson Web of Knowledge
(http:/mwww.anmb.ro/reviste/).

Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel stabilit incat
fiecare student sa aibd acces liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu. Studentii de la toate formele de studii IF si IFR au acces la resursele
de invatare puse la dispozilie de cadrele didactice de pe platforma
http:/AMwvww.anmb.ro/cursuri_nou/studenti2.php, si de pe platforma ADL http://fadl.anmb.ro/
accesate de pe site-ul ANMB.

Platforma e-Learning existentd este in continud dezvoltare, iar noile dotari de soft

LIBERTY 3 permit interconectarea cu alte biblioteci universitare
(http://biblicteca.anmb.rofliberty3/gateway/gateway.exe?application=Liberty3&displayform=o
pac/main).

Spatiile de cazare, de servire a mesei si pentru petrecerea timpului liber, aflate in
patrimoniul ANMB cuprind 5 camine studentesti (448 locuri), doua cantine (380 locuri), o
capeld studenteasca, o baza sportiva care include un bazin olimpic de not i un serviciu
medical care, prin dotare si personal de specialitate, asigura starea de sanatate a
studentilor.). Studentii beneficiaza la cerere de cazare in camin, ANMB asigurand locuri de
cazare pentru toti studentii care nu au domiciliul in orasul Constanta. Caminele sunt
prevazute cu: sali de lectura, conexiune la Internet si cablu TV.

De asemenea, ANMB asigura hranirea in cele doua cantine pentru toti studentii,
asistentd medicala gratuitad si subventii pentru transport.

Un rol cheie in integrarea profesionald a studentilor il detine Biroul Programe
Comunitare, care prin serviciile sale ofera studentilor sprijinul necesar in vederea integrarii
acestora in campul muncii inca din perioada studiilor.

De asemenea, in spiritul libertatii academice, completand servicile de comunicare
cu mediul public, ANMB asiguré studentilor posibilitatea exprimarii publice prin asigurarea
resurselor publicarii revistei studentesti on-line ,Orizonturi marine”, cu aparitie semestriala. In
ANMB exista un club sportiv in care activeaza studenti practicanti ai sporturilor individuale si
de echipa, cu rezultate foarte bune la concursurile nationale si internationale. Baza sportiva
a ANMB este impresionanta prin detinerea unui stadion de fotbal, pistd cu obstacole,
complex de 15 terenuri de jocuri sportive in aer liber, sala de sport (877,8 m2), sala de
fitness, sald de gimnastica aerobica, sala de forta, bazinul olimpic de 50m cu 8 culoare si
bacul de canotaj.



Centrul de pregatire marindreasca si sporturi nautice Palazu Mare asigura initierea
marinareasca a peste 200 de studenti militari si civili din anul |, in perioada de practica si
petrecerea timpului liber in zilele de sarbatoare. Centrul are in dotare 4 salupe si 73 de
ambarcatiuni diferite.

ANMB coordoneaza proiectul "Retea de educatie maritima pentru dezvoltarea
culturii maritime in bazinul Marii Negre", care face parte din Programul Operational Comun
de Cooperare in bazinul Marii Negre 2007-2013, finantat prin Instrumentul European de
Vecinatate si Parteneriat (ENPI) (http:/Avww.anmb.ro/marine/). Pe durata actiunii, 2013 -
2015, institutile de fnvatamant superior implicate in acest proiect vor dezvolta o platforma
integrata virtuald - MARPLAT, care va facilita diseminarea rezultatelor activitatilor de
cercetare, desfasurate si transferul de cunostinte, experiente, povesti de succes. De
asemenea, proiectul va avea un impact social si educational prin conceperea si dezvoltarea
unor cursuri si programe de studii corelate cu noile tendinte tehnologice si economice din
industria maritima.

Transparenta informatiilor de interes public

Transparenta publicd a datelor si informatiilor, in forma tiparita si in forma
electronica, in limba romana si limba engleza, despre toate calificrile si programele de
studiu, actualitatea, corectitudinea si validitatea acestor informatii, sunt demonstrate
permanent. ANMB si toate facultatile ei oferd informatii si date, cantitative si / sau
calitative, actuale si corecte despre calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte
de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special.

Pentru studenti — existd postate regulamente, ghidul studentului, orarul, fisele
disciplinelor, programarea examenelor, informatii CICOC, Erasmus+ si alte informatii
utile desfasurarii procesului didactic.

Transparenta actelor decizionale luate la nivelul ANMB, de importanta pentru
intreaga comunitate academica, se publica in Buletinul Informativ Universitar INFONAV
(http://editura.anmb.ro/buletin_INFONAV.html), disponibil pe site-ul ANMB si pe reteaua
interna Intranet.

Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei

Analiza SMC efectuatd de management la nivel de ANMB se face anual, in
cadrul Consiliului de administratie, dupa finalizarea auditurilor interne, inaintea auditului
extern de supraveghere sau, ori de cate ori este necesar, la propunerea rectorului sau a
prorectorilor. Analiza la nivel de ANMB se intocmeste pe baza inregistrarilor Analizelor
de management la nivel de facultati, a Raportului anual cu privire la asigurarea calitatii la
nivel de ANMB si a altor date furnizate de comisiile de evaluare a calitatii pe programe
de studii, de auditurile interne si externe si se concretizeaza in ﬁRAPORTUL PRIVIND
STAREA ANUALA A "ACADEMIEI NAVALE MIRCEA CEL BATRAN" DIN CONSTANTA
. asumat de rectorul institutiei (rapoartele pe ultimii trei ani Sunt publice pe site-ul
institutiei la http:h’www.anmb.rofroffiIes!desprelmanagement!rapoarte_stare.html ).

Deciziile si hotararile referitoare la imbunatatirea eficacitatii SMC si a proceselor
sale fundamenteaza Planul de imbunétatire a calitatii pe baza recomandérilor interne si
externe, parte a Planului Operational care se difuzeaza catre persoanele implicate. Sefii



de compartimente raspund de gestionarea documentelor si de consemnarea indeplinirii
actiunilor propuse.

Integrarea in asociatii si organisme internationale educationale si maritime
(International Association of Maritime Universities (IAMU), International Maritime
Association of the Mediterranean (IMAM), Black Sea Universities Network (BSUN),
European Naval Academies - Eunaweb) a dus la o colaborare a ANMB cu alte
universitati din tara si din strdinatate pentru implementarea de bune practici in domeniul
asigurarii calitatii prin realizarea de consoriii care deruleaza proiecte concrete (Proiectul
INTERMAR, EMILYO - Exchange of Military Young Officers, CULP).

Rapoartele anuale de evaluare si asigurare a calitati din Academia Navala
.Mircea cel Batran® din Constanta sunt publice pe site-ul universitdtii la adresa
http://www.anmb.ro/roffiles/manag_calitatii/evaluarea_calitatii.html.

in anul universitar 2012-2013 ANMB a fost evaluatd institutional de catre
Institutional Evaluation Programme (IEP) al European University Association (EUA), in
cadrul proiectului ,Performanta in cercetare, performanta in predare. Calitate, Diversitate
si Inovare in Universitatile din Romania”. Exista Tn planul operational propus pentru anul
2014 prevazute masuri pentru indeplinirea unora dintre recomandarile EUA.

In anul 2014, invatdmantul de marina comerciala a fost recertificat de Autoritatea Navala
Romana (ANR) conform Modelelor de curs IMO reactualizate cu amendamentele de la
Manila aduse Conventiei STCW.

De asemenea, ANMB a participat in anul 2014 la proiectul international U-
Multirank fiind una din cele 10 universitati ale Romaniei vizibile in spatiu European prin
acest proiect).

Recomandari:

. Continuarea perfectionarii pregatirii cadrelor didactice si a personalului
administrativ in tehnologia IFR;

. Elaborarea statului de functii pentru IFR in mod distinct fata de statul de functii
pentru IF;

. Descrierea explicitd in contractul de studii a conditiilor de rambursare a taxei de
studii;

. inregistrarea tuturor programelor de studiu pe site-ul ANC — RNCIS;

. Organigrama trebuie sa cuprinda toate entitdtile importante ale institutiei, cu

toate relatile de subordonare dintre acestea. De asemenea, se recomanda ca
organigrama s4 reflecte pozitia Rectorului de conducator al Consiliului de Administratie;
4 Perfectionarea activitatii de practica in sensul acoperirii unei palete mai largi de
activitati la nivelul navei, pentru studentii ce nu sunt militari, in vederea cresterii insertiei
pe piata muncii la momentul absolvirii;

. Cresterea vizibilitatii institutiei in fluxul principal de publicatii, precum si o crestere
a numarului de granturi de cercetare-dezvoltare castigate prin competitie interna/
international;

. Crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic si dezvoltarea
relatilor de parteneriat cu organizatiile publice si private pentru cresterea insertiei
absolventilor ce nu sunt militari pe piata muncii;

. Cresterea numarului de studenti care beneficiaza de mobilitati in strainatate;

. Cresterea numarului de cadre didactice care beneficiaza de mobilitati in

strainatate.



9.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale
Academiei Navale ,,Mircea cel Batran“ din Constanta:

. Taxele pentru cazare la un nivel corespunzator, in raport cu nivelul
national si conditiile oferite.

. Preturile practicate la cantina studenteasca sunt accesibile.

. Accesul nelimitat la baza sportiva si bazinul ANMB.

. Cazarea acoperita in proportie de 100% din numarul cererilor existente.

. Studentii reprezentanti in Consilile celor doua facultati si a Senatului

Universitar sunt alesi prin vot unic si secret de catre toti studentii ANMB, respectand
normele prevazute in Codul Drepturilor si Obligatiilor Studentului, acceptat si
promovat de catre ANMB.

. Cultura calitatii practicatéd de ANMB.

. Site-ul ANMB prezintd un volum considerabil de informatii, fiind usor
accesibil.

. Existenta unei structuri on-line care pune la dispozitia studentilor
materialele necesare unei invatéari eficiente.

. Studentii se declard multumiti de relevanta programelor de studiu si

sustin in mod unitar faptul ca materiile studiate in cadrul ANMB le sunt utile ulterior la
locul de munca.

. Prezenta unei organizatii studentesti ce activeaza in cadrul ANMB.

. Promovarea deficitara in randul studentilor a oportunitatilor de practica in
laboratoarele proprii si a posibilitatilor de participare la cercetare stiintifica.

. Diversificarea sistemului de burse existent.

. Rezultatele evaluarilor cadrelor didactice sunt publice pe site-ul ANMB.

. Fondul de carte al bibliotecii, atat a celei de specialitate cat si a celei
universale.

Puncte slabe:

« Nu existd metode clare de evaluare a gradului de satisfactie al studentilor vis-a-

vis de caminele ANMB.
+ Nu se oferd posibilitatea candidatilor de a participa la cursuri de pregatire in

vederea admiteri.

in final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe
identificate si mentionate in raportul acestora:

. Publicarea hotararilor si rapoartelor de activitate ale membrilor Senatului
Universitar si a celor dou& consilii ale facultatilor intr-un loc cat mai vizibil pe site-ul
ANMB pentru a putea fi accesate cu o mai mare usurintd de catre toti membrii
comunitatii academice si pentru o transparenta ridicata in procesul de luare a deciziilor.
. Sa se aiba in vedere introducerea a cel putin unei materii de specialitate din
cadrul disciplinelor complementare in cadrul admiterii pentru studentii de la sectia de

marina civila.



. Realizarea unei analize periodice de catre alumni pentru feedback extern si
imbunatatirea procesului educational.

. Aplicarea de chestionare la nivel de studenti din care sa reiasa parerea acestora
despre functionalitatea CICOC si adaptarea acestuia in functie de rezultatele
chestionarului.

9.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta
urmatoarele:

MBNA has a coherent, integrated, transparent leadership system, based on an efficient
and effective administration but the organizational structure of the university is quite
large for its size compared it to the number of students and teachers. (ANMB are un
management coerent, integrat si transparent, bazat pe o administratie eficienta si
eficace, dar structura organizationald a universitdtii este relativ mare comparativ cu
numdrul studentilor si profesorilor)

The quality of human resources and the scientific potential at MBNA is on a good level.
The ratio of teaching staff to students should be decreased. (Calitatea personalului
didactic si potentialul de cercetare al acestuia este la un nivel bun. Raportul cadre
didactice / studenti ar putea fi imbunéatatit.)

There is enough place for didactic and research activities. Facilities are well used and
most of the educational spaces, what | have seen, fulfil the requirements of the
European standards. It can be seen that MBNA invested in its physical infrastructure as
much as the budget has allowed in the last few years. It is important to continue this
procedure and renovate and re-equip the old buildings. (Spatiile universitatii sunt
suficiente pentru activitétile didactice si de cercetare. Baza materiald este bine utilizata,
ca si marea parte a spatiilor de invatdmant, indeplinind cerintele europene. ANMB a
Este important s& continue acest proces, pentru a putea renova toate cladirile vechi. )
The number of students who take part in Erasmus Mobility Programme at MBNA is over
the average rate of participating students in Erasmus Mobility Programme at other
higher education institutes in Romania. (Numdérul studentifor care participd la mobilitati
Erasmus este peste media altor universitati din Romania.)

At the meeting with employers, they seemed to be very satisfied with those students who
graduated from MBNA although they mentioned the lack of students’ practical
knowledge. | would encourage the university to develop its collaborative links to the
business sector. (La intalnirea cu angajatorii absolventilor ANMB, acestia au parut foarte
satisficuti, chiar dacd au mentionat si faptul c& activitatile si cunostintele practice ale
acestora nu sunt suficiente. As incuraja universitatea sd Isi dezvolte colaborarile cu
mediul de afaceri.)

In my opinion the structure and the procedures of quality assurance at MBNA are well
organized. There is also internal and external control of quality assurance. (In opinia
mea. Structura si procedurile de asigurare a calitétii sunt bine organizate. Exista control
atét la nivel intern, cat si extern.)



| was very much satisfied with what | have experienced; seen, read and heard at the
university. | am happy to declare my full and complete confidence in the quality
assurance processes at MBNA, as well as the quality of its programs (Am fost cu
adevdrat multumit de experienta trditd in aceasta universitate. Sunt fericit sa imi declar
completa incredere in calitatea proceselor din ANMB, ca si in programele universitatii.)

10. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii
propune Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

- universitatea a facut progrese reale de la ultima evaluare externa a calitatii la nivel
institutional;

- universitatea si programele sale respecta Cerintele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, iar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depaseste nivelul
minim ; pentru toate programele de studii universitare de licenta evaluatorii au propus
acordarea calificativului ,incredere”.

- raspunsul universitatii la observatile ARACIS in urma vizitei abordeaza punctual
recomandarile facute de echipa de experii evaluatori, precum si observatiile studentilor
si ale evaluatorului din strainitate; Universitatea fsi asuma recomandarile si propune
solutii si termene de remediere.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 29.01.2015, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a
calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de
incredere ridicat.

Dup4 discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro) in cursul lunii februarie, conform etapizarii din Ghidului

activitdtilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiifor de
invatdmant superior, partea a lll-a.

DATA: 29.01.2015
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