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din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

1. Academia de Studii Economice din Bucuresti cu sediul social inPiata Romana Nr. 6, sector 1,
Bucuresti, denumita in continuare si ASE sau Academia este o institutie de invatdmant superior
de stat.

2, Academia de Studii Economice din Bucuresti a participat la procese de evaluare institutionala
in anii 2008 (calificativ acordat Grad de incredere ridicat) si 2013 (calificativ acordat Grad de
Incredere ridicat).

3. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd,
standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd susmentionate, cu
modificarile §i completarile ulterioare, si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invGtdmant superior, cu modificarile si
completarile ulterioare

4, Principalele obiective ale evaludrii externe a calitdtii educatiei la Academia de Studii
Economice din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in Raportul
de evaluare internd (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentatd prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului in
ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale {management
academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legdturd cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll etc.;

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de performanta
referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea de activitati
stiintifice, valorificarea cercetdrii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
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evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile specifice,

5. in conformitate cu protocolul incheiat cu UEB in data de 09.11.2017, in cadrul evaluarii au fost
cuprinse, pe langd obiectivele urmdrite la nivel institutional, si nouda programe de studii
universitare de licenta acreditate la forma de invdtdmant cu frecventa :

Forma

Nr. ] . . L de Nr. de

ot Facultatea Domeniul de licenta Specializarea -y credite

mant

1. | Facultatea de Administrarea Administrarea afacerilor 180

Administrarea Afacerilor cu | afacerilor (in limba englezd) IF
predare in limbi strdine

2. | Facultatea de Administratie | Stiinte Administratie publica IF 180

si Management Public administrative

3. | Facultatea de Business si Administrarea Administrarea afacerilor

Turism afacerilor in comert, turism, servii, e 180
merceologie si
managementul calitatii
4. | Facultatea de Cibemetica, Cibernetica si Cibemeticd economica
Statistica si Informatica statistica si F 180
Economica informatica
economica

5. | Facultatea de Contablitate | Contabilitate Contablitate si IF 180

si Informatica de Gestiune informaticd de gestiune

6. | Facultatea de Economie Economie Economie agroalimentara 180

Agroalimentara si a si a mediului IF
Mediului

7. | Facultatea de Economie Economie Economie si comunicare N 180

economica fn afaceri
8. | Facultatea de Finante, Finante Finante si banci
Asigurari, Banci si Burse de IF 180
Valori

9. | Facultatea de Relatii Economie si afaceri | Economie si afaceri \F 180
Economice Internationale internationale internationale

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 07-09.03.2017 a avut

urmatoarea componenta:

Prof.univ.dr. Ladislau Nagy — Universitatea "Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Director misiune;

Prof.univ.dr. Adriana Giurgiu — Universitatea din Oradea, Coordonatorul echipei de experti evaluatori;

Daniela-Mihaela Ispas - ARACIS , Secretar tehnic;

Prof.univ.dr. Marius Gabriel Petrescu — Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti, Expert evaluator comisie

institutionals;
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Prof.univ.dr. llie Rotariu — Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu, Expert evaluator la programul
Administrarea afacerilor (in limba engleza);

Prof.univ.dr. Gabriela Prelipcean - Universitatea ,Stefan Cel Mare” Suceava, Expert evaluator la
programul Administrarea afacerilor in comert, turism, servicii, merceologie si managementul calitatii
Prof.univ.dr. Cdlin Hintea — Universitatea "Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Expert evaluator la programul
Administratie publica;

Prof.univ.dr. Mariana Man — Universitatea din Petrosani, Expert evaluator la programul Ciberneticd
economica;

Prof.univ.dr. Tatiana Danescu — Universitatea ,Petru Maior” Targu Mures, Expert evaluator la
programul Contabilitate si informatica de gestiune;

Prof.univ.dr. Maria-Madela Abrudan — Universitatea din Oradea, Expert evaluator la programul
Economie agroalimentara si a mediului;

Prof.univ.dr. luliana Ciochina — Universitatea ,Constantin Brancoveanu” Pitesti, Expert evaluator la
programul Economie si comunicare economica in afaceri;

Prof.univ.dr. Marius Sorin Dincd - Universitatea ,Transilvania” Brasov, Expert evaluator la programul
Finante si banci;

Prof.univ.dr. Mihaela Lutas — Universitatea ”“Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Expert evaluator la
programul Economie si afaceri internationale.

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Madalina Petruta FLOREA
(Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi) - delegat ANOSR si Dorin Alexandru BRANESCU
(Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit
si inregistrat cu numarul 2800 din data de 15.05.2018.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof.univ.dr. Dinu Airinei —
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu
numadrul 1340 din data de 09.03.2018.

9. La vizita a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului profesor
universitar Milan Pol - Universitatea Masaryk, Brno — Cehia. Raportul evaluatorului extern a
fost primit si inregistrat cu numarul 1689 din data de 28.03.2018.

10. Scrisoarea ARACIS cdatre Academia de Studii Economice din Bucuresti a fost trimisd la data de
03.07.2018 cu nr. 3951, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 16.07.2018 cu nr. 4244.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele zece fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionald si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de expertii evaluatori si analizele efectuate de catre comisiile de experti permanenti
de specialitate la care sunt arondate programele evaluate, a rezultat ca sunt indeplinite cea mai
mare parte din cerintele normative obligatorii atdt la nivel institutional cat si la nivelul
programelor de studii universitare evaluate, iar cea mai mare parte a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta sunt indepliniti la nivel minim sau Ref 1.

Calificativ
Comisia de propus —
experti Numar maxim Observatii
evaluatori de studenti
scolarizati in
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primul an de
studii

Institutionala

Grad de
incredere
ridicat

Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionala
intocmit la nivelul ASE, din rapoartele de autoevaluare intocmite Ila
nivelul celor 9 programe de studii universitare de licenta incluse in vizita
de evaluare institutionala a ASE, a altor documente puse la dispozitie de
citre reprezentantii Universitatii (Rector, Prorectori, , Decani ai
facultatilor, membri ai Senatului, corpul profesoral, coordonatori ai
serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale Universitatii,
membri ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, membri ai
Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala, etc.) in cursul vizitei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii,
precum si a celor obtinute pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii
institutiei (studenti, absolventi, angajatori) in cadrul intalnirilor
organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare
institutionalda au constatat cd existd concordanta intre declaratiile si
documentele din rapoartele de autoevaluare si respectiv, situatia
existentd la fata locului. Acolo unde a fost cazul au fost solicitate
documente si explicatii suplimentare, explicatii care au clarificat
aspectele semnalate.

Din Fisa vizitei la nivel institutional si din Fisele de vizitd ale
programelor de studii evaluate la vizitd, coroborate cu Rapoartele
sintetice aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat in
unanimitate ca sunt indeplinite cerintele obligatorii minime precum si
standardele si indicatorii de performantd, atat la valorile minime, cdt si
in foarte mare masur3, la nivel Ref1/Ref2, dupi caz.

Puncte tari:

e ASE se bucura de aprecierea, recunoasterea si sprijinul ridicat din
partea comunitatii si mediului socio-economic local, regional si national,
fiind o Universitate de prestigiu, cu o traditie de 105 ani de Thvdatamant
superior economic in Romania;

e Calitatea resursei umane - corpul profesoral (relativ tanar - varsta
medie a cadrelor didactice titulare este de 41 de ani si extrasul REVISAL
preluat la vizitd) existent in Universitate la nivelul actual permite
asigurarea unui proces de instruire si de cercetare de calitate ridicata
studentilor care intrd Tn comunitatea academicd; cadrele didactice cu
competente in domeniul disciplinelor predate (curs / seminar), fiind
apreciata concordanta intre domeniul de expertizd (dovedit prin
doctorat) al cadrelor didactice cu pachetul de discipline din postul
ocupat; si au activitate de cercetare stiintifica de excelentad in domeniile
de studiu organizate de ASE (a se vedea contributia stiintificd - numarul
de publicatii / comunicdri stiintifice ISI WoS, ISI WoK, BD! si respectiv,
carti de specialitate - semnificativd a cadrelor didactice ale ASE in
perioada 2013-2018; de ex., la programul de studii de licenta Economie si
afaceri internationale, elaborarea si publicarea primului Tratat de Relatii
Economice Internationale- Teorii, strategii, politici, instrumente si studii
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de caz, lucrare apdruta in anul 2017 si care este in curs de traducere si in
limba englezd); este remarcatd competenta didacticd si stiintifica a
cadrelor didactice cu activitati la programele de studii evaluate si
utilizarea unor metode moderne de lucru cu studentii, a platformei
profesori.ase.ro, online.ase.ro si a materialelor de studiu individual; de
asemenea, se apreciaza numarul mare de conducatori de doctorat care
desfasoara activitati didactice la programele de studiu ale ASE si
ponderea ridicatd a acestora in totalul cadrelor didactice din ASE (in anul
univ. 2017-2018, din totalul de 1060 cadre didactice titulare si asociate
ale ASE, 173 sunt conducatori de doctorat, reprezentind 16,32% din

totalul personalului didactic si de cercetare cu titlul stiintific de doctor);

e Execufia bugetard excedentara a ASE in ultimii 5 ani calendaristici si
dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative
(proiecte de cercetare, sponsorizari, servicii citre comunitate);

e Preocuparea permanenta a Conducerii ASE pentru investitii n spatii,
infrastructurd si logisticd pentru cercetare, corelata cu atragerea de
fonduri pentru cercetare; in acest context, se evidentiaza preocuparea
sporitd a Conducerii ASE pentru cresterea numarului de articole publicate
in reviste relevante, cotate ISI, cu factor de impact si scor relativ de
influentd, inclusiv prin instrumente de stimulare financiarda (de ex.,
premierea activitatii de cercetare de excelentd din fondurile ASE), prin
asigurarea accesului la baze de date internationale (de ex., asigurarea
accesului gratuit la ANELIS PLUS de catre ASE) si prin achizitionarea de
softuri de specialitate {de ex., SPSS, Galileo) si a unui soft antiplagiat
achizitionat in numele Universitatii;

e Urmarirea si evidentierea citdrilor in reviste 1Sl a lucrarilor publicate de
membrii comunitdtii academice, cresterea relevantei internationale a
fiecarui cadru didactic;

e Raportul dintre numarul de studenti si numarul de posturi didactice
este destul de scdzut la nivelul ASE, ceea ce permite desfdsurarea unui
fnvatdmant centrat pe studenti;

® Buna colaborare existentd intre cadrele didactice - studenti - absolventi
— angajatori/beneficiari si  preocuparea permanentd pentru
imbunatatirea relatiei cu acestia; studentii se bucurd de sustinere din
partea cadrelor didactice in ceea ce priveste activitatile didactice, de
cercetare si socio-culturale; se remarca legdturile stranse cu mediul de
afaceri si numarul important de parteneriate incheiate de ASE si
facultatile acesteia cu mediul de afaceri — actori cheie din mediul
economico-social, inclusiv pentru Practica studentilor, facilitind insertia
studentilor pe piata fortei de munca in multinationale si in organizatii de
renume in plan regional si national si oferind astfel posibilitdti mai bune
de angajare pentru absolventii ASE;

® Programele de studiu evaluate sunt organizate in conformitate cu
obiectivele generale si specifice ale fiecarui program, definite cu
claritate st In concordanta cu cerintele de pe piata muncii, cu Planul de
invdtdmdnt, cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu
ECTS, cu Fisele disciplinelor incluse in Planul de invdtdmdnt;

e Unele programe de studiu ale ASE sunt considerate foarte performante
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fn zona educatiei din Romania (de ex., programul de studii de licenta
Administratie Publicd, la care expertul evaluator a apreciat calitatea
proceselor de predare si invdtare ca fiind majora);

o Disciplinele cuprinse in planurile de invatamant aferente programelor
de studii ale ASE corespund Standardelor specifice de evaluare academicd
ARACIS;

e indeplinirea standardelor si asigurarea formdrii abilitatilor pentru
meseriile propuse conform COR;

e Continuitatea buna si diversificata a programelor de studii universitare
de licentd la nivel de studii de master si doctorat organizate in cadrul ASE;
® Rata mare de angajare a absolventilor programelor de studii ale ASE;

e Facultatile ASE dispun de spatii de finvatamant corespunzdtoare
desfasurarii in bune conditii a procesului didactic, precum si de baza
materiala a universitatii, 100 % proprie. dotatd corespunzator pentru
desfasurarea unui proces instructiv—educativ si de cercetare stiintifica de
calitate; este apreciatd cresterea numdrului de laboratoare de
specialitate, inclusiv a numarului de laboratoare de informatica din ASE in
perioada 2013-2018, dotarea laboratoarelor inclusiv cu softuri de
specialitate, dotarea salilor de curs cu sisteme de videoproiectare,
calitatea echipamentelor si a surselor de informare, ; este evidentiatd
buna accesibilitate a studentilor la resursele de invatare, precum si gradul
ridicat de diversificare a acestora, disciplinele din planul de invdtdamant
fiind acoperite cu materiale didactice;

e ASE dispune de spatii de cazare, de cantina proprie si de spatii destinate
studentilor, inclusiv de editura proprie; se asigura studentilor servicii
sociale de calitate (cdmin, centru medical, centrul de consiliere in cariera
- CCOC, baza sportiva si sald de sport);

e Biblioteca ASE dispune de o sald multimedia destinatd studentilor si
detine un fond de carte foarte bogat din literatura de specialitate
romaneasca si internationald; suficient pentru a acoperi integral
disciplinele din planurile de invdtdmant, din care cel putin 50% reprezinta
titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul supus
evaludrii, aparute n ultimii 10 ani in edituri recunoscute; studentii au
acces electronic la materialul didactic si la sursele bibliografice pe
platformd, la bibliotecd, precum si prin bazele de date de specialitate
puse la dispozitie gratuit de ASE; de remarcat este si faptul ca Facultatea
de Economie Teoreticd si Aplicatd a ASE este partener la revista de profil:
Economie teoreticd si aplicatd, inclusa in baze de date internationale, si la
revista Romanian-Russian. Journal of Scientific Research in Economics;
pentru perioada 2013-2018, se evidentiaza:

- Cresterea numarului de locuri in salile dc lectura ale bibliotecilor ASE;

- Dotarea salilor de lectura cu copiatoare functionale pentru uzul
studentilor;

- Cresterea numarului de abonamente la periodice romanesti si strdine

dc specialitate;

e ASE acorda studentilor burse de performanta, burse de merit, burse
sociale si alte facilitati;

o Asocierea facultatilor ASE in asociatii profesionale specifice (de ex.,
AFER, CECCAR, CAFR, etc.) si sprijinirea participdrii studentilor
Universitatii la competitiile studentesti organizate de aceste asociatii (de
ex., Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare, organizatd anual de
AFER);

e Efortul sustinut de internationalizare - promovarea internationalizarii
programelor de studii ale ASE, prin contracte si acorduri cu universitati
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din UE, Turcia, Rusia, Emiratele Arabe, Azerbaidjan, SUA, etc.;

e Cooperarea cu diverse organisme profesionale internationale (de ex.,
ACCA, CIMA, ICAEW) prin obtinerea de acreditdri internationale ale unor
programe de studii din oferta ASE;

® Preocuparea pentru cooperarea stransa cu companiile multinationale,
n scopul schimbului de idei cu privire la imbunatétirea procesului
didactic si de cercetare (de ex., Facultatea de Relatii Economice
Internationale a ASE organizeaza a Vill-a editie a conferintei
internationale The Future of Europe, in parteneriat cu BNR) si cu privire la
facilitarea insertiei studentilor ASE pe piata muncii (de ex., la Facultatea
de Relatii Economice Internationale a ASE se organizeazd discutii
sdptdmanale cu reprezentantii mediului de afaceri pentru corelarea
planurilor de invdtdamant cu cerintele pietei muncii si pentru activitati de
mentorat si incheiere de acorduri de practica si internship); de asemenea,
de apreciat este faptul ca la nivelul ASE si respectiv, al fiecdrei facultati a
ASE, exista cate un Consiliu Consultativ, care include angajatori, studenti
si echipa de conducere si prin intermediul carora sunt organizate
evenimente sau intalniri anuale cu angajatorii si absolventii programelor
de studii, in vederea Tmbunatatirii procesului de invatamant si a
mbunatatirii formelor de colaborare; totodata, multe cadre didactice ale
facultatilor ASE au un nivel foarte bun de interactiune cu mediul socio-
economic, ceea ce conduce la crearea unei stranse legaturi intre
activitatea de predare si realitatea practica;

e Consolidarea prestigiului international prin includerea ASE in
principalele clasamente internationale: admiterea (2017) in clasamentul
Shanghai Academic Ranking of World Universities, in care ASE se claseaza
pe locul 151-200, in domeniul Stiintelor economice — cea mai bund
pozitie ocupata de universitdtile romanesti prezente in top; prezenta ASE
pentru al doilea an consecutiv (2017) in clasamentul QS World University
Rankings, in care se situeaza pe locul 301-350 la nivel global, in domeniul
Stiintelor economice; de asemenea, pentru prima datd, ASE a fost inclusa
in topul regional EECA — Emerging Europe & Central Asia — edi{ia 2018; la
nivel regional, ASE se pozitioneaza pe locul 76, in top 2,6% universitati din
regiunea EECA, in aceeasi categorie cu universitdtile partenere din
Consortiul Universitaria; in perioada 2013-2018, ASE a continuat sa
furnizeze date pentru U-Multirank, realizat sub tutela Comisiei Europene,
de cadtre CHERPA - Consortium for Higher Education and Research
Performance Assessment: CHE - Centre for Higher Education
Development, CHEPS - Center for Higher Education Policy Studies,
Universitatea Catolicda Leuven, in colaborare cu EFMD - European
Foundation for Management Development si EANL — European
Association for Neuroscience and Law;

e Consolidarea parteneriatelor internationale si a imaginii pe plan extern
a ASE prin participarea la evenimente si activitdti in cadrul refelelor si
asociatiilor internationale relevante pentru domeniul studiilor
universitare economice, ASE fiind afiliatd la 14 retele/asociatii
internationale;

e Editarea unui numar mare de publicatii periodice stiintifice: in anul
2017, ASE a sustinut editarea a 29 de reviste cu recunoastere
internationald si a 9 volume (pe suport CD) ce contin lucréri sustinute la
conferinte stiintifice organizate in ASE; 3 din cele 29 reviste sustinute de
ASE si-au mentinut recunoasterea Web of Science (WoS) Clarivate (2
dintre aceste revistele au indici scientometrici nenuli Th anul 2016), si
anume:

- Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research,
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revista cotatd ISI din 20 iulie 2008, care este prima revista universitara
economica din Romania recunoscutd international;

- Amfiteatru Economic, revistd cotatd 1SI din 2008, care publicd articole
stiintifice scrise de autori ce provin in principal din mediul universitar, dar
si din lumea afacerilor sau din domeniul administrativ. Domeniile de
cercetare includ economia politica, comertul international, marketingul,
etica afacerilor, guvernanta intreprinderilor, managementul afacerilor,
relatiile internationale;

- Tribuna Juridicd — Juridical Tribune, revista indexata ISI din anul 2015,
care este prima revistd de stiinte juridice din Romania indexata Web of
Science Clarivate;

e Valoarea ridicatd a investitiilor realizate in baza materiald a ASE in
perioada 2013-2017 — ceea ce a permis dezvoltarea bazei materiale si
modernizarea celei existente (de ex., centrele nou puse in functiune - din
Bucuresti / str. Occidentului si din Predeal, investitiile in infrastructura
TIC, respectiv achizitionarea de sisteme de tip Desktop, achizitionarea de
surse neintreruptibile si echipament de stocare pentru Datacenter ASE,
achizitionarea de videoproiectoare pentru sédlile de curs si amfiteatrele
ASE, calculatoare, multifunctionale, imprimante, scannere; pachete
software, inclusiv pentru promovarea simularii proceselor de business si
a instruirii prin jocuri de afaceri, echipamente de retea; refacerea
infrastructurii din amfiteatre, pentru acoperirea necesitatilor specifice din
procesul didactic de predare, etc.);

e Asumarea de catre conducerea ASE, a obiectivelor de internationalizare
si alocarea de fonduri pentru participarea la conferinte internationale din
strdinatate, suplimentarea bugetului Erasmus pentru mobilitati de
predare si formare si atragerea de finantari in cadrul unor proiecte
externe;

e Existenta acordurilor Erasmus+ si posibilitatea participdrii la mobilitati a
studentilor si a cadrelor didactice; se remarcd facilitarea accesului la
burse Erasmus+ si la alte tipuri de burse, aldturi de oferta bogatd de
internship-uri in straindtate, precum si training-urile si scolile de vara
organizate in cadrul ASE;

¢ Existenta unor proceduri detaliate pentru diversele activitati didactice,
de cercetare si administrative, care sunt facute cunoscute {dupad caz) atat

cadrelor didactice cat si studentilor si care se aplica.

Puncte slabe:

¢ Insuficienta fructificare a numarului mare de Alumni ASE aflati in pozitii
strategice n organizatii publice / guvernamentale si n companii
nationale si multinationale; absolventii ASE au acuzat caracterul relativ
inchis al Asociatiei Alumni ASE, despre care obtin foarte putine informatii,
si faptul ca ASE nu cauta sa-si tind aproape absolventii;

e Accesul la internet wireless (WiFi) in cladirile ASE este intermitent si
necesita nume de utilizator (username) si parol3, atat pentru studenti, cat
si pentru cadrele didactice, ceea ce constituie disconfort pentru ambele
categorii;

e Numarul destul de redus de discipline optionale si facultative in unele
Planuri de invdtdmdnt (de ex., la programul de studii universitare de
licentd Administrarea afacerilor in comert, turism, servicii, merceologie si
managementul calitdtii). Tn cazul unora dintre programele evaluate,
ponderea disciplinelor optionale nu atinge nici standardul minim de 10%
(de ex. Cibemeticd economicd - 6,66%, Contabilitate si informaticd de
gestiune —intre 4,03% - 7,78%, functie de criteriul aplicat pentru calculul
ponderii, Economie agroalimentard si a mediului - 9,45%, calculat dupd
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criteriul ponderii numarului de ore — 196 ore, Economie si comunicare
economicd in afaceri - 9,02 %, calculat dupa criteriul ponderii numarului de
ore — 196 ore), asa cum rezultd din Fisele vizitei intocmite de expertii
evaluatori pe programe. Pe de altd parte, la programul de studiu
Economie si afaceri internationale, se constata o depdsire a procentului
de 20% maxim admis la ponderea orelor aferente disciplinelor optionale
(acesta fiind de 22,87%, conform Fisei vizitei programului EAI);

® Existenta a numeroase "ferestre” in orarul studentilor pe parcursul unei
sdptamani (de ex., la programul de studii universitare de licenta
Administrarea afacerilor in comert, turism, servicii, merceologie si
managementul calitdtii si la programul de studii universitare de licenta
Finante si Bdnci) si se impune optimizarea/o condensare a acestuia;

e Interesul scazut al studentilor pentru disciplinele facultative (de ex., la
programul de studii universitare de licenta Ciberneticd economicd), din
cauza faptului ca ASE a impus o taxda pentru acestea; de asemenea,
studentii de la celelalte programe de studii ale ASE dinafara Facultatii de
REI (de ex., de la programul de studii universitare de licenta Economie
agroalimentard si a mediului) au semnalat faptul ca sunt interesati sa
studieze cel putin 2 limbi straine Tn toti cei 3 ani de studii de licentd si
respectiv, in cei 2 ani de studii de masterat, fnsd nu au aceastd
posibilitate, decat eventual, prin discipline facultative pentru care insa
trebuie sa achite taxe suplimentare, motiv pentru care ar dori sa poata
accesa limbile strdine pentru afaceri macar prin intermediul pachetelor
optionale; la intdlnirea echipei de evaluare cu angajatorii absolventilor
ASE, acestia au apreciat cd, cunoasterea limbilor strdine pentru afaceri
constituie un criteriu important in selectia fortei de muncs;

e Resursele financiare proprii nu acoperd in fintregime nevoile de
dezvoltare; de ex., s-a constatat accesul limitat la resurse financiare in
vederea achizitiondrii de software-uri de modelare si simulare adecvate
cerintelor moderne de pregatire universitara in domeniu fa programul de
studii universitare de licenta Ciberneticd economicd;

e Nivelul relativ scazut al relatiilor de colaborare cu universitdti din
Europa privind accesul studentilor la burse de mobilitati prin programul
ERASMUSH+, Tn special pe spatiul anglofon (de ex., la programu! de studii
universitare de licentd Ciberneticd economicd);

e Insuficienta spatiilor pentru desfasurarea activitatii curente a cadrelor
didactice ale ASE {4-5 persoane desfasoard activitatea in acelasi birou),
inafara activitatilor didactice;

e Ponderea prea mare a disciplinelor fundamentale in planu! de
nvatdmant valabil incepand cu anul universitar 2017-2018, la programul
de studii universitare de licenta Contabilitate si informaticd de gestiune;
de asemenea, la programul de studiu Economie si afaceri internationale,
se constatd o depadsire a ponderii de 30% maxim admise a disciplinelor
fundamentale (aceasta fiind de 35,35%, conform Fisei vizitei programului
EAI);

e Numadrul redus de mobilitdti externe ale cadrelor didactice de Ila
programul de studii universitare de licentda Economie agroalimentard si a
mediului, cu toate cd in anul 2017, s-au derulat 259 de mobilitati
internationale ale cadrelor didactice ale ASE, in crestere cu 26,9% fatd de
anul 2016 (204 mobilitati), urmare a asumarii de catre conducerea ASE, a
obiectivelor de internationalizare si alocarii de fonduri pentru
participarea la conferinte internationale din strdindtate, suplimentdrii
bugetului Erasmus pentru mobilitati de predare si formare si atragerii de
finantari in cadrul unor proiecte externe;

e Implicarea redusa a cadrelor didactice in activitatile extracurriculare cu
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studentii la programul de studii universitare de licentd Economie si
comunicare economicd in afaceri;

e Implicarea redusa a studentilor de la programul de studii universitare
de licentd Economie si comunicare economicd in afaceri in derularea unor
proiecte de cercetare/granturi;

e Asigurarea unei corespondente optime intre inputurile de la cursuri si
seminarii si respectiv, structura si modul de examinare (de ex., la
programul de studii universitare de licenta Finante si Bdnci);

e Asigurarea unui numdar mai mare de ore de activitati aplicative
(seminar, proiect, laborator) la disciplinele de specialitate din planurile de
invatdmant ale programelor de studii universitare de licen{a ale ASE (fapt
semnalat de studenti de la toate programele de studii), in raport cu orele
alocate cursurilor sau disciplinelor fundamentale / complementare;

e Relatia si comunicarea necorespunzatoare a personalului din
secretariatele facultdtilor ASE cu studentii (fapt semnalat Ja vizitd de
studenti de la toate programele de studii);

e Spatiile de invatdmant aferente programului de studii universitare de
licenta Finante si Bdnci nu respecta in prezent normativele prevazute in
standardele specifice ARACIS;

e Planul de invatamant actual al programului de studii universitare de
licenta Finante si Bdnci nu respectd in totalitate cerinfele standardelor
specifice ARACIS, existdnd depasiri la ponderile disciplinelor
fundamentale; cu toate acestea, Facultatea a propus un plan nou de
Tnvatamant ce va fi valabil incepand cu anul universitar 2018-2019, care
urmeaza sa parcurga procedurile de aprobare reglementate la nivelul ASE
si care, conform aprecierii expertului evaluator al acestui program, va
respecta in totalitate cerintele standardelor specifice ARACIS.

Administrarea
afacerilor (in
limba englez3)

Incredere

Capacitatea
de scolarizare

Aspecte pozitive:

¢ indeplineste standardele si asigura formarea abilitatilor pentru
meseriile propuse conform COR

® Promovarea internationalizarii programului prin contracte si intelegeri
cu universitati din EU, Turcia, Rusia, Emiratele Arabe, Azerbaidjan, SUA

afacerilorin
comert, turism,
servicii,
merceologie si
managementul
calitatii

Capacitatea
de scolarizare
in primul an
de studii: 500
studenti

in primul an !
de studii: 350 Aspecte negative: . .
. e Nu s-au constatat aspecte negative consemnabile.
Studentl Recomandadri:
e Revederea politicii privind promovarea si angajarea de noi cadre
didactice, mai ales pe functii mici: asistent si lector.
Administrarea incredere Aspecte pozitive:

e Disciplinele cuprinse in planul de Thvatamant aferent programului de
studii corespund Standardelor specifice de evaluare academicd ARACIS.

e Programul de studii evaluat este organizat in conformitate cu obiectivele
generale §i specifice ale programului, definite cu claritate si fin
concordanta cu cerintele de pe piata muncii, cu planul de invatamant cu
ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS, cu fisele
disciplinelor incluse in planul de invatamant.

eFacultatea dispune de spatii de finvatdmant corespunzdtoare
desfasurarii in bune conditii a procesului didactic.
eCalitatea echipamentelor si a surselor de informare: dotarea

laboratoarelor, dotarea salilor de curs cu sisteme de videoproiectare.

e Calitatea resursei umane; cadrele didactice au activitate de cercetare
stiintifica in domeniul de studiu Administrarea afacerilor.

e Se acorda studentilor burse de performanta, burse de merit, burse
sociale si alte facilitati.

¢ Universitatea dispune de spatii de cazare, de cantina proprie si de spatii
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destinate studentilor, inclusiv editura proprie.

e Existenta acordurilor Erasmus si posibilitatea participarii la mobilitati a
studentilor si a cadrelor didactice.

Aspecte negative:

e Numar destul de redus de discipline optionale si facultative.

e Studentii propun o condensare a orarului, astfel Tncdt sa nu existe
foarte multe ferestre pe parcursul unei saptamani.

Recomandari:

e Cresterea numarului de discipline optionale si facultative, pentru a
marca specificitatea programului, a-l delimita de alte programe de studii
din domeniul Administrarea afacerilor si a-I face mai atractiv pe piata de
profit.

e Atragerea de fonduri pentru cercetare prin cresterea participarii la
competitiile lansate, inclusiv pe plan international.

Administratie
publica

incredere

Capacitatea
de scolarizare

Aspecte pozitive:
® Programul de studii de licentd “Administratie Publicd” din cadrul ASE
Bucuresti este unul dintre programele foarte performante in zona
educatiei in administratie publicd. Calitatea proceselor de predare si
invdtare este majord. Se remarcd un efort sustinut de internationalizare.
Aspecte negative:

economica

in primul an -
de studii: 350 | Recomandari: o _
i « Comisia de evaluare recomanda continuarea procesului de
studenti . . .
internationalizare.
Cibernetic3 incredere Aspecte pozitive:

Capacitatea
de scolarizare

e Numarul mare de absolventi de liceu inscrisi la admitere in ultimii ani.
Aspecte negative:
e Studentii nu opteaza pentru discipline facultative. Din discutiile cu

informatica de
gestiune

in primul an studentii a reiesit ca pentru disciplinele facultative, institutia a impus o
de studii: 350 | 13X o
N Recomandari:

studenti s . .
e Achizitionarea de software-uri de modelare si simulare adecvate
cerintelor moderne de pregitire universitara in domeniu;
e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universitdti din Europa privind
accesul studentilor din domeniu la burse de mobilitati din cadrul
programului ERASMUS+, in special pe spatiul anglofon

Contabilitate si | incredere Aspecte pozitive:

Capacitatea
de scolarizare
n primul an
de studii: 550
studenti

e Din cele 165 cadre didactice, 162 au titlul de doctor (97,57%) si 2 de
doctorand (2,43%). Din acestea detin:

- Doctorat contabilitate - 83 cadre didactice (50,30%;

- Doctorat finante — 13 cadre didactice (7,87%);

- Doctorat management - 6 cadre didactice (3,63%);

- Doctorat economie - 7 cadre didactice 4,24%);

- Doctorat informatica economica - 4 cadre didactice (2,42%);

- Doctorat marketing -7 cadre didactice {4,24%)

- Doctorat statisticd - 9 cadre didactice (5,45%);

- Doctorat drept - 10 cadre didactice (6,06%);

» Exista 24 conducdtori de doctorat care desfasoara activitati didactice la
programul de studiu evaluat, din care: 11 in domeniul Contabilitate; 2 in
domeniul Economie; 4 in domeniul Finante; 3 in domeniul Informatica; 1
in domeniul Management; 2 in domeniul Marketing; 1 in domeniul
Statistica.

e Corp profesoral relativ tandr avand competenta in domeniile in care fsi

desfasoara activitatea didactica (curs / seminar); Varsta medie a celor 165
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cadre didactice titulare este 45 ani ceea ce asigura acoperirea pe cel putin

un ciclu de licenta a activitatilor didactice.

e Posturile didactice (80,80) sunt ocupate de personal didactic cu norma

de bazad in institutie(70,66) in proportie de 87,46% ;

¢ Disciplinele din planul de invatdamant sunt acoperite cu materiale

didactice, din care: 661 titluri de carte in edituri (din care 64 titluri

individuale elaborate prin Editura ASE); disciplinele au suport de curs in

format electronic pentru ID sau format tiparit; din totalul exemplarelor

din biblioteca de 4.422 buc., 1.129 buc. provin din Editura ASE (25,53%).

e Facilitarea insertiei studentilor pe piata fortei de munca in

multinationale si in marile cabinete de audit;

» Facilitarea accesului la Burse Erasmus si la alte tipuri de burse, training-

uri, scoli de vara, internship-uri in strainatate;

* Cooperarea cu diverse organisme internationale ale profesiei prin

obtinerea de acreditdri internationale (ACCA, CIMA, ICAEW);

e Cooperarea cu multinationale in scopul schimbului de idei, facilitarii

insertiei studentilor;

e Multe cadre didactice ale facultdtii au un nivel foarte bun de

interactiune cu mediul socio-economic, ceea ce inseamna crearea unei

stranse legdturi in predare cu realitatea practica;

* Preocupare permanentd pentru imbunatdtirea relatiei cu studentii;

» 1n perioada 2015/2017 contributia stiintifica (numarul de publicatii

/comunicari stiintifice a cadrelor didactice)} a cadrelor didactice

participante la programul de studiu evaluat este: 2,13

contributii/an/cadru didactic.

* Bazd materiald corespunzatoare.

Aspecte negative:

.-

Recomandari:

e Dezvoltarea la seminarii, proiecte a studiilor de caz cu aplicabilitate in

practica serviciilor alaturi de practica din domeniul productiei.

e Organizarea de activita{i didactice care sa aprofundeze cunostintele

asupra modelelor de business.

e Atragerea in procesul de predare si seminarizare a mai multor

specialisti din domeniu.

e Dezvoltarea de activitati de formare si de cercetare stiintifica care sa

impuna lucrul in echipa si colaborari intre facultati.

e Dezvoltarea activitdtilor de voluntariat adresate studentilor.

e Organizarea de activitdti (consultatii, etc.) care sa contribuie la

cresterea gradului de intelegere a tematicilor din fisele unor discipline

(ex. Microeconomie, Macroeconomie) cu efect in cresterea gradului de

promovabilitate si a mediei notelor pe serii de studiu.

Economie incredere Aspecte pozitive:

agroalimentard
si a mediului

Capacitatea
de scolarizare
in primul an
de studii: 375

¢ Cadre didactice cu competente in domeniul disciplinelor predate

¢ O bund continuitate a programelor de studii universitare de licenta la
nivel de studii de master si doctorat

= Buna accesibilitate a studentilor la resursele de invatare

e Numdr important de parteneriate incheiate cu mediul de afaceri —
actori cheie din mediul economico-social inclusiv pentru practica
studentilor

e Biblioteca ASE detine un fond de carte foarte bogat din literatura de
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studenti specialitate romaneasca si internationala

e Cresterea coeficientului de echivalare folosit pentru finantarea
studentilor inmatriculati la programul de studii de licentd EAM de la 1 la
1,65 (in anul 2018)
Aspecte negative:
Numar redus de mobilitati externe ale cadrelor didactice
Recomandari:
sCresterea numarului de contracte de cercetare in care sunt implicate
cadrele didactice si implicarea studentilor in aceste tip de activitati
e Diversificarea surselor de finantare prin cresterea numarului de
accesari ale proiectelor cu finantdri din fonduri europene
* Cresterea networking-ului international Tn ceea ce priveste mobilitatea
internationald a cadrelor didactice pentru transferul de bune practici
pedagogice si de cercetare.

Economie si incredere Aspecte pozitive:

comunicare ¢ Facultatea dispune de baza materiald a universitatii, 100 % proprie,

economica in
afaceri

Capacitatea
de scolarizare
in primul an
de studii: 300
studenti

dotare corespunzatoare pentru desfdsurarea unui proces instructiv —
educativ §i de cercetare stiintifica de calitate;

e Competenta didactica si stiintifica a cadrelor didactice cu activitati la
programul de studii evaluat si utilizarea unor metode moderne de lucru
cu studentii, a platformei www.profesori.ase.ro, www.online.ase.ro si a
materialelor de studiu individual;

e Se asigura studentilor servicii sociale de calitate (cdmin, centru medical,
Centrul de consiliere in carierd, baza sportiva si sald de sport);

e Raportul student/profesor este mic, ceea ce din punct de vedere al
calitatii activitatii prestate este favorabil;

e Exista parteneriate locale pentru desfagurarea practicii de specialitate,
in domeniul programului de studiu, oferind posibilitdti mai bune de
angajare pentru studenti;

e Studentii au acces electronic la materialul didactic pe platforma si la
sursele bibliografice, la biblioteca, prin bazele de date;

e Facultatea este partener la Revista de profil: Economie teoreticad si
aplicatd, incluse in baze de date internationale si la Revista Romanian-
Russian. Journal of Scientific Research in Economics;

e Programul ofera posibilitatea continuarii studiilor prin Master in
domeniu.

Aspecte negative:

¢ Slaba implicare, in calitate de beneficiar, in cercetarea si derularea
unor proiecte de cercetare in domeniul programului evaluat, sau a unor
proiecte cu mediul de afaceri;

e Implicare redusa a cadrelor didactice in activitatile extracurriculare cu
studentii;

e Studentii nu sunt atrasi suficient sa participe la derularea unor proiecte
de cercetare/ granturi;

Recomandari:

e Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile de tutoriat.

* Mai buna organizare a planului de invdatdmant (ca structura), din
perspectiva optionalitatii;

e Integrarea studentilor in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice
ale facultatii.

eimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitdtile extracurriculare ale
studentilor;

e Cresterea vizibilitatii Centrului de consiliere si informare in cariera, in
randul studentilor.

13
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Finante si incredere Aspecte pozitive:
binci * Biblioteca ASE dispune de un fond de carte intr-un numar de exemplare
suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de
invatamant, din care cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri
Capacitatea de specialitate pentru domeniul supus evaluarii, aparute in ultimii 10 ani

de scolarizare
in primul an
de studii: 500
studenti

n edituri recunoscute.
¢ La nivelul programului de studii exista un Consiliu Consultativ, care
include angajatori, studenti si echipa de conducere si sunt organizate
evenimente sau ntalniri anuale cu angajatorii si absolventii programului
de studii In vederea imbunatatirii procesului de finvatdmant si a
imbunatatirii formelor de colaborare.
e Realizdrile de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice:

- 34 de carti si capitole n carti;

- 13 articole publicate in reviste indexate ISI;

- 109 de articole in reviste indexate BDI;

- 75 articole in volume de conferinte cu referenti (neindexate).
e Varsta medie a cadrelor didactice care sustin programul de studiu este
urmatoare;
e Baza materialda a programului de studii, care oferd posibilitatea
desfasurarii  unui proces de educare-formare la standarde
corespunzatoare;
e Raportul dintre numarul de studenti si numarul de posturi didactice
este destul de scdzut, ceea ce permite desfisurarea unui invatamant
centrat pe student;i;
e Relatiile dintre studenti si cadre didactice sunt corespunzatoare,
existand o disponibilitate reald din partea cadrelor didactice de a-i
indruma, sprijini si consilia pe studentii programului de studii;
e Relatia buna cu mediul de afaceri si cu institutiile publice locale, ceea ce
permite plasamente de practicd, posibilitati de angajare, burse de studiu,
internshipuri si posibilitaii de angajare;
e Rata mare de angajare a absolventilor programului de studii;
» Dotarea bibliotecii cu o salda multimedia destinata studentilor.
Aspecte negative:
e Spatiile de invatdmant nu respectd in prezent normativele prevdzute in
standardele specifice ARACIS;
¢ Planul de finvdtdmant actual nu respectd Tn totalitate cerintele
standardelor specifice ARACIS, existand depasiri la ponderile disciplinelor
fundamentale.
Recomandari:
e Actualizarea continuturilor fiselor de disciplind, indeosebi in ceea ce
priveste data aparitiei unor lucrdri si manuale;
¢ Asigurarea unei corespondente optime intre inputurile de la cursuri si
seminarii si respectiv structura si modul de examinare a studentilor;
« incurajarea studentilor pentru a participa la programele de tip Erasmus
si dezvoltarea retelei de parteneriate Erasmus a facultatii;
e Optimizarea orarului la programului de studii evaluat pentru evitarea
aparitiei timpilor de asteptare intre doua activitati didactice succesive;
* Analiza oportunitatii introducerii unor cursuri care sa genereze abilitati
de genul “soft skills”, cerinta mentionata si de cdtre angajatori;
¢ Tmbunititirea relatiilor dintre studenti si Secretariatul Facultatii,
eventual prin extinderea timpului de lucru cu studentii.

Economie si
afaceri

incredere

Aspecte pozitive:
e Intensificarea activitatii de cercetare si publicare a rezultatelor
cercetdrii ( Elaborarea si publicarea primului Tratat de Relatii Economice
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internationale Internationale- Teorii, strategii, politici, instrumente si studii de caz,
lucrare care este in curs de traducere si in limba engleza);
Capacitatea e A opta editie a conferintei internationale The Future of Europe (in
de scolarizare | parteneriat cu BNR);
in primul an e Organizare de discutii sdptamanale cu reprezentantii mediului de

afaceri pentru corelarea planurilor de invatamant cu cerintele pietei
muncii si pentru activitaji de mentorat si incheiere de acorduri de
practica si internship;

Aspecte negative:

de studii: 460
studenti

Recomandari:
e Atragerea de studenti strdini, in principal din spatiul extra-comunitar.
Ca urmare a celor mentionate in tabelul anterior, s-au propus majorari ale cifrelor de scolarizare pentru

2 din cele 9 programe evaluate, justificate de expertii evaluatori prin Fisele vizitei si Rapoartele sintetice
aferente, astfel:

- la programul Administrarea afacerilor (in limba englezd), cifra de scolarizare propusa este de 350
fatd de 200 cat este prevazuta in Hotdrdrea Guvernului nr. 140/2017 pentru aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializdrilor/programelor de studii universitare si a structurii
institutiilor de invd@tdmant superior, pentru anul universitar 2017-2018, modificata si completata
prin Hotdrdrea Guvernului nr. 615/2017;

- la programul Ciberneticd economicd, cifra de scolarizare propusa este de 350 fata de 220 céat
este prevdzutd in Hotdrdrea Guvernului nr. 140/2017 pentru aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializdrilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatGmént superior, pentru anul universitar 2017-2018, modificatd si completatd prin
Hotdrdrea Guvernului nr. 615/2017.

Pentru cele noud programe de studii universitare de licentd evaluate, propunerile comisiilor de
experti permanenti de specialitate la care sunt arondate programele evaluate, au fost de acordarea
calificativelor incredere, iar pe componenta institutionala concluzia directorului de misiune si a
coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost ca Academiei de Studii Economice din
Bucuresti i se poate acorda calificativul Grad de incredere Ridicat in ceea ce priveste managementul
institutiei, in materie de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

I.1. STRUCTURA INSTITUTIEI. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII, PROGRAME DE STUDII)

Academia de Studii Economice din Bucuresti a fost infiintatd prin Decretul Regal nr. 2.978 din 6
aprilie 1913, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei din 13 aprilie 1913 sub denumirea , Academia de
nalte Studii Comerciale si Industriale”.

Tn anul 1947, Academia de Inalte Studii Comerciale si Industriale, in urma fuziunii cu Academia de
Studii Cooperatiste, si-a schimbat denumirea in Academia de Stiinte Comerciale si Cooperatiste, pentru
ca un an mai tarziu sd i se dea titulatura de. Institutul de Stiinte Economice si Planificare. in anul
universitar 1967-1968, denumirea sa se schimba din nou. In Academia de Studii Economice din Bucuresti,
denumire care se pastreaza si astazi.
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Academia de Studii Economice din Bucuresti este n prezent, o universitate de stat de interes
national, cu personalitate juridic, si face parte din Sistemul European al Tnvitdmantului Superior,
constituit fn anul 2005. ASE este o universitate de cercetare avansata si educatie, care functioneaza pe
baza principiului autonomiei si al raspunderii publice si care dispune de libertate universitard, in baza
Constitutiei Romaniei, a legislatiei din domeniul invatdmantului superior romdnesc si a celorlalte
reglementari legale din Romania, fiind o organizatie non-profit.

Sediul Academiei de Studii Economice din Bucuresti conform legii de infiintare, a cartei si a site-
ului oficial al universitatii este in Piata Romana Nr. 6, sector 1, Bucuresti. Cele 12 facultati au sediile in 6
clddiri proprii ale ASE .Prin facultatile sale si Centrul ID-IFR, ASE organizeaza in cladirite proprii din
teritoriu si studii universitare de licenta la forma de fnvatdmant la distanta.

Academia de Studii Economice din Bucuresti, in conformitate cu Organigrama proprie si cu
Hotdrérea Guvernului 140/2017 pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializdrilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invdtdmdnt superior,
pentru anul universitar 2017-2018, modificata si completatd prin Hotdrdrea Guvernului nr. 615/2017,
functioneaza la momentul efectudrii vizitei de evaluare externa cu 11 domenii de licenta organizate in

nr.

12 facultdti, dupa cum urmeaza:

Acreditare Numsr
Specializarea/ Programul de (A)/ de Numar
. studii universitare de licenta Autorizare |Forma de . maxim de
Nr. Domeniul de : e . credite )
Facultatea . . {locatia geografica de de invata .. | studenti
crt. licentd N . . A de studii .
desfasurare si limba de functionare mant transfe care pot fi
predare)*A provizorie ) scolarizati
rabile
(AP)
HAcOiatEorde Economie si comunicare
1. Economie Teoretica Economie '$ A . A IF 180 300
T economica Tn afaceri
si Aplicata
Facultatea. de Economie agrogllmentara sia A IF 180 375
Economie ) mediului
2, . . . Economie . ’ -
Agroalimentara si a Economie agroalimentara si a
L - AP ID 180 100
Mediului mediului
Administrarea afacerilor (in
Facultatea de ) B flor ( A IF 180 200
e limba engleza)
QeminSrarss Administra Administrarea afacerilor (in
3. Afacerilor, cu ) . - A IF 180 100
A e rea afacerilor limba franceza)
predare in limbi Adrminist r for (
striine m|n.|s rarea a aceurl or (in A I 180 100
limba germana)
Administrarea afacerilor in
comert,. turlsm, servicii, A IF 180 500
merceologie si managementul
4 Facultatea de Administra calitatii
) Business si Turism rea afacerilor Administrarea afacerilor Tn
comert: tu.rlsm, servicii, AP IF 180 100
merceologie si managementul
calitatii (in limba engleza)
Management A IF 180 600
Management (in limba englezd) AP IF 180 100
Facut M
5. pedltategds anage Management A 1D 180 100
Management ment -
Management (la Piatra Neamt) A iD 180 50
Management (la Deva) AP ID 180 75
Marketing A IF 180 450
i nli leza AP 10
6. Facultate_a de Marketing Marketing (in mea engleza) IF 180 0
Marketing Marketing A ID 180 125
Marketing AP IFR 180 100
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Acreditare Numar
Specializarea/ Programul de (A)/ de Numar
. studii universitare de licenta Autorizare |Forma de i maxim de
Nr. Domeniul de . e - credite .
Facultatea ) M (locatia geografica de de invata .. | studenti
crt. licentd M A i ~ de studii .
desfdsurare si limba de functionare mant transfe | €@ pot fi
predare)*A provizorie ) scolarizati
rabile
(AP)
Cibernetica economica A IF 180 220
Informaticd economica A IF 180 300
Facultatea de . - — e
Cibernetics Ciberneticd, | Informatica economica (in limba
ce statistic3 si englezi) AP IF 180 100
7. Statistica si . e
Informatica informaticd
. economica Informaticd economica A ID 180 125
Economica Statistica si previziune
- il A IF 180 100
economica
Finante si banci A IF 180 500
fasultateside Finante si banci (in limba
Finante, Asigurari, , b i AP IF 180 100
8. B3nci si Burse de Finante englezd)
\Zlori Finante si banci A D 180 100
Finante si bdnci (la Buzdu) A ID 180 50
Contabilitate sl.lnformatlca de A F 180 550
gestiune
Facultzzlt_ea de- - Contabilitate slllnformatlca de A D 180 150
9 Contabilitate si Contabilita gestiune
Informa‘tlca de te Contapllltatf: $I. |nformat|cavde AP I 180 125
Gestiune gestiune (n limba engleza)
Contablllte?te si informatica de AP D 180 75
gestiune (la Deva)
Economu'a si Ec9nomle §| afaceri " IE 180 460
.. afaceri internationale
farulitatea de Relatii internatio Economie si afaceri
10. Economice . . . o A IF 180 125
i nale internationale (in limba engleza)
Internationale Limbi mod Limbi mod licate (englez
imbi rT10 erne | Limbi moderne ap |€a e (englez3d AP IF 180 100
aplicate - francezd)
Stiinte
FaCt'JIt'atea -de . administra Administratie publicd A IF 180 350
11. Administratie si tive
M i
anagement Rublic Sociologie Resurse umane AP IF 180 120
MBA .Romano-Caruladlan {in A IF 120 50
limba englezd)**)
MBA Rgmano-Fran€ez INDE (in A IE 120 50
Administra limba englezd)**)
Bucharest Business rea afacerilor MBA Romano-Francez INDE (in A IFR 120 50
12, School (Scoala de limba englezd)**)
Afaceri) MBA Romano-German
”Management antreprenorial” A IF 120 25
(in limba germand)**)
Management Dezvholtarea. ecorlc:‘r:nca a A IF 120 60
intreprinderii**)

De asemenea, la data prezentei vizite de evaluare institutionalda, in ASE functioneaza
urmadtoarele programe de studii universitare de masterat, organizate in cadrul a 11 domenii de studii
universitare de master, in conformitate cu Hotdrdrea Guvernului nr. 117/2017 din 16 martie 2017
privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si numdrul maxim de studenti
ce pot fi scolarizati in anul universitar 2017-2018, modificatd si completatd prin Hotdrdrea Guvernului
nr. 614/2017.

17




ROMANIA

1918-2018 | SARHATORIM IMPREUNA

1.1.1 Analiza numadrului de studenti inmatriculati
Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti la licenta si master de la ultima evaluare
institutionald se prezintd astfel:

Numarul de studenti inmatriculati la toate programele de studii si
la toate formele de invdtamant ale ASE, pe an universitar
Ciclul de studii 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Licenta 13428 13725 14700 15470 15856
Master 7049 6565 6332 5756 5761
Doctorat 874 956 943 985 972
Total 21351 21246 21975 22211 22589

ASE are reglementatd procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, in
functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate prin ,Regulamentul privind activitatea didacticd pentru
studiile universitare de licentG” ~ capitolul VI - Promovarea si trecerea de la un an de studiu la altul,
regulament care este actualizat si imbunatatit permanent.

Rata de promovabilitate a studentilor ASE la programele de studii de licentd in perioada
cuprinsa intre ultima evaluare institutionala si evaluarea curenta, a fost diferita pe ani universitari si
programe de studii, fiind cuprinsa intre 42,37% (la FB-ID, a.u. 2016-2017 / 2017-2018) si 100%.

Rata de promovabilitate a studentilor ASE la programele de studii universitare de master in
perioada cuprinsa intre ultima evaluare institutionald si evaluarea curenta, a fost diferitd pe ani
universitari si programe de studii, fiind cuprinsa intre 64,79% (la masteratul /nformaticd economicd in
a.u. 2014-2015 / 2015-2016) si 100%.

in ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, conform Raportului de Autoevaluare al
IOSUD-ASE  pentru  perioada  2016-2017 (Anexa HS nr. 71/28.06.2017 - link
http://senat.ase.ro/Media/Default/Hotarari%20Senat/2017/20170628/HS%20nr.%2071%20din%2028.0
6.2017%20cu%20anexa.pdf, pp. 5-6), situatia privind numarul de studenti doctoranzi este urmatoarea:

Studenti doctoranzi inmatriculati conform | Studenti doctoranzi straini Studenti
deciziilor de inmatriculare inmatriculati conform deciziilor de | doctoranziin
inmatriculare cotutel3
Anul t 2016 —2017: 180, din care 110 buget; | Anul | 2016 —2017: 14 UE + 8 non 2014 —11in
Anul 11 2015 — 2016: 212, din care 110 UE = 22; stagiu;
buget; Anul 1 2015 -2016: 23 UE + 22 non 2014 -11n
Anul Hl 2014 - 2015: 206, din care 110 UE = 45; stagiu;
buget; Anul I1 2014 — 2015: 7 UE+ 6 non "o
Anul IV 2013 ~ 2014: 199, din care 110 UE= 13; 2013-6in
buget; Anul 111 2013 —2014: 2 UE + 6 non  |Stagiu;
Anul V 2012 — 2013: 156, din care 110 UE=8; 2012 - 1 stagiu +
buget; Anul IV 2012 -2013: 1 UE+5non |1 sustinuta.
Anul V1 2011 — 2012: 203, din care 129 UE=6;
buget. AnulV 2011 -2012: 2 non UE.

Tn anul universitar 2016-2017 au fost exmatriculati pentru neplata taxei de scolarizare sau a
neindeplinirii obligatiilor legate de activitatea de cercetare un numar de 57 studenti doctoranzi, din care
37 studenti doctoranzi in anii 1-3 de studii si 20 in perioadele de prelungire si de gratie.

Referitor la numarul de doctori ai ASE confirmati prin Ordin al Ministrului Educatiei in perioada
2013-2017, tot conform Raportului de Autoevaluare al IOSUD-ASE pentru perioada 2016-2017
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(http://senat.ase.ro/Media/Default/Hotarari%20Senat/2017/20170628/HS%20nr.%2071%20din%2028.
06.2017%20cu%20anexa.pdf), situatia este urmatoarea:

e Anul univ. 2012-2013: 256 doctori confirmati;

e Anul univ. 2013-2014: 100 doctori confirmati;

e Anul univ. 2014-2015: 164 doctori confirmati;

e Anul univ. 2015-2016: 38 doctori confirmati;

e Anul univ. 2016-2017: 29 doctori confirmati si alte 39 teze sustinute (numarul de teze de

doctorat sustinute in ASE in anul universitar 2016-2017 a fost de 68).
n perioada 1 ianuarie 2017 - 31 decembrie 2017, in ASE au fost sustinute 72 de teze de doctorat si

au primit confirmarea acordarii titlului de doctor prin Ordin de Ministru un numar de 60 persoane.
Diferenta intre tezele sustinute si cele confirmate rezultd din faptul ca tezele de doctorat sustinute in
perioada noiembrie-decembrie 2017 nu au fost incd discutate in cadrul Consiliului General al CNATDCU.
Tn anul universitar 2012-2013, conform Raportului anual al Rectorului Academiei de Studii
Economice din Bucuresti privind starea universitatii n anul 2013
(http://ca.ase.ro/Media/Default/documente/Raport%20Rector%20ASE%20Prof.univ.dr.%20Pavel%20Na
stase%20-%20al%20!1-lea%20an%20de%20mandat.pdf), rata de promovare la nivelul intregii universitati

examenul de finalizare a studiilor universitare a fost dupa cum urmeaza: 68,91% - studii universitare de
licenta (85,28%, la programele organizate la forma de invdtdmant IF si 52,55% la programele organizate
la forma de invatdmant ID); 86,86% - studii universitare de masterat.

in anul universitar 2013-2014, conform Raportului anual al Rectorului Academiei de Studii
Economice din Bucuresti privind starea universitatii in anul 2014
(http://ca.ase.ro/Media/Default/documente/Raport%20Rector%20ASE%20Prof.univ.dr.%20Pavel%20Na
stase%20-%20al%20!11-lea%20an%20de%20mandat%20.pdf), rata de promovare la nivelul intregii
universitati examenul de finalizare a studiilor universitare a fost dupa cum urmeqzé: 76,42% - studii
universitare de licentd (79,95%, la programele organizate la forma de invatdmant IF si 51,48% la
programele organizate la forma de invatamant ID); 87,60% - studii universitare de masterat.
Tn anul universitar 2014-2015, conform Raportului anual al Rectorului Academiei de Studii Economice din

Bucuresti privind starea universitatii in anul 2015
(http://ca.ase.ro/Media/Default/documente/Raport%20Rector%20ASE%20Prof.univ.dr.%20Pavel%20Na
stase%20-%20al%201V-lea%20an%20de%20mandat.pdf), rata de promovare la nivelul fintregii
universitati examenul de finalizare a studiilor universitare a fost dupa cum urmeaza: 71,96% - studii
universitare de licenta (78,78%, la programele organizate la forma de invatamant IF si 60,61% la
programele organizate la forma de invatamant ID); 89,37% - studii universitare de masterat.

Conform Raportului anual al Rectorului Academiei de Studii Economice din Bucuresti privind
starea universitdtii in anul 2016, rata de promovabilitate la examenul de licenta in anul universitar
2015-2016 a fost de 65,97% (67,23% la programele organizate la forma de invatamant IF si 54,40% la
programele organizate la formele de invatamant ID si IFR).. La programele de studii universitare de

masterat, rata de absolvire a fost de 87,66%, calculata ca raport intre numarul absolventilor care au
acumulat numarul de credite necesar promovarii programului de studii la sfarsitul anului universitar si
numarul studentilor inscrisi Tn anul 1l de studii, la 1 octombrie 2015.

Pentru programele de studii universitare de licentd, rata de promovabilitate la examenul de
licentd in anul universitar 2016-2017 a fost de 76,44% (77,95% la programele organizate la forma de
fnvatamant IF si 56,88% la programele organizate la formele de invatdmant ID si IFR). La programele de
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studii universitare de masterat, rata de absolvire a fost de 88,49%, calculata ca raport intre numarul
absolventilor care au acumulat numarul de credite necesar promovarii programului de studii la sfarsitul
anului universitar 2016-2017 si numarul studentilor inscrisi in anul Il de studii, la 1 octombrie 2016.

n ultimii cinci ani, procentele absolventilor admisi la studii universitare de masterat au depisit
constant 60%. Conform datelor statistice existente la secretariatele facultatilor din ASE, valorificarea
calificarii prin continuarea studiilor universitare in Ciclul | de masterat a depasit in fiecare an nivelul de
60% in perioada 2013-2017.

Conform Raportului anual al Rectorului Academiei de Studii Economice din Bucuresti privind
starea universitdtii in anul 2016, in anul 2016 au promovat la nivelul intregii universitdti examenul de
finalizare a studiilor universitare de licentd 2.858 absolventi (promotie curentd, diversi ani Il
suplimentari si promotii anterioare), din care, 69,72% au ales sa isi continue studiile in ASE.

n anul universitar 2016-2017, au finalizat studiile de universitare de licentd 3.423 de studenti
(an lIl din promotia curentd), dintre care 3.102 au promovat examenul de licenta (90,62%), iar la
masterat, din 2.537 de absolventi, au promovat examenul de disertatie 2.258 (89%). De asemenea, in
anul universitar 2016-2017 au mai promovat examenul de finalizare a studiilor universitare de licenta
641 de absolventi aflai in prelungire de studii (in an suplimentar) si absolventi ai promotiilor anterioare.
Astfel, In anul 2017 au promovat la nivelul intregii universitati examenul de finalizare a studiilor
universitare de licentd 3.759 absolventi (promotie curentd, an tl suplimentar si promotii anterioare), din
care, 64,77% au ales sa isi continue studiile in ASE.

Tn ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, conform Raportului de Autoevaluare al I0SUD—
ASE pentru perioada 2016-2017 (Anexa HS nr. 71/28.06.2017 - link
http://senat.ase.ro/Media/Default/Hotarari%20Senat/2017/20170628/HS%20nr.%2071%20din%2028.0
6.2017%20cu%20anexa.pdf,), situatia privind numarul de studenti doctoranzi inmatriculati conform

deciziilor de inmatriculare in anut univ. 2016-2017 este urmatoarea:
e Anull2016—2017: 180, din care 110 buget;
e Anul 1 2015 -2016: 212, din care 110 buget;
e Anul lll 2014 - 2015: 206, din care 110 buget;
e Anul IV 2013 —2014: 199, din care 110 buget;
e AnulV 2012 -2013: 156, din care 110 buget;
e AnulVI 2011 -2012: 203, din care 129 buget.
Situatia studentilor doctoranzi strdini inmatriculati conform deciziilor de inmatriculare in anul univ.
2016-2017 este urmatoarea:
e Anull2016-2017: 14 UE + 8 non UE = 22;
e Anull2015-2016:23 UE + 22 non UE = 45;
e Anulll 2014 -2015: 7 UE+ 6 non UE= 13;
e Anullll 2013 -2014: 2 UE + 6 non UE=§;
e AnullV 2012 -2013: 1 UE + 5 non UE=6;
e AnulV2011-2012:2 non UE.
Situatia studentilor doctoranzi in cotutela este urmatoarea:
e 2015 -11n stagiu;
e 2014 -11n stagiu;
e 2013 -6 in stagiu;
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e 2012 -1 stagiu + 1 sustinuta.
in anul universitar 2016-2017 au fost exmatriculati pentru neplata taxei de scolarizare sau a
neindeplinirii obligatiilor legate de activitatea de cercetare un numar de 57 studenti doctoranzi, din care
37 studenti doctoranzi in anii 1-3 de studii si 20 in perioadele de prelungire si de gratie.

Referitor la numarul de doctori ai ASE confirmati prin Ordin al Ministrului Educatiei in perioada
2013-2017, tot conform Raportului de Autoevaluare al I0SUD-ASE pentru perioada 2016-2017
(http://senat.ase.ro/Media/Default/Hotarari%20Senat/2017/20170628/HS%20nr.%2071%20din%2028.
06.2017%20cu%20anexa.pdf,), situatia este urmatoarea:

e Anul univ. 2012-2013: 256 doctori confirmati;

e Anul univ. 2013-2014: 100 doctori confirmati;

e Anul univ. 2014-2015: 164 doctori confirmati;

e Anul univ. 2015-2016: 38 doctori confirmati;

e Anul univ. 2016-2017: 29 doctori confirmati si alte 39 teze sustinute (numarul de teze de

doctorat sustinute in ASE in anul universitar 2016-2017 a fost de 68).
n perioada 1 ianuarie 2017 - 31 decembrie 2017, in ASE au fost sustinute 72 de teze de doctorat si au
primit confirmarea acordarii titlului de doctor prin Ordin de Ministru un numdr de 60 persoane.

Diferenta intre tezele sustinute si cele confirmate rezultd din faptul ca tezele de doctorat sustinute in
perioada noiembrie-decembrie 2017 nu au fost inca discutate Tn cadrul Consiliului General al CNATDCU.

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitara

ASE a adoptat Carta Academiei de Studii Economice din Bucuresti prin Hotdrarea Senatului ASE
nr. 60/30.03.2016 si a fost avizata de MENCS (nr. 5064/07.06.2016). Carta ASE respectd reglementdrile
in vigoare la data adoptarii acesteia. Structurile academice, competentele decizionale, modul de alegere
a organismelor de conducere Ia nivelul ASE, principiile si normele specifice dupa care isi desfasoara
activitatea membrii comunitatii universitare in spatiul universitar propriu, precum si reglementarile
privind activitatea de conducere, didactica si de cercetare stiintifica si de gestionare a resurselor sunt
descrise in Carta ASE.

11.2.2 Misiunea institutiei de invdtdmant superior

Misiunea declaratd a ASE este didacticd (de educatie) si de cercetare stiintifica (cercetare
avansatd), clar precizata in Strategia ASE 2014-2020, in concordanta cu Carta universitard, cu Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si cu celelalte reglementari
nationale in domeniu. Misiunea de educatie si cercetare a ASE inscrisa in Carta universitara, este bine
conturata.

Misiunea, asa cum este ea definitd, raspunde cerintelor sociale prin: programe de studii de
inalta calitate pe toate ciclurile si in toate formele pregatirii universitare si postuniversitare; generarea
de cunoastere avansata; sprijinirea dezvoltarii si afirmarii celor mai performanti studenti si cercetatori in
domeniul stiintelor economice si administrative, precum si in alte subdomenii ale stiintelor sociale si
umaniste. ASE fsi propune sa realizeze activitatea de cercetare si invatamant la standarde de excelentd
internationale - Strategia de internationalizare, Academia de Studii Economice din Bucuresti 2016 ~
2027.
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Misiunea ASE contine elemente de oportunitate in concordantd cu Cadrul National al
Calificarilor si cerintele pietei fortei de munca, cu accent deosebit pe invatarea centrata pe student, pe
competentele profesionale si transversale care trebuie dobandite la finele programelor de studii
universitare de licentd, masterat si doctorat.

ASE asigura formarea viitorilor economisti si specialisti ai administratiei publice, perfectionarea
economicd si manageriald a specialistilor din economie si prestarea de servicii in domeniul cercetarii
stiintifice economice.

Misiunea ASE este de a forma si dezvolta competente in domeniul stiintelor sociale la nivelul
exigentelor unei economii competitive, prin:

- realizarea unui portofoliu diversificat, inovativ si flexibil de programe de studii la nivel de licenta,
masterat si doctorat si a unui mediu stimulativ si creativ de invatare;
- dezvoltarea cercetarii stiintifice avansate in domeniul stiintelor sociale si crearea de idei si teorii care
sa contribuie la realizarea unei economii competitive si durabile;
- realizarea unui portofoliu de servicii creative destinate comunitatii, care sa contribuie la progresul ei
economic, social si cultural.
- realizarea unui leadership academic care sa contribuie la stimularea si dezvoltarea capitalului
cognitiv, emotional si spiritual al universitatii.
La baza acestei abordari stau imbunatatirea continua a calitatii, implicarea si motivarea permanenta
a capitalului uman si orientarea sistematica spre studenti. Este vizatd realizarea unei culturi
organizationale caracterizatd prin motivare, creativitate, participare si eficacitate, care pune n prim plan
obtinerea de satisfactii de catre stakeholderi, dezvoltarea spiritului de echipa si realizarea de
performante manageriale si economice durabile.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatdmdnt superior

Tn ASE existd reglementdri interne, regulamente universitare, metodologii, grafice de activitati,
taxe si tarife aprobate pentru anul universitar n curs
http://www.ase.ro/?page=metodologii_regulamente.
Toate regulamentele, procedurile si metodologiile ASE sunt elaborate si actualizate periodic in
conformitate cu reglementdrile legale in vigoare, sunt aprobate de catre Senatul ASE
http://senat.ase.ro/hotarari si sunt postate pe pagina web a ASE. intreaga activitate didactica, de

cercetare, managerialad si administrativ-financiard din cadrul ASE se desfasoara cu respectarea legislatiei
nationale in domeniu si a legislatiei interne .

ASE dispune de asemenea, de Regulamentul intern al Academiei de studii economice din
Bucuresti, aprobat prin sedinta Senatului ASE din 29.03.2017, care stabileste cadrul general privind
disciplina muncii in ASE, ca o necesitate evidenta pentru derularea in conditii optime a activitatii interne
a ASE.

in Metodologii si Regulamente sunt detaliate procedurile proprii de admitere, conditiile de
inscriere, procedurile de promovare de la un an la altul, de transfer interfacultati si inter-universitati s.a.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

ASE are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent, care se bazeaza pe
o administratie eficace si eficientd, adaptata misiunii si obiectivelor asumate. Astfel, ASE dispune de un
sistem de conducere operativa (Consiliu de Administratie) compus din 21 membri: rector (Rectorul a fost
confirmat prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 3338/04.03.2016 -
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Anexa ASE-031), prorectori care coordoneaza diferite domenii de activitate, director CSUD - cu rang de
prorector, decani, director general administrativ si reprezentantul studentilor, care aplicd deciziile
Senatului universitar..

Senatul ASE este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universititii. isi desfisoara

activitatea conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si propriilor reglementdri interne.
Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere la
nivelul ASE sunt descrise in Carta ASE, in Regulamentul intern si in Regulamentul de organizare si
functionare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri este
clar descris in Cartd si Regulamentul privind reprezentarea si activitatea sociald a studentilor.
Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteazd dreptul
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

in ASE, alegerile se realizeazi succesiv, la nivelul departamentelor, al facultdtilor si al
universitdtii, fiind organizate de cdtre conducerile in exercitiu la nivelul respectiv, cu respectarea
calendarului alegerilor, Cartei ASE si in conditiile dispozitiilor legale in vigoare .

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese, cu exceptia
rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

Rectorul ASE, prof.univ.dr. Nicolae ISTUDOR, a fost confirmat prin Ordin al Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 3338/04.03.2016. Rectorul asigurd managementul si conducerea
executivd pe baza criteriilor si indicatorilor de performantda manageriald asumati si incheie un Contract
de management cu Senatul ASE reprezentat de presedintele Senatului privind executarea functiei de
management .

Personalul de conducere al universitatii este format din cadre didactice titularizate
fnvatdmantul superior, cu norma de baza la ASE, sunt profesori sau conferentiari titulari si nu se afla

in
in
conditii de rezervare a postului .

Tn cadrul facultitilor, conducerea operativd este asiguratd de decan, prodecani si directori de
departamente . Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna utilizeazd sisteme
informationale si de comunicare, de tip Intranet si Internet — www.ase.ro.

ASE are un sistem de conducere care respecta prevederile legale in vigoare, principiile
managementului modern si bunele practici din UE.

Sistemul informational din ASE asigura comunicarea eficientd in dublu sens realizatd prin
intalniri directe la nivel de universitate (sedintele de Senat, Consiliul de Administratie), la nivel de
facultati (Consiliul Facultatii, Birou! Consiliului Profesoral), comisii de specialitate, precum si la nivel de
departament. De asemenea, pentru comunicare se folosesc diferite mijloace cum sunt: afisaje,
comunicare telefonicd, internet, intranet, Buletin Informativ si altele prin care toate hotararile si
evenimentele importante se aduc la cunostinta Intregii comunitati academice .

Cu privire la respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile ASE: mecanismul de
alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri este clar descris in Carta si
Regulamentul privind reprezentarea si activitatea sociald a studentilor . Mecanismul de alegere este
democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi
reprezentati. Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de tip Intranet
si Internet — www.ase.ro.

ASE are un plan strategic cu un orizont de cel putin patru ani si planuri operationale anuale. ASE
dispune de obiective strategice clare, cdrora le sunt asociate strategii coerente (Strategia ASE pentru
2014-2020 si Strategia de internationalizare ASE 2016-2027), cu precizarea mijloacelor de atingere a
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acestora — pe termen scurt si mediu , precum si programe, cu obiective specifice si mijloace de atingere
a acestora — pe termen scurt si mediu.

ASE dispune de un Program operational anual - ancorat in evolutia si contextul invdtdamantului
economic superior national si european .
Planurile strategice sunt elaborate pe termen lung, fiind analizate in cadrul rapoartelor de activitate
anuale (Raportul anual al Rectorului Academiei de Studii Economice din Bucuresti privind starea
universitdtii)), facute publice pe site www.ase.ro / http://ca.ase.ro/rapoarte-rector. ASE dispune de
mecanisme de control si imbunatatire continua a performantelor si realizeaza periodic audituri interne.
Serviciile administrative sunt conectate la reteaua internet si utilizeaza soft-uri specializate.

ASE dispune de o administratie care respecta reglementdrile legale in vigoare, reflectata in
Structura serviciilor tehnico-administrative , este eficace in privinta organizarii, numdrului si calificarii

personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.

11.2.5 Personalul didactic

Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, iar functiile
didactice si numarul posturilor se stabilesc tindndu-se seama de planurile de invdtdmant si de formatiile
de studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform
Metodologiei privind intocmirea statelor de functii si de personal didactic din ASE pentru anul universitar
2017-2018 pentru toate activitatile didactice (invatdmant cu frecventd, invdtamant cu frecventa redusa,
fnvatdmant distanta, masterat de cercetare si profesional, cursuri postuniversitare).

ASE organizeaza semestrial concursuri publice pentru ocuparea posturilor didactice vacante,
existente in statele de functii ale departamentelor. Concursurile sunt organizate cu respectarea
conditiilor legale privind anuntarea acestora in publicatii cu arie de acoperire nationald si prin
publicarea posturilor scoase la concurs In Monitorul Oficial al Romaniei. Conditiile de participare la
concurs sunt cele Tn vigoare, conform legislatiei, referitoare la indeplinirea cerintelor privind activitatea
didactica si de cercetare stiintifica.

Existd Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul ASE.

Personalul didactic indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice si

corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale si conditiilor legale cerute pentru ocuparea
posturilor din Statele de functii ale departamentelor.
Tncadrarea personalului didactic pe functiile didactice si de cercetare se desfisoard in conformitate cu
Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din cadrul ASE.
Periodic, intregul corp profesoral al ASE este supus evaluarii cunostintelor de specialitate, a capacitatii
didactice de transmitere a cunostintelor catre studenti, a potentialului de cercetare stiintifica si al
deontologiei profesionale, in conformitate cu Metodologia pentru evaluarea periodicd a calitdtii
personalului didactic si de cercetare din cadrul ASE si Procedura operationald PO 83 - Evaluarea
periodicd a calitdtii personalului didactic .

n anul universitar 2017-2018, in ASE sunt angajate 1.464 persoane (01 octombrie 2017), dintre
care 766 personal didactic titular cu functia de baza in ASE {plus 294 personal didactic asociat peste cele
1.464 persoane angajate cu norma de baza in ASE), 448 personal didactic auxiliar si 250 personal
administrativ .

n anul universitar 2017-2018, in baza aprobérii Senatului ASE si in conformitate cu legislatia in vigoare,
au fost cooptati, Tn calitate de cadre didactice asociate, 294 specialisti care isi desfasoara activitatea in
regim de ,plata cu ora”.
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Personalul didactic asociat este selectat, in vederea ocuparii posturilor didactice vacante, in
conformitate cu Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul ASE.
Intregul personal asociat indeplineste cerintele legale. Selectarea cadrelor didactice, pentru plata cu ora,
din afara ASE se face la nivelul departamentelor, iar confirmarea acestora se face de catre Consiliul
Facultatii si Senatul ASE.

Toate cadrele didactice asociate au acordul institutiei unde au functia de baza precum si al ASE, si
prezinta declaratii scrise din care rezulta numarul de ore prestate prin asociere.

Conform informatiilor cuprinse in raportul de autoevaluare si in anexele la acesta, situatia personalului
didactic titularizat in institutie, cu functia de bazd, in perioada evaluatd (2013-2018) este urmdtoarea:

Anul universitar Total posturi Cadre titulare Cadre asociate
2013-2014 1546 788 293
2014-2015 1549 780 206
2015-2016 1750 747 326
2016-2017 1813 781 287
2017-2018 1489 766 294

La vizita, au fost verificate prin sondaj dosarele urmatoarelor cadre didactice ajunse la varsta de
pensionare si mentinute ca personal didactic titular in anul univ. 2017-2018 (cu mentiunea ca in anul
2017, Senatul ASE a hotarat continuarea activitatii dupa implinirea varstei de pensionare numai pentru
conducatorii de doctorat).

Personalul didactic titularizat in cadrul ASE acopera, in anul universitar 2017-2018, maxim trei
norme didactice, la facultatile sau la programele de studii din cadrul ASE sau la alte institutii de
fnvdtamant in care isi desfasoara activitatea in calitate de cadru didactic asociat.

Cadrele didactice pensionate la limita de varsta si care desfasoara activitati didactice in calitate de
cadru didactic asociat acopera cel mult o norma didactica in ASE .

Organigrama privind structura de educatie si cercetare la nivelul ASE este conceputd astfel incat
raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la un nivel optim,
pentru toate programele de studii. Fiecare cadru didactic are norma de baza fntr-o singura universitate.

Cadrele didactice titulare din ASE acopera peste 70% din totalul posturilor din statele de functiuni
ale departamentelor pentru programele de licenta.

Pentru programele de licentd ale ASE, 48,39% dintre acestea sunt reprezentate de
conferentiari si profesori - 260 conferentiari si respectiv, 253 profesori in anul univ. 2017-2018
din totalul de 1060 cadre didactice titulare si asociate

Tn ASE, toti titularii de discipline au titlul stiintific de doctor inregistrandu-se un total de 789
personal didactic si de cercetare (din care, 766 cadre didactice) cu acest titlu. Dintre acestia, 260 sunt
conferentiari si respectiv, 253 profesori in anul univ. 2017-2018, din totalul de 1060 cadre didactice
titulare si asociate, iar 173 sunt conducatori de doctorat, reprezentand 16,32% din totalul personalului
didactic si de cercetare cu titlul stiintific de doctor . Celelalte cadre didactice au pregatirea initiala si
competente Tn domeniul disciplinelor predate.

La vizitd, prin verificarea prin sondaj a dosarelor sus-mentionate, s-a constatat ca asistentii au
pregatirea pedagogica atestata si au titlul stiintific de doctor.

Toti titularii de discipline din cadrul ASE au elaborat cursuri si alte lucrari de specialitate necesare
desfasurarii in conditii optime a procesului didactic si de cercetare, care acopera integral problematica
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prevazuta in fisele disciplinelor . Conducerea ASE asigura editarea lucrérilor sus-mentionate, iar lucrarile
apdrute in alte edituri sunt achizitionate si puse la dispozitia studentilor intr-un numdr corespunzator in
cadrul bibliotecilor. La intdlnirea echipei de evaluatori cu studentii pe perioada vizitei, acestia au
apreciat pozitiv modul in care toate cadrele didactice le pun la dispozitie materialele didactice, inclusiv
in format electronic.

La nivelul tuturor facultatilor si al programelor sale, ASE acoperd in totalitate, cu cadre didactice
competente, pe cel putin un ciclu de licentd, de masterat si doctorat, toate activititile previzute la
disciplinele din planul de invatdmant .

in anul 2013, s-au derulat 191 de mobilititi internationale ale cadrelor didactice ale ASE. in anul
2014, s-au derulat 260 de mobilititi internationale ale cadrelor didactice ale ASE. in anul 2015, s-au
derulat 355 de mobilitati internationale ale cadrelor didactice ale ASE (in crestere cu 36% fatd de anul
universitar precedent). Tn anul 2016 (perioada martie-decembrie 2016), s-au derulat 204 de mobilitati
internationale ale cadrelor didactice ale ASE. in anul 2017, s-au derulat 259 de mobilitati
internationale ale cadrelor didactice ale ASE, in crestere cu 26,9% fatd de anul 2016 (204 mobilitati).
Majoritatea deplasdrilor au avut drept obiectiv participarea la manifestdri stiintifice internationale
(mese rotunde, simpozioane, conferinte, seminarii etc.), activitdti derulate in cadrul proiectelor de
cercetare (intalniri ale echipei de proiect, stagii de documentare/cercetare), intalniri de lucru si activitati
in cadrul proiectelor si consortiilor, dezvoltarea de parteneriate si efectuarea de stagii de
cercetare/documentare, participarea la conferinte stiintifice internationale, misiuni de predare la
universitati partenere si misiuni de formare Erasmus+, participarea la activitdti de coordonare a
studentilor in cadrul proiectelor POSDRU, participarea la misiuni de predare de scurtd durata si pentru
alte activitati.

11.2.6 Administratia institutiei

ASE dispune de o administratie care respectd reglementdrile legale in vigoare, reflectatd in
Structura serviciilor tehnico-administrative, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii
personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.

La Tnceputul anului, Directia Tehnica din cadrul ASE elaboreaza Lista obiectivelor de investitii cu
finantare partiald sau integrald de la bugetul de stat si colaboreaza aldturi de Directia Economic3 si alte
compartimente la elaborarea Bugetul activitdtilor finantate integral din venituri proprii 2017-2020 , iar la
sfarsitul anului, a Raportului privind executia bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniald pe
bazd de bilant . Toate proiectele si rapoartele sunt discutate si aprobate in Senatul ASE.

ASE are 0 organigrama proprie cuprinzand structurile de educatie si cercetare si structurile tehnico-
administrative (verificatd si preluatd la vizitd ca anexa suplimentara). Organigrama este incadratd cu
personal propriu care corespunde, din punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute
pentru ocuparea posturilor prevdzute. Existd state de functii pentru personalul didactic si pentru
personalul administrativ, legal constituite.

Biblioteca ASE este organizatd, din punct de vedere administrativ pe doud servicii, fiind deservita
de 51 persoane reprezentand personal de specialitate, bibliotecari cu studii superioare si/sau
postuniversitare (biblioteconomie sau filologie) si respectiv, medii. Biblioteca ASE are propriul
Regulament de functionare si organizare.

n ASE, auditul academic vizeazd urmitoarele componente: calitatea procesului didactic si de
cercetare stiintificd si activitatea administrativd. Rezultatele auditului intern se concretizeazd ntr-un
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Raport privind activitdtii activitatea de audit public intern, care este dezbatut in Senatul ASE si fiacut
public si intr-o raportare semestriala catre Rectorul ASE.

ASE are mecanisme de control si de dezvoltare continuda a performantelor administratiei,
reprezentate de Biroul Audit Intern. Rezultatele auditului administrativ se concretizeaza intr-un Raport
privind activitatea de audit intern. Bilantul contabil, contul de executie bugetar3 si rezultatele auditului
intern sunt facute publice in urma aprobarii de catre Senatul universitatii. De asemenea, prin structuri
specifice managementului calitdtii si sub coordonarea structurilor de conducere de la nivelul fiecarei
facultati, sunt auditate periodic activitatile didactice si de cercetare si este evaluat personalul angajat al
ASE.

11.2.7 Baza materiald

ASE dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si obiectivelor
fixate. Activitatea din cadrul ASE se desfasoara intr-un spatiu universitar propriu format din 35 de cladiri,
n suprafata totala de 195.633,6 mp, cu un patrimoniu propriu care corespunde unor standarde inalte si
care asigura desfasurarea unui proces de fnvdtdmant de calitate, in concordantd cu planurile de
invatdmant si cu numdrul de studenti. ASE are in proprietate toate spatiile in care Tsi desfasoara
activitatea. Baza materialda a ASE corespunde specificului sau si se afla la standarde care asigura
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, iar capacitatea spatiilor de invdtamant (sali de curs -
amfiteatre, sdli de seminar, laboratoare) utilizate in cadrul ASE este in conformitate cu normativele in
vigoare. Sdlile de predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare, cdminele si spatiile sportive
functioneaza fn concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Activitatea didactica si de cercetare din cadrul ASE se desfasoara in spatii de invdatamant aflate in
proprietate — sdli de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare, dotate corespunzator cu tehnicd de
calcul, sisteme multimedia (smartboard, video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri
etc.). n cadrul ASE existd 83 laboratoare care asigurd desfisurarea proceselor didactice si de cercetare
in conditii optime . Toate soft-urile corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invdtdmant
au licenta de utilizare.

Capacitatea spatiilor de Tnvatamant (sali de curs, amfiteatre, sdli de seminar, laboratoare) este in
conformitate cu normativele in vigoare.

- Sali de cursuri (nr. / supr. desf.totald) =72/8199,99 mp.

- Séli de seminar (nr. / supr. desf.totald) =86 /3931,73 mp.

- Laboratoare (nr. / supr. desf.totald) =83 /4159,69 mp.

- Sdli de biblioteca (nr. / supr. desf.totald) =33/2539,88 mp.

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabild cu cea din universitdtile dezvoltate din
Europa si cu bunele practici internationale.

Biblioteca ASE are in structurd 10 sali de lecturd si doua servicii de imprumut, dispune de un fond de
carte corespunzator disciplinelor prevdzute in programele curriculare, pe cicluri de studii universitare
(licentd, masterat, doctorat, postdoctorat, studii postuniversitare). Biblioteca ASE are propriul
Regulament de functionare si organizare. Din fondul total de carte, 90% reprezinta titluri de carte sau
cursuri de specialitate pentru domeniul economic. ASE asigura in mod gratuit, prin intermediul
bibliotecilor sale, acces la baze de date bibliografice cu continut full-text, bibliometrice si statistice cu
acces local sau online in functie de specificul platformelor. Biblioteca ASE dispune, pe langa accesul
electronic, de un numar corespunzator de volume din tara si strdindtate si de abonamente la
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principalele reviste de specialitate din tara si strdindtate pentru fiecare disciplind care defineste un
program de studii - http://www.biblioteca.ase.ro/. Biblicteca ASE. beneficiazd de 77 abonamente la
publicatii periodice romanesti (inclusiv sub egida Editurii ASE) si 14 abonamente la publicatii strdine,

corespunzator misiunii asumate la nivelul intregii universitati si al programelor sale.

Prin catalogul online, http://opac.biblioteca.ase.ro/opac, sunt puse la dispozitia utilizatorilor
publicatii monografice si articole indexate din publicatii periodice; referinte bibliografice prin e-mail,
cercetare bibliografica; acces la biblioteca digitalda. Catalogul on-line contine 140.500 inregistrari

bibliografice pentru monografii.

Software-urile utilizate in procesul didactic au licenta de folosire. Software-urile existente acoperd
majoritatea disciplinelor de studiu prevazute in planurile de invatdmant.

ASE dispune de o editurd proprie, sub egida careia au fost tiparite, in anul universitar 2016-2017,
urmatoarele 11 reviste. Activitatea editoriald desfdsuratd in ASE, concretizatd in reviste (tiparite si
online), conferinte (tipdrite si editate pe CD-ROM), ca si in colectiile de carte economicd aparute in
cadrul Editurii ASE.

ASE asigura beneficiarilor sdi o serie de servicii sociale, culturale si sportive: cazare, cantind, baza
sportiva, servicii de consiliere etc. ASE dispune de spatii special amenajate destinate prepararii si servirii
mesei pentru studenti si cadre didactice, in cantina Moxa si cantina restaurant Cihoschi. Tn anul 2017,
au fost inaugurate n ASE doud clidiri noi: Cdminul Occidentului, finalizat la standardele cele mai
moderne, si Centrul de Perfectionare Complex Predeal ,,Ion Gh. Rosca”, ambele constructii demarate in
anul 2009.

Pentru cazarea studentilor si a personalului propriu, ASE dispune de 16 cdmine, cu o capacitate
totala de 5.546 locuri de cazare, dintre care 5.018 locuri pentru studenti si 528 locuri ocupate de cadre
didactice si personal administrativ. Repartizarea studentilor in cdmine se face de cdtre Comisia de cazare
care este coordonata de Senatul studentilor.

ASE detine Centrul de Pregadtire Profesionald Covasna aflat in localitatea Covasna, str. Libertatii 6A,
care functioneaza din luna iulie 2008 fiind destinat unor conferinte, programe postuniversitare,
petrecerii timpului liber si concediilor studentilor si angajatilor.

Baza materiald a Departamentului de Educatie Fizicd si Sport cuprinde un Complex Sportiv dat in
folosintd in 1996, care se compune din: doua sali de 30/20 m pentru diferite jocuri sportive si tenis de
camp, o sald de gimnastica aerobica si judo, o sala de cultura fizicd medicala, o sald de dezvoltare fizica si
trei sdli de fitness, dotate cu aparatura tehnica de specialitate moderna si instalatii de amplificare audio.

ASE dispune de un Cabinet de Medicind generald si un Cabinet Stomatologic, ambele fiind
amplasate in cdminul Moxa. Cabinetele dispun de 7 medici si 8 asistente.

Tn cadrul ASE, functioneazi Directia Sociald conceputd pentru rezolvarea problemelor sociale ale
studentilor. ASE dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in invitare si
de recuperare a celor cu dificultati in invatare.

In ASE functioneaz3 Biroul Programe Comunitare in cadrul Directiei Relatii Internationale care
indeplineste, in domeniul sau de activitate, urmatoarele atributii principale: informeaza si consiliaza
patentialii beneficiari si promotori de proiecte cu privire la actualele programe comunitare educationale
si diseminarea informatiilor referitoare la noul program integrat de educatie continua, intocmeste si
supune spre aprobarea Senatului ASE regulamentul de organizare a proceselor de selectie privind
programele comunitare; organizeazd procese de selectie pentru mobilitati Erasmus, organizeaza si
monitorizeaza modul de derulare a mobilitatilor studentesti si a mobilitatilor personalului didactic si de
cercetare participante la programele comunitare.
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Serviciul de Marketing si Comunicare din ASE asigura studentilor servicii de informare si consiliere a
carierei. Atributiile acestui compartiment sunt descrise in Regulamentul de Organizare si Functionare

11.2.8 Activitatea financiard

Conducerea Directiei Economice a ASE este asigurata de un director economic, cu studii
superioare de specialitate, care este subordonat Directorului General Administrativ. Compartimentele
financiar-contabile sunt incadrate cu personal de specialitate calificat. Serviciul Contabilitate are in
componenta doua birouri: Biroul Contabilitate Gestiune si Biroul Contabilitate Financiara.

ASE are organizata o contabilitate proprie, atestatd de registrul de inventar, bilantul contabil,
contul de executie bugetara si intocmeste periodic rapoarte de gestiune. Directia economica din cadrul
ASE elaboreaza bilantul contabil, asigura utilizarea eficienta si eficace a patrimoniului ASE si elaboreaza
contul de rezultat patrimonial, gestioneaza resursele bugetare si extrabugetare si urmareste executia
bugetului din care rezultd veniturile incasate si destinatia lor, caracterul non-profit al universitatii si
efectuarea cheltuielilor care se realizeaza in concordanta cu legislatia in vigoare.

ASE are un buget propriu, constituit din alocatiile ministerului de resort si din surse proprii, si

dispune de un patrimoniu propriu pe care il gestioneaza conform legislatiei in vigoare.
ASE dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli aprobat de Senatul ASE in anul calendaristic
anterior, care este respectat cu rigurozitate . Bugetul ASE este intocmit, supus dezbaterii Consiliului de
Administratie si a carui executie este urmdritd de Directorul economic al ASE. Senatul ASE analizeaza si
aprobd semestrial/anual executia bugetului de venituri si cheltuieli, care este ficutd publicd pe site-ul
ASE . ASE dispune de un buget anual realist si de un buget estimat pe trei ani precum si de politici
financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

intreaga activitate financiar-contabild a universittii este informatizata si perfect transparents,
documentele contabile ale ASE, din care rezulta veniturile incasate si destinatia lor, caracterul non-profit
al universitatii si efectuarea cheltuielilor, care se realizeaza in concordanta cu legislatia in vigoare sunt
publice, fiind publicate pe site-ul oficial al ASE http://economic.ase.ro/.

ASE dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii, bugetare si atrase,
care 1i permit realizarea Tn mod adecvat a misiunii asumate si a obiectivelor propuse, atit pe termen
scurt, cat si in perspectivd. ASE dispune de resurse financiare, atdt proprii, provenite din taxele de

scolarizare, admitere, licenta, din venituri ale departamentelor, din sponsorizari si inchirieri, dar si din
sume primite de la M.E.N. drept finantare de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de
finantare extrabugetare. Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiard au loc
extrem de riguros, in conditii de eficientd economica si cu respectarea prevederilor legale in materie.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor la ASE nu depaseste in perioada evaluata acel procent
din totalul veniturilor care fi asigura o functionare sustenabila.

Taxele de scolarizare sunt calculate la nivelul ASE in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe anul universitar din invatamantul public finantat de la buget pentru studii universitare de
licenta, master si si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare: afisare la
secretariate, casierii si pe site-ul ASE - http://mefc.ase.ro/taxe .

Taxele studentilor (taxe de scolarizare) au reprezentat:
e 17,06% din totalul veniturilor in anul 2013,
o 20,66% din totalul veniturilor in anul 2014,
e 16,98% din totalul veniturilor in anul 2015,
e 17,58% din totalul veniturilor in anul 2016,
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o 18,76% din totalul veniturilor Tn anul 2017 si respectiv,

e 23,30% din totalul veniturilor previzionate pentru anul 2018.

La vizitd s-a prezentat si verificat Nota de fundamentare a taxelor de studii pt. a.u. 2017-2018. In
urma analizei, echipa de evaluare a constatat ca taxele scolare ale studentilor sunt calculate in
concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la
buget.

Acordarea de facilitdti privind plata taxelor scolare pentru angajatii ASE si reducerea de taxe la inscriere
pentru copiii acestora, in perioada de referintd, a presupus un efort substantial din partea institutiei.
Posibilitatile de asistenta financiara a studentilor din partea ASE sunt prevazute in Metodologie
privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin social pentru studentii de la invdtdmdntul cu
frecventd , care este actualizatd in fiecare an si afisata pe site-ul ASE http://social.ase.ro/burse. La vizitd
s-a constatat ca ASE are si aplica Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin social
pentru studentii de la invdtdmdntul cu frecventd , in care sunt prezentate tipurile de burse acordate si
conditiile de obtinere a acestora.
Bursele sunt acordate atdt din alocatiile de la bugetul de stat, cat si din resurse proprii. Proportia
resurselor proprii ale ASE in fondul de burse a fost de minim 20% in perioada 2013-2017. De
asemenea, incepand cu anul universitar 2013-2014, in cadrul ASE s-a hotdrat cd se acorda la nivelul
fiecarei facultdti cite o bursa de performanta pentru activitatea de cercetare. Studentii ASE sunt
stimulati si prin premii de excelentd pentru cercetarea studenteasci. in anul 2013, au fost incheiate
peste 30 de parteneriate cu societdti comerciale, asociatii sau institutii din Romania, dintre obiectivele

mai importante ale parteneriatelor putand fi mentionata si obtinerea de burse private si premii pentru
studentii ASE, printre partenerii cei mai importanti numdrandu-se: BRD Group Societe Generale,
Deloitte Audit, Ernst & Young Service, Garanti Bank, IT International (Romania), Mega Image, OMV
Petrom, Raiffeisen Bank, Roland Berger Strategy Consultants, SAl Erste Asset Management, Samsung
Electronics Romania, Unilever South Central Europe etc.

ASE are un Birou de Audit Intern format din 3 persoane, condus de Minculescu Daniela, si este
subordonat Rectorului ASE. Atributiile acestui birou sunt detaliate in ROF al ASE. Periodic, ASE este
auditata extern de catre expertii Curtii de Conturi. De asemenea, ASE dispune si de Serviciul Buget si
Control intern.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamdnt superior

ASE are un Cod de eticd si deontologie profesionald, integrat in Carta ASE si este adus la
cunostinta tuturor salariatilor prin intermediul site-ului www.ase.ro si www.etica.ase.ro, adoptat de
catre Senatul ASE prin HS nr. 60 din 30.03.2016 privind adoptarea Cartei ASE, capitolul XVi, pag. 37, prin
care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice . Aplicarea Codului de
eticd si deontologie profesionald si analiza incalcarii principiilor si valorilor aparate de acesta sunt
monitorizate de Comisia de Eticd si Deontologie Profesionald a ASE . Dovezi ale aplicarii Codului de eticd
si deontologie profesionald se regasesc si in rapoartele postate pe pagina web www.etica.ase.ro.

De asemenea, in anul 2017, CEDP a finalizat procedura si procesul de verificare a eventualelor

incompatibilitati survenite in urma validdrii mandatelor tuturor membrilor structurilor de conducere si
tuturor functiilor de conducere din ASE.

Pentru activitatea de cercetare, predare sau examinare, ASE utilizeaza si pune la dispozitia
cadrelor didactice si studentilor si un soft antiplagiat performant — www.sistemantiplagiat.ro, furnizat
de S.C. PLAGIAT — SISTEM ANTIPLAGIAT PRIN INTERNET SRL

30



B ad .
ARACIS ®eve®

ROMANIA

1918-2018 | SARBATORIM IMPREUNA

IL.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale

Tn ASE coexistd doud sisteme independente de admitere: pentru studii universitare de licenta
cu frecventd si pentru studii universitare de licentd la distantd/invdtdmant cu frecventa redusa,
constituindu-se doud baze de date distincte, fara legatura intre ele.
Diferitele activitati legate de procesul de admitere sunt descrise riguros in urmatoarele metodologii
interne: Metodologie privind organizarea si desfdsurarea concursului de admitere la programele de
studii universitare de masterat ,Metodologie privind organizarea si desfdsurarea concursului de admitere
la studiile universitare de doctorat, care sunt actualizate n fiecare an si prezentate cadrelor didactice
fntr-o convocare speciala dedicatd procesului admiterii.
Admiterea la programele de studii universitare de licenta cu frecventa in anul universitar 2017-2018 s-a
facut prin concurs, pe baza mediei generale de admitere, in sesiunile iulie si septembrie, mecanismul de
admitere fiind descris in ,,Metodologia privind organizarea si desfdsurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de licentd”
Admiterea la studiile universitare de masterat (ISCED 7) in anul universitar 2017-2018, s-a facut in
ordine descrescdtoare a mediei generale de admitere, corelatd cu optiunile candidatilor, pentru fiecare
program de studii.

Admiterea studentilor straini

, care este actualizatd in fiecare an.

Scolarizarea studentilor strdini din alte state membre ale Uniunii Europene, ai statelor
apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene se face in aceleasi conditii
prevazute de lege ca si pentru cetdtenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare.
Admiterea studentilor strdin din alte state se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Respectarea numadrului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de
licentd/ domenii de master (programe de master)

Conform celor verificate si constatate la vizitd, a Anexei 3 la FV si a datelor prezentate in
subcapit. 1.1.6 - Analiza numdrului de studenti inmatriculati - al prezentului raport, ASE asigura
respectarea numadrului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licentd/ domenii
de master (programe de master).

Transparenta procesului de admitere

Toate metodologiile de admitere sunt actualizate anual si devin publice prin prezentarea pe site-
ul oficial al universitatii, cu cel putin 6 luni inainte de data de sustinere a examenului de admitere.
Aldturi de aceste metodologii, Cifra de scolarizare aprobata, Graficul desfdsurdrii concursului de
admitere, situatiile statistice ale anilor anteriori, precum si tematica examenelor de admitere sunt
publicate atat pe site-ul ASE, cat si in brosuri/pliante - http://www.ase.ro.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Tn ASE, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii sunt reglementate prin
»Codul de asigurare a calitatii”, aplicat in mod riguros si consecvent (HS din 29.10.2014 si verificat la
vizitd).
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Pentru initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, a planurilor de
invatdmant si a fiselor disciplinelor, regulamentul si codul mai sus amintite sunt asociate cu procedura
operationala a SMC —P0-03 Initierea, monitorizarea si revizuirea periodicG a programelor si activitdtilor
desfdsurate.

ASE asigurd respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare),
respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea studentilor,
respectarea curriculumului universitar / planului de invitimant pe fiecare promotie, respectarea
continutului fiselor disciplinelor, respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu
spatile de invatamant, conform orarelor afisate si respectiv, respectarea reprezentativitatii
studentilor in structurile ASE.

Astfel, cu privire la respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare),
conform cu Regulamentul privind activitatea didacticd pentru studiile universitare de licentd (Anexa
HS nr. 151/28.09.2016), inmatricularea la Academia de Studii Economice din Bucuresti se face prin
decizia rectorului, in baza propunerii inaintate de catre decanul facultatii, dupa indeplinirea tuturor
cerintelor legale stabilite prin metodologia de admitere. Dupd inmatriculare, studentii sunt inscrisi in
Registrul matricol sub numar unic, invatamant in cadrul aceleiasi facultati.

Conform cu Regulamentul privind activitatea didacticd pentru studiile universitare de
masterat (Anexa la HS nr. 153/28.09.2016), inmatricularea la ASE se face prin decizia rectorului, in baza
propunerii fnaintate de cdtre decanul facultdtii, dupd indeplinirea tuturor cerintelor stabilite prin
metodologia de admitere. Dupa inmatriculare, studentii sunt inscrisi in Registrul matricol sub numar
unic, valabil pentru intreaga perioada de scolarizare.

Conform cu Regulamentul institutional de organizare si desfdasurare a studiilor universitare de
doctorat (2017), dupd aprobarea rezultatelor admiterii de catre Senatul ASE, biroul CSUD asigura
incheierea contractului de studii universitare de doctorat cu fiecare student- doctorand. Contractul de
studii universitare de doctorat stabileste drepturile si obligatiile ce revin studentilor-doctoranzi,
conducatorilor de doctorat, precum si ASE-IOSUD, prin intermediul scolilor doctorale.

in contractul de scolarizare sunt mentionate drepturile si obligatiile studentilor care sunt
cunoscute de catre acestia iar din discutiile cu studentii nu au fost semnalate incélcari ale acestora.

Regulamentele, procedurile referitoare la activitatea studentilor sunt cunoscute de catre acestia
si sunt transpuse in practica.

Planurile de Tnvatamant, aprobate de cdtre senat sunt intocmite conform standardelor ARACIS,
sunt transpuse in practica si se regasesc in foile matricole ale fiecirei promotii.

Fisele disciplinelor cuprind obiective, competente profesionale si transversale, numarul de ore
de curs, seminar, continutul tematic al cursurilor si seminariilor, teste si teme de control, forma de
evaluare, modul de stabilire a notei finale, bibliografia si lista materialelor didactice necesare.

Conform celor constatate la vizitd si a celor mentionate in Fisele vizitelor elaborate pentru
programele evaluate pe perioada vizitei institutionale, cadrele didactice isi adapteazd metodica predarii
in functie de necesitatile studentilor, avandu-i in vedere si pe cei cu probleme sociale.

Profesorii mentin legatura cu studentii prin e-mail si prin cel putin 2 ore de consultatii
sdaptdmanale (fapt declarat si de studentii cu care echipa de evaluatori s-a intélnit la vizitd).

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (de ex., e-mail, pagina personald web
pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare, de
la tabl3, la flipchart si videoproiector.
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Studentii interactioneaza cu profesorii prin e-mail si prin aplicatii de tip forum, sau moodle, la
unele cursuri. De asemenea, prezentdrile cursurilor sunt realizate ntr-o maniera interactivd, tn
Powerpoint sau Prezi, stimuland atentia si implicarea studentilor.

La intdlnirea echipei de evaluatori cu studentii si absolventii pe perioada vizitei s-a reliefat faptul
ca in ASE, cadrele didactice orienteaza dezvoltarea intelectuala a studentului, dandu-i o dimensiune
strategica (spre ex., cursurile de soft-skills oferite de ASE si parteneri din mediul socio-economic).

Relatia dintre student si profesor, conform celor constatate la vizita si a celor mentionate in
Fisele vizitelor elaborate pentru programele evaluate pe perioada vizitei institutionale, este una de
parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor Tnvatarii. Rezultatele
fnvatdrii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea
lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii {(ex. e-mail, pagina personald de web pentru
tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii), si materiale auxiliare, de la
tabla la flipchart si videoproiector.

Tn ASE, evaluarea studentilor este reglementatd prin regulamente interne proprii. Astfel,
studentii ciclului de studii universitare de licenta sunt evaluati in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind activitatea didacticG pentru programele de licentd, Capitolul VII — Evaluarea
cunostintelor Evaluarea studentilor de la programele de masterat are loc in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind activitatea didacticd pentru programele de masterat Capitolul Vil - Evaluarea
cunostintelor. Studentii au dreptul sd se prezinte la evaluarea finald a unei discipline numai daca s-au
achitat de toate obligatiile profesionale - proiecte, lucrari practice, referate, monografii - prevazute in
planul de invatamant si fisa disciplinei de la disciplina respectiva.

Evaluarea studentilor doctoranzi este centratda pe valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare,
respectiv publicatii, participarea la conferinte, in concordanta cu calitatea acestora, estimata prin
integrarea publicatiilor in fluxul informational, citari, premii etc.

Toate regulamentele de mai sus sunt aduse la cunostinta partilor interesate prin publicarea lor
pe site-ul ASE - http://www.ase.ro/?page=metodologii_regulamente. Fiecare curs, indiferent de
programul de studii din cadrul ASE, este astfel proiectat incat sa Tmbine transferul de cunostinte,
invatarea si examinarea studentilor/cursantilor. Existd procedee clare cu privire la evaluarea studentilor
prin proba scrisa si proba orala, cursuri IF, IFR sau ID.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizdrii sunt atestate prin Suplimentul la
diplomd, care este completat si eliberat dupd promovarea examenului de finalizare a studiilor, ca anexa
la diploma.

Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile
stabilite de lege.

Transferul studentilor intre institutiile de Tnvatamant superior, facultdti si specializari este
reglementat in cadrul ASE prin Regulamentul privind activitatea didacticd pentru studiile universitare de
licentd ,capitolul X — Transferuri, mobilitati, intreruperi de studii si reinmatriculari si nu se efectueaza pe
parcursul anului universitar si prin proceduri elaborate pentru fiecare situatie specifica: Procedura de
transfer de la o facultate din cadrul unei alte universitdti, la o facultate din ASE si Procedura de transfer
de la o forma de invdtdmdant la alta in cadrul aceleiasi facultdti, de la o facultate la alta in ASE si de la
facultdtile din Consortiul Universitaria la ASE.

La vizita, s-a verificat si constatat ca transferul studentilor intre institutii de invatamant superior,
facultati si specializari s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.
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Referitor la asigurarea mobilitatilor la nivel national si international a studentilor ASE, conform
celor constatate si verificate la vizitd, majoritatea mobilitdtilor studentesti s-au desfisurat in cadrul
Programului Erasmus. Celelalte mobilitdti s-au derulat in cadrul unor proiecte POSDRU la nivel de
masterat si doctorat sau burse guvernamentale si acorduri bilaterale — burse ale Guvernului Romaniei,
ale Agentiei Universitare a Francofoniei, Bursa Joszef si CEEPUS.

Se constatd o crestere a numarului de mobilitati pentru plasamente internationale, ca urmare a
implementdrii parteneriatului incheiat intre Directia de Relatii Internationale si AIESEC Romania.
Finantdri active in cadrul programului Erasmus+, actiunea KA1 — Mobilititi (proiecte centralizate,
gestionate de Directia de Relatii Internationale a ASE).

ASE a primit Tn acest an universitar un numar de 123 de studenti strdini in programe de
mobilitate (Erasmus+, CEEPUS si acorduri bilaterale), precum si vizite de studii de la Indiana University,
SUA - organizata de Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune si de la CNAM Paris, Franta —
organizata de Bucharest Business School.

Orientarea si integrarea studentilor incoming este realizata cu sprijinul sectiunii locale a Erasmus
Students Network — ESN ASE Bucharest, care organizeaza preluarea studentilor de la aeroport, ofera
asistenta prin intermediul voluntarilor Erasmus Buddy si organizeazd periodic evenimente cu caracter
cultural si social pentru studentii internationali.

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Concordanta intre planurile de fnvdtdméant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de
studii; consistenta fiselor de disciplind, prin corelarea cu evaluarea programelor din cadrul vizitei
institutionale

Tn cadrul ASE, conform celor constatate la vizit3 si a celor mentionate in Fisele vizitelor elaborate
pentru programele evaluate pe perioada vizitei institutionale, principala responsabilitate a cadrului
didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de invitare centrate pe student, cu mai putin accent
asupra responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii. Majoritatea cadrelor didactice au o
pagind personald pe site—ul ASE, care poate contine CV, orar, tematica pentru examen, datele de
contact, orele de consultatii, precum si alte informatii legate de activitatea de predare: tematica
cursului, bibliografie, resurse in format electronic.

Cu privire la practica studentilor ASE, au fost dezvoltate la nivelul facultatilor grupuri si retele
virtuale dedicate comunicdrii cu absolventii ASE, in care se posteaza informatii privind
activitdtile/evenimentele derulate de facultati, oportunititi de participare la conferinte, seminarii
organizate in colaborare cu mediul de business, oportunitdti de angajare sau de practica/internship.

Conform celor constatate la vizitd si a celor mentionate in Fisele vizitelor elaborate pentru
programele evaluate pe perioada vizitei institutionale, locurile de practica si de internship oferite de ASE
studentilor de la ciclul licenta si masterat au la bazd parteneriatele institutionale dezvoltate in mod
continuu, reprezentdnd o prioritate in ceea ce priveste gestionarea relatiilor cu mediul economic si
social. Locurile de practica si de internship oferite de ASE studentilor de la ciclul licentd si masterat au la
baza parteneriatele institutionale dezvoltate in mod continuu, asa dupd cum rezultd si din indicatorul
urmator, si care reprezintd o prioritate in ceea ce priveste gestionarea relatiilor cu mediul economico-
social.

Cu ocazia vizitei de evaluare, a rezultat cad dintre cei 2.702 absolventi ai programelor de studii
universitare de licentd din ASE ai promotiei 2016 si ani suplimentari, 1.884 au ales s3 isi continue
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studiile de master in ASE, ceea ce reprezintad 69,72%, si respectiv, dintre cei 3.759 absolventi de licenta
ai promotiei 2017 si ani suplimentari, 2.435 au ales sa isi continue studiile de master in ASE, ceea ce
reprezinta 64,77%.

in privinta competentelor de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invitimant,
cadrele didactice stabilesc ore de consultatii pentru studenti in vederea elaborarii lucrdrii de licenta,
disertatie, pentru coordonarea lucrarilor prezentate de studenti la sesiunile de comunicdri stiintifice
studentesti, la concursuri profesionale, cat si a aplicatiilor de la seminar (conform unei programari
previzionate).

La nivelul ASE existd un Birou de informare, consiliere si orientare in carierd a studentilor in
cadrul Serviciului de Marketing si Comunicare, care ofera servicii de specialitate tuturor studentilor ASE.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), structurd distinctd, fara personalitate
juridica, care functioneaza in cadrul ASE, infiintat prin Hotardrea Senatului ASE nr. 144 din data de 10
decembrie 2014, are ca misiune acordarea de suport specializat persoanelor care au fost, vor fi sau sunt
cuprinse n programele educationale ale ASE, in vederea optimizarii traseului educational si profesional
al acestora.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Prin misiunea asumata, ASE urmareste dezvoltarea unui mediu de cercetare si de educatie
pentru membrii comunitatii universitare In masura sa ii consolideze pozitia de lider national in educatie
si cercetare si sa o propulseze printre cele mai bune universitdti europene in acest domeniu.

Tn ASE, activitatea de cercetare se desfisoara in cadrul programelor institutionale de cercetare
stiintificd, elaborate anual de cdtre ASE, facultati, departamente si/sau de unitdtile de cercetare create
la nivelul lor, pe baza temelor prioritare, specifice ASE, din programele nationale si internationale,
precum si pe baza strategiei ASE cu privire la activitatea de cercetare-dezvoltare. Activitatea de
cercetare stiintifica in cadrul ASE este coordonata de Directia Managementul Cercetdrii si Inovdrii, care
ofera logistica si consultantd pentru a stimula implicarea in programe de cercetare si colaborarea
specialistilor din diferite domenii.

Programul institutional anual de cercetare stiintifica al ASE este elaborat de cdtre Directia
Managementul Cercetarii si Inovarii , prin integrarea programelor institutionale anuale ale
departamentelor si centrelor de cercetare. Tematica cercetarii doctorale se elaboreaza in corelatie cu
programele institutionale de cercetare stiintifica.

Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, proiectare, consultanta, expertiza si
alte servicii stiintifice din ASE se desfasoara in cadrul departamentelor si centrelor de cercetare.
Strategia ASE 2014-2020 si Strategia de internationalizare ASE 2016 — 2027 sunt aprobate de Senat
odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare a resurselor de realizare si a modalitatilor de
valorificare a cercetarii din ASE. Interesele de cercetare sunt predominant institutionale. La nivelul ASE,
in baza Regulamentului privind organizarea, functionarea si finantarea cercetdrii stiintifice si a
Regulamentului de organizare si functionare, functioneaza Directia Managementul Cercetarii si Inovarii
care coordoneazd intreaga activitate de cercetare stiintifica si ofera informare si consultanta in sfera
cercetarii stiintifice, suport pentru elaborarea documentatiilor de participare la competitii si obtinerea
de granturi/contracte de finantare a activitatii de cercetare stiintificd; suport pentru derularea
contractelor nationale si internationale; colaborare cu universitdti, departamente, centre de cercetare
din tard si strdinatate - http://dmci.ase.ro/.
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Proiectele de cercetare stiintificd desfasurate de cadrele didactice din ASE sunt relevante la nivel
national si la nivel international, existand programe realizate in parteneriat sau cu participarea unor
cercetdtori din straindtate . Activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd in cadrul ASE in baza
Regulamentului privind organizarea, functionarea si finantarea cercetdrii stiintifice si a Procedurii privind
derularea proiectelor de cercetare, dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a
realiza obiectivele propuse.

Conform raportului de autoevaluare, valoarea veniturilor si cheltuielilor din cercetare realizate

de universitate in perioada 2013-2017 se regdseste in tabelul de mai jos:

Anul 2013 2014 2015 2016 2017

Buget previzionat 5.294.690 | 4.834.555 | 4.800.000 | 4.800.000 | 1.517.171
Venituri 4.190.968 | 2.269.246 | 4.205.440 | 2.308.956 | 1.858.666
Cheltuieli 4.460.146 | 2.210.296 | 2.419.888 | 4.005.252 | 1.517.171

in randul comunititii academice din ASE existd un climat si o culturd academici puternic
centrate pe cercetare, atestate prin numarul ridicat al proiectelor de cercetare nationald, al proiectelor
de cercetare internationala si al proiectelor cofinantate din fonduri structurale .

Cercetarea stiintificd se organizeazd si se desfdsoara prin proiecte si teme, finantate sau
nefinantate, cuprinse in programele institutionale ale facultitilor, departamentelor si centrelor de
cercetare, in prezent fiind derulate 21 proiecte de cercetare nationale si 5 proiecte de cercetare
internationale. Tn cadrul acestora este inclusa si tematica programelor de cercetare stiintifici doctorals.
Fiecare program de studii universitare de licentd, masterat si doctorat dispune de planuri de cercetare
proprii, incluse in planurile de cercetare ale facultdtilor si ale ASE., temele de cercetare inscriindu-se in
aria stiintifica a fiecarui program de studii.

Institutul de Studii Doctorale din cadrul ASE dispune de un Program de cercetare doctorald, in
care tinerii cercetatori realizeaza proiecte individuale, pe care le sustin oral si care sunt evaluate de
comisii de specialitate.

intreaga activitate de cercetare stiintifici se caracterizeazi printr-un nivel deosebit de ridicat al
standardelor la care se desfdsoard, nu numai din punct de vedere organizatoric, al deruldrii propriu-zise
a contractelor de cercetare, ci si al seriozitatii avizarii interne a rezultatelor, in baza Procedurii privind
derularea proiectelor de cercetare .

Rezultatele activitdtii de cercetare stiintificd fac obiectul
internationale in cadrul meselor rotunde, conferintelor si seminariilor organizate periodic in ASE.
Personalul didactic si de cercetare din ASE face parte din colective de redactie ale unor reviste cotate
Web of Science sau incluse in baze de date internationale. Fiecare cadru didactic din ASE are anual cel

unor dezbateri interne si

putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica publicata in reviste nationale sau internationale
de prestigiu, cotate in baze de date stiintifice, activitate care reprezintd si unul dintre criteriile de
evaluare periodica a calitatii activitatii desfasurate in cadrul ASE.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice sunt valorificate atat prin
publicatii pentru scopuri didactice, cat si prin publicatii stiintifice in reviste de specialitate sau edituri din
tard, recunoscute de CNCSIS sau din strdindtate, comunicdri stiintifice prezentate la sesiuni,
simpozioane, seminarii etc. din tard si/sau strdindtate, transfer tehnologic prin centre de cercetare,
contracte, expertizd, consultanta etc., pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tari
si/sau din strdindtate, cu evaluare atestatd de catre comisii de specialitate .

Conform verificarii la vizitd si a raportului de autoevaluare, evolutia numarului de publicatii
stiintifice in universitate pentru perioada 2013-2017 este urmatoarea:
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Indicator 2013 2014 2015 2016 2017
Articole in reviste ISI 169 200 154 177 275
Articole ISl Proceedings 454 325 209 223 285
Articole Tn reviste indexate BDI 1654 1551 1397 1098 561
Carti publicate la edituri nationale 96 155 93 160 141
Carti publicate la edituri internationale 16 47 22 33 49
Reviste, buletine ale Universitatii (indexate ISI) 2 2 2 3 3
Reviste, buletine ale Universitatii (Indexate BDt) 17 17 17 16 37
Reviste, buletine ale Universitatii (altele) 1 1 1 1 1
Centre de cercetare 22 22 22 23 23

n anul univ. 2017-2018, din totalul de 1060 cadre didactice titulare si asociate ale ASE, 173 sunt
conducatori de doctorat, reprezentand 16,32% din totalul personalului didactic si de cercetare cu titlul
stiintific de doctor (Anexa ASE-051). Activitatea de conducere doctorat se desfasoara in Scolile Doctorale
ale IOSUD ASE si este sprijinita de cele 23 de centre de cercetare functionale in ASE.

ASE, prin facultdtile si departamentele sale, este preocupata in permanentd de organizarea
periodicd a unor manifestdri stiintifice nationale si internationale (sesiuni stiintifice, simpozioane,
conferinte, mese rotunde), care au devenit deja traditie, comunicarile fiind publicate in buletine
stiintifice sau in reviste dedicate activitatii organizate.

Dintre revistele sustinute de ASE, trei si-au mentinut recunoasterea Web of Science Clarivate,
si anume:

- Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, revista cotatd ISl din

20 iulie 2008, care este prima revista universitara economicd din Romania recunoscuta

international.

- Amfiteatru Economic, revista cotata ISI din 2008, care publica articole stiintifice scrise de autori

ce provin in principal din mediul universitar, dar si din lumea afacerilor sau din domeniul

administrativ. Domeniile de cercetare includ economia politicd, comertul international,
marketingul, etica afacerilor, guvernanta intreprinderilor, managementul afacerilor, relatiile
internationale.

- Tribuna Juridica — Juridical Tribune, revistd indexatd ISl din anul 2015, care este prima revistd

de stiinte juridice din Romania indexata Web of Science Clarivate.

Doua dintre aceste revistele au indici scientometrici nenuli in anul 2016.
ASE ofera spre utilizare, in regim gratuit, revistelor ASE softul antiplagiat utilizat in cadrul Directiei
Managementul Cercetarii si Inovarii in vederea intaririi procedurilor editoriale.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale constituie unul dintre principalele obiective
ale ASE. in luna iunie 2017, a fost adoptati de Senatul ASE, Strategia de Internationalizare a Academiei
de Studii Economice din Bucuresti pentru perioada 2016 — 2027.

Principalele coordonate de dezvoltare asumate in domeniul relatiilor internationale sunt:

- internationalizarea ,,acasa”,

- internationalizarea ,in strainatate”,

- internationalizarea cercetarii,

- cresterea prestigiului international.
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Ariile de dezvoltare si indicatorii asumati de ASE sunt in concordantd cu tendintele majore de pe piata
educationald internationald si au drept obiectiv armonizarea performantelor institutionale cu
standardele de predare si de cercetare de la nivelul celor mai bine cotate universitati din lume.
Consolidarea prestigiului international prin includerea ASE in principalele clasamente internationale,
Shanghai Academic Ranking of World Universities si QS World University Rankings, reprezintd o
recunoastere a eforturilor ficute in domeniu.

n scopul pregitirii raportarilor pentru clasamentele internationale, a monitorizirii indicatorilor
de internationalizare si a pregatirii acreditarii internationale a universitatii, a fost creat un grup de lucru
la nivel institutional, Tn coordonarea prorectorului responsabil cu relatiile internationale.

in acest context, anul 2017 a marcat o serie de premiere in sfera recunoasterii internationale a
ASE. Subliniem, in primul rdnd, admiterea in clasamentul Shanghai Academic Ranking of World
Universities, in care ASE se claseaza pe locul 151-200, in domeniul Stiintelor economice — cea mai bun3
pozitie ocupata de universitdtile romanesti prezente in top.

ASE este prezenta pentru al doilea an consecutiv in clasamentul QS World University Rankings,
in care se situeaza pe locul 301-350 Ia nivel global, in domeniul Stiintelor economice si, pentru prima
data, a fost inclusa in topul regional EECA — Emerging Europe & Central Asia — editia 2018. La nivel
regional, ASE se pozitioneazad pe locul 76, in top 2,6% universitati din regiunea EECA, in aceeasi categorie
cu universitatile partenere din Consortiul Universitaria.

ASE a continuat sa furnizeze date pentru U-Multirank, realizat sub tutela Comisiei Europene, de
cdtre CHERPA — Consortium for Higher Education and Research Performance Assessment: CHE — Centre
for Higher Education Development, CHEPS — Center for Higher Education Policy Studies, Universitatea
Catolica Leuven, in colaborare cu EFMD — European Foundation for Management Development si EANL
— European Association for Neuroscience and Law.

Un rol important in consolidarea parteneriatelor internationale si a imaginii pe plan extern il are
participarea la evenimente si activitati in cadrul retelelor si asociatiilor internationale relevante pentru
domeniul studiilor universitare economice. ASE este afiliaté la 14 retele/asociatii internationale.

Parteneriate cu mediul economico-social

ASE adopta si dezvoltda o atitudine antreprenoriald, in concordantd cu misiunea si viziunea
asumate.

Astfel, in anul 2017, ASE a urmarit consolidarea si incheierea unor acorduri strategice cu mediul
economico-social care sd aibd urmatoarele directii esentiale: oferirea de programe de studii adaptate
nevoilor curente si de perspectiva ale companiilor, oferirea de stagii de practica anuale si de aite
programe de dezvoltare in cariera pentru studenti, desfasurarea de proiecte de cercetare aplicativa si
implementarea rezultatelor, organizarea unor evenimente de business comune
Tn anul 2017, ASE s-a afiliat la urmétoarele retele/asociatii profesionale:

1. HR Club este asociatia profesionistilor de resurse umane din Romania. Functioneazd informal
de 20 ani si oficial de 12 ani, cu scopul de a incuraja dezvoltarea resurselor umane prin
sprijinirea si promovarea celor mai bune practici in domeniu.

2. Association of North America Higher Education International (ANAHEI). Misiunea ANAHEI, ca
organizatie non-profit, este de a promova si de a incuraja o culturd globald la institutiile
membre, de a globaliza succesele studentilor si ale facultatilor, de a spori initiativele globale in
randul institutiilor membre si de a aprofunda angajamentul global.
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3. EHL (Ecole Hébteliére de Lausanne) Din 1893, scoala elvetiana de management hotelier a oferit

cursuri care pregatesc studentii pentru o carierda de management al ospitalitatii la nivel mondial.

Scoala este consideratad cea mai buna din lume in domeniul ei: studiile de ospitalitate.

Au fost incheiate 85 de parteneriate cu societdti comerciale, asociatii sau institutii din Romania

Forumul pentru Dezvoltare Durabila si Antreprenoriat (FSDE) s-a ndscut din dorinta de a pune
la aceeasi masad a dezbaterilor trei actori importanti ai economiei romanesti (mediul academic, cel de
afaceri si institutiile publice). Actiunea comund a acestor actori se concentreaza pe identificarea
problemelor cu care se confruntd economia tarii noastre (si nu numai) si pe fundamentarea stiintifica a
solutiilor care sd contribuie la rezolvarea acestor probleme.

Programul Academica BNR se desfdsoara in cadrul parteneriatului dintre ASE si Banca Nationala
a Romaniei si are ca obiectiv schimbul de date dintre specialistii BNR si cei ai ASE, precum si sprijinirea
Tmbunatatirii curriculei universitare Tn domeniul finante-banci si initierea unor dezbateri care sa
contribuie la cresterea intelegerii fenomenelor economico-financiare actuale.

In anul 2017, Incubatorul de afaceri al ASE a fost inclus Tn Societatea Antreprenoriala
Studenteasca (SAS), o entitate noua in cadrul organigramei ASE. Aceasta a fost infiintat in baza OM nr.
3262/2017 si are ca misiune crearea unui mediu propice si a unui cadru complementar pentru
sustinerea si dezvoltarea spiritului antreprenorial al studentilor ASE, de la toate ciclurile de invatamant,
inclusiv in randul propriilor absolventi din ultimii trei ani. Prin actiunile sale, Societatea Antreprenoriala
Studenteasca a Academiei de Studii Economice din Bucuresti urmareste constientizarea cu privire la
oportunitatile antreprenoriale, angajarea pe cont propriu si promovarea unei atitudini pozitive fata de
cultura antreprenoriald in randul studentilor.

Tot in anul 2017 s-a obtinut o finantare CNFIS in urma competitiei de proiecte tip FDI, in suma de
104.000 lei, care a fost folosita pentru activitatile SAS.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Precedenta evaluare institutionala a ASE a avut loc in 15-17 mai 2013, evaluare in urma careia
universitatea a primit calificativul “Grad de incredere ridicat”, prin Hotdrdrile Consiliului ARACIS in
sedinta din data de 25.07.2013.

in cadrul respectivei evaludri institutionale, potrivit protocolului incheiat intre ASE si ARACIS,
dintre cele 15 programe de studii universitare de licenta care se evaluau periodic la nivelul ASE, au fost
selectate 6 programe de studii universitare de licentd - Economie agroalimentard si a mediului,
Administrarea afacerilor (in limba englezd), Administrarea afacerilor in comert, turism, servicii,
merceologie si managementul calitdtii, Ciberneticd economicd, Finante st Bdnci si Economie si afaceri
internationale - pentru evaluarea institutionald ce au fost evaluate periodic in vizita respectiva, fiecarui
program fiindu-i acordat calificativul “Incredere".

La data prezentei vizite de evaluare institutionald, in ASE functioneaza 12 facultati acreditate, la
nivelul carora se desfdsoara programe de studii universitare de licenta (acreditate sau autorizate
provizoriu, la forma de invatamant cu frecventa sau la distantd) si de masterat, in conformitate cu
Hotdrdrea Guvernului nr. 140/2017 pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializdrilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invdtdmdnt superior,
pentru anul universitar 2017-2018, modificatd si completatad prin Hotdrdrea Guvernului nr. 615/2017 si
Hotdrdrea Guvernului nr. 117/2017 din 16 martie 2017 privind domeniile si programele de studii
universitare de master acreditate si numdrul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar
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2017-2018, modificata si completatd prin Hotdrdrea Guvernului nr. 614/2017. Pentru toate programele
de studii organizate, ASE a respectat termenele de evaluare, iar la programele acreditate, ASE a primit
calificativul “incredere”.

Astfel, pdnd la inceputul anului universitar 2013-2014, toate programele de studii universitare de
licentd au fost acreditate/autorizate sa functioneze provizoriu/evaluate periodic de cdtre ARACIS, dupa
cum urmeaza:

o 23 programe organizate la forma de Tnvatdmant cu frecventa (in limbile romana, engleza,
franceza sau germana), dintre care 15 evaluate periodic, iar 8 autorizate sa functioneze
provizoriu;

O un program organizat la forma de invatamant cu frecventa redusa, autorizat sa functioneze
provizoriu;

o 10 programe organizate la forma de invatdmant la distanta, dintre care 9 acreditate in 2011,
iar unul autorizat sa functioneze provizoriu.

In ceea ce priveste programele de masterat, au fost acreditate de citre ARACIS si ofertate de ASE la
admitere In sesiunea iulie 2013, 98 programe de studii universitare de masterat de cercetare si
profesionale, dintre care au fost organizate 71 de programe in respectivul an universitar. Dintre cele 104
programe de masterat pe care ASE avea dreptul sa le organizeze in anul univ. 2013-2014, 19
(reprezentand 18% din totalul programelor de masterat) aveau ca limb3 de predare o limba de circulatie
internationala.

Péna la inceputul anului universitar 2014-2015, toate programele de studii universitare de licenta ale
ASE au fost acreditate/autorizate sa functioneze provizoriu/evaluate periodic de citre ARACIS.

Tn anul universitar 2017-2018, in ASE sunt organizate 12 programe de masterat cu predare in limbi
strdine, dintre care 10 programe cu predare in limba engleza si cate unul cu predare in limba franceza si,
respectiv, limba germana.

La acestea se adauga 3 programe de tip MBA internationale, cu dubla diploma:

- MBA Romano-Canadian - in limba englezd, organizat in cooperare cu Université du Québec a

Montréal (parteneriat semnat in anul 2016);

- MBA Romano-Francez INDE —in limba englezd, organizat in cooperare cu Conservatoire National
des Arts et Métiers — Paris;

-  MBA Romaéno-German ,Management antreprenorial” — in limba germana, organizat in
cooperare cu Westfalische Hochshule Gelsenkirchen.

De asemenea, in anul universitar 2017-2018, a fost acreditat un nou domeniu de masterat,

respectiv domeniul Drept, si aprobata de catre ARACIS, incadrarea in domeniu a 5 noi programe de
masterat, patru dintre acestea fiind organizate in limba engleza

11.4.2 Implementarea recomandarilor fécute la evaluarea externd precedentd (implementare
plan de mdsuri)

Din analiza modului cum au fost indeplinite Ia nivelul ASE, recomandarile facute cu ocazia
precedentei evaludri institutionale realizatd de ARACIS in perioada 15-17 mai 2013, rezultd urmatoarele:
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Gradul de
Recomandari / indeplinir
observatii in urma e
i VI.ZItEE g °," al.uare Situatia constatata la vizita institutionala curentd, in anul 2018 cons_t ?tat
institutionala din anul la vizita
2013 (perioada 15-17 institutio
mai 2013) nala
curenta
Continuarea procesului | Pentru a indeplini aceste recomandari, la nivelul ASE s-a incheiat, in 29 iunie 2013, | indeplinit
de modernizare si contractul ANELIS PLUS si respectiv, in data de 2 iulie 2013, s-a incheiat contractul
dotare a bibliotecilor cu | de fotocopiere cu titlu gratuit pentru studentii ASE.
resurse informatice, cu Cu privire la incheierea de abonamente de specialitate pe tipuri de programe de
tehnica de multiplicat si | studii, la sfarsitul fiecdarui an universitar, Biblioteca ASE solicitd facultatilor
cu abonamente de propuneri privind abonamentele la revistele de profil, pe tipuri de programe de
specialitate pe tipuri de | studii, in vederea completarii colectiilor cu titluri de specialitate. Biblioteca verificd
programe de studii anual bibliografia din Fisele de disciplind si isi stabileste programul de achizitii
prioritar pentru a acoperi titlurilte recomandate in bibliografia obligatorie. Astfel,
fncepand cu anul universitar 2013-2014 acest proces a fost mai atent monitorizat si
evaluat anual. Bibliotecile ASE au fost dotate cu resurse informatice, cu tehnicd de
multiplicat si cu abonamente de specialitate pe tipuri de programe de studii.
Astfel, fondul total de circulatie al ASE la finalul anului 2017, a fost de 153.638, in
perioada 2013-2017 rezultdand o innoire a fondului de circulatie (fizic si online} al
ASE de 63,36% fatd de nivelul inregistrat la vizita precedenta.
Extinderea si ASE a investit incepand cu anul 2013, in infrastructura de conectare wireless in | Tndeplinit
modernizarea continud | toate clddirile sale. Astfel, in anul 2013, Tn ASE s-au realizat investitii in
a laboratoarelor de infrastructura TIC, respectiv s-au achizitionat servere, videoproiectoare si camere
informatica video, practic, innoindu-se aproape in totalitate parcul de videoproiectoare din
silile de curs. Tn acelasi an, ASE a initiat si finalizat procedura pentru achizitia de
echipamente IT (imprimante, computere, laptopuri). Pentru asigurarea accesului la
internet s-a achizitionat serviciul de conectare a tuturor locatiilor {spatii de
invdtamant si cdmine) la reteaua nationala gratuitd RoEduNet. De asemenea, s-au
reinnoit licentele software (Microsoft) necesare desfasurarii activitdtii de educatie.
in perioada 2014-2017, ASE a realizat investitii in infrastructura TIC, respectiv
implementarea infrastructurii wireless in camine si spatii de nvdtdmant. Au fost
inaugurate noi laboratoare si au fost innoite si modernizate echipamentele din
laboratoarele existente.
De asemenea, cladirile ASE au fost conectate in totalitate (inclusiv cdminele) la
internet wireless si au fost achizitionate pachete software de specialitate si
licentele aferente.
Achizitionarea de soft- Planul de achizitii pentru 2014 a inclus, la propunerea facultitilor ASE, si achizitia | Tndeplinit

uri de specialitate,
pentru domenii cum
sunt: limbile straine si
econometrie

unor soft-uri dc specialitate necesare desfasurarii activitatilor didactice la discipline
precum Econometrie, Limbi Strdine etc.

La data prezentei vizite, conform Fiselor vizitei elaborate pentru programele de
studii evaluate, aplicatiile software utilizate in cadrul ASE sunt licentiate atat
pentru software de bazd (sisteme de operare, programe antivirus) cat si pentru
software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL Server, alte
programe dedicate: EViews, Stata, etc). ASE/FAMP a achizitionat odatd cu
echipamentele de calcul si soft-urile corespunzatoare si poseda licenta de utilizare
a acestora. ASE dispune de licente pentru software de specialitate corespunzator
domeniului de licentd in care se incadreaza programul de studii universitare
Ciberneticd Economicd, spre exemplu SPSS, CIEL, EVIEWS, SAS/R si altele.
Laboratoarele utilizate la CIG sunt dotate corespunzdtor cu hardware si software
care permit efectuarea de cercetdri importante pe plan national si international.
Existd si un laborator de cercetare, ce functioneazd in cadrul CSCIG (Centrul de
Studii in Contabilitate si Informaticd de Gestiune), centru acreditat
CNCSIS.Laboratorul dispune de tehnologie adecvatd cercetdrilor din domeniul
contabilitatii si al informaticii de gestiune, acces la baze de date on-line: Jstor,
ProQuest si Science Direct .

Tn cadrul FEAM, activitatea de cercetare se desfisoars in cadrul departamentelor
si/sau Centrului de cercetare ,Analizd si politici regionale” care dispun de dotdri si
soft-uri corespunzdtoare, acces la sursele de informare prin Internet.La programul
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EAl este arondat un laborator de cercetare (Laboratorul GOOGLE), dotat cu
.calculatoare, videoproiector, laptop, acces la internet permitdnd cercetdri
avansate pe plan national si international ale cadrelor didactice. Activitatea
didactica si de cercetare a programului Economie si afaceri internationale se
desfdsoard in spatii de Invdtdmant aflate in proprietate — sali de curs, amfiteatre,
sdli de seminar, laboratoare - dotate corespunzadtor cu tehnicd de calcul, sisteme
multimedia (smartboard, video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-
uri etc.}. Administratia ASE foloseste SIMUR, SIMCE, Platforma de blended learning
Profesor.ase.ro.
Reluarea si Tncepénd cu anul universitar 2013-2014, Biblioteca ASE a permanentizat schimbul | Tndeplinit
intensificarea de carte universitard intre universitdtile membre ale Consortiului ,Universitaria"
schimburilor de carte (in cazul institutiilor partenere deja) si a inifiat noi schimburi cu scopul de a asigura
{manuale, cursuri, studentilor resurse educationale destinate bunei pregatiri.
caiete de laborator) Editura ASE este in acord de parteneriat cu editurile din cadrul Consortiului
intre universitatile din »Universitaria” in cadrul Asociatiei Editorilor de Carte Academicd si Universitard
consortiu in scopul (AECAU), pentru realizarea de e-book-uri, a unui site Symbio de promovare si
diversificdrii ofertei de comercializare a cartii academice si universitare, pentru formarea unei libréarii
resurse destinate bunei | virtuale si pentru organizarea in comun de targuri de carte nationale si
pregatiri a studentilor internationale.
imbunatitirea modului | La data prezentei vizite, conform Fiselor vizitei elaborate pentru programele de | Indeplinit
de detaliere a studii evaluate, Fisele de disciplind sunt Tntocmite corect si complet, cu detalierea
numdrului de ore pe clard pe ore a continutului tematic al disciplinei (@ se vedea sectiunea dedicatd
teme in cadrul fiselor, Fiselor de disciplind din De asemenea, in prezent, conducerea facultdtilor si a
la unele discipline de departamentelor se asigurd cd procesul anual de analizd si revizuire a fisele
studiu disciplinelor se realizeaza Tnainte de inceputul fiecarui an universitar, respectiv in
luna mai, conform calendarului SIMUR (sistemului informatic de gestiune internd).
Declansarea procesului | Acest proces a fost demarat in ASE, incepand cu anul universitar 2013-2014, in | Tndeplinit
de reducere a baza Hotararii Consiliului de Administratie nr. 25/31.01.2013, prin care numarul de
numadrului de ore ore saptdmanal din planurile de invdtdmant s-a redus la 24 ore (fatd de 28 ore la
sdaptdmanal din planul evaluarea institutionald din 2013).
de nvdtdmant, de la 28 | Cu toate acestea, ASE a revenit ulterior la respectiva Hotdrare a CA, astfel incét la
de ore cdtre nivelul data prezentei vizite, conform Fiselor vizitei elaborate pentru programele de studii
minim de 20 ore evaluate, s-a constatat cd functie de programul de studiu, numarul de ore
saptamanal din planul de invdtdmant variaza de la un program la altul, inregistrand
o medie cuprinsd intre 20 — 28 ore / sdptamana, pentru ciclul | studii universitare
de licentd, in functie de domeniile de pregdtire universitard, ceea ce corespunde si
se incadreaza in cerintele normative obligatorii din standardele ARACIS.
Distributie mai La data prezentei vizite, conform Fiselor vizitei elaborate pentru programele de | indeplinit
echilibratd a studentilor | studii evaluate, formatiunile de studiu ale ASE (serii, grupe, subgrupe) sunt astfel
pe formatii de studiu dimensionate incat sd asigure desfdsurarea eficientd a procesului de invdtdmant,
iar numarul de locuri in sdlile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea
formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.), conform normativelor
Ministerului Educatiei Nationale, ceea ce corespunde si se incadreaza in cerintele
normative obligatorii din standardele ARACIS.
Implicarea mai mare a Studentii participd anual cu lucrdri stiintifice la Sesiunea de comunicdri stiintifice | indeplinit
studentilor in studentesti: cele mai bune lucrdri fiind premiate. De asemenea, s-au editat, in
activitatea de cercetare | format electronic, volume cu lucrarile premiate la facultatea CIG (ISSN 2286 -
si publicarea celor mai 167X) si la facultatea AMP (ISSN 2285 - 1097), la facultdtile de Comert pentru
bune lucrdri elaborate revista CACTUS si respectiv, la FABBV pentru Revista de Finante si Banci.
de cdtre studentiintr-o | Participarea la sesiunile de comunicari este incurajatd de cétre universitate prin
revista acordarea, din fonduri proprii, de burse de excelentd pentru cercetare celor care
au cea mai buna lucrare, atat la ciclul licentad cat si masterat.
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Recomandiri /
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vizitei de evaluare
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2013 (perioada 15-17
mai 2013)

Situatia constatata la vizita institutionald curentd, in anul 2018

Gradul de
indeplinir
e
constatat
la vizita
institutio
nala
curenta

Luarea madsurilor
adecvate impotriva
plagiatului in lucrarile
de licentad, disertatie si
doctorat ale studentilor
si lucrarile (carti,
tratate, etc.) cadrelor
didactice

In conformitate cu regulamentele interne privind activitatea didacticd la
programele de studii universitare de licenta si masterat, cadrele didactice care
coordoneaza elaborarea lucrdrilor de licenta si disertatie rdspund in mod solidar cu
autorii acestora de asigurarea originalitatii continutului acestora.

ASE are achizitionat din 25.06.2011 un abonament de verificare plagiat pentru
doctorat, post-doctorat, articole la revistele ASE si pentru cdrti n Editura ASE.
Tezele de doctorat sunt verificate de plagiat printr-un compartiment specializat la
nivelul ASE (biroul de evaluare academicad), iar tezele post-doctorat, articolele si
cdrtile sunt verificate la Editura ASE. La data prezentei vizite, s-a constatat cd
pentru activitatea de cercetare (inclusiv pentru teze de doctorat, postdoctorat,
disertatii si lucrari de licentd), predare sau examinare, ASE utilizeaza si pune la
dispozitia cadrelor didactice si studentilor, un soft antiplagiat performant —
www.sistemantiplagiat.ro, furnizat de S.C. PLAGIAT — SISTEM ANTIPLAGIAT PRIN
INTERNET SRL (contract nr. 24/13.01.2017 - ultima facturd achitatd pe anul 2018 a
fost preluatd la vizitd). De asemenea, ASE oferd spre utilizare, in regim gratuit,
revistelor ASE softul antiplagiat utilizat in cadrul Directiei Managementul Cercetarii
si Inovdrii in vederea Intdririi procedurilor editoriale.

Comisia de Eticd si Deontologie Profesionald a ASE publicd anual pe site-ul
universitdtii rapoarte privind mdsurile intreprinse pentru solutionarea sesizarilor
de plagiat, respectiv stadiul procesului de solutionare.

indeplinit

Transparentd Tn ceea ce
priveste evaluarea
cadrelor didactice de
catre studenti prin
publicarea rezultatelor
centralizate pentru
fiecare cadru didactic in
parte si efectuarea
acestei activitdti la
finalul fiecarui
semestru, pentru toate
cadrele didactice

Conform Codului universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, art. 71, alin (1), lit. t), ,Studentii au dreptul sa
primeascd si sd completeze chestionarele de evaluare academicd a cadrelor
didactice, cursurilor, seminariilor si lucrarilor practice; rezultatele evaludrilor vor fi
publicate n reteaua intranet a ASE Bucuresti". Consiliul de administratie a aprobat
la propunerea reprezentantilor studentilor, o noud procedurd de evaluare a
cadrelor didactice de cdtre studenti. Procedura aprobata in anul 2013 contine un
nou chestionar de evaluare a cadrelor didactice prin intermediul caruia studentii isi
pot exprima mai clar opinia cu privire la componentele procesului educational.
Procedura prevede cd rezultatele vor fi publicate pe pagina personald a studentilor
prin platforma informaticd implementatd de ASE (SIMUR). Tn plus, conform
hotdrarii nr. 111/12.06.2013 a Consiliului de Administratie, monitorizarea
desfdsurarii activitatii didactice se realizeazd prin organizarea de intalniri lunare
intre flecare decan si reprezentantii studentilor de la nivelul fiecédrei serii sau
program de masterat in vederea discutdrii problemelor legate de desfasurarea
activitatilor didactice.

Concluziile evaludrii din partea studentilor sunt parte integrantad a Raportului de
sintezd Rezultatele desprinse din analiza chestionarelor sunt prezentate
membrilor departamentului si analizate in Consilile facultdtilor. Existd
obligativitatea evaluarii periodice a cadrelor didactice de cdtre studenti, cu scopul
de a asigura feed-back-ul din partea studentilor privind calitatea activitatii
didactice aferenta fiecdrui semestru universitar.

ndeplinit

Incheierea de acorduri
de parteneriat pentru
activitatea de practicad
si internship a
studentilor si cu
organisme
guvernamentale de
specialitate (de
exemplu MAE) si chiar
cu parteneri
internationali

Acordurile de parteneriat pentru activitatea de practicd si internship a studentilor
ASE acopera 100% din necesar.

in anul 2017, din cele 2224 locuri de practici si internship oferite la nivelul ASE, in
urma acordurilor initiate de facultdti au fost puse la dispozitia studentilor 1306
locuri de practicd si internship. Din cele 65 parteneriate pentru oferirea de focuri
de practicd si internship pentru studentii ASE, facultatile au initiat 47 acorduri
(inclusiv cu ministere si companii multinationale — de ex., Petrom OMV, Google,
5.a.)-

Indeplinit
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Asigurarea unui sistem Asociatia Absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti (Alumni ASE) | Tndeplinit

de mentorat la nivelul
studentilor, in sensul
Tntdririi legdturilor intre
generatiile de studenti
(de exemplu
masteranzii sa asigure
mentorat studentilor de
la licentd)

si Uniunea Studentilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti (USASE) au
inifiat in martie 2013, in colaborare cu acesta si alte compartimente de specialitate
din cadrul universitatii, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC),
structurd distinctd, fard personalitate juridics, care functioneazd in cadrul ASE,
infiintat prin Hotdrarea Senatului ASE nr. 144 din data de 10 decembrie 2014, si
care are ca misiune acordarea de suport specializat persoanelor care au fost, vor fi
sau sunt cuprinse in programele educationale ale ASE, in vederea optimizirii
traseului educational si profesional al acestora. Sistemul de mentorat la nivelul
studentilor ASE, in sensul intdririi legaturilor intre generatiile de studenti, acopera
100% din necesar.

Atragerea unui numdr
mai mare de studenti
strdini in cadrul

programului de studiu

Numdrul de studenti strdini inmatriculati in ASE a Tnregistrat o dinamica
ascendentd in perioada evaluati.

Mentiondm cd anul pregdtitor de fnvédtare a limbii romane care functioneazd in
cadrul Facultdtii de Relatii Economice Internationale a fost acreditat ARACIS in
septembrie 2017 si atrage atat viitori studenti ai ASE Bucuresti, cat si din alte arii
de specializare.

Comunitatea studentilor internationali care urmeazd studii universitare complete
n cadrul ASE reprezintd 52 de nationalititi, contribuind in mod semnificativ la
procesul de internationalizare a comunitétii universitare. Cei mai multi studenti
internationali provin din Republica Moldova (43,88%), Turcia, Albania, Maroc, Irak,
Ucraina, Tunisia, Germania (cu ponderi de 2,5% - 4,7% fiecare). Din numarul total
de studenti internationali inmatriculati, 301 (41,29%) studiazi in regim de cont
propriu valutar, aducand universitdtii venituri din taxele de Tnmatriculare si
scolarizare de 750.065 Euro pentru anul universitar curent.

indeplinit

Deplasarea centrului de
greutate in evaluarea
pregatirii studentilor
spre practica, prin
cresterea numadrului de
studii de caz, prin care
sd se dezvolte simtul
practic-aplicativ precum
si capacitatea de
adopta decizii

Sistemul de evaluare a cunostintelor studentului este detaliat in fisa disciplinei si
cuprinde un punctaj de 30-50% pentru activitatea de seminar; conducerea
departamentelor si a facultatilor ASE se asigurd anual ci activititile de seminar au
un grad ridicat de aplicabilitate pentru tematica respectiva.

Se incurajeazd parteneriatele cu mediul de afaceri pentru desfisurarea activitatilor
didactice la programele de masterat, care presupun, pe lang4 asigurarea stagiilor
de practicd, si atragerea unor experti-practicieni din mediul de afaceri si din
asociatiile profesionale, in derularea procesului de predare-invitare.

ndeplinit

Tmbunétitirea continua
a sistemului de tutoriat
si consultatii pentru
studenti

Conform Codului universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, art. 71, alin. (1), lit. mm), ,Studentii vor beneficia
de un indrumdtor de an si serie, din randul cadrelor didactice din facultatea in
cadrul cdreia isi desfasoara cursurile". Astfel, incepand cu 1 octombrie 2013, toate
seriile si toti anii de studiu beneficiazd de un indrumator/tutore cadru didactic. La
prezenta vizitd, s-a constatat ca toate cadrele didactice din ASE au un program de
consultatii sdptdmanal de cel putin 2 ore, care este ficut public si comunicat
studentilor, Tn cadrul cdruia rdspunde solicitédrilor studentilor.

Tndeplinit

Realizarea de actiuni de
promovare a
programelor prin
intermediul
tehnologiilor
comunicationale aflate
la moda

Promovarea programelor de studii se realizeazd prin brosurile de prezentare
(inclusiv in limbi de circulatie internationald), prin paginile web ale institutiei si ale
facultatilor (in limba romana si in limba englezd), dar si prin intermediul retelelor
sociale. De asemenea, ASE participd la targurile educationale organizate in tari si
strdindtate.

Tn luna iunie 2017, a fost adoptatd de Senatul ASE, Strategia de Internationalizare a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru perioada 2016 — 2027.
Consolidarea prestigiului international prin includerea ASE in principalele
clasamente internationale, Shanghai Academic Ranking of World Universities si QS
World University Rankings, reprezintd o recunoastere a eforturilor ficute in

indeplinit
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domeniu.
Un rol important in consolidarea parteneriatelor internationale si a imaginii pe
plan extern il are participarea la evenimente si activitdti in cadrul retelelor si
asociatiilor internationale relevante pentru domeniul studiilor universitare
economice. ASE este afiliatd la 14 retele/asociatii internationale.
Dezvoltarea legiturilor | La nivelul Facultdtii de Economie Agroalimentard si a Mediului exist3 parteneriate | indeplinit

cu organizatiile care
activeaza in domeniul
mediului

fncheiate cu ONG Ecocivica si ONG Viitor+, care activeazd in domeniul mediului.

De asemenea, in ASE existd un club al studentilor - ECOTUR - care se implicd in
mod deosebit in actiunile de protectia mediului, inclusiv prin colaborarea cu alte
organizatii de profil.

Continuarea eforturilor
de individualizare in
spatiul european al
fnvatdmantului superior

ASE a realizat pentru prima datd o analizd benchmarking la nivel european fata de
universitatile similare (in luna iunie 2013), iar rezultatele obtinute i-a permis sd-si
defineascd mai clar avantajele competitive si a fundamentat strategia pentru
perioada 2014-2020.

Consolidarea eforturilor de individualizare a ASE fin spatiul european al
invatdmantului  superior prin includerea ASE in principalele clasamente
internationale, Shanghai Academic Ranking of World Universities si QS World
University Rankings, reprezintd o recunoastere a eforturilor facute in domeniu.

Tndeplinit

Continuarea
activitdtilor de
implicare eficientd a
actorilor interesati de
pe plan local

Conform celor constatate la vizitd, restructurarea planurilor de Thvdatamant din ASE
a implicat si consultarea mediului economico-social, pentru o mai bund corelare a
programelor de studii cu piata muncii; acest proces este unul continuu, realizat
prin intermediul consiliilor consultative create la nivelul facultatilor.

Consiliul Consultativ constituit la nivelul ASE, Tn luna martie 2013, din reprezentanti
ai comunitatii locale si ai mediului de afaceri, se intruneste trimestrial si de cate ori
este nevoie, in intalniri de lucru, cu scopul imbunatatirii procesului de invatdmant
si cercetare din ASE.

indeplinit

Revizuirea Codului
universitar al
drepturilor si
obligatiilor studentilor
ASE astfel incat sa fie in
conformitate cu Codul
drepturilor si
obligatiilor studentilor

Urmare a OMECTS nr. 3666 din 30 martie 2012, Senatul universitar al Academiei de
Studii Economice din Bucuresti a luat la cunostintd de initiativa adoptata la nivel
national. Senatul wuniversitar si Consiliul de Administratie au transmis
reprezentantilor studentilor in Senatul universitar (Senatul Studentilor) rugdmintea
de a analiza acest act normativ si de a propune modificdri cu privire la
reglementdrile interne ale universitatii, in acest sens, Senatul Studentilor a format
o comisie de lucru de revizuire a Codului universitar al drepturilor si obligatiilor
studentilor aprobat in sedinta din 20 iulie 2011, cu prilejul aprobadrii Cartei
Academiei de Studii Economice din Bucuresti (Codul universitar al drepturilor si
obligatiilor studentilor este inclus in Carta universitara si constituie capitolul XV al
acesteia). Comisia a propus spre aprobare Senatului Studentilor noul Cod
universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, care implementeazd in totalitate OMECTS nr. 3666/30 martie 2012.
Aceastd propunere a fost aprobatad in unanimitate si a fost transmisd Senatului
universitar al ASE, care |-a adoptat de asemenea in unanimitate, in data de 20
martie 2013,

Tndeplinit

Eliminarea barierelor
de acces la structurile
de reprezentare a
studentilor, astfel incat
acest proces sd fie unul
democratic si
nediscriminatoriu

Conform Codului universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, art. 70, alin (1), ,Studentii au dreptul sa Tsi aleagd
reprezentantii in structurile consultative, deliberative si de conducere din ASE
Bucuresti, conform legii, in baza Metodologiei privind alegerea reprezentantilor
studentilor ASE Bucuresti, aprobatd de reprezentantii studentilor in Senatul
Universitar (Senatul Studentilor)". De asemenea, conform art. 70, alin (6), ,Cadrele
didactice titulare, personalul didactic auxiliar, personalul administrativ si
structurile de conducere ale universitdtii nu pot conditiona statutul de student
reprezentant de performantele academice, prezenta la cursuri, seminare si
laboratoare, acesta fiind reglementat Tn Metodologia privind alegerea
reprezentantilor studentilor ASE Bucuresti, aprobatd de reprezentantii studentilor

ndeplinit
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in Senatul universitar (Senatul Studentilor). Cadrele didactice titulare nu se implica
in procedurile de alegere a studentilor reprezentanti, indiferent de nivelul de
reprezentare. Interventiile se sanctioneazd conform prevederilor art. 312 din Legea
nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare". Astfel, toate elementele ce
privesc alegerea reprezentantilor studentilor au fost stabilite de citre studenti,
fdrd implicarea cadrelor didactice. La data prezentei vizite de evaluare, s-a
constatat cd la nivelul fiecdrei structuri existd cite un student reprezentant ales
prin vot, in conformitate cu reglementdrile interne.

Ca parte componenta a Senatului Universitar si organ decizional al Uniunii
Studentilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti (USASE), Senatul
Studentilor reprezintd interesele studentilor care studiazd in cadrul universitatii,
sesizeazd problemele cu care acestia se confruntd, colaboreazd si realizeazd
demersuri pentru imbunétatirea situatiei comunitatii studentesti. Pentru obtinerea
unor rezultate optime Tn acest sens, membrii Senatului Studentilor se reunesc
sdptdmanal pentru a stabili coordonatele de lucru. Conducerea este asiguratd de
Biroul Permanent, alcdtuit din sapte membri: presedintele, patru vicepresedinti, un
secretar general si un secretar. in sensul cresterii eficientei activititii, Senatul
Studentilor si-a diversificat structura, fiind infiintate diverse compartimente de
specialitate.

Posibilitatea studentilor
de a-si forma singuri
traseul de studiu, prin
frecventarea unui curs
la 0 alta facultate in
cazulin care nu este
indeplinit numadrul
minim de studenti
pentru o formatie de
studiu

Conform Codului universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, art. 71, alin. (1), lit. f) ,Studentii au dreptul s3
aleaga liber programele de studii, in conformitate cu normele legale in vigoare si
cu planurile de tnvdtdmant; in cadrul programelor de studiu va fi asigurat un numar
minim de cursuri optionale si facultative din totalitatea cursurilor oferite de
universitate”. Tn cazul in care nu se atinge numarul minim de studenti pentru a
crea o formatie de studlu separatd, studentii pot sé urmeze disciplinele optionale
aldturdndu-se unei serii deja existente la facultatea care are in planul de
invatdmant respectiva discipling, Tn masura in care sunt asigurate competentele
cuprinse in grilele de competente aferente programului de studii pe care il
urmeaza.

Indeplinit

Promovarea mai bund a
Biroului de Marketing,
Consiliere si Orientare
in Carierd - BMCOC,
astfel incat un numar
cat mai mare de
studenti sa apeleze la
serviciile acestuia si
suplimentarea
personalului ce Tsi
desfdsoard activitatea
fn BMCOC

Pentru completarea activitdtii Serviciului de Marketing si Comunicare, Asociatia
Absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti (Alumni ASE) si
Uniunea Studentilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti (USASE) au
initiat Tn martie 2013, in colaborare cu acesta si alte compartimente de specialitate
din cadrul universitdtii, Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC),
structurd distinctd, fard personalitate juridicd, care functioneazd in cadrul ASE,
infiintat prin Hotdrarea Senatului ASE nr. 144 din data de 10 decembrie 2014, si
care are ca misiune acordarea de suport specializat persoanelor care au fost, vor fi
sau sunt cuprinse in programele educationale ale ASE, in vederea optimizirii
traseului educational si profesional al acestora.

in prezent, consilierea studentilor se face prin CCOC, dar si prin intermediul unor
programe POSDRU.

La nivelul ASE existd 5i Tn prezent un Birou de informare, consiliere si orientare in
carierd a studentilor in cadrul Serviciului de Marketing si Comunicare, care oferd
servicii de specialitate tuturor studentilor ASE.

indeplinit

Conform art. 11 din
Codul drepturilor si
obligatiilor studentului
aprobai prin OMECTS
nr. 3666, studentii au e)
»Dreptul la suport de
curs gratuit {de minim 5
pagini) in format fizic

Conform Codului universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, art. 61, alin. (4), ,Studentii beneficiazi de acces
gratuit la suporturi dc curs aferente fiecdrei discipline din planul de invdtdmant, in
format fizic sau electronic"”.

Tn prezent, cadrele didactice titulare pun direct la dispozitia studentilor din seriile
la care predau suporturile de curs si alte materiale bibliografice prin intermediul
platformei online.ase.ro, care permite dezvoltarea sistemului de blended learning
si prin care orice cadru didactic, pe fiecare dintre disciplinele pe care le preds,

Tndeplinit
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sau electronic si acces
la toate materialele
didactice disponibile in
mod gratuit, in
bibliotecile universitare
sau pe site-ul
facultatilor”. Astfel
recomanddm
fncdrcarea pe biblioteca
virtuald a manualelor si
a suporturilor de curs
care au o solicitare
mare din partea
studentilor

poate sd-si dezvolte materiale in sistemul blended learning. in plus, fiecare student
din ASE poate accesa toate resursele didactice aferente disciplinelor studiate.
Platforma online.ase.ro permite administrarea cursurilor, a materialelor didactice
si a rezultatelor invatarii.

De asemenea, Biblioteca digitald ASE permite acces liber studentilor din campusul
ASE la manualele destinate Tnvatdmantului la distanta.

Suplimentarea spatiilor
alocate bibliotecii si
dotarea lor cu aparate
de fotocopiere pentru
studenti

Pentru a indeplini criterile ARACIS, in anul 2013, dupd procesul de evaluare
institutionald derulat in periocada 15-17 mai 2013, la nivelul ASE au fost identificate
solutii pentru cresterea numarului de locuri in sdlile de lecturd ale bibliotecii: s-a
deschis 0 noud sald de lecturd in Complexul Belvedere si s-au suplimentat numarul
de locuri in sdlile existente. Numdrul total de locuri a crescut cu 172, de la 498 la
670. Astfel, s-a inregistrat o acoperire de 14,23% raportat la numarul studentilor
admisi la programele de licentd, forma de invatamant cu frecventd, an I.

n anul 2014, s-a continuat suplimentarea num3rul de locuri in sélile de lecturd ale
ASE din clddirea lon N. Angelescu, dar si din campus (Complex Belvedere). Numarul
total de locuri a crescut fatd de 2013 cu 50, respectiv de la 670 locuri la 720 focuri.
Tncepand cu anul universitar 2015-2016, Biblioteca ASE a organizat intr-un spatiu
distinct colectiile Centrului FAQ, capacitatea in biblioteca (unitate centrald si filiale)
a ajuns in anul 2015 la 725 de locuri, valoarea realizatd din indicator in 2015 fiind
de 2,2 % . La data de 3 octombrie 2016 a fost redeschisd Sala de lecturd FABIZ
(imobil Grivita), capacitatea in biblioteca (unitate centrald si filiale) ajungand la 733
de locuri, Biblioteca asigurdnd numarul necesar de locuri in proportie de 10%,
capacitate raportatd la numdrul studentilor utilizatori activi ai serviciilor de
bibliotecd, respectiv aproximativ 7400 (la nivelul anului 2016).

Tn cursul lunii septembrie 2017, sala Lectorat Francez (Facultatea REI) s-a relocat,
iar fondul de publicatii specifice centrului a fost reorganizat intr-un spatiu distinct,
respectiv in sala 1606. Prin includerea capacittii de studiu a acestei sdli (avand
destinatie si de sald de lecturd) la capacitatea de studiu asiguratd de Directia
Bibliotecd, numarul de locuri disponibile in Bibliotecd a crescut cu minimum 1%
pentru: studiu, cercetare, accesarea unor servicii electronice de bibliotecs,
consultarea cataloagelor on-line, inclusiv pentru accesarea bazelor de date, in
prezent capacitatea bibliotecii (unitate centrald si filiale) fiind de 740 locuri
(inclusiv locurile nou infiintate).

n anul 2017, Biblioteca ASE a asigurat capacitatea de studiu pentru studenti in
proportie de minimum 10%, raportat la numdrul studentilor utilizatori activi ai
serviciilor de biblioteca.

indeplinit

Deschiderea
personalului didactic
fatd de student si
consilierea acestuia in
alegerea traseului
educational si al
carierei

Conform Codului universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, art. 71, alin. (1), lit. mm), ,Studentii vor beneficia
de un indrumdtor de an si serie, din randul cadrelor didactice din facultatea in
cadrul cdreia isi desfasoara cursurile”. Astfel, incepand cu 1 octombrie 2013, toate
seriile si toti anii de studiu beneficiazd de un indrumator/tutore cadru didactic.

La nivelul ASE existd un Birou de informare, consiliere si orientare in carierd a
studentilor in cadrul Serviciului de Marketing si Comunicare, care oferd servicii de
specialitate tuturor studentilor ASE. Pentru fiecare an la nivelul fiecdrei facultati,
este desemnat un tutore care asigurd activitatea de indrumare a studentilor

ndeplinit

47



ARACIS

ROMANIA

1918-2018 | SARBATORIM IMPREUNA

Recomandari /
observatii in urma
vizitei de evaluare

institutionala din anul
2013 (perioada 15-17
mai 2013)

Situatia constatata la vizita institutional curent3, in anul 2018

Gradul de
indeplinir
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nala
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(verificat |a vizitd).

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC), structurd distincts, fir3
personalitate juridicd, care functioneazd in cadrul ASE, infiintat prin Hotdrarea
Senatului ASE nr. 144 din data de 10 decembrie 2014, are ca misiune acordarea de
suport specializat persoanelor care au fost, vor fi sau sunt cuprinse in programele
educationale ale ASE, in vederea optimizarii traseului educational si profesional al
acestora. :

Consilierea studentilor se face prin CCOC, dar si prin intermediul unor programe
POSDRU.

Referitor la raportul de
evaluare din partea
expertului strain

ASE are un plan strategic cu un orizont de cel putin patru ani si planuri
operationale anuale. ASE dispune de obiective strategice clare, cdrora le sunt
asociate strategii coerente (Strategia ASE pentru 2014-2020 si Strategia de
internationalizare ASE 2016-2027), cu precizarea mijloacelor de atingere a acestara
— pe termen scurt si mediu precum si programe, cu obiective specifice si mijloace
de atingere a acestora — pe termen scurt si mediu, iar in elaborarea strategiei, ASE
ia in calcul tendintele demografice, sociale, economice, tehnologice etc. la nivel
national si european.

ASE dispune de un Program operational anual - ancorat in evolutia si contextul
invatdmantului economic superior national si european
(http://www.ase.ro/2013 files/despre_ase/legislatie/strategiald-
20/Strategia%20A5E%202014-2020.pdf).

Planurile strategice sunt elaborate pe termen lung, fiind analizate in cadrul
rapoartelor de activitate anuale (Raportul anual al Rectorului Academiei de Studii
Economice din Bucuresti privind starea universitétii)), ficute publice pe site
www.ase.ro / http://ca.ase.rofrapoarte-rector. ASE dispune de mecanisme de
control si imbundtdtire continud a performantelor si realizeazd periodic audituri
interne. Serviciile administrative sunt conectate la reteaua internet si utilizeaza
soft-uri specializate.

Pe parcursul anului 2013, pe baza experientei dobandite in cadrul proiectului
SIMCE, a fost creatd platforma online.ase.ro, care permite dezvoltarea sistemului
de blended learning. Aceasta a fost folositd experimental pe parcursul semestrului
Il al anului universitar 2013-2014 si a intrat in functiune efectivd din anul
universitar 2014-2015.

Pentru pregdtirea materialelor didactice, in format biended learning si publicarea
acestora pe platforma online.ase.ro a fost elaboratd o metodologie, completatd cu
un set de ghiduri practice. Pe baza acestora, in cursul semestrului Il al anului
universitar 2013-2014, s-a organizat un curs de formare formatori in tehnologia
specificd blended learning, urmédnd ca acesta s3 disemineze cunostintele dobandite
pentru toate cadrele didactice din departamente.

Din octombrie 2014, pe baza experientei dobandite in cadrul proiectului SIMCE, a
inceput exploatarea platformei online.ase.ro, atét la forma cu frecvents, cat si la
fnvdtdmantul la distantd si care permite dezvoltarea sistemului de blended
learning.

fn anul 2015 a fost acreditat de ARACIS noul program MBA Romano-Francez INDE
nvdtdmant cu frecventd redusa (Blended Learning). Programul este, de asemenea,
acreditat international (AMBA ~ Association of MBAS).

in luna februarie a anului 2016, Consiliu! de Administratie al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti a hotarat cd, incepand cu semestrul al ll-lea al anului
universitar 2015-2016, toate cadrele didactice si studentii din ASE sunt obligati s&
foloseascd in activitatea didacticd (curs, seminar, laborator, proiecte)
functionalitdtile oferite de platforma Blended Learning.

Pentru anul universitar 2017-2018, platforma online.ase.ro a fost actualizatid din
punct de vedere software si populata cu disciplinele normate pentru toate formele

indeplinit
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Gradul de
Recomandari / indeplinir
observatii in urma e
vizitei de evaluare . . . L E EE n
e . . Situatia constatata la vizita institutionald curentd, in anul 2018 - s.t a‘tat
institutionala din anul la vizita
2013 (perioada 15-17 institutio
mai 2013) nala
curenta

de invdtamant, pastrdndu-se o continuitate a activitatii pe platforma blended
learning.

Platforma e-alumni a fost dezvoltatd de ASE in cadrul proiectului
POSDRU/56/1.2./5/31541 Modernizarea educatiei academice prin introducerea
unui sistem informatic pentru managementul universitatilor romanesti (SIMUR) si
are ca obiectiv realizarea unei platforme online care sd permitd mentinerea unei
legdturi stranse a Academiei de Studii Economice din Bucuresti cu absolventii sai.

in conformitate cu Programul managerial al Rectorului ASE si Strategia de
dezvoltare a ASE, universitatea a continuat sa investeascd in dezvoltarea si
consolidarea infrastructuri, precum si in dezvoitarea profesionald si motivarea
personalului didactic si administrativ.

Cu privire la dezvoltarea profesionald a personalului ASE, in perioada martie 2013
— februarie 2014 s-au identificat domeniile si subiectele pentru care s-a impus
organizarea de sesiuni de formare. Formarea profesionald a angajatilor institutiei
s-a realizat in baza procedurii operationale ,,CIM PO 218/2014 privind formarea si
perfectionarea profesionald continud a personalului”, atat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale (domeniul economic si cel tehnico-administrativ), cat
si pentru cele transversale.

Sesiunile de formare au fost finantate din fonduri structurale si venituri proprii, iar
altele au fost derulate cu formatori, cadre didactice din ASE, care au desfdsurat
aceastd activitate cu titlu gratuit (sesiunile pentru dezvoltarea competentelor TIC
in randul angajatilor din directiile administrative).

n anul 2013 au avut loc 43 sesiuni de formare profesionald, la care au participat
597 angajati ASE. De asemenea, in conformitate cu decizile de Tnmatriculare
pentru anul universitar 2012-2013, la programul de masterat Comunicare in limba
englezd pentru predare si cercetare economicd - EDURES, ASE a finantat 20 de
locuri la anul 1 si 24 de locuri la anul 2 pentru angajatii ASE care au dorit sd
dobandeascd competente de comunicare n limba englezd.

n anul 2014 au avut loc 40 sesiuni de formare profesionald, 1a care au participat
158 angajati ai universitatii.

in anul 2015 au avut loc 23 sesiuni de formare profesionald, la care au participat
176 angajati ai universitatii.

in anul 2016 au avut loc 5 sesiuni de formare profesionald, la care au participat 34
angajati ai universitatii.

Tn anul 2017 au avut loc 7 sesiuni de formare profesionald, la care au participat 15
angajati ai universitatii.

Lista completd a sesiunilor de formare si a participantilor se poate consulta la
Directia de Resurse Umane a ASE.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invdtdmant Superior

in urma evaludrii nationale, ASE a fost inclusd in categoria Universitdtilor de Cercetare
Avansata si Educatie. Universitatea a fost confirmata ca lider national in domeniul studiilor de business,
conform celor mai recente rezultate furnizate de U-Multirank - clasamentul international al
universitatilor din UE (http://www.ase.ro/index en.asp). De asemenea, in anul 2013, ASE a fost evaluatd
institutional extern si de cdtre European University Association (EUA).

Programul MBA Romano-Francez INDE organizat de ASE la forma de invatamant cu frecventa
redusa (Blended Learning), acreditat de ARACIS in anul 2015, a fost de asemenea, si acreditat
international de AMBA - Association of MBAS.
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Academia de Studii Economice din Bucuresti ocupd cea mai bund pozitie intre universitdtile
romanesti prezente in Top Shanghai 2017 — Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic Subjects
2017, clasamentul universitar cu cea mai bunad reputatie din lume. ASE ocupi locul 151-200 in domeniul
de specialitate - Stiinte Economice, in care sunt incluse 300 de institutii de invatdmant superior din
intreaga lume.

Academia de Studii Economice din Bucuresti este universitatea cu cea mai bund reputatie in
randul angajatorilor din Romadnia, conform prestigiosului clasament QS World University Rankings
2018, care arata ca ASE isi pastreaza pozitia in top 301-350 din lume in subdomeniul Economie si
Econometrie, fiind pe locul intdi intre universitdtile romanesti prezente in aceastd categorie. In acelasi
clasament, ASE este a doua universitate din Roménia la doud criterii: numdarul de cadre didactice
internationale si impactul comunicdrii institutionale online. QS World University Rankings este un
clasament anual, care ia in calcul urmatoarele criterii de clasificare: reputatia academicd, reputatia in
randul angajatorilor, numarul de cadre didactice raportat la numarul de studenti, cadrele didactice cu
doctorat, citdrile internationale ale publicatiilor membrilor comunitatii universitare, numarul de lucrari
raportat la numarul de cadre didactice, numarul de cadre didactice internationale, numarul de studenti
internationali, impactul institutiei n mediul online
(http://www.ase.ro/2013 files/media/Avizier 2018/ASE Top QS 2018.pdf).

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii

n ASE functioneaza Biroul Managementul Calitatii si CMI, ale cirei principale atributii sunt
prezentate in Regulamentul de Organizare si Functionare. La nivelul Senatului universitar functioneaza 4
comisii care stabilesc liniile strategice, coordoneaza si analizeaza problemele curente legate de intreaga
activitate din universitate. Rectorul este direct responsabil pentru asigurarea calitdtii serviciilor
educationale si de cercetare stiintifici din ASE. Tn baza deciziei rectorului, competentele de conducere
operativd a acestui sistem pot fi delegate unui prorector reprezentant al conducerii pentru
managementul calitatii.

La nivelul ASE este constituitd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, al cérei rol
principal consta in promovarea, la nivelul intregii universitdti, a culturii calitatii. Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii de la nivelul ASE are urmadtoarele atributii: coordoneaza aplicarea
procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de rectorul ASE; elaboreaza
anual Raportul de autoevaluare a asigurdrii calitdtii academice din ASE Bucuresti; formuleaza propuneri
de imbundtatire a calitatii educatiei; coopereaza cu organismele abilitate care asigurd evaluarea externd
a calitdtii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Comisii similare, formate din colectivele de conducere largite cu responsabilii privind calitatea,
exista la nivelul fiecdrei facultdti. Acestea intocmesc anual un raport de autoevaluare a fiecirui program
de studii, pe care il prezinta Consiliului Facultatii si il fac public prin publicare pe site-ul facultitii.

Tn urma aprobdrii de citre Senatului universitar, Raportul de autoevaluare a asigurdrii calitdatii
academice din ASE Bucuresti este adus la cunostinta clientilor si celorlalte parti interesate prin publicare
pe site-ul ASE - http://calitate.ase.ro/documente si pus la dispozitia organismelor abilitate pentru
evaluarea externd a calitdtii serviciilor de educatie si cercetare stiintifici. Pe baza acestui raport se
elaboreaza propuneri de imbunadtdtire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

La nivelul ASE functioneazd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, care coordoneazi
aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreazd anual Raportul de
autoevaluare a asigurdrii calitdtii academice din ASE, formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii
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educatiei si promoveazd cultura calitatii in cadrul intregii activitati didactice si de cercetare stiintifica
desfasurate in ASE.
La nivelul fiecarei facultati din cadrul ASE au fost constituite comisii pentru evaluarea si asigurarea
calitdtii, care colaboreaza si conlucreazd in mod integrat cu Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii de la nivelul ASE. Activitatea comisiilor este asistatd logistic de cdtre Biroul Managementul
Calitatii si CMI.

Conform celor constatate la vizitd, Comisia promoveazd in institutie o culturd a calitatii.
Activitatea tuturor angajatilor vizeaza procesul de imbundtatire continua.

O recunoastere a calitatii programelor de studii o reprezintd pozitia ocupatd de ASE in
clasamentele internationale:

- locul 151-200, in domeniul Stiintelor economice in Shanghai Academic Ranking of World

Universities 2017, cea mai buna pozitie ocupata de universitatile romanesti prezente in top

- locul 301-350 la nivel global, in domeniul Stiintelor economice in QS World University Rankings

2017

- locul 76 in topul regional EECA - Emerging Europe & Central Asia 2018. La nivel regional, ASE se

pozitioneaza in top 2,6% universitati din regiunea EECA. Totodata ASE s-a clasat ca universitatea

cu cea mai buna reputatie in randul angajatorilor din Romania, reflectandu-se relatia cu mediul de
afaceri si rata mare a angajabilitatii absolventilor inainte sau imediat dupa absolvire.

De asemenea, exemple in realizarea benchmarking-ului international le reprezinta si programele
cu dubla diploma incheiate la toate nivelele de studii, dintre care enumeram:

- la nivel de licentd: Universitatea din Bedfordshire, Marea Britanie, Universitatea de Stiinte

Aplicate din Bochum, Germania, Universitatea din Artois, Franta

- la nivel de masterat: Universitatea din Amsterdam, Olanda, Universitatea din Strasbourg, Franta,

Universitatea Roma 1 La Sapienza, Italia, BI Norwegian Business School Oslo, Norvegia

- la nivel de doctorat: cotuteld de teza cu Universitatea din Artois, Franta si dubla coordonare cu

Universitatea din Reading, Marea Britanie, Universitatea Minho, Portugalia, Universitatea Roma

Tre, Italia, Universitatea din Bordeaux, Franta.

Asigurarea calitétii procesului de invdtdmant este o premisd a succesului. Tn acest sens, ASE s-a
orientat catre introducerea unui sistem de evaluare a procesului de invatamant si catre modificarea
raportului de timp alocat pentru invdtdmant si invitare. in ASE SMC functioneazd conform standardelor
in vigoare. Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale in ASE este centrat pe rezultatele
fnvatarii, rezultate exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si atitudini, care
se obtin prin parcurgerea unui nivel de invdatamant, respectiv a unui program de studii.

Fiecarei politici Ti corespund strategii de realizare cu actiuni si termene concrete. Aceste strategii se
concretizeaza in Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al ASE 2017-2020, cu
obiective, activitati, responsabilitdti, termene de realizare si resurse, atat pentru componenta de
educatie si cercetare cat si pentru cea a serviciilor tehnico-administrative.

La vizitd s-a constatat faptul ca anual se face analiza stadiului implementarii programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial de la nivelul fiecarei componente din structura
organizatoricd ASE si faptul ca exista politici in domeniul calitdtii si programe de masuri la nivelul fiecarei
facultati si entitadti organizatorice, care stimuleaza participarea fiecdarui membru al corpului didactic si de
cercetare, precum si a studentilor in procesul de imbunétatire continua.
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I.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activititilor
didactice desfasurate

Tn ASE, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii sunt reglementate
prin ,,Codul de asigurare a calitatii”, aplicat in mod riguros si consecvent (HS din 29.10.2014 si verificat la
vizitd).

Pentru initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, a planurilor de
invatamant si a fiselor disciplinelor, regulamentul si codul mai sus amintite sunt asociate cu procedura
operationald a SMC —PO-03 Initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitdtilor
desfdsurate.

Anual, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivel de ASE intocmeste un Raport de
autoevaluare a asigurdrii calitdtii academice. Acest raport este adus la cunostinta clientilor si celorlalte
parti interesate, prin afisare sau prin publicare si este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru
evaluarea externda a calitatii servicilor educationale si de cercetare stiintificd -
http://calitate.ase.ro/documente. Pe baza acestui raport, se elaboreazd propuneri de imbunatatire a
calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

Tn ASE, standardul rezultatelor fnvatarii este confirmat prin finalizarea cu succes a studiilor,
reglementatd intern prin Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de finalizare a
studiilor de licenta si masterat, realizatd prin examen de licentd, care constd in prezentarea lucrdrii de
licenta si evaluarea cunostintelor teoretice si aplicative specifice tematicii abordate. Diplomele emise de
ASE sunt elaborate in functie de calificarea universitard obtinuta prin parcurgerea programului de studii
respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la diplomad, care contin elemente privind competentele
asigurate de programul de studii respectiv. nalta calificare a absolventilor ASE, indiferent de programul
de studii urmat, este atestatd de recunoasterea pe piata muncii a valorii rezultatelor invatarii (fapt
confirmat si de angajatorii ASE la intdlnirea cu echipa de evaluare).

Fiecare program de studii este conceput avand in vedere rezultatele invatarii, privite ca un set
de cunostinte, deprinderi si/sau competente pe care o persoand le-a dobéandit sau este capabil si le
demonstreze dupa finalizarea procesului de invatare, cerintele calificarii universitare si dinamica pietei
fortei de muncd si are definite competentele generale si de specialitate. Programele de studii sunt
revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale (fapt
confirmat si de angajatorii ASE la intalnirea cu echipa de evaluare).

Structura programelor de studii de licentd, masterat si doctorat este revizuitd periodic in baza
realizarii unui benchmarking cu alte universitati din spatiul european si tindnd cont de: Clasificarea
ocupatiilor din Romdnia — nivel grupd de bazd, conform Clasificdrii internationale standard a ocupatiilor
— ISCO 08, Acordul tripartit privind Cadrul National al calificdrilor, Recomandarea Parlamentului
european si a Consiliului privind stabilirea Cadrului european al calificdrilor pentru invdtarea de-a lungul
vietii si Cadrul european al calificdrilor.

Monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor de studii se realizeazd de citre Comisiile
pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivel de facultate si de Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii de la nivelul universitatii si are la bazad feedback-ul studentilor in concordantd cu Regulamentul
privind asigurarea calitdatii serviciilor educationale si de cercetare stiintificd in cadrul ASE si PO 146
Initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a planurilor de invdtdmdnt, grilelor de competentd si
fiselor de disciplind.
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11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral

Anual, fiecare cadru didactic se autoevalueazd si raporteaza directorului de departament
realizarile in domeniul stiintific (fapt verificat si confirmat si la vizita).

Criteriul 3 de evaluare periodica a calitatii personalului didactic — Activitatea de cercetare —
presupune si elaborarea de catre fiecare membru al comunitatii academice din ASE care se supune
procesului de evaluare, a unei ,Fise de verificare a indeplinirii standardelor minimale” pentru functia
didacticd pe care o ocupd, acesta fiind piesd obligatorie la dosarul de evaluare a cadrului didactic
respectiv.

Fiecare cadru didactic este evaluat de directorul de departament si de membrii consiliului
departamentului conform Fisei de evaluare - Raportului de sintezd a calitatii activitatii personalului
didactic ce cuprinde informatiile si aprecierile provenite din toate sursele: evaluarea din partea
studentilor, activitatea didactica/profesionald, de cercetare, recunoasterea impactului activitatii $i
evaluarea din partea colegilor (peer review).

n faza a doua, dosarul este evaluat de Comisia de evaluare a facultatii, condusa, de reguld, de
decan si compusa din prodecani, fiind intocmit Raportul de sintezd/ Fisd de verificare a indeplinirii
standardelor minimale Fisa de evaluare a serviciilor aduse comunitdtii academice. Rezultatele procesului
de evaluare a cadrelor didactice se prezinta si se analizeaza in Consiliul de Administratie ASE. Rezultatul
evaludrii se concretizeaza in eliberarea unui Certificat de evaluare care cuprinde: perioada evaluarii,
criteriile de evaluare, calificativul obtinut.

Promovarea, salarizarea si acordarea de premii, distinctii, gradatii de merit personalului didactic
depind de rezultatul evaluarii.

Evaluarea din partea colegilor (peer review) este organizata cel putin o data la 5 ani si se
efectueazd conform Metodologiei pentru evaluarea periodicd a calitdtii personalului didactic si de
cercetare din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti si procedurii operationale SMC PO-15
Evaluarea periodicd a calitéatii personalului didactic.

Serviciile aduse comunitatii academice se concretizeaza intr-o Fisd de evaluare, care cuprinde
informatii si aprecieri din urmdtoarele surse: autoevaluarea activitdtii didactice si de cercetare,
evaluarea din partea colegilor (peer review) si evaluarea din partea directorului de departament, pentru
care se acorda calificativele foarte bine, bine si nesatisfacdtor.

Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti se realizeaza prin intermediul unui chestionar,
care este distribuit studentilor in ultimele doud sdptdmani pana la finalizarea cursului/seminarului, de
catre o persoana neutrd (personal didactic si de cercetare, ofiterul de relatii cu publicul, secretariat sau
prodecanul responsabil cu educatia si formarea continud). Concluziile evaludrii din partea studentilor
sunt parte integranta a Raportului de sintezd. Rezultatele desprinse din analiza chestionarelor sunt
prezentate membrilor departamentului si analizate Tn Consiliile facultatilor.

Existd obligativitatea evaluarii periodice a cadrelor didactice de cdtre studenti, cu scopul de a
asigura feed-back-ul din partea studentilor privind calitatea activitatii didactice aferenta fiecarui
semestru universitar. Evaluarea se realizeaza prin intermediul unui chestionar agreat cu asociatiile
studentesti ale ASE si aprobat de Senatul ASE si este evaluatd activitatea atdt a cadrelor didactice
titulare, cat si activitatea cadrelor didactice asociate. Pentru cadrele didactice titulare se evalueaza atat
activitatile din norma de baza, cat si cele desfasurate prin sistemul ,,plata cu ora”.

Tn urma prelucrdrii chestionarelor (minimum 25), conducerea facultatii la care la care candidatul
desfasoard cea mai mare parte a activitatii didactice elaboreaza un document in care se prezintd
aprecierea activitdtii didactice de catre studenti. Concluziile evaludrii din partea studentilor sunt parte
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integrantd a Raportului de sintezd. Rezultatele desprinse din analiza chestionarelor sunt prezentate
membrilor departamentului si analizate in Consiliile facultatilor.

11.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii

Majoritatea proceselor care se desfasoara in ASE sunt informatizate: admiterea studentilor,
repartizarea locurilor in cdmin, contabilitatea institutiei, salarizarea personalului, gestionarea
activitatii de cercetare stiintificd, evidenta studentilor, situatiile scolare, completarea
suplimentului la diplom3, acordarea burselor.

Platforma online.ase.ro a fost actualizatd cu disciplinele care sunt programate in semestrul |
pentru toate formele de fnvdtdmant, pdstrdndu-se o continuitate a activititii pe platforma blended
learning.

Platforma e-alumni a fost dezvoltatd in cadrul proiectului POSDRU/56/1.2./S/31541
Modernizarea educatiei academice prin introducerea unui sistem informatic pentru managementul
universitdtilor romdnesti (SIMUR) si are ca obiectiv realizarea unei platforme online care s permiti
mentinerea unei legdturi stranse a Academiei de Studii Economice din Bucuresti cu absolventii s&i.

La nivelul ASE functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii care este asistatd
logistic de cdtre Biroul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial.

La nivelul Biroului Managementul Calitdtii si CMI este constituitd o bazd de date privind toate
informatiile relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii activititii didactice si de cercetare din cadrul
ASE, respectiv informatii referitoare la capacitatea institutionald, eficacitatea educationali si sistemul de
management al calitatii. Biroul urmareste tendintele si actele normative in domeniul asigurérii calittii in
vederea alinierii cadrului de asigurare a calitdtii, a procesului de educatie si cercetare din ASE la cerintele
de pe plan european.

La nivelul ASE, sunt realizate comparatil cu universititi similare din spatiul european al
invatamantului superior in vederea stabilirii unui set de nivele profesionale de reper, asigurand astfel
imbunadtdtirea calitatii programelor de studiu.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

ASE si toate facultatile ei oferd informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte,
privind calificdrile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilititile
oferite studentilor, oferta educationald, planurile de invdtdmant, fisele disciplinelor, baza de cercetare,
centrele de cercetare, revistele editate, program secretariat, pagina personal student, date statistice,
baza legislativd interna si nationald, graficul si calendarul activitatilor, informatii financiare si orice alte
informatii de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special. Aceste informatii se gdsesc
pe site-ul ASE - www.ase.ro, precum si pe site-ul fiecirei facultiti si departament. in fiecare an se
elaboreaza si se publica metodologii de admitere in care sunt prezentate programele de studii,
componenta dosarului de inscriere, conditiile de inscriere, statistica rezultatelor admiterii din anii
precedenti, taxele, facilitatile oferite candidatilor, programul admiterii.

Serviciul de Marketing si Comunicare - http://comunicare.ase.ro/ - oferd informatii (direct in
cadrul sedintelor de consiliere individuald, in grup, la sediul biroului, precum si la distantd, prin e-mail,
telefon sau participand la intalnirile cu elevii in licee, targuri educationale) despre facultitile ASE,
procesul de invatamant organizat pe sistemul de credite transferabile, invitdmantul cu frecventa, cu
frecventd redusd si la distantd, planurile de invatdmant, fisele disciplinelor, campusul universitar,
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procedurile de inscriere pentru concursul de admitere etc. Brosura de prezentare in limba englezd a ASE
este difuzatd tuturor universitatilor partenere din strdindtate, precum si unor ambasade ale tarii
noastre.

IIl. MANAGEMENTUL STRATEGIC S| CAPACITATEA DE ADAPTARE

/.1  Managementul strategic promovat de IIS

ASE are un plan strategic cu un orizont de cel putin patru ani si planuri operationale anuale. ASE
dispune de obiective clare, cdrora le sunt asociate strategii coerente (Strategia de dezvoltare a ASE
pentru 2014-2020 si Strategia de internationalizare ASE 2016-2027), cu precizarea mijloacelor de
atingere a acestora — pe termen scurt si mediu.

Strategia de dezvoltare a ASE pentru 2014-2020 contine urmdtoarele domenii de interes: 1)
Educatie (formare initiald si continud), 2) Cercetare stiintifica, 3) Relatii internationale, 4) Relatii cu
mediul economico-social, 5) Infrastructura pentru educatie, cercetare si sociala, 6) Management
academic si administrativ.

ASE dispune de un Program operational anual, structurat pe 9 domenii de interes si ancorat in
evolutia si contextul  Tnvatamantului economic  superior  national si european
(http://www.ase.ro/2013 files/despre ase/legislatie/strategial4-20/Strategia%20ASE%202014-

2020.pdf).

l1.2  Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Tn vederea integrarii in spatiul comun european si international al invatdmantului si cercetarii, ASE,
prin strategiile asumate, si-a stabilit obiective strategice, tactice si operationale, precum si masuri,
programe si resurse financiare necesare indeplinirii acestor obiective.

ASE a realizat pentru prima datd o analiza benchmarking la nivel european fata de
universitatile similare (in luna iunie 2013), iar rezultatele obtinute i-a permis sa-si defineasca
mai clar avantajele competitive si a fundamentat strategia pentru perioada 2014-2020. Astfel,
continutul planului strategic si a celor operationale este formulat in mod realist si obiectiv, pornind de la
realitatile prezente in ASE. Cum realitdtile sunt in permanentd schimbare, Universitatea asigurd
actualizarea continud a acestor planuri si inter-corelarea lor, inclusiv o analiza trimestriald a stadiului
fndeplinirii lor in structurile de conducere ale ASE (de ex., in Consiliul de Administratie, Consiliile
facultatilor).

Planurile strategice ale ASE sunt elaborate pe termen lung, fiind analizate in cadrul rapoartelor
de activitate anuale (Raportul anual al Rectorului Academiei de Studii Economice din Bucuresti privind
starea universitdtii), facute publice pe site www.ase.ro / http://ca.ase.ro/rapoarte-rector. ASE dispune
de mecanisme de control si imbunatatire continua a performantelor si realizeazd periodic audituri
interne. Serviciile administrative sunt conectate la reteaua internet si utilizeaza soft-uri specializate.

Strategia pe termen lung (Strategia de dezvoltare a ASE 2014-2020) si programele pe termen
mediu si scurt sunt adoptate de Senat si Consiliile facultatilor, odatd cu specificarea practicilor de
obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor de valorificare.

De asemenea, fiecare facultate a ASE are un Plan strategic al facultdtii, inclus in Strategia de dezvoltare
a ASE.
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ll1.3  Raspundere si responsabilitate publicd

Tn ASE, auditul academic vizeaza dous componente: calitatea procesului didactic si de cercetare
stiintificd si activitatea administrativd. Rezultatele auditului administrativ se concretizeazi intr-un
»Raport de Audit Intern”, elaborat de cétre Biroul de Audit Intern, care este dezbitut in Senatul ASE si
facut public si intr-o raportare semestriald catre Rectorul ASE.

Activitatea Biroului Audit Intern al ASE se desfasoard in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
672/2002 privind auditul intern, cu modificirile si completirile ulterioare, ale HG 1086/11.12.2013
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitdtii de audit intern, ale Normelor
metodologice privind exercitarea activitdtii de audit intern in cadrul structurilor din cadrul MECS, ale
OUG nr. 37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea reglementdrilor privind auditul intern.
Conducerea Biroului Audit Intern este asigurata de un sef birou, care se subordoneaza Rectorului ASE.

Biroul Audit Intern elaboreaza proiectul planului anual de audit intern, pentru a evalua daci
sistemele de management financiar si de control sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate. Rezultatele auditului administrativ se
concretizeaza intr-un ,Raport privind activitatea de audit intern” (de ex., ,Raport privind activitatea de
audit intern pe anul 2016”). Bilantul contabil, contul de executie bugetar3 si rezultatele auditului intern
sunt facute publice In urma aprobarii de catre Senatul universitatii.

La vizita s-au solicitat dovezi si s-a constatat ca rezultatele auditului financiar impreund cu
analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli au fost dezbtute de Senatul universitatii si
facute publice.

Biroul Managementul Calitétii si Control intern Managerial al ASE are atributii legate de
desfdgurarea activitatilor curente determinate de managementul si asigurarea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare stiintificd din cadrul ASE cu privire la activitatea de educatie si cercetare
stiintifica, activitatea tehnico-administrativa, activitatea cultural-educativd si sportivd. Tot in cadrul
aceluiasi birou este asigurat suportul logistic pentru Comisia de monitorizare si Echipa de gestionare a
riscurilor.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Din analiza datelor cuprinse n raportul de autoevaluare institutionald intocmit la nivelul ASE, din
rapoartele de autoevaluare intocmite la nivelul celor 9 programe de studii universitare de licentd incluse
in vizita de evaluare institutionald a ASE, a altor documente puse la dispozitie de citre reprezentantii
Universitatii Tn cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii,
precum si a celor obtinute pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii institutiei (studenti, absolventi,
angajatori) in cadrul intélnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii echipei de evaluare
institutionala au constatat ca existd concordanta intre declaratiile si documentele din rapoartele de
autoevaluare si respectiv, situatia existenta la fata locului. Acolo unde a fost cazul au fost solicitate
documente si explicatii suplimentare, explicatii care au clarificat aspectele semnalate.

S-a apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universititii, la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii evaluate, atdt in etapa de pregitire a vizitei, cat si pe
parcursul desfasurdrii acesteia. Intregul personal din Universitate a dovedit seriozitate, profesionalism si
eficientd pe parcursul desfdsurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizand in mod operativ,
la solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.
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Conform celor declarate la intdlnirea avuta pe durata vizitei intre echipa de evaluare si
Conducerea ASE, Universitatea este determinatad sa continue asigurarea resurselor financiare necesare
pentru investitii in scopul cresterii si consolidarii calitdtii educationale si de cercetare.

n sintezd, Rapoartele sintetice elaborate de expertii evaluatori pentru programele de studii evaluate
in cadrul vizitei institutionale concluzioneaza urmatoarele:
1. Tn general, NU au fost constatate omisiuni, inadvertente sau deficiente majore in rapoartelel de

autoevaluare fata de situatia din institutia de invatamant superior..

2. Comisia de evaluare a purtat discutii cu studentii inmatriculati la programele de studii evaluate,
precum si la celelalte programe ale ASE: s-au purtat discutii cu studentii, angajatorii, absolventii,
conform programului vizitei, precum si discutii cu cadre didactice, Prorectorii ASE, Directorul
CSUD, comisii de specialitate (CEDP, CEAQ, Consiliul Cercetadrii), Directorul economic al ASE, etc..
Tn cadrul acestor discutii, au fost puse in evidenta legaturile stranse cu mediul de afaceri, accesul
la resurse de Tnvatare diversificate.

3. NU EXISTA cerinte normative obligatorii neindeplinite, eventualele discordante partiale fiind
redate punctual in Fisele vizitei si in Rapoartele sintetice;

NU EXISTA standarde si indicatori de performanta generali si specifici neindepliniti;
5. NU EXISTA standarde si indicatori de performant3 generali si specifici partial indepliniti;
6. Toate programele evaluate indeplinesc criteriile necesare pentru a fi reacreditate.

IV.2 RECOMANDARI
Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei, echipa de evaluare formuleaza
urmdtoarele recomandari:

- Cresterea ponderii si/sau ofertei (dupa caz) de discipline optionale din planurile de invatdmant
ale programelor de studii organizate de ASE, cu scopul diversificarii ofertei educationale pentru
student;i;

- Crearea posibilitatii studentilor de a se inscrie la cel putin 3 cursuri facultative / ciclu, fara taxe
suplimentare;

- Analizarea oportunitatii introducerii unor cursuri care sa genereze studentilor ASE abilitati de
genul ”soft skills” (cerinta mentionata atat de studenti si absolventi, cat si de catre angajatori);

- Analizarea oportunitatii organizarii unor programe de masterat in regim de invdtamant cu
frecventa redusa, pentru a oferi o posibilitate alternativa de studiu studentilor care sunt angajati
si care in prezent, sunt inmatriculati la programele de studii universitare de masterat cu
frecventa;

- Cresterea gradului de implicare a studentilor ASE in activitatile si proiectele de cercetare si
fncurajarea participarii active a acestora, intr-o masurd mai mare decdt pana in prezent, la
competitii studentesti la nivel national si international;

- Monitorizarea mai aprofundata a parcursului profesional al absolventilor ASE, prin dezvoltarea
Asociatiei Alumni ASE si deschiderea acesteia catre toti absolventii ASE, respectiv, prin
implicarea activa a fostilor absolventi in dezvoltarea Universitdtii; in acest context, se
recomanda utilizarea mai eficienta a potentialului reprezentat de absolventi si angajatori in
toate actiunile menite sd duca la cresterea calitativa a activitatii Universitatii;

- Schimbarea politicii cu privire la recrutarea corpului didactic in vederea angajarii de cadre
didactice pe posturi de asistent universitar si asigurarea astfel, a sustenabilitatii institutionale a
ASE pe termen mediu si lung;
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imbunititirea accesului la internet wireless (WiFi) in clidirile ASE si eliminarea barierelor
administrative in conectarea la WiFi;

Optimizarea/condensarea orarului studentilor pe parcursul unei sdptimani, pentru
eliminarea/diminuarea orelor libere (“ferestrelor”) intre activititile didactice pe parcursul
aceleasi zile;

Asigurarea respectdrii ponderilor prevdzute de standardele ARACIS pentru categoriile de
discipline (fundamentale, din domeniu, de specialitate, complementare) incluse in planurile de
invdtdmant aplicabile incepand cu anul universitar 2018-2019, la toate programele de studii
universitare de licenta organizate in cadrul ASE; in acest context, se recomandd s se ia in
considerare prevederea unui numdr mai mare de ore de activitati aplicative (seminar, proiect,
laborator) la disciplinele de specialitate din planurile de invdtdmant ale programelor de studii
universitare de licentd ale ASE (fapt solicitat de studenti de la toate programele de studii), in
raport cu orele alocate cursurilor sau disciplinelor fundamentale / complementare;

Facilitarea accesului la / cresterea interesului studentilor ASE pentru disciplinele facultative din
planurile de invatdmant ale programelor de studii organizate de ASE;

Asigurarea studentilor interesati din ASE, a oportunitadtii sd studieze cel putin 2 limbi strdine in
toti cei 3 ani de studii de licenta si respectiv, in cei 2 ani de studii de masterat, cu atdt mai mult
cu cdt, la intdInirea echipei de evaluare cu angajatorii absolventilor ASE, acestia au apreciat c3,
cunoasterea limbilor strdine pentru afaceri constituie un criteriu important in selectia fortei de
munca;

Continuarea achizitionarii de software-uri de specialitate (inclusiv de modelare si simulare)
specifice si adecvate cerintelor moderne de pregdtire universitard in cadrul programelor de
studii organizate de ASE;

Asigurarea spatiilor pentru desfdsurarea activitdtii curente a cadrelor didactice ale ASE, in
conditiile in care in prezent, exista facultdti in ASE in care 4-5 persoane fsi desfisoar3 activitatea
(inafara activitatilor didactice) in acelasi birou;

Luarea masurilor care se impun pentru imbunéatatirea relatiei si comunicdrii personalului din
secretariatele facultatilor ASE cu studentii (fapt semnalat la vizitd de studenti de la toate
programele de studii) si extinderea programului de lucru dedicat studentilor.

11.2 Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Aspecte pozitive

Atragerea investitiilor private in baza materiald a universitatii: atelierul digital, amfiteatre
renovate;

Implicarea companiilor si in procesul de invdtare a studentilor, astfel c3 reprezentanti ai
acestora participd la unele cursuri pentru a oferi informatii din practica;

Studentii ASE au posibilitatea (datoritd relatiei foarte bune dintre mediul de afaceri si
universitate) de a se angaja in domeniul studiat incd din timpul studiilor de licentd, existand
incurajare din partea angajatorilor de a-si continua studiile;

Activitatea constanta a Comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii in universitate si implicarea
studentilor in aceasta activitate, acestia redactdnd si un raport al studentilor privind calitatea in
ASE;

Centrul de Consiliere si Orientare n Cariera destul de activ si implicat in activitdti si evenimente
pentru studenti;
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Platforma interna ASE in care se gasesc informatiile relevante pentru studenti;
Posibilitatea studentilor de a avea ore de sport si incurajarea acestora fn acest sens.

Aspecte negative

Folosirea metode de predare invechite sau doar aunor suporturi de curs in format PowerPoint
de cdtre profesori, care nu au nici un impact asupra studentilor;

Baza materiald fnvechita, care nu a reprezentat o investitie prioritara pentru universitate;

Baza sportiva slab echipata;

Existenta de discipline facultative cu platd pentru studenti, acestia declarand ca ar fi urmat
anumite discipline care ar fi fost de interes pentru ei, dar cd nu au facut acest lucru din cauza
faptului ca acestea trebuie platite;

Lipsa cartilor de specialitate si de actualitate necesare pentru acumularea de informatii
indispensabile pe piata muncii(ex. cibernetica - inteligenta artificiala);

Activitatea deficitara a secretariatelor in relationarea cu studentii;

Neasigurarea acelorasi conditii de studiu pentru toti studentii, existand serii de studenti unde
unele grupe beneficiaza de activitatea la laborator, iar altii nu, acestia avand aceeasi programa
de studiu;

Nepublicarea rezultatelor evaluadrii cadrelor didactice de catre studenti;

Cursuri ale cadrelor didactice neactualizate;

Relatia usor tensionata dintre universitate si organizatiile studentesti;

Solicitarea de anumite taxe pentru salile universitatii de la organizatiile studentesti;

Existenta conditiei de medie la candidaturile pentru studenti reprezentanti, practica de
candidaturd ,in trepte”pentru a deveni student reprezentant, dar si obligativitatea studentilor
reprezentanti de a face parte din US-ASE in momentul in care au ajuns in aceasta functie;

Site-ul universitatii greoi de parcurs, acesta neavand legaturi usoare de ajunge la toate
domeniile de interes, dar si lipsa anumitor regulamente, metodologii care ar trebui sa fie publice
si usor de accesat pentru toti membrii comunitatii universitare;

Lipsa unor prevederi si masuri clare in ceea ce priveste hartuirea sexuald in cadrul Codului de
Etica ASE;

Inexistenta unei proceduri de alegere a studentilor reprezentanti in Comisia de Etica si
Deontologie Profesionald, precum si nereglementarea duratei mandatului acestora;

Absenta functiei de Ombudsman;

Lipa rampelor de acces pentru studentii cu dizabilitdti in unele cladiri ASE;

Existenta criteriului de student integralist pentru a putea beneficia de bursa sociala;

Solicitarea de copii legalizate a documentelor de identificare ale candidatilor prin metodologia
de admitere;

Legatura destul de slaba a universitatii cu absolventii sai;

Lipsa unor masuri concrete pentru cresterea satisfactiei studentilor;

Numarul mic de angajati al CCOC, care este insuficient in raport cu numarul de studenti ai
universitatii;

Impactul scazut si promovarea slaba a CCOC in randul studentilor ASE;

Absenta unor recomandari/propuneri/masuri concrete din partea studentilor reprezentanti in
raportul de autoevaluare pe care acestia il realizeaza.
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Tn mod succint si corelativ cu indicatorii prezentanti in raportul intocmit, studentii fac urmatoarele
recomandari:
Optimizarea site-ului universitatii pentru a fi mult mai usor de parcurs si crearea mai multor
sectiuni In cadrul acestuia, pentru a fi mai usor de accesat. Totodatd, ar fi utild si crearea unei
sectiuni cu toate regulamentele si metodologiile relevante si de interes pentru studenti.

- Addugarea de link-uri cdtre toate sectiunile, departamentele si comisiile din ASE pe site-ul
principal (ex.: link cdtre site-ul Comisiei de Etica, link cdtre site-ul special destinat studentilor
etc.).

- Asigurarea parcurgerii unui numar de discipline facultative in regim gratuit pentru studenti (cel
putin 2 pe an universitar).

- Elaborarea unei metodologii a evaluarii cadrelor didactice de cdtre studenti mai cuprinzitoare si
mult mai bine fundamentata.

- Publicarea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de cdtre studenti (dacd nu pe site-ul
universitatii, mdcar pe platforma interna a ASE),astfel incat toti studentii sd aibd acces la
acestea, sd afle care este impactul evaludrilor si pentru a le creste increderea in proces.

- Organizarea de cursuri de formare continud pentru cadrele didactice, pentru a-si imbunatati
abilitdtile pedagogice.

- Prioritizarea investitiilor in baza materiald, inclusiv in laboratoarele informatice.

- Implicarea studentilor de alta nationalitate sau care fac parte din diverse minoritati in structurile
de conducere ale universitdtii prin alocarea unui loc strict pentru acestia in Senatul
universitar/Consiliile facultatilor (macar cu statut de invitat).

- Imbun3tatirea relatiilor cu organizatiile studentesti, sprijinirea si consultarea constanta a
acestora.

- Eliminarea taxelor pentru organizarea de evenimente in salile universitatii atunci cdnd acestea
sunt organizate de cdtre studentii/organizatiile studentesti din ASE, pentru studentii ASE.

- Introducerea unor prevederi si @ unor mdsuri clare pentru cazurile de hartuire sexuald si,
totodatd, mecanisme de protectie a victimelor in Codul de Etica ASE.

- Specificarea in cadrul regulamentului de functionare al Comisiei de eticd si deontologie
profesionald a modalitdtii de alegere a studentilor reprezentanti in CEPD, precum si durata
mandatului a acestora.

- Infiintarea functiei de Ombudsman in cadrul ASE care s aib3 rolul de a-i consilia, in conditii de
independentd, impartialitate si confidentialitate pe toti membrii comunitdtii academice care se
considera tratati incorect.

- Eliminarea criteriilor de medie minima din procesul de alegere a studentilor reprezentanti, dar si
practica de candidatura ,in trepte” pentru a oferi tuturor studentilor sansa de a-si reprezenta
colegii. Totodatd, eliminarea obligativitdtii studentilor reprezentanti de a face parte din US-ASE.

- Instalarea rampelor de acces, pentru studentii cu dizabilitati, in toate cladirile ce apartin sau in
care functioneaza ASE (camine, cantine, corpuri in care au loc cursuri).
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Extinderea bazei sportive, cu terenuri pentru cat mai multe sporturi (tenis, baschet, handbal
etc.), dar si facilitarea accesului studentilor la bazine de inot.

Eliminarea criteriului de a fi integralist pentru a putea beneficia de bursa sociald, acesta fiind
contrar prevederilor OM 3392/2017, iar scopul acestui tip de bursa fiind de a veni in sprijinul
studentilor care sunt defavorizati din punct de vedere financiar si nu de rasplatire a
performantei educationale.

Eliminarea din metodologia de admitere a cerintelor cu privire la legalizarea documentelor de
identificare ale candidatilor (certificat de nastere, carte de identitate, certificat de casatorie etc.)
acestea fiind in contradictie cu OUG 41/2016, unde este specificat faptul ca universitatile nu vor
mai solicita copii legalizate.

Corelarea conceptelor teoretice predate la cursuri cu exemple din practica, pentru ca studentii
sd Inteleaga mult mai usor si mai concret ceea ce se intdmpla pe piata muncii.

Organizarea de intdlniri cu angajatorii ASE pentru a le expune modalitatea de organizare a

~

invatamantului la distanta.

>

Intocmirea unei baze de date cu contactele absolventilor universitatii pentru ca feedback-ul
acestora sa fie mai usor de colectat.

Organizarea de cursuri/proiecte interactive care sd dezvolte studentilor o gandire critica si
pentru dezvoltarea de soft skills si pregatirea inclusiv a cadrelor didactice in acest sens.

in urma fiecérei aplicdri a chestionarului de satisfactie a studentilor, raportul cu rezultatele sale
sa contina si un plan de masuri concrete pentru imbunatatirea acelor deficiente semnalate de
studenti.

Cresterea numarului de personal angajat la CCOC, astfel incat cel putin norma legald minima de
1 angajat la fiecare 2000 de studenti sa fie respectata (conform OM 650/2014).

Promovarea mai mare a CCOC in randul studentilor, dar si diversificarea activitadtilor acestuia,
pentru ca mai multi studenti sa beneficieze de serviciile centrului, studentii implicati pand acum
in activitatea CCOC fiind foarte putini.

incurajarea activitatii de cercetare in randul studentilor inscrisi la programele de licent3 si
masterat.

Elaborarea de propuneri si masuri concrete, in cadrul raportului de autoevaluare realizat de
catre studentii reprezentanti, pe baza problemelor identificate de cdtre studenti, iar conducerea
universitatii sa tina cont de aceste recomandari si sd faca demersuri pentru a le solutiona.
Realizarea evaluadrii colegiale periodice mai des de 5 ani.

Achizitionarea mai multor carti de specialitate la biblioteca ASE.

Implementarea programelor de simulare pentru studentii cu performante nalte.

Extinderea programului de functionare, a macar unuia dintre cele doua dispensare medicale, si
pe perioada weekendului, in eventualitatea existentei anumitor situatii in care studentii ar avea
nevoie sa apeleze la serviciile acestuia.

Instruirea personalului secretariatelor astfel incat studentii sa nu mai aiba parte de experiente
neplacute Tn cadrul acestora, precum si impadrtirea secretariatelor pe tipuri de activitati astfel
fncat volumul de studenti sa fie mai mic si astfel mai usor de sprijinit.

Studentii nu au propus calificativ.
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11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strdinatate rezultd urmatoarele observatii si
recomandari:

e ASE is a well-established university in the context of Romanian higher education. It seems to
play a leading role in the field of higher education and research in economic sciences and public
administration. Nowadays it also plays a significant role internationally; ASE is ranked 151-200 in Top
Shanghai 2017 in Economics, which is the highest ranking held by any Romanian university in Shanghai
Global Ranking of Academic Subjects 2017./ ASE este o universitate bine pozitionatd in contextul
invatdmdantului superior roménesc. Se pare cd joacd un rol de lider in invdtdmantul superior si cercetare
in domeniul stiintelor economice si administratiei publice. In prezent, are de asemenea, un rol
semnificativ pe plan international; ASE se situeazd pe locul 151-200 in topul Shanghai 2017 in economie,
care este cea mai inaltd pozitie detinutd de orice universitate romdneascd in Shanghai Global Ranking of
Subjects Academic 2017.

e The Strategy of Bucharest University of Economic Studies (ASE) for 2010-2020 reflects the vision,
mission and objectives focusing on development in six domains: education, research, international
relations, external relations, infrastructure, and management.

In my view, all of these ASE documents are complementary and represent a very solid fundament on
which ASE’s activities can be built and further developed./ Strategia Universitdtii de Studii Economice din
Bucuresti pentru anii 2010-2020 reflectd viziunea, misiunea si obiectivele axate pe dezvoltare in sase
domenii: educatie, cercetare, relatii internationale, relatii externe, infrastructurd si management.
in opinia mea, toate acestea sunt complementare si reprezintd un fundament foarte solid pe care pot fi
construite si dezvoltate in continuare activitdtile ASE.

e Continue creating opportunities to link teaching and research on the master level./Continuarea de
a crea noi oportunitdti care sa facd legdtura intre predare si cercetare la nivel de master.

e Continue developing the practice of the involvement of students and other stakeholders in the
design and adaptation of programmes./ Continuarea dezvoltdrii practicii de a implica studentii si alte
pdrtile interesate in proiectarea si adaptarea programelor.

e Consider some more options of encouraging the development/maintenance of quality research at
ASE and for various groups of academics, perhaps by developing an internal system of supportive grants
for research activities / Luarea in considerare mai multor optiuni de incurajare a dezvoltdrii / mentinerii
cercetdrii de calitate la ASE si pentru diferite grupuri de cadre universitare, posibil prin dezvoltarea unui
sistem intern de sustinere a granturilor si a activitdtilor de cercetare.

e Develop and implement a training system for PhD project supervisors (perhaps for master project
supervisors as well)./ Elaborarea si implementarea unui sistem de formare pentru conducdtorii de
doctorat (poate si pentru conducdtorii de masterat).

e Continue promoting ASE’s journals so that they can meet requirements for highly respected
international databases./ Continuarea promovdrii revistelor ASE, astfel incdt acestea sd poatd indeplini
cerintele pentru bazele de date internationale bine cotate.

¢ Improve the presentation of research projects/results and scientific journals in the English version
of ASE’s webpage./ Imbundtdtirea prezentdrii proiectelor de cercetare / rezultatelor si a revistelor
stiintifice in versiunea in limba englezd pe pagina web a ASE.

e Strive to reach more balance between the numbers of incoming and outcoming students/staff in
exchange schemes./ incercarea de a ajunge la un echilibru mai bun intre numdrul studentilor
/angajatilor care pleacd si al celor care urmeazd sd ving in cadrul schimburilor.
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e Consider providing the staff with more development opportunities, both in teaching skills and
research methodology skills./ A se lua in considerare posibilitatea de a oferi personalului angajat mai
multe oportunitdti de dezvoltare, atdt in ceea ce priveste abilitdtile de predare, cdt si aptitudinile
metodologice de cercetare.

¢ Consider possibilities for decentralization in some aspects such as budgeting./ A se luag in
considerare posibilitatile de descentralizare in anumite aspecte, cum ar fi bugetarea.

® Consider possibilities of further development of quality assurance focused on research and non-
academic (administration) support./ A se lua in considerare posibilitatile de dezvoltare ulterioard a
asigurarii calitatii, axate pe cercetare si pe sprijin non-academic (administratie).

e Consider ways of working with the results of students’ evaluation as a part of the dialogue with
the student body at ASE./ A se lua in considerare modalitdtile de lucru cu rezultatele evaludrii
studentilor ca parte a dialogului cu corpul studentesc la ASE.

¢ Final recommendation

I recommend to provide the ASE with institutional accreditation with the rating High Confidence./
Recomandare finald
V@ recomanddm sd acordati ASE o acreditare institutionald cu Grad de Incredere Ridicat.

Evaluatorul strdin a recomandat acordarea calificativului Grad de incredere Ridicat.
12. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare extern3 a calititii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Academia indeplineste cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS; la acest
moment Academia asigura conditiile de calitate si respectarea standardelor generale si specifice.

e Evaluatorii celor noua programe de studii universitare de licentd au propus acordarea
calificativului ,,incredere”.

e  Raspunzand Scrisorii de informare, Academia multumeste ,pentru obiectuvitatea
recomanddrilor si observatiilor efectuate de cdtre evaluatorii cadre didactice si evaluatorul strdin
si vd asigurdm c@ acestea reprezintd un sprijin real pentru imbundtdtirea acitivitatii in cadrul
universitdtii noastre.” Recomandarile si observatile din rapoarte au fost analizate in structurile
de conducere ASE si au fost adoptate planuri distincte de masuri pentru perioada urmatoare.

e  Din raspunsul Academiei la unele constatari mentionate in raportul intocmit de catre studentii
evaluatori Tn urma vizitei, rezultd ca aceasta nu accepta in totalitate concluziile formulate in
urma evaludrii. In rdspunsul formulat academia aduce urmitoarele clarificiri la aspectele
negative semnalate, dupa cum urmeaza:

a.  Organizarea de cursuri de formare continud pentru cadrele didactice, pentru a-si imbundtati
abilitatile pedagogice. - R. Considerdm aceastd recomandare ca fiind destul de vagd si nepotrivitd
pentru universitatea noastrd. Anual, reprezentantii studentilor elaboreazd un chestionar comprehensiv
care vizeaz@ aceste probleme, precum si doud intdiniri anuale la care sunt invitati studentii universitdtii
pentru a intra in dialog cu membrii conducerii acesteia. Prin intermediul chestionarelor si al intdlnirilor
incercdm sda obtinem o imagine c@t mai relevantd cu privire la situatiile de naturd didacticd,
administrativd, sociald s.a.m.d.ca urmare a acestora, conducerea universitatii depune toate
diligentele in vederea credrii unui mediu academic cGt mai propice pentru studenti. De-a lungul anilor,
in cadrul universitdtii s-au desfdsurat o serie de ptograme de formare continud, atdt pentru personalul
didactic, didactic auziliar, cat si pentru cel administrativ (ex. proiectul POSDRU/157/1.3/s/135590-
UNIVERSITARIA - scoald de didacticd universitard si cercetare stiintificG avansatd). Rezultatul acestora
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(bun si foarte bun) poate fi observat in cadrul rapoortului anual al studentilor, raport ce a fost pus la
dispozitia evaluatorilor ARACIS. De exemplu toate cadrele didactice din ASE care predau la programele
de studii universitere de licentd si masterat in limbi strdine si care nu aveau competentele lingvistice
certificate aun parcurs programul de masterat EDURES — Comunicare in simba englezd pentru predare
si cercetare economicd sau au absolvit cursuri certificate de predare si comunicare in limbi strdine.
Cadrele didactice din ASE, indiferent de functia detinutd, in afara experientei de predare detin
certificate de absolvire a modulului pedagogic. Doctoranzii care nu au urmat Programele de pregdtire
psihopedagogica au posibilitatea sd le urmeze in regim postuniversitar, la nivelul DPPD, dezvoltdndu-si
astfel, competentele si abilitdtile pedagogice. Pentru anul urmdtor, in perspectiva apropierii unui nou
proces de alegeri universitare, conducerea ASE a hotdrdt organizarea, pentru sprjinirea si formarea
cadrelor didactice mai tinere, a cursului postuniversitar Management universitar.

b.  Implicarea studentilor de alta nationalitate sau care fac parte din diverse minoritéti in structurile
de conducere ale universitatii prin alocarea unui loc strict pentru acestia in Senatul
universitar/Consiliile facultatilor (macar cu statut de invitat).— R. Conform Legii educatiei nationale nr.
1/2011, cu completdrile si modificdrile ulterioare, conducerea Universitdtii nu are voie sé se implice in
alegerile studentilor si in organizarea structurii de reprezentare a acestora. Din consultdrile avute cu
acestia, putem sd afirmdm faptul cd alegerile studentilor reprezentanti sunt libere si deschise cdtre toti
studentii universitdtii, indiferent de nationalitate, etnie, sex, religie, s.a.m.d.

c.  Imbunititirea relatiilor cu organizatiile studentesti, sprijinirea si consultarea constanti a
acestora. — R. Considerdm nefondatd aceastd recomandare. Organizatiile studentesti ce isi desfdsoard
activitatea in cadrul universitdtii au la dispozitie o intreagd clddire pentru propriile activitdti — Str.
Frumoasd nr. 31, unde le-au fost alocate sedii fdrd taxd/chirie si fird plata utilitdtilor. In plus, la
inceputul acestui an clddirea a fost igienizatd si zugrdvit interiorul, atdt in sediile asociatiilor
studentesti, cGt si in spatile comune, acolo unde acestea isi desfdsoard activitatea. Totodatd,
reprezentantii acestora pot participa la intdinirile semestriale ale studentilor, pot completa chestionare
cu privire la stabilirea gradului de satisfactie al studentilor si cel de evaluare al cadrelor didactice, pot
avea calitate de invitati in cadrul Senatului Universitar, se pot consulta cu studentii reprezentanti ai
universitdatii. Acestia au dreptul si depund cereri si memorii la biroul consilierului rectorului pe
probleme studentesti in vederea solutiondrii oricérui fel de problemd atdt timp cét existd o bazd legald.
d. Eliminarea taxelor pentru organizarea de evenimente in salile universitatii atunci cdnd acestea
sunt organizate de cdtre studentii/organizatiile studentesti din ASE, pentru studentii ASE. — Raspuns al
reprezentantilor studentilor din ASE Academia de Studii Economice din Bucuresti NU a solicitat si nu
va solicita niciodatd taxe pentru organizarea de evenimente pentru studentii universitdtii de cdtre
membrii reprezentanti ai organizatiilor studentesti.

e. Eliminarea criteriilor de medie minima din procesul de alegere a studentilor reprezentanti, dar si
practica de candidatura ,in trepte” pentru a oferi tuturor studentilor sansa de a-si reprezenta colegii.
Totodatd, eliminarea obligativitatii studentilor reprezentanti de a face parte din US-ASE. — R.
Conducerea Universitatii nu se poate implica in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti conform
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu completdrile si modificdrile ulterioare precum si a OM
3666/2012. Studentii isi elaboreazd propeia metodologie in baza consultdrii dintre acestia si, ulterior
acestei etape, documentele transmise de studenti sunt verificate de cdtre Directia juridicd si contencios
administrativ a ASE si primesc aviz de legalitate. in forma actuald, aceste documente au avizul de
legalitate.
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f. Eliminarea criteriului de a fi integralist pentru a putea beneficia de bursa sociald, acesta fiind
contrar prevederilor OM 3392/2017, iar scopul acestui tip de bursd fiind de a veni in sprijinul
studentilor care sunt defavorizati din punct de vedere financiar si nu de rasplatire a performantei
educationale.- R.OMEN 3392/2017, art.5 prevede: ,(1) Bursele pentru sustinerea financiard a
studentilor cu venituri reduse sunt: burse sociale si burse ocazionale. Acestea sunt acordate din fonduri
de la bugetul de stat, pe bazd de cerere, in functie de situatia socioeconomicd a familiei studentului si a
criteriilor generale stabilite prin prezentul ordin si a criteriilor specifice, elaborate conform
metodologiei proprii. (2) Pentru acordarea burselor sociale, in metodologiile proprii ale
universitdtilor nu sunt prevdzute criterii academice, in afara celui de promovabilitate.” Deci, criteriul
de dfi integralist (adicG promovabilitatea)vine tocmai sd respecte OMEN 3392/2017, art. 5 alin.2!
g. Implementarea programelor de simulare pentru studentii cu performante nalte.
—R. NOTA BENE! in recomandadrile primite apare cuvdntul ,,simulare”, iar in continutul raportului,
»Stimulare”. De aceea, pentru a raspunde recomandadrilor studentilor, nestiind la ce s-au referit
formuldm rdspunsul de mai jos:
1). In planurile de invdtdmant actuale existd discipline (obligatorii si/sau optionale) in cadrul cdrora se
studiazd programe/platforme de simulare sau de aplicatii. Astfel, sunt definite conceptele cu care se
lucreazd intr-o organizatie, integrarea proceselor de business in fluxurile informationale, intelegerea
modului cum procesele de business devin tranzactii intr-un sistem de simulare a intreprinderii virtuale.
Dintre disciplinele care includ simularea, pe platforme electronice de lucru sau prin studii de caz, putem
enumera cdteva si anume: Metode cantitative pentru asistarea deciziei in afaceri, Produse informatice
financiar-contabile, Strategii de afaceri, Proiecte economice, Comert electronic, Simulare decizionald
de gestiune (Business Games), Joc de intreprindere, Modelarea proceselor economice, agroalimentare
si de mediu, tehnici de colectare si redactare a informatiei economice, Inginerie financiard, Modelarea
deciziilor manageriale, Evaluarea intreprinderii, Tehnici avansate pentru cercetdri de marketing,
Tranzactii avansate pentru cercetdrile de marketing, Tranzactii internationale cu servicii.
Raspuns al reprezentantilor studentilor din ASE
2). Universitatea nu isi propune sd organizeze programe menite sd simuleze performantele studentilor.
Universitatea angajeazd o serie de mdsuri de naturd academicd si sociald in vederea stimuldrii
predispozitiei studentilor de performa (burse, proiecte, tabere. etc.). Printre acestea, putem enumera:
11 burse de excelentd pentru activitatea de cercetare, la nivelul studiilor universitare de licentd, pentru
studentii intregii universitati, 11 burse de excelentd pentru activitatea de cercetare la nivelul studiilor
universitare de masterat, pentru studentii intregii universitdti, 11 burse de performantd pentru
activitatea de cercetare, la nivelul studiilor universitare de licentd si masterat, cdte una pentru fiecare
facultat, precum si o muiltitudine de burse private pentru stimularea activitatii de cercetare per
ansamblul universitdtii.
De asemenea Academia a raspuns si la unele recomanddri care s-au regdsit in continutul raportului
privind analiza indicatorilor de performantd si nu in cadrul Recomandarilor de la final de raport
Recomadare IP.C.5.1.4. Recomanddm actualizarea informatiilor si documentelor pe site-ul universitatii
si de pe site-urile facultatilor (exemplu: ghidul bobocului care atat pe site-ul facultatilor, cat si pe site-ul
destinat studentilor este prezentat intr-o varianta din 2013 sau 2014). -R. Documentele ce se afld pe site-
urile gestionate de universitate sunt actualizate constant, in urma deciziilor Consiliului de Administratie,
precum si ale Senatului Universitar. Nu a putut fi identificatd sursa care a condus la aceastd
recomandare. Ghidul Studentului se regdseste in forma actualizatd pe site-ul universitdtii, insé utilizénd
motorul de cdutare Google pot fi accesate si variantele mai vechi ale acestuia.
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Recomadare IP.C.5.1.4

- imbunadtatirea relatiilor dintre ONGS-uri si universitate;

- sprijinirea organizatiilor cu spatii unde sa iti desfasoare activitatea fira a li se solicita taxe;

- incheierea contractelor de comodat intre ONGS-uri si universitate.

R. Existd contracte de comodat semnate la nivel institutional cu ONG.Perioada in care nu au existat
aceste contracte a fost cauzatd de intdrzierea depunerii documentelor necesare de cdtre asociatii
(rapoarte de activitate si dovada reprezentantului legal). Acestea au fost notificate din timp in vederea
respectdrii termenelor de depunere, insd acesta a fost depdsit din motive independente de conducerea
universitdtii. Pe perioda in care nu au existat contractele in format fizic, asociatiile au putut s isi
continue activitatea in sediile alocate anterior de cdtre ASE, férd perceperea nici unei taxe, in nici o
perioadd de timp.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma discutiilor
purtate in cadrul sedintei din 26.07.2018, cu participarea Directorului de misiune si a Secretarului tehnic
al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitdtii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT" .

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizdrii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invGtGmént superior, partea a lll-a.

DATA: 26.07.2018
SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Conf. univ. dr. Octavian Mddadlin BUNOIU — Director Departament Evaluare Externd a Calit ™

Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU - Membru

Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru

Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru Q - :\

Prof. univ. dr. lon POPA - Membru ==

Prof. univ. dr. Neculai Eugen SEGHEDIN — Membru 6\’%9

Student Vlad Dan CHERECHES — Membru
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