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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE S| MEDICINA VETERINARA
“ION IONESCU DE LA BRAD” DIN IASI
1. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard "lon lonescu de la Brad" din lasi

(USAMV din lasi) este persoana juridicd romana, integratd in invatdmantul superior de stat si isi
desfdsoara activitatea in conformitate cu legile romane si Carta Universitard, precum si cu
principiile Spatiului European al Tnvitdmantului Superior. Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinara ”lon lonescu de la Brad” din lasi s-a infiintat in anul 1912 ca sectie de Stiinte
Agricole in cadrul Universitatii “Al.l.Cuza” lasi, potrivit Actului de constituire publicat in M.O. din
27.03.1912. In anul 1948 devine INSTITUTUL AGRONOMIC ”ION IONESCU DE LA BRAD” IASI —
M.O. 249/26.10.1948. Prin H.G. 23/04.01.2001 are denumirea de UNIVERSITAREA DE STIINTE
AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA ”ION IONESCU DE LA BRAD” DIN IASI.

2, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara "lon lonescu de la Brad" din lasi a
participat la procese de evaluare institutionald in anii 2007 (calificativ acordat Grad de incredere
ridicat) si 2013 (calificativ acordat Grad de incredere ridicat).

3. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd,
standardele, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd susmentionate, cu
modificdrile si completarile ulterioare, si a Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invdtdmdnt superior, cu modificarile si
completarile ulterioare.

4, Principalele obiective ale evaludrii externe a calitatii educatiei la Universitatea de $tiinte Agricole
si Medicina Veterinara "lon lonescu de la Brad" din lagi au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitatd in Raportul
de evaluare internd (autoevaluare), precum si a celor prezentate In anexele la raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitdti, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisd in Raportu! de Evaluare Interna
si argumentatd prin anexele la raport, precum si prin constatdri la fata locului in ceea ce
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priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale (management academic si

administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legdtura cu activitatea

profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,

utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului necesar
desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din ciclurile 1l si 1l

etc.;

g. evaluarea eficacitdtii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de performanta
referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea de activitati

stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatdrii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si pentru

toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si a modului in care

se asigura un climat academic si stiintific real;

j. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legdturd cu activitatile specifice,

care se efectueaza in cadrul USAMY din lasi.

5. in conformitate cu protocolul incheiat cu USAMV din lasi in data de 18.01.2018 si a actului
aditional la protocol din 15.03.2018, in cadrul evaluarii au fost cuprinse, pe langa obiectivele
urmdrite la nivel institutional, si sase programe de studii universitare de licentd acreditate la
forma de invatdamant cu frecventa, cat si 2 domenii de master cu 2 programe de studii

universitare de master selectate:

) .. | Formade

Nr. Domeniul de Programul de studii . Nr. de

Facultatea ) . . . invata- ]
crt. licentd/master de licentd/master . credite

mant
1. | Agricultura Agronomie Agricultura IF 240
2. | Agricultura Biologie Biologie IF 240
3. | Agricultura Agronomie Montanologie IF 240
4. | Horticultura Horticultura Horticulturd IF 240
5. | Zootehnie Zootehnie Zootehnie IF 240
6. | Medicina veterinara Medicina veterinara | Medicina veterinara IF 360
. . ) Tehnologii agricole IF
7. | Agricultura Agronomie 120
moderne

8. | Horticultura Horticultura Protectia plantelor IF 120

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 15-18.05.2018 a avut urmatoarea

componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. loan IANOS, Universitatea din Bucuresti;

Coordonatorul echipei de experti evaluatori: Prof. univ. dr. Alexandru- Silviu APARIDEAN, USAMYV Cluj-

Napoca;

Expert evaluator comisie institugionala: Prof.univ.dr Nicolae ILIAS, Universitatea din Petrosani;
Expert program — Biologie: Prof. univ. dr. Marieta COSTACHE — Universitatea din Bucuresti;
Expert program — Agriculturd: Prof. univ. dr. Mircea MIHALACHE — USAMYV din Bucuresti;

Expert program — Montanologie: Prof. univ. dr. Mirela Roxana VIDICAN — USAMV din Cluj-Napoca;

Expert program — Horticultura: Prof. univ. dr. Dorel HOZA — USAMV din Bucuresti;
Expert program — Zootehnie: Prof. univ. dr. Nicolae PACALA — USAMVB din Timisoara;
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Expert program — Medicina veterinara: Prof. univ. dr. Mario Darius CODREANU — USAMYV din Bucuresti;
Expert program —domeniul de master Agronomie - Tehnologii agricole moderne: Prof. univ. dr. Florin
IMBREA — USAMVB din Timisoara;

Expert program —domeniul Horticulturd - Protectia plantelor: Prof. univ. dr. Lizica SZILAGYI — USAMV din
Bucuresti;

Secretar tehnic: Cristina BUSUIOC.

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: luliu COCUZ (Universitatea de
Medicind si Farmacie din Targu Mures) - delegat ANOSR si Ovidiu FUNDULACHE (Universitatea
din Craiova) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numadrul
4263 din data de 18.07.2018.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof.univ.dr. Mircea
IVANESCU, Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul
2974 din data de 21.05.2018.

9. La vizitd a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului profesor
universitar Peter VARNAGY, Universitatea din Pecs. Raportul evaluatorului extern a fost primit si
inregistrat cu numarul 3453 din data de 11.06.2018.

10. Scrisoarea ARACIS citre USAMV din lasi a fost trimisa la data de 13.09.2018 cu nr. 5204, iar
raspunsul institutiei a fost primit la data de 25.09.2018 cu nr. 5356.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice avute
la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 8 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionald si fisele specifice pentru
programele de studii universitare de licenta si master evaluate), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de expertii evaluatori si analizele efectuate de catre comisiile de experti permanenti de
specialitate la care sunt arondate programele evaluate, a rezultat cd sunt indeplinite cerintele normative
obligatorii atat la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii universitare evaluate, iar cea mai
mare parte a criteriilor, standardelor si indicatorilor de performantd sunt indepliniti la nivel minim sau Ref
1, Ref 2 si Ref 3.

Calificativ
Comisia de propus;
experti Numar maxim
evaluatori/ de studenti Observatii
programul scolarizati in
evaluat primul an de
studii
Din evaluarea instituiionald si din evaludrile pe programe a rezultat cd sunt indepliniti toti
indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice, ceea ce probeaza ca
universitatea asigurd derularea in conditii adecvate a procesului de predare-invatare, dar si
Grad de o bazi logisticd corespunzitoare pentru cercetarea stiintificd desfasuratd de catre membrii
Institutionala incredere comunitatii universitare.
ridicat Trebuie precizat c¢a declaratiile din rapoartele de autoevaluare cu privire la infrastructura
academicd au fost corelate si comparate de catre membrii echipei de evaluare cu situatia
fapticd la nivelul universitdtii, al facultdtilor, departamentelor si compartimentele
functionale ale universitatii, verificindu-se documentele justificative corespunzdtoare.
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
> acoperirea tuturor disciplinelor din programul de studii universitare de licentd
Agriculturd cu personal didactic calificat corespunzdtor si care are in totalitate norma de
_ ) Incredere bazd in USAMV din lasi; personalul didactic titular are valoare profesionald, indeplineste
Agriculturd cerintele didactice, morale si legale, nu acoperd mai mult de doud norme si nu depéaseste
150 stud./an varsta de pensionare;
» interesul publicului pentru profesia de inginer agronom asigurd un numdr constant de
studenti si permite o selectie pe criterii de calitate;
» baza materiald, atat pentru activitatea didacticd, ct si pentru cercetare, apartine in
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totalitate USAMV lasi si este formatd din laboratoare didactice si de cercetare, cdmpuri
didactice si de cercetare, echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare etc.

»  existd spatii de invdtdmant suficiente si un plan coerent de modernizare, cu obiective
clare, realizate consecvent, care asigurd posibilitatea unei pregétiri teoretice si practice
corespunzdtoare pentru viitorii specialisti;

»  dotarea corespunzdtoare a laboratoarelor cu echipamente si tehnicd de calcul si de
comunicare la nivelul standardelor, fapt care faciliteazd documentarea si asimilarea de noi
cunostinte profesionale si stiintifice;

»  cercetarea stiin{ificd este o componentd a programului de studii de licent3 ce dispune
de resurse financiare, logistice §i umane care permit realizarea temelor de cercetare
propuse prin planul de cercetare;

> Facultatea de Agriculturd si implicit programul de studiu de Agriculturd dispune de
structuri si politici coerente de asigurare a calitatii;

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

»  servicii insuficiente de promovare in strdindtate a ofertelor de studii, primire si
gestionare a studentilor straini;

»  numdr relativ redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de cercetare,
precum si a celor care participa la sesiunile de comunicari stiintifice;

»  sistem de predare/examinare de tip on-line neimplementat omogen si coerent;

»  accentuarea subfinantdrii bugetare pentru activitatile de cercetare;

> dificultatea recrutdrii resursei umane pentru desfisurarea activitdtii didactice si de
cercetare, datoritd constrangerilor socio-economice;

> nivelul de pregdtire heterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea
pregatirii preuniversitare, mediul social, posibilitdtile familiale si sociale.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

»  continuarea armonizarii $i compatibilizdrii intre programele de studii de Agriculturd cu
cele din universitdti de prestigiu din spatiul european si international;

> cresterea vizibilitatii facultdtii prin promovarea rezultatelor obtinute in cercetare
fundamentala si aplicata in domeniile de competentd;

> continuarea eforturilor pentru atragerea si implicarea mediului socio-economic in
universitate;

» dezvoltarea antreprenoriatului in universitate;

»  cresterea valorificdrii internationale a rezultatelor cercetrii;

> intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind cercetarea
stiintificd, implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte internationale;

» dezvoltarea tehnologiilor educationale bazate pe Internet, de tip E-learning, care cresc
accesibilitatea programului de studii si faciliteazd comunicarea si schimbul de informatii
ntre persoanele implicate in sistem;

> pdstrarea unui contact continuu, permanent cu absolventii pentru obtinerea feed
back-ului;

Biologie

Incredere
40 stud./an

Aspecle pozitive ale programului de studii evaluat:

> spatiile de Invdtdmant respectd standardele n vigoare si au dotarea necesars pentru
buna desfasurare a tuturor activitatilor didactice;

» personalul didactic indeplineste toate cerintele pentru derularea unei activitati de

calitate;

toti membrii comunitdtii academice au calitatea de doctor in stiinte;

baza materiald este corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor didactice;

activitatea de cercetare stiintificd este bund, rezultatele acesteia fiind materializate, n

perioada 2013-2017, prin 67 lucrdri ISI si 43 ISI Proceedings, 468 lucrdri BDI, 74 carti,

cursuri si capitole din carti cu ISBN de specialitate (7 in edituri din strdinitate si 37 in
edituri romanesti recunoscute CNCSIS).

» existd un numdr important de colaboréri bilaterale {77 la nivel de USAMY lasi de ex
ERASMUS +) dintre care amintim: Justus Liebig Universitat Giessen Germania,
Univeritatea din Bologna, Italia, Universitatea din Ankara, University of Agriculture
Latvia, Universitat Politehnica de Valencia, Spania, etc.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

1. Atragerea unui numdr mai mare de cadre didactice, mai ales tinere, cu doctorat in

Biologie;

2) Imbundtdtirea bazei materiale in laboratoarele de lucrdri practice specifice biologie si

stimularea activitatii de cercetare pe domeniul Biologie.

YVVYVY

3) O mai buna promovare a programului de studiu Biologie in judet si in regiune avand in
vedere ca numdrul de studenti inscrisi la Programul Biologie este descrescator in ultimii trei
ani;

3) Tncurajarea studentilor pentru a participa la actiuni de voluntariat in facultate si in
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parteneriat cu mediul socio-economic si realizarea mai multor stagii de practica in
laboratoare de profil biologic si bazele de practica proprii;

5) Restructurarea planului de invdtdmant in concordantd cu noile standarde ARACIS: i)
acordarea unui ECTS pentru 25 de ore activitate; ii) acordarea numarului minim de trei
credite pentru disciplina de educatie fizica; iii) introducerea Anatomiei omului in planul de
invatamant deoarece aceasta este indispensabila pentru formarea unui biolog; iv) scoaterea
optionalelor din anul | si introducerea acestora incepand cu anul ll; v) restructurarea ofertei
de cursuri optionale in sensul introducerii unor module optionale care sa asigure
posibilitatea formérii de abilitdti si competente coerente orientate cétre aplicatii ale
biologiei in Agriculturd, Horticulturd, Zootehnie si Medicind Veterinard; vi) o mai mare
coerents in acordarea creditelor pentru activitatea de practica incepaand din anul | pand in
anul Il

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

» dotarea de exceptie a laboratoarelor si salilor de seminar: Culturi furajere, Pratologie
si pratotehnicd, Agrotehnicd, Mecanizare, care permit utilizarea celor mai avansate
metode de predare si interactiunea cadrelor didactice cu studentii.

> Cadrele didactice care sustin activitdti de predare in cadrul programului Montanologie,
sunt cadre didactice de prestigiu, cu o valoroasa experientd de cercetare, cu prestigiu
profesional dovedit prin publicatii stiintifice si participdri la manifestdri stiintifice
interne si internationale in domeniu.

> Vizibilitatea cadrelor didactice se dovedeste si prin afilierea la asociatii profesionale,
prin includerea in colective de cercetare din tara si strdindtate.

Montanologie Incredere > In ;.le'arl r.egional, compietent.a .cau\d.relor didécFice este- r.fecunoscuté si prin implicarea in
50 stud./an activitati de consultantd, activitdti de prestdri de servicii.
Recomandiri pentru programul de studii evaluat:
- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti sa fie efectuata on-line, nu inainte de
finalizarea disciplinelor evaluate, pentru pastrarea confidentialitatii opiniilor exprimate si
impartialitatea evaludrilor;
- Politica de resurse umane tindnd cont de valorificarea potentialului si abilitdtilor tinerelor
cadre didactice existente fara a apela la suportul oferit de cdtre cadre didactice cu varsta
de peste 70 de anij;
- Reconsiderarea denumirii programului de studii ca mijloc de atragere de studenti, avand
in vedere potentialul agroturistic al zonei si interesului manifestat de catre tineri spre acest
gen de activitati.
Recomandari pentru programul de studii evaluat:
- diversificarea activitatilor practice si antrenarea studentilor in lucrari specifice domeniului
. . Incredere Legleeh
Horticulturd - completarea corpului profesoral cu tineri (asistenti si/sau sefi de lucrdri} pentru a mentine
125 stud./an raportul cu gradele didactice mari (conferentiar si profesor);
- continuarea efortului de a atrage fonduri prin granturi de cercetare i antrenare a
studentilor la teme de cercetare.
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
» Comisia a constatat urméatoarele dotdri de exceptie: laboratorul de vizualizare avansata
3D, echipament de determinare a profilului endocrin al animalelor.
] Incredere > Universitatea are incheiate 77 acorduri de colaborare cu institutii de cercetare din
Zootehnie strdindtate si 60 de acorduri de colaborare cu mediu de afaceri din tard.
100 stud./an Recomandari pentru programul de studii evaluat:
Tncadrarea tuturor disciplinelor din Planul de Tnvdtdmant Tn categoriile formative conform
noilor standarde ARACIS.
Precizarea disciplinelor din Planul de invatdmant conform optiunii universitatii.
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
- Planul de invatdmant, fisele disciplinelor, dotdrile si capacitatea facultatii sunt conforme
cu cerintele procesului de formare profesionald a medicului veterinar pentru piata
nationald si cea comunitard, in conformitate cu Directivele CE 36/2005; 55/2013, transpusa
in legislatia nationala prin HG 469/2015;
- Reglementarea profesiei medicale veterinare la nivel european (prin Directiva 36/ 2005 §i
Medicind Incredere 55/2013) face ca acest program de studiu sd fie atractiv pentru candidati/studenti,
, " permitdnd absolventilor o insertie profesionald eficientd si rapida la nivel comunitar:
veterinara 200 stud./an

- Pe aceleasi coordonate, programul de studiu este unitar, cu o curriculd adaptatd la
cerintele UE ;

- Infrastructura didactici si de cercetare: cladiri, spatii in campus, laboratoare, clinici si
spatii de spitalizare, sursele de documentare, facilitd{i pentru studenti;

- Domeniul de referintd prin atractivitate crescutd permite atragerea de venituri
extrabugetare;

- Autorizarea unei formatii de lucru cu predare in limba englezd;
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- Existenta unui sistem bine organizat de formare continud, in colaborare cu forurile
profesionale;

- Asigurarea practicii integrate, in conditiile retelei sanitar-veterinare, a laboratoarelor de
diagnostic, a clinicilor particulare si a fermelor de animale, a laboratorului de securitate
alimentara, prin cooperarea cu organisme de specialitate locale sau regionale;

- Respectarea piramidei in structurarea personalulu didactic;

- Vizibilitatea deosebitd prin rezultatele cercetarii cu recunoastere nationala si
international3;

- Dezvoltarea si mentinerea unor relatii cu mediul economic din zona;

- Existenta unui program investional coerent axat pe alinierea la cerintele comunitare;

- Dezvoltarea si respectarea unui pogramul de politici pentru calitate;

- Existenta unei publicatii proprii cotate CNCSIS B+;

- Numér mare de specializdri de doctorat, conducatori de doctorat si doctoranzi;

- Pondere mare a cadrelor didactice tinere, cu rezultate apreciabile in cercetare;

- Evolutia ascendenta a fondurilor atrase in ultimii 5 ani;

- Stimularea cercetdrii la nivel institutional prin premii destinate cercetatorilor de excelents;
- Preocupari si rezultate in domeniul colaborarii internationale si al mobilitatii studentilor
(incomming/outcomming);

- Preocuparea permanenta pentru accesare de fonduri europene, facultatea coordonand un
proiect POSDRU (ID 7722 si fiind partenera in alte 2 proiecte POSDRU: ID 63654 si ID:
63915) si un proiect POC — pentru infrastuctura de cerecetare (ROVETEMERG: ID 143 din
13.10.2016, ID: P_36_598, cod SMIS 107563);

- Existenta unui centru de cercetari medicale veterinare - acreditat CNCSIS;

- Modernizarea laboratoarelor pentru domeniile prioritare.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- finalizarea lucrarilor la spitalul pentru animale de rentd, in vederea asigurdrii unui proces
didactic si clinic superior (eficient si de calitate), pentru a corespunde inclusiv cerintelor
europene;

- ocuparea prin concurs a tuturor posturilor didactice vacante de asistent universitar

- asigurarea unui numdr si, respectiv, a unui raport optim in ceea ce priveste tehnicienii,
personalul medical si studentii.

- cresterea atractivitdtii pentru studentii strdini (pe cont propriu valutar)

- valorificarea mai buna a rezultatelor cercetarii prin cresterea numarului de publicatii
cotate ISl si sustinerea financiara acestora din venituri proprii

- valorificarea prin brevete a rezultatelor cercetdrii §i transpunerea in mediul economic
(axarea pe cercetare aplicativa).

Domeniul de
master
Agronomie

Incredere
200 stud./
domeniu

Aspecte pozitive ale domeniului evaluat:

- Se constatd interesul studentilor pentru programele din domeniul evaluat si cresterea
calitatii si implicarii cadrelor didactice in dezvoltarea acestora. De asemenea, vizibilitatea
cadrelor didactice prin implicarea in proiecte CDI a permis elaborarea de lucrdri stiintifice,
participarea la manifestari stiintifice de prestigiu si implicarea in colaborari cu mediul de
afaceri.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. Programul de studii Locatie Limbade | Forma | Numdr Tip
crt. universitare de masterat predare de ulde masterat

fnvitd | credite | (cercetare/

mant de profesional

studiu / didactic)

transfe
rabile

1, TEHNOLOGII AGRICOLE USAMV Limba IF 120 Profesional
MODERNE (master selectat) lasi romana

2. EXPERTIZA S| EVALUAREA USAMV Limba IF 120 Profesional
FONDULUI FUNCIAR lagi romand

3. PRODUCEREA DE SAMANTA | USAMV Limba IF 120 Profesional
SI MATERIAL DE PLANTAT lasi romand

4. ANALIZA SI DIAGNOZA IN USAMV Limba IF 120 Profesional
AGRICULTURA lasi romana

5. TEHNOLOGII ALTERNATIVE USAMV Limba IF 120 Profesional
IN AGRICULTURA lagi romand

6. MANAGEMENTUL S| USAMV | Limba IF 120 | Profesional
CONSERVAREA SOLURILOR lasi romdnd

7. TEHNOLOG!I DE USAMV Limba IF 120 Profesional
AGRICULTURA ECOLOGICA lasi romana
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Aspecte pozitive ale domeniului evaluat:
Sunt in institutia de nvdtdmant centre de cercetare de exceptie cu dotdri de mare valoare:
Centrul de Cercetdri Horticole, Laboratorul de Cercetdri Oenologice “Acad. Valeriu D.
Cotea”, Institutul de Cercetare pentru Agriculturd si Mediu — ICAM, Laboratorul pentru
expertizarea, cercetarea si controlul organismelor modificate genetic - LECOM.
Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:
Nr. Programul de studii Locatie Limbad de | Forma Numar Tip
crt. universitare de masterat predare de ul de masterat
invitd | credite | (cercetare/
mant de profesional
Domeniul de Incredere e vadidastic)
master 250 stud./ rabile
Horticulturd domeniu 1. PROTECTIA PLANTELOR USAMV LimAbav IF 120 Profesional
{master selectat) lagi romana
2. AMENAJARI PEISAéISTICE USAMV Limba IF 120 Profesional
URBANE Si TERITORIALE lasi roménd
3. HORTICULTURA ECOLOGICA USAMV Limba IF 120 Profesional
lasi romana
4, PRODUCEREA SEMINTELOR USAMV Limba IF 120 Profesional
SI MATERIALULUI SADITOR lasi romana
HORTICOL
S. TEHNOLOGIA S| CONTROLUL USAMV Limba IF 120 Profesional
CALITATII BAUTURILOR lasi roméand

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:
Il.1. STRUCTURA INSTITUTIEl. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII, PROGRAME DE STUDII)

n structura organizatoricd a USAMV-lasi se disting: facultati, departamente, institute, centre si
laboratoare de cercetare, scoli doctorale si postdoctorale, departamente de formare continud si de
invatdmant la distantd, statiune didacticd, baze de practicd, clinici universitare veterinare, centru de
pregatire si informare, unitati de microproductie si prestdri de servicii, centru de transfer de cunogtinte si
tehnologie, bibliotecd etc. Tn USAMV lasi functioneazd patru facultdti (Facultatea de Agriculturd,
Facultatea de Horticulturd, Facultatea de Medicind Veterinara si Facultatea de Zootehnie).

in structura universitdtii functioneazd si serviciile tehnico-administrative pentru deservirea
activitatii curente.

in USAMV din lasi, in cadrul celor patru facultati (Agriculturd, Horticulturd, Zootehnie, Medicina
veterinard) functioneazd 16 programe de studii universitare de licentd si 21 studii universitare de Master.
Universitatea asigurd si studii universitare de doctorat in specializarile Agronomie, Horticulturd, Zootehnie
si Medicina Veterinard. in USAMV lasi nu functioneazd specializdri neautorizate.

Ciclul I - Studii universitare de licenta:

Domeniul Agronomic- Specializarile Agriculturd, Montanologie, Exploatarea maginilor si
instalatiilor pentru agriculturd si industria alimentard (durata 4 ani, 240 credite);

Domeniul Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurald- Specializarile Inginerie
economicd n agriculturd, Inginerie si management in alimentatie publica si agroturism (durata 4 ani, 240
credite);

Domeniul Ingineria produselor alimentare- Specializarile Tehnologia prelucrarii produselor
agricole, Protectia consumatorului si a mediului, Controlul si expertiza produselor alimentare (durata 4
ani, 240 credite);

Domeniul Biologie-Specializarea Biologie (durata 3 ani, 180 credite);

Domeniul Horticulturd- Specializirile Horticulturd, Peisagistica (durata 4 ani, 240 credite);

Domeniul Ingineria mediului- Specializarea Ingineria mediului (durata 4 ani, 240 credite);

Domeniul Zootenie- Specializirile Zootehnie, Piscicultura si acvacultura (durata 4 ani, 240 credite);
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Domeniul Medicind veterinard- Specializdrile Medicind veterinard, Medicind veterinard limba
engleza ( durata 6 ani, 360 credite)

Ciclul II- Studii universitare de Master:

Domeniul Agronomic- Specializérile: Analiza si diagnoza in agriculturd, Managementul si
conservarea solurilor, Producere de samantd si material de plantat, Tehnologii agricole moderne,
Tehnologii de agricultura ecologica (durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Ingineria produselor alimentare- Specializérile: Expertizd pe filiera produselor
alimentare, Siguranta alimentard si protectia consumatorului, Sisteme avansate de procesare si controlul
calitatii produselor agroalimentare (durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurald- Specializarile: Administrarea
afacerilor agricole, Management in alimentatie publicd si agroturism, managementul dezvoltarii rurale,
Management si audit in agriculturd (durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Biologie-Specializarea: Evaluarea si conservarea biodiversitdtii (durata 2 ani, 120
credite);

Domeniul Horticulturd- Specializarile: Amenajari peisagistice urbane si teritoriale, Horticulturd
ecologica, Producerea semintelor si materialului saditor horticol, Protectia plantelor, Tehnologia si
controlul calitdtii bauturilor (durata 2 ani, 120 credite);

Domeniul Zootenie- Specializérile: Managementul calitdtii si sigurantei alimentelor,
Managementul exploatatiilor in acvacultura, Managementul productiilor animale, Nutritia si alimentatia
animalelor, reproductie si ameliorare genetica (durata 2 ani, 120 credite);

Ciclul llI- Studii universitare de Doctorat:

Domeniul Stiinte Ingineresti cu specializdrile Agronomie, Horticulturd, Zootehnie (durata 3 ani, 180
credite);

Domeniul Medicind veterinard (durata 4 ani, 240 credite).

11.1.1 Analiza numdrului de studenti inmatriculati

Situatia numarului de studenti inmatriculati la nivel de universitate, in anul |, pe baza datelor puse
la dispozitie, este prezentata in tabelul 1.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati in anul | de studii, in corelatie cu cifrele de scolarizare
aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima evaluare institutionald:

Q programele de studii universitare de licentd —invatdmant cu frecventd, anul | de studii:
Programul de licentd/ cifra de scolarizare aprobatd | 2013/ | 2014/ 2015/ | 2016/ | 2017/

de ARACIS, publicatd in HG 2014 2015 2016 2017 2018
Agricultura/ 150 119 113 130 103 92
Montanologie/ 50 31 39 24 21 21
Exploatarea maginilor si instalatiilor pentru - - 37 23 23
agriculturd/ 75

Inginerie economica in agriculturd/ 75 59 |62 59 49 59
Tehnologia prelucrarii produselor agricole/ 100 73 82 69 48 56
Protectia consumatorilor si a mediului/ 75 - . 52 64 42
Biologie/ 30 22 22 27 13 16
Horticulturé_/125 78 83 72 56 49
Peisagisticd/ 75 | 53 43 46 37 33
Ingineria mediului/ 60 44 43 43 23 23
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Zootehnie/ 150 75 84 49 51 46
Pisciculturd si acvacultura/ 50 23 27 26 - -
Inginerie si management in alimentatie publica si 60 60 56 49 53
agroturism/75

Controlul si expertiza produselor alimentare/ 75 61 65 76 56 65
Medicing veterinara/ 200 162 162 157 171 169
Medicind veterinara in lb.engleza/ 50 - 5 - 19 25

Dupi cum se poate constata din datele prezentate in tabelul anterior nu au fost depadsite cifrele

de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG. Pe parcursul anilor universitari dupa ultima evaluare

se constatd la unele programe de licentd o usoard diminuare a numarului de studenti Tnmatriculati in anul

O programele de studii universitare de licentd —invdtamant la distanta, anul I de studii:

Programul de licentd/ cifra de scolarizare 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/

aprobatd de ARACIS, publicatd in HG 2014 2015 2016 2017 2018

Agricultura/ 75 50 50 66 50 50

Inginerie economica in agricultura/ 75 63 61 45 30 25

Horticultura/ 75 30 36 33 31 13

Zootehnie/ 50 34 27 34 15 12

Q Domenii/programe de studii universitare de master-invatamant cu frecventa:

Programul de master/ cifra de scolarizare aprobatd 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
de ARACIS, publicatd in HG 2014 2015 2016 2017 2018
Agronomie/ 200 71 66 58 61 64
Expertiza si evaluarea fondului funciar 14 17 - 15 20
Producere de sdmanta si material de plantat 24 18 17 15 23
Tehnologii agricole moderne 14 14 23 15 21
Tehnologii de agricultura ecologica 19 17 18 16 -

‘ Ingineria produselor alimentare/ 50 47 33 45 32 55
Expertiza pe filiera produselor alimentare 47 33 45 32 18
Siguranta aliment. si prot. consumatorului - - - - 19
Sisteme avansate de procesare si controlul calitatii - - - - 18
produselor agroalimentare
Ing. si management in agriculturd si dezvoltare 76 48 82 73 96
ruralé/ 150
Administrarea afacerilor agricole 23 26 27 15 30
Management in alimentatie publicd si agroturism 40 22 26 28 37
Managementul dezvoltarii rurale 13 - - - -
Management si audit in agricultura - - 29 30 29

| Horticulturd/ 250 118 | 117 |127 |121 113
Amenajari peisagistice urbane si teritoriale 24 22 22 25 20
Horticultura ecologica 20 24 21 27 21
Producerea semintelor si materialului saditor 25 19 23 23 19
horticol
Protectia plantelor 28 35 43 28 35
Tehnologia si controlul calitatii bauturilor 21 17 18 18 18
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Zootehnie/ 250 95 96 89 103 85
Managementul calitatii si sigurantei alimentelor 16 42 20 29 25
Managementul exploatatiilor in acvaculturd 16 16 18 17 -
Managementul productiilor animale 21 20 20 20 19
Nutritia si alimentatia animalelor - B 15 17 15
Reproductie §i ameliorare genetica 12 18 16 20 26
U programele de studii de doctorat:
Domeniul Anul de 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
studiu 2014 2015 2016 2017 2018
Stiinte ingineresti | 31 31 28 31 32
I 29 29 30 27 29
1] 19 30 29 29 24
Total 79 90 87 87 85
Medicina veterinara | | 11 11 12 9
I 10 11 10 11
I - 10 11 10 10
v 15 - 10 10 10
Total 36 32 43 40 37
Total USAMV 115 122 130 127 122

Evolutia numarului total de studenti la buget si taxa la licentd, master si doctorat de la ultima

evaluare institutionala:

Ciclu de studii 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
2014 2015 2016 2017 2018
Studii de licenta, cu frecventa 3083 3152 3215 3104 3013
Studii de licenta, inv. la dist. 501 517 536 487 432
Studii de masterat 757 722 717 737 728
Studii de doctorat 115 122 130 127 122
Total C [+11+Il 4456 4513 4598 4455 4295

Evolutia numarului de absolventi de licentd, de master i doctorat de la ultima evaluare

institutionala.

Evolutia numarului de absolventi de licenta, invatamant cu frecventa

Programul de licentd, cu frecventd 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
2014 2015 2016 2017
Agricultura 29 62 66 73
Montanologie 16 11 12 19
Inginerie economica fn agriculturd 47 38 41 40
Tehnologia prelucrarii prod.agricole 56 57 57 50
Biologie 22 16 14 16
Horticultura 47 45 42 43
Peisagistica 25 32 32 27
Ingineria mediului 32 29 27 35
Zootehnie 30 32 45 39
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Piscicultura si acvacultura 13 9 13 15
Inginerie si manag.in alim.publ. si agrot. 47 53 42 43
Controlul si expert. produselor alim. 54 57 56 52
Medicina veterinara 107 131 102 104
Total absolventi USAMV-licentd, cu frecv. 525 572 549 556
Evolutia numadrului de absolventi de licentd, invatdmant la distanta
Programul de licentd, invdtdmant la distanta 2013/ | 2014/ 2015/ 2016/
2014 2015 2016 2017
Agriculturd 16 25 25 23
Inginerie economica in agricultura 17 22 17 32
Horticultura 17 15 18 15
Zootehnie 16 20 14 11
Total abs. USAMV, inv. la distanta 66 82 74 81
Evolutia numarului de absolventi de master
Programul de master 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/
2014 2015 2016 2017
Expert. si eval. fondului funciar 11 10 6 -
Producere de samanta si mat. de plantat 12 6
Tehnologii agricole moderne 13 4
Tehnologii alternative Tn agricultura 12 10 13
Expertiza pe filiera produselor alimentare 29 21 19 23
Administrarea afacerilor agricole - 20 15 9
Manag. in aliment. publica si agroturism 15 19 9 11
Management in agricultura - 9 - -
Management si audit Tn agricultura - - - 13
Amenajari peisagistice urbane si teritoriale 24 13 13 13
Horticultura ecologica 13 10 11
Prod. semin.si materialului saditor horticol 12 12 12
Protectia plantelor 18 20 22 25
Tehnologia si controlul calitatii bauturilor 13 10 9 14
Manag. calitatii si sigurantei alimentelor 27 29 33 10
Managementul exploatatiilor in acvacultura 10 8 7 6
Managementul productiilor animale 12 10
Nutritia si aliment. animalelor - - 4
Reproductie si ameliorare geneticd 5 5 6
Total absolventi Master USAMV 227 212 186 198
Evolutia numarului de absolventi de doctorat
Domeniul 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
2013 2014 2015 2016 2017
Stiinte ingineresti 34 10 21 7 5
Lﬁﬂedkjnéveteﬁnaré 15 15 - 9 8
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Total USAMV 49

25

21

|

16

13

Rata de promovabilitate a absolventilor la licentd, master si doctorat de la ultima evaluare

institutionala.

Rata de promovabilitate la studiile de licenta, invaiamant cu frecventa

Programul de licentd, cu frecventd 2013/ | 2014/ 2015/ | 2016/
2014 2015 2016 | 2017
Agricultura 50,0 44,0 48,0 61,3
Montanologie 50,0 44,0 48,0 61,2
Inginerie economica in agricultura 68,1 52,7 75,9 67,7
Tehnologia prelucrarii prod.agricole 64,3 74,0 74,0 68,4
Biologie 78,5 66,6 63,6 72,7
Horticultura 72,3 77,6 70,0 64,2
Peisagisticd 35,7 69,5 59,2 45,7
Ingineria mediului 60,3 53,7 64,2 83,3
Zootehnie 45,5 47,8 72,6 494
Piscicultura si acvacultura 59,1 42,9 54,2 75,0
Inginerie si manag.in alim.publ. si agrot. 62,7 79,1 56,8 70,5
Controlul si expertiza produselor alimentare 69,2 80,3 73,7 81,3
Medicina veterinara 68,1 69,3 75,5 78,2
Rata de promovabilitate la studiile de licenta, invatamant la distant3
Programul de licentd, invdtdmant la distantd 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
2014 2015 2016 2017
Agricultura 34,8 50,0 50,0 46,0
Inginerie economica in agricultura 53,1 42,3 33,3 50,8
Horticultura 77,3 51,7 58,1 50,0
Zootehnie 61,5 52,6 77,8 32,4
Rata de promovabilitate la studiile de master
Programul de master 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
2014 2015 2016 2017
Expert. si eval. fondului funciar 50,0 71,4 35,2 -
Producere de samanta si mat. de plantat 52,1 20,8 31,5 52,9
Tehnologii agricole moderne 48,1 42,8 28,3 39,1
Tehnologii alternative in agricultura 48,0 47,3 58,8 72,2
Expertiza pe filiera produselor alimentare 69,0 43,7 57,5 511
Administrarea afacerilor agricole - 86,9 57,6 33,3
Manag. in aliment. publica si agroturism 60,0 47,5 40,9 42,3
Management in agricultura < 69,2 - -
Management si audit in agricultura = = = 44,8
Amenajari peisagistice urbane si teritoriale 68,5 54,1 59,0 59,1
Horticultura ecologica 65,0 50,0 29,1 52,3
" Prod. semin. si materialului saditor horticol 66,6 48,0 47,3 52,2
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Protectia plantelor 81,8 71,4 62,8 58,1
| Tehnologia si controlul calitatii bauturilor 61,9 47,6 53,0 77,7
Manag. calitatii si sigurantei alimentelor 75,0 63,0 _78,6 50,0
Managementul exploatatiilor in acvacultura 58,8 50,0 43,8 33,3
Managementul productiilor animale 38,9 28,6 60,0 50,0
Nutritia si aliment. animalelor 20,0 - - 26,7
Reproductie si ameliorare genetica 42,1 41,7 27,8 37,5
Rata de promovabilitate la studiile de doctorat

Domeniul 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
2013 2014 2015 2016 2017

Stiinte ingineresti 97,1 55,5 72,4 22,5 16,6
" Medicing veterinar3 100,0 100,0 : 90,0 72,7

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitard

Tn conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, USAMV din lasi a elaborat o
noud Cart3 universitard, care a fost aprobata in sedinta Senatului universitatii la 27.07.2011 si avizata de
MECTS prin adresa nr. 50224 din 06.09.2011. Carta universitara a fost completata ulterior si aprobata de
Senat in sedinta din 18.12.2015.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatdmdnt superior

Misiunea asumatd a USAMV din lasi este de cercetare stiintificd avansatd si educatie prin
programe de studii performante la toate ciclurile pregatirii universitare gi postuniversitare, pentru a
rdspunde exigentelor unei societati aflate in dezvoltare. Misiunea USAMV din lasi este in acord cu Carta
Universitard, cu Strategia Universitdtii si cu Strategia Nationald pentru Tnvitdmantul Superior din
Romania, precum si cu Declaratiile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona. Misiunile didactica si de
cercetare sunt bine precizate. Misiunea asumata de citre USAMV din lasi este ca, printr-un invatamant
superior modern, de calitate, si prin cercetarea stiintificd performanta, sa formeze specialisti cu un inalt
grad de calificare si cu competente corespunzatoare Cadrului National al Calificarilor gi exigentelor pietei
fortei de munca din domeniile de studiu agronomie, biologie, horticulturd, ingineria mediului, inginerie si
management in agriculturd si dezvoltare rurald, ingineria produselor alimentare, medicind veterinard si
zootehnie.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtamdnt superior

Carta Universitatii este insotitd de o serie de regulamente specifice, norme si proceduri de
aplicare a acestora, cu scopul de a actiona in spiritul si litera legii, a eticii profesionale si a integritatii
academice.).

Atat Carta Universitatii, cat si regulamentele, sunt revizuite periodic de organele reprezentative
ale Universitatii, in conformitate cu legislatia privind invatdmantul superior la nivel national si european.
Toate aceste documente, care reglementeazd organizarea §i functionarea activitdtii academice si
stiintifice, sunt supuse analizei si aprobarii Senatului, sunt aduse la cunostinta personalului didactic si a
celui administrativ, putind fi consultate si pe site-ul universitatii (www.uaiasi.ro).

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale
Tn USAMV din lasi au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea organelor colective de
conducere (consiliul facultdtii si senat) precum si a cadrelor de conducere si sunt respectate prevederile
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paragraful 4.2, subcapitolul 8, lit. a, din Metodologie. Toti membrii din structurile manageriale ale
Universitatii au fost desemnati prin procese de tip piramidal. Pentru aceasta, s-au organizat alegeri
succesive la nivel de departament/facultate/universitate, in acord cu Legea educatiei nationale nr 1/2011,
si conform Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de
conducere_2016. In baza Regulamentului de organizare si desfisurare a alegerilor si a Referendumului
organizat in universitate, rectorul a fost ales de cétre intreaga comunitate academica.

Rectorul a fost confirmat de MEdC prin Ordinul ministrului nr. 332 / data 01.03.2016.

La nivel de universitate existd strategii manageriale pe termen lung, mediu si scurt stipulate in
documente specifice, prin Planul strategic cu un orizont de patru ani si Planuri operationale anuale.
Ambele planuri sunt discutate si aprobate de Senatul Universitatii, dupa care sunt aduse la cunostinta
membrilor comunitdtii academice, prin afisarea pe pagina web a universitatii, pentru a fi aplicate
conform unor practici §si mecanisme de urmdrire riguroasd. La nivel de facultate si departamente sunt
elaborate planuri strategice pe 4 ani si planuri operationale anuale in strdnsa concordanta cu prevederile
planurilor de la nivel de universitate. Planul strategic, elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este
actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul legislatiei invatdmantului superior. Tn procesul
managerial s-a urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directorii de
departament etc, iar gradul de indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea
performantelor managementului universitar. Realizarea obiectivelor strategice si operationale este
analizata in cadrul Consiliului de Administratie al USAMV din lasi si, anual, Rectorul prezintd in Senat un
raport privind starea Universitatii. Senatul discutd, analizeaza si aproba raportul impreund cu un plan de
masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire riguroasd a realizérii obiectivelor
strategice si a obiectivelor operationale.

USAMV din lasi are un sistem de conducere si un Regulament de functionare internd care
respecta reglementdrile legale in vigoare. Conducerea USAMV din lasi, a facultatilor si a tuturor
structurilor de organizare si functionare academica este reprezentatd de cadre didactice titularizate Tn
fnvatdmantul superior, avand functie didactica de profesor sau conferentiar universitar, cu norma de baz3
in universitate. Alegerea structurilor de conducere se realizeazd conform legislatiei nationale, Cartei
universitare si Regulamentului de organizare si desfdsurare a alegerilor. Organizarea si functionarea
sistemului de conducere al USAMV din lasi, ca si intreaga activitate a Universitatii, sunt reglementate prin
Regulamentul general de functionare a USAMV si de Regulamentul de ordine interioara. Studentii USAMV
din lagi sunt reprezentati in structura Senatului universitar cu o pondere de 28,57 %. De asemenea,
studentii sunt delegati sid reprezinte comunitatea studenteasca in structurile de conducere ale
Universitatii §i la nivelul fiecdrei facultdti, in conformitate cu legislatia nationald, Carta universitara,
Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor i cu reglementarile interne ale Ligii studentilor din
cadrul USAMV din lasi. Structurile de conducere si de administratie, precum si organizarea ierarhicd a
acestora sunt prezentate in organigrama Universitatii. Toate compartimentele de suport academic si
serviciile administrative din cadrul USAMV din lasi sunt incadrate cu personal corespunzator din punct de
vedere al calificarii profesionale si al conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

11.2.5 Personalul didactic

n USAMV din lasi sunt respectate drepturile si obligatiile personalului didactic si de cercetare, in
conformitate cu specificatiile Contractului de munca, aspecte care s-au desprins si in urma intrevederii
echipei de evaluare institutionald cu reprezentantii Sindicatului din universitate.

n vederea ocupirii posturilor didactice se organizeazi concurs in conformitate cu Legea educatiei
nationale nr.1, HG 457 din 4 mai 2011 si Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de
cercetare, care a fost aprobatd de Senatul Universitatii. Posturile didactice sunt publicate in Monitorul
Oficial partea a lll-a, pe pagina principala a site-ului web al institutiei de invdtamant superior si pe site-ul
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web specializat, administrat de Ministerul Educatiei Nationale, iar in urma concursului se realizeazd
numirea legald pe post. Conditiile au fost respectate, posturile sunt incadrate cu personal propriu care
corespunde din punct de vedere al calificdrii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor
prevazute in statele de functiuni.

La fnceputul anului universitar 2017-2018, numarul total al personalului didactic titularizat, cu
carte de muncé si cu norma de baza la USAMV din lasi, era de 184 cadre didactice (d.c. 41 profesori univ.,
35 conferentiari univ., 64 sefi de lucrari/lectori si 44 asistenti univ.).

Pentru acoperirea posturile didactice existd personal didactic asociat, care nu este titularizat in
fnvatadmantul superior (17 persoane acoperd norme partiale de sef de lucrari §i 20 pentru posturi de
asistent). Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor.

Cadrele didactice din USAMV lasi indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor, in
conformitate cu Legea educatiei nationale. Conditiile pentru ocuparea posturilor didactice au fost
respectate, posturile sunt incadrate cu personal corespunzator cerintelor. Directia de resurse umane din
universitate asigura evidenta corectd si completd a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic,
fapt constatat prin sonda;.

Tn USAMV din lasi nu existd cadre didactice care sa acopere in prezent mai mult de trei norme
didactice.

Raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti este stabilit in functie de specificul
programului de studiu, pentru atingerea obiectivelor acestuia. in anul universitar 2017-2018, sunt 184 de
cadre didactice care desfdsoarad activitati specifice cu un numar de 4174 studenti si masteranzi,

raportul cadre didactice / studenti fiind de 1/22,6.

Raport studenti/cadre didactice-studii de licenta, invatamant cu frecventd, anul univ.2017-2018

Programul de licentd/ domeniu Nr. Nr.C.D. Nr.total Raport Raport
stud. | cunormd | de C.D./ | student/ stud./
intreagd | program C.D. total C.D.

Agriculturd 357 15,92 26,43 22,42 13,51

- Montanologie 74 6,84 11,35 10,82 6,52

Exploatarea masinilor si inst.ptr.agric. 67 5,72 9,50 11,71 7,05
Domeniu Agriculturd 498 28,48 47,28 17,49 10,53
Inginerie economica n agricultura 202 9,82 16,30 20,57 12,39
Inginerie si manag.in alim.publ. si agrot 198 8,95 14,86 22,12 13,32
Domeniu Ing.si manag.in agric.si dezv. rur. 400 18,77 31,16 21,31 12,84
Tehnologia prelucrarii prod.agricole 213 10,08 16,73 21,13 12,73
Protectia consumat. si a mediului 135 3,2_ 11,95 18,75 11,30
Controlul si expert. produselor alim. 233 10,11 16,78 23,05 13,89
Domeniu Ing.produselor alimentare 581 27,39 45,46 21,21 12,78

Biologie 48 51 8,47 9,41 5,67

Domeniu Biologie 48 5l 8,47 9,41 5,67
Horticultura 211 10,1 16,77 20,89 12,58

Peisagistica 125 7,89 13,10 15,84 9,54

Domeniu Horticulturd 336 17,99 29,87 18,68 11,25
Ingineria mediului 98 5,58 9,26 17,56 10,58

Domeniu Ingineria mediului 98 5,58 9,26 17,56 10,58
Zootehnie 167 7,73 12,83 21,60 13,02

Piscicultura si acvacultura 25 3,0 4,98 8,33 5,02
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Domeniu Zootehnie 192 10,73 17,81 17,89 10,78
Medicina veterinara 812 51,96 86,25 15,63 9,41
Domeniu Medicind veterinard 812 51,96 86,25 15,63 9,41

Total USAMV = Cadre didactice (titulare +asociate)=226; studenti=2965; Raport Sudenti/Cadre did.=13,12

Nr.de studenti/total posturi ocupate, la nivelul universitatii, a fost de 26,3, in anul univ. 2014-2015
i 24,7 in anii univ. 2015-2016 si 2016-2017. Raportul studenti/total posturi ocupate, in anul univ. 2017-
2018 a fost 22,4 la Facultatea de Agricultura, 17,3 la Facultatea de Horticultura, 26,3 la Facultatea de
Zootehnie si 16,5 la Facultatea de Medicina veterinara.

La programele de studiu de licenta si master, care functioneaza in cadrul USAMV din lasi, au fost
normate prin statele de functii in total 305 posturi didactice, din care, 184 posturi, respectiv 60,3 %, sunt
acoperite cu cadre didactice titularizate in fnvatdmantul superior conform normelor legale, pe perioad3
nederminata, iar dintre cele 121 norme vacante, 94,4 sunt acoperite cu cadre didactice titulare din
USAMV lagi, prin plata cu ora, 10,5 norme cu cadre didactice pensionate cu gradul didactic de profesori si
conferentiari, 3,3 norme cu cadre didactice de la alte universitati si 12,8 norme sunt acoperite cu
specialisti din afara USAMV lasi. Totalul posturilor didactice ocupate de cadre didactice titularizate in
invatamantul superior reprezintd 97,7 %.

Tn anul universitar 2017-2018, profesorii si conferentiarii, sunt in numar de 76 dintr-un total de
184 posturi ocupate, ceea ce reprezinta 41,3%.

Cadrele didactice din USAMV din lasi participa la sesiuni stiintifice, organizeaza in parteneriat
manifestdri internationale, participa la consortii de cercetare stiintifica internationale,la universitati de
prestigiu din Franta, Germania, Cehia, Italia, Belgia, Spania, Anglia, Scotia, Irlanda, Danemarca, Olanda,
Turcia s.a

Situatie privind mobilitatea personalului academic si auxiliar din USAMV din lasi:

Specificare Predare Formare
Nr. mobilitati | Nr. zile Nr. mobilitdti | Nr.zile

2012/2013

Outgoing 25 131 6 32

Incoming 12 73 4 20
2013/2014

Outgoing 35 190 10 54

fncoming 25 139 - -
2014/2015

Outgoing 26 125 6 30

Incoming 13 71 2 10
2015/2016

Outgoing 35 176 10 50

Incoming 17 85 ) 2 10
2016/2017

Outgoing 26 123 6 27

Incoming 18 68 10 46

Participarea cadrelor didactice la manifestari stiintifice internationale si stagii de documentare:

Anul univeritar

Nr.mobilitati

Nr. zile

2012/2013

54

356
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2013/2014 64 391
B 2014/2015 74 385
2015/2016 " 83 888
2016/2017 66 484

11.2.6 Administratia institutiei

USAMV din lasi dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, este
eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile
oferite comunitatii universitare. Administratia USAMV din lasi este alcdtuitd din: Directia generald
administrativd Serviciul financiar-contabil si Compartimentul Secretariate. USAMV din lasi dispune de o
administratie eficientd si de mecanisme de control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate
cu prevederile legale. Compartimentele implicate Tn administratie au implementat sistemul de
management al calitdtii 1ISO 9001, iar personalul este instruit anual privitor la standardele de calitate.

USAMV din lasi are o organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde, din punct de
vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute. Comisia de
evaluare a verificat la fata locului structurile administrative ale universitatii, starea de fapt a organigramei
organizationale, resursele umane existente si nivelul lor de calificare, arhitectura logistica a universitatii si
suportul informatic existent. Numarul personalului administrativ poate fi apreciat ca acoperitor pentru
dimensiunea activitatilor derulate de cétre universitate iar calificarea personalului este compatibild cu
structura posturilor detinute de catre angajati.

Tn cadrul USAMV din lasi este constituit Compartimentul de audit public intern, care functioneazi
in baza legislatiei nationale (OSSGG 600/2018), este subordonat Rectorului, in scopul unei evaludri
obiective a disfunctiilor constatate si formularii unor recomandari adecvate pentru solutionarea acestora.
Misiunile de audit realizate de Compartimentului de audit public intern sunt monitorizate si de catre
Serviciul Audit al MEN. Anual, compartimentul elaboreaza un raport privind disfunctiile constatate si
formuleaza recomandari adecvate solutiondrii acestora.

11.2.7 Baza materiald

USAMV din lasi dispune de un ansamblu de cl3diri cu o suprafata desfisurati de 33.894 m*sicu o
suprafatd utild de 18.391 m?, amplasate pe un teren cu suprafata de 19,90 ha. Patrimoniul Universitatii
asigurd derularea unui invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatdmant §i numarul de
studenti. Spatiile pentru activitatea didactici insumeazi o suprafatd construitd de 28.158 m?, din care
15.205,3 m* suprafata utild, concretizatd in 10 amfiteatre, 200 sali de seminar si laboratoare, auld, baza
sportiva, 5 clinici veterinare, hald pentru tractoare si masini agricole, bibliotecd, biobaza, statie-pilot
pentru oenologie, sera floricold, cdmpuri didactice pentru culturi agricole si floricole, solarii, colectii
pomologice si ampelografice, pepiniera viticold, parc dendrologic, statiune didacticd etc.in sprijinul
realizarii activitatilor didactice de formare a studentilor (efectuarea practicii), corespunzator celor trei
cicluri, si a activitatilor de cercetare stiintifici, USAMV din lasi are un patrimoniu agricol important in
cadrul fermelor didactice si experimentale (cAmpuri pentru cercetarea aplicativa), de peste 12.000 ha.

Toate sélile de la USAMV din lasi, in care se desfdsoara activitati de predare/seminarizare, dispun
de echipamente tehnice de predare, invatare si comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si
receptivitatea studentului. Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de
functionare corespunzitoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si cerintelor
disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant care au prevazute prin programa analitica activitati de
laborator, fiind comparabile cu cele utilizate in universitatile dezvoltate din Europa §i cu bunele practici
internationale. Tn ultimii cinci ani la USAMV din lasi s-au efectuat investitii majore pentru reabilitarea si
modernizarea spatiilor didactice, precum si pentru constructia de noi spatii. La USAMV din lasi se afla in

17/45



faza finald de dotare si echipare spatii didactice si de cercetare (sdli de curs si seminarii, laboratoare si
ateliere pentru microproductie) pentru programele de studii de la domeniul industriei alimentare (sediul
TPPA), iar Institutul de Cercetare pentru Agricultura si Mediu (ICAM) a fost dat in utilizare, investitia fiind
n valoare de peste 40.000.000 lei, cu finantare nerambursabild, suma obtinuta printr-un proiect POS CCE.

Dotdrile laboratoarelor si amenajarile existente sunt in concordantd cu normele tehnice de
functionare. Acestea sunt suficiente pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare de la toate
domeniile si programele de studii {licentd, master si doctorat), la care sunt inmatriculati 4.477 studenti,
din care 166 sunt studenti doctoranzi. USAMV lasi asigura spatii de Tnvatamant si cercetare care
corespund specificului sdu, prin sdli de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, in
concordanta cu normele tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare n vigoare. Calitatea acestora este
evaluatd in functie de suprafatd, volum, starea tehnica, numarul total de studenti, numarul de personal
didactic si de cercetare, diferentiate pe domenii, programe de studii si institutional prin raportare la
normele mentionate. intregul patrimoniu din proprietatea USAMV din lasi apartine domeniului public, iar
spatiile cu destinatia de activitate didacticd si cercetare au capacitatea conforma cu cerintele minime,
asigurand cel putin 1 m?/loc, in silile de curs, 1,4 m%/loc, in sélile de laborator si seminar, 1,5 m%/loc, in
salile de lecturd si 2,5 m*/loc, in laboratoarele de informatica, marimea sélilor fiind corelatd si cu marimea
formatiilor de studiu. Amfiteatrele si salile de curs, in general, sunt utilizate corespunzdtor programelor
orare, pentru toate specializarile §i pentru toate formele de invatdamant. Universitatea asigurd campuri
experimentale in diferite conditii ecologice si echipamente specifice, precum si un climat favorabil
cercetarii si dezvoltarii stiintifice.

Biblioteca dispune de 4 sdli de lectura si o suprafata totala de 1.650 mp, garderoba si calculatoare
legate in retea pentru accesul utilizatorilor, cu urmatoarea structura: doua sali de lectura la parter, cu 120
locuri si 16 calculatoare cu acces la internet; o sald de lectura la etajul |, cu 30 de locuri si 4 calculatoare
cu acces la internet; o sald multimedia la etajul 2, cu 30 de locuri si 30 de calculatoare cu acces la internet.
La data de 31.12.2017, fondul documentar al Bibliotecii continea 99.617 unitati de bibliotecd, dupa cum
urmeaza: carti - 90.567 unitati de biblioteca si publicatii periodice — 9.050 unitati de biblioteca. Salile de
lectura din biblioteca asigura 180 de locuri dar exista si alte sali de studiu si documentare la nivelul
departamentelor sau disciplinelor (Producerea furajelor, Stiinte economice, Masini pentru agricultura si
industria alimentara, Productii zootehnice §i Sandtate publicad etc), care completeaza necesarul de locuri
in sélile de lecturd, respectiv de aproximativ 500 de locuri. In plus, unele dintre cdmine au sli de lectur la
ultimul nivel {cdminul 5}. Biblioteca Universitatii asigurd abonamente la periodice romanesti si strdine. Din
Biblioteca USAMV din lasi se pot accesa platforme on-line, colectii de reviste stiintifice de cercetare in
format text integral, cum ar fi: www.sciencedirect.com; www.springerlink.com; www.blackwell.com;

www.ebsco- publishing.com etc. De asemenea, pot fi accesate o serie de baze de date bibliografice si
bibliometrice internationale, dupa cum urmeaza: ProQuest CSA; Thomson ISI — Web of Sciences; Thomson
ISt — Journal Citation Report; Thomson ISI — Dervent Inovation Index etc, care ofera resurse de informare
stiintificd util3 atat pentru activitatea de cercetare stiintifica, cat si pentru cea de formare profesionald. in
ansamblu, la USAMV din lasi sunt create conditiile ca raportul dintre resursele de invdtare disponibile si
studenti, sa permita accesul liber al fiecarui student la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu.

USAMV din lasi asigura studentilor si cadrelor didactice, servicii de alimentatie prin Cantina-

restaurant, care ofera o gama variata de preparate culinare de bucatdrie, cofetdrie, patiserie, bauturi
racoritoare, etc., la un pret convenabil.

USAMYV din lasi dispune de spatii de cazare in 5 cdmine cu o capacitate totald de 1795 de locuri,
(ceea ce permite sd asigure cazarea la peste 57% din totalul studentilor care urmeaza cursurile de ,,ZI” la
toate cele trei cicluri) §i sa rezolve cazarea la peste 95 % din solicitdri. Cazarea studentilor se face in spatii
modernizate, care includ o serie de facilitdti (oficii dotate cu aparatura electro-casnica, cablu internet,
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cablu TV etc). Baza materiald a Universitatii s-a dezvoitat continuu in raport de necesitati, prin
modernizarea spatiilor existente,prin extinderea unor spatii de cazare si introducerea in circuit a
caminului Meritus cu o capacitate de 256 de locuri si prin achizitia de noi imobile necesare completarii
bazelor de practicd (Baza de practica de la Plaiul Sarului-Vatra Dornei).

Pentru desfdsurarea activitdtilor sportive exista 2 sali (cu suprafatd utilda de 756 m?), 5 terenuri
pentru competitii sportive (2 - minifotbal, 1 — tenis de camp, 1 — multifunctional: baschet, volei, tenis
cdmp si unul de rugby) si pistd de atletism. Baza sportivd a USAMV din lasi, cuprinde urmatoarele
amenajari si constructii sportive:

- in aer liber - teren mixt nr. | {volei, baschet, tenis cdmp, etc) = 635 m’, teren minifotbal Il =
1560 m? cu pistd de atletism, teren minifotbal nr. Il = 1.215 m?, teren tenis de cdmp = 660m” si teren de
rugby = 10.880 m?, doud tribune teren minifotbal (mare si micé) care flancheaza terenurile de minifotbal |
si lI+ teren mixt - 400 locuri, instalatie de iluminat artificial - 8 x 500 W.

- spatii acoperite - sala de sport cu parter i etaj, cu o arie construita de 788 m? si o arie utild de
619 m?, care cuprinde sala pentru jocuri sportive - 24,10 m x 13,57 m si sala de fitness si culturism - 19,90
mx 12,05 m.

Pentru a facilita editarea materialelor didactice USAMV din lasi dispune de Editura “lon lonescu
de la Brad”, care este acreditatd CNCSIS, si mai multe aparate de multiplicare amplasate la discipline si la
bibliotecd. Totodatd, pentru ca studentii sd poatd intra in posesia cursurilor si a celorlalte lucrdri necesare
procesului de invdtamant, in incinta Universitatii functioneaza o librarie.

11.2.8 Activitatea financiard

a

Activitatea contabild a Universitdtii este organizatd in cadrul

compartimentului financiar — contabilitate, in concordantd cu legislatia nationala in domeniu si cu

financiara/evidenta

regulamentele proprii aprobate de Senat. Compartimentul este condus de un contabil sef, care are studii
superioare de specialitate, certificat de atestare, precum si o bogatd experientd profesionald in domeniu.
De asemenea, majoritatea personalului angajat care are atributii in legatura cu activitatile financiar-
contabile, are studii superioare de specialitate (8 persoane din 10). Compartimentul financiar-contabil al
USAMV din lasi realizeaza bilantul contabil, contul de executie bugetara, raportul de gestiune si contul de
rezultat patrimonial, conform reglementdrilor in vigoare. Activitatea de contabilitate este complet
informatizata si existd legdturi cu toate departamentele, serviciile si compartimentele care efectueaza
operatii financiare.

- Balanta de venituri si cheltuieli de la ultima evaluare:

Nr. | Denumirea indicatorilor Anul

crt. 2014 2015 2016 2017 2018

I Sold initial la 01. ianuarie | 5.626.774 12.357.690 | 9.299.959 15.121.929 | 21.550.118

1. TOTAL VENITURI,d.c. 154.509.988 | 127.753.757 | 104.344.497 | 91.174.625 | 104.082.634

1.1 | Sume primite MECS 19.062.959 | 17.701.239 | 19.509.461 | 31.953.580 | 35.604.388

1.2 | Venituri proprii din taxe 19.206.760 | 17.757.321 | 22.000.000 | 16.505.000 | 15.154.000

1.3 | Alte venituri 100.000 100.000 150.000 200.000 30.000

1.4 | Proiecte cu fin. din fond. | 94.000.000 | 74.000.000 | 29.250.000 | 15.800.000 | 32.424.530
ext neram.

1.5 | Venit. cercet.,, proiect., | 8.000.000 6.500.000 8.200.000 2.500.000 | 1.500.000
consultanta

1.6. | Alocatii buget cu destin. | 9.127.965 6.682.813 20.222.654 | 19.216.045 | 14.078.716
spec., d.c.

a) Reparatii capitale 0 300.000 0 0 0

b) Subventii pt.cdmine, | 1.940.645 | 1.950.613 1.938.776 2.154.905 | 2.843.957
cantind
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c) Dotari si alte investitii 1.450.000 0 500.000 2.200.000 | 200.000

d) Burse 2.295.980 2.137.710 2.676.878 6.883.140 | 7.371.759

e) Alte forme de protectie | 290.094 292.000 339.000 328.000 333.000
sociala a stud.

f) Alocatii pentru obiective | 3.150.000 2.000.000 14.768.000 | 7.650.000 | 3.330.000
de investitii

g) Alocatii pt. procurare | 0 0 0 0 0
calculatoare

h) | Subventii cazare studenti | 1.246 2.492 0 0 0

1.7. | Venituri proprii camine- | 5.012.304 5.012.382 5.012.382 5.000.000 | 5.300.000
cantind

2. TOTAL CHELT,, d.c. | 155.275.505 | 130.753.757 | 106.204.824 | 93.074.625 | 108.073.634
(rd.2=rd.1)

2.1 | Chelt.pt.activitatea de | 39.135.236 | 38.158.560 | 54.619.788 | 50.296.580 | 53.743.052
baza

2.4 | Proiecte cu fin. din | 94.000.000 | 74.000.000 | 18.150.000 | 15.800.000 | 33.451.866
fond.ext.ner..

2.5 | Chelt.ptr. act.de | 8.000.000 6.500.000 8.200.000 2.500.000 | 1.500.000
cercet.stiint.,proie.

2.6 | Chelt.din aloc. buget. de | 9.127.965 7.082.815 20.222.654 | 19.216.045 | 14.078.716
stat,d.c.

a) | Chelt.ptr.reparatii 0 300.000 0 0 0
capitale

b) Chelt.ptr.cdmine si | 1.940.645 1.950.613 1.938.776 2.154.905 | 2.843.957
cantind stud.

c) Chelt.ptr.dotari §i alte | 1.450.000 0 500.000 2.200.000 | 200.000
invest.,reab.

d) Chelt.ptr.burse 2.295.980 2.537.710 2.676.878 6.883.140 | 7.371.759

e) | Chelt.ptr.alte forme de | 290.094 292.000 339.000 328.000 333.000
prot.sociald

f) Chelt.ptr.obiective de | 3.150.000 2.000.000 14.768.000 | 7.650.000 | 3.330.000
investitii

g) Chelt.alocatii procurare | 0 0 0 0 0
calculatoare

h) Subventii cazare studenti | 1.246 2.492 0 0 0

2.7 | Chelt.ptr.camine si | 5.012.304 5.012.382 5.012.382 5.262.000 | 5.300.000
cantina studen.

. Sold final la 31| 4.861.257 9.357.690 7.439.632 13.221.929 | 17.559.118
decembrie

- Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare:

Anul Total venituri (lei)
2013 61.245.018
2014 75.403.887
2015 70.073.044
2016 73.700.308
2017 78.060.803

- Situatia cheltuielilor pe ani de la ultima evaluare:

Anul

Total cheltuieli (lei)

2013

61.493.573

20/ 45




2014 69.824.307
2015 73.034.241
2016 67.888.937
2017 o 71.635.817 .

Taxele studentilor sunt calculate in baza costurilor medii de scolarizare pe an universitar de
invitdmant, pe domenii de studii universitare de licen{d si masterat, si sunt aduse la cunostinta
studentilor prin pagina web a USAMV lagi, prin afisare la avizierele facultatilor, cat si prin tutorii
specializirilor si anilor de studiu. Taxele de studiu la invdtamantul cu frecventd sunt 2.800 lei (domeniile
Agronomie, Biologie, Horticulturd, Ingineria mediului, Zootehnie), 3000 lei (domeniul Inginerie si
management in agriculturd si dezvoltare rurald), 3550 lei (domeniul ingineria produselor alimentare),
5000 lei (Medicina veterinard) si 3500 EU (Medicina veterinara-lb.engleza). La programele de studii de la
fnvatdmantul la distanta taxa de studiu este de 3900 lei.

USAMV din lasi are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti, pe care il aplicid in mod consecvent. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de
stat, dar si din resurse proprii. in anul universitar 2016-2017, semestrul |, numarul total de burse acordate
a fost de 1189, din care: 12 burse de performanta, 125 burse merit |, 196 burse merit Il, 418 burse merit
1l si 438 burse sociale. La aceste burse se adauga bursele de campus, in numar de 20. Proportia resurselor
proprii ale Universitatii in fondul de burse depaseste 10%.1n ultimii 4 ani USAMV din lasi a acordat burse
doctoranzilor din fonduri structurale nerambursabile, printr-un contract de finantare POSDRU in cuantum
de peste 2. mil. lei.

Activitatea financiard a Universitatii este auditatd intern, periodic si anual, de Compartimentul de
audit public intern al USAMV din lasi, care face parte din structurile administrative ale Universitatii, si este
subordonat Rectorului, actiondnd conform unui Plan anual vizat de MEN si conducerea universitatii.
Activitatea financiard, ce se deruleaza in cadrul proiectelor si programelor de cercetare, pe diferite surse
de finantare, face obiectul unui audit periodic intern sau extern, functie de conditiile specificate in
contractul de finantare.

Institutia a fost auditatd extern (2017) de catre reprezentanti ai Curtii de conturi lagi. Executiile
bugetare si situatiile financiare sunt date publicitatii prin afisare pe site-ul USAMV si prin programul
Transparentd bugetara, gestionat de MFP.

USAMV din lasi este o institutie publicd, non-profit. Finantarea activitatilor educationale
desfasurate la USAMV lasi s-a bazat pe doud surse: finantarea de baza si veniturile proprii. in anul 2017,
bugetul USAMV lasi a fost de 91.764.443 lei, din care 31.953.580 a reprezentat finantarea de bazd.
Ponderea sumelor incasate din contractele incheiate cu Ministerul Educatiei Nationale au reprezentat, in
anul 2017, 70,70%, iar gradul de acoperire a cheltuielilor din alte surse decét cele provenite pe baza de
contracte incheiate cu Ministerul Educatiei Nationale 29,30 %.

11.2.9 Etica in Institutia de invatdmdnt superior

USAMV din lasi are Codul de etica si deontologie universitara si guverneazd, in baza autonomiei
academice colective si individuale, prin respectarea urmatoarelor principii: echitatea, justetea, aprecierea
corectd a meritelor profesionale intelectuale si vocationale, onestitatea, corectitudinea, transparenta,
respectul, toleranta, nediscriminarea, responsabilitatea etc. Prevederile Cartei si ale Codului de etica si
deontologie universitar sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii universitare prin afigare pe site-
urile facultatilor si pe site-ul universitatii.

Tn Universitate existd si functioneazd péarghiile pentru a controla modul in care se respecta
implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de eticad si deontologie universitar, privind integritatea
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academica, prin intermediul Comisiei de eticd universitard, si care functioneaza in baza unui regulament
propriu.

Comisia de etica pentru mandatul 2016-2020 are urmdtoarea componenta: Prof.univ.dr. loan
Tenu - presedinte, Prof.univ.dr.Mihai Carp-Cdrare - vicepresedinte, Prof.univ.dr.Neculai Munteanu -
membru, Prof.univ.dr.loan Vacaru-Opris - membru, Conf.dr. Olimpia lacob - presedinte sindicat, membru,
Stud. lonela Gabriela Cirtan - membru si matematician Veronica Apetrei - secretar. Comisia analizeazi
sesizarile depuse sau se autosesizeazd si dispune masuri corespunzatoare iar anual intocmegte un Raport
in care sunt prezentate toate cazurile dezbatute si solutionate.

Rezuitatele activitatilor de verificare si control sunt facute publice, prin elaborarea unui raport
anual, care se prezintd si se dezbate in Senatul Universitatii, dupa care se afiseaza pe site-ul institutiei
(www.uaiasi.ro).

11.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

La USAMV din lasi selectia candidatilor se face prin concurs de admitere. Procedura concursului
de admitere este stabilitd prin Metodologia desfdsurdrii admiterii la USAMV din lasi, elaboratd in
conformitate cu metodologia cadru a MEN. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face
numai pe baza diplomei de studii precedente si tindnd cont de ordinea ierarhicd a mediilor de absolvire.
Admiterea candidatilor in invatdmantul superior, la toate programele de studiu de licentd, se face pe baza
criteriilor de departajare, care au in vedere media notelor obtinute la probele scrise la examenul de
bacalaureat, si anume: 50 % - nota la Limba si literatura roménd si 50 % - nota la o altd probd scrisd, la
alegere. Pentru specializarea Medicina Veterinara, se sustine si un test grild, cu un continut de 90
intrebdri, din materiile curriculei de liceu, respectiv Anatomia omului si Chimie organici, valoarea acestui
test in calcularea mediei finale fiind de 30%. in situatia existentei mai multor candidati cu medii egale,
departajarea se va face {inand cont de urméatoarele criterii: media generaldé a anilor de studiu din liceu;
media examenului de bacalaureat. Media minima de admitere este 5. Admiterea candidatilor la masterat,
la toate specializdrile se va face pe baza criteriilor de departajare care tin cont de rezultatele obtinute la
examenul de diploma/licenta si de rezultatele examenului interviu (admis/respins).

Admiterea si gcolarizarea studentilor strdini se realizeaza in conformitate si cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare. Numarul de studenti strdini inmatriculati Tn anii universitari 2016/2017 au
fost 186 (din care 39 cu program ERASMUS) si in 2017/2018 a fost de 205 (din care 26 cu program
ERASMUS).

Numarul de studenti straini inscrisi la USAMV lagi

Forma de finantare 2016- 2017-2018
2017

Buget (Rep. Moldova, Ucraina, Turkmenistan, Grecia) 75 89

Taxa (Rep. Moldova, Ucraina, Grecia, Cipru, Franta) 9 6

CPNV (Rep. Moldova, Italia) 35 31

CPV (Rep. Moldova, Elvetia, Franta, Finlanda, Grecia, Israel, Maroc) 28 53 |

TOTAL 147 179

Tn anul | sunt admisi pentru scolarizare un numér de studenti/programe de studii, fir3 depasirea
numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati (acreditare programe ARACIS).

Informatiile referitoare la metodologia de admitere si oferta educationalad sunt facute publice pe
site-ul USAMV din lasi (http://www.uaiasi.ro), in presa locala si in materiale publicitare precum: posterele,
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pliantele si ghidul candidatului. Prin aceste mijloace, viitorii studenti au acces la informatii cu cel putin 6
luni inainte de declansarea procesului de admitere.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Activitatea profesionald a studentilor se desfdgoara in conformitate cu prevederile legislatiei
nationale, a Cartei Universitatii si a Regulamentului activitatii profesionale a studentilor, care este
cunoscut atat de catre cadrele didactice cat si de catre studenti. Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor face referiri la procedurile de admitere in facultate si de inmatriculare a studentilor, la
drepturile si indatoririle studentilor, la frecventarea activitdtilor didactice, la promovarea anului
universitar si utilizarea Sistemului European de Credite Transferabile, la transferul studentilor, la
intreruperea studiilor, la mobilitdti, la recompense si sanctiuni, la procedurile utilizate pentru finalizarea
studiilor.

Tn contractul de scolarizare sunt mentionate drepturile si obligatiile studentilor care sunt
cunoscute de citre acestia iar din discutiile cu studentii nu au fost semnalate incdlcari ale acestora.

Regulamentele, procedurile referitoare la activitatea studentilor sunt cunoscute de catre acestia
si sunt transpuse in practica.

Activitatea didacticd a studentilor se desfdsoara in conformitate cu planurile de invatamant, care
sunt stabilite pentru fiecare program de studiu, si cu planificarile din fisele disciplinelor, urmarindu-se
realizarea obiectivelor predarii si invatarii si concretizarea acestora in rezultatele invatarii, respectiv in
competentele pe care studentii trebuie sa le dobdndeasca dupd parcurgerea fiecarei discipline. Planurile
de Tnva{dmant, aprobate de cétre senat sunt intocmite conform standardelor ARACIS, sunt transpuse in
practicd si se regasesc in foile matricole ale fiecarei promotii.

Pentru a evidentia modul de operationalizare a planurilor de invatamant s-au elaborat fisele
disciplinelor avand un format tipizat, promovat prin OMECTS 5703/18.12.2011. Fisa disciplinei se aduce la
cunostinta studentilor in prima ora de curs si se afigeaza la disciplind. Fisele disciplinelor cuprind obiective,
competente profesionale si transversale, numarul de ore de curs, seminar, continutul tematic al cursurilor
si seminariilor, teste si teme de control, forma de evaluare, modul de stabilire a notei finale, bibliografia i
lista materialelor didactice necesare.

Tn USAMV din lasi formatiile de studiu sunt in concordantd cu spatiile de Invatamant care sunt
corespunzitoare din punct de vedere al numarului de locuri, al dotdrii cu elemente de logistica
educationald modernd (indicatorii de spatiu efectiv realizati respectd standardele in vigoare) si respecta
normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Studentii USAMV din lasi sunt reprezentati in structura Senatului universitar cu o pondere
de28,57 %. De asemenea, studentii sunt delegati sa reprezinte comunitatea studenteasca in structurile de
conducere ale Universitatii si la nivelul fiecirei facultati, in conformitate cu legislatia nationald, Carta
universitara, Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si cu reglementdrile interne ale Ligii
studentilor din cadrul USAMV din lagi. Mecanismul de alegere al studentilor este democratic si
transparent. Cu ocazia intaInirii Comisiei de evaluare cu reprezentantii studentilor a rezultat ca studentii
reprezentanti in Consiliile facultdtilor si in Senatul universitar participd la procesele organizationale si
decizionale.

Tn Universitate existd un Regulament privind formarea profesionald a studentilor la ciclul de
licentd si master, aprobat de Senatul universitatii. In Cap. VI- Mobilitatea academicd a studentilor,
procedurile de transfer sunt reglementate si aduse la cunostinta studentilor. Anul de studiu in care se
realizeaza transferul este anul de invitdmant urmator in raport cu cel in care studentul este inmatriculat
cand 1l solicitd. Tn timpul anului universitar nu se realizeaza transferdri ale studentilor. La Art.52 se
precizeaza cd mobilitatea definitivd se poate realiza dupa primul an si pana la sfarsgitul penultimului an de
studii, la aceeasi specializare.
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- Situatie statistica de la ultima evaluare:

Facultatea 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | Total
Agricultura 2 2 4 - - 8
Horticultura - - - 1 1 2
Zootehnie 1 3 2 1 1 8

| Med.veterin. 2 2 6 6 20
Total 5 7 10 8 8 38
USAMV

Fiecare semestru are 30 de credite de studiu transferabile in sistemul european (ECTS).
Disciplinele facultative care sunt prevazute in planul de invatamant — semestrele | i Ill se fncheie cu un
colocviu, iar punctele credit care li se atribuie sunt peste cele 30 ale semestrului respectiv. Creditele
obtinute de catre studenti sunt recunoscute.

Examinarea studentilor este reglementata de Regulamentul activitatii profesionale a studentilor,
Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor, Procedura de examinare si notare a studentilor
si de Ghidul studentului. De asemenea, aceste metode sunt precizate in fisele disciplinelor, iar acestea, la
randul lor, sunt publice. Examinarea studentilor se bazeazd pe dovedirea obtinerii competentelor
specifice fiecarei discipline. Fisele disciplinelor cuprind formele de evaluare s i procentul detinut in nota
finala de fiecare modalitate de examinare.

La USAMV lasi se organizeazd si se desfasoara urmatoarele forme de examen de finalizare a
studiilor: examen de diplomd |a Facultatile: Agricultura (specializarea Agricultura, Montanologie, Inginerie
economicd in agriculturd, Tehnologia prelucrdrii produselor agricole), Horticulturd (specializarile
Horticulturd, Peisagisticd, Ingineria mediului), Zootehnie (specializdrile Zootehnie, Pisciculturd si
acvaculturd, Controlul si expertiza produselor alimentare, Inginerie si management in alimentatia publica
si agroturism); examen de licentd la Facultatile: Agricultura (specializarea Biologie) si Medicina Veterinara
(specializarea Medicind veterinara) si examen de disertatie la invatamantul universitar de masterat.
Examenul de finalizare a studiilor se organizeazd in baza Regulamentului de organizare si desfisurare a
examenului de diploma/licentd/disertatie.

Interesul studentilor pentru bursele de studii in strdindtate a continuat sa creascd de la un an la
altul, astfel ca in anul univ.2016-2017 un numdr de 54 de studenti au beneficiat de bursele Erasmus. In
anul univ.2016/2017, in USAMV din lasi au studiat 32 studenti din Spania, Italia, Portugalia si Turcia
fnsumand o perioada de 161,5 luni, iar 7 studenti au facut practica timp de 22 luni.

Mobilitati Erasmus efectuate in anul univ. 2016-2017

Specificare Studiu Practica
Nr.mobilit. Nr.luni Nr.mobilit. Nr.luni

Outgoing 10 ' 42 44 101

Incoming 32 161,5 7 22

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Programele de studiu de licenta, care functioneaza la USAMV din lasi, au definite competentele
corespunzatoare calificarilor pe care le realizeaza in raport cu exigentele Cadrului National al Calificarilor
din Tnvatdmantul Superior din Romania. Astfel, absolventii specializérilor din cadrul Universitatii sunt
solicitati de piata fortei de munca, cei mai multi dintre acestia fiind recrutati pe posturi corespunzatoare
calificarilor dobandite. Cadrele didactice titulare de discipline stabilesc metodele si tehnicile de predare si
invatare in conformitate cu cerintele de a centra activitatea didactica pe student si pe rezultatele invatérii,
si pe care le prezinta explicit in fisele disciplinelor (Anexa 1.87), dupa care sunt discutate n consiliile
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facultatilor si aprobate de decan. Fisele disciplinelor sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul
semestrului si sunt afisate la avizierul departamentului sau a disciplinei. Din studierea la fata locului a
cadrului reglementar si functional si din discutiile cu personalul de conducere al universitatii si al
facultdtilor a rezultat cd existd preocupari structurate in universitate pentru adaptarea continuturilor
curriculare la cerintele in schimbare ale pietei muncii.

La fiecare program de studii sunt prevazute, in planurile de invatdmant, perioade de practicd de
specialitate normate (90 - 120 ore/an universitar), cdrora le corespunde un anumit numar de credite,
iar tematica este dezvoltatd in cadrul fiselor disciplinelor de practicd, urmdrindu-se si in acest caz
centrarea pe rezultate. Activitatea de practicd pentru toate programele de studiu se desfdsoara in
conformitate cu regulamentul general stabilit la nivel de universitate si regulamentele specifice
elaborate de fiecare facultate. Pentru efectuarea practicii, Universitatea are propriile baze de practica, la
care se adauga conventiile cu diferite organizatii si intreprinderi de profil, pentru efectuarea practicii.
USAMV din lasi are o baza didactica si experimentald complexa si completa pentru efectuarea practicii, la
programele de studii de licenta si la cele de masterat, precum si pentru realizarea obiectivelor privind
experientele in cdmp, in functie de specificul temelor de cercetare, Tn cadrul fermelor didactice si
experimentale de la Adamachi, Ezareni si Rediu sau Tn bazele de practica de la Facdieni - jud. lalomita,
Plaiul Sarului - Vatra Dornei - jud. Suceava, Frasin - jud. Suceava. Ultimele trei baze de practica au fost
amenajate in ultimii cinci ani. Universitatea are in proprietate si administrare o suprafata agricola de
11.824,687 ha, pe care sunt amenajate mai multe centre de practica si care, prin arendare, contribuie la
cregterea veniturilor proprii.

Universitatea, respectiv facultdtile, au realizat un program amplu de modernizare a spatiilor de
predare, pentru a pune la dispozitia cadrelor didactice si studentilor mijloace tehnice moderne
pentru realizarea, in conditii dintre cele mai eficiente, a proceselor de predare si invatare (sisteme
multimedia, table moderne, flip-chart etc). La USAMV din lasi, in procesul de predare, cat si in cel de
invdtare, cadrele didactice folosesc metode care stimuleazd dezvoltarea personalitatii studentilor,
creativitatea, initiativa, imaginatia etc. Astfel, cadrele didactice folosesc metode de predare interactive
pentru cursuri, iar in cadrul lucrarilor practice si seminariilor sunt generate modele si studii de caz care
stimuleaza si determina interventia creativd a studentilor. Pentru operationalizarea acestor metode si
tehnici de invitare Universitatea are in dotare laboratoare didactice si de cercetare performante, dotate
cu tehnologii de ultimé generatie (cum ar fi Centrul de vizualizare avansat3 - 3D). Tn aceste conditii cadrul
didactic orienteaza dezvoltarea intelectuala a studentului, ddndu-i o dimensiune strategica. De asemenea,
cadrele didactice folosesc sistemele moderne de informare a studentilor (pagina web, e-mail), prin
care pun la dispozitia acestora materialele necesare informdrii si formarii i prin care comunica
pentru atingerea obiectivelor fiecarei specializdri. Cadrele didactice au pregatirea necesara pentru a
realiza procese didactice in conformitate cu planurile de invdatamant si cu respectarea programelor
analitice specificate in fisele disciplinelor, urmdrindu-se realizarea obiectivelor predarii si invatarii si
concretizarea acestora in rezultatele invatérii, respectiv in competentele pe care studentii trebuie sa le
dobandeasca dupé parcurgerea fiecirei discipline. n consecintd, 1a USAMV din lasi se urmareste, pe toatd
durata programelor de studii, realizarea obiectivelor ce privesc managementul calitatii procesului de
invadtdmant de a centra activitatea didacticd pe student si pe rezultatele invatarii.

Dup4 finalizarea studiilor, facultdtile, impreuna cu Centrul de consiliere si orientare in cariera si
organizatia Alumni, pdstreazd legdtura cu absolventii, prin finregistrarea si accesarea link-ului
(http://193.231.26.62:8080 /ums/do/secure [inregistrare_user). USAMV din lagi a fost partener in
proiecte de profil, ca de exemplu “Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a
absolventilor din invatamantul superior”, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013 contractul POSDRU/60/2.1/S5/41750. Proiectul a fost coordonat de Consiliul National pentru
Finantarea Invdtdmantului Superior, in colaborare cu Centrul International pentru Cercetdri fin
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Tnvatdmantul Superior din cadrul Universititii Kassel - Germania. Din discutia cu reprezentantii
absolventilor a rezultat insd cd majoritatea acestora s-au angajat imediat dupa absolvire sau au lucrat si
pe parcursul perioadei de studii in profilul specializarii urmate.

n baza hotararii Senatului la USAMV lasi functioneaza Centrul de consiliere si orientare in carierd
(ccoc), fiind coordonat de Prorectorul cu activitdtile studentesti, avand urmétoarele atributii:
coordoneazd activitatea centrelor de consiliere de la facultati; promoveaza oferta educationald a USAMV
lasi; afiseazd pe site-ul universitatii informatii utile privind structura universitatii, domeniile si
specializarile de studiu, regulile de admitere, promovare si finalizare a studiilor; desfidsoara o permanenta
activitate de consiliere, atat pentru alegerea rutei de studii, cat si pentru gasirea de locuri de munca
adecvate pregatirii si cerinfelor angajatorilor; organizeaza intdlniri periodice fintre studenti si
intreprinzatori/oameni de afaceri, posibili angajatori; aduce la cunostinta absolventilor ofertele de locuri
de munca prin afisare la avizierele facultatilor si pe pagina web a universitatii; identifica si contacteaza
posibili furnizori de locuri de munca; alte activitati in sprijinul parcurgerii cu succes a etapelor de pregatire
universitara.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintificd

USAMYV din lasi este o institutie de invdtdmant superior acreditata pentru realizarea de activitati
de cercetare-dezvoltare. Misiunea Universitatii cuprinde elemente de specificitate in legdturd cu
cercetarea stiintifica, iar obiectivele stiintifice pe termen mediu §i lung sunt clar definite in strategia
Universitatii. USAMV din lagi fsi asuma rolul de promotor al dezvoltarii unei agriculturi bazate pe
cunoastere la nivel regional si national, prin specialistii pe care 1i formeaza si prin rezultatele cercetarii
stiintifice pe care le obtine si le valorificd. Aceasta afirmatie este sustinutad de faptul cd Universitatea are
un potential corespunzator, logistic si de resurse umane, si are capabilitatea de a participa, in cadrul unor
echipe interdisciplinare internationale, la realizarea unor teme de cercetare in domeniile stiintifice pentru
care este acreditata.

n cadrul USAMV din lasi, cercetarea stiintifici este coordonatd de Departamentul de Cercetare
Inovare si Transfer Tehnologic, entitate condusa de un cadru didactic, in calitate de director de
departament, si care are in subordine patru Centre de Cercetare, corespunzatoare celor patru facultati ale
universitatii. Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu privind cercetarea stiintifica fac
parte integrantd din planurile strategice si operationale ale USAMV din lasi, precum si ale facultatilor
componente, i au ca scop promovarea calitatii si excelentei in conformitate cu exigentele nationale si
internationale in materie de cercetare. Aceste documente sunt adoptate de Senat si de Consiliile
facultatilor la inceput de mandat si, respectiv, la inceputul fiecdrui an universitar.

Departamentul de Cercetare Inovare si Transfer Tehnologic, are Tn subordine patru Centre de
Cercetare, corespunzadtoare celor patru facultdti ale universitatii si respectiv in 12 laboratoare de
cercetare, acreditate de CNCSIS si/sau Senat. Recent au fost finalizate lucrdrile de investitie la institutul de
Cercetdri pentru Agriculturd si Mediu (ICAM) - finantat din fonduri structurale. in cadrul ICAM sunt 5
departamente de cercetare, este dotat cu echipamente de cercetare ultramoderne, prin care se pot
efectua analize fizice si chimice pentru sol, plante, apa si aer. In cadrul institutului functioneazi un
fitotron, o serd §i o casa de vegetatie. Centrele si laboratoarele de cercetare sunt dotate cu aparatura
recentd, performantd, care permite realizarea unor teme de cercetare stiintificd competitiva.
Universitatea sprijina dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare stiintifica, in jurul cdrora s-au
dezvoltat scolile doctorale.

Pregatirea prin doctorat, in anul universitar 2017/2018, este organizata la 36 de specializdri, cu 63
de conducatori de doctorat, in domeniile: Agronomie, Horticulturd, Zootehnie si Medicind Veterinara.

Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica iar rezultatele obtinute se regasesc in
proiectele (lucrdrile) de licentd sau sunt prezentate in sesiunile anuale de comunicari stiintifice ale
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studentilor. Aldturi de cadrele didactice, care alocd intre 20 si 50% din timpul de lucru petrecut in
universitate, la activitatea de cercetare stiintifica participa si cei 169 doctoranzi inscrisi la cele doua scoli
doctorale organizate in universitate si anume: Scoala Doctorald de Stiinte Ingineresti (Agronomie,
Horticulturd, Zootehnie, Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurald), precum si Scoala
Doctorald de Medicind Veterinara. Cadrele didactice, studentii, masteranzii si doctoranzii participa activ la
activitatea de consultantd si transfer tehnologic in cadrul Directiilor agricole judetene, Oficiilor de
consultanta, a Camerelor agricole din regiunea de dezvoltare Nord-Est, dar si in Parcul tehnologic
TEHNOPOLIS, la care universitatea este fondator si partener, aldturi de Consiliul Judetean, Primdria lasi i
cele trei mari universitati din municipiu.

Tematica de cercetare stiintifica este diversificatd, in concordantd cu domeniile si subdomeniile
din sfera de activitate a USAMV lasi, fiind ncadratd in prioritdtile stabilite de Senat §i principalii
finantatori. Tematica de cercetare stiintifica abordata de resursa umana din universitate este diversa si
de complexitate ridicatd, ceea ce face ca obiectivele propuse in proiectele de cercetare sa aiba un caracter
preponderent interdisciplinar, atat in plan fundamental, cat si aplicativ, de inovare si transfer tehnologic,
in concordanta cu cerintele actuale si de perspectivd ale agriculturii, cu deosebire a celei din zona
Moldovei. Tematica de cercetare urmarita in universitate, in cea mai mare parte a acesteia, se raporteaza
la Programul national de cercetare, si se regaseste in cadrul unor contracte castigate prin: competitii
deschise, organizate de ANCS, CNCSIS sau UEFICDI, pe diferite componente §i anume resurse umane,
capacitati, parteneriate etc; competitii cu finantare prin fonduri structurale POSDRU, POSCCE; contracte
cu agenti economici. De asemenea, o parte din cadrele didactice ale universitatii sunt implicate in
proiecte de cercetare - dezvoltare in cooperare cu unele universitati de prestigiu din Europa intre care
amintim Germania, Franta, Italia, Danemarca, Olanda.

Datele obtinute in urma cercetarilor efectuate sunt raportate beneficiarilor granturilor de
cercetare/prestari servicii gi, de asemenea, sunt publicate in revistele stiintifice autohtone si straine cotate
BDI sau ISI, sunt prezentate in volumele simpozioanelor si sesiunilor stiintifice organizate in tard si in
striindtate precum si in capitole ale cartilor de specialitate cu caracter didactic. Astfel, in ultimul an, au
fost publicate 67 de lucrari stiintifice in reviste cotate ISI, 201 de lucrdri in reviste de specialitate
romanesti, recunoscute de CNCSIS, 34 de lucrdri in volumele conferintelor internationale cu recenzori,
precum si 34 de cdrti, din care 9 in edituri internationale. Aceste date demonstreaza faptul cé a existat o
productivitate de 1,81 lucrari stiintifice pe fiecare cadru didactic.

Cercetarea stiintificd contractatd prin granturi s-a realizat pe baza fondurilor obtinute prin
proiectele de cercetare declarate admise in urma competitiilor organizate de finantatori. Situatia
referitoare la numarul total de granturi de care a beneficiat USAMV lasi, precum si valoarea acestora in
anul 2016, este redata in tabelul urmator:

N, Finantator Agricultura Horticultura  MedicindVeterinardlZootehnie OTAL

crt. \Nr. Valoare Nr. Valoare Nr.  \Valoare INrlValoare [Nr. Valoare

1 PN HI Bridge 0 D P 33498,61 P 0 D D D [83498,61
2 [POC 0 P U 1 P D P 1 p

3 [Parteneriate D 1152637 1 1589 1 18827 D D 1 293053

4 |PS ADER 1 B740,41 0 P 1 36448,86 1 2500 3 42689,27
5 |Agentieconomici [7 [73877 1 [55177,89 |1 8371,8 P (50000 |14 [187426,69
6 [Internationale 1 [236856,2 3 113 kl 144826,2 D D 8 381795,4
7 |Acord parteneriat(l [6758,47 0 PO p 0 0P 1 675847
Total 12 [473869,08 |10 [230378,5 |8 238473,9 3 52500 3 [695221,48
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1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invdatamant superior

USAMYV din lasi este membra a sase asociatii internationale (AUF - Agence Universitaire de la
Francophonie, EUA - European University Association, CASEE - Association for European Life Sciences
Universities, etc.) si are incheiate conventii bilaterale de colaborare cu numeroase universitati din Europa
de Vest, In care sunt prevazute efectuarea de mobilitdti pentru cadrele didactice si studenti, pentru
perioade cuprinse intre doud saptamani si 12 luni. Pe durata efectudrii mobilitdtilor, cadrele didactice au
sustinut cursuri si au publicat mai multe lucrari stiinifice la diverse simpozioane §i conferinte, iar studentii
au urmat diverse programe de studii sau practica/cercetare.

Universitatea isi propune dezvoltarea colaborarile internationale, atat in domeniul cercetarii
stiintifice, cat si a celui didactic, inclusiv dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi de larga
circulatie internationald. USAMV din lasi are incheiate 77 acorduri bilaterale cu universitati si institutii de
cercetare din Europa privind schimbul de cadre didactice si studenti in vederea documentarii si
perfectionarii profesionale. De asemenea, la nivel institutional sunt incheiate un numar de 40 acorduri
inter-universitare de colaborare didactico-stiintifica, stabilite prin protocoale bilaterale. Anual un numar
important de studenti si cadre didactice efectueaza stagii de documentare in laboratoarele de profil ale
acestor universitati.

Este evidentiata cooperarea in plan stiintific cu Universitatea ,, Justus von Liebig” din Giessen, care
dureaza de peste 30 de ani. Au fost promovate relatii internationale in domeniul cercetarii stiintifice cu
alte universitati de profil din Germania (Hohenheim), cu universitati din Italia {Padova, Verona, Bologna,
Perugia), Franta (Dijon, Lille, Bordeaux, Angers), Cehia (Praga), Chile (Santiago de Chile), Republica
Moldova (Chisindu) s.a. Prin promovarea acestor relatii internationale se urmareste, pe langa dezvoltarea
schimburilor de experienta, si evaluarea posibilitatilor de cooperare in domeniul cercetarii stiintifice .

Tn ultimii 10 ani, USAMV lasi este participant activ in numeroase programe ale UE (Erasmus-
Socrates, Leonardo da Vinci, Copernicus etc). Aceste programe au oferit oportunitati importante pentru
dezvoltarea unor parteneriate si a unor retele de colaborare transeuropeana.

Tn calitate de membra a Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF) - USAMV lasi coordoneaz3 prin
cadrele didactice de la disciplinele de Limba franceza si Chimie proiectele de formare profesionald
Renforcement du frangais et de la recherche en francais pour les étudiants non-spécialistes dans un climat
multiculturel et francophone si Analiza modernd a compusilor chimici bioactivi din produsele agro-
alimentare de origine vegetald. Scopul proiectelor este consolidarea formarilor francofone si a cercetarii
stiintifice in limba franceza si armonizarea metodelor si a continuturilor programelor. Costurile aferente
celor doud proiecte (39267 si respectiv 25000 de euro) sunt suportate integral de AUF.

11.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard ,lon lonescu de la Brad” din lasi a fost
evaluata institutional de doua ori.

Tn USAMV din lasi sunt respectate termenele pentru evaluarea programelor de studii si pentru
evaluarea institutionala. Tn perioada mai 2012 — februarie 2013, USAMV din lasi a participat la Programul
de Evaluare Institutionald (Institutional Evaluation Programme — IEP), prin Proiectul Performanta in
cercetare, performanta in predare — Calitate, diversitate si inovare Tn universitdtile din Romaénia, care
urmdreste Tmbundtdtirea managementului si asigurarea calitd{ii sistemului de Tnvdtdmant superior
romanesc de consolidarea capacitatii strategice si a autonomiei universitatilor conform Legii educatiei
nationale nr.1/2011 (www.uaiasi.ro/ro/files/DAC/EUA/USAMV_Raport EUA.pdf). Ultima evaluare
institutionald a avut loc in anul 2013,
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Programele de studiu evaluate au primit calificativul INCREDERE. Tn anul 2013, USAMV din lasi a
fost evaluati institutional de citre ARACIS si a primit ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”.

11.4.2 Implementarea recomandirilor ficute la evaluarea externd precedentd (implementare plan de

mdsuri)

La precedenta vizitd de evaluare institutionald a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard ,lon lonescu de la Brad“ din lasi au fost facute o serie de recomandari in raport cu care au fost

realizate o serie de actiuni:

Nr.

crt.

Recomandarea ARACIS

Midsura (activitatea) pentru punerea in practicd a
recomanddrilor ARACIS

CU PRIVIRE LA PROCESUL DIDACTIC

mobilitate interna in cadrul Consortiului
USAMYV, atat pentru studenti cat si pentru cadre
didactice.

1. Revizuirea permanenta a planurilor de Mésura se regdseste ca obiectiv distinct in Planul strategic
invatamant vizdnd numarul de ore de activitate | pentru 2016 - 2020 (Cap. B2 — Activitatea educationald) si in
didacticd, raportul cadre didactice/studenti in Planul operational pentru 2018. in luna iulie 2017 s-a
concordanta cu prevederile standardelor procedat, in conformitate cu Procedura de elaborare a
specifice ARACIS si cu bunele practici existente planurilor de invétdmdnt UAIASI.POB.04, 1a revizuirea si
in Spatiul European al Tnvatdmantului Superior. | aprobarea planurilor de invatdmant, la toate programele de

studii. Programele de studii au fost revizuite de catre comisii
interdisciplinare de analiza si dezvoltare pedagogica,
desemnate de Consiliile facultatilor.

Se urméireste imbunatdtirea permanenta a activitatii
educationale, in concordanta cu standardele si bunele
practici interne si internationale.

2. Flexibilizarea curriculum-lui universitar si Tn cadrul USAMV din lasi exista structuri consultativ —
adaptarea la cererea existentd pe piata muncii decizionale (Consilii consultative), formate din cadre
prin introducerea unui numar mai mare de didactice, studenti si reprezentanti ai angajatorilor, pentru
discipline optionale si facultative, Tn special la fiecare program de studiu/grupe de programe, cu scopul
Facultatea de Agricultura. adaptarii permanente a curriculum-lui universitar si a

continutului disciplinelor la nevoile societatii aflate intr-o
dinamic3 continui. Se urmareste identificarea si introducerea
unui numar optim de discipline optionale si facultative, in
vederea flexibilizarii si adaptirii Planurilor de invatamant la
cerintele pietei muncii. Facultatea de Agriculturd a analizat si
a propus cresterea numarului de discipline optionale si
facultative fncd din primul semestru al anului univ. 2013-2014
( de la 2 pachete optionale la 4 pachete optionale/
specializare — cca 30 % din credite)

3. Studierea posibilitatii de introducere in curricula | S-a studiat si aplicat oportunitatea de introducere in
Universitatii a unei discipline care s3 contribuie | curriculum-ul programelor de studii a unei discipline
la cregterea capacitatii de comunicare a optionale/facultative care sa contribuie la cresterea
absolventilor, element considerat deficitar in capacitatii de comunicare a absolventilor, respectiv sa
cadrul intélnirii cu angajatorii. permita viitorilor specialisti o insertie ridicata pe piata muncii.

Recomandarea a fost introdusa in Planul operational pentru
anul 2014 (Discipline: Comunicare si negociere, Elemente de
eticd universitara)

4. Incercarea de dezvoltare a unor programe de Dezvoltarea unor programe de mobilitate interna in cadrul

Consortiului USAMV, atdt pentru studenti cat si pentru cadre
didactice, s-a realizat in special pe segmentul de cercetare
stiintifica si predare profesori omologi. Recomandarea a fost
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introdusa incepdnd cu Planul operational 2014,

Preocuparéa permanentd pentru imbunatatirea
calitatii si relevantei programelor de practica
pentru studenti, inclusiv studierea posibilitatii
de introducere a unei perioade de practica
flexibild de-a lungul anului universitar.

Aceastd masura se regdseste ca obiectiv distinct incepand cu
Planul strategic 2012 - 2016 (Practica desfasuratd si comasata
- Cap. B2 — Activitatea educationald). in functie de
particularitatile programelor de studii si in conformitate cu
standardele si criteriile ARACIS se stabilesc masuri concrete
pentru a imbunatati calitatea si relevanta practicii
studentilor, inclusiv introducerea unei perioade de practica
flexibild de-a lungul anului universitar ( in ferme de productie
din cadrul universitatii si a unitatilor economice de elit3,
ateliere de microproductie, clinici etc). Tn prezent aceast3
recomandare este implementata pentru toate programe de
studii (Agriculturd, Horticulturd, IEA, CEPA, IMAPA, Medicini
veterinara etc.)

Evitarea accentuarii pregatirii profesionale
cognitive a studentilor, in detrimentul celei
formative (aspect care poate avea drept
consecinta integrarea mai dificild a
absolventilor pe piata fortei de munca).

Tn cadrul activititilor de adaptare/imbunatatire a
programelor de studii se are in vedere corespondenta dintre
rezultatele invatarii si calificarea universitara, asigurdnd un
echilibru intre competentele cognitive si formative in
pregatirea profesionald a studentilor (raportul dintre lucrarile
practice si prelegeri).

Procedura de elaborare si reevaluare a planurilor de
invdtdmdnt prevede in mod expres includerea in fisa
disciplinei a continutului de studiu, a modului de organizare a
activitatii didactice, a modalitatii de examinare si evaluare,
precum si a rezultatelor invatarii, care sa certifice asimilarea
competentelor cognitive si profesionale specifice calificarii
universitare.

Identificarea unor solutii eficiente prin care sa
fie evitate rezultatele eterogene in pregatirea
studentilor, prin atenuarea diferentelor
generate de calitatea pregatirii lor
preuniversitare, mediul social, posibilitatile
familiale si sociale. Cresterea rolului, implicarii,
responsabilitdtii cadrelor didactice care
participa la indrumarea la cerere a studentilor,
ndeosebi a indrumatorilor de an.

Mdsuri luate:

1. Tn procesul de predare, cét si in cel de invatare, cadrele
didactice folosesc metode centrate pe student care au rolul
de a stimula cunoagterea si dezvoltarea personalitatii,
creativitatea, initiativa, imaginatia etc. Cadrele didactice
folosesc metode de predare interactive pentru cursuri, iar in
cadrul lucrarilor practice si seminariilor se genereazi modele
si studii de caz pentru a stimula i a determina interventia
creativa a studentilor. Pentru operationalizarea acestor
metode si tehnici de invatare, Universitatea are in dotare
laboratoare didactice si de cercetare performante, dotate cu
tehnologii de ultim3 generatie. Tn aceste conditii, cadrul
didactic orienteaza dezvoltarea intelectuald a studentului,
dandu-i o dimensiune de strategie practicd, reala.

2. S-a extins utilizarea platformelor multimedia, concomitent
cu modularizarea unor discipline si cresterea ponderii
activitatilor care sd asigure insugirea competentelor
formative.

Pentru a veni in sprijinul studentilor in vederea intelegerii si
Tnsusirii mai bine a cunostintelor, se asigurd posibilitatea
participarii la orele de consultatii si Cercuri stiintifice.

3. Cresterea rolului, implicarii, responsabilitatii tuturor
cadrelor didactice care participa la activitati de tutoriat ale
studentilor, inclusiv ale indrumatorilor de an, prin care se

30/45




oferd suport metodologic pentru cunoasterea nevoilor si
imbunatatirea performantelor educative si profesionale ale
studentilor.

8. Pe fondul constrangerilor legislative, Mdsurd luata:
continuarea eforturilor de atragere (mentinere) | Optimizarea raportului dintre posturile didactice ocupate si
de cadre didactice si de cercetare tinere, de cele vacante, prin scoaterea la concurs si recrutare/ angajare
valoare si identificarea unor solutii de de personal competent pentru desfasurarea activitatilor
recrutare/angajare a resursei umane pentru didactice si de cercetare. Recrutarea si promovarea
desfisurarea activitatii didactice si de cercetare. | personalului academic se face pe baza de concurs, in functie

de rezultatele profesionale si concordant cu necesitatea
obiectivi si evolutia disciplinelor din Departamente. Aceasta
masura se regaseste ca obiectiv distinct incepand cu Planu!
strategic intocmit pentru 2012 - 2016 (Cap. B4 — Resurse
umane)

9. Finalizarea lucrarilor la spitalul pentru animale Tncepand cu anul 2015 a fost reabilitatd, printr-un proiect
de rentd, in vederea asigurarii unui proces transfrontalier, Ferma Didacticd Zootehnicd Rediu, dand
didactic si clinic superior (eficient si de calitate), | posibilitatea efectudrii practicii studentilor, la nivel similar
pentru a corespunde inclusiv cerintelor fermelor performante din regiunea Moldovei.
europene. Realizarea programului investitional privind construirea unui

spital distinct pentru animale de rentd, in cadrul Fermei
Rediu, se afl3 in stadiu de Studiu de fezabilitate — PUZ, in
conformitate cu Planul strategic al universitatii si cerintele
UE, prin atragerea de surse financiare din fonduri structurale,
bugetare si venituri proprii, cu implicarea mai activd a
colectivului de cadre didactice de la Medicina veterinara.

10. Ocuparea prin concurs a posturilor didactice La nivelul Universitatii, se propun si se scot la concurs, cu
vacante de asistent universitar la Facultatea de prioritate, posturile vacante de asistent universitar, inclusiv la
Medicina Veterinara. Facultatea de Medicind Veterinard, ca o strategie de

dezvoltare institutionald pe termen mediu si lung, asigurand
cu prioritate baza piramidei didactice. Astfel, se optimizeaza
raportul dintre posturile didactice ocupate si cele vacante,
prin recrutarea de absolventi cu cele mai bune rezultate
profesionale, specializati prin doctorat, cu rezultate
profesionale si cu aptitudini de cercetare certe.

11. Asigurarea unui numar si, respectiv, a unui Universitatea a adoptat solutii, in conformitate cu cadrul

raport optim in ceea ce priveste tehnicienii,
personalul medical si studentii.

legislativ, pentru a asigura angajarea de personal auxiliar
didactic, necesar realizarii unui raport optim in ceea ce
priveste tehnicienii, personalul medical si numarul de
studenti.

CU PRIVIRE LA CERCETAREA STIINTIFICA

12. Cresterea ponderii proiectelor de cercetare cu Tn conformitate cu Planul strategic (Cap. B6 —
parteneri din afara spatiului Romaniei, fie in Internationalizarea USAMV lasi) si Planul operational, USAMV
calitate de solicitant, de partener sau ca din lasi are ca obiective prioritare participarea activa cu
membri in echipe de proiect internationale. propuneri de proiecte de cercetare cu finantare la nivel
national (ANCS — CNCS) si european (FP 7, POSCCE, POSDRU,
COST, Bilaterale etc).
Se pune un accent deosebit pe cresterea ponderii proiectelor
de cercetare cu parteneri din afara spatiului Romaniei, fie in
calitate de solicitant, de partener sau ca membri in echipe de
proiect internationale.
13. Preocupare permanenta pentru cresterea Madsuri luate:
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numarului de articole n reviste cotate ISl cu
factor de impact si scor relativ de influenta,
asigurandu-se astfel comparabilitate a
rezultatelor cercetarii cu universitatile relevante
de profil si eventuala sustinere financiara a
acestora din venituri proprii.

1. Membrii comunitatii academice de la USAMY din lasi se
preocupa permanent pentru a creste numarul de articole in
reviste cotate ISI cu factor de impact si scor relativ de
influenta, asigurandu-se astfel comparabilitatea rezultatelor
cercetdrii cu universitatile de profil relevante. Aceasts
madsura se regaseste ca obiectiv distinct in Planul strategic
pentru 2012 - 2020 (Cap. B1 — Cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologica).

2. Se mentine hotararea Consiliului de Administratie privind
sprijinul financiar, din venituri proprii, pentru publicarea de
articole in reviste cotate ISI cu factor de impact si scor relativ
de influentd, in limita sumei de 1200 de EURO/cadru didactic,
precum si participarea cadrelor didactice (in calitate de autor
principal) cu lucrdri stiintifice la manifestari de prestigiu
organizate in tara §i strdinatate (o manifestare stiintifica
nationald/cadru didactic, anual; o manifestare stiintificd
internationald/cadru didactic, la 2 ani).

14.

Urmadrirea si evidentierea citdrilor in reviste ISl a
lucrarilor publicate de membrii comunitatii
academice, cresterea relevantei internationale
a fiecdrui cadru didactic.

Mdsuri luate:

1.Departamentul de cercetare, inovare si transfer tehnologic
(DCITT) de la USAMV din lasi urmareste si evidentiazj citarile
din reviste IS! a lucrdrilor publicate de membrii comunitétii
academice, cresterea relevantei internationale a activitatii
fiecdrui cadru didactic.

2. Functioneaza o platforma cu baze de date la nivel
institutional pentru a monitoriza si evidentia, pe fiecare
membru al comunitatii academice, articolele publicate si
citdrile inregistrate in reviste cotate ISl cu factor de impact si
scor relativ de influenta.

3. Se contribuie astfel la imbunatatirea/dezvoltarea
programelor de evidentiere a proprietdtii intelectuale si
plagiat.

15.

Tncercarea de dezvoltare a colaborarilor
internationale, inclusiv prin finalizarea acestora
prin publicarea de articole de specialitate in
calitate de coautor impreuna cu cadre didactice
de la universitatile partenere.

Tn cadrul parteneriatelor internationale se dezvolt3 colaborari
multidisciplinare, inclusiv prin publicarea de carti, capitole de
carti si de articole de specialitate, in calitate de
autori/coautori, impreund cu cadre didactice de la
universitatile/institutele de cercetare partenere (expl.
parteneriate cu cadre didactice din Belgia, Turcia, Italia, Rep.
Moldova, Ucraina, etc.)

16.

Concretizarea mai ampla a acordurilor
internationale bilaterale prin proiecte comune.

Cu o parte dintre partenerii internationali, s-au realizat
programe de cercetare interdisciplinare, concretizate prin
proiecte comune, in cadrul acordurilor internationale
bilaterale incheiate intre universitati / institute de cercetare
din UE si USAMV din lagi (expl. parteneriate cu institutii din
Olanda, Germania, Franta, Egipt, Rep Moldova etc).

17.

Valorificarea prin brevete a rezultatelor
cercetdrii §i transpunerea in mediul economic
(axarea pe cercetare aplicativa).

Membrii comunitatii academice de la USAMV din lasi
identifica surse de finantare si se preocupa pentru
valorificarea prin brevete a rezultatelor cercetérii si
transpunerea acestora in mediul economic.

Aceastd mdsurd se regdseste ca obiectiv distinct in Planul
strategic pentru 2012 - 2020 (Cap. B1 — Cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologica)
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18.

Cresterea gradului de interes pentru implicarea
studentilor in activitatile de cercetare.

Tn conformitate cu obiectivele Planului strategic 2012-2020 si
a Planurilor operationale 2013-2017, s-a urmdrit atragerea
tinerilor talentati, studenti / masteranzi / doctoranzi, in
activitatea de cercetare stiintifica si valorificarea acesteia.

CU PRIVIRE LA RELATIA CU STUDENTII

19. Realizarea unei baze de date care sa faciliteze Absolventii Universitatii sunt organizati in Asociatia
legdtura cu absolventii si angajatorii, LAlumni”, fiecare facultate mentinand legétura cu acestia. in
perfectiondnd astfel si sistemul de monitorizare | anul 2013 s-a achizitionat primul soft pentru modulul
a ratei de angajare a absolventilor. “Alumni” din cadrul Programului informatic UMS, prin care se

faciliteaza legatura cu absolventii si permite o interactiune
permanenta intre universitate si membrii comunitatii Alumni,
ceea ce ne furnizeaza permanent informatii cu privire la rata
de angajare a absolventilor, tendintele pietii muncii etc.

20. Intensificarea eforturilor pentru cresterea Imaginea, identitatea si cultura organizationala sunt
vizibilit3tii si atractivitatii programelor de studii | elemente esentiale pentru USAMV din lagi de a fi o institutie
din cadrul Universitatii, la nivel national si de elita. Ca urmare, se actioneaza continuu pentru
international. intensificarea eforturilor de crestere a vizibilitatii si

atractivitatii programelor de studii din cadrul Universitatii, la
nivel national si international. Tn acest scop s-a dezvoltat si
Departamentul de imagine, identitate institutionala gi
comunicare.

21. Sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de Tmbunititirea modalititilor de pregitire practica a
practica pentru studenti, lucru solicitat si de studentilor este o prioritate permanentd, realizandu-se prin:
studentii care au participat la discutii. valorificarea optima a bazelor de practica existente;

dezvoltarea de noi centre de practica (6 ateliere de
microproductie pentru industria alimentara, o noud ferma
zootehnicé pentru domeniile de Zootehnie si Medicina
veterinard etc), precum si facilitatile oferite de parteneriatele
cu companii din mediul socio-economic;

22. Atasarea la Carta universitarad a unui S-a elaborat si aprobat in Senat, in conformitate cu Legea nr.
regulament care sa reglementeze modalitatea 1/20 11, Art 123, (9), Regulamentul privind modalitatea in
n care studentii pot primi si credite pentru care studentii pot primi credite pentru voluntariat, pe baza
voluntariat, conform Legii nr. 1/20 I, Art 123, activitatii desfasurate in cadrul USAMV sau in afara acesteia.
(9).

23, Reintregirea Comisiei de etica si deontologie Periodic, Comisia de etica si deontologie universitara se
universitara, conform Regulamentului acestei completeaza, in conformitate cu normele in vigoare si
comisii. Regulamentului acesteia.

24. Antrenarea reprezentantilor studentilor in Mdsuri luate :

organele de conducere la fundamentarea
deciziilor luate si la diseminarea acestorain
randul studentilor pentru a evita situatiile in
care studentii nu cunosc anumite aspecte
referitoare la starea si activitatea universitatii.

1.7n conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr.1/2011,
Carta universitara si Regulamentele din USAMV din lasi,
studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere
academicd si sunt membri cu drepturi depline ai comunitatii
universitare, fiind parteneri in managementul Universitatii.
Pentru a disemina toate informatiile in randul studentilor,
referitoare la starea si activitatea Universitatii, reprezentantii
acestora din organismele de conducere au obligatia si
responsabilitatea participarii la sedinte si diseminarea
informatiilor catre cei pe care i reprezinta. Pe de altd parte,
se intensifica fluxul informational prin publicarea hotaréarilor
pe site-ul universitatii si a facultatilor, precum si afisarea
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acestora la aviziere.

2. Lunar, la nivelul rectoratului, se initiaza intalniri intre
reprezentantii studentilor, sefii ligilor si ai cluburilor
studentesti §i Rectorul USAMV lasi

25. Valorificarea experientei studentilor romani din | Pentru valorificarea experientei studentilor romani din
USAMV lasi care au beneficiat de o bursa, in USAMYV lasi, studentii care beneficiazd de burse pentru
special Erasmus, in managementul calitatii (prin | diferite mobilitati externe (ERASMUS), organizeazd intalniri,
dezbateri, focus group, etc) si dezvoltarea unui | serate si dezbateri cu colegii lor, pentru a le impartasi din
sistem de mentorat al studentilor strdini experienta dobanditd. Pentru studentii straini veniti la
Erasmus veniti la USAMV lasi, prin implicarea USAMV lasi prin burse de mobilitate (ERASMUS) s-a dezvoltat
studentilor romani care au terminat un astfel de | un sistem de mentorat la care participa studentii romani care
stagiu. au terminat un astfel de stagiu.

26. Promovarea serviciilor Ligii Studentilor si ale Se urmareste si se incurajeaza diversificarea si promovarea

Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera in
randul studentilor.

eficientd a serviciilor Ligii studentilor si ale Centrului de
consiliere si orientare in cariera in randul studentilor, prin
toate mijloacele de comunicare existente (site USAMV,
facebook etc), asigurand astfel dezvoltarea personald si
orientarea in cariera.

CU PRIVIRE LA SURSELE DE FINANTARE

27.

Continuarea eforturilor de atragere de fonduri
prin activitati de cercetare si consultanta, cu
preocupare continud de obtinere de finantari
nerambursabile prin accesarea fondurilor
structurale.

Madsuri luate :

1. Utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri
nerambursabile (europene sau nationale) pentru cresterea
capacitatii institutionale a Universitatii, prin depunerea unui
numar cat mai mare de proiecte.

2. Valorificarea capacitatilor de cercetare pentru cresterea
ponderii finantarii din cercetare in totalul veniturilor USAMYV,
prin contracte de cercetare si servicii cdtre terti, inclusiv prin
consultantd, conform prevederilor noului PAC.

3. Diseminarea informatiilor, catre comunitatea academici,
privind oportunitatile de finantare din fonduri
nerambursabile.

CU PRIVIRE LA COOPERAREA INTERNATIONALA

28.

Initierea colaborarilor cu programe de studiu
similare ale universitatilor din spatiul european.

S-a intensificat actiunea de promovare a colaborérilor cu
programe de studiu similare ale universitatilor din spatiul
european, precum si sustinerea afilierii universitatii si
facultatilor la retele profesionale internationale de prestigiu,
in conformitate cu Planul strategic (Cap. B6 —
Internationalizarea USAMV lasi) si Planul operational,
mentionand implicarea USAMYV lasi, ca membru activ, in
CASE, UAF etc.

29.

Tncercarea de incadrare in echipe internationale
de proiect, fie la nivel institutional, fie si numai
la nivel de persoane pentru perceperea corecta
a dimensiunii activitatilor actuale desfasurate in
Spatiul European al invitdmantului Superior si
al Cercetarii Stiintifice.

Mdsuri luate:

1. Au fost identificati parteneri internationali de prestigiu
pentru a participa la proiecte de cercetare si educationale
comune.

2. Am integrat in cadrul comunitatii academice personalitati
prestigioase ale vietii academice, de cercetare si socio-
economice din strdindtate, care sa se constituie in poli pentru
promovarea unor proiecte de cercetare si educationale
comune,
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30.

Atragerea studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor striini, corelat cu o eventuala
dezvoltare a ofertei educationale a Universitagii
cu programe la care predarea sa fie realizata in
limbi de circulatie internationala.

Madsuri luate :

1. Promovarea si dezvoltarea ofertei educationale cu predare
in limbi strdine, in vederea atragerii de studenti, masteranzi si
doctoranzi straini.

2. Stimularea organizarii de catre facultdti a unor programe
de studii de licenta si masterat cu predare in limbi de
circulatie internationald, precum si a unor programe de
masterat in comun cu universitati din UE, in conformitate cu
Planul strategic (Cap. B6 — Internationalizarea USAMYV lasi) si
Planul operational.

CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA INSTITUTIONALA

imbunétatirilor continue a formularelor de
evaluare colegial3, de evaluare a cadrelor
didactice de cétre studenti, de autoevaluare si
evaluare de citre managementul facultatii.

31. Crearea si mentinerea legaturilor permanente Mdsurd luatd :
cu mediul economic si dezvoltarea relatiilor de Dezvoltarea de parteneriate lucrative cu administratiile locale
parteneriat cu organizatiile publice si private si regionale, mediul economic, precum si cu organizatiile
pentru sprijinirea integrarii absolventilor pe publice si private pentru sprijinirea integrarii absolventilor pe
piata muncii. piata muncii, in conformitate cu Planul strategic (Cap. B7 —

Rolul USAMV lasi in societate) si Planul operational..
_r32. Crearea unui sistem la nivel de universitate de Mdsurd luaté :
promovare a ofertelor de munca disponibile Intensificarea activitétii Centrului de consiliere si orientare in
pentru absolventii universitatii. carierd, care functioneaza in cadrul USAMV din lasi, pentru a
prezenta in forme adecvate ofertele de munca disponibile
pentru absolventii universitatii.

33; P&strarea unui contact continuu, permanent cu | Mdsuri luate:
absolventii pentru obtinerea feed-back-lui; 1.Dinamizarea continud si monitorizarea comunitatii

absolventilor constituiti in asociatia Alumni, la nivelul
Universitatii, in vederea stabilirii parcursului profesional si
social al acestora.

2.Cresterea gradului de implicare/participare a comunitatii
Alumni in asigurarea feed-back-ului dorit.

34, Utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale | Au fost stabilite criterii pentru utilizarea rezultatelor
necesare a fi dezvoltate in cadrul Universitatii evaludrilor multicriteriale in vederea motivarii personalului
pentru motivarea personalului didactic, atat didactic si administrativ, atat pentru activitatile didactice cat
pentru activitatile didactice, cat si pentru cele si pentru cele de cercetare, realizate.
legate de cercetare;

35. Perfectionarea bazata pe managementul Au fost perfectionate procedurile de evaluare a calitatii

actului didactic, de cercetare si managerial-administrativ prin
Tmbunétatirilor continud a fiselor de evaluare colegial3, de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, de
autoevaluare si evaluare de catre managementul facultatii.

11.4.3 Alte evaludiri externe realizate de Institutia de Invdtamént Superior

La USAMV din lasi s-a auditat extern, prin Comisia de certificare TUV Austria CERT GMBH,
armonizand sistemul de management conform EN ISO 9001/2008, pentru urmdtoarele domenii de
aplicabilitate: servicii administrative, patrimoniale, financiar-contabil, resurse umane, sociale si de

securitate necesare procesului educational si stiintific din Universitate.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitétii

in cadrul USAMV din lasi functioneaza Comisia pentru evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel
instituional si Comisii pentru asigurarea calitatii la nivelul facultdtilor cu subcomisii pe programe de
studiu (licentd, masterat, doctorat). USAMV lasi implementeazd madsurile de imbunatdtire a calitatii
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educatiei propuse de CEAC si colaboreaza cu alte universitati din tara sau straindtate pentru a identifica si
adopta bunele practici in domeniul calitatii. USAMV din lasi implementeaza permanent masurile de
fmbunatatire a calitdtii propuse de comisie. Comisiile de asigurare a calitatii din facultiti elaboreazi
propriile rapoarte anuale de evaluare si asigurare a calitdtii si implementeaza masuri de imbunététire a
calitatii pe baza recomandarilor CEAC si ale comisiilor externe ale ARACIS. Prin activitdtile comune cu alte
universitati din tard si strdindtate (doctorate in cotuteld, mobilitati in cadrul programului Socrates,
contracte de cercetare etc), managementul USAMV din lasi identificd si adoptd "bune practici" in
domeniul procesului de invatamant, administratie si cercetare.

USAMYV din lasi a elaborat politici si strategii proprii in baza legislatiei nationale, a procedurilor
ARACIS, precum si a schimburilor de experienta cu universitati din tard si, mai ales, din strainatate. Exista
un program de politici centrate pe calitate, cu precizarea mijloacelor de realizare. Politicile si strategiile
sunt adecvate fiecarui compartiment si stimuleaza participarea intregului corp academic si de cercetare,
cat si a studentilor.Politicile de asigurare a calitatii educatiei din USAMV lasi sunt corelate permanent cu
actiunile promovate la nivel international si urmaresc atingerea unor obiective specifice pe termen scurt,
mediu si lung, fiind precizate modalitatile de indeplinire, responsabilitatile si responsabilii.

La nivelul facultatilor si al universitatii se intocmesc anual rapoarte privind asigurarea calitatii care
sunt prezentate in Consiliul facultatilor si respectiv in Senat. Raportul anual al DAC este analizat de citre
Consiliul de Administratie, aprobat de Senat si postat pe pagina web a Universitatii (www.uaiasi.ro).

Tn anul universitar 2013/2014, USAMV din lasi a fost evaluaté extern de citre European University
Association - EUA, participdnd la Programul de Evaluare Institutionald (Institutional Evaluation
Programme — IEP), prin Proiectul Performanta in cercetare, performanta in predare — Calitate, diversitate
si inovare in universitdtile din Romdnia. USAMV lasi a initiat, pe 1anga sistemul de Consortiu universitar,
sistemul de cluster, atat la nivel intern (cu statiunile de cercetare} si international (cu institute si
universitati europene), ca strategii de asigurare a calitatii.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitdtilor
didactice desfdsurate

- Universitatea si-a elaborat un Regulament pentru initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitdtilor didactice desfasurate, pe care il aplicd in asociere cu sistemul de
monitorizare a programelor de studiu. Monitorizarea calitatii si eficientei programelor de studii este
realizata Tn concordanta cu dinamica exigentelor pe piata fortei de muncd, cu evolutia cunoasterii si a
tehnologiei la nivel national si international. Toate programele de studiu sunt revizuite periodic, inclusiv in
urma consultarii cu reprezentanti ai mediului de afaceri de la nivelul Regiunii de Nord-Est.

- Regulamentul si procesul de monitorizare sunt asociate cu evaluari periodice (cel putin anuale)
ale calitatii fiecarui program de studiu. Revizuirea se face atat prin analize anuale la nivelul Comisiei
pentru fnvatamant, prin analiza colegiald a activitatii studentilor (definind asteptarile acestora) si prin
consultarea standardelor europene si internationale. Revizuirea periodica a programelor de studii de
masterat se face pe baza unui standard de autoevaluare, elaborat Isa nivelul Consortiului USAMV din
Romania.

- Evaluarea interna periodica a programelor de studii are in vedere corespondenta dintre acestea
si calificdrile obtinute de absolventi. Dinamica programelor de studii si a continutului acestora a urmarit
corelarea continutului cu cerintele unui mediu de afaceri in permanentd schimbare calitativd si
cantitativa.

- Programele de studii si diplomele sunt elaborate, respectiv emise, sunt corelate cu diplomele
europene si internationale Tn baza unui nomenclator de profesii.
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11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral

Cadrele didactice din USAMYV din lasi se autoevalueaza si sunt evaluate anual de cdtre directorul
de departament. Tn universitate se face evaluarea periodic3 a cadrelor didactice, conform Procedurii de
evaluare a cadrelor didactice de citre management - UAIASI.POB.12. USAMV din lasi dispune de o fisa de
autoevaluare complexa pentru evaluare anuald multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. La acordarea
gradatiilor si promovarea personalului didactic se au in vedere rezultatele evaluarilor, respectiv evaluarea
colegiald, evaluarea manageriald, evaluarea studentilor si autoevaluarea. Anual facultatile intocmesc un
rapoart privind evaluarea cadrelor, unde sunt centralizate rezultatele acestor evaluari, iar rapoartele sunt
disponibile pe site-ul universitagii.

Evaluarea colegiald are caracter de obligativitate si se realizeazd la nivelul departamentelor, pe
baza unor criterii generale si pe preferinte colegiale, pe grupe de discipline. Actiunea se organizeaza o
datd pe an, la inceputul semestrului 1l, la nivel de departament, in paralel cu evaluarea personalului
didactic de cétre studenti, in conformitate cu Procedura de evaluare colegiald a cadrelor didactice -
UAIASI.POB.14. Instrumentul de culegere a datelor este Fisa de evaluare colegiala. Directorul
departamentului prelucreaza rezultatele individuale, pe echipe si / sau pe departament, si elaboreaza un
raport sintetic privind relatiile interpersonale si valenta climatului organizational.

Evaluarea personalului didactic de cétre studentii se realizeaza pe baza Procedurii de evaluare a
cadrelor didactice de citre studenti - UAIASI.POB.13, care include ,Fisa de evaluare a personalului
didactic de cétre studenti”, aprobata de Senatul universitatii, iar datele colectate sunt cumulate pe un
centralizator, dupd care sunt prelucarate de catre responsabilii cu asigurarea calitdtii pe departamente.
Evaluarea de cdtre studenti este obligatorie.

La nivelul departamentelor se realizeazd o analizd a fiecarui raport si a activitatii generale a
departamentului, din anul precedent. Se fac aprecieri pentru performantele realizate si se iau masuri
corespunzitoare de imbunéatdtire a activitatii ulterioare. Anual facultdtile intocmesc un raport privind
evaluarea cadrelor didactice unde sunt centralizate rezultatele acestor evaludri. Rapoartele anuale sunt
disponibile pe site-urile facultatilor. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de cdtre studenti, sunt
discutate individual, prelucrate statistic si analizate la nivelul departamentelor, respectiv facultatilor in
vederea asigurdrii transparentei si a formuldrii politicii privind calitatea instruirii. Anual facultatile
intocmesc un rapoart privind evaluarea cadrelor didactice unde sunt centralizate rezultatele acestor
evaludri, iar rapoartele sunt disponibile pe site-ul universitatii.

11.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii

Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea §i analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii:

USAMV din lasi a elaborat politici si strategii proprii in baza legislatiei nationale, a procedurilor
ARACIS, precum si a schimburilor de experientd cu universitati din tara si, mai ales, din straindtate.CEAC
lucreaza in colaborare cu comisiile corespondente, constituite la nivelul fiecarei facultati si la nivelul
departamentelor, in vederea elaborarii procedurilor de evaluare a calitétii Prin competentele ei, CEAC din
facultate sprijind crearea culturii calitatii si asigurd implicarea largd, in cadru organizat, a cadrelor
didactice si a studentilor la actiunile desfasurate pentru asigurarea, evaluarea si imbunatatirea
indicatorilor de performanta la nivelul programelor de studiu. Membrii CEAC de la nivel de universitate,
precum si de la nivel de facultati, dispun de multiple posibilitati de informare si relationare in planul
calitatii activitatilor academice si au capacitatea de a pune in aplicare practici si proceduri de asigurare a
calitatii comparativ cu cele utilizate in universitati din tard sau din strdinatate. Membrii comisiilor au
participat, de asemenea, la seminarii si instruiri, organizate de ARACIS, referitoare la evaluarea si
asigurarea calitatii.
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Relatii cu alte institutii din tara si din strainatate privind schimbul de bune practici in domeniul
asigurarii calitatii:

USAMV din lasi dezvoltd activitati de colaborare si informare despre "bune practici” cu universitati
din tard (USAMV Cluj-Napoca; USAMV Bucuresti, USAMV Timisoara, Universitatea Tehnicd lasi,
Universitatea Transilvania Brasov etc), precum si cu alte universitati de profil din Germania (Hohenheim),
cu universitati din Italia (Padova, Verona, Bologna, Perugia), Franta (Dijon, Lille, Bordeaux, Angers), Cehia
(Praga) etc.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si toate facultatile oferd, prin pagina web, informatii si date, cantitative si/sau
calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre alte aspecte de interes pentru public, in general, si
pentru studenti, in special.

Universitatea dispune de un Centru de comunicatii date si informatii aplicate (CCDIA), prin
intermediul cdruia se gestioneazd §i se exploateaza resursele hardware si software (reteaua Internet si
Intranet, aplicatiile si sistemele informatice pentru contabilitate, salarizare, evidenta studentilor etc) si de
Centrul de Vizualizare Avansata 3D. Prin intermediul infrastructurii IT si a sistemul integrat University
Management System (UMS), conducerea Universitatii utilizeazd sisteme informatice (INTERNET si
INTRANET) moderne pentru functionare si comunicare, ce implica studentii i comunitatea universitara si
raspund intereselor publice. Pagina web a Universitdtii (www.uaiasi.ro) si cele ale facultdtilor
(www.uaiasi.ro/agricultura; www, uaiasi.ro/horticultura; www.uaiasi.ro/zootehnie;

www.uaiasi.ro/medicina) oferd permanent informatii si reprezintd mijloace active de comunicare si

implicare a membrilor comunitatii academice in activitatile specifice.Transparenta informatiilor cu privire
la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora se asigurd prin actiuni coordonate la nivel
institutional, mai importante fiind: crearea si actualizarea permanentd a paginii web a universitatii
(www.uaiasi.ro), structurata pe facultdti si departamente, care prezintd informatii referitoare la
programele de studiu, resursele umane, facilitdtile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, in special; organizarea anuala a zilei portilor deschise si a altor manifestari de
promovare a serviciilor educationale pentru informarea potentialior studenti; publicarea rapoartelor de
evaluare institutionala i a programelor de studiu; alte actiuni de promovare prin mass-media a imaginii si
serviciilor universitatii, desfagurate atdt de conducerea universitdtii cat si de membrii comunitatii
academice, respectiv cadre didactice si studenti.

Il. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

.1 Managementul strategic promovat de IIS

La nivel de universitate exista strategii manageriale pe termen lung, mediu si scurt stipulate in
documente specifice, prin Planul strategic cu un orizont de patru ani si Planuri operationale anuale.
Ambele planuri sunt discutate si aprobate de Senatul Universitatii, dupa care sunt aduse la cunostinta
membrilor comunitatii academice, prin afisarea pe pagina web a universitatii, pentru a fi aplicate
conform unor practici si mecanisme de urmadrire riguroasa. La nivel de facultate si departamente sunt
elaborate planuri stategice pe 4 ani si planuri operationale anuale in stransa concordanta cu prevederile
planurilor de la nivel de universitate.

u.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Planul strategic, elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau in functie de
evolutia si contextul legislatiei invatdmantului superior. In procesul managerial s-a urmérit cresterea
implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directorii de departament etc, iar gradul de indeplinire
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a acestor planuri reprezintd criteriul de apreciere in evaluarea performantelor managementului
universitar. Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizatd in cadrul Consiliului de
Administratie al USAMV din lasi si, anual, Rectorul prezinta in Senat un raport privind starea Universitatii.
Senatul discutd,analizeaza si aproba raportul impreund cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si
mecanismelor de urmérire riguroasa a realizérii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale.

111.3  Rdspundere si responsabilitate publicd

Universitatea si toate facultdtile oferd, prin pagina web, informatii si date, cantitative si/sau
calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilititile oferite studentilor si despre alte aspecte de interes pentru public, in general, si
pentru studenti, n special.

Informatia oferitd public de universitate este comparabild cantitativ §i calitativ cu cea din Spatiul
European al invitdmantului Superior. La nivelul universitatii, informatiile privind calificarile si programele

2018”, pliantele pentru admitere.

in USAMV din lasi Rectorul coordoneaza strategic, supervizeaza si controleaza intreaga activitate
din universitate si este responsabil de calitatea si eficienta acesteia, de dezvoltarea universitatii in
concordantd cu planurile multianuale si anuale si de respectarea legislatiei aplicabile in domeniul
activitatilor administrativ —financiare. Tn conformitate cu art.130 (2) din Legea 1/2011, rectorul USAMV
prezintd in fata Senatului, cel tarziu pand in prima zi lucrdtoare din luna aprilie un raport privind starea
universitatii. Raportul este facut public pe site-ul USAMV si este transmis tuturor partilor interesate.
Organizarea periodicd si coordonarea misiunilor de audit, care vizeazd evaluarea calitatii procesului de
invatdmant este responsabilitatea directorului Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).
Acesta conduce operativ activitatea, intocmeste rapoarte de evaluare internd a calitatii, pe care le
prezintd senatului. Dupé discutare si aprobare rapoartele sunt publicate pe site-ul universitatii.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Iv.1 CONCLUZII
Comisia de evaluare institutionald desemnatd de cdtre ARACIS, in urma vizitei de evaluare
efectuatd in perioada 15-18.05.2018 la USAMV din lasi formuleaza urmdtoarele concluzii:

1. Programele de studii de licentd si master propuse pentru evaluare indeplinesc conditiile
previdzute in standardele ARACIS din punct de vedere al continutului planului de invatdamant, al bazei
materiale, al structurii si calitatii corpului didactic, ceea ce le asigurd functionarea pe termen lung. n
urma evaluarii s-a propus calificativul Tncredere la toate cele 8 programe evaluate: Biologie, Agriculturd,
Montanologie, Horticulturd, Zootehnie, Medicina veterinara, Tehnologii agricole moderne, Protectia
plantelor;

2. USAMV din lasi a transpus in practica recomandarile §i sugestiile facute cu ocazia precedentei
vizite de evaluare institutionald;

3. Din discutiile purtate cu ocazia intalnirii membrilor comisiei de evaluare cu reprezentantii
studentilor (au participat peste 80 de studenti) si ai absolventilor (au participat peste 40 de absolventi) nu
a rezultat ca ar fi probleme legate de cultivarea unui climat de parteneriat intre studenti si personalul
didactic si de cercetare din universitate- studentii au apreciat mecanismul de relationare cu cadrele
didactice;

4. Angajatorii sunt multumiti de calitatea absolventilor USAMV din lasi, mentionand cd nu au
constatat diferente intre absolventii proveniti din alte universitati; pentru unele programe de studii au
mentionat cd mai sunt inca deficiente de adaptare la procesul de productie.
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IV.2 RECOMANDARI

n urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de studii,

echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

1. Asupra procesului didactic:

Extinderea programelor de studii pentru fnvdtarea continud, prin infiintarea de noi specializari
postuniversitare si studii postdoctorale;

2. Asupra activitatii de cercetare stiintifica:

Preocuparea personalului didactic de la toate specializarile pentru participarea in contracte de
cercetare, pe teme compatibile cu domeniul de expertizd si antrenarea studentilor in activitatile de
cercetare;

Stimularea materiald a cadrelor didactice pentru cresterea eficientei activitdtii de cercetare
stiintifica;

Valorificarea prin brevete a rezultatelor cercetérii si transpunerea acestora in mediul economic
{axarea pe cercetare aplicativa).

infiintarea unui centru de transfer tehnologic, pentru a pune la dispozitia agentilor economici,
rezultatele cercetarilor aplicative;

Promovarea proiectelor de cercetare in parteneriat public — privat;

3. Asupra relatiei cu studentii:

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti sa fie efectuatd on-line, nu fnainte de finalizarea
disciplinelor evaluate, pentru pastrarea confidentialitatii opiniilor exprimate si impartialitatea
evaluarilor;

Continuarea eforturilor pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale din campusul
universitar, in principal pentru programele de studii mai nou infiintate;

Organizarea unor Intalniri ale studentilor din anii I, cu absolventii, pentru ca studentii sa afle de la
sursa, problemele pe care trebuie sa le aiba in vedere pentru o bund pregatire teoreticd dar si
practica;

Analiza practicii, in colaborare cu absolventii si angajatorii, pentru a identifica pentru fiecare
program de studiu continutul acesteia dar si modalitdtile de desfasurare, pentru a facilita
incadrarea rapida a absolventilor in productie.

4. Asupra surselor de finantare:

Intensificarea eforturilor pentru atragerea de fonduri extrabugetare pentru acoperirea subfinantarii
(inclusiv prin cresterea atractivitatii pentru studentii straini, pe cont propriu valutar);

5. Cu privire la cooperarea internationala:

Extinderea acordurilor de parteneriat cu universitati si institutii de cercetare recunoscute
international.

11.2Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Aspecte pozitive

Baza materiald excelenta.

Acces gratuit la serviciile pentru studenti oferite de universitate.

Buna colaborare cadru didactic-student.

Acordarea de sprijin financiar studentilor ce intampina dificultati.

Variate posibilitati de practicd in domeniu.

implicarea activd, precum si sustinerea organizatilor studentesti in cadrul activitatilor de
voluntariat.
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Cunoasterea de catre studenti a regulamentelor in vigoare.

Implementarea platformei ACADEMIS.

Viziunea de viitor pe care universitatea o poseda, referitor la dezvoltare.

Admiterea se desfdsoara in conditii optime, transparent si egal pentru toti candidatii.

Structura programelor de studii este una dinamica, bine definitd si pe intelesul tuturor. Fisele
disciplinelor prezintd cu acuratete informatiile referitoare la respectiva disciplina.

Studentii se implicd activ in proiecte de cercetare, universitatea sprijinind acest demers si
incurajand astfel dezvoltarea pasiunilor acestora.

Universitatea pune la dispozitia studentilor un program de stimulare financiard prin care acestia
primesc o renumeratie in urma prestarii unor servicii in folosul universitatii.

Aspecte negative

Discordante referitoare la studentul reprezentat in Consiliul de Administratie.

Lipsa de informare a studentilor referitoare la studenti reprezentanti in Consiliile facultatilor si
Senatul universitar sau modalitatile in care acestia ii reprezinta.

Neconcordanta intre aspectul teoretic al faptului ca cel putin 30% din totalul de credite cumulate
la sfarsitul programelor de studii de citre un student provine din discipline libere alese (lucru
precizat in Raportul de Autoevaluare institutionald) si aspectul practic, discutiile cu studenti
aducand in vedere faptul ca acest lucru nu se intampld mereu.

Lipsa uniformizarii metodelor de predare la nivel de universitate, prin metode inovative, astfel
incat atentia studentului sd poata fi centrata pe disciplina respectiva.

Studentii nu cunosc serviciile de orientare si consiliere in carierd oferite de universitate.

Gradul slab de renovare a cdminelor studentesti.

Lipsa de intuitivitate a site-ului. Din discutiile avute cu studentii am constatat ca nu de putine ori
le este dificil in a gasi diverse informatii.

Programul de lucru cu studentii al secretariatelor facultatilor nu este mulat pe activitatea
didactica a acestora.

Lipsa afisarii incarcarii salilor pentru fiecare salad de curs/laborator in parte.

Programul ERASMUS nu este cunoscut in suficientd masura la nivelul studentilor.

Pretul de cazare in cadrul cdminului nou construit nu este raportat la pretul celorlalte camine.
Baza materiald nu este exploatatd la maximum de catre studenti.

Tn mod succint si corelativ cu indicatorii prezentanti in raportul intocmit, studentii fac urmatoarele

recomandari:

Diseminarea, fmpreund cu asociatia studenteascd reprezentativd la nivel de universitate, a
procedurii de alegere a studentilor reprezentanti si incurajarea studentilor in a se implica activ in
procesul de alegere al acestora, precum si rezolvarea discordantelor referitoare la studentul
reprezentant in Consiliul de Administratie.

Introducerea sub form3 de examen scris a unui criteriu de departajare pentru candidatii de la
programele de studii din domeniile: Agronomie, Horticulturd, Inginerie si management in
agriculturd si dezvoltare rurald Ingineria produselor alimentare, Ingineria mediului, Zootehnie si
Biologie, in vederea departajarii obiective.

Mediatizarea si informarea studentilor despre existenta unei variate game de discipline
disponibile pentru libera alegere, precum si indemnarea acestora pentru accesarea lor.

O mai bund informare a studentilor despre serviciile pe care universitatea le oferd acestora.
Diversificarea activitatilor practice pe care studentii le executd pentru diverse domenii, pentru a
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evita situatia Tn care studentul nu parcurge toate elementele de practicé din fisa disciplinei.

¢ Introducerea unui sistem unitar de predare, prin metode noi si atractive, folosind tehnologiile
puse la dispozitie de catre universitate prin intermediul bazei materiale foarte bune.

e Mediatizarea serviciului de orientare in carierd pe care universitatea il pune la dispozitia
studentilor, precum si incurajarea acestora de a apela la astfel de servicii.

e Incurajarea si sprijinirea studentilor pentru a participa la manifestiri stiintifice dedicate
domeniului fiecaruia de studiu, precum si sustinerea financiard pentru studentii ce prin
performanta lor reprezinta universitatea la nivel national sau international, prezentand astfel
rezultatele cercetarilor stiintifice intreprinse de acestia.

e Renovarea caminelor studentesti existente.

e Partea practica din cadrul disciplinelor sa se faca egal, pentru fiecare student al unui program de
studii, conform fiselor disciplinei, studentul dezvoltand astfel capacitati de punere in aplicare la
un nivel peste medie a cunostintelor dobandite.

e Diseminarea mai puternica catre studenti a posibilitatilor de angajare, pentru anul in curs, mai
ales pentru studentii ce urmeaza sa absolve.

e Organizarea unui targ de cariere impreuna cu organizatia studenteascd reprezentativd in
universitate.

e Implicarea activa a Asociatiei absolventilor in centralizarea datelor aferente de la absolventi,
precum si diseminarea prin intermediul acesteia a unor chestionare sau formulare pot duce la o
mai buna centralizare si o mai buna evidentd a procentului de insertie pe piata muncii.

e Implicarea activa a studentilor in procesul de evaluare al cadrelor didactice, precum si publicarea
si diseminarea rezultatelor prezentei evaluari.

e Trecerea la un sistem online de evaluare al cadrelor didactice.

e Pentru o mai mare transparentd in alegerea studentilor reprezentanti, considerdm ci este
necesara o implicare mai mare a organizatiilor studentesti legal constituite la nivel de universitate
si recunoscute de cdtre aceasta, precum si definirea unui regulament clar referitor la alegerea
studentilor reprezentanti.

e Avand in vedere importanta principiilor etice dintr-o institutie de invitdmant superior,
recomanddam organizarea unor actiuni de preventie a incélcarii sau de promovare a principiilor
etice.

e Recomanddm afisarea datelor de contact ale comisiei intr-un loc vizibil pe site pentru a fi usor de
accesat.

e Accesibilizarea toaletelor si pentru persoanele cu handicap locomotor.

¢ Implicarea reprezentantilor studentilor in elaborarea, respectiv in actualizarea planului strategic al
universitatii.

e Diferentierea evaludrii cadrelor didactice de cdtre studenti de evaluarea satisfactiei studentilor
fata de serviciile educationale si studentesti pe care universitatea le oferd, prin introducerea de
chestionare distincte in acest sens.

e Desfasurarea evaluarilor cadrelor didactice de cdtre studenti pentru fiecare semestru universitar
in parte.

e Adaptarea cuantumurilor burselor la pragul minim de 580 de lei pentru bursa sociald, conform
legislatiei in vigoare, precum si a celorlalte tipuri de burse.

Studentii au propus acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strdindtate rezultd urmdtoarele observatii si
recomandari:
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- USAMV has a coherent, integrated, transparent management system, based on an efficient and
effective administration. | would recommend involving more females in the leadership of USAMV.
Although | appreciate it very much that the students’ rate are higher in the Senate it should be balanced
according to the Romanian regulation. / USAMV are un sistem de management coerent, integrat,
transparent, bazat pe o administrare eficientd si eficientd. Recomand implicarea mai multor femei in
conducerea USAMV. Desi apreciez ca prezenta numarului mare de studenti in Senat, acesta ar trebui sa
fie aliniat conform reglementarilor legale romanesti.

- Should establish a procedure for monitoring the gender balance of academic staff at the faculties.
The quality of human resources at USAMV seems to be at a very good level. / Ar trebui sa se stabileasca o
procedurd de monitorizare a echilibrului intre cadrele didactice femei si barbati in cadrul facultatilor.
Calitatea cadrelor didactice la USAMV pare sa fie la un nivel foarte bun.

- Erasmus mobility programme would offer more opportunities for exchanging academic staff. Every
year the number of outgoing teaching staff was nearly the same (between 25-35; average ~ 28,5) in the
last few years (2011-2017). The most popular destinations were Czech Republic, France, Greece, Italy,
Spain and Turkey and the professors of the Faculty of Agriculture were the most active. The numbers of
incoming were even less (between 15-25; average ~ 18) in the same period. The most professors were
from Czech Republic, France, Greece, Italy, and Turkey. Most of the incoming professors were hosted by
the Faculty of Veterinary Medicine. / Programul de mobilitate Erasmus ar oferi mai multe oportunitati de
schimb privind personalul academic. Tn fiecare an, numérul de cadre didactice care au iesit a fost aproape
acelasi (intre 25-35, in medie, 28,5) in ultimii ani (2011-2017). Cele mai populare destinatii au fost
Republica Cehd, Franta, Grecia, Italia, Spania si Turcia, iar profesorii Facultatii de Agricultura au fost cei
mai activi. Numdrul de intrare au fost chiar mai mici (intre 15 si 25 de ani, in medie 18) in aceeasi
perioad3. Cei mai multi profesori au fost din Cehia, Franta, Grecia, Italia si Turcia. Majoritatea profesorilor
care au venit au fost gazduiti de Facultatea de Medicina Veterinard.

- There is enough place for didactic and research activities. Facilities are well used and most of the
educational spaces, that | have seen, fulfil every requirement of the European standards. It can be seen
that USAMYV invested in its physical infrastructure a lot in the past few years. It is important to continue
this procedure. / Au loc multe activitati didactice si de cercetare. Facilitdtile sunt bine utilizate si
majoritatea spatiilor educationale, pe care le-am vazut, indeplinesc toate cerintele standardelor
europene. Se poate observa ca USAMV a investit foarte mult in infrastructura sa in ultimii ani. Este
important sa continue Tn acest mod.

- It is recommended to increase the number of students taking part in mobility activities. It will help
the students to gain some practical experience abroad and it is also suits to EU recommendations. USAMV
has to encourage the members of the Faculty of Horticulture and Faculty of Animal Sciences to increase
the activity in the ERASMUS+ Programme./ Se recomanda cresterea numarului de studenti care participd
la activitdti de mobilitate. Acestea vor ajuta studentii sa obtind o experienta practica in strdinatate si de
asemenea se aliniazd in conformitate cu recomandarile UE. USAMV trebuie sd fncurajeze membrii
Facultdtii de Horticulturd si Facultatii de Stiinte ale Animalelor sd intensifice activitatea in cadrul
programului ERASMUS +.

- Extend the number of Master and PhD students involved in research. Increase the number of
articles published in journals indexed ISI and also tries to raise the number of patents. / Extinderea
numarului de masteranzi si doctoranzi implicati in cercetare. Cresterea numadrului de articole publicate in
reviste indexate ISl si, de asemenea, incercarea de a mari numarul de brevete.

- In my opinion the structure and the procedures of quality assurance at USAMV are well organized.
USAMV should be worked on the improvement of the effectiveness of the quality management system. [
n opinia mea, structura si procedurile de asigurare a calitatii la USAMV sunt bine organizate. USAMV ar
trebui s3 lucreze la imbunétatirea eficacitatii sistemului de management al calitatii.
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Conclusion/Concluzie

I had overall a quite good impression about USAMYV. | was satisfied what | have experienced; seen,
read and heard at the university. | propose a "High confidence rating”. / Am avut in general o impresie
destul de bund despre USAMV. Am fost multumit de ceea ce am experimentat; vazut, citit si auzit la
universitate. Propun "Grad de incredere ridicat".

I appreciate the efforts of the management, the academic staff and the students of USAMV to
develop the quality. | hope that some of the comments which | made will help the university management
in the process of continual improvement./ Apreciez eforturile conducerii, personalului academic si
studentilor USAMYV de a dezvolta calitatea. Sper ca unele dintre comentariile pe care le-am facut vor ajuta
managementul universitatii in procesul de imbunatatire continua.

I underline the following: Subliniez urmatoarele:

e The location and the traditions of lasi is a great opportunity for USAMV with their special study
programmes in the north-west region (Moldavia) in Romania. / Locatia si traditiile din lasi
reprezintd o mare oportunitate pentru USAMV cu programele speciale de studiu pentru regiunea
de nord-vest (Moldova) a Romaniei.

e To strengthen the good relations with employers for getting more information and feedback from
the job market. / Consolidarea bunelor relatii cu angajatorii pentru a obtine mai multe informatii
si feedback de pe piata muncii.

e Having more internship for students in different institutions mainly on national and also on
international level. / Sa aiba mai mult stagiu pentru studenti in diferite institutii, in principal la
nivel national si international.

e To continue to invest in the physical infrastructure and facilities, as and when funds allow. | Sa
continue sa investeasca in infrastructura si facilitétile fizice, dupa cum permit fondurile.

e [ strongly suggest continuing internationalisation and develop more bachelor and master
programmes conducted in English. USAMV should encourage students and academic staff taking
part in more exchange and mobility programmes. / Sugerez cu fermitate continuarea
internationalizdrii si dezvoltarea mai multor programe de licenta §i de masterat efectuate in limba
englezid. USAMYV ar trebui si incurajeze studentii gi personalul academic si ia parte la mai multe
programe de schimb si mobilitate.

Evaluatorul strdin a recomandat acordarea calificativului Grad de Incredere Ridicat.

12. n baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calititii propune Consiliului

ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard ,lon lonescu de la Brad” din lasi
indeplineste cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS; la acest moment
USAMV lasi la asigura conditiile de calitate si respectarea standardelor generale si specifice.

e  Evaluatorii celor 6 programe de studii universitare de licenta si 2 de master au propus acordarea
calificativului ,,incredere”.

Rdspunzand Scrisorii de informare, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard ,lon
lonescu de la Brad“ din lasi apreciaza faptul ca procesul de evaluare a universitatii s-a desfasurat corect, in
conformitate cu legislatia in vigoare, respectandu-se metodologia si ghidurile ARACIS. De asemenea, se
mentioneazad cd pentru Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard “lon lonescu de la Brad”
din lasi obiectivul asigurarii calitatii in educatie va ramane a preocupare constanta, o prioritate absolutd a
intregului corp academic, asupra careia ne vom concentra toate eforturile pentru cresterea indicatorilor
proprii de performanta si satisfacerea asteptérilor beneficiarilor serviciilor noastre.
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma discutiilor
purtate Tn cadrul sedintei din 27.09.2018, cu participarea Directorului de misiune si a Secretarului tehnic
al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

Dup3 discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul ARACIS
(www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitdtii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invdtdmdnt superior, partea a lll-a.

DATA: 27.09.2018
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Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS
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