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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII AL ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE DIN
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA PITESTI

I. INTRODUCERE

1.  Universitatea din Pitesti cu sediul in str. Targu din Vale, nr. 1, cod 110040, Pitesti,
denumiti in continuare pe scurt Universitatea sau UPIT, este o institutie de invatamant
superior de stat acreditata.

2. Evaluarea a fost efectuatd in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, standardele, standardele de referinid §i lista indicatorilor de performantd
susmentionate, cu modificérile si completarile ulterioare, si a Ghidului activitdfilor de
evaluare a calitdtii programelor de studii universitare §i a institutiilor de invagamdnt
superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

3.  Trebuie precizat cd in anul 2012, Universitatea din Pitesti a fost evaluati institutional
de citre ARACIS, evaluare in urma céreia i s-a acordat calificativul Frcredere.

4. Principalele obiective ale evaludrii externe a calitafii educatiei la Universitatea din
Pitesti au fost urmatoarele:

e si contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atdt in cadrul programelor de
studiu evaluate cét si in cadrul activitafilor de cercetare - dezvoltare, in vederea
promovirii si consoliddrii Tnaltei performante in procesele de educatie si formare
profesionald;

e si realizeze o evaluare a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor
precum si publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii
clare, explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea din Pitesti
gestioneazd programe de studiu, diplome si certificate de studii universitare si
calificiri care respectd standardele nationale, precum si conformitatea cu
standardele academice europene si principiile de calitate academica;,

e si ofere recomandiri, pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitafi in
asigurarea calititii programelor de studii, modalitati de initiere de actiuni de
imbunététire a acestora;

e si ofere recomandiri legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de evaluare
externd care si conduci la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare si
formare profesionald, a transparentei gestiunii i a responsabilitifii publice.

Director de misiune: Prof. univ. dr. Nicoleta CORBU — Scoala Nationald de Studii Politice si

Administrative din Bucuresti

B-dul Mar&sti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: office@aracis.ro, www.aracis.ro



Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Toan Cilin ROSCA - Universitatea

» 1 ransilvania” din Bragov

Expert comisie institufionald: Prof. univ. dr. ec. Alexandru TUGUI - Universitatea
»Alexandru JIoan Cuza” din Iagi

ROMA

1916-2218 | SAZHATORIM IMPREUNA

Secretar tehnic al evaluirii: Roxana FLOREA — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Programe

Numele si prenumele/apartenenti

Expert program (licenta - IF)

Kinetoterapie §i motricitate speciald

Prof. univ. dr. Vasilica GRIGORE

UNEFS din Bucuresti

Expert program (licenta - IF)

Educatie fizicd si sportivd

Prof. univ. dr. Virgil TUDOR

UNEFS din Bucuresti

Expert program (licenta - IF)

Sport si performantd motricd

Prof. univ. dr. Lorand BALIND

Universitatea ,, Transilvania” din Brasov

Expert program (licenti - IF)

Informaticd

Prof. univ. dr. Daniela DANCIULESCU

Universitatea din Craiova

Expert program (licenti - IF)

Autovehicule rutiere

Prof. univ. dr. ing. Aurel ALECU

Universitatea Politehnica din Bucuresti

Expert program (licenta - IF)

Inginerie economicd industriald

Prof. univ. dr. ing. Liviu MOLDOVAN

Universitatea ,,Petru Maior” din Targu Mureg

Expert program (licenta - IF)

Drept

Prof. univ. dr. Mirela GORUNESCU

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti

Expert program (licenta - IF)

Management

Prof. univ. dr. Madela ABRUDAN

Universitatea din Oradea

Expert program (licentd - IF)

Istorie

Prof. univ. dr. Valeria SOROSTINEANU

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

Expert program (licenti - IF)

Arta sacrd

Prof. univ. dr. Daniela CONSTANTIN

Universitatea din Timisoara
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7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Alexandra ANDORA
Universitatea Politehnica din Bucuresti - delegat UNSR si Petrisor Laurentiu T UCA.
Universitatea Politehnica Timisoara - delegat ANOSR. Raportul intocmit de acestia a fost
primit si inregistrat cu numérul 129 din data de 16.01.2018.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof. dr. ing. Mircea
IVANESCU - Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu
numarul 5164 din data de 17.11.2017.

9. La vizitd a participat un evaluator expert din striinitate in persoana domnului Prof. univ.
dr. Ivan ZADORI - Universitatea Pecs - Ungaria. Raportul expertului strdin a fost primit si
inregistrat cu numarul 5318 din data de 29.11.2017.

10. Scrisoarea ARACIS citre Universitatea din Pitesti a fost trimisé la data de 02.04.2018 cu
nr. 1863, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 17.04.2018 cu nr. 2142.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS, rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din fisele de vizitd (fisa comisiei de evaluare institufionald si fisele specifice pentru
programele de studii universitare de licentd evaluate), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de expertii evaluatori a rezultat ca sunt indeplinite toate criteriile, standardele si
indicatorii de performanta la valorile minime sau refl/ ref2, dupa caz.

Calificativ
propus —
Capacitate
de Observatii
scolarizare
pentru anul I
de studii

Comisia de
experti evaluatori

Puncte tari:

e misiunea §i obiectivele asumate de UPIT
contribuie in viziunea proprie la realizarea
trinomului specific unei universititi moderne si
anume: educatie — cercetare - servicii in
comunitate, ceea ce o individualizeazd 1in
Spatiul European al Invatamantului  Superior
prin:

-asumarea misiunii de a participa activ la
crearea §i consolidarea unei culturi a
internationalizarii;

-afilierea la organisme educationale si
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Institutionali

Grad de
incredere
ridicat

(academic) manageriale importante din tard si
strainatate;

-crearea unei hdrfi interactive online, care
permite  vizualizarea  descrierii  tuturor
partenerilor internationali ai UPIT;

-inscrierea programelor de studii
internationalizate / an pregétitor pe platforma
UEFISCDI;

-dezvoltarea de programe de master in limbi
strdine.

e UPIT are o strategie pe termen lung, definita
prin Planul strategic al UPIT 2016-2020, al
cidrui obiectiv in legdturd cu dezvoltarea
cercetdrii  stiintifice 11 reprezintd cresterea
volumului §i a relevantei activitdtilor de
cercetare gtiinfificd din universitate pentru a
asigura 1incadrarea institutiei in categoria
universitdtilor pentru educatie si cercetare.
Pentru implementarea acestei strategii s-au creat
mecanisme §i  structuri adecvate, precum
instrumente de planificare, raportare si evaluare
a activitatii de cercetare stiintifica;

e pentru derularea activitatilor de cercetare
stiintificd i creatie universitara UPIT dispune
de resurse financiare, logistice si umane
suficiente.

Kinetoterapie si
motricitate
speciala IF

Incredere/

60 de studenti

Puncte tari:

e sunt asigurate conditii bune de desfisurare a
procesului didactic i de cercetare stiintifica;

e existd un sistem de evaluare si asigurarea
calitafii bine structurat, reprezentanti ai
departamentului fiind membri in comisia de
calitate;

e existd regulamente detaliate, metodologii si
proceduri postate pe site-ul universitatii.

Puncte slabe:

e norme didactice incdrcate peste 14 pentru
posturile ocupate de cétre titulari si 16 pentru
posturile vacante;

e doar un cadru didactic asistent universitar;

e numidr de discipline prea mare/post/cadru
didactic titular.

Recomandiri:

e configurarea posturilor pentru titulari in statele
de functii cu maxim 4 discipline, dintre care una
cu pondere cea mai mare, corespunzitoare
competentelor de formare initiald a cadrului
didactic;
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e alocarea mai multor ore in planul de invatdmant
la disciplina fundamentala Anatomie si
Biomecanica;

e imbunititirea dotarilor aferente salilor de lucrari
practice prin: bare paralele, cusca Rocher,
aparaturd pentru electroterapie si alte proceduri
de fizioterapie, suplimentarea numdrului de
mese de masaj.

Educatie fizica si

Puncte tari:

e cxistenta unei baze materiale suficiente pentru
realizarea unui proces didactic de calitate;

e existi o bund concordantd intre programele
analitice si planul de invdtaméant la toate
disciplinele;

e existi o bund concordantd intre disciplinele

L. Incredere/ predate si specializarea cadrelor didactice.
sportivi IF Recomandari:

75 de studenti | ¢ pormele didactice sunt prea incarcate, adica
toate normele au o incarcaturd intre 14-16 ore
pe sdptimind, in acest sens recomandim
reconsiderarea modului 1n care se face
normarea;

e intr-un post didactic s nu fie mai mult de patru
discipline.

Puncte tari:

e procent mare (96%) de cadre didactice cu statut
de titular;

e competentele cadrelor didactice care
gestioneaza activititile specifice/ramurd de sport
sunt personalititi recunoscute si apreciate de
comunitatea academica sportiva;

e programul de studiu evaluat este furnizorul unic
pe piata muncii pentru specializiri in caiac

Sport si fncredere/ canoe si (}afls sportiv.
- Recomandari:
performanta o 5 5
motrici IF 75 de studenti | ® incdrcarea normelor de bazd la 15-16 ore/sépt.,

inclusiv pentru functiile didactice superioare,
poate determina pe termen lung scdderea
calititii procesului instructiv-educativ;

e cresterea numdarului de ore in norma de
bazid/post didactic (15-16 ore/séapt.), indiferent
de functia didacticd, creeazd in unele situatii
distribuirea disciplinelor/cadru didactic peste 4
discipline de studiu. Pentru situatia constatatd,
se recomandd respectarea cerintelor legale In
constituirea posturilor didactice, pe baza
competentelor profesionale atestate.
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Informatica

Incredere/

100 de
studenti

Puncte tari:

e cadrele didactice nu au in norma de predare mai
mult de patru discipline din planul de
invatdmant,

e mobilitatea studentilor prin programul Erasmus
prin numérul mare de studenti implicati;

e atragerea partenerilor din mediul socio-
economic in organizarea unor competitii
studentesti nationale.

Puncte slabe:

e mirirea numérului de ore din norma didactica
ingreuneaza activitatea de cercetare;

® nu s-au gasit cele mai bune metode de atragere a
studentilor la programul de licentd Informaticd;

* nu toti studentii sunt suficient informati privind
reprezentarea lor in structurile de conducere ale
facultatii/universitatii.

Recomandairi:

e atragerea unor cadre didactice tinere;

e 0 mai buna finantare a cadrelor didactice care
participa la conferinte;

e 0 mai bund informare a studentilor asupra
reprezentirii lor in structurile de conducere.

Autovehicule

rutiere IF

Incredere/

90 de studenti

Puncte tari:

e dotarea deosebiti a Centrului de cercetare
“Ingineria automobilului” si buna colaborare
cu RTR;

e toate cadrele didactice titulare au titlul de doctor
in domeniul disciplinelor predate, sau in
domenii adiacente;

e o foarte bund insertie a absolventilor pe piata
muncii.

Recomandari:

e incadrarea corectd a disciplinelor in categoria
DF, DD, DS, DC si redenumirea disciplinelor
pentru respectarea nomenclatorului;

e finalizarea studiilor si se facd cu disciplinele
Elaborarea proiectului de diplomd (56 ore, 4
ore/sipt) si  Practicd pentru elaborarea
proiectului de diplomd (60 ore in sem.8 cu 2
credite);

e distributia practicii pe programul de studii:
minim 240 ore de practicd in anii 2,3,4 cu
respectarea incadrdrii a 90 ore DD, 90 ore DS,
60 ore DS pentru practica pentru elaborarea PD;

e toate activititile de seminar si se desfisoare pe
grupe de maxim 30 studenti si toate activititile

de laborator si proiect si se desfisoare pe
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subgrupe de maxim 15 studenti. Exceptie pot
face laboratoarele disciplinelor Desen tehnic si
infografica, = Programarea  calculatoarelor,
Proiectare asistatd de calculator;

e pentru perioada imediat urméitoare o atentie
deosebitd trebuie alocatd atragerii 1n sistem de
cadre didactice tinere pentru toate categoriile de
discipline;

e completarea/corectarea figelor de disciplind
pentru completarea corespunzatoare a rubricilor:
Conditii, preconditii, competente Evaluarea
detaliatd a disciplinei, evitarea suprapunerii de
tematici/ Tematici neconforme;

e pentru sustinerea activititii de cerectare a
cadrelor didactice se recomandd ca incdrcarea
normelor didactice la maxim sd fie o masura
temporara.

Puncte tari:

e ocuparea posturilor didactice pentru cadrele
didactice titulare si asociate se face cu
respectarea cerintelor legale;

e cadrele didactice au pregitire in domeniul
disciplinelor predate, inclusive la tematica
tezelor de doctorat.

Inginerie fncredere/ Recomandiri:
economica e claborarea de suporturi de curs la disciplinele
industriali IF 75 de studenti Fizicd, Legislatia muncii, Legislatie Economicd
si actualizarea cursurilor tiparite mai vechi de
10 ani;

¢ redimensionarea subgrupelor din anii II, III, IV
la max. 15 studenti;

e 0 mai buni gruparea a activitdtilor didactice in
intervalul orar 8-14;

e reglementarea procedurii de promovare a doi ani
de studiu intr-un singur an.

Puncte tari:

e existenta unui nucleu de cadre didactice care au
o atitudine de implicare efectivd in ridicarea
nivelului calitativ al activititii didactice din
cadrul facultatii;

e 0 perceptie pozitivd pe care studentii o au cu
privire la calitatea actului didactic din cadrul
programului DREPT si la interactiunea cu
cadrele didactice;

e preocuparea pentru dezvoltarea de noi programe
de studii in cadrul universitatii si pentru
Imbunitatirea practicilor in domeniul calitatii in
cadrul facultatii.
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Drept IF

Incredere/

200 de
studenti

Puncte slabe:

constructia nefireascd a piramidei gradelor
didactice determinati de lipsa din statul de
functiuni didactice al departamentului a cadrelor
didactice cu grad de asistent universitar;

faptul cd Editura Universititi din Pitesti nu a
obtinut recunoasterea necesara in domeniul
Drept, motiv pentru care cadrele didactice ale
programului nu pot publica lucrdri stiintifice
elaborate in editura proprie.

Recomandairi:

completarea corpului didactic cu cadre care si
indeplineascad toate conditiile legale impuse
pentru domeniul DREPT;

cooptarea in cadrul departamentelor facultatii a
unor cadre didactice cu grad didactic de asistent
care si asigure sustenabilitatea programului;
completarea fondului de carte pe domeniul
Drept cu titluri recente care s asigure un nivel
calitativ adecvat pentru studentii din programul
Drept, astfel incat numarul absolventilor admisi
in profesiile juridice sé creasci;

formarea de grupe de excelentd in cadrul cirora
sd fie cooptati studentii cu rezultate foarte bune
la evaluari care s permita ridicarea nivelului de
pregdtire pentru a creste numérul de admisi in
profesiile juridice;

Management IF

Incredere/

60 de studenti

Puncte tari:

cadrele didactice cu studii doctorale in domeniul
disciplinelor predate (peste 90% din total),
titulari cu norma de baza in universitate(100%),
cu preocupdri pentru un proces de invitimant
modern, centrat pe student.

buna accesibilitate a studentilor la resursele de
invatare, prin intermediul platformei Moodle, cu
user si parola;

0 mai bund angajabilitate a absolventilor in
special datoritd parteneriatelor reale cu mediul
economico-social;

biblioteca Universitatii detine un fond de carte
corespunzitor din literatura de specialitate
romaneasca si internationald.

Puncte slabe:

implicarea redusd a cadrelor didactice in
implementarea unor proiecte de cercetare;
vizibilitatea insuficienta la nivel international,
numadr redus de cadre didactice cu grad didactic
de asistent universitar.
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Recomandari:

e implicarea cadrelor didactice in activitifi de
cercetare focalizate pe domeniul Management;

e asigurarea unor spatii moderne — fapt posibil de
realizat prin darea in folosintd a noii cladiri
(Corpul Central);

e incurajarea §i atragerea absolventilor cu
potential si preocupdri in domeniul Management
pentru  ocuparea unor pozitii de asistent
universitar;

e participarea la conferinte, evenimente nationale
si internationale in domeniu pentru cresterea
vizibilitatii cadrelor didactice si a programului
de studiu evaluat.

Istorie IF

Incredere/

30 de studenti

Puncte tari:

e existenta  Centrului de Cercetare Istoricd,
Arheologica si de Patrimoniu”Gheorghe I
Brdtianu” cu o dotare deosebitd, o biblioteca
proprie cu 853 volume, softuri tip AUTOCAD
si GIS SI Statie totala CST/ Berger CST 205,
seria 66902, GPS-PNI L 810;

e cercetarea stiintifica a cadrelor didactice titulare
ale programului Istorie pentru intervalul 2012-
2017 cuprinde 2 granturi, unul de tip PN-II-ID-
PCE-2012-4-0210, Institutul de Arheologie si
Istoria Artei al Academiei Roméne, Cluj-
Napoca, 2013-2015- Bérbulescu Constantin si
un POSDRU/161/2.1/G/137930, Marinescu
Alina, la care se adauga un numar mare de studii
aparute in volumele unor conferinte nationale si
internationale.

Puncte slabe:

e specializarea Istorie nu are nici un profesor
universitar, doar 3 conferentiari;

e in planul de Invatdimant si in cataloage,
disciplinele: Educatie fizicd si Limbi strdine
(Engleza, Franceza) sunt  considerate
facultative, desi ele sunt complementare.

Recomandari:

e micsorarea normelor care sunt de 16 ore
(motivate din punct de vedere financiar).

Puncte tari:

e buna comunicare cu angajatorii si adaptarea la
cerintelor si rigorile pietei muncii pe conservare
— restaurare.

e inifierea unor proiecte cu  vizibilitate
internationalda cum este Scoala Doctorald
internationala de toamna in cadrul Universitatii
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din Pitesti;

e asigurarea unor oportunitati de dezvoltare pe
acest domeniu, fiind singurul program de studii
de specialitate din zona

Recomandiri:

e imbogatirea  bazei  materiale specifica
specializdrii conservare —restaurare cu aparaturd
de specialitate moderna;

e completarea fondului de carte al facultitii,
pentru specializarea Artd sacrd cu albume gi
carti de specialitate din domeniul Arte vizuale.

Arti sacri IF Incredere/

20 de studenti

Pentru cele zece programe de studii universitare de licentd evaluate, concluzia expertilor
evaluatori a fost acordarea calificativului “fncredere”, iar pe componenta institutionald a fost cd
Universitatea din Pitesti prezintd un grad de incredere ridicat din punct de vedere al interesului
public, al mésurilor adoptate pentru asigurarea calitétii procesului didactic si de cercetare stiintifica,
precum si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulti
urmétoarele:

IL.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea din Pitesti este o institufie de invajdmant superior de stat acreditats, care
functioneaza in baza Ordinului Ministrului nr. 4.894/22.03.1991. Conform H.G. nr. 568/1995,
au fost acreditate toate facultatile si specializirile care au existat Tnainte de 1989, iar in baza
Legii 88/1993 au fost autorizate provizoriu specializari noi.

Sediul Universitatii din Pitesti este in str. Targu din Vale, nr. 1, cod 110040, Pitesti.
Pentru desfasurarea activititilor didactice, Universitatea din Pitesti are locatii in municipiul
Pitesti i filiale in municipiile Alexandria, CAmpulung, Rdmnicu Valcea si Slatina.

Universitatea din Pitesti conform Hotérarii de Guvern nr. 654/23.09.2016, publicati in
Monitorul Oficial, partea I, nr. 742/23.09.2016, are urmatoarea structuri:

e Facultatea de Stiinte, Educatie Fizica si Informatic;

e Facultatea de Mecanici si Tehnologie;

e Facultatea de Electronicd, Comunicatii si Calculatoare;

e Facultatea de Stiinte Economice si Drept;

e Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte;

e Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Stiinte Sociale si Psihologie.

In Universitate functioneaza 16 departamente si un Departament pentru Pregitirea
Personalului Didactic (DPPD).

I1.1.1 Analiza numirului de studenti inmatriculati
Situatia numérului de studenti inmatriculati la nivel de universitate pe cele trei cicluri

10
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universitare licentd, masterat si doctorat de la ultima evaluare institutionald este prezentatd in
urmétorul tabel.

Anul Studenti inmatriculati in anul I
universitar Licenta Masterat Doctorat TOTAL
Buget | Taxa | Buget Taxd |Buget | Taxa | Buget | Tax
a
2012/2013 | 772 1735 | 413 1011 10 17 1195 | 276
3
2013/2014 | 824 1668 | 425 837 19 31 1268 | 253
6
2014/2015 | 796 1503 | 400 704 16 24 1212 | 223
1
2015/2016 | 825 1447 | 420 932 14 23 1259 | 240
2
2016/2017 | 835 1300 | 437 895 11 18 1283 | 221
3

Evolutia numarului de studenti inscrigi la programele de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat, raportat la capacitatea de scolarizare aprobata se prezinta astfel:

Licenta Masterat

: B Capacitatea de gcolarizare
® Numér studenti inscrigi

5 B & P
l '\.N' > 'PN "9“'
o 6‘1’ A h\
£

# Capacitate de gcolarizare

® Numér studenti fnscrisi

Evolutla numdrului de studenti inscrisi/ Evolutla numarului de studenti 1nscr151/
Capacitatea de scolarizare Capacitatea de scolarizare

11
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& Evolutia studentilor
Tnscrisi ia studii doctorale

Evolutia numarului de studenti inscrisi la studii doctorale pentru toate domeniile

Pe baza discutiilor purtate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei
precum si din analiza situatiei inscrierilor in anii I de la programele de studii (prezentati mai
sus) s-a remarcat faptul cd a fost respectat numérul maxim de studenti scolarizati in anul I pe
programe de studii de licenta si de masterat.

IL2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitard

Universitatea din Pitesti (UPIT) dispune de o Cartd Universitard care cuprinde
prevederi In conformitate cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior. Carta Universititii a fost modificatd ultima datd in 17.11.2016 si
avizatd de MEN prin Adresa nr. 27164/01.03.2017.

11.2.2 Misiunea institutiei de invdtdmdnt superior

Misiunea si obiectivele sunt clar precizate si asumate de UPIT asa cum sunt formulate
in art. 7 din Carta universitari.

Conform Art. 7 ,,Viziune, misiune si obiective, norme si valori” din Carta UPIT
misiunea asumatd are trei componente legate de educatie, cercetare si servicii in comunitate:

e Formare profesionald la nivel universitar, postuniversitar §i in conceptul de
invdfare pe ftot parcursul vietii, in scopul dezvoltdrii personale, al insertiei
absolventilor pe piata muncii, al satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
economic §i de adaptare la schimbdrile permanente;

e Generare §i transfer de cunoastere prin cercetare stiinfificd fundamentald si
aplicativd, dezvoltare, inovare g§i transfer tehnologic, creatie individuald si
colectivd, relevante §i semnificative la nivel regional, national §i international;
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o Promovare §i dezvoltare de parteneriate la nivel local, regional si national in scopul
implicdrii Universitdtii in rezolvarea problemelor comunitdtii §i cregterii vizibilitdyii
si prestigiului.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtdmant superior

In Universitatea din Pitesti existd regulamente care sunt compatibile cu legislatia in
vigoare din domeniul invfimantului, fiind aprobate de cidtre Senatul Universitafii. Deciziile
Senatului sunt comunicate la nivel de facultate si departamente, in mod transparent, fiind
cunoscute in universitate si mediul extern prin pagina web a universitatii.

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioard al UPIT, aprobat de
citre Senatul universititii la data de 12.04.2012. Prin Regulament sunt reglementate
raporturile de munca dintre universitate, in calitate de angajator si angajati (personal didactic,
personal didactic auxiliar si nedidactic), indiferent dacd acestia sunt angajafi pe perioada
nedeterminati sau pe perioadd determinatd. Regulamentul respectd reglementirile legale in
vigoare, Carta Universitard si Contractul colectiv de munca. Prevederile regulamentului se
aplica intregului personal al universititii si angajatilor altor institutii, pe timpul desfasurarii
unor activitati in Universitatea din Pitesti, indiferent de categoria din care fac parte, precum si
studentilor.

In acelasi timp, in Universitate existd un regulament propriu de organizare si
functionare cu reglementirile interne aprobate de Senatul universitatii. Pe 1dngé regulamente,
in Universitatea din Pitesti au fost elaborate proceduri si metodologii specifice diferitelor
activitati didactice si administrative. Toate regulamentele, metodologiile si procedurile sufera
revizuiri si actualiziri periodice in conformitate cu modificarile legislative.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

In conformitate cu Carta Universitatii din Pitesti si cu Organigrama universitafii,
structura de conducere este constituitd din:

e Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul universitatii;

e Consiliul facultatii, la nivelul facultétilor;

e Consiliul departamentului, la nivelul departamentelor.

Structura organizatorici este sustinutd de o serie de functii de conducere academica:

e Rectorul, prorectorii si directorul CSUD-UPIT, la nivelul universitatii;

e Decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;

e Directorul de departament, la nivelul departamentului.

Alaturi de structurile de conducere in Universitatea din Pitesti existd urmétoarele
structuri consultative:

e Biroul Senatului universitar si biroul Consiliului de administratie, la nivelul

universitatii;

e Biroul Consiliului facultatii, la nivelul facultatii.

Atributiile functiilor de conducere sunt previzute in Regulamentul de organizare si
functionare a Universititii din Pitesti. Acesta respecta reglementirile legale in vigoare.
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ARACIS

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere, inclusiv
a reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultitilor si alte
structuri este prezentat in Carta UPIT precum si in regulamentele si metodologiile interne:
Metodologia privind organizarea si desfégurarea alegerilor academice pentru mandatul 2016-
2020, Metodologia privind organizarea si desfasurarea procesului de selectare si numire a
decanilor pentru mandatul 2016-2020, Metodologia de desfisurare a concursului pentru
functia de director al Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) din cadrul
IOSUD, Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitatii din Pitesti si a
Consiliului de Administratie.

Rectorul universititii a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale
nr.3363/08.03.2016.

Personalul de conducere al institutiei de inva{imant superior este format din cadre
didactice ftitularizate in fnvitdgmaéntul superior, cu norma de bazi la institutie, respectiv
structura internd de conducere la care functioneazi, sunt profesori sau conferenfiari
universitari titulari si nu se afld in conditii de rezervare a postului.

Activitatea administrativa este coordonati de o Directie generald administrativa, care
functioneaza in baza propriului regulament fiind condusi de un director general administrativ.

In cadrul Universititii din Pitesti existd un Plan strategic pentru perioada 2016-2020
prin intermediul cdruia se urméreste dezvoltarea Universititii, pornind de la principiul
conform caruia Universitatea din Pitesti este un factor important regional (Regiunea Sud
Muntenia) care oferd servicii si consultantd in domenii precum: educatia, cercetarea stiintifica,
formare profesionald, servicii culturale, sportive si de sanitate.

Din analiza documentatiei si a documentelor postate pe site-ul Universititii din Pitesti,
rezulta faptul cd@ existd o constantd in utilizarea planurilor strategice pe termen lung. La
nivelul fiecirei facultati existd un planul operational propriu.

Cele sase obiective generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective
insotite de indicatori de performantd. Obiectivele generale si indicatorii de performanta
manageriald sunt prevézuti si in anexa la Contractul de management pentru perioada 2016-
2020. Progresele privind indeplinirea indicatorilor de performanti sunt prezentate de rector in
cadrul sedintelor Senatului UPIT cu o periodicitate de 6 luni.

Universitatea efectueazi activitati de benchmarking pentru identificarea bunelor practici
utilizate la nivel national si international. Universitatea din Pitesti a participat activ la crearea
consorfiului ACADEMICA PLUS si efectueaza schimburi de bune practici cu reprezentantii
universitagilor din cadrul acestuia.

In cadrul Universititii din Pitesti existd o preocupare continud pentru folosirea unor
sisteme informatice care furnizeaz3 in timp util informatiile necesare. Astfel, in Universitate a
fost introdus sistemul SIIMADC (sistem informatic integrat de management al activitatilor
didactice si de cercetare, aplicatie de tip web, cu acces limitat pentru cadrele didactice si
pentru studenti). Aplicatia are 7 module interconectate (Administrativ, Personal didactic,
Proces de invatdmant, Cercetare stiintifica, Evaluare si asigurare calitate, Studenti, Serviciul
TIC) fiind o aplicatie integratd pentru managementul si automatizarea proceselor si
activitdfilor specifice mediului academic. Activitatea de contabilitate este informatizat,
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existdnd aplicatia EMSYS cu licente pentru modulele Financiar, Imobiliziri+Stocuri,
Cumpiriri (ALOP), Resurse Umane si Salarizare, Raportari bugetare pentru 18 utilizatori.

I1.2.5 Personalul didactic

La data vizitei, in cadrul Universitatii din Pitesti erau titularizati, cu norma de bazi, un
numir de 406 cadre didactice, din care: 44 profesori, 147 conferentiari, 194 lectori (sefi de
Jucriri) si 21 asistenti. Ca urmare, din totalul de 607 posturi sunt acoperite in regim de plata
cu ora un numdr de 201 posturi. Statistic, 66,88% din posturi sunt acoperite cu norme de bazi
iar 33,12% sunt acoperite in regim de platé cu ora.

Numirul total de profesori si conferentiari, titulari in universitate, este de 191 (44
profesori + 147 conferentiari) ceea ce reprezintd un procentaj de 31,46% raportat la totalul de
607 sau 47,04% raportat la numarul total de titulari (406).

La data vizitei, in universitate era un numdr total de 9505 studenti. Raportand la un
numir de 406 cadre didactice titulare, reprezintd un raport de 9505/406 = 23,41 studenti la un
cadru didactic.

In Universitate, existd un numir de 48 cadre didactice pensionate a cdror activitate
acoperi cel mult o norma didactica. Senatul Universitatii din Pitesti aprobd, anual, unor cadre
didactice pensionate la limitd de varstd continuarea activitatii didactice, acoperind insi cel
mult o norma didactica.

Personalul didactic este recrutat pe bazd de concurs in conformitate cu prevederile
legislatiei actuale. In cadrul UPIT existd o Metodologie privind concursul pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante din Universitatea din Pitesti. Ultima versiune a
fost aprobata in sedinta de Senat din data de 30.03.2015.

La data vizitei, in Universitate existau 140 cadre didactice asociate din care 10 nu au
titlul stiintific de doctor, fiind doctoranzi.

Personalul didactic asociat satisface cerinfele legale de pregatire, vechime, pentru
ocuparea postului respectiv, conform Statutului personalului didactic §i normelor Ministerului
Educatiei Nationale.

Avizarea incadririi pe aceste posturi se face de cétre Decan si Directorii de
departament impreuna cu serviciul resurse umane, pe baza documentelor prezentate.

Cadrele didactice asociate au facut cunoscut numirul de ore si tipul activitafilor
didactice prestate prin asociere si au acceptul, prin adeverintd semnatd de conducétorul
institutiei in care au functia de bazd, precum si decizia de numire a institutiei la care sunt
asociate. Situatia este prezentats, in detaliu, in rapoartele de evaluare a programelor de studii
selectate ca parte a evaludrii institufionale. Declaratiile pe proprie rdspundere sunt semnate $i
se regasesc la Serviciul Resurse umane.

Toate cadrele didactice titulare detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor
posturilor ocupate conform figelor disciplinelor. Existd in cazul acestor titulari si concordanta
intre pregitirea initiald, competentele dobandite prin perfectionare si competentele din
domeniul disciplinelor predate.

Se remarcd, totusi, faptul cd multe posturi sunt incércate cu discipline diferite, dar
apropiate ca tematici. Aceste aspect se intilneste la programele de studiu din domeniile
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Educatie fizicd si sport si Kinetoterapie unde specificul disciplinelor are un caracter aparte
(curs si aplicatii).

Cadrele didactice care ocupa posturile de asistent au pregitirea pedagogica necesari
pentru ocuparea prin concurs a postului didactic, absolvirea modului de pregatire pedagogica
fiind conditie obligatorie. La dosarele de personal existd aceste certificate.

Evolutia numarului de cadre didactice titulare, de la ultima evaluare ARACIS pani la
intocmirea Raportului de autoevaluare — 2017 se prezinta astfel:

Anul Posturi Procent | Profesorisi | Pondere
universitar | Total Titulari ocﬁpare conferentiari | din total
titulari
2012/2013 | 775 431 55,61% 137 31,78%
2013/2014 | 730 438 60,00% 165 37,67%
12014/2015 | 633 447 70,61% 177 39,59%
2015/2016 | 611 415 67,92% 181 43,61%
2016/2017 | 607 406 66,88% 191 47,04%

La ora actuald, la nivelul Universitatii din Pitesti, existd un numair de 57 de acorduri
cadru internationale, cu caracter general, cu diferite universitati din UE si din afara acesteia.

Din punct de vedere al acordurilor bilaterale ERASMUS+, Universitatea din Pitesti a
stabilit un numéar de 115 astfel de acorduri, unele valabile pand in anul 2021, pe toate
domeniile de studii universitare.

In paralel, Universitatea din Pitesti a dezvoltat un numér de 25 proiectele de tip
Erasmus+ cu finantare europeand, precum si un numar de 28 proiecte finantate din fonduri
structurale nerambursabile.

In perioada de la ultima evaluare ARACIS situatia mobilititilor ERASMUS+ se
prezinta astfel:

Mobilititi de predare (outgoing) — cadre didactice
Anul 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Nr. 20 29 37 42 36 39
persoane

Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 201172012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Nr. 5 13 25 30 36 27

persoane

Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 201172012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Nr. 20 23 31 25 19 11

persoane

Mobilititi formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 201172012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Nr. 2 2 0 0 8 2

persoane
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I1.2.6 Administratia institufiei

Universitatea din Pitesti dispune de o administratie eficientd si de mecanisme de
control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale.

Universitatea din Pitesti are un sistem de conducere universitard coerent, integrat si
transparent. Sistemul de conducere este format din: Senatul universitar, Consiliul de
administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului, Consiliul pentru studii
universitare de doctorat. Functiile de conducere din UPIT sunt: Rector, Prorector, Directorul
CSUD, Decan, Prodecan, Director de departament.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere, inclusiv
a reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor si alte
structuri este prezentat in mod clar in Carta UPIT, precum si in Regulamentele si
metodologiile interne cum sunt: Metodologia privind organizarea si desfasurarea alegerilor
academice pentru mandatul 2016-2020, Metodologia privind organizarea si desfasurarea
procesului de selectare si numire a decanilor pentru mandatul 2016-2020, Metodologia de
desfasurare a concursului pentru functia de director al Consiliului Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) din cadrul IOSUD, Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
Universitatii din Pitesti si a Consiliului de Administratie.

La data vizitei, in Universitate conducerea dispunea de sisteme informatice si de
comunicare de tip Internet si platformd, site-ul universitatii (www.upitro) si aplicafia
informatici de gestiune EMSYS University cu modulele: EMSYS Financial (contabilitate
financiard, contabilitate furnizori si clienti, imobiliziri, cash management, planificare buget si
control) - pentru gestiunea in timp real a situatiei financiare, EMSYS HR & Payroll
(administrare personal, impozite si taxe, integrare alte sisteme) - pentru gestiune resurse
umane si salarizare si EMSYS Core University (taxe studenti) - pentru gestiunea taxelor
studentilor.

Conducerea Universititii este asiguratd prin structurile manageriale cuprinse in
organigrama Universitatii. Fiecare departament are structurd proprie si un regulament propriu.
Responsabilitatea pentru conducerea universitafii revine Senatului Universitdtii, autoritatea
decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

Directia generald administrativa reprezinta structura administrativa a Universitafii din
Pitesti, care functioneazi in baza propriului regulament si este condusd de cétre directorul
general administrativ. Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei §i
propune misuri de imbunititire a acesteia. Hotardrile Consiliului de Administratie sunt
publicate pe site-ul Universitatii.

Universitatea din Pitesti dispune de un compartiment de audit public intern ale carui
rapoarte de audit sunt ficute publice pe site-ul universitifii. Compartimentul audit public
intern din cadrul Universitatii din Pitesti planifica activititile de audit public intern conform
normelor legale in vigoare si Procedurii de lucru privind Planificarea activitatii de audit public
intern, fiind elaborate Planuri multianuale de audit public intern, respectiv Planuri anuale de
audit public intern. Compartimentul de audit public intern intocmeste anual Raportul privind
activitatea de audit public intern. Acesta este analizat i aprobat de citre Rector, prezentat in
Consiliul de Administratie si Senatul universitatii, si este transmis spre informare Ministerului
Educatiei Nationale si Curtii de Conturi, la termenele stabilite.
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Tn Universitatea din Pitesti, auditul financiar extern este realizat de Curtea de Conturi
a Romaniei. Astfel, Camera de Conturi Arges prin Raportul de control nr. 4194/13.04.2017 si
prin Decizia nr. 9/11.05.2017 a procedat la examinarea situatiilor financiare si a formulat
masuri cu termene de aplicare aferente.

in cadrul UPIT nu s-a realizat pand la data vizitei un audit financiar extern
independent pentru situatiile financiare, exceptie facind proiectele finanfate din fonduri
europene pentru care exista condifia auditarii financiare externe.

11.2.7 Baza materiald

Universitatea din Pitesti dispune de urmatoarele de spatii:

¢ Municipiul Pitesti - Str. Targu din Vale nr. 1, Str. Aleea Scolii Normale nr. 10, Str.
Doaga nr. 11, Str. Fundatura Teilor nr. 4, B-dul Republicii nr. 71 (50% proprietate,
comodat 50%);

¢ Municipiul Alexandria - Str. Viitorului nr. 78 (comodat — nr.5595/01.10.2015);

¢ Municipiul Cimpulung - Str. Marésesti nr.15 (comodat — nr.20/07.03.2014);

¢ Municipiul Rimnicu Vilcea - Vladesti, str. Stirbei Vodd nr. 119 (HG
918/20.08.2008);

e Municipiul Slatina - Str. Basarabilor nr. 31 (comodat — nr.21381/02.08.2011).

Situatia sinteticd a spatiilor si suprafetelor este prezentati in tabelul:

Locul Suprafata Séli curs Sali seminar | Sili laborator

totald | numar |suprafatdnumarjsuprafatsl numir [suprafati
(mp)

Pitesti

Str. Targu din

7462 14 1412 14 846 81 5204
Vale nr. 1

Str. Aleea Scolii

Normale nr. 10 2429 | 10 | 1372 | 5 | 296 | 12 | 76l

Str. Doaga nr. 11 2556 6 513 10 589 19 1454

Str. Fundatura

. 1504 3 174 27 810 12 520
Teilor nr. 4

B-dul Republicii

892 2 460 3 63 11 369
nr. 71

Alexandria

Str. Viitorului nr,

295 12 4 1 5
73 2 0 140 3
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Campulung

nr.15

Str. Méarasesti

501

220 160 1 121

Ramnicu Valcea

119

Vladesti, str.
Stirbei Voda nr.

713

336 264 3 113

Slatina

31

Str. Basarabilor nr.

750

470 240 1 40

Din punct de vedere al numarului de cadre didactice si de studenti care activeaza in

spatiile mai sus mentionate, situatia sintetica este prezentatd in tabelul urmator:

Locul Spatii (m°) Facultéti
carora le
aparfin
Nr. o din studentii si
MR 65 cadre cladire in .
studenti .. =~ . Sali Sali Sali d didactice
didactice| o5 | seminar | laborator | cOmodat care
desfagoard
activitati
didactice
Pitesti
Str. Térgu FSEFIL, FMT,
din Vale | 3684 | 223 |1412| 846 5204 - FECC,
nr. 1 FSESSP
Str. Aleea
eolii 1510 | 150 |1372] 296 761 - | FTLIA, FSEFI
Normale )
nr. 10
Str. Doaga FSESSP,
or 11 1065 68 513 589 1454 - FMT, FSED
Str. 1160 | 84 | 174 | 810 520 s FEC(;’EFSIED’
Funditura FSEF
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Teilor nr. 4

B-dul
Republicii | 1646 | 82 | 460 | 63 369 | 50% FSED
nr. 71

Alexandria

Str.
Viitorului | 249 15 120 140 35 100 % FSESSP
nr. 78

Campulun

o0Q

Str.
Marasesti 136 13 220 160 121 100 % FSESSP
nr.15

Ramnicu Valcea

Vlddesti,
str. Stirbei FSESSP,
Voda nr. 239 15 336 | 264 113 - FTLIA

119

Slatina

Str.
Basarabiloy 575 | 16 | 470 | 240 40 | 100% | FSESSP
nr. 31

Universitatea dispune de urmatoarele spatii:

-in anul universitar 2016/2017

e Sali de curs — 51 (4977 mp), din care 43 proprii (4130mp) — 84,31% spatii proprii;

e Sili de seminar — 77 (3369 mp), din care 66 proprii (2439 mp) — 85,71% spatii
proprii;

e Laboratoare — 141 (8612 mp), din care 138 proprii (8462 mp) — 97,87% spatii
proprii;

e Sili de bibliotecd — 21 (2269 mp)

- in anul universitar 2017/2018

e Sili de curs — 62 (6852 mp), din care 54 proprii (6005 mp) — 87,10% spatii proprii;

e Sali de seminar — 100 (4462 mp), din care 89 proprii (3532 mp) — 89,00% spatii
proprii;
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e Laboratoare — 189 (11444 mp), din care 186 proprii (11294 mp) — 97,87% spatii

proprii;

e Sili de biblioteca — 27 (2640,23 mp).

Silile de predare/seminarizare dispun de logistica (echipamente, dotéri) care sustin
procesul de predare si comunicare, facilitind activitatea cadrului didactic si receptivitatea
fiecdrui student.

Universitatea asigurd pentru cazare doud cimine studentesti, cu o capacitate totald de
700 de locuri de cazare. In anul universitar 2016-2017, numarul studentilor cazai in cémine
este de 391 de studenti. Pentru anul 2017-2018, prin intermediul unui protocol incheiat intre
UPIT si IST Arges, numarul locurilor de cazare In cdmine va fi suplimentat cu 300.

Universitatea din Pitesti define o bazid sportiva (cu o sald polivalentd modernd si o
pistd de atletism ale cdrei lucrari de modernizare s-au incheiat in vara anului 2017, plus alte
cinci terenuri de sport in aer liber), precum si o cantini studenteasca.

Din punct de vedere al dotarilor, Universitatea dispune si pune la dispozitia studentilor
sdi dotiri care le asigurd o invatare de calitate, acestea regasindu-se si in fisele disciplinelor.

La data vizitei s-a constatat ci laboratoarele didactice si de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzitoare. Instrumentele folosite in procesul de
invitare/predare variazd de la modalititi de transmitere directd a informatiilor pand la
modalitati bazate pe caracterul integrativ si interactiv.

Realizarea activitatilor de cercetare stiintifica si de creatie universitard se desfasoard in
cadrul a 7 unitdfi de cercetare (centre si laboratoare) aflate sub coordonarea departamentelor
si a unui Centru Regional de Cercetare - Dezvoltare pentru Materiale, Procese si Produse
Inovatoare destinate Industriei de Automobile - CRC&D - Auto infiinfat la nivelul
Universitatii din Pitesti.

Toate unititile didactice si de cercetare dispun de resursele umane si logistice
suficiente pentru buna desfagurare a activitdtilor de cercetare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

Pe baza datelor furnizate de Universitatea din Pitesti, rezultd cd la toate facultatile
existd suficiente calculatoare pentru activititile didactice si de cercetare, acestea avind
instalate programe de calcul licentiate, proprii domeniilor si programelor de studii. Acest
aspect a fost evidentiat si de evaluatorii programelor de studii.

In cadrul Universititii din Pitesti existi Biblioteca Universitatii care asigurd baza de
informare, formare studentilor proprii. Biblioteca Universitatii din Pitesti functioneaza in baza
propriului regulament de organizare si functionare avand incadrate un numir de 16 persoane,
toate cu studii superioare de licentd si/sau de masterat in domeniul biblioteconomiei sau
filologiei

In conformitate cu datele furnizate, Biblioteca Universitifii din Pitesti dispune de un
numir de 406 locuri intr-un numdr de 5 sali de lecturi situate in diferite corpuri de cladire:

e 3 sili de lecturi carte (Corp I, Corp B, Rm. Vélcea) - 1069,02 mp/316 locuri;

e 2 sali de lecturd periodice (Corp I, Corp B) - 210,14 mp/80 locuri;

e Sala catalogului informatizat + birou eliberare-vizare premise - 65,10 mp/10 locuri.
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In cadrul filialelor existd un numir de 120 de locuri in silile de lecturd obtinute pe
baza protocoalelor de colaborare incheiate cu biblioteci din Alexandria (Colegiul National
AlLD. Ghica, Alexandria - sald de lecturd pentru studentii FSESSP cu 70 m.p., 30 locuri), Olt
(Biblioteca Judeteana Olt - sald de lecturd pentru studentii FSESSP - 4 sili de lecturd: 250
m.p., 60 locuri, 4 sdli imprumut: 250 m.p., 50 locuri, sald acces internet: 10 locuri) si
Campulung (Colegiul National Pedagogic Carol I - sald de lecturd pentru studentii FSESSP.
sala lecturd: 60 m.p., 30 locuri).

Cumulat, Universitatea din Pitesti dispune de un numiar de 974 locuri in silile de
lecturd si de documentare. Tindnd cont de numarul total de studenti 9505 studenti, rezultd ci
procentul de asigurare a locurilor de lecturi este de 974/9505=0,1024 adica, 10,24%.

Din punct de vedere al spatiilor auxiliare, Biblioteca mai dispune de 7 depozite (Corp
I: 1 - periodice, 2 - cari imprumut, 1 - carte veche, Corp B: 1 - carte, Corp D: 1 - carte fond
pasiv, Rm. Valcea: 1 - carte).

La ora actuald, in Biblioteca Universitatii din Pitesti existd un numir de 276.854
unitd{i de bibliotecd (carti, brosuri, publicatii seriale, foi volante, documente audio-vizuale si
documente vizuale). Biblioteca detine abonamente la publicatii §i periodice romanesti si
strdine precum si acces electronic la baze de date internationale Anelis Plus, Legis, Legalis*’

Studentii au acces direct la informatii prin: catalogul on-line, Imprumutul
interbibliotecar, acces la o serie de platforme. Existd protocoale ale Universitatii prin care
studentii au acces la:

e informatii din domeniul legislatiei, politicilor si institutiilor Uniunii Europene prin

Centrul de Documentare Europeana (CDE-UPIT);

¢ materiale editate de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM);

e informatii oferite de Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) prin Point

d’Acces a I’Information (PAI);

e baze de date indexate (Anelis Plus).

Pe baza indicatorilor de monitorizare a activititii bibliotecii (numarul de vizite la
bibliotecd, numdrul cititorilor inscrisi, numarul de solicitiri de imprumut interbibliotecar si
schimb interbibliotecar, accesari ale paginii Web si ale bazelor de date) rezultd o dinamici
foarte mare a activitatii acesteia si faptul ca serviciile puse la dispozitie se ridica la nivelul
asteptdrilor studentilor.

Un alt aspect legat de baza materiald se referd la o serie de facilitdfi suplimentare puse
la dispozitia studentilor (serviciilor sociale si de susfinere pentru studenti). Astfel,
Universitatea din Pitesti pune la dispozitia studentilor serviciile de asistentd medical, servicii
de consiliere psihologicd, consiliere si orientare in carierd, furnizate in cabinete special
amenajate si deservite de personal de specialitate, acces la baza sportivd a universitifii
(terenuri de volei, atletism, tenis de masa, baschet, fotbal, 2 sili de sport, 2 sali de fitness),
tonomate de bauturi calde, acces gratuit la internet, pagina web, spatii pentru asociatii
studentesti, centru de certificare a cunostintelor in limbi strdine, bisericd, scoala de
conducitori auto, accesul online la platforma de e-Learning, reviste studentesti etc.

In acelasi timp, conducerea Universititii din Pitesti sprijina asociatiile studentesti prin
asigurarea de spatii adecvate activitétilor desfasurate si incurajeaza proiectele acestora.
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Din analiza datelor furnizate atét la nivel de Universitate cat si la nivelul programelor
de studii evaluate rezultd faptul ¢i sunt indeplinite normativele ARACIS referitoare la spatiile
si numarul de calculatoare raportate la numarul de studenti.

11.2.8 Activitatea financiard

In cadrul Universititii din Pitesti existd o Directie Economici. Aceasta este organizatd
la nivel de institutie pentru gestionarea financiard a activitdfii de invafdmént superior i
cercetare. Personalul angajat in cadrul serviciului financiar-contabil respectd conditiile legale.
In Universitate existd un regulament propriu, potrivit Legii contabilitifii, care reglementeaza
activitatea financiar-contabila.

Directia Economica functioneaza cu 15 posturi, dintre care: 12 posturi sunt ocupate de
personal cu studii economice superioare, 1 post ocupat este cu studii medii, 2 posturi cu studii
superioare sunt vacante. In functie de nivelul responsabilitafilor, 12 sunt posturi de executie si
3 posturi sunt de conducere. Coordonarea activititii desfigurata de Directia Economicd este
realizatd de directorul economic, post ocupat de o persoand cu studii economice superioare.

Universitatea din Pitesti organizeaza si conduce contabilitatea proprie, in conformitate
cu Legea Contabilitatii nr. 82/1991, precum si activitatea de control financiar preventiv in
conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile interne ale institutiei. Sursele financiare,
bugetul si bilanful contabil sunt facute publice in vederea avizarii de cétre Consiliul de
administratie si aprobdrii de citre Senatul universitar.

Universitatea intocmeste registru inventar, bilant contabil, cont de executie bugetara
pentru fiecare exercifiu financiar.

Activitatea de contabilitate este informatizatd la nivelul UPIT folosind aplicatia
EMSYS cu licente pentru modulele Financiar, Imobilizéri+Stocuri, Resurse Umane si
Salarizare, Taxe, Raportiri bugetare, pentru 18 utilizatori. UPIT asigurd transparenfa
informatiilor privind sursele financiare, bugetul si bilantul contabil conform legislatiei in
vigoare prin accesul direct a celor interesati pe pagina de internet proprie.

Institutia dispune de buget anual de venituri §i cheltuieli. Pentru anul 2017 ponderea
cheltuielilor salariale totale in totalul veniturilor reprezinta 34,70%, ceea ce constituie pentru
universitate un nivel sustenabil corespunzitor unei activitati didactice si de cercetare.

Taxele scolare sunt calculate pe baza unei proceduri prin raportare la nivelul costurilor
medii globale de scolarizare determinat de compartimentul financiar-contabil. Aceste taxe
sunt aduse la cunostinfa studentilor prin diferite mijloace de comunicare: afisare la
secretariatele facultitilor, la casieria universitatii si pe site-ul universitétii, putdnd fi achitate
la casieria institutiei sau prin virament in contul de venituri proprii deschis la Trezoreria
Pitesti.

Universitatea din Pitesti dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare
proprii, bugetare si atrase, care ii permit realizarea, in mod adecvat, a misiunii asumate si a
obiectivelor propuse, atit pe termen scurt, cét si In perspectiva.

Universitatea dispune de un buget anual realist si unul previzionat pe patru ani,
precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea
financiara.
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Din analiza datelor din anexe, coroborate cu datele puse la dispozitie de departamentul
contabilitate s-a constatat faptul ci UPIT dispune de rezerve financiare, atit proprii, provenite
din taxele de scolarizare (de admitere, de licentd), din sponsorizari, cit si din sume primite de
la M.E.N. drept finantare de bazd, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de
finantare extrabugetard (proiecte Spatiul Economic European, proiecte POSDRU si proiecte
POSCCE).

Veniturile Universitétii din Pitesti, din perioada 2012-2016, sunt evidentiate in tabelul:

Tipul Bagl

VeIt 2012 2013 2014 2015 2016
Veniturl 22009455 | 19841768 | 19348099 | 19367077 | 23853101
proprii

Cercetare 2044239 | 1223828 [ 1027044 | 760263 | 953805
aCamme/ ANt | 156428 | 802366 871428 | 769338 | 845243
Microproductie | 130421 162758 82390 144394 | 72460
Ty 3114111 | 8844176 | 2580501 | 30621509 | 10629399
structurale

Total venituri

N 28454654 | 30874896 23909462 | 51662581 | 36354008
proprii

Finantare de

19333366 |2 2548478 | 2
bazi (MEN) | 15001367 3933177 | 22548478 | 27785741

Finantare
complementara | 5858019 4475837 6233599 11735422 | 5106215
(MEN)

Total
finantare 24459386 | 23809203 30166776 | 34283900 | 32891956
MEN
Total 52914040 | 54684099 54076238 | 85946481 | 69245964

Modul de utilizare a fondurilor este prezentat in Raportul cu privire la starea
universitatii —situatia financiara a UPIT —pe surse de finanfare §i tipuri de cheltuieli, la finele
fiecérui an calendaristic. Acest raport este public fiind accesibil la adresa de internet

Universitatea din Pitesti dispune de un compartiment de audit public intern ale céarui
rapoarte de audit sunt facute publice pe site-ul universititii. Acest compartiment planifica
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activitatile de audit public intern conform normelor legale in vigoare. Activitatea financiara a
universititii respecta legislatia in vigoare.

In Universitatii din Pitesti, auditul financiar extern este realizat de Curtea de Conturi a
RomaAniei. Astfel, Camera de Conturi Arges prin Raportul de control nr. 4194/13.04.2017 si
prin Decizia nr. 9/11.05.2017 a procedat la examinarea situatiilor financiare si a formulat
masuri cu termene de aplicare aferente.

In cadrul Universitatii din Pitesti, pand la data vizitei, nu s-a realizat un audit financiar
extern independent pentru situatiile financiare, exceptie facand proiectele finantate din fonduri
europene pentru care exista conditia auditarii financiare externe.

Universitatea are cod de identificare fiscal si cont la trezorerie si la Banca Comerciala
Romana.

Anual, executia bugetard este supusd aprobarii Senatului Universitatii din Pitesti
printr-un raport analitic prezentat de directorul economic.

Periodic sunt prezentate rapoarte asupra situatiei financiare pentru a se lua deciziile
cele mai adecvate in vederea asiguririi cash flow-lui necesar desfagurarii activititii in conditii
normale. Rapoarte sunt prezentate Consiliului de Administratie si Senatului Universitétii din
Pitesti.

Regulamentului privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material pentru studenti
ai Universitdtii din Pitesti si Normele de aplicare. Regulamentul poate fi consultat si pe site-
ul universititii. Ultima variantd a fost aprobatd in sedinta de Senat din data de 27.03.2017.

In Universitate se acorda urmitoarele forme de burse:

e Burse de performantd — acordate incepind cu anul II, pentru 12 luni consecutive,

inclusiv pe perioada vacantelor;

e Burse de merit — se atribuie pe baza rezultatelor obtinute in anul universitar
precedent si a rezultatelor concursului de admitere pe baza unor criterii formulate in
regulament;

e Bursa de ajutor social — se acordd la cerere, in functie de situatia materiald a
studentilor pana la implinirea varstei de 35 de ani.

Cuantumul burselor este:

e Bursa de performantd — 1000 lei

e Bursa de merit — 800 lei

e Bursa de ajutor social — 600 lei

e Bursa speciald din venituri proprii — 50% din cuantumul taxei de scolarizare;

e Bursi speciald — oferitd de diferite organisme (Consiliul Local Pitesti, burse
sociale acordate de Consiliul Judetean Arges, burse private acordate de agenti
economici, respectiv stagii de internship platite).

Universitatea atrage fondurilor nerambursabile pentru a oferi studentilor diferite
categorii de sprijin material, oportunititi de dezvoltare a competentelor profesionale si
transversale, dar si a celor de cercetare stiintifica. In perioada 2012-2016, au fost acordate
burse si alte forme de sprijin financiar (subventii de practics, premii etc.) unui numar de 1726
studenti, provenite din fonduri nerambursabile, in valoare de 2.205.325,00 lei.
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Conform datelor din Anexele suplimentare rezultd ca pentru anul fiscal 2016 au fost
acordate burse totale de 2.926.128 lei, din care din venituri publice si sponsoriziri in valoare
de 225.121 lei, ceea ce reprezintd 7.70%.

Taxele anuale de scolarizare sunt stabilite prin hotarari ale Senatului.

I1.2.9 Etica in Institutia de invitimant superior

Carta Universitatii din Pitesti contine in partea a II-a Codul de eticd si deontologie
universitari prin intermediul cdruia sunt prezentate standardele morale pe care si le propune
comunitatea universitard in legaturd cu apararea valorilor libertitii academice, autonomiei
universitare i integritatii etice.

Universitatea dispune de un Regulament de organizare si functionare a Comisiei de
Etica si Deontologie Universitard in baza caruia Comisia de etica isi desfisoara activitatea.

Pe baza documentatiei pusd la dispozitie precum si pe baza discutiilor purtate au
rezultat urmitoarele aspecte legate de activitatea Comisiei de Etici si Deontologie
Universitaré:

e se desfasoard sedinte periodice, consemnate in Procesele Verbale ale Comisiei;

e Senatul universitar aprobd Raportul anual al Comisiei de etici si deontologie
profesionala ca fascicul al Raportului privind starea universitatii si care include toate
rapoartele comisiei de etica;

e se asigurd transparenta prin afisarea pe site-ul universitatii .

Comisia de etici este formatd din zece membri, din care sapte sunt membri permanenti
iar trei supleanti Comisia are un presedinte si un vicepresedinte, iar secretarul acesteia este
consilierul juridic al Universitatii. Ultima componentd a comisiei a fost aprobati de Senatul
Universitétii la data de 30.09.2016.

In Universitatea din Pitesti s-a infiintat §i Comisia de analiza si disciplind care
functioneazd pe baza regulamentului propriu. Competentele acesteia sunt previzute si de
Carta universitard si sunt altele decét cele ale Comisiei de eticd si deontologie universitari.

Carta Universititii include si maésurile educationale, administrative si tehnice care se
iau pentru garantarea originalitatii lucrarilor de licentd, masterat, doctorat, articolelor
stiintifice sau a altor asemenea lucréri. UPIT dispune de sistemul antiplagiat SemPlag.

I1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Din documentatia consultatd si din constatdrile pe parcursul vizitei, coroborate cu
discutiile purtate cu studentii, rezultd cd UPIT are propria politica de recrutare si admitere a
studentilor si o aplicd In mod transparent si riguros.

In Universitatea din Pitesti existd un Regulament privind organizarea si desfagurarea
concursului de admitere 2017/2018. Regulamentul este revizuit anual, cu cel pufin 6 luni
inainte de perioada admiterii si este facut public prin afigare la sediul Universittii si pe
pagina web a Universitatii. Ultima variantd a fost aprobati de Senatul Universititii la data de
25.05.2017.
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Universitatea din Pitesti recruteazd studentii prin proceduri de admitere proprii,
iar inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a
altor acte de studii echivalente, recunoscute de MEN. Pentru anul universitar 2016-2017,
procesul de admitere in Universitatea din Pitesti s-a desfasurat conform Regulamentului
privind organizarea si desfigurarea concursului de admitere pentru anul universitar 2017/2018
la Universitatea din Pitesti si Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la programele de studii universitare de doctorat din cadrul Scolilor Doctorale ale
Universitatii din Pitesti in anul universitar 2017-2018, elaborate in conformitate cu
metodologia cadru a M.E.N.

In cadrul Regulamentului sunt descrise detaliat procedurile proprii de admitere. in
Capitolul I — Prevederi generale privind organizarea si desfisurarea admiterii este descris
modul de organizare a admiterii pentru formele de invatdmant de licentd si masterat. in
Capitolul II al regulamentului — Admiterea la studii universitare de licentd, sectiunea I1.2 —
Desfasurarea concursului de admitere in anul I, in cadrul art. 21, alineatul (¢) se mentioneaza
obligativitatea depunerii diplomei de Bacalaureat in original sau a unei diplome echivalente.
Pentru absolventii promotiei 2018 se mentioneaza cd pot prezenta adeverinte in care si fie
consemnata media de la bacalaureat.

Informatiile referitoare la admitere precum si oferta educationald sunt ficute publice
pe site-ul UPIT, in presa locald si prin materiale publicitare (postere, pliante si ghidul
candidatului).

Universitatea din Pitesti organizeaza periodic activititi de informare a publicului
privind admiterea la programele de studii prin organizarea de evenimente publice adresate
elevilor si publicului larg, cum sunt: Zilele carierei, Zilele portilor deschise in cadrul
facultatilor, caravane.

O specificitate aparte o constituie formarea studentilor strdini in an pregétitor,
domeniu in care Universitatea din Pitesti are o lunga traditie, de peste 40 de ani. Admiterea
studentilor striini se face in conformitate cu legislatia in vigoare. Informatiile legate de
admiterea studentilor striini sunt de naturd publica, fiind accesibile la adresa de internet:

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor
In data de 15 noiembrie a avut loc intlnirea cu studentii Universitétii din Pitesti. La
intdlnire au participat studenti de la toate facultatile, fiind realizat un dialog activ intre
comisia ARACIS si acestia.
Discutiile purtate au acoperit toate aspectele legate de activitatile didactice si de
aspectele sociale.
Din punct de vedere al procesului educational s-au evidentiat urmétoarele aspecte:
e contractele de scolarizare existd, sunt cunoscute si semnate de citre studenti;
e studentii sunt informati atdt prin anexa suplimentard la contract cét si de ctre
cadrele didactice despre materiile pe care urmeaz3 si le studieze si despre continutul
disciplinelor;
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e studentii sunt reprezentati in toate structurile Universitatii din Pitesti, atit la nivel de
facultate cét si la nivel de universitate (Consiliu de administratie si Senat); acestia
sunt cunoscuti de majoritatea studentilor;

Din analiza programelor de studii supuse evaludrii in cadrul vizitei au rezultat

urmdtoarele:

e atit curriculumul universitar cét si planurile de invatdmant sunt respectate la nivelul
fiecarei promotii,

e regulamentele, procedurile §i metodologiile referitoare la activitatea studentilor sunt
respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

o formatiile de studiu respecta reglementirile in vigoare, fiind corelate cu spatiile de
care universitatea dispune la nivel de sali de curs, sili de seminar, laboratoare si sili
de lectura;

Mobilitatea studentilor se realizeaza conform prevederilor Regulamentului privind
activitdfile profesionale studentesti studii universitare de licentd, Regulamentului privind
activitdfile profesionale studii universitare de doctorat si Regulamentului privind aplicarea
Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) in Universitatea din Pitesti..

Mobilitatea studentilor poate fi realizatd de la o forma de invatimant la alta, de la un
domeniu de licentd la altul, de la o facultate la alta, de la o institutie de Invitimant superior la
alta, aplicand sistemul european de credite transferabile, tinAndu-se cont de:

e compatibilitatea specializarilor si a planurilor de invitdmant;

o criteriile de performantd profesionald stabilite de universitate si de fiecare facultate

in parte;

e situatii sociale deosebite.

Structura programelor de studiu este flexibild si permite fiecdrui student si-si aleagi
un traseu propriu de invatare potrivit cu aptitudinile si interesele sale.

Universitatea din Pitesti si-a dezvoltat continuu reteaua de acorduri bilaterale de tip
ERASMUSH+, fiind realizate mobilitati ale personalului didactic si ale studentilor.

Conform datelor furnizate rezulta situatia statistici prezentata in tabelul urmétor:

Nr. Tipul 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
mobilitatii
crt.

Plecdri (outgoing)

1. | Studiu — studenti | 52 67 72 67 80
2. | Plasament- 39 31 30 44 37
studenti

Veniri (incoming)

3. | Studiu — studenti | 9 28 18 11 13
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4, Plasament- 8 6 0 7 2
studenti

Finalizarea studiilor in cadrul Universitatii din Pitesti se realizeazd cu respectarea
prevederilor Regulamentului privind organizarea si desfasurarea finalizdrii studiilor pentru
anul universitar 2016-2017, aprobat de Senatul universitétii. In urma promovirii examenului
de licentd/diploma/disertatie, absolventul primeste diploma de licentd / masterat i
suplimentul la diplomd

I1.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Unul din obiectivele generale legate de misiunea universitatii il reprezintd centrarea
procesului didactic pe student si pe rezultatele invatarii (cunostinte, abilitéti §i competente, cu
utilizare directd in profesie i societate).

Din discutiile purtate cu studentii si absolventii precum si din discutiile purtate la nivel
de programe de studii evaluate a rezultat faptul ca relatia dintre student si profesor este una de
parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.

Universitatea din Pitesti a derulat in ultimii ani un intens program de modernizare a
spatiilor de predare pentru a pune la dispozitia cadrelor didactice si a studentilor mijloace
tehnice moderne pentru realizarea proceselor de predare—invatare eficiente (sisteme
multimedia, table moderne, flipchart, videoproiector etc.). Studentii au confirmat faptul ca
rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii si cé la toate formele de studiu se
utilizeaza metode interactive de predare, bazate pe munca in echipd, comunicarea cu studentii,
antrenarea acestora la diferite prezentari sau activititi demonstrative.

Documentele puse la dispozitia echipei, coroborate cu discutiile purtate pe parcursul
vizitei, evidentiaza faptul ci toate cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii
la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia
predarii.

In cadrul Universititii din Pitesti se desfdsoara o activitate continud de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand
aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.

Se confirmi faptul ci programele de studii sunt integrate cu stagii de practica,
plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.

Cadrele didactice folosesc in activitatea de predare tehnici adecvate de predare in care
preiau intrebiri din sald si fac scurte prezentari, experimente demonstrative, jocuri de rol etc.),
ceea ce demonstreazi ci procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invitare ale
studentilor, inclusiv pentru studentii cu dizabilitafi.

Universitatea creeazi medii si experiente adecvate invitdrii prin intermediul
Incubatorului Tehnologic si de Afaceri (ITA) si al intreprinderii, ceea ce genereazd contexte
experimentale bazate de invdtare prin care studentii interactioneazd cu medii in care se
simuleaza situatii reale ale contextului.

Din analiza realizati la nivelul fiecdrui program de studiu evaluat in cadrul vizitei s-a
identificat existenta unei concordante intre planurile de invatdimant si competentele agteptate
la finalizarea ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplina.
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Practica de specialitate desfasuratd de studentii UPIT se realizeazi in companii si
institutii publice reprezentative la nivel local i regional, conform planurilor de invitimant, in
baza conventiei de practicd elaboratd conform Legii nr. 258 din 2007 si Ordinului M.E.C.T.
nr. 3955/2009, respectiv in baza portofoliului de practicd si caietului de practica. In perioada
2012-2016, un numir de 1543 studenti au beneficiat de stagii de pregatire practici organizate
si desfésurate prin proiecte cu fonduri nerambursabil.

Pe baza datelor oferite de citre Universitatea din Pitesti rezultd cd procentajul
absolventilor angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii
universitare se situeazd la un nivel de 50%. Evaluarea angajabilitatii se realizeazi prin
intermediul aplicatiei ALUMNI UPIT si cu ajutorul Centrului de Consiliere si Orientare in
Carierda (CCOC) care compard rezultatele privind intentiile absolventilor imediat dupa
finalizarea studiilor cu situatia statutului profesional in momentul ridicirii diplomei
universitare. incepand cu anul 2017, CCOC a introdus o noui procedurd prin care se va
realiza 0 mai bund monitorizare a insertiei absolventilor UPIT, incepand cu promotia 2016-
2017.

Pe baza informatiilor primite in timpul vizitei a rezultat faptul ci peste 50% dintre
absolventii ultimelor doud promotii ale facultatilor Universitatii din Pitesti sunt admisi la
studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

O componentd importantd in activitatea de formare a studentilor este Centrul de
Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC). Prin intermediul acestuia sunt oferite servicii de
consiliere educationald si psihologica in luarea deciziilor ce creeazi premise pentru succesul
academic si profesional.

La nivel de facultate sau program de studii existd un tutore dintre cadrele didactice
care se ocupd de problemele studentilor, reprezentanti ai studentilor in Consiliile facultitilor si
in Senatul Universititi. in acelagi timp, existd indrumaétori de an/grupa care asiguri interfata
intre studentii anului de studiu i universitate. Cadrele didactice mentin legitura cu studentii
prin e-mail i au planificate saptdiménal ore de consultatie, conform unui program stabilit.

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) functioneazi in baza propriului
regulament si a procedurilor care reglementeaza desfasurarea eficientd a activititilor centrului
si oferd servicii de consiliere si orientare in carierd in vederea facilitirii integrarii socio-
profesionale a beneficiarilor (studentii §i absolventii UPIT si elevi ai anilor terminali de
liceu), respectiv consilierea educationala si vocationald si in cariera.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintificd.

Conform Art. 7 din Carta Universitatii din Pitesti, ,,Viziune, misiune si obiective,
norme §i valori”, misiunea asumatd are trei componente legate de educatie, cercetare si
servicii in comunitate. Cea de-a doua componentd se referd la ,,Generare si transfer de
cunoagtere prin cercetare gtiinfificd fundamentald si aplicativd, dezvoltare, inovare §i
transfer tehnologic, creatie individuald si colectivd, relevante si semnificative la nivel
regional, national si internafional”.

Cercetarea stiintificd in cadrul universitdtii se desfagoard in conformitate cu Strategia
pe termen lung, definitd prin Planul strategic al Universitatii din Pitesti 2016-2020, al cirui
obiectiv in legiturd cu dezvoltarea cercetdrii stiintifice il reprezinti cresterea volumului §i a
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relevantei activititilor de cercetare stiintificd din universitate pentru a asigura incadrarea
institutiei in categoria universitétilor pentru educatie $i cercetare.

In cadrul Universitatii din Pitesti au fost create mecanisme si structuri adecvate,
precum si instrumente de planificare, raportare si evaluare a activitétii de cercetare stiinifica.

Coordonarea strategicA a cercetdrii stiintifice la nivelul universititii revine
prorectorului pentru cercetare stiingifica si informatizare, iar managementul operativ al
actiunilor suport pentru cercetare stiintifica este asigurat de Centrul de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare (CCDI), care colaboreaza cu Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD).

In cadrul Universitatii din Pitesti au fost definite domenii de specializare inteligentd
asociate domeniilor de studii universitare din institutie. Aceste domenii de specializare
inteligentd fac parte integrantd din Planul anual de cercetare-dezvoltare-inovare al UPIT
care este un document programatic elaborat anual de CCDI si avizat de Consiliul Cercetérii
Stiintifice, pe baza planurilor interne de cercetare-dezvoltare si inovare ale unitatilor de
cercetare, departamentelor si facultatilor.

Domeniile si temele de cercetare sunt in concordantd cu preocupdrile pe care le au
cadrele didactice. Planurile interne de cercetare-dezvoltare si inovare ale facultafilor sunt
aprobate de Consiliile facultatilor §i cuprind mai multe directii de cercetare si teme de
cercetare, care se inscriu in ariile stiinfifice ale domeniilor de studii coordonate de
departamente, inclusiv din domeniul studiilor de doctorat.

Realizarea activititilor de cercetare stiintifica si de creatie universitara se desfdsoara in
cadrul a 17 unitdti de cercetare (centre si laboratoare) aflate sub coordonarea departamentelor
si a unui Centru Regional de Cercetare - Dezvoltare pentru Materiale, Procese §i Produse
Inovatoare destinate Industriei de Automobile - CRC&D-Auto infiintat la nivelul UPIT.

Toate unitdtile de cercetare dispun de resursele umane si logistice suficiente pentru
buna desfasurare a activitatilor de cercetare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

Rezultatele cercetdrii stiinfifice sunt valorificate prin publicatii didactice si de
specialitate, prin articole stiinfifice publicate in reviste sau prin sustinerea unor prelegeri la
manifestdri stiintifice nationale si internationale. Sintetic, aceste rezultate sunt prezentate in
tabelul 16.

Pentru unele rezultate ale cercetdrii stiintifice s-a constatat faptul ca acestea au fost
valorificate si prin realizarea de brevete de inventie si participarea la saloane de inventica
(Salonul International al Inventiilor - Geneva 2013, Salonul de Inventicd - Cluj Napoca 2013,
Salonul National al Inventicii si Creatiei Stiintifice pentru Tineret - Romexpo 2013, Ugal
Invent 2014, INVENTIKA 2014), la polul ,,Auto Muntenia” si implicarea in proiectul “Parc
Industrial, Tehnologic si Stiintific”.

In acelasi timp s-au identificat si o serie de activitati sportive de performantd, cu
rezultate recunoscute la nivel national si international.

Fisa postului pentru fiecare cadru didactic sau cercetitor are previzutd la sarcini de
cercetare stiintific, obligatia de a realiza anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica
sau stiintifica.

In cadrul Universitatii din Pitesti existd 8 scoli doctorale, acoperind 10 domenii de
doctorat, In care isi desfdsoard activitatea 38 conducétori de doctorat, care Indrumd 103
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doctoranzi. in perioada 2012-2016, in Universitatea din Pitesti s-au susfinut un numar de 187
teze de doctorat, din care 3 au fost in realizate cotutela.

Anual, rezultatele activitdtilor de cercetare stiintificd §i creatie universitari ale
membrilor comunitafii academice sunt raportate prin intermediul Sistemului informatic
integrat de management al activitdtilor didactice §i de cercetare .

In cadrul Universititii sunt organizate anual congrese internationale si nationale,
simpozioane, mese rotunde si workshop-uri etc. In perioada 2012-2016 au fost organizate un
numdr mare de conferinte, dintre care 89 cu participare nationald si internationald cu
vizibilitate crescuta.

Studentii de la toate formele de studiu (licentd, masterat, doctorat) desfasoara activitati
de cercetare stiintificd la nivelul departamentelor si centrelor de cercetare, participdnd in
cadrul cercurilor stiintifice, respectiv in cadrul manifestarilor stiintifice studentesti, organizate
de facultati, dar si in cadrul unor competitii nationale si internationale dedicate studentilor.

I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invitimant superior

Universitatea din Pitesti a realizat o serie de acorduri internationale cadru cu institutii
de Invatdmant si nu numai (Ambasade, Universititi internationale, Institute de Cercetare,
ONG-uri etc.) din UE si din téri terte UE. La ora actuald Universitatea din Pitesti are un
numdr de 57 astfel de acorduri.

O altd laturd a dezvoltdrii relatiilor internationale o reprezintd acordurile inter-
institutionale Erasmus+ (incoming si outgoing). Aceste acorduri cuprind toate domeniile de
studiu din universitate derulandu-se, marea lor majoritate, pana in anul 2021.

In acelasi timp, Universitatea din Pitesti a acordat o atentie deosebitd dezvoltirii unor
proiectele cu finantare europeand si a unor proiecte finantate din fonduri structurale
nerambursabile.

Un aspect important al actiunilor de internationalizare il reprezintd afilierea
Universititii din Pitesti la organisme educationale si (academic) manageriale importante din
tard si strdinitate (organismele U.E. si ale altor state): Consortiul Academica Plus; European
Universities Association, Agence Universitaire de la Francophonie, Danube Rectors’
Conference, etc.

In Universitatea din Pitesti se doreste crearea unei hérti interactive online care si
permitd vizualizarea descrierii tuturor partenerilor internationali ai UPIT, grupati pe categorii
precum: Framework Agreement, Double Diploma Agreement, Implementation Agreement,
Students/Teachers Mobilities, Training Mobilities, Journal/Conference;

O altad laturd a programului de internationalizare este dezvoltarea de programe de
masterat In limbi strdine, cum sunt: Ingineria automobilelor pentru o mobilitate durabild;
Metodologii avansate de prelucrare a informatiei; Strategic management and business
development; Stiinta si tehnologia materialelor; Sport, turism si Activitdfi de Timp Liber.
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IL.4 MANAGEMENTUL CALITATH N INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Precedenta evaluare institutionald a Universitétii din Pitesti a avut loc in iulie 2012,
evaluare in urma cdreia Universitatea a primit calificativul ‘Incredere”. Programele de studiu
au primit calificativul Incredere cu exceptia a doua programe de studii universitare de licentd
care au obtinut calificativul ,,incredere limitatd”. Propunerea expertilor evaluatori a celor zece
programe de studii universitare de licentd evaluate in cadrul actualei evaludri institutionale
este sa primeasca calificativul: Incredere.

I11.4.2 Implementarea recomanddrilor ficute la evaluarea externd precedentd
(implementare plan de mdsuri)

La precedenta vizitd de evaluare institutionald a Universitatii din Pitesti au fost facute
o serie de recomandiri grupate in urmatoarele categorii:

¢ Managementul universitatii;

e Activitatea de cercetare stiintifica;

e Procese suport si probleme studentesti.

Conducerea universititii a prezentat echipei de evaluatori un raport privind
implementarea recomandarilor comisiei ARACIS de evaluare institutionald 2012.

Acest raport contine recomandarile comisiei pentru fiecare categorie, fiind descrise
misurile de implementare si documentele realizate in urma implementarii masurilor, precum
st dovezi ale implementarii.

Astfel, in domeniul Managementului universititii s-au luat o serie de mdisuri,
precum:

e a fost revizuitd componenta Comisiei de Etica fiind inclusi si studenti;

e s-au luat 1n considerare toate sesizirile si reclamatiile, inclusiv cele anonime, tinand
seama de gravitatea acestora. Toate petitiile /reclamatiile /sesizérile (inclusiv cele
anonime) sunt primite de citre Biroul de Relatii Publice si Registratura (BRPR),
acestea fiind inregistrate si transmise citre Rectorul Universitatii din Pitesti de unde
sunt repartizate spre solutionare structurilor/comisiilor de resort din cadrul structurii
Universitatii din Pitesti;

e au fost eliminate situatiilor de incompatibilitate din structurile de conducere ale
universitatii;

e a fost simplificata structura organizatorica a universitatii;

e s-au definit o serie de indicatori de performanta care sd fie In concordantd cu
obiectivele incluse in planul strategic;

e a fost revizuitd strategia universitatii pe componentele viziune, educatie, cercetare
stiintifica;

e incadrarea in procentele stabilite de standardele ARACIS pentru posturile acoperite
de profesori si conferentiari.
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In domeniul Activititii de cercetare stiintificé, dintre masurile luate pot fi amintite:

e s-au creat mecanisme §i structuri adecvate desfisurdrii activitdtii de cercetare
stiintifica;

e s-a infiinfat CRC&D-Auto, ca centru de cercetare de excelentd, in care se desfasoara
activitati de cercetare inter- gi multi-disciplinare de inalti competitivitate;

e s-a asigurat o mai bund vizibilitate internationald prin implicarea cadrelor didactice
in proiecte de cercetare;

e s-au pus in practica acorduri de colaborare cu partenerii din mediul socio-economic,
privind realizarea de activititi de cercetare pentru parteneri din mediul socio-
economic;

e s-a asigurat accesul la resurse de documentare electronice;

e s-a asigurat un numar optim de abonamente de publicatii.

In ceea ce priveste Procesele suport si problemele studentesti, conducerea Universititii

din Pitesti a aplicat urmatoarele masuri:

e reabilitarea si reamenajarea caminelor studentesti si dotarea cu mobilier modern si
imbunétatirea conditiilor de studiu;

e excluderea perceperii fondului de rulment perceput la cimine;

e climinarea obligativitatii serviciului de cantind pentru studentii cdministi din primul
an de studiu;

e includerea tuturor cheltuielilor cu utilitatile in valoarea taxei de cdmin;

e cresterea numérului de locuri de lecturd disponibile in bibliotecile universititii;

e cresterea implicdrii organizatiilor studentesti in activitatile de reprezentare a
studentilor.

11.4.3 Alte evaluiiri externe realizate de Institutia de Invitimant Superior

Universitatea din Pitesti a fost evaluatd EUA 1n anul 2013. Raportul cuprinde la final o
serie de recomanddri pe care conducerea universititii le-a inclus in Planul strategic si
planurile operationale.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

in cadrul Universitatii din Pitesti s-a dezvoltat si a devenit functional Sistemul de
Management al Calitdtii (SMC). Acest sistem contribuie la atingerea viziunii $i misiunii
asumate de cdtre universitate, acesta fiind alcatuit din structuri de evaluare si asigurare a
calitatii la nivelul universitatii si la nivelul facultiilor cu programele de studii aferente. La
nivelul Sistemului de Management al Calitatii existd un Cod de asigurare a calitatii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC-U) reprezintd organismul de
coordonare a activitifilor de evaluare si asigurare a calitétii in cadrul Universititii. Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii colaboreazd cu Centrul pentru Managementul
Calitatii st Programe Universitare (CMCPU) pentru elaborarea si implementarea Planului
anual de audit intern al calitatii i a Planului anual de activitati privind asigurarea si evaluarea.
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Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii lucreazd integrat cu comisiile
similare constituite la nivelul facultatilor (CEAC-F) si programelor de studii (CEAC-P) pentru
desfasurarea activitétilor.

Centrul pentru Managementul Calitdtii si Programe Universitare este o structurd
executivd si consultativd din cadrul Universititii din Pitesti cu misiunea de a organiza si
monitoriza procesul de evaluare periodicd si asigurare a calitatii educatiei §i cercetdrii
stiintifice.

Centrul este organizat si isi desfisoard activitatea pe baza Cartei Universititii din
Pitesti, a propriului regulament si in baza Planului anual de activitéti privind asigurarea si
evaluarea calitifii, aprobat de Senat. CMCPU colaboreazd cu Comisia de Asigurare si
Evaluare a Calititii din Senatul Universittii din Pitesti in vederea implementérii viziunii
dezvoltarii si gestiondrii documentelor aferente Sistemului de Management al Calitatii

Universitatea din Pitesti promoveazi, prin intermediul CEAC si in colaborare cu
CMCPU, o culturd a calititii in toate procesele formative ale studentilor. Toate activitétile
academice din cadrul universitatii sunt asociate unor proceduri de lucru ca parte componenta a
SMC si sunt evaluate periodic prin indicatori proprii de performants, care au ca finalitate o
dezvoltare a culturii proprii a calitatii.

Procedurile privind evaluarea si asigurarea calitétii care vizeaza instruirea personalului
privind aplicarea acestor proceduri este realizatd permanent. Astfel, pe parcursul anului 2017,
in universitate s-a desfisurat cursul de formare profesionald a membrilor structurilor cu
atributii de desfisurare a auditului intern al calitétii cu privire la cerintele si metode de audit
intern.

Un aspect care trebuie luat in considerare este faptul ca Universitatea din Pitesti, prin
intermediul CEAC a dezvoltat activititi de benchmarking si actiuni de colaborare si informare
in domeniul calitifii educatiei prin colaborarea cu universititile din consortiul Academica
Plus si cu universitati partenere din Europa.

In anul 2016, au fost efectuate o serie de vizite pentru schimb de experientd si bune
practici in domeniul asigurarii calitdtii la Universitatea Valahia din Targoviste si la
Universitatea “Transilvania” din Brasov, in anul 2017 fiind semnat un acord de colaborare
privind schimbul de experienta si bune practici in domeniul evaludrii si asigurdrii calitaii cu
Universitatea ,,Valahia” din Targoviste.

Sistemul de Management al Calititii al Universitétii din Pitesti a fost recertificat in
2016 de catre TUV Thiiringen €.V, ceea ce a asigurat trecerea catre standardul ISO
9001:2015, conform certificatului TIC 15 100 138542.

La nivelul universititii a fost definita politica de asigurare a calitdtii, in corespondenti
directs cu planul strategic. Anual este efectuatd o analizd urmatd de méasuri de imbundtaire
prin actualizarea unor bune practici in domeniu, prin raportare la evaludrile realizate la nivelul
programelor de studii (ARACIS), respectiv a auditului de supraveghere efectuat periodic de
catre TUVKarpat Bucuresti (reprezentant in Romania al TUV Thiiringen e.V. Germania).

Politica privind asigurarea calitdtii este adusd la cunostinfa comunitifii academice
fiind ficutdi public la adresa de internet: (https://www.upit.ro/ro/consiliul-de-
administratie/rector/prorectori/calitatea-invatamantului).

Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment prin intermediul
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comisiilor de evaluare si asigurare a calititii (CEAC) constituite la nivelul de universitate,
facultate si program de studii.

Un aspect important care trebuie evidentiat este faptul ca structurile SMC (CEAC-U,
CEAC-F, CEAC-P, RCD, CMCPU) elaboreaza si implementeaza anual Planuri de activitate,
in conformitate cu procedura privind planificarea activititilor si raportarea in sistemul de
evaluare §i asigurare a calitétii in cadrul Universitatii.

Anual comisiile de calitate la nivel universitar si la nivel de facultate (CEAC-U si
CEAC-F) elaboreaza si implementeaza planurile anuale de audit.

I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea $i revizuirea periodicd a
programelor si activitifilor didactice desfasurate

In cadrul Universitatii din Pitesti existd un Regulament privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii. Pe baza acestui regulament se
realizeazd o evaluare anuald internd a programelor de studii cu scopul mentinerii si
imbunatatirii calitatii procesului educational.

Evaluarea anuald internd a unui program de studii este realizatd de citre Comisia de
evaluare si asigurarea calitétii, constituitd la nivelul programului de studii (CEAC-P), sub
coordonarea directorului de departament.

Incepand cu anul universitar 2016-2017 a fost introdus un set de indicatori interni de
performantd prin intermediul cdrora se urméreste monitorizarea anuald a performantelor
programelor de studii, pe baza de informatii si date colectate de citre CEAC-U.

Regulamentului privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii i este asociat un proces de monitorizare si evaluare periodicd anuala a
calitatii la nivelul fiecrui program de studii si la nivelul institutiei.

In cadrul Universitatii din Pitesti se realizeazi monitorizarea programelor de studii
prin analiza tuturor planurilor de invatdmant la nivel de licentd si masterat prin raportare
directd la standardele specifice ale comisiilor de specialitate din ARACIS. Rezultatele
monitorizarii anuale sunt avute in vedere pentru imbunatatirea continui a fiselor de disciplina
si a metodelor de predare prin proceduri de evaluare din partea studentilor, evaluare colegiald
si evaluare de cétre structurile de management.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calititii corpului profesoral

Evaluarea activitdtii personalului didactic si de cercetare stiintifica se efectueazi anual
pe baza unei fise de evaluare. Fisa de evaluare este aprobatd prin hotdrirea Senatului
Universititii, criteriile de evaluare si standardele de performanta fiind publice www.upit.ro.

Evaluarea anuald a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, fiind evidentiat gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale,
prin raportare la fisa postului si figsa de autoevaluare a activitatii.

Evaluarea periodicd pentru ocuparea posturilor didactice se face de catre directorul de
departament, {indnd cont de autoevaluare, de rezultatele evaludrii colegiale si ale evaluarii de
citre studenti.
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In cadrul Universitatii din Pitesti a fost elaborat un formular de evaluare anuald
multicriteriald a fiecdrui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performangelor in
predare, cercetare si servicii aduse institufiei §i comunitatii. In promovarea personalului
didactic se tine cont si de rezultatele evaludrii multicriteriale.

In cadrul Universititii din Pitesti, evaluarea colegiali este obligatorie, desfasurdndu-se
periodic, fiind bazata pe criterii generale. Evaluarea are loc in cadrul departamentelor, pe bazi
de chestionar. Chestionarul de evaluare colegiald contine un set de 10 criterii de performanta
(itemi), pentru fiecare fiind acordat un punctaj cuprins in intervalul 1 - 5.

In final se calculeaza un scor general care poate fi utilizat, alaturi de celelalte
componente ale sistemului de evaluare (autoevaluare §i evaluarea de cétre studenti), in
stabilirea politicii departamentului privind promovarea, acordarea gradatiilor si salariilor de
merit etc.

Informatiile rezultate pe baza aprecierii colegiale respectd aspectele deontologiei
profesionale a personalului didactic §i de cercetare in raport cu membrii colectivului.
Evaludrile sunt discutate de cétre colegi in cadrul departamentului si se centralizeaza de catre
biroul departamentului si de cétre responsabilul cu asigurarea calitéii.

Evaluarea personalului didactic de cétre studenti este realizatdi cu ajutorul
,,Chestionarului de evaluare a activitdtii cadrelor didactice de cdtre studenti’.Acest
chestionar este aprobat de Senatul Universitatii din Pitesti, fiind completat de studenti dupa
fiecare ciclu semestrial de instruire. Datele colectate sunt cumulate pe un centralizator, dupa
care acestea sunt prelucrate statistic de catre responsabilii cu asigurarea calitdtii pe
departamente.

Evaluarea de citre studenti are un caracter obligatoriu pentru fiecare cadru didactic.
Rezultatele evaluirii sunt discutate cu filecare cadru didactic, iar ulterior acestea sunt
prelucrate statistic si analizate la nivelul departamentelor, respectiv facultatfilor si universitatii,
in vederea asigurarii transparentei si formulérii politicii privind calitatea instruirii.

In anul universitar 2016-2017, rezultatele evaluirii cadrelor didactice de ciitre studenti
au fost prelucrate pe facultati si universitate la nivelul CMCPU, care a elaborat Raportul
sintetic privind evaluarea activitatii didactice de cétre studenti de citre CEAC-U. Acest raport
a fost prezentat Senatului UPIT, fiind folosit ulterior ca bazd de fundamentare a masurilor
privind imbunétatirea calitatii procesului educational.

I1.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitifii

In cadrul Universitatii din Pitesti a fost implementat din anul 2010 aplicatia
informatic3 de gestiune ,,EMSYS University”, realizatd de S.C. PRODINF SOFTWARE.

Aceastd aplicatie (utilizatd si de alte universitafi din {ard) permite optimizarea
fluxurilor de date intre departamentele universitatii. Modulele implementate in cadrul UPIT
sunt: EMSYS Financial (contabilitate financiard, contabilitate furnizori si clienti, imobilizéri,
cash management, planificare buget si control) - pentru gestiunea In timp real a situatiei
financiare, EMSYS HR & Payroll (administrare personal, impozite §i taxe, integrare alte
sisteme) - pentru gestiune resurse umane si salarizare si EMSYS Core University (taxe
studenti) - pentru gestiunea taxelor studentilor.
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Pentru evaluarea si asigurarea calitafii activitatilor didactice si de cercetare, in cadrul
universititii au fost introduse tehnologii informatice moderne, in prezent fiind utilizate
urmitoarele  aplicatii  informatice:  platforme e-learning (www.elearning.upit.ro,
https://learn.upit.ro/ - platforme care permit cadrelor didactice si studentilor sa dinamizeze
procesul de predare/invitare/evaluare, prin utilizarea tehnologiilor TIC), ALUMNI
(https://www.upit.ro/alumni/login - platforma care permite gestionarea datelor absolventilor
UPIT) si SHIMADC (https://www.upit.ro/profesor/login).

Sistemul SIIMADC (Sistem informatic integrat de management al activititilor
didactice si de cercetare) este o aplicatie complexa de tip web, cu acces limitat (cadre
didactice si studenti UPIT), alcétuitd din 7 module interconectate (Administrativ, Personal
didactic, Proces de invatamant, Cercetare stiintifici, Evaluare i asigurare calitate, Studenti,
Serviciul TIC).

Aceastd aplicatie permite gestionarea eficientd a datelor, informatiilor si rezultatelor
privind activitafile didactice si de cercetare din UPIT, precum si prelucrarea si analiza datelor
si informatiilor relevante pentru evaluarea §i asigurarea institutionald a calitétii activitatilor
didactice si de cercetare.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

La nivelul Universitatii din Pitesti, comunicarea globala este asigurata prin intermediul
Biroului de Relatii Publice si Registratura din cadrul Universitétii din Pitesti.

Universitatea din Pitesti oferd informatii si date clare si complete, cantitative si/sau
calitative, de interes pentru toate pértile interesate despre calificarile, programele de studii
(licentd, masterat, doctorat), diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilititile oferite
studentilor §i despre orice aspecte de interes pentru public.

Toate informatiile si datele sunt disponibile la adresa de internet www.upit.ro. In
acelasi timp, website-urile facultdtilor pun la dispozitia utilizatorilor toate categoriile de date
si informatii de interes public legate de facultti.

Universitatea oferd informatii legate de calificérile si programele de studii prin diferite
materiale promotionale. Aceste documente contin informatii concrete despre structurile
academice, despre facilitatile pentru studenti si despre oferta educationala.

Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea
din Spatiul European al Invataimantului Superior.
tuturor deciziilor CA, hotérarilor Senatului Universitétii, a raportului anual privind starea
UPIT, a raportului anual privind asigurarea calitétii in cadrul UPIT, a raportului anual de audit
academic, a raportului anual sintetic privind evaluarea activitatii didactice de cétre studenti, a
rapoartelor de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personald asiguratd de UPIT, a raportului anual privind cercetarea stiintifica, a
rapoartelor comisiei de eticd §i deontologie profesionald, a bugetelor anuale de venituri si
cheltuieli, executiilor bugetare, a tuturor documentelor SMC de interes pentru diferite parti
interesate (cadre didactice, studenti, absolventi, alte categorii de public) etc.
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III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

III.I Managementul strategic promovat de I1S

In Universitatea din Pitesti, sistemul de conducere este format din: Senatul universitar,
Consiliul de administratie, Consiliul facultitii, Consiliul departamentului, Consiliul pentru
studii universitare de doctorat.

Functiile de conducere din Universitatea din Pitesti sunt: Rector, Prorector, Directorul
CSUD, Decan, Prodecan, Director de departament.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere, inclusiv
a reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultafilor si alte
structuri este prezentat in mod clar in Carta Universitatii, precum si in Regulamentele si
metodologiile interne precum: Metodologia privind organizarea si desfasurarea alegerilor
academice pentru mandatul 2016-2020, Metodologia privind organizarea si desfdsurarea
procesului de selectare si numire a decanilor pentru mandatul 2016-2020, Metodologia de
desfisurare a concursului pentru functia de director al Consiliului Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) din cadrul IOSUD, Regulamentul de organizare si functionare a Senatului
Universitatii din Pitesti si a Consiliului de Administratie.

La data vizitei, in Universitate conducerea dispunea de sisteme informatice i de
comunicare de tip Internet si platform3, site-ul universitatii (www.upit.ro) si aplicatia
informatici de gestiune EMSYS University cu modulele: EMSYS Financial (contabilitate
financiard, contabilitate furnizori si clienti, imobiliziri, cash management, planificare buget si
control) - pentru gestiunea in timp real a situatiei financiare, EMSYS HR & Payroll
(administrare personal, impozite si taxe, integrare alte sisteme) - pentru gestiune resurse
umane si salarizare si EMSYS Core University (taxe studenti) - pentru gestiunea taxelor
studentilor.

Universitatea din Pitesti are un Plan strategic pentru perioada 2016-2020 accesibil la
adresa de internet: https://www.upit.ro/_document/3180/planul_strategic_-_2016-2020_-
_final - 24.06.2016.pdf.

Din analiza documentatiei si a documentelor urcate pe site-ul Universititii din Pitesti
s-a constatat existenta unei constante in utilizarea planurilor strategice pe termen lung

Planul strategic cuprinde sase obiective generale referitoare la: redresarea Universitatii
din Pitesti; dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionald de nivel de
invatimant superior; dezvoltarea serviciilor de formare profesionald; dezvoltarea cercetarii
stiintifice; dezvoltarea serviciilor culturale si sportive; reintegrarea cu mediul socio-economic
local si regional.

Obiectivele generale ale planului strategic sunt legate de obiective operationale
insotite de indicatori de performantd. Obiectivele generale si indicatorii de performanta
manageriali sunt previzuti si in anexa la Contractul de management pentru perioada 2016-
2020 Planul strategic este insotit de planuri operationale.

Indeplinirea indicatorilor de performantd manageriald este prezentatd de rector in
cadrul sedintelor Senatului Universitatii cu o periodicitate de 6 luni.
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La nivelul fiecdrei facultafi existdi wun planul operational propriu

2/metodologii-regulamente?).

La randul lor, Decanii prezintd rapoarte anuale de indeplinire a obiectivelor asumate.
Universitatea efectueaza activititi de benchmarking pentru identificarea bunelor practici utilizate
la nivel national si international. Universitatea din Pitesti a participat la crearea consortiului
ACADEMICA PLUS si efectueazd schimburi de bune practici cu reprezentantii universitafilor
din cadrul acestuia.

II1.2  Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

In cadrul Universitatii din Pitesti existd un sistem de conducere universitara coerent,
integrat si transparent. in Universitatea din Pitesti, conducerea este asiguratd prin structurile
manageriale cuprinse in organigrama Universitatii, fiecare compartiment/departament avand o
structurd proprie si un regulament propriu.

Responsabilitatea pentru conducerea universitdtii revine Senatului Universitafii,
autoritatea decizionald din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

Directia generald administrativd reprezintd structura administrativa a UPIT, structura
care funcfioneazd in baza propriului regulament si este condusd de citre directorul general
administrativ.

Consiliul de administrafie monitorizeaza activitatea administratiei si propune mésuri
de imbunétatire a acesteia. Hotérarile CA sunt publicate pe site-ul universitatii.

Activitatea din cadrul Universitatii din Pitesti se fundamenteaza pe Strategia de
redresare a Universitatii din Pitesti si pe Planurile operationale aferente fiecirui an universitar.

Prin Planurile operational si strategic se formuleazi propuneri de imbunititire a
calitaii educatiei, se definesc politicile investitionale, se stabilesc oportunitatile, necesititile si
prioritétile.

Prin planul operational sunt definite actiunile legate de: redresarea Universitdtii din
Pitesti, dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionald de nivel de invigamant
superior, dezvoltarea serviciilor de formare profesionald, dezvoltarea cercetdrii stiintifice,
dezvoltarea serviciilor culturale i sportive, reintegrarea cu mediul socio-economic local si
regional.

Pe baza planului operational sunt definite o serie de proceduri, precum: infiintarea,
certificarea internd §i evaluarea unitdtilor de cercetare, planificarea activititilor de cercetare
stiintificd si raportarea rezultatelor acestora, planificarea activitatilor si raportarea in sistemul
de evaluare si asigurare a calitafii), stimularea activitatii de cercetare stiintifica si creatie
universitard de excelentd din Universitatea din Pitesti, decontarea cheltuielilor de publicare si
de participare la manifestari stiintifice etc.

Pentru fundamentarea si eficientizarea actului de conducere in cadrul Universititii din
Pitesti a fost introdus sistemul SIIMADC - sistem informatic integrat de management al
activitéfilor didactice si de cercetare, o aplicatie complexa de tip web, cu acces limitat (cadre
didactice i studenti). Acest sistem reprezintd o solufie integrati pentru managementul si
automatizarea proceselor si activititilor specifice mediului academic, fiind util in evaluarea
continud a indeplinirii criteriilor de performanta definite in planurile operationale si strategice.
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Activitatea de contabilitate este informatizata, existdnd aplicatia EMSYS cu licente
pentru modulele Financiar, Imobilizari+Stocuri, Cumpérari (ALOP), Resurse Umane si
Salarizare, Raportari bugetare pentru 18 utilizatori.

II1.3 Rdspundere si responsabilitate publica

Universitatea din Pitesti are un Biroul de Relatii Publice si Registraturd care reprezintd
principala cale de comunicare a informatiilor cu mediul exterior.

Universitatea din Pitesti ofera informatii si date clare si complete, cantitative si/sau
calitative, de interes pentru toate partile interesate, despre calificérile, programele de studii
universitare (licentd, masterat, doctorat), diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public.

Toate informatiile si datele sunt disponibile pe site-ul universitédtii, la adresa internet

www.upit.ro. Site-urile facultitilor oferd, la rAndul lor, date si informatii de interes public.

La nivelul universititii, se regasesc, sub forma pliantului pentru admitere §i in diverse
materiale promotionale editate de universitate, informatii privind calificérile §i programele de
studiu precum si informatii concrete despre structurile academice, facilitdtile pentru studenti
si despre oferta educationald. Informatia oferitd public de universitate este comparabild
cantitativ si calitativ cu cea din Spatiul European al Invatimantului Superior.

Universitatea din Pitesti asigurd un management transparent prin publicarea pe
www.upit.ro a tuturor deciziilor CA, hotararilor Senatului UPIT, a raportului anual privind
starea UPIT, a raportului anual privind asigurarea calitétii in cadrul UPIT, a raportului anual
de audit academic, a raportului anual sintetic privind evaluarea activitdtii didactice de catre
studenti, a rapoartelor de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de UPIT, a raportului anual privind cercetarea
stiintificd, a rapoartelor comisiei de eticd si deontologie profesionald, a bugetelor anuale de
venituri si cheltuieli, executiilor bugetare, a tuturor documentelor SMC de interes pentru
diferite parti interesate (cadre didactice, studenti, absolventi, alte categorii de public) etc

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

Pe baza Raportului de autoevaluare, a documentelor analizate in timpul vizitei, a
discutiilor purtate cu conducerea universititii, cu studentii, absolventii si angajatorii pot fi
evidentiate o serie de aspecte concluzionate in urméatoarea analizd SWOT.

Analizid SWOT
PUNCTE TARI:

e Domeniul educational

e Experienta acumulati de-a lungul a peste 50 de ani de activitate in domeniile didactic,
de cercetare si administrativ;

e Existenta unui corp didactic cu experientd format in cadrul universitétii;

e Existenta unei oferte educationale diversificata si adaptata la cerintele pietei muncii
formati din 64 de programe de licentd, 83 de programe de master si 10 domenii de
doctorat in diferite locatii: Pitesti, Alexandria, Slatina, RAmnicu Vélcea si Campulung
Muscel;
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e Existenta programelor de studii in limbi strdine - 4 programe de master in limbi
strdine, respectiv Ingineria automobilelor pentru o mobilitate durabildi (in limba
englez#), Stiinfa si tehnologia materialelor (in limba francezi), Metodologii avansate
de prelucrare a informatiei (in limba engleza) si respectiv Sport, Turism si Activitafi de
Timp Liber (in limba francez),

e Existenta unui raport foarte bun Intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de
studenti inmatriculati (9505 studenti si 406 cadre didactice);

e Existenta unei implicari a studentilor, in functie de profilul studiilor urmate, in diferite
activitdti de cercetare si sportive, obtinand de-a lungul anilor rezultate deosebite;

e Existenta unei infrastructuri educationale (séli de curs, seminar si laboratoare) care
asigurd desfasurarea unui proces didactic de calitate;

e Existenfa unei Biblioteci Centrale Universitare modernd, echipatd corespunzitor,
interconectati cu alte biblioteci §i care giazduieste un numar mare de titluri (275247),
asigurand totodatd accesul la baze de date internationale (ANELIS);

¢ Domeniul social

e Existenta a doud cdmine studentesti renovate si a unei cantine studentesti;

e Existenta unei baze sportive cu sald de sport multifunctionald echipatd ultramodern,
terenuri de sport, séli pentru activititi sportive si de intrefinere;

e Asigurarea de asistentd medicald si evaluarea neuropsihici si a stirii de sinitate,

e Servicii de consiliere si orientare in carierd in vederea facilitirii integrarii socio-
profesionale;

e Dezvoltarea unor activitafi cultural-artistice si a unor activitati de divertisment;

e Organizarea de targuri de job-uri si intership-uri;

e Buni conectare la mediul profesional, universitatea avand legaturi stridnse cu multe
firme, organizafii, institutii, care absorb absolventii universititii in majoritatea
domeniilor;

e Domeniul de cercetare

e Existenta unei infrastructuri de cercetare cu conectare directd la nevoile mediului
socio-economic alcétuita din 17 unitéti de cercetare (coordonate de departamente) si a
Centrulul Regional de Cercetare-Dezvoltare pentru Materiale, Procese si Produse
Inovatoare destinate Industriei de Automobile - CRC&D-Auto;

e Implicarea universitatii in Polul ,,Auto Muntenia” prin care se stimuleazi dezvoltarea
de noi structuri de afaceri si de investitii atat la nivel regional c4t si la nivel national,
in vederea producerii de autovehicule si componente auto cu o valoare addugata cat
mai mare;

e Prezenta Universitafii din Pitesti alaturi de alte doud universitdti si doud institute de
cercetare in parteneriatul CESINA care asigurd suportul national pentru
implementarea proiectului ALFRED in domeniul cercetarii si educatiei pentru sisteme
nucleare avansate;

o Existenta unui parteneriat solid, cu o vechime de 10 ani, cu grupul Renault;

e Domeniul de managementului universitar

e Existenta unui Sistem de Management al Calitatii performant organizat pe comisii
constituite pe trei niveluri — universitate, facultate si program de studii, care lucreaza
integrat folosind instrumente de lucru ce asiguri functionarea sistemului;

e Misiunea universitdtii este bazati pe o strategie bine fundamentatd si de planuri
operationale cu indicatori de rezultat realisti i cuantificabili, monitorizati periodic (6
luni);
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e Universitatea din Pitesti este membr a consortiului ACADEMICA PLUS,

e Existenta unui Incubator Tehnologic si de Afaceri (ITA) care oferd cadrul necesar
pentru implementarea de proiecte educationale destinate studentilor pentru dezvoltarea
abilitétilor antreprenoriale;

e Parteneriatele dezvoltate de universitate cu companii private, institutii ale
administratie publice locale si asociatii profesionale;

e Capacitate ridicatd de accesare a fondurilor nerambursabile (POSDRU, POSCCE,
Erasmus+, FDI etc.);

e Certificarea Sistemului de Management al Calitétii al Universitatii din Pitesti de cétre
TOUV Thiiringen e.V, ficandu-se trecerea citre standardul ISO 9001:2015, conform
certificatului TIC 15 100 138542.

PUNCTE SLABE

e Domeniul educational

e [Existenta unor mijloacele fixe cu grad de uzurd fizica i morald si a unor versiuni de
programe informatice vechi;

e Micsorarea interesului fatd de unele programe de studii de licenta si/sau de master, din
partea absolventilor de liceu;

e O lipsa de initiativa legatd de crearea unor noi programe de licentd si/sau master care
sa fie in concordanta cu noile cerinte ale pietei muncii si care si fie atractive pentru
absolventii de liceu;

e Existenta unei capacititi de scolarizare cu finantare de la buget neacoperita;

e Utilizarea pe scard redusd a mijloacelor IT precum si a spatiilor virtuale de invétare, a
mediilor colaborative;

e Existenta unui numir foarte mic a cadrelor didactice cu grad de asistent, aspect reiesit
din analiza efectuati si la programele de studii evaluate;

e Existd multe norme didactice Incércate la valori maxime de 16 ore;

e Existd cadre didactice implicate in procesul de predare la mai mult de 4 discipline,
uneori si la mai mult de 7 discipline (chiar dacé inrudite);

e Existenta, la unele programe de studii, a formatiilor de studiu supradimensionate;

e Domeniul social

e O implicare insuficient de mare a studentilor in viata universitatii;

e O conectare redusa cu institutii sau firme de profil specifice catorva dintre profilurile
universitatii (cu precadere cele socio-umane sunt slab reprezentate)

e Domeniul de cercetare

e Sciderea nivelului fondurilor atrase prin cercetare stiintificd ca urmare a scaderii
finantérii la nivel national;

e O slaba atragere de fonduri din contracte de cercetare cu parteneri din mediul socio-
economic, comparativ cu resursele de cercetare si de personal;

e Existd un numir semnificativ de cadre didactice cu numér mic si foarte mic de
publicatii stiintifice;

e Numir redus de doctoranzi, raportat la numarul scolilor doctorale si al coordonatorilor
de doctorat;
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OPORTUNITATI

e Universitatea este situatd intr-o zon care are un puternic potential economic, existind
multiple activitdti in domeniul industriei automobilului, in domeniul nuclear, al
serviciilor etc., fapt care faciliteaza o insertie rapida a absolventilor;

e Posibilitatea dezvoltdrii unor colabordri cu companii de prestigiu din zoni, cu
autoritdtile locale, cu organisme si organizatii profesionale care au legaturd cu
domeniile de studiu din universitate;

e Implicarea universititii in actiuni de formare de tip VET avand in vedere potentialul
pa care il are aceasta si cerinta de fortd de muncé zonala;

e Extinderea arealului de recrutare a candidatilor avdnd in vedere buna imagine a
Universitatii din Pitesti;

e Experienta dobanditd in accesarea fondurilor europene nerambursabile si de cercetare,
prin participarea in competitiile nationale si internationale;

e Dezvoltarea de proiecte de cercetare cu mediul socio-economic tindnd cont de
infrastructura existenta in universitate si resursa umana pe care o are;

AMENINTARI

e Tendinta continud de scddere a numarului de absolventi cu diplomé de bacalaureat si a
interesului acestora pentru studii superioare fapt care duce la permanenta scidere a
numarului de studenti inmatriculati la programele de studii;

Finantarea scdzuta la nivel de student bugetat;

¢ QGradul relativ ridicat de abandon scolar;

Existenta in apropierea Universitatii din Pitesti si a altor centre universitare, fapt care
face ca numaru] absolventilor care pot opta pentru universitate sa fie scdzut, ca urmare
a ,distribuirii” acestora intre aceste centre;

e Sciderea atractivitétii Invatdimantului superior pentru tinerii absolventi performanti in
vederea alegerii unei cariere universitare;

e Tendinfa populatiei scolare preuniversitare de a cduta calea cea mai scurtd spre o
specializare si de a se mulfumi cu o calificare inferioara.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleazi urmétoarele recomandiri:
a) asupra procesului didactic:

e cresterea numarului de cadre didactice cu normé de bazi in institufie, cu preciddere a
celor cu grade mici, in special asistenti;

e continuarea actiunii de modernizare a laboratoarelor si a echipamentelor de laborator;

e revizuirea normelor cadrelor didactice astfel incat un cadru didactic sd nu predea mai
mult de 4 discipline;

e diminuarea numdrului de ore/norma didacticd prin angajarea unor cadre didactice
tinere pe posturi de asistenti si sefi lucréri, avindu-se in vedere dorinta de dezvoltare
si evolutia de perspectiva, pe grupe de varstd, a personalului didactic;

e remodelarea formatiunilor de studiu pentru desfasurarea orelor de laborator in conditii
normale;

e crearea unor noi programe de licentd si/sau master care sé fie in concordantd cu noile
cerinte ale pietei muncii si care sé fie atractive pentru absolventii de liceu;
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atragerea absolventilor de liceu printr-o prezentd mai activd in licee astfel incat si
poata fi acoperite in integralitate locurile bugetate;

largirea parteneriatelor cu alte universitdti pe baza oportunitdtilor programului
ERASMUS+ si numai;

implicarea unui numdr mai mare de studenti si cadre didactice in mobilitéti
ERASMUS+;

o actualizare a programelor aplicative de calculator folosite de citre studenti la orele
aplicative;

b) asupra activititii de cercetare stiintifica:

continuarea activitatii de cercetare concretizati prin rezultate ale cadrelor didactice
ilustrate in baze de date academice de prestigiu (ISI, Scopus etc.) si antrenarea
studentilor in aceste activitafi;

cresterea gradului de publicare a lucrarilor stiintifice proprii;

antrenarea in cercetare a cadrelor didactice care au un numdr redus de publicatii
academice

antrenarea doctoranzilor in echipe de lucru de cercetare, cu stimularea publicatiilor in
colaborare cu cercetétorii cu experientd

realizarea de aplicatii la proiecte de cercetare nationale si internationale

continuarea organizarii unor manifestiri stiintifice ale cadrelor didactice si ale
studentilor;

intensificarea activititii doctorale In cadrul universitatii;

dezvoltarea cercetarilor aplicative cu firmele private;

c) asupra relatiei cu studentii:

continuarea relafiei de parteneriat existente intre cadre didactice si studenti;

cresterea implicarii studentilor in activitdfi de cercetare §i oportunitdfi oferite de
universitate;

incurajarea studentilor in dezvoltarea unor actiuni de promovare a universitatii;
implicarea studentilor in actiuni si activitati proprii ale universitdtii pe bazd de
voluntariat;

d) asupra surselor de finantare:

dezvoltarea finantdrii prin atragerea de surse de finantare alternative (proiecte de
cercetare nationale si internationale, sponsorizari, servicii catre comunitate etc.);
continuarea eforturilor pentru modernizarea si dotarea tuturor spatiilor apartinitoare
universitatii;

€) cu privire la cooperarea internationala:

continuarea si dezvoltarea relatiilor internationale existente cu universitati din Intreaga
lume, dar si dezvoltarea unora noi in raport cu misiunea si obiectivele universitatii;
cresterea eforturilor pentru internafionalizare, prin extinderea colabordrilor atit cu
universititi europene cét si cu cele din afara UE;

marirea numéarului de mobilitdti ERASMUS+;

diversificarea tipurilor de colaboriri internationale, In prezent universitatea bazandu-se
prea mult pe programul ERASMUS si neglijand alte forme de colaborare.
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V. PROPUNERE CALIFICATIV

Pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa confruntarea
informatiilor facute publice pe diferite cdi si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu
cele extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost
cazul, se poate aprecia faptul cid, existd o credibilitate mare a informatiilor diseminate de
universitate pe diferite canale.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat si pe componenta
institutionals a fost ci Universitatea din_Pitesti prezinti un GRAD DE INCREDERE
RIDICAT din punct de vedere al interesului public, precum si al mésurilor puse la dispozitie
pentru asigurarea calitdii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si in
exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

11.2. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Puncte tari :

o Deschiderea conducerii universititii la dialog cu studentii.

e In componenta Comisiei de etica si Deontologie Universitard (CED —U) existd un
numdr de trei studenti (dintre care unul supleant).

e Baza sportiva foarte bine dotata.

o Biblioteca universitard dispune de un fond de carte bogat si cu spatii suficiente pentru
studiul materialelor din biblioteca.

e Existd spatii de invatare si predare suficiente, adaptate la numarul si specificul
studentilor.

o Centrul de Cercetare modern, dotat cu echipamente si aparatura de specialitate.

o Posibilitatea studentilor de a contesta decizia comisiei de burse intr-o perioadd
rezonabila.

o Universitatea are planuri de invitdmént si fise ale disciplinelor pe care le pune la
dispozitia comunitatii pe site-urile facultatilor.

o Relatia bund a universitatii cu actorii din mediul economic, in special pe domeniul
tehnic.

e Oferta educationala diversificata.

e Nu existi taxe la biblioteca pentru studenti

e Un numir relativ mare de cadre didactice pun accentul pe invitdmantul centrat pe
student.

e Numarul de studenti care acceseazd programe de mobilititi, precum Erasmus +, a
crescut in ultimii ani.

e In universitate se acorda burse studentilor din parte Consiliul Local/Judetean.

Puncte slabe:

e In Metodologia privind organizarea si desfisurarea alegerilor academice pentru
mandatul 2016-2020 sau in Regulamentul privind organizarea si functionarea Comisiei de
Etica si Deontologie Universitara, nu este mentionat cum sunt alesi studentii reprezentanti in
Comisia de de Eticd si Deontologie Universitard. Din discutiile avute cu studentii
reprezentanti, a reiesit faptul cé nici in randul lor nu este cunoscutd metodologia de alegere a
studentilor.
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e Nici in Regulamentul privind Organizarea si Functionarea Comisiei de eticd si
Deontologie Universitard si nici in Hotararea Senatului universitar nr. 245 din 30. 09 2017,
prin care se modifici componenta comisiei, nu este specificat cat dureazd mandatul Comisiei.

e  Conditii slabe de cazare in cdminele studentesti

e  Perceperea unei taxe suplimentare pentru energia electric fatd de regia de cdmin.

e Studentii nu cunosc modul prin care pot sesiza abateri sau incalcari ale codului de
etica.

e Implicarea cadrelor didactice in organizarea alegerilor studentilor reprezentanti.

e Implicarea slabd a indrumitorilor/tutorilor de an, multi studenti nu stiau de existenta
acestora sau de atributiile pe care le au.

e Nu este specificatd in nici un regulament intern, procedura de alegere a studentului
reprezentant in Consiliul de Administratie al universitétii i durata mandatului acestuia.

e Studentilor etnici roméani din afara granitelor trii nu li se oferd posibilitatea de a
obtine burse de performantd academica.

e Desi regulamentele creeazd premisele flexibilizarii traseului educafional al
studentilor, in realitate multi dintre ei sunt obligati si meargé la materiile optionale pentru
care nu opteaza.

Gradul de vizibilitate scazut al CCOC in randul studentilor.
Nerespectarea prevederilor art.5(2) din OMEN 650/2014.
In universitate nu existd o procedurd clard de contestare a notelor.

e Nu sunt validate toate chestionarele de evaluarea cadrelor didactice completate de
studenti

e Rezultatele evaludrii cadrelor didactice nu sunt publice, fapt pentru care existd o
indoiald, in randul studentilor, in ceea ce priveste masurile luate de universitate in urma
analizei rezultatelor acestor evaludri.

Recomandari:

e Crearea unui regulament de sine stititor pentru alegerea studentilor reprezentanti,
facut in conformitate cu legislatia in vigoare, in care sa fic detaliat, modul de alegere a
studentilor din toate functiile de reprezentare in toate comisiile/forurile din universitate (CED
—U, CEAC-U, Consiliul Facultitii, Consiliul de administratie, comisia de acordare a burselor
etc)

e Excluderea totald a cadrelor didactice din procesele de alegere a studentilor
reprezentanti.

e Validarea tuturor chestionarelor completate de studenti si crearea unei medii
ponderate a punctajului acestora la acordarea notei finale a evaludrii (un chestionar al unui
student cu 100% prezentd si valoreze mai mult la media finald decét unul cu prezentd 10%)

e  Reglementarea mandatului studentilor reprezentanti, la acestia indicdm si nu fie mai
mult de doi ani, intrucit existd posibilitatea ca studentii sa termine un ciclu de studii, astfel
pierzand calitatea de student, automat pierzand si functia.

e Limitarea numarului de mandate al studentilor reprezentanti la maximum 4 ani, asa
cum prevede Codul drepturilor si obligatiilor studentului la art.12 alin.4.

e Promovarea existentei Comisiei de Eticd si Deontologie Universitard, dar si a
posibilititii sesizdrii acesteia in cazul incalcdrii principiilor de eticd si deontologie.

e Consultarea activa a studentilor, de citre reprezentantii acestora prin organizarea unor
intilniri frecvente cu acestia, precum si prezentarea unor rapoarte de activitate a studentilor
reprezentati.

e  Excluderea criteriilor academice, pentru candidatii la functia de responsabil de cdmin.
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e  Extinderea programului de functionare a bibliotecii si in zilele din weekend.

e Studentii etnici roméni, din afara granitelor tirii, si poatd primii bursi pentru
performantele universitare.

® Actualizarea regulamentului de burse §i respectarea prevederilor din OMEN
4104/2017, pentru alocarea tuturor tipurilor de burse si pe perioada vacantelor.

e Respectarea legislatiei in vigoarea si introducerea in regulamentele proprii a unei
metodologii clare si transparente de contestare a notelor.

e Publicarea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de catre studenfi precum si
promovarea masurilor luate, in caz ca exista rezultate negative.

¢ Promovarea Planului strategic in rindul comunititii academice si in randul
studentilor si consulatrea acestora in realizarea viitoarelor strategii. Includerea unui student in
Comisia de Strategie.

e Recunoasterea formal, fie in Cartd, fie prin crearea unei anexe la aceasta, a
organizatiilor legal constituite si care-si asuma reprezentarea studentilor.

e  Asigurarea transparentei financiare pentru cimine, prin afisarea periodici, la avizierul
acestora, a balantei de venituri si cheltuieli.

e Excluderea perceperii taxei pentru energia electrici.

e Investirca in mobilierul de camin si dotarea camerelor de cimin cu frigidere.

o Flexibilizarea traseului educational al studentilor si respectarea materiilor optionale
pentru care au optat.

e Eliminarea ponderii de prezentd in validarea chestionarelor de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti.

e  Amenajarea de spaldtorii pentru fiecare palier al ciminului.

e  Amenajarea si decorarea sililor de curs din noul sediu

. imbunété;irea sistemului de relationare cu alumni universitatii.

e Publicarea orarului de consultatii al cadrelor didactice si respectarea acestuia,
incurajand studentii sé participle la astfel de activitati.

e Suplimentarea numérului de angajati al CCOC in conformitate cu legislatia in
vigoare, raportul minim acceptat fiind de un consilier de carierd /psiholog/2000 de studenti
inmatriculati.

{1.3.  Din Raportul evaluatorului extern din striinitate rezultd urmitoarele observatii
si recomandari:

“Beside the present educational programs offered by the university the institution has to find a
market niche that reflects to the changing educational need of the students.” (Pe ldngd
programele educationale actuale oferite de universitate, institufia trebuie sd gdseascd o nisd
de piatd care sd reflecte nevoia educationald in schimbare a studentilor.)

»» T he university has to focus on maintaining the present good situation and has to manage its
resources to keep the system work which in an optimal situation meets the needs of the
students, employees and external partners, and parallel with this, the university also has to
concentrate on diversification and further development (developing new education programs,
distance learning and e-learning programs, focusing on other potential target groups, etc)”
(Universitatea trebuie sd se concentreze asupra mentinerii situatiei actuale bune si trebuie
sd-gi gestioneze resursele pentru a menfine functionarea sistemului care, intr-o situafie
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optimd, rdspunde nevoilor studentilor, angajatilor si partenerilor externi si de asemeneaq,
paralel cu aceasta, universitatea trebuie sd-si indrepte preocupdrile asupra diversificarii i
dezvoltarii viitoare (dezvoltarea de programe educationale noi, programe de invagamdnt la
distantd si programe de e-learning, cu accent pe noi potentiale grupuri fintd etc.).

,,Although the present number of students at university level is good, decline could result a
decision making situation when the management of the university would be forced to cope
with this challenge as well”
., Desi numdrul studentilor inmatriculati la nivelul universitdtii este bun, scdderea acestuia
ar putea impune luarea unor decizii atunci cdnd conducerea universitdfii va fi obligatd sa
facd fatd acestei provocari.

,,University of Pitesti should maintain and continue to invest in the infrastructure and facilities
when own resources or any other funds allow”

Universitatea din Pitesti ar trebui sd mentind §i sd continue sd investeascd in infrastructurd §i
facilitdti, atunci cdnd resursele proprii sau orice alte fonduri permit.

,JUPIT should maintain the intensive and good collaboration with local, regional, national and
international actors, and the university has to keep the present successful sensitivy and
adaptation ability for the permanent changes”

UPIT ar trebui sd mentind colaborarea intensd cu partenerii locali, regionali, nationali §i

internationali si si-si pdstreze capacitatea doveditd de adaptare la schimbdrile permanente.

Evaluatorul extern din strdindtate nu a propus acordarea unui calificativ.

12. in baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calititii propune
Consiliului ARACIS si ia act de urmatoarele:

- Universitatea din Pitesti creeazi conditii pentru asigurarea calitatii activitaii academice din
universitate.

- Universitatea 1isi indeplineste cu succes rolul asumat in Cartd de a pregiti specialisti
necesari satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-economic si cultural.

- Universitatea si programele sale respectd Cerinfele normative obligatorii stabilite de
Metodologie, cea mai mare parte a indicatorilor de performantd depdsind nivelul minim;
pentru toate programele de studii universitare de licentd evaluatorii au propus acordarea
calificativului ,,incredere”.

- Din raspunsul Universitatii la observatiile formulate in urma vizitei, reiese c@ aceasta
apreciazd pertinenta concluziilor §i recomandirile membrilor echipei de evaluare §i ca
intelege sd actioneze in scopul imbunatatirii continue a calitatii invataméantului superior din
Universitatea din Pitesti, prezentdnd un plan de masuri realist pentru perioada urmatoare, plan
de misuri ce raspunde punctual recomandérilor ARACIS.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 26.04.2018, cu participarea Directorului de misiune,
Departamentul pentru evaluarea externd a calitétii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului ,,Grad de incredere ridicat” Universititii din Pitesti..
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Dupid discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a
calitdagii programelor de studii universitare §i a institutiilor de invéfdmdnt superior, partea a
[1l-a.

DATA: 26.04.2018
SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitafii al ARACIS

Conf. univ. dr. Midélin BUNOIU — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii A

Prof. univ. dr. Ion POPA — Membru

A —
Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU — Mcmbru / }L

Prof. univ. dr. Ioan IANOS — Membru

Prof. univ. dr. Ioan LASCAR — Membru

Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru

Prof. univ. dr. Adrian OPRE — Membru
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