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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I din Bucuresti

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistratd la Agentia Romana de Asigurare a Calitétii in Tnvatdmantul
Superior, cu nr.1209, din data de 02.03.2018, Universitatea Nationala de Aparare ,Carol 1
din Bucuresti solicita evaluarea externa periodicd a domeniului de studii universitare de
masterat STIINTE MILITARE.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 2934 din data de 21.05.2018.

Programele de studii universitare de masterat selectate a fi evaluat integral de ARACIS
sunt:

- Management logistic IF
- Conducere interarme-forte navale IF

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de experti
permanenti de specialitate — Stiinte Sociale, Politice si ale Comunicarii — a Consiliului ARACIS.

Raport de autoevaluare pentru evaluarea externa periodicd a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, standardele, standardele de
referinta si lista indicatorilor de performanta ale ARACIS, aprobata prin Hotararea Guvernului
nr. 1418 din 11/10/2006 si a Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii
universitare de masterat.
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS

Memibrd in Asociatis Furapeand pentru Asigurares Calitsti in fnvdtEmantul Superior - ENGA

Trserisd I Registred ELropean pertu Asigurarea Calitssi in ivdtiménty Superior - EQAR

» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmdtoarele criterii, standarde si indicatori de performantd pentru evaluarea
externd a domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 - Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr. | Cerinte Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate Calificativ
crt. (indeplinit/ partial indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea si obiectivele programelor din | Facultatea de Comanda si Stat Major participa la indeplinirea misiunii Universitatii Nationale de
domeniul de studii universitare de masterat | Aparare ,Carol I” prin indeplinirea obiectivelor specifice pentru ciclul al doilea de studii universitare
sunt in concordantd cu misiunea institutiei de | — studiile universitare de masterat in domeniul de studii ,Stiinte militare”, n concordanta cu | indeplinit
invatamant superior, cu cerintele educationale | cerintele educationale identificate pe piata muncii
identificate pe piata muncii.
2. | Obiectivele declarate (competente, sub forma | Obiectivele programelor de studii universitare de masterat decurg din competentele stabilite in | Tndeplinit
de cunostinte, abilitati si atitudini) si rezultatele | planurile de invatamant in termeni de cunostinte abilitati si atitudini
obtinute de catre studenti pe parcursul
procesului de invatare, pentru toate programele
de studii din cadrul domeniului de studii
universitare de masterat evaluat, sunt
exprimate explicit si sunt aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor interni si externi.
3. | Institutia coordonatoare a programelor de studii | Consultarea beneficiarului si a studentilor este permanenta, concluziile fiind implementate cu indeplinit

universitare de masterat din domeniul de
masterat evaluat realizeaza consultari periodice,
cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv
studenti, ai mediului socio-economic si cultural-
artistic si ai pietei muncii, in cadrul unor intalniri

celeritate prin prevederile fiselor disciplinelor, aspect remarcat si la discutiile cu angajatorii.
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oficiale consemnate prin procese verbale,

minute etc.

Fiecare program de studii din domeniul de studii
universitare de masterat evaluat este proiectat
si documentat in concordanta cu prevederile
Cadrului National al Calificarilor (CNC), cu
Registrul ~ National al  Calificarilor  din
Tnvatdmantul Superior (RNCIS) si cu Standardele
specifice domeniului de masterat elaborate de
ARACIS. Absolventii programelor de studii de
masterat au clar definitd perspectiva ocupatiei
pe piata muncii.

Toate programele de studii universitare de masterat care functioneaza in Facultatea de Comanda si
Stat Major, sunt proiectate in concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor, cu
Registrul National al Calificdrilor si cu Standardele specifice privind evaluarea externa a calitatii
academice a programelor de studii din domeniile de licentd si master aferente Comisiei de
specialitate nr.4, Stiinte sociale, politice si ale comunicarii a ARACIS, actualizate la data de
30.08.2017

indeplinit

Denumirea fiecarui program de studii
universitare de masterat este in stransa corelare
cu una sau mai multe calificari si ocupatii
existente in Clasificarea Ocupatiilor din Romania
(COR) si standardele ocupationale aferente sau
cu calificari previzionate.

Toate programele de studii universitare de masterat, care functioneaza in Facultatea de Comanda si
Stat Major sunt inscrise in RNCIS oferind calificari specifice Sistemului National de Aparare, Ordine
Publica si Securitate Nationald, denumirile acestora fiind corelate cu mai multe calificari si ocupatii
existente in COR si in standardele ocupationale aferente. Situatia privind inscrierea programelor in
RNCIS

indeplinit

Programele de studii universitare de masterat
profesional creeaza premisele pentru
continuarea studiilor in ciclul al treilea de studii
universitare si dezvoltare profesionald continua
in cariera prin studii postuniversitare.

Programele de studii universitare de masterat
de cercetare ofera oportunitati de continuare a
studiilor in ciclul de studii de doctorat, prin
recunoasterea unor module de studii din ciclul
de masterat si stagii la universitati partenere.

La organizarea programelor de studii universitare de masterat in domeniul Stiinte militare, s-au
aplicat prevederile Legii nr. 288/2004 si ale HG nr. 404/2006 asigurandu-se aprofundarea
competentelor profesionale in domeniul de studii de licenta Stiinte militare, informatii si ordine
publicd precum si continuarea pregatirii prin programe de studii universitare de doctorat in
domeniul Stiinte militare sau prin programe de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua, conform cerintelor de dezvoltare in cariera, stabilite prin ordine ale
ministrului apararii nationale

indeplinit

indeplinit

Institutia de Tnvatamant Superior promoveaz3 si
aplica politici clare si documentate privind
integritatea academicd, protectia dreptului de
autor si Tmpotriva plagiatului, a fraudei si a
oricarei forme de discriminare, conform
legislatiei in vigoare si Codului de etica si
deontologie aprobat de Senatul universitar.

Institutia de Tnvitdmant Superior promoveaza si aplicd politici clare si documentate privind
integritatea academicad, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei
forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica si deontologie aprobat de
Senatul universitar. Pentru programul IFR UNAp foloseste o platforma e-Learning ILIAS configurata
pentru necesitatile specifice.

indeplinit

Institutia de fTnvatamant superior prezintad
dovada privind detinerea sau inchirierea

Facultatea de Comanda si Stat Major isi desfasoara activitatile folosind baza materiald a Universitatii
Nationale de Aparare ,Carol |I”, care asigurd conditii conform standardelor universitare, a tuturor

indeplinit
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spatiilor pentru activitatile didactice/aplicative/
laboratoare etc.

10.

Dotarea sdlilor/laboratoarelor didactice, a
laboratoarelor de cercetare sau creatie artistica
si/fsau a centrelor de cercetare corespunde
misiunii si obiectivelor asumate prin programele
de studii, tipului de masterat si specificului
disciplinelor din planul de invatamant.

programelor de studii oferite, a cercetarii stiintifice, a cazarii, a activitatilor sociale, culturale si
sportive

indeplinit

11.

Unitatea de Tnvatamant supusa evaluarii trebuie
sa dispuna de spatii de studiu individual sau in
grup cu acces la fond de carte, baze de date
internationale si  periodice in domeniul
specializarii n care se organizeaza invatamantul
la nivel de masterat.

Facultatea de Comanda si Stat Major dispune de 27 de sali de studiu si are acces, prin biblioteca
universitara la baze de date internationale si periodice.

Pentru cresterea calitatii activitatilor aplicative este necesar suplimentarea cu 1-2 laboratoare de
specialitate

indeplinit

12.

Fondul de carte propriu din literatura de
specialitate romana si strdina trebuie sa existe
intr-un numar de exemplare suficient pentru a
acoperi integral disciplinele din planurile de
fnvatamant, din care cel putin 50% sa reprezinte
titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru
domeniul supus evaludrii, aparute n ultimii 10
ani in edituri recunoscute la nivel national,
precum si international

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si strdina exista intr-un numar de
exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant. Peste 50%
reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul supus evaluarii, aparute in
ultimii 10 ani in edituri recunoscute la nivel national, precum si international.

indeplinit

13.

Stagiile de cercetare se pot efectua in
laboratoarele si/sau in centrele de cercetare ale
facultatii/universitatii, cu conditia existentei
unei dotari corespunzatoare.

Stagiile de cercetare se desfasoara in universitate si in unitati ale Ministerului Apararii Nationale

indeplinit

14.

Dotarea laboratoarelor de cercetare corespunde
exigentelor temelor abordate fin cadrul
programelor de studii de masterat de cercetare
si permite si realizarea unor cercetari de
anvergura pe plan national si eventual
international.

Dotarea laboratoarelor corespunde exigentelor si permite realizarea unor cercetari de interes pentru
Ministerul Apararii Nationale

indeplinit

15.

Serviciile/Reteaua  ICT  (Information  and
Communication Technology) sunt permanent
actualizate, iar studentii au acces la aceasta fie
individual, fie in grupuri organizate.

Accesul in retelele INTERNET, INTRANET SI INTRAMAN si prelucrarea datelor in sistemele informatice
din universitate, se fac cu respectarea regulamentelor si instructiunilor in domeniu, in scopul
asigurarii protectiei informatiilor clasificate si in conformitate cu respectarea principiului necesitatii
de a cunoaste. Retelele si statiile de lucru sunt configurate si acreditate, conform reglementarilor in

indeplinit
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16. | Pentru programele de studii cu predare in limbi | vigoare, in concordanta cu nivelul de secretizare al informatiilor prelucrate de catre fiecare sistem | indeplinit
strdine exista resurse de studiu realizate in | informatic. Reteaua INTRANET Universitar acopera toate spatiile de fnvdatamant, structurile
limbile respective. functionale, birourile cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar, biblioteca universitara,

spatiile administrative. Reteaua este configurata in totalitate la nivel utilizator, conform normelor in
vigoare, asigurandu-se autenticitatea si confidentialitatea datelor vehiculate. Accesul in retea se face
pe baza contului individual de utilizator atat pentru personalul din universitate, cat si pentru student;i
si cursanti. Reteaua Intranet Militar (INTRAMAN) este o retea interna de calculatoare conectata la
reteaua INTRANET a Ministerului Apararii Nationale si permite conectarea structurilor functionale
din universitate, cu celelalte structuri ale ministerului, prin intermediul serviciilor de posta
electronica si informare-documentare. Reteaua este functionald si acreditata conform
reglementarilor in vigoare. Accesul in retea se face pe baza contului individual de utilizator, pentru
personalul universitatii, iar pentru studentii si cursantii militari romani, pe baza conturilor acestora,
deschise la unitatile din care provin. Reteaua INTERNET acopera laboratorul de informatica, spatiile
structurilor functionale de invatdamant, administrative si pe cele de cazare.

17. | Personalul didactic este angajat conform | Personalul didactic titular indeplineste cerintele pentru ocuparea posturilor, avand pregatirea indeplinit
criteriilor de recrutare stabilite la nivel | necesara in domeniul disciplinelor predate. Posturile scoase la concurs au fost publicate in Monitorul
institutional, Tn conformitate cu prevederile | Oficial al Romaniei, numirile pe post fiind efectuate in concordanta cu reglementarile in vigoare.
legale. Posturile vacante sunt ocupate cu personal didactic asociat, conform cerintelor legale. Dosarele de

concurs sunt arhivate la Biroul resurse umane al universitatii.

18. | Cadrul didactic coordonator/responsabil al | La nivelul universitatii existd cadrul didactic coordonator al domeniului de masterat (prof.univ.dr. | indeplinit
domeniului de masterat asigura | |oana ENACHE). Toate cele 11 programe de master profesional sunt unitare ca structura, raspund
compatibilizarea programelor de studii din | isiunii universitatii si au misiuni si obiective prin care se asigurd compatibilizarea acestora in
domeniu. . .

domeniul de studii evaluat

19. | Personalul didactic este format din profesori | Program de studiu: Conducere interarme — Forte navale indeplinit
universitari, conferentiari universitari, sefi de | - Toate posturile didactice de predare sunt acoperite de cadre didactice titularizate in invatamantul
lucrari (lectori universitari) titulari sau asociati, | superior, avand gradul de profesor universitar, conferentiar universitar si lector, cu titlul stiintific de
sau specialisti reputati (maxim 20% din total | doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat, din care 90% (9 cadre didactice) sunt angajate cu
cadre didactice implicate intr-un program); | norme de baza in universitate;
titularii disciplinelor complementare trebuie sa | - 10% (1 cadru didactic) personal didactic asociat, cu gradul lector si titlul stiintific de doctor in
aiba titlul de doctor in domeniul disciplinelor | domeniul disciplinelor din postul ocupat.
predate. Program de studiu: Management logistic

- Toate posturile didactice de predare sunt acoperite de cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, avand gradul de profesor universitar, conferentiar universitar si lector, cu titlul stiintific de
doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat;
20. | Pentru acreditarea domeniilor si a programelor | Program de studiu: Conducere interarme — Forte navale indeplinit

de studii universitare de masterat este

Din cele 10 cadre didactice prezente la program, 3 au titlul de profesor universitar, iar 2 au titlul de
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necesara prezenta la fiecare program de studii
universitare de masterat a cel putin unui cadru
didactic cu titlul de profesor universitar si a unui
conferentiar universitar, titulari Tn universitatea
organizatoare, avand pregdtirea initiala sau
doctoratul, abilitarea, conducere de doctorat
si/fsau rezultate stiintifice recunoscute si
relevante in ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de masterat evaluat.

conferentiar universitar, toti fiind titulari in universitate (50% profesori si conferentiari). Toti 5 au
doctoratul si rezultate stiintifice recunoscute si relevante in domeniul Stiinte militare.

Program de studiu: Management logistic

Din cele 12 cadre didactice prezente la program, 4 au titlul de profesor universitar, iar 3 au titlul de
conferentiar universitar, toti fiind titulari in universitate (58,3%). Toti 7 au doctoratul si rezultate
stiintifice recunoscute si relevante in domeniul Stiinte militare.

21. | Cel putin 50% din cadrele care presteaza | Program de studiu: Conducere interarme — Forte navale indeplinit
activitati didactice asistate integral trebuie sa | 90% (9 cadre didactice) din cele 10 cadre didactice sunt angajate cu norme de baza in universitate.
presteze aceste activitati in calitate de titular in | Program de studiu: Management logistic
institutia organizatoare a domeniului de | Cele 12 cadre didactice (100%) sunt angajate cu norme de baza in universitate.
masterat evaluat.

22. | Cel putin 50% din disciplinele din planul de | Program de studiu: Conducere interarme — Forte navale indeplinit
fnvatamant asistate integral, normate in Statul | La 25 discipline din 31 (19 discipline impuse si 12 discipline optionale) sunt cadre didactice titulare
de functii potrivit formei de Tnvatamant, au ca | profesori si conferentiari (80,64%), iar la 6 discipline sunt cadre didactice titulare lectori universitari
titulari cadre didactice cu titlul de profesor | (19,36%).
universitar sau conferentiar universitar. Program de studiu: Management logistic

La 25 discipline din 38 (20 discipline impuse si 18 discipline optionale) sunt cadre didactice titulare
profesori si conferentiari (65,79%), iar la 13 discipline sunt cadre didactice titulare lectori universitari
(34,21%).

23. | Personalul auxiliar care asigura suportul tehnic | Personalul didactic auxiliar este adecvat pentru desfasurarea activitatilor practice, care se desfasoara | indeplinit
n laboratoarele didactice Si de | Tn laboratoarele didactice si de cercetare
cercetare/creatie artisticd este adecvat pentru a
asigura desfasurarea activitatilor practice
prevazute in planul de invatamant.

24. | Institutia de Tnvatamant superior aplica o | Admiterea candidatilor se face, dupa procesul transparent de selectie, in baza prevederilor ordinelor | indeplinit
politicd transparenta a recrutarii, admiterii, | ministrului educatiei nationale. Institutia nu are dezvoltate planuri de mobilitati si nici transferuri de
transferurilor si mobilitatilor studentilor la ciclul | studenti la ciclul de studii universitare de masterat, aceasta fiind un specific al universitatii.
de studii universitare de masterat, potrivit
legislatiei in vigoare.

25. | Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele | Admiterea se realizeaza pe baza de concurs, in limita numarului de locuri aprobat de catre ministrul indeplinit

academice ale candidatului si nu aplica niciun fel
de criterii discriminatorii.

apararii nationale, pentru fiecare program de studii. Nu se aplica nici un fel de criterii discriminatorii,
bazandu-se numai pe competentele academice ale candidatilor.
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26. | La nivelul universitatii/ facultatii existd o | La nivelul universitatii exista Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in Universitatea indeplinit
metodologie de admitere la ciclul de studii | Nationala de Aparare ,,Carol I”. cap. IV fiind dedicat admiterii la studiile universitare de master
universitare de masterat, ca document distinct
sau ca parte a unui regulament de admitere
pentru toate ciclurile de studii din universitate.
27. | Se recomanda ca studentii de la programele de | Toti studentii la programele de studii de master din domeniul Stiinte Militare sunt absolventi ai unor | indeplinit
masterat profesionale sa fie absolventi ai | programe de licenta din domeniul Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publica.
programelor de licenta din aceeasi ramura de
stiinte din care face parte programul de studii
universitare de masterat.
28. | Se recomanda ca studentii de la programele de | Nu este cazul deoarece programele de studii de masterat din domeniul evaluat Stiinte militare sunt indeplinit
masterat de cercetare sa fie absolventi ai | programe de master profesional.
programelor de licenta din  domeniul
fundamental din care face parte programul de | Statistici privind promovabilitatea studentilor
studii universitare de masterat. Promotia Gradul de promovare
anul | %
1.2018 100%
2.2017 100%
3.2016 100%
29. | Gradul de promovare a studentilor dupa primul | Rata de promovabilitate a studentilor dupa primul an de studii este de 100%, ceea ce confirma | indeplinit
an de studii confirma adecvarea conditiilor de | adecvarea conditiilor de admitere
admitere (statistici din ultimele trei promotii).
30. | Admiterea/transferul se face in limita capacitatii | Pentru fiecare an de studiu admiterea se situeaza sub limita capacitatii de scolarizare aprobate de | indeplinit
de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate | ARACIS si publicate in HG din anul calendaristic curent
in HG din anul calendaristic curent.
31. | Studentii inmatriculati au incheiat cu institutia | Studentii incheie contracte de studii cu universitatea la Tnceputul ciclului de studii, in care sunt | indeplinit
un Contract de studii, In care sunt prevazute | prevazute drepturile si obligatiile partilor (Anexa nr. 5 — Regulamentul de organizare si functionare a
drepturile si obligatiile partilor. FCSM).
32. | Conceptia planurilor de invatamant s-a realizat | Elaborarea planurilor de Tnvatamant s-a realizat prin consultarea tuturor beneficiarilor serviciilor indeplinit
cu consultarea mediului academic, a institutiilor | educationale ale institutiei (angajatori, absolventi, institutii de cercetare, mediu academic) si are la
de cercetare, a angajatorilor, a absolventilor si | baza standardele specifice elaborate de ARACIS
prin  consultarea  Standardelor  specifice
domeniului de masterat elaborate de ARACIS.
Se vor prezenta documente doveditoare ale
consultarilor purtate.
33. | Structura si continutul programelor de studii, | Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de master contin competente | indeplinit
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organizarea proceselor de predare, finvatare si
evaluare precum si cele de supervizare a
cercetarii sunt centrate pe dezvoltarea de
competente si contribuie prin adecvarea lor la
atingerea obiectivelor si rezultatelor asteptate.

profesionale si transversale in conformitate cu obiectivele domeniului de master si cu rezultatele
asteptate de beneficiari. Organizarea proceselor de predare, invatare si evaluare este prezentata
atat in planurile de invatamant, cat si in fisele disciplinelor

34. | Planurile de fnvdtdmant cuprind explicit | Tn structura planurilor de invitdmant existd activitati practice (ore de seminar, ore de laborator,
activitati practice (laboratoare, proiecte, stagii | stagii de practica — 2 sdptamani/an universitar, stagiu elaborare lucrare disertatie). Pentru disertatie
de practica, activitati de creatie si performanta, | se acorda suplimentar credite de studiu care atesta indeplinirea obiectivelor asumate.
internship etc.) si o disertatie prin care se atesta
ca fiecare student a acumulat competentele
asteptate.
35. | Conceperea curriculumului reflectd centrarea pe | Numar total discipline obligatorii (impuse): 19 (82,6%); indeplinit
student a procesului de Tnvatare si predare, | Numar total discipline optionale: 12 (4 grupe de cate 3 discipline — se alege o disciplina din fiecare
permitand alegerea unor trasee de finvatare | grupa), din care se aleg 4 discipline (17,4%);
flexibile, prin discipline optionale si facultative si | Total ore discipline impuse: 858 (76,61%);
fncurajeaza astfel studentii sa aiba un rol activin | Total ore discipline optionale: 142 (12,68%);
procesul de invatare. Total ore stagii practica si elaborare disertatie: 120 (10,71%);
Sunt prevazute activitati, care permit studentilor sa aiba un rol activ in procesul de invatare (exercitii
tactice, studii de stat major, exercitii integratoare etc.).
36. | Modul de organizare a procesului de invatare si | Atat organizarea procesului educational cat si metodele pedagogice utilizate sunt evaluate periodic | indeplinit
predare si metodele pedagogice folosite sunt | pe urmatoarele componente: evaluarea de catre management, evaluarea colegiald, evaluarea de
evaluate periodic si modificate atunci cand este | catre studenti si autoevaluare, existdand permanent un feedback pentru corectarea procesului
cazul. educational
37. | Structura programelor de studii incurajeaza o | Pentru indeplinirea obiectivelor propuse, disciplinele din programele de studii sunt prevazute a se indeplinit
abordare interdisciplinara, prin activitati care | desfdsura sub urmatoarele forme: conferinte; dezbateri pe tematica general3; dezbateri selective pe
contribuie la dezvoltarea profesionala si in | baza de referate; studii de caz; exercitii si studii de stat major in punctele de comanda si in teren,
cariera a studentilor. stagiu de practica in unitati si directii centrale; exercitii metodice, contribuind astfel la dezvoltarea
profesionala si in cariera a studentilor. Structura programelor de studii reflecta o abordare
interdisciplinara.
38. | Continutul programelor de studii de masterat de | Programele de studii de masterat din domeniul evaluat Stiinte militare sunt programe de master indeplinit
cercetare constituie o baza efectiva pentru | profesional. UNAp are scoald doctorald in acest domeniu.
studiile doctorale in domeniul evaluat.
39. | Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student | Fisele disciplinelor sunt complete, fiind elaborate in mod corespunzator si pentru toate disciplinele indeplinit

a procesului de finvatare-predare-evaluare,
includ activitati didactice si specifice studiului

din planul de invitamant. In fisele disciplinelor sunt consemnate: obiectivele disciplinei,
competentele specifice, continuturile acestora (curs, seminar, laborator, studiu individual —
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individual, precum si ponderea acestora fin
procesul de evaluare finala.

ponderea activitatilor regasindu-se in procesul de evaluare finald), precizari privind desfasurarea
activitatilor didactice, forma de evaluare a studentilor si bibliografia, reflectand centrarea pe student
a procesului de invatare-predare-evaluare. Totalul orelor afectate pe semestre si repartitia pe forme
de activitate didactica coincide cu cele prevazute in planul de invatamant.

Discipline adecvate, cu continut corespunzator domeniului de master Stiinte militare si programelor
de studii analizate.

40. | Fisele disciplinelor pentru programele de studii | Nu este cazul deoarece programele de studii de masterat din domeniul evaluat Stiinte militare sunt | indeplinit
de masterat de cercetare stiintificd sunt | programe de master profesional
proiectate astfel incat sa asigure studentilor
abilitati practice/de cercetare, care sa le
permita realizarea/ conducerea unor
lucrari/proiecte de cercetare.
41. | Pentru toate programele din domeniul de studii | Pentru toate cele 11 programe de master procesul didactic este organizat in mod adecvat (curs, | indeplinit
universitare de masterat evaluat, procesul | seminar, laborator, activitati practice, studiu individual), permitdnd dezvoltarea competentelor
didactic este astfel organizat incat sa permita | profesionale si transversale stabilite prin planurile de invatamant si fisele disciplinelor. Toate
studentilor dezvoltarea competentelor | activitatile specifice procesului didactic se incadreaza in perioada prevazuta pentru finalizarea
formulate ca rezultate asteptate ale | studiilor
programului de studii, in perioada legala
prevazuta pentru finalizarea studiilor.
42. | Timpul alocat si metodele de predare si invatare | Fisele disciplinelor contin metodele de predare si timpul alocat predarii si studiului individual, indeplinit
sunt  adecvate continutului  disciplinelor, | existand un echilibru intre aceste activitati si permitand dezvoltarea competentelor stabilite.
centrate pe nevoile studentilor, asigura
dezvoltarea competentelor declarate si prezinta
un echilibru intre activitatile fata in fata si cele
de studiu individual.
43. | Procesul didactic este astfel organizat incat si | in fisele disciplinelor din programele de studii sunt previzute conferinte, dezbateri pe tematicd | indeplinit
dezvolte abilitati de studiu individual si | generald, prezentarea de referate urmate de dezbateri, studii de caz, studii de stat major, exercitii in
dezvoltare profesionald continua punctele de comanda si in teren, stagiu de practica in unitati si directii centrale, exercitii metodice,
contribuind atat la dezvoltarea unor abilitati de studiu cat si la dezvoltarea profesionala si in cariera
a studentilor
44. | Rezultatele analizelor referitoare la calitatea | Sunt efectuate semestrial analize in consiliul facultatii referitoare la calitatea predarii, invatarii si indeplinit
predarii, fnvatadrii si evaluarii studentilor | evaluarii studentilor si anual, la nivelul conducerii facultatii. Analizele efectuate confirma adecvarea
confirmd adecvarea metodelor de predare si | metodelor de predare si evaluare utilizate.
evaluare utilizate.
45. | Metodele si criterile de evaluare a | in fisele disciplinelor sunt incluse explicit metodele si criteriile de evaluare a competentelor | indeplinit

competentelor dobandite (cunostinte  si

dobandite de catre studenti, fiind adecvate continutului acestora si rezultatelor asteptate
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abilitdti) de studenti sunt explicit incluse in
fisele disciplinelor si sunt adecvate continutului
disciplinelor si rezultatelor asteptate.

46. | Mecanismele de contestare a evaluarii | La nivelul universitatii exista Metodologia de evaluare a studentilor in care sunt prezentate si | indeplinit
competentelor si abilitatilor sunt publice si | mecanismele de contestare a evaluarii, oferind garantii privind o reevaluare corecta si obiectiva
ofera garantii studentilor privind o reevaluare
obiectiva.
47. | Tn procesul de evaluare a activititii de practicd/ | Th procesul de evaluare a activititilor de practic3 se tine cont de aprecierea tutorelui de practici. | indeplinit
creatie artistica/ cercetare stiintifica se tine cont | Evaluarea activitatilor de practica se realizeaza prin colocviu la unitatea unde se efectueaza aceasta
de aprecierile  tutorelui de  practica/
indrumatorului stiintific ~ din entitatea/
organizatia in care s-a desfasurat respectiva
activitate.
48. | Tematica pentru elaborarea lucrarii de finalizare | Temele lucrarilor de disertatie sunt propuse in colaborare cu beneficiarii programelor de studii intr- | indeplinit
a studiilor (disertatia) poate contine subiecte | un numar suficient de mare (cu peste 30% fata de numarul de studenti).
propuse si/sau formulate in colaborare cu
mediul stiintific, mediul socio-economic si
cultural.
49. | Eficacitatea evaludrii cunostintelor/ abilitatilor si | Semestrial, si respectiv anual, este analizata eficacitatea evaluarii cunostintelor si abilitatilor | indeplinit
legatura cu rezultatele declarate ale instruirii | dobandite de studenti precum si legatura cu rezultatele declarate ale instruirii
sunt periodic monitorizate si evaluate.
50. | Exista programe de stimulare si recuperare a | Fiecare grupd are un conducator stiintific, care coordoneaza activitatea educationala si stiintifica a | indeplinit
studentilor cu dificultati in procesul de invatare, | grupei de studenti, monitorizand modul de recuperare a studentilor cu dificultati Tn procesul de
a studentilor netraditionali sau a celor aflati in | invatare. Toti studentii au la dispozitie ore de consultatii, la toate disciplinele din planurile de
situatie de risc. invatamant. De asemenea, studentii beneficiaza de un program de recuperare a activitatilor
51.| Rata de absolvire cu diplomd de master a | didactice la care au absentat din motive obiective indeplinit
programelor de studii de masterat din domeniul | Statistici privind absolvirea domeniului de studii
evaluat confirma adecvarea/eficacitatea Promotia Rata de absolvire %
procesului de predare-invatare. (Statistici din 1.2018 100%
ultimele trei promotii). 2.2017 100%
3.2016 100%
Rata de absolvire cu diplomad de master pentru toate programele de studiu din domeniul evaluat
este de 100%, ceea ce confirma adecvarea procesului de predare-invatare
52. | Institutia/facultatea supusa evaluarii trebuie sa | Biblioteca universitara satisface cerintele actuale ale fTnvatdmantului si cercetarii stiintifice | indeplinit
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dispund de biblioteca cu fond de carte si
periodice relevante in domeniul specializarii in
care se organizeaza invatamantul la nivel de
masterat, in format fizic si/sau electronic (acces
la baze de date academice online).

universitare, adecvate fiecarui program de studii, atat prin fondul de carte de care dispune, precum
si prin biblioteca virtuala. Abonamentele bibliotecii la publicatii si periodice, romanesti si straine,
completeaza aria de documentare necesara studentilor

53. | Disciplinele din planul de invatamant trebuie sa | La nivelul programelor de studii universitare de masterat din Facultatea de comanda si Stat major, indeplinit
fie acoperite cu bibliografia didactica necesara | disciplinele sunt acoperite cu bibliografia necesara, formata din manuale, note de curs si literatura
(tratate, manuale, indrumare, note de curs, | militara de specialitate asigurata de Ministerul Apararii Nationale, inclusiv suporturi de curs in
suporturi de curs) la dispozitia studentilor, in | format specific IF/IFR.
format electronic sau Tn numdr suficient de
exemplare tiparite.
54. | Universitatea/facultatea  care  organizeazd | Prin biblioteca universitard este asigurat acces la baze de date nationale si internationale specifice | indeplinit
programele de studii universitare de masterat | domeniului de studii universitare de masterat (ANELIS si ANELIS+, PROQUEST, CEEOL
asigurd studentilor accesul electronic la baze de
date nationale si internationale specifice
domeniului de studii universitare de masterat.
55. | Stagile de practica/cercetare/creatie  se | Stagiile de practica prevazute in planurile de invataméant se desfasoara in unitati ale Ministerului indeplinit
desfasoara pe baza unor acorduri de colaborare | Apararii Nationale cu care sunt incheiate acorduri ce reglementeaza activitatea studentilor si modul
cu agenti socio-economici, institutii, organizatii | de apreciere, pe baza cirora studentii sunt evaluati / apreciati cu note.
non-profit cu activitati de productie, proiectare,
cercetare, si creatie cultural-artistica, dupa caz,
relevante pentru domeniul de studii
universitare de masterat.
56. | Pentru programele de studii universitare de | Tn cadrul domeniului de master Stiinte Militare nu existd programe de studiu cu predare in limbi | indeplinit
masterat cu predare in limbi de strdine, | straine.
universitatea / facultatea pune la dispozitia
studentilor resurse de studiu si materiale
relevante in limba de predare.
57. | Institutia de Tnvatamant superior ofera | Fiecare grupad are un tutore care ofera studentilor consiliere in carierd, consultanta si asistenta indeplinit
studentilor sprijin relevant pentru procesul de
invatare: consiliere in carierd, consultanta si
asistenta etc.
58. | Exista programe de stimulare si recuperare a | Toti studentii au la dispozitie ore de consultatii, la toate disciplinele din planurile de invatamant. | indeplinit
studentilor cu dificultati in procesul de invatare, | Studentii beneficiaza de un program de recuperare a activitatilor didactice la care au absentat din
a studentilor netraditionali sau a celor proveniti | motive obiective.
din zone dezavantajate.
59. | Existd resurse educationale alternative digitale | in laboratorul e-Learning functioneazd platforma educationald ILIAS utilizatd pentru programele de | indeplinit
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si activitati de suport on-line, implementate pe
platforme e-Learning

fnvatamant cu frecventa redusa, conform hotararii Senatului universitar. Platforma educationala
ILIAS este de tip open source si reprezintd un sistem performant de administrare si de gestionare a
procesului educational, care permite realizarea si dezvoltarea invatamantului la distanta folosind
tehnologia web. Este construita pe baza unor tehnologii care includ un sistem integrat de Tnvatare si
gestiune a continutului, bazat pe principii educationale moderne si reprezinta un instrument eficient,
care permite accesul orientat, asistat si selectiv la informatiile dorite sau necesare. Sistemul ofera
suport pentru predare si invatare, pentru testare si evaluare, pentru administrarea continutului si
monitorizarea procesului de invdatamant. Platforma ofera instrumente avansate de comunicare
(chat, forum), iar resursele educationale incarcate pe platforma pot lua orice forma: fisiere in format
word, pdf, ppt, materiale educationale in format standardizat SCORM (Sharable Content Object
Reference Model). ILIAS permite monitorizarea persoanei care invatd, permite dezvoltarea unor cdi
de Tnvatare personalizatd pentru fiecare student in parte, iar unul dintre avantajele majore este
interoperabilitatea sistemului.

60. | Cunoasterea stiintifica generatd 1n cadrul | Facultatea de Comanda si Stat Major organizeaza anual cu cadrele didactice si studentii conferinte indeplinit
programelor de studii de masterat in ultimii 5 | stiintifice, simpozioane si mese rotunde, iar rezultatele cercetarii sunt prezentate in buletinele
ani se evalueaza luandu-se in considerare, dupa | stiintifice cotate ISBN, ISSN sau in revistele indexate in baze de date internationale. Cadrele didactice
caz: si studentii programelor de studii universitare de master, care elaboreaza articole si comunicari
a) publicatiile  studentilor Tn reviste | stiintifice, le publica in revistele editate de Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I”:
relevante domeniului; - Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I”;
b) comunicari stiintifice, participari | - Impact Strategic.
artistice sau sportive la manifestari nationale si | Departamentele desfasoara anual sesiuni de comunicari stiintifice la care participa toate cadrele
internationale; didactice si studentii, lucrarile fiind incorporate pe CD, indexat ISSN.
c) alte rezultate ale studiilor relevante
domeniului (propuneri de brevete, studii de caz,
patente, produse si servicii, studii parametrice
de optimizare, produse culturale, produse
artistice, competitii sportive etc.);
d) contributii la cercetarea integrata in
retele de cercetare nationala sau international3;
e) comunicari stiintifice ale studentilor
realizate/publicate impreuna cu cadre didactice
sau cercetatori.
61. | Existenta/Crearea progresiva a unei baze de | Lucrdrile de disertatie sunt pastrate in baza de date a bibliotecii universitare, in extenso, timp de 10 indeplinit

date cu disertatiile sustinute in ultimii ani.
Lucrarile prezentate sunt /vor fi stocate in
extenso, in baza de date cel putin 5 ani de la
absolvire.

ani.
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62. | Statistici privind angajarea in domeniul evaluat | Statistici privind angajarea absolventilor indeplinit
sau in domenii conexe a absolventilor din | Promotia | Angajatiin Angajati la
ultimele trei promotii: momentul unandela
a) n  momentul Tnmatriculdrii, ponderea inmatriculdrii = absolvire
studentilor masteranzi angajati;
b) la un an de la absolvire, ponderea studentilor |  1.2016 40 40
masteranzi angajati 2.2017 49 49
3.2018 68 68
63. | Pentru programele de studii de masterat de | Tn cadrul domeniului de masterat Stiinte Militare toate programele de master sunt profesionale indeplinit
cercetare din domeniul evaluat ponderea
absolventilor din ultimele 5 promotii, care fsi
continua studiile la programele de doctorat
(proprii sau externe institutiei absolvite) sa fie
de peste 10%.
64. | Institutia de Tinvatamant superior a definit | La nivelul universitatii exista Regulamentul de finalizare a studiilor in care sunt prevazute standarde | indeplinit
standarde de calitate minimale pentru | de calitate pentru elaborarea lucrarilor de disertatie.
elaborarea lucrarii de disertatie, pe care le
operationalizeaza periodic si le face publice.
65. | Exista planuri de cercetare la nivelul | Exista planuri de cercetare stiintifica atat la nivelul facultatii cat si la nivelul departamentelor din | indeplinit
facultatilor/departamentelor coordonatoare ale | facultate in care sunt incluse teme din domeniul de master evaluat Stiinte militare.
programelor din domeniul de studii universitare
de masterat evaluat, ce includ teme de
cercetare relevante pentru domeniul de studii
universitare de masterat.
66. | In domeniul de studii universitare de masterat | La nivelul facultitii se organizeazi anual o sesiune mixt3 de comunicri stiintifice (cadre didactice si | indeplinit
supus evaludrii se organizeaza periodic de catre | studenti), iar la nivelul departamentelor se organizeaza simpozioane si conferinte stiintifice la care
institutie  sesiuni  stiintifice, simpozioane, | participa si studentii. Rezultatele studentilor sunt diseminate in Buletinul Universitdtii Nationale de
conferinte etc., la care participa si studentii, iar | Apdrare ,,Carol I” si in alte publicatii de la Centrul de Studii Strategice
contributiile acestora sunt diseminate in
publicatii relevante.
67. | Institutia de Tnvatamant superior face dovada | Institutia a incheiat contracte sectoriale cu Ministerul Apararii Nationale si alti agenti economici si | indeplinit

existentei unor parteneriate reale cu mediul
economic, social si cultural in domeniul de studii
universitare de masterat evaluat, care asigura
cadrul de dezvoltare si realizare a unor cercetari
fundamentale sau aplicative.

parteneriate cu agenti economici (Auchan Romania, Siveco, UTI etc).
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68. | Studentii sunt informati despre implicatiile | Universitate dispune de programe de verificare a gradului de similitudine pentru lucrarile elaborate | indeplinit
legale ale activitatii de cercetare si ale codurilor | de studenti, acestia fiind informati despre implicatiile si modul de respectare a codurilor de etica si
de eticd si deontologie in cercetare. deontologie in cercetare.

69. | Resursele financiare disponibile sunt adecvate si | Resursele financiare sunt asigurate la nivel centralizat, ordonator de credite fiind comandantul indeplinit
asigurd ca obiectivele programelor de studii de | (rectorul) UNAp.
masterat pot fi realizate.

70. | Institutia/facultatea/ departamentul asigurd | UNAp asigurd suportul financiar adecvat dezvoltarii cercetdrilor prevazute in curriculumul indeplinit
suportul financiar adecvat dezvoltarii | programelor de studii universitare de masterat de cercetare din domeniul de masterat evaluat.
cercetarilor prevazute n curriculumul
programelor de studii universitare de masterat
de cercetare din domeniul de masterat evaluat.

71. | Institutia de invatamant superior dispune de | Institutia de invatamant superior dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele indeplinit
practici de auditare interna cu privire la | domenii ale activitatii financiare, in conditii de transparenta publica
principalele domenii ale activitatii financiare, Tn
conditii de transparentd publica.

72. | Institutia de invatamant superior aplica politica | Universitatea dispune de mecanisme si structuri de asigurare a calitatii. Functioneaza Comisia pentru | indeplinit
asumata privind asigurarea calitatii si dovedeste | Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) la nivelul universitatii, cat si la nivelul facultatii, institutia
existenta si  functionarea structurilor si | aplicand politici de asigurare a calitatii educatiei.
mecanismelor de asigurare a calitatii.

73. | Programele de studii universitare de masterat | Exista Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii in | indeplinit
sunt  evaluate periodic intern  privind | Universitatea Nationala de Aparare ,Carol 1”7, care prevede evaluarea periodicd internd a
urmatoarele aspecte: programelor de studii universitare de masterat (nevoi si obiective identificate pe piata muncii,

a) nevoi si obiective identificate pe piata muncii, | rezultate privind progresul si rata de succes a absolventilor etc.). Planurile de invatamant si fisele
b) procese de predare-invatare-evaluare, disciplinelor sunt actualizate anual in functie de cerintele beneficiarilor.
c) resurse materiale, financiare si umane,
d) concordanta dintre rezultatele declarate ale
fnvatarii si metodele de evaluare ale acestora,
e) rezultate privind progresul si rata de succes a
absolventilor,
f) rata de angajabilitate a absolventilor in
domeniul studiat,
g) existenta unui sistem de management al
calitatii Tn scopul asigurarii continuitatii si
relevantei.
74. | Procesul de monitorizare a opiniei studentilor | Exista o comisie de evaluare la nivelul institutiei prin care este monitorizata opinia studentilor, iar indeplinit
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este adecvat din punctul de vedere al relevantei
informatiei colectate, al ratei de raspuns
precum si al masurilor de Tmbunatatire
(identificate si implementate).

facultatea primeste si analizeaza rezultatele evaluarii in vederea imbunatatirii activitatii.

75. | Rezultatele monitorizarii opiniei absolventilor | Se aplica anual chestionare studentilor referitoare la curriculumul educational, tinandu-se cont de | indeplinit
asupra procesului de finvdtare din perioada | rezultatele acestora la elaborarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor. De asemenea,
studiilor universitare sunt utilizare Tn procesul | lunar este planificata o adunare fara ordine de zi cu studentii facultatii.
de Tmbunatatire a continutului si structurii
programelor de studii.

76. | Rezultatele monitorizarii opiniei angajatorilor cu | Opinia angajatorilor este monitorizata prin chestionare, aplicate anual, cu privire la pregatirea | indeplinit
privire la pregatirea absolventilor sunt utilizare | absolventilor. Rezultatele acestora sunt utilizate pentru cresterea calitatii programelor de studii. De
in procesul de Tmbunatatire a continutului si | asemenea, beneficiarii absolventilor programelor de studii elaboreaza modelul absolventului care
structurii programelor de studii. cuprinde obiectivele si competentele profesionale urmarite de aceste

77. | Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la | Tn urma aplicirii chestionarelor adresate studentilor privind serviciile educationale ale universitétii, indeplinit
procesul didactic confirma eficienta acestuia si a | peste 80% dintre studenti confirm3 eficienta procesului educational desfisurat de universitate.
serviciilor suport oferite.

78. | Institutiile de Tnvatdamant superior/ Facultdtile | Pe site-ul universitatii (www.unap.ro) universitatea pune la dispozitia celor interesati informatii | indeplinit

organizatoare a programelor din domeniul de
studii universitare de masterat ofera informatii
publice complete, actualizate si usor accesibile,
asupra:

a) obiectivelor
curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicile de predare-invatare si evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de studenti/absolventi,
f) sistemul de management a calitatii.

programelor de studii si

publice complete, actualizate si usor accesibile. De asemenea, existd publicatii atat la nivelul
universitatii cat si al facultatii de promovare a imaginii institutiei
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Recomandari:

- se impune dezvoltarea de noi laboratoare de specialitate, care sa poata fi utilizate
atat in domeniul didactic cat si in cercetare;

- gandirea unei strategii

de personal

pe termen mediu si

lung pentru

sustenabilitatea programelor de studii universitare de masterat din domeniu;
- se recomanda acreditarea unui program de masterat de cercetare in domeniul

Stiinte Militare.

» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Sociale, Politice si
ale Comunicarii, adoptata in sedinta din data de 14.12.2018 a fost: Mentinerea acreditarii
domeniului de studii universitare de masterat STIINTE MILITARE, cu o capacitatea de scolarizare de
825 studenti scolarizati in primul an de studiu, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului
de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 422 din 14.12.2018.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr | Programul de studii universitare Locatie Limba de | Forma de Numarul de Tip

. de masterat predare | invatamant | credite de masterat

crt studiu (cercetare/

transferabile | profesional/
didactic)

1. | Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IF 120 P
navale (selectat)

2. | Management logistic(selectat) | Bucuresti romana | IF 120 P

3. | Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IFR 120 P
aeriene

4. | Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IF 120 P
aeriene

5. | Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IFR 120 P
navale

6. | Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IF 120 P
tereste

7. | Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IFR 120 P
tereste

8. | Management economico- Bucuresti romana | IF 120 P
financiar

9. | Management economico- Bucuresti romana | IFR 120 P

financiar
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10. | Protectia infrastructurilor Bucuresti romana | IF 120 P
critice
11. | Management logistic Bucuresti romana | IFR 120 P

» EVALUAREA N CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform prevederilor
Metodologiei de evaluare externa , a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat Stiinte militare cu structura mentionata
mai sus satisface cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de performanta si
standardele specifice.

> AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Tn Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, elaborat
si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare, se propune:

= Mentinerea acreditarii domeniului universitare de masterat — STIINTE MILITARE;
avand urmatoarea structura:

Nr. | Programul de studii universitare Locatie Limba de | Forma de Numarul de Tip
crt. | de masterat predare | invatamant | credite de masterat
studiu (cercetare/
transferabile | profesional/
didactic)
1. Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IF 120 P
navale (selectat)
2. Management logistic(selectat) | Bucuresti romana | IF 120 P
3. Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IFR 120 P
aeriene
4. Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IF 120 P
aeriene
5. Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IFR 120 P
navale
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Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IF 120 P
tereste
Conducere interarme-forte Bucuresti romana | IFR 120 P
tereste
Management economico- Bucuresti romana | IF 120 P
financiar
Management economico- Bucuresti romana | IFR 120 P
financiar

10. | Protectia infrastructurilor Bucuresti romana | IF 120 P
critice

11. | Management logistic Bucuresti romana | IFR 120 P

= din cadrul Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I din Bucuresti;

= capacitatea de scolarizare in primul an de studiu: 825 de studenti.

= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniul de studii universitare de
masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport

Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 20.12.2018.

Presedinte
Vicepresedinte

Secretar general

Director Departament de
evaluare externa

Director Departament de
acreditare

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS
Prof. univ. dr. lordan PETRESCU

Prof. univ. dr. Cristina GHITULICA
Prof. univ. dr. loan IANOS
Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU

Prof. univ. dr. Simona LACHE

Acest aviz este valabil pdnd la data de 20.12.2023 (cinci ani de la Sedinta Consiliului ARACIS de avizare).

Cererea de evaluare periodica se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului de valabilitate sub

sanctiunea intrdrii in lichidare a domeniului de studii universitare de masterat.
Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei Nationale in vederea elabordrii Hotdrdrii de Guvern si

spre luare la cunostintd Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I“ din Bucuresti.

Bucuresti, decembrie, 2018
S051/422 MA

SL/RF
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Denumire /Indicatori

1. Institutia de Tnvatamant superior (denumire in limba romana si in engleza)

2. Domeniul de studii universitare de masterat evaluat (denumire in limba romana
si in engleza)

3. Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniu (denumire in
limba romana si in engleza)

4. Numarul de studenti Tnmatriculati la programele de studii de masterat din
domeniu
5. Numarul de cadre didactice care predau la programele de studii de masterat din

domeniu, din care titulari

Observatii

Anexa

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I din Bucuresti

,Carol

III

National Defense University

Stiinte militare / Military sciences

Conducere interarme-forte aeriene IF/IFR
(Joint leadership — air forces)

Conducere interarme-forte navale IF/IFR
( Joint leadership — navy forces)
Conducere interarme-forte terestre IF/IFR
( Joint leadership — land forces)
Management economico-financiar IF/IFR
( Economic and financial management)
Management logistic IF/IFR

( Logistics management)

Protectia infrastructurilor critice IF

( Critical infrastructure protectionprotection)
40/ 45

19/50

106 /92

-/15

27/ 46

34

20/19
10/9
20/17
12 /12
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10.

11.

12.

13

14.

Diploma eliberata
Nivelul de calificare conform CNC

Obiectivele comune ale programelor de studii de masterat din domeniu

Durata de scolarizare (exprimata in numar de semestre)
Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor vizate pe domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii / neacreditare (in limba romana si in engleza)
Modificari solicitate in vederea reanalizarii domeniului

Acreditat de ARACIS la data de.......

5. 12/12
6. 11

Diploma de master
7

Perfectionarea trasaturilor definitorii pentru modelul general al
personalitatii ofiterului, dezvoltarea competentelor in calitate de
ofiteri interarme, fnsusirea principiilor teoretice si formarea
deprinderilor metodice necesare intocmirii, pregatirii si conducerii
exercitiilor tactice, formarea si dezvoltarea competentelor
lingvistice, dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica

4 semestre
120 ECTS

Aplicarea principiilor leadershipului in organizatie; Identificarea si
aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor
organizatiei; Comunicarea intr-o limba oficiala NATO.

Mentinerea acreditarii (keeping the accreditation)

Nu e cazul

2007 / 2017
2009 / 2017
2009 / 2017
2009 / 2017
2009 / 2017
2011/ -

oOuAEwWNE
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15. Echipa de evaluatori ARACIS: prof. univ. dr. loan HORGA,
rof. univ. dr. Marian PEARSICA
conf. univ. dr. Alexandru CHIS
student Marius-Georgian POPA

16. Perioada vizitei de evaluare 11-13.12. 2018
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