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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodicda a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE

Universitatea , Alexandru loan Cuza“ din lasi

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistratd la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvitadmantul
Superior, cu nr. 1928, din data de 04.04.2018, Universitatea ,Alexandru loan Cuza“ din lasi
solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de master STIINTE

ADMINISTRATIVE.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 3389 din data de 07.06.2018.

Programele studii de masterat selectate a fi evaluate integral de ARACIS sunt:

Nr. | Programul de studii universitare Locatie Limba de Forma de Numarul de | Tip masterat

crt. | de masterat predare fnvatamant credite de (cercetare/
studiu profesional/
transferabile | didactic)

1. Administratie publica lasi Romana Cu frecventa 120 credite Profesional

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de experti
permanenti de specialitate — Stiinte Administrative, ale Educatiei si Psihologie — a Consiliului

ARACIS.

Raport de autoevaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, standardele, standardele de
referinta si lista indicatorilor de performanta ale ARACIS, aprobata prin Hotararea Guvernului
nr. 1418 din 11/10/2006 si a Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii

universitare de masterat.
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE

COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmdtoarele criterii, standarde si indicatori de performantd pentru evaluarea
externd a domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 - Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr. Cerinte Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate Calificativ
crt. (indeplinit/ partial indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea si obiectivele programelor din domeniul de | Programul de master isi propune formarea de specialisti de fnaltd tinuta profesionald pentru | Tndeplinit
studii universitare de masterat sunt in concordanta | domeniul administratiei publice, in spiritul misiunii si obiectivelor facultatii organizatoare
cu misiunea institutiei de Tnvdtdmant superior, cu | (FEAA), respectiv in concordanta cu nevoile pietei muncii.
cerintele educationale identificate pe piata muncii.
2. | Obiectivele declarate (competente, sub formad de | Competentele profesionale si transversale furnizate de program sunt precizate explicit in indeplinit
cunostinte, abilitati si atitudini) si rezultatele | documentele suport prezentate (materiale publicitare, fise de disciplina, registrul national),
obtinute de catre studenti pe parcursul procesului | iar rezultatele Tnvatarii individuale sunt integrate in suplimentul la diploma. Obiectivele
de nvatare, pentru toate programele de studii din | programului sunt publicate (http://www.feaa.uaic. ro/wp-
cadrul domeniului de studii universitare de masterat | content/uploads/2018/07/2018 07 12-Brosura-Admitere-Mastere-2018.pdf)
evaluat, sunt exprimate explicit si sunt aduse la
cunostinta candidatilor si a beneficiarilor interni si
externi.
3. | Institutia coordonatoare a programelor de studii | FEAA si UAIC promoveaza legaturi stranse cu mediul socio-economic in general si cu indeplinit
universitare de masterat din domeniul de masterat | administratia publica, rezultatele consultarilor fiind consemnate in documente oficiale si
evaluat realizeaza consultari  periodice, cu | conducand la actiuni comune cu angajatorii din domeniul administratiei publice.
reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti,
ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai
pietei muncii, Tn cadrul unor intalniri oficiale
consemnate prin procese verbale, minute etc.
4. | Fiecare program de studii din domeniul de studii | PSUM Administratie publica (singurul functional in domeniul de masterat Stiinte indeplinit

universitare de masterat evaluat este proiectat si
documentat 1n concordanta cu prevederile Cadrului

administrative la FEAA) este configurat in consonanta cu prevederile CNC, cu RNCIS si
standardele ARACIS. Ocupatiile posibile pentru absolventii programului pe piata muncii sunt
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National al Calificarilor (CNC), cu Registrul National
al Calificdrilor din Tnvitdmantul Superior (RNCIS) si
cu Standardele specifice domeniului de masterat
elaborate de ARACIS. Absolventii programelor de
studii de masterat au clar definitd perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

precizate. Programul a fost validat si Tnscris in RNCIS.

Conform Hotararii Senatului UAIC nr.28 din data de 13.12.2019, s-a aprobat sa intre in
lichidare doua programe de studii universitare de master din domeniul Stiinte
Administrative, si anume: Guvernare modernd si dezvoltare locald — IF si Guvernare modernd
si dezvoltare locald — IFR (document prezentat la vizita)

5. | Denumirea fiecarui program de studii universitare | Programul de master Administratie publica este corelat cu COR si standardele aferente. Tndeplinit
de masterat este in stransa corelare cu una sau mai | Ocupatiile inscrise Tn RNCIS pentru absolventii PSUM Administratie publica sunt 111204
multe calificari si ocupatii existente in Clasificarea | Consilier institutii publice / 111213 Inspector-sef in administratia publica / 111225 Sef birou
Ocupatiilor din Romania (COR) si standardele | institutie publica
ocupationale aferente sau cu calificari previzionate.

6. | Programele de studii universitare de masterat | Programul include discipline ce favorizeaza competente de cercetare (Stagiu de cercetare indeplinit
profesional creeaza premisele pentru continuarea | documentare), ca premisa pentru continuarea studiilor la doctorat. Totodata, sunt create
studiilor in ciclul al treilea de studii universitare si | premisele pentru accederea la profesia de auditor intern in sectorul public.
dezvoltare profesionalda continua in carierd prin
studii postuniversitare.

7. | Programele de studii universitare de masterat de | PSUM Administratie publica este un program de master profesional. Nu este cazul
cercetare ofera oportunitati de continuare a
studiilor in ciclul de studii de doctorat, prin
recunoasterea unor module de studii din ciclul de
masterat si stagii la universitati partenere.

8. | Institutia de Tnvdtdmant Superior promoveazi si | Integritatea academicd este asiguratd prin promovarea constantd a celor mai bune practici | Tndeplinit
aplica politici clare si  documentate privind | de predare si cercetare, focalizate pe integrarea permanenta a rezultatelor cercetarilor
integritatea academica, protectia dreptului de autor | stiintifice in programa curriculara, in contextul asigurarii originalitatii si combaterii
si Tmpotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei forme | plagiatului. Activitatea in cadrul PSUM este reglementata printr-un regulament specific,
de discriminare, conform legislatiei in vigoare si | respectand Codul de Etica al Universitatii. Activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara
Codului de etica si deontologie aprobat de Senatul | conform prevederilor Regulamentului cercetarii stiintifice.
universitar.

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9. | Institutia de Tnvatamant superior prezinta dovada | UAIC dispune de cladiri, constructii si amenajari proprii pentru activitatile didactice. Toate indeplinit
privind detinerea sau inchirierea spatiilor pentru | spatiile in care isi desfasoara universitatea activitatea de invatamant sunt corespunzatoare
activitatile didactice/aplicative/ laboratoare etc. din punct de vedere al marimii si dotarii. Dotarea spatiilor existente cu mobilier si mijloace

fixe specifice destinatiei laboratoarelor s-a realizat din fondurile proprii si acopera
necesitatile actuale de Tnvatamant.
10. | Dotarea salilor/laboratoarelor didactice, a | Amfiteatrele, laboratoarele si salile de seminar sunt dotate corespunzator (calculatoare, Indeplinit
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laboratoarelor de cercetare sau creatie artisticd
si/sau a centrelor de cercetare corespunde misiunii
si obiectivelor asumate prin programele de studii,
tipului de masterat si specificului disciplinelor din
planul de Tnvdtdmant.

soft, tabld, videoproiector) pentru a sustine desfdsurarea activitatilor didactice prevazute in
planul de Tnvdtdmant al PSUM Stiinte administrative.

11. | Unitatea de Tnvdtdmant supusa evaludrii trebuie s3 | FEAA dispune de biblioteci proprii (Biblioteca Corp B si Biblioteca Corp C). Studentii au acces | Tndeplinit
dispuna de spatii de studiu individual sau Tn grup cu | la fond de carte specializat si la Biblioteca Centrald Universitara.
acces la fond de carte, baze de date internationale si | La vizitad a fost prezentat un document actualizat in care este prezentat fondul de carte aflat
periodice Tn domeniul specializdrii in care se | la Biblioteca institutiei.
organizeaza fnvatamantul la nivel de masterat.
12. | Fondul de carte propriu din literatura de specialitate | Bibliotecile FEAA si BCU detin un fond corespunzator de carte si publicatii de specialitate Tndeplinit
romana si strdina trebuie sa existe intr-un numar de | (anexele A.2.5. Lista periodice Bibliot FEAA, A.2.6. Lista generala vol Biblio FEAA, A.2.6.a
exemplare suficient pentru a acoperi integral | Lista volume Biblioteca FEAA). Se asigura acces la publicatii stiintifice oferite de Biblioteca
disciplinele din planurile de invatamant, din care cel | Centrald Universitara indexate in bazele de date Springer, ProQuest, Emerald, Science AAAS,
putin 50% sa reprezinte titluri de carte sau cursuri de | ScienceDirect, Thomson Reuters, AIP, APS, Oxford Jurnals, Sage, EBSCO, IEEE, Scopus, Wiley
specialitate pentru domeniul supus evaluarii, | Journals, MatSciNet, Taylor & Francis Journal, Reaxys, ACS Publications, Cambridge Journals,
aparute in ultimii 10 ani Tn edituri recunoscute la | CAB Abstracts, SIAM Journals, CEEOL Journals, Legis.
nivel national, precum si international Mai mult de 50% dintre titlurile aferente domeniului sunt aparute in ultimii 10 ani, la edituri
recunoscute.
13. | Stagiile de cercetare se pot efectua in laboratoarele | Laboratoarele dispun de echipamente si mijloace de functionare care asigura efectuarea indeplinit
si/sau in centrele de cercetare ale | cercetarilor in domeniu. Facultatea dispune de 6 Centre de Cercetare Stiintifica
facultatii/universitatii, cu conditia existentei unei | http://www.feaa.uaic.ro/ cercetare/centre/, dintre care un centru este destinat si
dotari corespunzatoare. activitatilor de cercetare in domeniul Stiintelor administrative.
14. | Dotarea laboratoarelor de cercetare corespunde | Calculatoarele din laboratoare sunt conectate la reteaua facultatii si permit accesul pe bazd | indeplinit
exigentelor temelor abordate in cadrul programelor | de IP la bazele de date internationale contractate de Universitate prin proiectul ANELIS.
de studii de masterat de cercetare si permite si
realizarea unor cercetari de anvergura pe plan
national si eventual international.
15. | Serviciile/Reteaua ICT (Information and | Serviciile/Reteaua ICT au desemnate persoane responsabile cu mentenanta si actualizarea. indeplinit
Communication Technology) sunt permanent | Accesul studentilor este permis atat individual, cat si in formatii de studiu. Accesarea retelei
actualizate, iar studentii au acces la aceasta fie | se face pe baza de nume de utilizator si parola.
individual, fie Tn grupuri organizate.
16. | Pentru programele de studii cu predare in limbi | PSUM Administratie publica este un program cu predare in limba romana. Nu este cazul

straine exista resurse de studiu realizate in limbile
respective.

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5
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17. | Personalul didactic este angajat conform criteriilor | Cadrele didactice sunt angajate respectand criteriilor de recrutare stabilite la nivel indeplinit
de recrutare stabilite la nivel institutional, Tn | institutional, in conformitate cu prevederile legale.
conformitate cu prevederile legale.
18. | Cadrul  didactic  coordonator/responsabil  al | La DSUM Stiinte administrative functioneaza un singur program de master, Administratie indeplinit
domeniului de masterat asigura compatibilizarea | publica.
programelor de studii din domeniu.
19. | Personalul didactic este format din profesori | 78 % dintre cadrele didactice implicate la PSUM Administratie publica sunt titulare la UAIC, indeplinit
universitari, conferentiari universitari, sefi de lucrari | iar 12% specialisti reputati (profesori, cadre didactice asociate).
(lectori universitari)  titulari sau asociati, sau | Toti titularii disciplinelor complementare detin titlul de doctor intr-unul din domeniile
specialisti reputati (maxim 20% din total cadre | Finante, Contabilitate, Drept sau Management, in acord cu disciplinele predate.
didactice implicate 1intr-un program); titularii | Structura pe grade didactice este urmatoarea: Profesor -8 (6 titulari/2 asociati), Conferentiar
disciplinelor complementare trebuie sa aiba titlul de | — 8, lector -3.
doctor in domeniul disciplinelor predate.
20. | Pentru acreditarea domeniilor si a programelor de | La PSUM Administratie publica activeaza mai multi profesori si conferentiari care indeplinit
studii  universitare de masterat este necesara | indeplinesc aceste conditii (de ex., rezultate relevante in Stiinte administrative — prof univ.
prezenta la fiecare program de studii universitare de | dr. Mihaela ONOFREI, pregatire initiala in Stiinte administrative — conf. dr. Ana-Maria BERCU
masterat a cel putin unui cadru didactic cu titlul de | si conf. dr. Florin OPREA).
profesor universitar si a unui conferentiar
universitar, titulari in universitatea organizatoare,
avand pregatirea initiala sau doctoratul, abilitarea,
conducere de doctorat si/sau rezultate stiintifice
recunoscute si relevante in ramura de stiinta in care
se incadreaza domeniul de masterat evaluat.
21. | Cel putin 50% din cadrele care presteaza activitdti | 89,5% dintre cadrele didactice implicate la PSUM Administratie publica sunt titulare la UAIC. | Tndeplinit
didactice asistate integral trebuie sa presteze aceste | (Anexa 1 la fisa vizitei — Situatia acoperirii posturilor din Statele de functii cu personal
activitati Tn calitate de titular 1Tn institutia | didactic Tn anul universitar 2018-2019).
organizatoare a domeniului de masterat evaluat. n cadrul FEAA sustin activitati didactice in calitate de profesori invitati:
Prof. Seyed MEHDIAN, de la Facultatea de Management, Universitatea Michigan-Flint, SUA,
Profesor de Onoare al UAIC (http://www.uaic.ro/cercetator-in-domeniul-finantelor-
profesor-de-onoare-al-uaic/);
Prof. univ. dr. Luis Antonio PALMA MARTOS, Universitatea din Sevilla, Spania, de
asemenea, profesor de Onoare al UAIC.
22. | Cel putin 50% din disciplinele din planul de | Pentru totalul de 25 de discipline obligatorii, optionale si facultative de la PSUM | indeplinit

fnvatamant asistate integral, normate in Statul de
functii potrivit formei de Tnvatamant, au ca titulari
cadre didactice cu titlul de profesor universitar sau
conferentiar universitar.

Administratie publica, repartitia titularilor acestora pe grade didactice este urmatoarea:
Profesor — 40%, Conferentiar — 52%, lector — 8%.
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23. | Personalul auxiliar care asigurd suportul tehnic in | Personalul auxiliar vizat detine pregitirea si competentele necesare pentru asigurarea | indeplinit
laboratoarele didactice si de cercetare/creatie | desfasurarii activitatilor practice la program.
artisticd este adecvat pentru a asigura desfasurarea
activitatilor practice prevazute 1n planul de
fnvatamant.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii ESG 1.4

24. | Institutia de invitdmant superior aplicd o politici | Toate informatiile, criteriile si conditiile privind recrutarea, admiterea, transferul si mobilitatile | Tndeplinit
transparentd a recrutdrii, admiterii, transferurilor si | studentesti la PSUM Administratie publica din domeniul $tiinte administrative sunt organizate
mobilitstilor  studentilor la ciclul de studii | conform Regulamentelor de activitate didacticd si Metodologiei de admitere, elaborate conform
universitare de masterat, potrivit legislatiei in legislatiei Tn vigoare, dgpé cum rezulté_ din _Avm_e.xa. B1l.a.1 (paginile 4-6) si Anexa B1.a.2 (paginile 5-7).

. ’ Documentele sunt publice pe site-ul universitatii si pe portalul FEAA.
vigoare.

25. | Admiterea se bazeazd exclusiv pe competentele | La admiterea la PSUM Administratie public ierarhizarea candidatilor este realizatd pe baza mediilor | Tndeplinit
academice ale candidatului si nu aplicd niciun fel de | obtinute la studii de licenta (60%) si a notei obtinute la prezentarea unui CV/scrisoare de intentie
criterii discriminatorii. (40%), iar pentru departajarea la medii egale se utilizeaza media anilor de studii universitare de licenta

Se urmdreste aplicarea unei politici transparente de recrutare si admitere a studentilor, exclusiv pe
baza competentelor lor academice, excluzand in totalitate criterii discriminatorii.

26. | La nivelul universititii/ facultiti existi o | Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi dispune de o metodologie de admitere la ciclul de studii | Tndeplinit
metodologie de admitere la ciclul de studii | universitare de masterat, ca document distinct, ficut public pe site-ul acesteia (
universitare de masterat, ca document distinct sau | https://admitere.uaic.ro/wp- ) ] ) -
ca parte a unui regulament de admitere pentru conteht/uploads/2019/02/MetodoIog|e Admitere_Master 2019 SENAT.pdf) si al .facultatu
toate ciclurile de studii din universitate. organizatoare a PSUM evaluat ( http://www.feaa.uaic.ro/wp-

content/uploads/2019/02/Metodologie Admitere Master 2019 SENAT.pdf)

27. | Se recomand3d ca studentii de la programele de | Studentii de la PSUM Administratie publica din domeniul $tiinte administrative sunt in proportie Tndeplinit
masterat profesionale s3 fie absolventi ai | Majoritara (aprox. 65%) absolventi ai programelor de studii de licentd in Administratie publica, restul
programelor de licent3 din aceeasi ramur3 de stiinte provenind din domenii apropiate (Finante, management, Stiinte juridice, Stiinte politice etc.).
din care face parte programul de studii universitare
de masterat.

28. | Se recomanda ca studentii de la programele de | PSUM Administratie publica este un program de master profesional. Nu este cazul
masterat de cercetare sa fie absolventi ai
programelor de licenta din domeniul fundamental
din care face parte programul de studii universitare
de masterat.

29. | Gradul de promovare a studentilor dupa primul an | Opiniile culese de la masteranzi prin chestionar indicd faptul cd majoritatea acestora (80%) considerd Tndeplinit

de studii confirma adecvarea conditiilor de admitere
(statistici din ultimele trei promotii).

adecvate politicile de admitere aplicate la program. Statistici privind promovabilitatea studentilor
Promotia Gradul de promovare anul | %
2014-2015 85.71%
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2015-2016 76.92%
2016-2017 62,86%
30. | Admiterea/transferul se face in limita capacitatii de | Admiterea/transferul se face in limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG Tndeplinit
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG din | din anul calendaristic curent. Conform informatiilor publice afisate pe site-ul UAIC
anul calendaristic curent. ((http://admitere.uaic.ro/master-iulie-2018/), al facultatii
(http://www.feaa.uaic.ro/admitere/master/) si publicate in materialele de prezentare, admiterea se
organizeaza numai pentru programele de studii care functioneaza conform reglementarilor in vigoare
(domenii acreditate sau autorizate), pe baza Hotararilor de guvern publicate anual cu lista programelor
de master acreditate sa functioneze.
31. | Studentii inmatriculati au incheiat cu institutia un | Toti studentii inmatriculati la FEAA incheie un contract de studii universitare cu UAIC, ce contine | Tndeplinit
Contract de studii, in care sunt prevézute drepturi]e prevederi referitoare la drepturile si obligatiile partilor.
si obligatiile partilor.
32. | Conceptia planurilor de invatdmant s-a realizat cu | Laintocmirea planurilor de invatamant se urmareste concordanta continutului acestora cu misiunea si Tndeplinit
consultarea mediului academic, a institutiilor de | obiectivele specializdrii. Revizuirea si evaluarea periodica a continutului programelor de studii
cercetare, a angajatorilor, a absolventilor: si prin Emiversitare de masterat (implicit P?UM Administratie publica) se realizeaza conformAAnexei B1.2.b.1si
consultarea Standardelor specifice domeniului de in acord cu cerintele consacrate in domeniu,tratate de tutorii acestui program in Ghidul privind
managementul calitatii programelor de masterat in domeniul administratiei publice elaborat in cadrul
masterat elaborate de ARACIS. Se vor prezenta ) . ) . . . T
. . proiectului POSDRU 60072 si pe baza caruia s-a efectuat instruirea personalului implicat in dezvoltarea
documente doveditoare ale consultarilor purtate. studiilor universitare (40 pers) de la UAIC, UBB si ASE in cadrul unui seminar privind noile standarde
calitative. La elaborarea si revizuirea planurilor au fost consultate partile interesate.
33. | Structura si continutul programelor de studii, | Disciplinele de studiu din plan urmeaza o succesiune logica in ceea ce priveste specificul si natura Tndeplinit
organizarea proceselor de predare, invatare si | cunostintelor si competentelor acumulate in timp. Existd o ordine de parcurgere a materiei in mod
evaluare precum si cele de supervizare a cercetirii gradual, logic, Tn acord cu cerintele didacticii si pedagogiei, conform anexelor B1.2.b.5. Structura si
sunt centrate pe dezvoltarea de competente si continutul programelor de studii, organizarea proceselor de predare, invatare si evaluare precum si
- . .~ 7| cele de supervizare a cercetdrii sunt centrate pe dezvoltarea de competente si contribuie prin
contribuie prin adecvarea lor Ia atingerea ] . . N o A .
o ~ adecvarea lor la atingerea obiectivelor si rezultatelor asteptate. Indeplinirea misiunii programului
obiectivelor si rezultatelor asteptate. masterat Administratie publica din domeniul Stiinte administrative este asigurata prin: activitate
academica constand din: cursuri, seminarii, tutoriale, workshop-uri etc. activitate de invatare
individuala, care include: elaborarea de eseuri, rapoarte, referate, proiecte, studii de caz; pregatirea
de prezentari pe teme stabilite la Tnceputul fiecarui semestru; studierea bibliografiei recomandate,
analiza critica a articolelor de specialitate, a rapoartelor si documentelor oficiale si a studiilor si
documentelor institutiilor de cercetare si prezentarea concluziilor in seminarii, sesiuni de comunicari
etc. activitatea de fTnvatare si lucru in grup, incluzand: elaborarea si prezentarea de proiecte,
participarea la discutiile de la cursuri si seminarii, organizarea de workshop-uri, conferinte etc.;
activitate practicd, constand din: stagii in institutii publice, realizarea de studii pe probleme/date reale.
34. | Planurile de fnvatamant cuprind explicit activitdti | Planul de invdatdmant al programului de master Administratie publica include o serie de discipline cu Tndeplinit

practice (laboratoare, proiecte, stagii de practica,
activitati de creatie si performanta, internship etc.)
si o disertatie prin care se atesta ca fiecare student a
acumulat competentele asteptate.

parte aplicativd consistentd (Sisteme informationale de birou, Stagiu de cercetare/documentare si
pregatirea disertatiei, respectiv un stagiu de Practicd de 84 de ore). Pe parcursul ultimului semestru se
acorda o deosebita atentie activitatii de pregatire supervizata a lucrarii de disertatie (lucrare care
trebuie sa evalueze si sa puna in valoare cunostintele si competentele acumulate pe parcursul celor 4
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semestre de studiu).

35.

Conceperea curriculumului reflectd centrarea pe
student a procesului de fnvatare si predare,
permitand alegerea unor trasee de invatare flexibile,
prin discipline optionale si facultative si incurajeaza
astfel studentii sa aiba un rol activ in procesul de
fnvatare.

Programul de master Administratie publica din domeniul Stiinte administrative contine un numar total
de 25 discipline, dintre care 18 sunt obligatorii, 4 sunt alese din pachetele cu discipline optionale, iar 3
dintre discipline sunt facultative, pentru a permite masteranzilor alegerea unor trasee flexibile de
nvatare. Tn semestrele unu si trei studentii vor alege cate o disciplind din pachetele cu discipline
optionale. Fiecdrei discipline i se alocd un numar de ECTS, iar intr-un semestru sunt parcurse maximum
cinci discipline obligatorii/optionale, reprezentdnd 30 ECTS. Studentii de la PSUM Administratie
publicd, domeniul Stiinte administrative au libertatea sa isi aleaga discipline facultative in functie de
optiune si interesele personale, putand solicita consiliere din partea tutorilor. Aceste discipline vor fi
regasite in suplimentul al diploma, conform Regulamentului studiilor de masterat (Anexa B1.2.b.3).
Pentru disciplinele facultative se aloca un numar suplimentar de credite. De asemenea, in Regulament
este prevdzut ca un student poate parcurge in regim facultativ un alt program de studiu, dar in limita a
maxim 50% din disciplinele acelui program, iar rezultatele sunt trecute in suplimentul la diploma.
Nepromovarea unei discipline facultative nu afecteaza situatia studentului din perspectiva
promovabilitatii, acumularii numarului de credite sau a obtinerii burselor de studiu. Regimul
disciplinelor facultative este prevazut in Anexa B1.2.b.3 (art. 28, 42, 55, 56, 66, 74, 75). Disciplinele
facultative si optionale sunt concepute astfel incat sa asigure absolventilor competentele din pachetul
minim prevazut de H.G. 1086/2013 pentru certificarea in profesia de auditor intern in sectorul public,
legat de care UAIC a incheiat un protocol de colaborare cu Ministerul Finantelor publice, UCAPI.

indeplinit

36.

Modul de organizare a procesului de Tnvatare si
predare si metodele pedagogice folosite  sunt
evaluate periodic si modificate atunci cand este
cazul.

La finalul fiecarui semestru, FEAA aplica un chestionar de evaluare masteranzilor, in care sunt incluse si
criterii privind modalitatile de organizare a activitatilor didactice si metodelor folosite de cadrele
didactice, identificand astfel adecvarea proceselor de predare si metodelor pedagogice la nevoile
studentilor. Acolo unde este cazul, aceste metode sunt supuse revizuirii. Cadrele didactice asociaza
studentii la activitatea de predare /seminarizare (prin dezbateri si schimburi de opinii, implicarea
activa in discutii, prezentarea de referate si lucrari practice). De asemenea, programele de studii sunt
integrate cu stagii de practica sau scoli de vara in domeniu. Studentii sunt implicati frecvent in proiecte
de cercetare si cu finantare europeana, cu diseminarea rezultatelor cercetarii Tn cadrul unor
comunicari stiintifice studentesti.

indeplinit

37.

Structura programelor de studii fincurajeazd o
abordare interdisciplinara, prin activitati care
contribuie la dezvoltarea profesionala si in cariera a
studentilor.

PSUM Administratie publica include discipline economice, juridice si manageriale, fiind incurajate
abordarile tematice interdisciplinare (de exemplu: Etica in administratia publica, Administratie
electronica, Drept financiar european etc.)

Tndeplinit

38.

Continutul programelor de studii de masterat de
cercetare constituie o baza efectiva pentru studiile
doctorale in domeniul evaluat.

PSUM Administratie publica este un program de master profesional. Cu toate acestea, absolventi ai
programului au urmat/urmeazd studii doctorale, atestdnd capacitatea programului de a furniza
premise necesare continudrii studiilor/cercetarii.

Nu este cazul

39.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student a
procesului de fnvatare-predare-evaluare, includ
activitati didactice si specifice studiului individual,
precum si ponderea acestora in procesul de evaluare

Organizarea disciplinelor in planul de invatamant este una logicd, ce permite studentilor acumularea
progresiva de cunostinte, atat in raport cu cele dobandite la studiile de licentd, cat si de la un semestru
la altul in cadrul programului de master, finalizdndu-se cu elaborarea, definitivarea si sustinerea
lucrarii de disertatie. Cadrele didactice de la PSUM Administratie publica elaboreaza si actualizeaza

indeplinit
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finala.

fisele disciplinelor in care se mentioneaza obiectivele generale si specifice ale disciplinei, competentele
profesionale si transversale ce pot fi dobandite, repartizarea orelor de studiu la clasa si individual,
perioada de evaluare, modalitatile in care se realizeazd evaluarea, exigentele pe care trebuie sa le
indeplineasca studentii pentru a se putea prezenta la activitatea de evaluare. Fisa disciplinei este
adusa la cunostinta studentului la Tnceputul semestrului in care se studiaza disciplina. Conducerile
facultatilor au obligatia de a depune fisele disciplinelor la Departamentul Programe Didactice al
Rectoratului la Tnceputul fiecdrui semestru universitar. Structura fisei disciplinei pentru programele de
master este standardizata la nivelul UAIC.

40. | Fisele disciplinelor pentru programele de studii de | PSUM Administratie publicd este un program de master profesional, nu de cercetare. Cu toate | Tndeplinit
masterat de cercetare stiintifici sunt proiectate | acestea, include in fisele disciplinelor activitdti/cerinte de naturd a favoriza dobéndirea de catre
astfel incat si asigure studentilor abilitati studenti a unor abilitati practice/de cercetare, care sa le permita realizarea/ conducerea unor
practice/de cercetare, care si le permiti realizarea/ lucrari/proiecte de cercetare (de ex., stagiul de cercetare/documentare efectuat in semestrul 4)..
conducerea unor lucrari/proiecte de cercetare.

41. | Pentru toate programele din domeniul de studii | Disciplinele incluse in planurile de invitdmant ale programului se afl§ intr-o succesiune logica, | Tndeplinit
universitare de masterat evaluat, procesul didactic | asigurand dobandirea competentelor specifice, astfel incat sd fie atins obiectivul de a pregati
este astfel organizat incat s permits studentilor specialisti capabili s3 dovedeasca abilitdtile mentionate in programul de studii. Activitdtile didactice
dezvoltarea competentelor formulate ca rezultate sunt prevazute, dupd caz, cu ore de cvurs, seminar sau Iabcirator, inclusiv stagiu pentru
asteptate ale program’ului de studii, in perioada elaborarea/definitivarea disertatiei si practica Fle speciﬁlitate,' s.ustin.and dgzyoltarea competentelor
Iégalé previzuts pentru finalizarea studiilor. formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii Administratie publica.

42. | Timpul alocat si metodele de predare si invitare | Procesul didactic este organizat conform cu structura anului universitar aprobatd anual de Senatul | Tndeplinit
sunt adecvate continutului disciplinelor, centrate pe | Universitatii. Activitétile didactice sunt programate de-a lungul a 14 saptamani in fiecare semestru,
nevoile studentilor, asigurs dezvoltarea | conform cu sarcinile din planul de invdtamant al programului (ore de curs si seminar sau laborator).
competentelor declarate si prezintd un echilibru Fi§§le disciplin'elor dela p.rogram .|'e|.ev.é (v)f:Iistribu'gie adecvata a sarcinilor de étudiu individual si la sa!é
intre acti\'/itétile fat3 in ’faté si cele de studiu (asistat), detaliat pentru fiecare disciplina in parte pe ore de curs, ore de seminar sau laborator, studiu
o i i T dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele, documentare suplimentara in biblioteca, pe
individual. platformele electronice de specialitate si pe teren, ore necesare pentru pregdtirea de

seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri, respectiv tutoriat. Echilibrul dintre orele
didactice si cele de studiu individual este asigurat.

43. | Procesul didactic este astfel organizat incit s | Cerintele profesionale si metodele prevazute in figele de disciplind stimuleazd formarea abilitatilor de | Tndeplinit
dezvolte abilititi de studiu individual si dezvoltare | studiu individual (consultarea bibliografiei, elaborarea de lucrdri pe parcurs, testdri sustinute etc.).
profesional’ continus Multe dintre fise includ si sarcini profesionale care stimuleaza sau impun lucrul in echipa (proiecte,

referate etc.), servind astfel formadrii competentelor transversale ale studentilor asumate la nivel de
program. Totodatd, maniera impusa pentru elaborarea lucrdrilor si evaluarea lor (utilizand platforma
BlackBoard), stimuleaza o abordare etica si orientata anti-plagiat a studiului individual, de asemenea
asumata ca o competenta transversala furnizata de program.
44. | Rezultatele analizelor referitoare la calitatea | La nivel de universitate, facultate si departament organizator, exista mecanisme specifice pentru Tndeplinit

predarii, invatarii si evaluarii studentilor confirma
adecvarea metodelor de predare si evaluare
utilizate.

analiza calitatii predarii, Tnvatarii si evaluarii studentilor, efectuandu-se evaluarea profesionala, cea
colegiala si cea a satisfactiei studentilor si insertiei lor profesionale. Rezultatele chestionarelor aplicate
periodic, ale evaludrilor profesorilor de catre studenti, autoevaluarea acestora si evaluarea colegial3,
dar si analizele interne confirma adecvarea proceselor de predare si evaluare. Procedurile de evaluare
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si asigurare a calitatii impun evaluarea anuald a activitatii profesionale si evaluarea colegiald, potrivit
regulamentelor aprobate si procedurii operationale specifice (Anexa C. 1.a.8b). Activitatea cadrelor
didactice este evaluata si de catre studenti, fiind solicitata prin chestionar confidential opinia acestora
cu privire la aspecte precum calitatea continutului, a cursului si seminarului, a organizarii activitatii, a
relatiei profesor-student sau a evaludrii/examinarii. Rezultatele evaluarii anuale a cadrelor didactice,
centralizate in fisa de evaluare multicriterial3d sunt comunicate individual acestora. in ceea ce priveste
activitatea studentilor si gestiunea rezultatelor Tnvatarii, la nivelul institutiei se aplica o procedura
dedicata si transparentd, care asigura derularea in bune conditii a proceselor corespunzatoare.

Opinia studentilor privind calitatea procesului educational general este monitorizata periodic la nivel
de institutie organizatoare si domeniu de studii, fiind Tntocmite rapoarte specifice publicate
transparent. Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic confirma eficienta acestuia
si a serviciilor suport oferite, 84% dintre respondenti declarandu-se multumiti sau foarte multumiti.
De asemenea, la institutia organizatoare este monitorizatd insertia profesionalda a absolventilor,
rezultatele Tnregistrate in ultimii ani fiind satisfacdtoare. Programele de studiu sunt supuse revizuirii
periodice, pe baza analizelor rezultatelor evaludrii

45.

Metodele si criteriile de evaluare a competentelor
dobéandite (cunostinte si abilitati) de studenti sunt
explicit incluse in fisele disciplinelor si sunt adecvate
continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate.

in Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici asimilate si aplicate
consecvent de catre titularii de cursuri. Procedurile de evaluare specifice PSUM AP sunt comunicate
tuturor celor implicati incd din faza initialda a procesului de formare, formele de evaluare
(colocviu/examen) fiind prevazute in planul de invdtamant al programului. Toate fisele de disciplina ale
PSUM Administratie publica includ explicitat metodele si criteriile de evaluare a competentelor
dobéandite (cunostinte si abilitati) de studenti, fiind adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor
asteptate. Modul de evaluare, tehnicile si metodele de evaluare sunt incluse si in fisa disciplinei si sunt
afisate pe site-ul facultatii.

indeplinit

46.

Mecanismele de contestare a evaluarii
competentelor si abilitatilor sunt publice si ofera
garantii studentilor privind o reevaluare obiectiva.

Posibilitatile si procedura de contestare a evaluarii competentelor si abilitatilor aplicabile la program
sunt publice si ofera garantii studentilor privind o reevaluare obiectiva. in situatia in care studentii din
cadrul masterul PSUM Administratie publica din domeniul Stiinte administrative sunt nemultumiti de
nota obtinuta si doresc sa o conteste.

Tndeplinit

47.

in procesul de evaluare a activitatii de practicd/
creatie artistica/ cercetare stiintificd se tine cont de
aprecierile tutorelui de practica/ Tndrumatorului
stiintific din entitatea/ organizatia in care s-a
desfasurat respectiva activitate.

Stagiile de practica se desfasoara conform prevederilor Regulamentului FEAA privind efectuarea
stagiului de practica in cadrul programelor de studii universitare de licentd si masterat. Stagiul de
practica derulat de masterand este evaluat pe baza unui raport intocmit de cdtre acesta, a sustinerii
raportului si a aprecierilor (co)tutorelui desemnat de institutia gazda. Fiecare student va realiza un
stagiu practic intr-o institutie/autoritate publicd, in baza unui acord (conventie) de practica stabilit
intre FEAA si angajatori (institutii publice). Evaluarea rezultatelor invatarii are la baza Regulamentul
activitatii didactice al UAIC si Regulamentul privind evaluarea al FEAA.

indeplinit

48.

Tematica pentru elaborarea lucrarii de finalizare a
studiilor (disertatia) poate contine subiecte propuse
si/sau formulate in colaborare cu mediul stiintific,
mediul socio-economic si cultural.

La PSUM Administratie publica, tema disertatiei se stabileste in principiu de catre conducatorul de
disertatie la propunerea masterandului ori a colaboratorilor externi si se coreleaza cu domeniul de
pregatire universitara de masterat si cu domeniul de competenta al conducatorului de disertatie.
Tematica pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor (disertatia) poate contine si subiecte
propuse si/sau formulate in colaborare cu mediul stiintific sau mediul socio-economic. in multe cazuri,

indeplinit
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temele de disertatie sunt propuse de cdtre masteranzii care ocupd functii publice sau posturi in
institutii din Administratia publica, in directa legdtura cu interesul profesional imediat si cu nevoile de
perfectionare a activitatii angajatorului, rezultatele obtinute prin studiu fiind puse la dispozitia
conducerii acelor entitati si apreciate favorabil (spre exemplificare, temele: Alternative de consolidare
a capacitatii financiare locale-studiu de caz la Asociatia Grupul pentru Dezvoltare Locala -G.A.L.Codrii
Hertei, Studiu aplicativ privind managementul veniturilor si cheltuielilor la Primaria comunei Roscani,
jud. lasi, Analiza calitatii managementului financiar local la nivelul Primariei comuna Copaldu etc.).

49, | Eficacitatea evaludrii cunostintelor/ abilitatilor si | Rezultatele evaludrii cunostintelor/ abilitatilor dobandite de masteranzii PSUM Administratie publica | Tndeplinit
legatura cu rezultatele declarate ale instruirii sunt | sunt monitorizate periodic din perspectiva eficacitdtii la nivelul institutiei organizatoare a programului.
periodic monitorizate si evaluate. Dupa fiecare sesiune de examinare/finalizare a studiilor, rezultatele sintetice pe programe si formatii
de studiu sunt discutate in departament, consiliul facultatii si la nivel de universitate, rezultatele
analizelor fiind luate in considerare la reconfigurarile eventual necesare ale activitatii (Anexa B.1.4.a,
Anexa B1.4.b).
50. | Existd programe de stimulare si recuperare a | La nivelul FEAA exista preocupari pentru categoriile de studenti aflati in situatie de risc, a celor cu Tndeplinit

studentilor cu dificultati in procesul de invatare, a
studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie
de risc.

dificultdti n procesul de invatare si a celor netraditionali. Studentii din aceste categorii beneficiaza de
anumite avantaje care au drept scop diminuarea abandonului si o mai buna integrare in viata
universitara astfel:

Studentilor cu dificultati n invatare li se acorda ore suplimentare de asistentd din partea profesorilor,
fiecare cadru didactic avand stabilit un program de consultatii ;

Universitatea dispune de un departament specializat, Departamentul Servicii pentru Studenti si
Absolventi care acorda asistenta in rezolvarea diferitelor probleme ale studentilor si care deruleaza o
serie de programe specializate (http://www.uaic.ro/studenti/cariera/), din care mentionam Centrul de
Consiliere Educationala, Psihologica si Pentru Persoane cu Cerinte Speciale (CEPP) care asigura
consilierea psihologica, consiliere educationald si mentoring, consiliere pentru studentii cu cerinte
educative speciale.

Universitatea pune la dispozitia studentilor burse de merit si burse sociale, (conform
http://www.uaic.ro/studenti/burse/) precum: Bursa de performanta pentru studenti cu domiciliul in
mediul rural; Bursa de ajutor social; Bursa de ajutor social ocazional. De asemenea, la institutia
organizatoare se deruleaza proiecte cu finantare atrasa in acest scop, cum este cazul proiectului, PACT
pentru incluziune. Tn cadrul acestui proiect, studentii pot apela la voluntari pentru probleme de
invatare, de relationare cu profesorii sau cu colegii, stres, anxietate, dificultati de a lua decizii, sfaturi
privind cariera, sentimente de izolare, probleme familiale sau de relatie si orice altceva le afecteaza
viata Tn mod semnificativ. Reteaua de consilieri voluntari este formata din studenti, pregdtiti de catre
specialistii Departamentului Servicii pentru Studenti si Absolventi si capabili sa intervina si sa ghideze
alti studenti in probleme de dificultate mica si medie. Pentru situatiile de o complexitate mai ridicata,
studentii care au nevoie de ajutor vor avea acces la servicile de consiliere oferite de angajatii
Universitatii, care sunt de asemenea oferite gratuit si confidential. Deoarece aceste categorii au nevoie
de o atentie aparte, FEAA depune eforturi constante pentru imbunatatirea serviciilor/facilitatilor
dedicate, sens in care a depus recent un proiect specific de finantare (“Ramai aldturi de noi”, in
valoare de 678119 lei), ce se va derula pe 36 de luni (anii 2018, 2019, 2020) si va viza circa 600 de
studenti cu diferite probleme. Grupul tinta al proiectului este format din studentii inmatriculati la
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Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din
lasi, cu risc de abandon (provin din familii cu venituri mici, sunt istoric discriminati pe baza etniei
(inclusiv romi), traiesc in zone rurale sau alte zone in care nu exista scoli Tn proximitate, sunt orfani de
unul sau ambii parinti, provin din centre de plasament, orfelinate, alte institutii similare), estimandu-se
participarea unui numar de 450 de studenti cu risc ridicat de abandon.

51. | Rata de absolvire cu diploma de master a
programelor de studii de masterat din domeniul
evaluat confirma adecvarea/eficacitatea procesului
de predare-invatare. (Statistici din ultimele trei
promotii).

Rata de absolvire cu diploma de master a programului de master profesional Administratie publica din
domeniul Stiinte administrative confirma adecvarea/eficacitatea procesului de predare-invatare
conform tabelului urmator, unde rata de absolvire depaseste 80% (nr. absolventi cu disertatie/nr
studenti inmatriculati la sfarsitul anului 2).

Statistici privind absolvirea domeniului de studii

Promotia Rata de absolvire %
2014-2015 93.93%
2015-2016 82.50%
2016-2017 88.67%

indeplinit

B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6

52. | Institutia/facultatea supusa evaludrii trebuie sa
dispuna de biblioteca cu fond de carte si periodice
relevante Tn domeniul specializarii in care se
organizeaza nvatamantul la nivel de masterat, in
format fizic si/sau electronic (acces la baze de date
academice online).

La nivelul Facultatii exista 3 biblioteci destinate studentilor: biblioteca filiala pe domeniul
economic din cadrul Bibliotecii Central Universitare (Corp C), biblioteca FEAA (corp B),
biblioteca CRADIP — ELITEC. La dispozitia studentilor se afla un fond de carte care insumeaza
94.683 carti si reviste de specialitate. Salile de lectura ale bibliotecilor facultatii insumeaza
654.70 mp si 404 locuri (240 in Biblioteca FEAA si 164 in Biblioteca de Stiinte Economice din
corpul C), asigurand o capacitate de 1,61mp/loc si realizidnd acoperirea pentru toti studentii
PSUM in domeniul Stiinte administrative. Din cele 405 locuri, 109 sunt dotate cu calculator.
Din totalul a peste 31.000 de volume existente Tn Biblioteca FEAA, cele care intereseaza
PSUM Administratie publica sunt distribuite dupa domenii mari si tipologie. Biblioteca FEAA
dispune de un fond de carte si reviste, atat in limba roman3, cat si in limbi straine (in special
engleza, franceza si germana). Biblioteca proprie a Facultatii de Economie si Administrarea
Afacerilor, deschisa Tn anul 2002, detine abonament la Baza de date Thomson Gale — pentru
publicatii periodice straine full-text, precum si la baze de date prin proiectul ANELIS. Exista,
de asemenea, calculatoare de ultima generatie (102 PC), 2 copiatoare, 3 imprimante, server
email. O parte dintre jurnalele de specialitate sunt disponibile in format electronic si pot fi
lecturate in incinta bibliotecii FEAA.

indeplinit

53. | Disciplinele din planul de invatamant trebuie sa fie
acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate,
manuale, indrumare, note de curs, suporturi de curs)
la dispozitia studentilor, in format electronic sau in
numar suficient de exemplare tiparite.

Suportul de curs pentru studentii PSUM Administratie publica, domeniul Stiinte
administrative este asigurat, in totalitate, atat electronic prin intermediul portalului dedicat,
cat si prin carti publicate la edituri de prestigiu din lasi si din tara sau prin materiale
multiplicate folosind logistica facultatii.Ca exemplu, prin intermediul proiectului , Cresterea
calitatii programelor  de masterat  in administratie publica”, contract
POSDRU/86/1.2/5/60072, derulat la FEAA/DFMAP fin parteneriat cu UBB/APUBB si

indeplinit
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ASE/FAMP au fost editate, publicate si distribuite gratuit masteranzilor seriilor 2011/2013 si
2012/2014 suporturi de curs pentru mai mult de % din totalul disciplinelor asistate integral
de la programul de master Administratie publica, dar si lucrari de specialitate pe teme
orizontale ale politicilor europene, precum dezvoltarea durabild sau egalitatea de sanse.

54. | Universitatea/facultatea care organizeazd | Din bibliotecile institutiei si de pe calculatoarele din interiorul facultétii organizatoare, este | Indeplinit
programele de studii universitare de masterat | oferit acces electronic la jurnale, articole, carti, working papers (SciFinder, ScienceDirect
asigura studentilor accesul electronic la baze de date | Freedom Collection, Elsevier, Scopus, Elsevier, Web of Science - Core Collection, InCites
nationale si internationale specifice domeniului de | Journal Citation Reports, Derwent Innovations Index, Clarivate Analytics, REPEC, Index
studii universitare de masterat. Copernicus Journals Master List, EBSCO, Central and Eastern European Online Library
(CEEOL), DOAJ, Ulrich'S Periodicals Directory, Google scholar, Scipio, Research Gate, Cabell
Publishing - Directories of Academic Journals, ERIH-Plus sau baze de date precum INS, FMI,
World Bank,EUROSTAT, OCDE.
55. | Stagiile de practici/cercetare/creatie se desfisoard | Facultatea organizatoare a PSUM Administratie publici dispune de acorduri de colaborare in | Tndeplinit
pe baza unor acorduri de colaborare cu agenti socio- | vederea efectudrii practicii de specialitate cu institutii relevante domeniului administratiei
economici, institutii, organizatii non-profit cu | publice; ministere, consilii judetene, primarii, servicii deconcentrate, servicii publice locale,
activitati de productie, proiectare, cercetare, si | institutii de invatamant etc.
creatie cultural-artistica, dupa caz, relevante pentru
domeniul de studii universitare de masterat.
56. | Pentru programele de studii universitare de | PSUM Administratie publica este un program de master cu predare in limba romana Nu este cazul
masterat cu predare in limbi de strdine,
universitatea / facultatea pune la dispozitia
studentilor resurse de studiu si materiale relevante
in limba de predare.
57. | Institutia de fnvatdmant superior oferd studentilor | Universitatea si, facultatea organizatoare a PSUM, dar si cadrele didactice ofera multiple | Tndeplinit
sprijin relevant pentru procesul de invatare: | forme de sprijin relevant, precum: consultatii obligatorii oferite de cadrele didactice,
consiliere Tn cariera, consultanta si asistenta etc. consiliere pentru traseu academic si cariera oferit prin sistemul de tutoriat, asistenta si
sprijin prin Centrul de invatare, proiecte dedicate studentilor aflati in dificultate, sprijin
material (prin burse), serviciu dedicat pentru probleme studentesti.
58. | Existd programe de stimulare si recuperare a | La institutia organizatoare se deruleazi proiecte cu finantare atrasa in acest scop, cum este | Indeplinit

studentilor cu dificultati in procesul de invatare, a
studentilor netraditionali sau a celor proveniti din
zone dezavantajate.

cazul proiectului,PACT pentru incluziune. in cadrul acestui proiect, studentii pot apela la
voluntari pentru probleme de invatare, de relationare cu profesorii sau cu colegii, stres,
anxietate, dificultati de a lua decizii, sfaturi privind cariera, sentimente de izolare, probleme
familiale sau de relatie si orice altceva le afecteaza viata in mod semnificativ. Reteaua de
consilieri voluntari este formata din studenti, pregatiti de catre specialistii Departamentului
Servicii pentru Studenti si Absolventi si capabili sa intervina si sa ghideze alti studenti in
probleme de dificultate mica si medie. Pentru situatiile de o complexitate mai ridicata,
studentii care au nevoie de ajutor vor avea acces la serviciile de consiliere oferite de
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angajatii Universitatii, care sunt de asemenea oferite gratuit si confidential. Deoarece aceste
categorii au nevoie de o atentie aparte, FEAA depune eforturi constante pentru
imbunatatirea serviciilor/facilitatilor dedicate, sens in care a depus recent un proiect specific
de finantare ("Ramai alaturi de noi”, in valoare de 678119 lei), ce se va derula pe 36 de luni
(anii 2018, 2019, 2020) si va viza circa 600 de studenti cu diferite probleme. Grupul tinta al
proiectului este format din studentii Tnmatriculati la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, cu risc de
abandon (provin din familii cu venituri mici, sunt istoric discriminati pe baza etniei (inclusiv
romi), trdiesc in zone rurale sau alte zone n care nu exista scoli in proximitate, sunt orfani
de unul sau ambii parinti, provin din centre de plasament, orfelinate, alte institutii similare),
estimandu-se participarea unui numar de 450 de studenti cu risc ridicat de abandon.

59. | Existd resurse educationale alternative digitale si | Facultatea dispune de platformd Blackboard pentru derularea activititilor online cu | Tndeplinit
activitati de suport on-line, implementate pe | studentii. De asemenea, portalul facultatii pune la dispozitia studentilor resurse alternative
platforme e-Learning digitale.
B3. Rezultatele invatarii ESG 1.3
60. | Cunoasterea  stiintificA generatd in  cadrul | Studentii de la programul de studii universitare de master profesional Administratie publici | Tndeplinit

programelor de studii de masterat Tn ultimii 5 ani se
evalueaza luandu-se in considerare, dupa caz:

a) publicatiile studentilor in reviste relevante
domeniului;

b) comunicari stiintifice, participari artistice
sau sportive la manifestari  nationale i

internationale;

c) alte rezultate ale studiilor relevante
domeniului (propuneri de brevete, studii de caz,
patente, produse si servicii, studii parametrice de
optimizare, produse culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);

d) contributii la cercetarea integrata in retele
de cercetare nationala sau international3;

e) comunicari  stiintifice ale  studentilor
realizate/publicate impreuna cu cadre didactice sau
cercetatori.

au fost antrenati Tn activitatea de cercetare stiintifica, concretizatd prin participarea la
conferinte internationale/nationale si publicarea de articole in volume ale conferintelor sau
reviste specifice domeniului, atat in mod individual, cat si in colaborare cu cadrele didactice
ale departamentului.
a) publicatiile studentilor in reviste relevante domeniului;
6 publicatii
b) comunicdri stiintifice, participdri artistice sau sportive la manifestdri nationale si
internationale; Studenti PSUM Administratie publicd au participat la conferinte
stiintifice nationale si internationale. Anual, in consecinta colaborarii dintre
UAIC/FEAA/DFMAP, UBB/DAP, ASE/FAMP si SNSPA/FAP, este organizata prin
rotatie (la Cluj, Bucuresti si lasi), conferinta nationala anuala a studentilor in Stiinte
administrative, dedicata studentilor programelor de licenta si master, la care
masteranzii nostri participa constant. Pentru anul in curs, conferinta este
organizata in cursul lunii mai, de catre FAMP/ASE, la Bucuresti
c) alte rezultate ale studiilor relevante domeniului
d) contributii la cercetarea integratd in retele de cercetare nationald sau
internationald
e) comunicdri stiintifice ale studentilor realizate/publicate impreund cu cadre didactice
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sau cercetdtori — toate comunicarile stiintifice prezentate la conferinte si/sau
publicate au fost realizate in colaborare directa (indrumare) cu cadrele didactice de
la PSUM Administratie publica.

61. | Existenta/Crearea progresivd a unei baze de date cu | In Anexa B1.b.1 este prezentati lista cu lucrdrile de disertatie sustinute in ultimii 5 ani. Acestea sunt | Tndeplinit
disertatiile sustinute in ultimii ani. Lucririle | pastrate de catre secretarii de comisie timp de 5 ani, apoi sunt date spre arhivare. De asemenea,
prezen’éate sunt ’/vor fi stocate in extenso, in baza de conform regulamentului toate lucrdrile sunt verificate de plagiat si sunt pdstrate electronic in aceasta
date cel putin 5 ani de la absolvire. arhiva cel putin 5 ani. La nivelul FEAA este creata o bazd de date progresiva cu lucrdrile de disertatie
’ sustinute, verificate pentru plagiat si avizate in vederea sustinerii (https://class.feaa. uaic.ro/).
62. | Statistici privind angajarea in domeniul evaluat sau | Absolventii PSUM Administratie publicd activi sunt angajati in proportie de 71,4% in domeniul de Tndeplinit
in domenii conexe a absolventilor din ultimele trei | competentd al calificdrii universitare pentru ocupatiile existente in COR/ESCO, conform RNCIS (Anexa
promotii: ’ B3.2). Ultimul studiu statistic privind situatia absolventilor Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi
a) in momentul inmatriculirii, ponderea studentilor pe piata muncii r:aalizat de catre Centrul de Analiza si Gestiune Previzionala a Svolicvitérilor pe Piata
masteranzi angajati; ’ Muncii (INSERT) in perioada ianuarie 2017- ianuarie 2018 (Anexa B.3.3) arata ca 89.24% dintre
i X . absolventii PSUM Administratie publica oferit de FEAA erau angajati la cel putin un an de la absolvire.
b) la un ?n de. Ia- absolvire, ponderea studentilor Dintre cei angajati, 35.71% au ocupat un loc de munca inca din perioada studiilor, 42.87% s-au angajat
masteranzi angajati in cel mult 12 luni de la absolvire, iar 21.42% in mai mult de 12 luni. Totodats, din totalul celor
angajati, 83.33% au gasit un loc de munca in domeniul studiilor si doar 16.67% intr-un alt domeniu. Din
totalul absolventilor neangajati, 100% erau implicati in activitdti de cautare a unui loc de munca.
Absolventii PSUM Administratie publica sunt angajati in proportie de 22,6% in alte domenii de
competentd al calificarii universitare pentru ocupatiile existente in COR/ESCO, conform RNCIS.
Statistici privind angajarea absolventilor
Promotia Angajati in momentul Angajati la un an de la absolvire
fnmatricularii
1. 2014-2016 31.7 46.34
2.2015-2017 35.71 42.85
3.2016-2018 37.03 44.45
63. | Pentru programele de studii de masterat de | La domeniul de studii Stiinte administrative nu sunt organizate programe de studii de masterat de Nu este cazul
cercetare  din  domeniul evaluat ponderea | cercetare, Cu toate acestea, existd absolventi ai PSUM Administratie publica ce au urmat sau urmeaza
absolventilor din ultimele 5 promotii, care fsi | Studiiledoctorale.
continua studiile la programele de doctorat (proprii
sau externe institutiei absolvite) sa fie de peste 10%.
64. | Institutia de Tnvatdmant superior a definit standarde | Regulamentul studiilor de masterat facut public (http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2013 Tndeplinit

de calitate minimale pentru elaborarea lucrarii de
disertatie, pe care le operationalizeaza periodic si le
face publice.

/12/regulamentMaster-2011final.pdf) si Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor
de finalizare a studiilor (http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2018/05/REGULAMENT-FINALIZARE-
STUDII-LM.pdf). includ precizari privind standardele minimale aplicabile lucrarilor de disertatie. De
asemenea, UAIC si Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor au elaborat si pus la dispozitia
studentilor masteranzi un Ghid pentru elaborarea lucrarilor de disertatie disponibil pe site-ul institutiei
http://portal.feaa.uaic.ro/definitivare/disertatie/Documents/ GHID% 20PENTRU%20ELABORAREA%
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20LUCR%C4%82R11%20DE%20Disertatie%20FEAA%20UAIC.pdf. Lucrarea de disertatie trebuie sa aiba
un procent de preluare din alte surse de maxim 30%, rezultat din analiza pe platforma
Blackboard/Turnitin. Disertatia trebuie sd demonstreze cunoasterea stiintifici avansata a temei
abordate, sd contind elemente de originalitate in dezvoltarea sau solutionarea temei, precum si
modalitati de validare stiintificd a acestora. Prin continutul sdau tematic, obiective, metodologie si
continut aplicativ lucrarea de disertatie trebuie sa reprezinte un progres semnificativ in raport cu
cerintele normale existente fata de o lucrare de licenta. Suportul bibliografic al disertatiei trebuie sa
faca dovada ca autorul acesteia a parcurs principalele lucrari de referinta ale domeniului, din ultimii
ani, atat din literatura de specialitate internationald, cat si din cea autohtona. Disertatia trebuie sa
respecte cerintele specifice unei lucrari de cercetare: definirea unei teme sau problematici;
documentarea si incadrarea temei in literatura de specialitate si in contextul in care se realizeaza
cercetarea, adica problema/institutia aleasa; definirea unor obiective precise; stabilirea unor ipoteze
de lucru; culegerea datelor; alegerea si prezentarea metodelor necesare studiului; prezentarea
rezultatelor cercetarii; concluzii si propuneri; referintele bibliografice utilizate.

B4. Activitatea de cercetare stiintificd (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.

Exista planuri  de  cercetare la nivelul
facultatilor/departamentelor coordonatoare ale
programelor din domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, ce includ teme de cercetare
relevante pentru domeniul de studii universitare de
masterat.

FEAA are formulata o strategie privind dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica in perioada 2016-
2020, incluzdnd ca masuri Tmbunatatirea cadrului organizatoric al cercetarii stiintifice,crearea
premiselor pentru identificarea de teme si prioritdti de cercetare, formarea de echipe de cercetare si
validarea unor rezultate prin organizarea de seminarii stiintifice lunare la nivelul facultatii; stimularea
activitatii de cercetare stiintificd desfdasuratda de cadrele didactice si de cercetare ale facultatii;
cresterea vizibilitatii internationale a facultatii, prin rezultatele activitatii de cercetare desfasurate de
titularii acesteia; formarea competentelor de cercetare stiintifica ale studentilor, ca premisa pentru
cresterea atractivitatii studiilor doctorale; cresterea nivelului de finantare a activitatii de cercetare
stiintifica prin atragerea de fonduri prin proiecte nationale si internationale. Planul de cercetare al
FEAA include si directiile de cercetare propuse de DFMAP si concordante cu domeniul Stiintelor
administrative, intre care: Probleme si solutii ale reglementarilor juridice, Dezvoltarea capacitatii
administrative si sustenabilitatea finantelor publice, Calitatea si impactul politicilor publice, Guvernare
si subsidiaritate in Uniunea Europeana.

indeplinit

66.

Tn domeniul de studii universitare de masterat supus
evaluarii se organizeaza periodic de catre institutie
sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte etc., la
care participa si studentii, iar contributiile acestora
sunt diseminate in publicatii relevante.

La nivelul FEAA si DFMAP se organizeaza periodic manifestari stiintifice pentru studenti, masteranzii
PSUM Administratie publica beneficiind de sectiuni separate ale acestora. Anual, se organizeaza
Olimpiada de specialitate (in colaborare cu AFER), studentii programului obtindnd rezultate bune si
participand ulterior la faza nationald a acestui eveniment. De asemenea, anual sunt organizate
conferinte stiintifice ale studentilor de la specializare in colaborare cu ASE-FAMP si UBB-AP, in
continuarea activitatilor initiate prin proiectul POSDRU 60072 privind cresterea calitatii programelor
de masterat in administratia publica. Studentii programului au fost integrati si la alte manifestari
stiintifice periodice (de ex, Sesiunea de comunicari a Cercului Stiintific Studentesc de Stiinte
Administrative de la Facultatea de Drept si Stiinte Sociale a Universitatii din Craiova — olimpiada
craiova.htm). Multe dintre lucrarile studentilor au fost publicate (.

Tndeplinit

67.

Institutia de fnvatamant superior face dovada
existentei unor parteneriate reale cu mediul

UAIC si FEAA au incheiate conventii de colaborare si protocoale atat cu autoritdti si institutii din
domeniul administratiei publice, cat si cu alte scoli de profil, avand asigurat cadrul de dezvoltare si
realizare a unor cercetdri fundamentale sau aplicative in care sa fie implicati si studentii programului.

indeplinit
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economic, social si cultural In domeniul de studii
universitare de masterat evaluat, care asigura cadrul
de dezvoltare si realizare a wunor cercetari
fundamentale sau aplicative.

68. | Studentii sunt informati despre implicatiile legale ale | Regulamentul prvivind cercetarea stiintifici la UAlc este ficut public, fiind implicit disponibil si | Tndeplinit
activititii de cercetare si ale codurilor de etica si | obligatoriu  pentru  studentii PSUM  Administratie  publicd  (http://www.uaic.ro/wp-
deontologie in cercetare. content/uploads/2014/01/5Regulament cercetarii_stiintifice.pdf). Din anul univ. 2018/2019, a fost

introdusa disciplina de Etica si integritate academica, ce va avea ca sarcina si prelucrarea cu studentii a
implicatiilor legale ale activitatii de cercetare si ale codurilor de etica si deontologie in cercetare.
B5. Activitatea financiara a organizatiei

69. | Resursele financiare disponibile sunt adecvate si | Bugetul FEAA si DFMAP asigurd resursele financiare indestuldtoare si oferd garantia cd | Indeplinit
asigurd ca obiectivele programelor de studii de | obiectivele PSUM Administratie publica din domeniul Stiinte administrative pot fi realizate.
masterat pot fi realizate.

70. | Institutia/facultatea/ departamentul asigura | PSUM Administratie publica este un program de master profesional, dar FEAA asigura Nu este cazul —master
suportul financiar adecvat dezvoltarii cercetarilor | suportul financiar necesar derularii de activitati de cercetare, precum si sustinerea profesional
prevazute in curriculumul programelor de studii | cheltuielilor ocazionate de diseminarea acestora la diferite evenimente de profil.
universitare de masterat de cercetare din domeniul
de masterat evaluat.

71. | Institutia de invdtdmant superior dispune de practici | Auditarea activitatilor la nivelul institutiei organizatoare (UAIC) se realizeazd conform | Tndeplinit
de auditare interna cu privire la principalele domenii | planului aprobat si Cartei auditului, rezultatele fiind raportate public.
ale activitatii financiare, in conditii de transparenta
publica.

C. MANAGEMENTUL CALITATII
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii ESG 1.1
72. | Institutia de fTnvatamant superior aplica politica | Universitatea ,Alexandru loan Cuza” Tsi asuma cultura institutionala a calitatii ca mijloc de atingere a Tndeplinit

asumata privind asigurarea calitatii si dovedeste
existenta Si functionarea structurilor Si
mecanismelor de asigurare a calitatii.

excelentei academice Tn educatie si cercetare stiintifica. Structura institutionala ce asigura
managementul calitatii la Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi include la nivelul universitatii
Comisia pentru evaluarea si managementul calitatii, Consiliul pentru asigurarea calitatii,
Departamentul Asigurarea Calitati, la nivelul facultatii: Comisia pentru Asigurarea Calitatii. La baza
activitatilor si proceselor de evaluare si management al calitatii stau prevederile Codului de asigurare a
calitdtii, coroborate cu norme din alte regulamente interne ce stau la baza sistemului de asigurare a
calitatii. Procedurile de evaluare si asigurare a calitatii impun evaluarea anuald a activitatii
profesionale si evaluarea colegialda, potrivit regulamentelor aprobate si procedurii operationale
specifice. Activitatea cadrelor didactice este evaluata si de catre studenti, fiind solicitata prin
chestionar confidential opinia acestora cu privire la aspecte precum calitatea continutului, a cursului si
seminarului, a organizarii activitatii, a relatiei profesor-student sau a evaluarii/examinarii. Rezultatele
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evaluadrii anuale a cadrelor didactice, centralizate in fisa de evaluare multicriteriald, sunt comunicate
individual acestora.

in ceea ce priveste activitatea studentilor si gestiunea rezultatelor invatarii, la nivelul institutiei se
aplicd o procedurd dedicata si transparenta, care asigurd derularea in bune conditii a proceselor
corespunzatoare.

Opinia studentilor privind calitatea procesului educational general este monitorizata periodic la nivel
de institutie organizatoare si domeniu de studii, fiind Tntocmite rapoarte specifice publicate
transparent. Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic confirma eficienta
acestuia si a serviciilor suport oferite, 84% dintre respondenti declarandu-se multumiti sau foarte
multumiti. De asemenea, la institutia organizatoare este monitorizata insertia profesionald a
absolventilor, rezultatele inregistrate in ultimii ani fiind satisfacdtoare.

73. | Programele de studii universitare de masterat sunt | Evaluarea periodicd la PSUM Administratie publicd se realizeaza cu privire la urmatoarele aspecte: Tndeplinit
evaluate periodic intern privind urméatoarele | @) nevoile si obiectivele pietei muncii;
aspecte: b) activitatea didacticd (predare-invdtare), prin evaluarea anuald a cadrelor didactice de cétare
a) nevoi si obiective identificate pe piata muncii studenti, autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea colegiala a acestora, integrarea absolventilor in
’ - ’ ! practic;
b) procese de predare-invatare-evaluare, R . ) ) . . o
ale. i i X c) resursele necesare activitdtii (materiale, umane, financiare) — activitatea de audit, analize in
c) resurse materia e., Inanciare sl umane, departament, consiliu sau la nivel de universitate;.
d) concordanta dintre rezultatele declarate ale d) concordanta dintre rezultatele declarate ale invétdrii si metodele de evaluare ale acestora (prin
invatarii si metodele de evaluare ale acestora, evaluarea anuald a cadrelor didactice de catare studenti, autoevaluarea cadrelor didactice, evaluarea
e) rezultate privind progresul si rata de succes a | colegiald a acestora;
absolventilor, e) rezultate privind progresul si rata de succes a absolventilor, respectiv f)rata de angajabilitate a
f) rata de angajabilitate a absolventilor in domeniul | absolventilor in domeniul studiat;
studiat g) existenta unui sistem de management al calitdtii in scopul asigurdrii continuitdtii si relevantei;
7
g) existenta unui sistem de management al calitatii
in scopul asigurarii continuitatii si relevantei.
74. | Procesul de monitorizare a opiniei studentilor este | Monitorizarea opiniei studentilor se realizeaza atat la nivel de program, cat si la nivel de facultate si indeplinit
adecvat din punctul de vedere al relevantei | universitate, informatiile culese fiind relevante, iar rata de rdspuns si masurile luate adecvate.
informatiei colectate, al ratei de raspuns precum si
al masurilor de Timbunatatire (identificate si
implementate).
75. | Rezultatele monitorizarii opiniei absolventilor asupra | PSUM Administratie publica a fost revizuit in mod repetat ca urmare a rezultatelor monitorizarii Tndeplinit

procesului de finvatare din perioada studiilor
universitare sunt utilizare 1n  procesul de
Tmbunatatire a continutului si structurii programelor
de studii.

opiniei absolventilor si altor parti interesate, structura sa si continutul curricular fiind adaptate.
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76. | Rezultatele monitorizarii opiniei angajatorilor cu | PSUM Administratie publica a fost revizuit in mod repetat ca urmare a rezultatelor monitorizarii Tndeplinit
privire la pregdtirea absolventilor sunt utilizare in | opiniei absolventilor si altor parti interesate, structura sa si continutul curricular fiind adaptate.
procesul de imbunatatire a continutului si structurii
programelor de studii.
77. | Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la | Opinia studentilor privind calitatea procesului educational general este monitorizata periodic la nivel Tndeplinit
procesul didactic confirm3a eficienta acestuia si a | de institutie organizatoare si domeniu de studii, fiind intocmite rapoarte specifice publicate
serviciilor suport oferite. transparent. Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic confirma eficienta acestuia
si a serviciilor suport oferite, 84% dintre respondenti declarandu-se multumiti sau foarte multumiti.
78. | Institutiile de finvitdmant superior/ Facultatile | Pe website-ul www.uaic.ro si www.feaa.uaic.ro, respectiv pe portalul facultdtii si in materialele de Tndeplinit

organizatoare a programelor din domeniul de studii
universitare de masterat ofera informatii publice
complete, actualizate si usor accesibile, asupra:

a) obiectivelor programelor de studii si curriculumul,
b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicile de predare-invatare si evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de studenti/absolventi,

f) sistemul de management a calitatii.

prezentare elaborate si utilizate public se regasesc publicate:

a) obiectivelor programelor de studii si curriculumul - http://www.feaa.uaic.ro/studii/programe-de-
masterat/m-ap/.

b) calificarile si ocupatiile vizate - http://www.feaa.uaic.ro/studii/programe-de-masterat/m-ap/.

c) politicile de predare-invatare si evaluare: http://www.feaa.uaic.ro/feaa_old/doc/r1.pdf,
http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2013/12/regulamentMaster-2011final.pdf, fisele de disiplina
postate pe portal.feaa.uaic.ro

d) resursele de studiu existente - http://www.feaa.uaic.ro/studenti/utile/, www. bcu-iasi.ro;

e) rezultatele obtinute de studenti/absolventi - rezultatele activitatii didactice sunt postate anonimizat
pe portalul facultatii la sectiunile disciplinelor, iar cele generale in diferite rapoarte.

f) sistemul de management a calitatii - http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2018/07/Raport-de-
evaluare-interna-2017_aprobat.pdf

Observatie:

- domeniul de studii Stiinte administrative la Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor de la Universitatea ,, Alexandru loan Cuza”

din lasi indeplineste standardele specifice.

Recomandare:

- Cresterea numdrului de ore alocate practicii profesionale/cercetare pentru lucrarea de disertatie, astfel incdt aceasta sd reprezinte 15% din
numdrul total de ore alocate activitdtilor didactice la nivelul intregului program.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Administrative, ale
Educatiei si Psihologie, adoptata in sedinta din data de 11.04.2019 a fost: Mentinerea acreditarii
domeniului universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE, cu o capacitatea de scolarizare de
75 studenti scolarizati in primul an de studiu, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului de
evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 211 din 11.04.2019.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. | Programul de studii Locatie Limba de Forma de Numarul de | Tip masterat (cercetare/
crt. | universitare de masterat predare invatamant credite de profesional/ didactic)
studiu

transferabile

1. Administratie publica lasi Romana Cu frecventa 120 credite Profesional

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform prevederilor
Metodologiei de evaluare externa , a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de Tnvatamant superior si a Ghidului de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor Thaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitdtii in Tnvatadmantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE cu structura
mentionata mai sus satisface cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de
performanta si standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Tn Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitdmantul Superior, elaborat
si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare, se propune:

= Mentinerea acreditdrii domeniului universitare de masterat - STIINTE
ADMINISTRATIVE avand urmatoarea structura:

Nr. | Programul de studii universitare de Locatie Limba de Forma de Numarul de | Tip masterat
crt. | masterat predare invatamant credite de (cercetare/
studiu profesional/

transferabile | didactic)

1. Administratie publica lasi Romana Cu frecventa 120 credite Profesional

= din cadrul Universitatea , Alexandru loan Cuza“ din lasi;
= capacitatea de scolarizare in primul an de studiu: 75 de studenti.

=> Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniul de studii universitare de
masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.

Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 22.04.2019.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte Prof. univ. dr. lordan PETRESCU
Vicepresedinte Prof. univ. dr. Cristina GHITULICA
Secretar general Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU

Director Departament de Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU
evaluare externa
Director Departament de Prof. univ. dr. Simona LACHE

acreditare

Acest aviz este valabil pdnd la data de 22.04.2024 (cinci ani de la Sedinta Consiliului ARACIS de avizare).
Cererea de evaluare periodicd se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului de valabilitate sub
sanctiunea intrdrii in lichidare a domeniului de studii universitare de masterat.

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei Nationale in vederea elabordrii Hotdrdrii de Guvern si

spre luare la cunostintd Universitatea ,,Alexandru loan Cuza“ din lasi.

Bucuresti, aprilie, 2019 SL/MM
5031/211 MA
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Denumire /Indicatori

Institutia de Thvatamant superior (denumire
in limba romana si in engleza)

Domeniul de studii universitare de masterat
evaluat (denumire in limba romana si n
englezad)

Lista programelor de studii universitare de
masterat din domeniu (denumire in limba
romana si in engleza)

inmatriculati la

Numarul de studenti

programele de studii de masterat din
domeniu

Numarul de cadre didactice care predau la
programele de studii de masterat din
domeniu, din care titulari

Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform CNC

Obiectivele comune ale programelor de
studii de masterat din domeniu

Durata de scolarizare (exprimata in numar
de semestre)
Numarul total de credite ECTS

Anexa

Observatii
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza" din lasi

Stiinte administrative

Administratie publica

127 studenti
(78 studenti inmatriculati in anul | si 49 studenti Tnmatriculati in anul 11)

19 cadre didactice, dintre care 17 cadre didactice titulare din institutia de invatamant superior si 2 cadre didactice
asociate

Diploma de master
7

Programul de master Administratie publica isi propune promovarea excelentei in predare, in Tnvatare si un angajament
profesional specific noii generatii de lideri, urmarind ca obiective principale: formarea de specialisti de Tnalta tinuta
profesionala pentru administratia publica; cultivarea cunostintelor, competentelor si abilitatilor practice necesare
absolventilor pentru integrarea profesionala si parcursul ascendent 1n cariera in conditii de mobilitate
sectoriald/geograficd; conectarea permanenta cu nevoile studentilor, cerintele si transformarile pietei muncii, retelele de
scoli de administratie publica.

4 semestre

120 ECTS
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11.

12.

13

14.
15.

16.

Scurta descriere a calificarilor vizate pe
domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii /
neacreditare (in limba romana si in englezad)
Modificari solicitate in vederea reanalizarii
domeniului

Acreditat de ARACIS la data de:

Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

Calificarile vizate de PSUM Administratie publicd, domeniul de studii Stiinte administrative, sunt Tn prim plan cele
asociate functiilor publice aflate in grupele majore 1 si 2 ale Clasificatiei Ocupatiilor din Romania, intre acestea
regasindu-se: 111204 consilier institutii publice, 11207 director institutie publica, 111208 director adjunct institutie
publica, 111209 director de cabinet, 111210 director general institutie publica, 111212 inspector de stat sef, 111213
inspector sef in administratia publicd, 111219 secretar general, 111220 sef birou institutie publica, 111221 sef cabinet,
111223 sef departament, 111225 sef serviciu institutie publica, 111228 presedinte institutie publica, 111231
vicepresedinte institutie publica, 111240 inspector sef teritorial, 111302 secretar primarie/prefectura, 112014 director
general regie autonomd, 112015 director general adjunct regie autonoma, 112019 director/ director adjunct, inspector-
sef, 112028 manager general, 112029 manager, 112030 sef cancelarie, 1212202 sef birou pensii, 121203 sef birou somaj,
121204 sef oficiu somaj, 121208 sef centru perfectionare, 121310 sef birou corp control, 121901 sef serviciu, 121904 sef
birou, 121906 sef birou/serviciu administrativ, 241306 auditor intern in sectorul public, 242201 consilier administratia
publica, 242202 expert administratia publica, 242205 consultant in administratia publica, 242208 administrator public,
242229 consilier dezvoltare locala si regionala, 263111 administrator financiar (patrimoniu) (studii superioare).
Mentinerea acreditarii / Maintaining accreditation

Nu este cazul

22.11.2007

Prof. dr. Sevastian Cercel — Universitatea din Craiova

Conf. dr. Anca-Monica Ardeleanu — Universitatea din Bucuresti

Dumitru Cristian Opris - Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti
08-10 aprilie 2019
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