Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): ACADEMIA DE STUDII
ECONOMICE DIN BUCURESTI (ASE)

Scoala / Scolile universitare de doctorat;: SCOALA DOCTORALA DE MANAGEMENT (SDMAN),
Domeniul de studii universitare de doctorat (DSUD): Management (MAN)

l. Introducere

in conformitate cu prevederile Ghidului pentru desfisurarea procesului de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat se parcurge etapa in care institutiile de
invatamant superior sunt supuse unei proceduri de evaluare intermediara.

Consiliul ARACIS a desemnat ca membri in comisia de evaluare intermediara pentru analiza
raportului de progres al DSUD: MANAGEMENT din cadrul ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE
DIN BUCURESTI pe:

1. prof. univ. dr. Maria-Madela ABRUDAN,;

2. student Christian-Gabriel STREMPEL;

3. expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil Sorin ALECSA.

Facultatea de Management din Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE) organizeaza
studii universitare de doctorat in domeniul Management, Scoala Doctorald Management
(SDMAN) fiind structura organizatorica aferenta derularii acestora.

Incepand cu anul 1990 doctoratul in cadrul facultati de Management se realiza in ramura
Economie cu specializarile: Management in industrie, constructii si transporturi; Economia si
organizarea ergonomica a muncii; Managementul firmei; Managementul aprovizionarii i
desfacerii, Eficienta economica a investitiilor si a progresului tehnic.

In anul 1997 ASE a fost acreditaté ca Institutie Organizatoare de Doctorat (IOSUD), prin Ordin
al Ministrului Educatiei Nationale, pentru 7 programe de doctorat, in domeniile fundamentale
Stiinte economice si Drept, printre care se numara si programul Management.

In anul 2011 si in 2021, ASE este reacreditatd ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare
de Doctorat - IOSUD pentru 10 programe de doctorat, in domeniile fundamentale Stiinte
economice si Drept, incluzand si programul Management.

Misiunea SDMAN este in concordanta cu misiunea Facultati de Management si cu Strategia
ASE, urmarind dezvoltarea si consolidarea structurii stiintifice proprii capabile sa valorifice
cunostintele si sa asigure conversia acestora in produse si servicii inovative.

Obiectivul fundamental al SDMAN il constituie cresterea performantei stiintifice si academice a
cercetatorilor, atat doctoranzi, cat si coordonatori de doctorat care formeaza comunitatea SDMAN
si cresterea prestigiului scolii la nivel national si international. Acestea sunt continute in  Strategia
SDMAN.

Scoala Doctorala de Management din cadrul IOSUD ASE Bucuresti, o scoala doctorala cu traditie
in invatamantul superior economic romanesc, demonstreaza o foarte buna capacitate

institutionald, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat la standarde calitate superioare.

Scoala Doctorala Management (SDMAN) a fost condusa pana in anul universitar 2022-2023 de



un consiliu compus din: directorul SDMAN, un conducator de doctorat din cadrul SDMAN, un
reprezentant al studentilor doctoranzi si doi reprezentanti din mediul de afaceri cu titlu de doctor
in Stiinte Economice. Dupa alegerile din iunie 2023, consiliul a fost extins cu un membru
suplimentar din cadrul SDMAN si un student doctorand.

La finalul anului universitar 2022-2023 din scoala doctorala Management faceau parte 27
conducatori de doctorat, dintre care 26 din IOSUD-ASE (21 provin la Departamentul
Management al Facultati de Management, 4 de la Departamentul de Administratie si
Management Public al Facultati de Administratie si Management Public, 1 membru de la
Departamentul UNESCO pentru Administrarea Afacerilor al Facultatii Administrarea Afacerilor cu
predare in limbi straine) si 1 din alta universitate. Un conducator de doctorat s-a retras din motive
medicale in Octombrie 2022.

Conducatorii de doctorat din domeniul Management sunt cadre didactice cu o bogata experienta
de cercetare si predare, 24 dintre cei 27 de membri fiind angajati cu contract de munca pe
perioada nedeterminata. Acestia sunt autori si coautori la peste 300 articole indexate in Web of
Science si peste 350 lucrari in conferinte indexate in Web of Science. 17 dintre acesti conducatori
de doctorat si-au obtinut calitatea prin procesul de abilitare.

Studentii doctoranzi din domeniul de Management beneficiaza de infrastructura de cercetare a
IOSUD-ASE. Cercetarea in domeniul managementului este integrata si interdisciplinara,
derulandu-se in cadrul colectivelor de cercetare si a celor trei centre de cercetare ale Facultatii
de Management. Aceste centre sunt acreditate national si international, gestionand proiecte
finantate national si international, alaturi de contracte de consultanta. Fiecare centru publica o
revista indexata in baze internationale de date.

SDMAN si Facultatea de Management pun accent pe respectarea eticii si deontologiei
profesionale, asigurand un cadru integru de desfasurare a activitatilor academice si de cercetare.
Strategia de dezvoltare a scolii si regulamentele de etica sunt clar definite si aplicate la toate
nivelurile structurilor ASE.

fn anul univ. 2022-2023 au fost sustinute 19 teze de doctorat si in anul univ. 2021-2022 - 10 teze
de doctorat.

ll.  Aprecieri asupra implementérii recomandarilor formulate in cadrul REE

Pe parcursul perioadei de la evaluarea domeniului de doctorat Management, cadrul SDMAN a
manifestat o preocupare constanta pentru sporirea vizibilitatii internationale prin diverse masuri.
Acestea au inclus invitarea unor specialisti de renume international pentru a sustine prelegeri in
cadrul cursurilor destinate doctoranzilor, integrarea unor profesori de la institutii de invatamant
superior din strainatate in comisiile de indrumare (9 experti in perioada 2021-2024) si cresterea
numarului de mobilitati pentru predare si instruire ale memobirilor scolilor doctorale la universitati
din strainatate. De asemenea, a fost stimulata invitarea profesorilor straini ca membri in comisiile
de sustinere publica a tezelor de doctorat si s-a realizat o extindere a numarului de acorduri
Erasmus, fie prin incheierea de noi parteneriate cu universitati din Uniunea Europeana si din afara
acesteia, fie prin extinderea acestora pentru a include si studiile doctorale, nivelul 3. Este raportata
o crestere semnificativa a numarului de doctoranzi care au participat la conferinte internationale
sau au beneficiat de mobilitati Erasmus in stréinatate. In aceeasi perioada la nivelul SDMAN au
fost elaborate si sustinute teze de doctorat in limba engleza (7 teze de doctorat in perioada 2021-
2024) - https://doctorat.ase.ro/arhiva-raport-autoevaluare-sd-management.
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Analizand masurile intreprinse de cadrul SDMAN de la ultima evaluare a domeniului de doctorat
Management, se poate concluziona ca acestea reflecta o strategie coerenta si eficienta de
consolidare a profilului international al programului. In ansamblu, aceste eforturi demonstreaza
0 viziune moderna si adaptata cerintelor globale, contribuind semnificativ la imbunatatirea
calitatii, vizibilitatii si competitivitatii programului de doctorat Management.

In ceea ce priveste recomandarea privind focalizarea pe continuarea stimularii participarii
doctoranzilor din domeniul Management la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in
strainatate, publicarea de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare cu
finantare din granturile doctorale comisia apreciaza eforturile si rezultatele obtinute pentru
implementarea acesteia: in anul universitar 2022-2023 au fost inregistrate: 52 participari ale
doctoranzilor (aflati in stagiu) la conferinte internationale decontate din Buget CSUD, 1
mobilitate de cercetare de 1 luna decontata din Buget CSUD la University of Gdansk din
Polonia, 1 mobilitate tip plasament Erasmus+ de 8 luni la Sapienza Universita di Roma; in
anul universitar 2023-2024 au fost inregistrate: 57 participari ale doctoranzilor (aflati in
stagiu) la conferinte internationale decontate din Buget CSUD, din care 16 in strainatate, o
mobilitate de plasament Erasmus+ de studii de lunga durata (1 semestru) la Rutgers, The
State University of New Jersey, 4 mobilitati de plasament Erasmus+ de cate 1 luna la St. Cyril
and St. Methodius University - Bulgaria, University of Economics Varna — Bulgaria,
Complutense University of Madrid — Spania, o0 mobilitate de plasament Erasmus+ de 4,5 luni
la University of West Attica, Grecia, 0 mobilitate de plasament Erasmus+ de 3,5 luni Jan
Evangelista Purkyne University, Cehia - https://doctorat.ase.ro/wp-
content/uploads/RapoarteScoli/2024-
2025/Raport_autoevaluare_Scoala%20Doctorala_Management_an%20univ%202023-
2024_nesemnat.pdf

O modificare importanta in sprijinul doctoranzilor consta in implementarea posibilitatii de
decontare a taxelor aferente publicarii articolelor in reviste indexate in WoS (Clarivate
Analytics), precum si in diversificarea surselor de finantare pentru mobilitatile de cercetare la
universitati din strainatate, acestea fiind acoperite atat din bugetul CSUD (Consiliul pentru
Studiile  Universitare  de  Doctorat), «cat si din  fonduri  Erasmus+ -
https://doctorat.ase.ro/conferinte/norme-csud/.

Aceasta masura reflecta un efort consistent de a stimula activitatea de cercetare si de a sprijini
participarea internationald a doctoranzilor, contribuind semnificativ la cresterea calitatii si
vizibilitatii cercetarii in programul de doctorat.

Pentru a raspunde exigentelor internationale din ce in ce mai ridicate referitoare la publicarea
rezultatelor cercetarii stiintifice originale, se manifesta preocupari privind implementarea, in
cadrul procedurilor de verificare antiplagiat la nivelul ASE, a unor indicatori specifici pentru
identificarea utilizarii inteligentei artificiale.

Comisia considera ca aceste preocupari reflecta un efort strategic de a raspunde exigentelor
internationale, de a asigura originalitatea si autenticitatea rezultatelor de cercetare si de a
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consolida credibilitatea publicarii stiintifice. Prin aceste masuri, se contribuie la imbunatétirea
Standardelor etice si calitative ale programului de doctorat, promovand cercetarea responsabiléa
si in concordanta cu cele mai recente evolutii tehnologice si metodologice.

Sub aspect administrativ a existat o preocupare permanenta de actualizare a Fiselor de disciplina,
Planurilor de invatamant, a reglementarilor si informatiilor necesare si utile candidatilor la
admiterea la doctorat, a metodologiilor si procedurilor cu privire la programele doctorale din
domeniul Management. A fost imbunatatit modul de monitorizare a progresului studentilor
doctoranzi prin completarea Planului Individual de Doctorat cu noi sarcini de cercetare, ceea ce
reflecta un efort de a asigura o urmarire mai precisa si 0 gestionare mai eficienta a parcursului
academic  si  cercetarii  acestora -  https://doctorat.ase.ro/programe/management/,
https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/RapoarteScoli/2024-
2025/Raport_autoevaluare_Scoala%20Doctorala_Management_an%20univ%202023-
2024_nesemnat.pdf.

Comisia a constatat ca Curricula specifica, procedurile, metodologiile si requlamentele aplicabile
sunt in concordanta cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si cu Ordinul 3020/2024
referitor la requlamentul cadru pentru studiile universitare de doctorat.

Implementarea unor sarcini de cercetare mai bine definite in Planul Individual de Doctorat asigura
O urmadrire mai precisa a progresului, facilitand interventii timpurii si sustinerea adecvata a
cercetarii doctoranzilor, aspect esential pentru dezvoltarea unui program de doctorat de inalta
calitate, aliniat la exigentele internationale.

In perioada supusd monitorizérii a crescut numérul intalnirilor cu studentii doctoranzi prin
organizarea de cursuri cu profesori din strainatate si prin sesiuni de informare si sesiuni de
consultare - https://doctorat.ase.ro/calendar-conferinte/

De asemenea, a crescut numarul de resurse electronice puse la dispozitia studentilor
doctoranzi. https://biblioteca.ase.ro/resurse-electronice/

lll.  Concluzii si recomandari

specifice si aplicarea acestora la
nivelul scolii doctorale din care face
parte domeniul de studii universitare
de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a
alegerilor pentru functia de director al
Consiliului Scolii Doctorale (CSD),
precum si a alegerii de catre studenti
a reprezentantului in CSD, si dovezi
ale derularii acestora;

c) metodologii de organizare si

reglementarilor  specifice
programelor  de  studii
universitare de doctorat in
vederea alinierii permanente
la standardele de calitate in
dinamica.

Nr. crt. Indicator de performanta Recomandare Implementarea
recomandarilor
1. A1.1.1. Existenta regulamentelor | Imbunatatirea continud a | Implementats
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desfasurare a studiilor universitare de
doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a studiilor
universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de conducator
de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut n alte state;

e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind
inclusiv. regularitatea  convocarii
sedintelor;

f) contractul de studii universitare de
doctorat;

g) proceduri interne de analiza si
aprobare a propunerilor privind
tematica programului de pregatire
bazat pe studii universitare avansate.

A1.1.2. Regulamentul scoli | Actualizarea permanenta a | Implementata
doctorale include criterii, proceduri si regulamentului SDMAN la
standarde obligatorii pentru aspectele nivelul legislatiei existente si
specificate in art. 17, alin. (5) din | analiza periodica a
Hotararea Guvernului aspectelor cu privire la
nr. 681/2011 privind aprobarea | calitate impreuna cu
Codului  studiilor universitare de membrii scolii doctorale, n
doctorat, cu modificdrile  si | vederea actualizarii
completarile ulterioare periodice a regulamentului

de functionare cu aspecte

specifice.
A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui Mentinerea preocuparilor in | Implementata
sistem informatic adecvat pentru vederea cresterea
evidenta studentilor doctoranzi si a eficacitati in  acord cu
parcursului lor evolutile  tehnologice 1n
academic. domeniu.
A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui Continuarea realizarii unei | Implementata
program informatic si dovezi ale evidente detaliate a utilizarii
utilizarii - sale  pentru verificarea platformei software
procentului de similitudine in toate antiplagiat.
tezele de doctorat.
A.1.3.1. Existenta a cel putin unui Continuarea actualizarii | Implementata
grant de cercetare sau de dezvoltare listei granturilor de
institutionala / cercetare  nationale i

resurse umane in implementare la
momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii
doctorale sau existenta a cel putin 2

granturi de cercetare sau de
dezvoltare institutionald / resurse
umane per domeniu de studii

doctorale obtinute de conducatorii

internationale sau de
dezvoltare institutionala
/resurse umane.
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de doctorat din domeniul evaluat Tn
ultimii 5 ani. Granturile abordeaza
teme relevante pentru domeniul
respectiv si, de regula, se

desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.

A.1.3.2. Proportia studentilor | Diversificarea surselor de | Implementata

doctoranzi existenti in momentul | finantare atrase, altele decat

evaluarii, care beneficiaza pentru ﬂnantarea guvernamenta|é

minimum sase |uni si de alte surse de | jnclusiv atragerea mediului

finantare decat finantarea SOCio-economic pentru

guvemamentallé,. prin bur;e.agordate acordarea de burse pentru

de persoz‘ane‘ﬂlzwe sau qu|d|ce sau | ot dentii doctoranzi.

sunt sustinuti financiar prin granturi ) o .

de cercetare Se ‘ re(?omanda Irgahzarea

o . unei evidente mai riguroase

sau de dezvoltare institutionala / A . -

resurse umane, este cel putin 20%. 2 ac?estor tipuri de finantari
suplimentare, deoarece
sunt situatii in care acelasi
student doctorand a
beneficiat de finantari din
mai multe surse.

A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul Focalizarea pe continuarea Implementata

sumelor aferente granturilor doctorale stimularii participarii

obtinute de universitate prin contract | doctoranzilor din domeniul

institutional si prin taxe de scolarizare Management la conferinte,

incasate de la scoli de vara, cursuri, stagii

studentii doctoranzi de la forma de in strainatate, publicarea de

invatamant cu taxa se utilizeaza | articole de specialitate sau

pentru a deconta cheltuielle de | alte forme specifice de

formare profesionala ale doctoranzilor | diseminare cu finantare din

(participarea granturile doctorale.

la conferinte, scoli de vara, cursuri,

stagii in strainatate, publicare de

articole de specialitate sau alte forme

specifice de diseminare etc.).

A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala Se recomanda continuarea | Implementata

a scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul
evaluat, in acord cu misiunea si
obiectivele asumate (calculatoare,
software specific,

aparatura, echipamente de laborator,
biblioteca, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin
intermediul unei platforme de profil.
Se va evidentia, In mod distinct,
infrastructura de cercetare descrisa
mai sus, achizitionata si dezvoltata in

investitilor Tn dotarea cu
echipamente  de ultima
generatie.

Concentrarea pe atragere
de resurse / fonduri din
mediul privat.
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ultimii 5 ani.
9. A.3.1.1. In cadrul domeniului de | Incurajarea si sustinerea Implementata
doctorat isi desfasoara activitatea | cadrelor  didactice  cu
minimum trei conducatori de doctorat | doctorat in domeniul
si cel putin 50% Management 1in vederea
dintre acestia (dar nu mai putin de | initierii demersurile
trei) indeplinesc standardele minimale necesare obtinerii
CNATDCU aflate in vigoare la | atestatului de
momentul realizarii evaluarii, abilitare/indeplinirii
necesare si obligatorii standardelor minimale
pentru obtinerea atestatului de | CNATCDU necesare
abilitare. abilitarii.
10. A.3.1.2. Cel putin 50% dintre Identificarea continua a | Implementata
conducatorii de doctorat din domeniul | capacitati  de  abilitare
de doctorat evaluat sunt titulari in | pentru membri comunitatii
cadrul IOSUD, angajati cu incheierea academice si incurajarea
unui contract de munca pe perioada acestora sa faca
nedeterminata. demersurile necesare
obtinerii  atestatului  de
abilitare.
11. A.3.1.3. Disciplinele din programul de Mentinerea corelatiei intre | Implementata
pregatire bazat pe studii universitare expertiza probata a
avansate aferente domeniului sunt conducatorilor de doctorat
sustinute in  domeniul disciplinelor
de cadre didactice sau cercetatori predate si atragerea de
care au calitatea de conducator de experti recunoscuti la nivel
doctorat / abilitat, profesor / CS | sau international care
conferentiar universitar / CS Il cu | indeplinesc standardele
expertiza probatd in  domeniul stabilite de institutie pentru
disciplinelor predate sau alti functile didactice si de
specialisti in domeniu care cercetare mentionate
indeplinesc standardele stabilite de anterior, in conditiile legii.
institutie pentru functiile didactice si
de cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.
12. A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de Monitorizarea continua a | Implementata
doctorat care coordoneaza numarului  de  studenti
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi coordonati de
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, fiecare  conducator de
aflati in perioada studiilor doctorat.
universitare  de  doctorat, nu
depaseste 20%.
13. A.3.2.1. Cel putin 50% dintre Monitorizarea continua a | Implementaté
conducatorii de doctorat din domeniul realizarilor de performanta
supus evaluarii pentru  conducatorii  de
prezinta  minimum 5  publicatii doctorat, dar si pentru
indexate Web of Science sau ERIHIn | doctoranzii care au
reviste cu factor de impact sau alte | vizibilitate internationala.
realizari, cu semnificatie relevanta
pentru domeniul

Pag. 7 din 15




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior — EQAR

respectiv. in care se regasesc
contributii de nivel international ce
releva un progres in cercetarea
stiintifica — dezvoltare — inovare
pentru domeniul evaluat.
Conducatorii de doctorat mentionati
au vizibilitate internationala in ultimii
cinci ani, constand in: calitatea de
membru in comitetele stiintifice ale
publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de invitat in
cadrul

conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate In  strainatate  sau
calitatea de membru al unor comisii
de sustinere a unor

teze de doctorat la universitati din
strainatate sau in cotuteld cu o
universitate din strainatate. Pentru
ramurile de stiinta Arte si Stiinta
sportului si educatiei fizice,
conducatorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala n ultimii
cinci ani prin calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale,
prin calitatea de

membru in comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea
de

membru in jurii sau echipe de arbitra;
in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

14.

A.3.2.2. Cel putin 50% dintre
conducatorii de doctorat arondati
unui domeniu de studii doctorale
continua sa fie activi in plan

stiintific, obtinand cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele
minimale CNATDCU 1in vigoare la
data evaluarii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de
abilitare, pe baza

rezultatelor stiintifice din ultimii cinci
ani.

Monitorizarea continua a
indeplinirii standardelor
minimale  CNATDCU in
vigoare  pentru fiecare
conducator de doctorat.

Implementata

15.

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilor la nivel de masterat ai
altor institutii de invatamant superior

Continuarea  politicii  de
atragere de absolventi la
nivel de masterat din alte

Implementaté
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A
din tara sau din strainatate care s-au | instituti  de  invatamant
inscris la concursul de admitere la superior inclusiv din
studii universitare strainatate.
de doctorat in ultimii cinci ani i
numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in
cadrul domeniului de studii doctorale
este de cel putin 0,2 sau
raportul dintre numarul candidatilor in
ultimii cinci ani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase
la concurs in cadrul domeniului de
studii doctorale este de cel putin 1,2.
16. B.1.2.1. Admiterea la programele de | Publicarea  continua a | Implementata
studii de doctorat se face in baza unor informatiilor relevante legate
criteri de selectie care includ: de admitere pe pagina web
performanta academica, de a SDMAN inclusiv in limba
cercetare si profesionala a engleza.
candidatilor, un interes al acestora
pentru cercetarea stiintifica sau
artistica/sportiva, publicatii n
domeniu si o propunere de
tema de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a
procedurii de admitere.
17. B.1.2.2. Rata de exmatriculare a Monitorizarea continua, Implementata
studentilor doctoranzi, inclusiv in | impreuna cu coordonatorii
urma renuntarii la studii, la 3, de doctorat, a evolutiei
respectiv 4 ani de la admitere, doctoranzilor, implicarea
nu depaseste 30%. activa a comisilor de
indrumare a doctoranzilor si
identificarea  continua a
solutiilor specifice pentru
evitarea situatiilor de
abandon/exmatriculare.
18. B.2.1.1. Programul de pregatire bazat | Adaptarea si actualizarea | Implementata
pe studii universitare avansate permanenta a continutului
cuprinde minimum trei discipline disciplinelor relevante
relevante pentru pentru pregatirea in
pregatirea in cercetarea stiintifica a cercetarea  stiintifica  a
doctoranzilor, dintre care cel putin o doctoranzilor in domeniul
disciplina este destinata studiului Management.
aprofundat al metodologiei cercetarii
si / sau prelucrarii statistice a datelor.
19. B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina Organizarea periodica a | Implementata
dedicata eticii in cercetarea stiintifica unor seminarii

Si proprietatii intelectuale sau tematici
bine delimitate pe aceste subiecte in
cadrul unei

discipline predate in programul de

periodice/workshop-uri  pe
probleme de etica 1In
cercetare.
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Adniv
pregatire.
20. B.2.1.3. IOSUD are create Mentinerea mecanismelor | Implementata
mecanismele prin care se asigura ca prin care se asigura ca
programul de pregatire bazat pe | programul de pregatire bazat
studii universitare avansate, aferent | pe studii universitare
domeniului ) Vevveﬁluat, o vizeaza | gyansate, aferent domeniului
,,rezultgtele Invatarir', preumlzand | evaluat, vizeaza rezultatele
Cunogtlntelle., §b|||tat|le ‘ Si nVALAri.
responsabilitatea si autonomia pe ’ .
care studentii doctoranzi ar trebui sa La propu.nerea student,llovr
le dobandeasca dupa parcurgerea QOctoranZ|, 5¢ recpmanda
e . o introducerea  unui  curs
fiecarei discipline sau prin activitatile . . .
de cercetare. spelonjo, optlonql, dedicat
scrierii  academice astfel
incat sa fie mult mai bine
pregatiti pentru scrierea
unui articol stiintific sau a
rapoartelor de cercetare.
21. B.2.1.4. Peintreaga durata a stagiului Accelerarea procesului de | Implementata
de pregatire doctoralda, studentii internationalizare prin
doctoranzi din domeniu beneficiaza | includerea specialistilor
de consilierea / internationali Tn comisiile de
indrumarea  unor  comisii  de | indrumare.
indrumare functionale, aspect
reflectat prin indrumare si puncte de
vedere exprimate in scris sau
intélniri regulate.
22. B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii Continuarea  monitorizarii | Implementata
de doctorat raportul dintre numarul intalnirilor si a colaborarilor
de studenti doctoranzi si numarul dintre studentii doctoranzi si
cadrelor didactice/cercetatori care comisia de indrumare.
asigura
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare
de 3:1.
23. B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat | Atragerea in comisile de | Implementata
exista minimum un articol sau o alta indrumare a unor de
contributie relevanta per student experti/specialisti  din alte
doctorand care a obtinut titlul de centre universitare din tara
doctor in ultimii 5 ani. Din sau din strainatate, din
aceasta listd, membrii comisiei de | domeniul managementului,
evaluare selecteaza pentru analiza, care pot  sprijini  prin
aleatoriu, 5 astfel de articole/ | consiliere
contributii relevante per domeniu de stiintifica/expertiza demersul
studii universitare de doctorat. de cercetare al
Cel putin 3 dintre articolele selectate | doctoranzilor.
prezinta contributii originale
semnificative in domeniul vizat.
24, B.3.1.2. Raportul dintre numarul de Continuarea siintensificarea Implementata
prezentari ale studentilor-doctoranzi eforturilor n vederea
care si- au incheiat studiile doctorale publicarii unor

in perioada evaluata (ultimii 5 ani),

lucrari/articole in reviste de
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inclusiv cele de tip prestigiu In domeniu.
poster,  expoziti, realizate la
manifestari internationale de prestigiu
(desfasurate in
tara sau in strainatate) si numarul
studentilor doctoranzi care si-au
incheiat studiile doctorale in perioada
evaluata (ultimii cinci ani) este cel
putin egal cu 1.

25. B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat Constituirea unei baze de | Implementata
alocate  unui  anumit  referent | date la nivel SDMAN care sa
provenind de la o institutie de contina
invatamant superior, alta rezultatele/publicatiile
decat IOSUD evaluata, nu trebuie sa studentilor doctoranzi de-a
depaseasca doua (2) pentru tezele lungul stagiului lor doctoral,
coordonate de acelasi conducator de | inclusiv prezentarea
doctorat, intr-un an. acestora pe site-ul scolii

doctorale.

26. B.3.2.2. Raportul dintre numarul Monitorizarea permanenta Implementata
tezelor de doctorat alocate unui la nivelul Scolii Doctorale a
anumit referent stiintific provenit de la comisiilor  de  sustinere
o alta institutie de invatamant superior publica a tezelor de doctorat
decét ceain care se in vederea incadrarii in acest
organizeaza sustinerea tezei de criteriu.
doctorat si  numarul tezelor de
doctorat sustinute in acelasi domeniu
de doctorat din cadrul
scolii doctorale nu trebuie sa fie mai
mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se
analizeaza doar daca
in domeniul de doctorat evaluat au
fost sustinute minimum zece teze de
doctorat in ultimii cinci ani.

27. C.1.1.1. Scoala doctorala in care se Monitorizarea permanenta Implementata

incadreaza domeniul de studi
universitare de doctorat face dovada
desfasurarii constante a procesului
de evaluare si asigurare interna a
calitatii acestuia in

conformitate  cu o  procedura
dezvoltata si aplicata la nivel de
IOSUD, printre criteriile evaluate
regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a
conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe
baza carora se organizeaza studiile

la  nivelu SDMAN a
comisiilor  de  sustinere
publica a tezelor de doctorat
in vederea incadrarii in acest
criteriu.
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doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor
doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe
studii  universitare  avansate a
studentilor doctoranzi;

f) servicile de sprijin social si
academic  (inclusiv.  In  privinta
participarii la diferite manifestari,
publicarea de articole samd) si

de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

28.

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de
pregatire doctorala sunt
implementate mecanisme de
evaluare care vizeaza identificarea
nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fata de programul de studii
universitare  de  doctorat, ale
studentilor doctoranzi, in vederea
imbunatatirii continue a proceselor
academice si administrative. In urma
analizei rezultatelor

obtinute, se dovedeste elaborarea si
implementarea unui plan de masuri.

Se recomanda realizarea
unei evidente constante a
aplicarii procedurii
mentionate anterior.

Implementata

29.

C.2.1.1. I0SUD publica, pe website-
ul institutiei de Thvatamant superior,
cu respectarea reglementarilor in
vigoare cu

privire la protectia datelor, informatii
precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a
studiilor care sa includa si procedura
de sustinere publica a tezei;

e) continutul  programelor de
pregatire bazate pe studii universitare
avansate;

f) profilul stiintific si stiintific, ariile
tematice / temele de cercetare ale
conducatorilor de doctorat din
domeniu, precum si date institutionale
de contact ale

acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatiile de baza (anul
inmatricularii; conducator);

h) informatii despre standardele de

Monitorizarea constanta a
gradului de satisfactie a
studentilor doctoranzi, a
nevoilor acestora.

Implementaté
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A
elaborare a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute
public, precum si data, ora, locul unde
vor fi sustinute acestea, cu cel putin
20 de zile
inaintea sustinerii.
30. C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au | Actualizarea continud a | Implementata
acces gratuit la o platforma cu baze paginii web a I0SUD si a
de date academice relevante pentru SDMAN.
domeniul de studii de doctorat
analizat.
31. C.2.2.2. Fiecare student doctorand Mentinerea facilitatii | Implementata
are acces, la cerere, la un sistem acordate studentilor
electronic de verificare a gradului de | doctoranzi.
similitudine cu alte creatii stiintifice
sau artistice existente.
32. C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au | Prezentarea modului de | Implementata
acces la laboratoarele de cercetare acces la infrastructura de
stiintifica sau alte facilitati in functie de | cercetare existenta noilor
specificul domeniului / domeniilor din studenti admisi la studiile de
cadrul scolii doctorat.
doctorale, conform unor reglementari
interne.
33. C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de | Incurajarea permanentd a | Implementata
studii evaluat, are incheiate acorduri | studentilor doctoranzi pentru
de mobilitate cu universitéti din a efectua cel put’in 0
strainatate, cu institute de cercetare, | mopilitate in cadrul stagiului
cu companii care doctoral.
desfasoara activitati in  domeniul incurajarea  conducatorilor
studiat, care vizeaza mobilitatea de doctorat in vederea
studentilor doctoranzi si a cadrelor implicarii continue pentru
didactice (de exemplu, acorduri ncheierea acordurilor
ERASMUS pentru ciclul Erasmus+ sau a altor tipuri
de studii doctorale). Cel putin 35% de acorduri sau granturi de
dintre studentii doctoranzi au efectuat mobilitate dedicate nivelului
un stagiu de pregatire in strainatate de studii doctorale.
sau o alta forma
de mobilitate, precum participarea la
conferinte stiintifice internationale.
IOSUD elaboreaza si implementeaza
politici si planuri de masuri care
vizeaza cresterea
numarului de studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire n
strainatate, pana la cel putin 20%,
care este finta la nivelul Spatiului
European al Invatdmantului Superior.
34. C.3.1.2.In cadrul domeniului de studii Implicare tuturor cadrelor | Implementata

evaluat este sprijinitd, inclusiv

didactice conducatoare de
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- ;r-
A)
anis

financiar, organizarea unor doctorate
in cotutela internationald, respectiv
invitarea unor experti de prim rang
care sa sustina cursuri

/ prelegeri pentru studentii

doctorat in atragerea unor
experti internationali pentru
sustinerea unor cursuri /
prelegeri la nivelul SDMAN,
doctorate  n cotutela

doctoranzi. internationala.
35. C.3.1.3. Internationalizarea Atragerea in comisile de | Implementata
activitatilor  din  cadrul  studiilor | indrumare a unui numar cat
doctorale este sustinuta prin mai mare de specialisti in
masuri  concrete (de exemplu, domeniul Management de la

participarea la targuri educationale

universitati de prestigiu din

pentru atragerea de  studenti strainatate.
doctoranzi internationali;

includerea expertilor internationali in
comisii de indrumare sau de sustinere

a tezelor de doctorat etc.).

Programul educational oferit de SDMAN se remarca printr-un inalt nivel stiintific, actualitate, fiind
un program de pregatire complex, sustinut o infrastructura care asigura realizarea unor cercetari
avansate in domeniu.

Programul de pregatire doctorala ofera doctoranzilor posibilitatea acumularii de cunostinte
aprofundate in domeniul managementului si competentele necesare pentru elaborarea unor
strategii la nivel organizational in vederea obtinerii de avantaje competitive, inclusiv prin abordari
interdisiciplinare, a valorificarii rezultatele cercetarilor in continutul unor articole publicate atat in
volumele conferintelor cat si in reviste de specialitate bine cotate la nivel international.

Comisia apreciaza eforturile constante, cu rezultate reale in ceea ce priveste implementarea
recomandarile specifice si generale formulate cu ocazia vizitei de evaluare acestora.
Implementarea acestor masuri contribuie in mod cert la cresterea calitatii si relevantei
programelor doctorale, precum si la dezvoltarea unor competente avansate in randul studentilor-
doctoranzi.

Apreciem in mod deosebit aspectele legate de dezvoltarea domeniului de doctorat prin cresterea
vizibilitatii internationale, numarul si calitatea publicatiilor realizate de catre studentii-doctoranzi
apartinand domeniului de doctorat, eforturile concertate pentru sustinerea financiara a acestora
in vederea valorificarii rezultatelor cercetarii, includerea in comisiile de indrumare a unor cadre
didactice provenite din universitati relevante din strainatate, doctorate in co-tutela etc.

Se remarca activitatea intensa de cercetare a membrilor SDMAN, afiliati la 4 centre de cercetare,
3 din cadrul Facultatii de Management si unul de la Facultatea de Administratie si Management
Public. Sub egida Facultatii de Management isi desfasoara activitatea 3 reviste indexate in baze

de date internationale (www.mer.ase.ro, www.beman.ase.ro, www.rmci.ase.ro).
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Comisia de evaluare intermediara:

1. Maria-Madela ABRUDAN ......cooovvviiiiii,
2. Cristian-Gabriel STREMPEL ........coviviii.
3. Sorin ALECSA .o
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