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Raport de evaluare externa de progres

IOSUD:Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
Scoala doctorala a UTCN

l. Introducere
Raportul de fata (de evaluare externa de progres) a fost intocmit dupa patru ani de la evaluarea
externa a domeniului de studii universitare de doctorat ,Filologie”, din cadrul IOSUD-UTCN, din
iulie 2021. In componenta comisiei initiale s-au aflat Alexandru Gafton (profesor la Universitatea
»+Alexandru loan Cuza”, din lasi), loana Galleron (profesor la Universite Sorbonne Nouvelle, din
Paris) si Andreea Mistreanu (masteranda la Universitatea , Alexandru loan Cuza”, din lasi).

Prezenta evaluare a fost facuta de prof. univ. dr. Alexandru Gafton, student masterand
Andrei-Florin Barcauan (Universitatea din Oradea) si expertul din Directia Asigurarii Calitatii, Elena
Catana. Sursele din care am extras informatiile aici prezentate sunt constituite de Raportul de
progres prezentat de catre coordonatoarea domeniului (prof. univ. dr. Daiana Felecan), precum
si discutiile pe care le-am avut online, cu prof. univ. dr. Petru Dobra (Directorul IOSUD-UTCN),
prof. univ. dr. Doina Pisla (Directorul CSUD al IOSUD-UTCN) si cu coordonatoarea domeniului.

Scoala doctorala a UTCN reuneste mai multe domenii de specializare, corespunzatoare
diferitelor specializari ale facultatilor ce compun Universitatea Tehnica. Drept urmare a fuziunii (din
anul 2012) cu Universitatea din Baia Mare (devenita, Centrul Universitar Nord, din Baia Mare”),
IOSUD-UTCN isi creste gama de domenii cu domeniul ,,Filologie” (pentru care, prin Ordinul MECT
nr. 24180/0801.2004, Universitatea din Baia Mare a dobandit statutul de IOD).

Pana in anul 2020 au existat 5 conducatori de doctorat, care au indrumat 62 de studenti
doctoranzi, toti finalizandu-si tezele de doctor si primind confirmarea Ministerului.

In momentul de fata existd 4 conducatori de doctorat (Oliviu Felecan, Daiana Felecan,
Mihaela Siserman si loan Farcas) carora li se adauga doi conducatori de doctorat pensionati
(Gheorghe Glodeanu si Cornel Muntean). Cele 6 cadre didactice au impreuna 44 de doctoranzi
in curs, dintre care 40 de gen feminin, 26 dintre acestia fiind in stagiu, dintre care 24 de gen
feminin.

Il. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE.
Recomandarile comisiei de evaluare din iulie 2021 au vizat cu deosebire cele cinci criterii pentru
care s-a constatat indeplinirea partiala. Acestea nu se referau la defecte organice si sistemice,
privitoare la pregatirea conducatorilor de doctorat si la calitatea procesului de indrumare, la
activitatea doctoranzilor si, in esenta, nici la organizarea activitatii domeniului de doctorat. Ele
aveau in vedere aspecte intrucatva secundare, insa de natura sa amelioreze — prin completare
— o latura a pregatirii doctoranzilor. In masuri diferentiate, recomandarile se refereau la anumite
tipuri de deschidere catre activitatile din aceeasi clasa, desfasurate in sanul domeniului la alte
Institutii, adica intr-un cerc mult mai larg decat cel generat si constituit in mod inerent de un
singur IOSUD. In fapt, comisia a avut in vedere caracterul benefic al racordarii activitatilor
desfasurate in cadrul IOSUD-UTCN la ceea ce se petrece la nivel national si international. Fiind
pe deplin constienti ca, spre deosebire de situatia altor domenii, mai cu seama celor
caracteristice unei Universitati (Poli)Tehnice, prin chiar natura sa, domeniul ,Filologie” ofera
posibilitati de deschidere sever limitate, membrii comisiei de evaluare din iulie 2021 au facut
recomandarile ca pe un act de impulsionare si de incurajare a unui efort necesar.

Prima recomandare (de sub A.1.3.2) se referea la facilitarea participarii doctoranzilor la
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proiecte nationale si internationale, fiind considerata benefica (si necesara) pentru formarea lor
stiintifica si profesionala.

Analiza Raportului primit arata ca in prezent doctoranzii participa la apelurile nationale si
internationale de proiecte, spre a afla oportunitati de finantare si de colaborare internationala, insa
deocamdata nu au aparut rezultate care sa duca la altfel de finantari decit cea guvernamentala.

Cea de-a doua (de sub A.1.3.3) era auxiliarul prin care se putea crea un sistem suplu, de
natura si in masura sa inlesneasca decontarea catre doctoranzi, a cheltuielilor implicate de
indeplinirea primei recomandari. Solutionarea primei chestiuni depindea, asadar, pe de o parte,
de compatibilitatea temelor angajate de catre doctoranzi si a preocuparilor lor stiintifice —in raport
cu temele abordate in proiectele nationale si internationale —, precum si (in cazul in care aceasta
compatibilitate exista) de capacitatea doctoranzilor de a detine competentele necesare participarii
la respectivele proiecte si de a se prezenta ca alternative in consecinta, iar cealalta de capacitatea
Institutiei si in subsidiar a conducatorilor de doctorat din domeniu, de a facilita circulatia unor astfel
de informatii si a contactului cu decidentii de la nivel national si international.

Din Raportul prezentat si din discutiile avute online reiese ca doctoranzii participa la
apelurile nationale si internationale care prezinta oferte de proiecte, si ca, la randul ei, Institutia
monitorizeaza platformele si portalurile unor proiecte, avand potentialul de a selecta doctoranzi
UTCN din domeniul ,Filologie”. Totodata, Institutia a alocat fonduri speciale si creat un sistem de
finantare a cheltuielilor legate de taxele de particupare, transport si cazare, doctoranzii fiind
informati in acest sens si stimulati spre a accesa astfel de fonduri. Fireste ca rezultatele tin de un
manunchi de factorila care viziunea, obiectivele si interesele personale ale doctoranzilor contribuie
substantial.

In continuare era avuta in vedere capacitatea Institutiei de a oferi unele facilitati financiare
catre doctoranzii proprii. De fapt, era un tip de indemn adresat factorilor de decizie din UTCN de
a spori eforturile financiare in aceasta directie. Astfel, urmatoarele trei criterii partial indeplinite se
refereau la:

a) facilitarea circulatiei informatiei referitoare la manifestari stiintifice internationale,
concomitent cu ajutorarea financiara aferenta (C.3.1.1);

Sursele aratate (Raportul prezentat si discutia online, cu directorul I0SUD-UTCN,
directoarea CSUD si coordonatoarea domeniului) arata ca alaturi de fondurile alocate de Institutie
in vederea acoperirii cheltuielilor de participare a doctoranzilor la conferinte internationale exista
unele alocate burselor de mobilitate, special destinate doctoranzilor din zona Stiintelor Umaniste.
Cu alte cuvinte Institutia a alocat fonduri special destinate participarii doctoranzilor la activitatea
stiintifica internationala (conferinte). Totodata doctoranzii au la dispozitie si ajutorul dat de aceea
ca IOSUD a stabilit un set de conferinte internationale recunoscute ca fiind relevante pentru
domeniul ,Filologie” si catre care doctoranzii se pot orienta preferential. Dincolo de informatiile
oferite oficial, prin site-ul Universitatii, doctoranzii sunt informati direct de catre propriii indrumatori,
cu privire la starea programelor de burse si la conferintele in curs, fiind incurajati sa participe la
acestea si sa aplice pentru obtinerea fodurilor aferente, totul in vederea internationalizarii
activitatilor lor. Raportul prezentat si discutiile online duc la concluzia ca Institutia a urmat
recomandarea, asigurand fonduri In masura sa acopere taxele de participare, transportul si
cazarea, doctoranzii find invitati s3 acceseze respectivele fonduri. in cele din urmé reiese ¢4 acest
set de politici a dat rezultate, doctoranzii domeniului ,,Filologie” participand la mai multe conferinte
(7 doctoranzi participanti la 23 de manifestari stiintifice de prestigiu, dintre care 7 in strainatate).

b) incurajarea cotutelelor si a cooptarii specialistilor straini in comisiile de ihdrumare a
doctoranzilor (recomandarea sugerand unele caiin masura sa usureze atingerea dublului obiectiv,
in esenta prin apelul la relatiile personale ale conducatorilor de doctorat) (C.3.1.2);
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In ceea ce priveste cotutelele, Raportul si discutiile online aratd c in intervalul scurs de Ia
vizita ARACIS acestea s-au concretizat si, mai mult, conducatorii de doctorat invita specialisti
straini spre a sustine prelegeri care completeaza curricula si implicit cunostintele doctoranzilor, o
astfel de implicare a specialistilor de la alte Universitati, in activitatile de formare a doctoranzilor,
asigurand o crestere a amplitudinii si profunzimii cunostintelor transferate catre doctoranzi. Au
existat deja sustineri ale unor teze de doctor, la care comisiile de sustinere au cuprins specialisti
straini (Ungaria si Republica Moldova).

c) intensificarea integrarii specialistilor din alte universitati (mai cu seama prin invitarea lor
in comisiile de sustinere a tezelor de doctor, la prelegeri si conferinte dedicate doctoranzilor ori
prin alte tipuri de contacte stiintifice si profesionale) (C.3.1.3).

De la momentul recomandarii s-a inregistrat o activitate notabila sub acest aspect, cu 32
de prelegeri si seminarii din afara IOSUD-UTCN, alaturi de alte tipuri de colaborari cu specialisti
din tara si din strainatate (Canada, Germania, Finlanda, Ungaria, SUA, Japonia, Marea Britanie,
Belgia, Brazilia, Franta etc.).

In cele din urma am constatat ca se contureaza o strategie care prin: a) participarea la
targuri educationale internationale; b) includerea expertilor nationali si internationali, in toate
tipurile de procese parcurse de doctoranzi; ¢) stimularea relatiilor de colaborare si publicare dintre
doctoranzi si cercetatori din alte tari; d) oferirea, de catre Universitate, a suportului logistic si
financiar necesar schimburilor de doctoranzi; €) promovarea online, a programelor doctorale si a
intregii game de oferte, este capabild sa duca la incluziunea studentilor si a formatorilor intr-un
cadrul academic largit.

Alaturi de acestea, la vizita din iulie 2021 au fost facute recomandari pentru unii dintre itemii
indepliniti. Comisia ARACIS avea in vedere, in acest fel, acordarea unor sugestii care sa duca la
operarea unor ajustari de detaliu, de natura sa sprijine eforturile Institutiei catre concentrarea
actiunilor ei in anumite directii, astfel sporindu-le eficienta, spre a obtine rezultate ameliorate.
Analiza Raportului prezentat acum de IOSUD-UTCN arata urmatoarele:

La criteriul A. 2.1.1 constatam ca, desi — adesea si in general — programele Microsoft Word
si Google Docs sunt suficiente pentru nevoile impuse de ,Filologie”, pentru documente complexe,
formatare avansata sau proiecte mari, departamentul de informatica recomanda LaTeX si
Scrivener. In ultimii ani, infrastructura de cercetare, a CUNBM a fost ameliorata, de asemenea
accesul la bazele de date internationale, oferi prin INTRANET (Springer link).

La criteriul A. 3.1.3 socotim ca, in momentul de fata, nivelul calitativ al resurselor umane
care deservesc domeniul ,Filologie” este unul ridicat. Am constatat ca angajarea cadrelor
didactice universitare in activitati stiintifice si didactice cuprinzZind o gama ampla (de la atentia
acordata pregatirii stiintifice si profesionale, trecind prin participarea la manifestari stiintifice,
activitatea de publicare si ajungind la cea desfasurata cu doctoranzii) este de natura sa nu impuna
dezvoltarea unor politici speciale, la nivel institutional. Chiar astfel, Carta universitara contine
elemente care concura in aceasta directie (in Preambul, Titlurile Il. Reglementarile academice si
XI. Activitatea de cercetare stiintifica, apoi prin Anexa 1. Codul de eticad si deontologie
universitara), mai cu seama in contextul principiilor, valorilor si misiunii asumate.

In cazul criteriului A.3.1.4, in momentul de fatd nici unul dintre conducétorii titulari nu
coordoneaza mai mult de 8 studenti doctoranzi. Unul dintre cei doi profesori pensionati
coordoneaza mai mult de opt doctoranzi, dar nu mai mult de doisprezece, intrcat a preluat
doctoranzii celor doi colegi decedati. Tezele respectivilor doctoranzi se afla in stadul de
definitivare.

In cazul criteriului A.3.2.1 procedurile aplicate publicatiilor membrilor domeniului ,Filologie”,
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de la CUNBM, se refera la: a) selectia si evaluarea articolelor (prin peer-review); b) calitatea
continutului (incluziv originalitatea contributiei si relevanta la nivel national si international, pentru
domeniu); c) structura si formatarea articolelor; d) promovarea si distribuirea articolelor (prin
participarea activa la conferinte internationale).

Analiza situatiei de la criteriul A.3.2.2 arata ca indrumatorii de doctorat de la domeniul
»Filologie”, al Scolii doctorale a IOSUD-UTCN continua sa aiba publicatii in reviste cotate ISI Web
of Science si ERIH.

in cazul criteriului B.1.1.1, strategia de atragere a studentilor de la alte centre universitare
implica participarea conducatorilor de doctorat la manifestari stiintifice (inter)nationale, la targuri
educationale si la conferinte, implicarea in parteneriate internationale, astfel creandu-se posibilitati
de prezentare a oportunitatile de cercetare disponibile la programul doctoral ale UTCN, alaturi de
facilitatile de tot felul pe care le ofera Institutia (de la accesul la informatie la sprijinul prin fondurile
special alocate pregatirii doctoranzilor). Totodata, procesul se petrece prin campanii de marketing
si publicitate / de promovare online si offline, inclusiv prin utilizarea retelelor sociale si a
platformelor de educatie.

Pentru criteriul B.1.2.1 Raportul arata ca, in vederea acceptarii colaborarii cu potentialii
doctoranzi, unii conducatori de doctorat aplica criterii clare, in vreme ce altii sunt mai atenti la
aspecte ce tin de specificul si de solicitarile temelor, in relatie cu capacitatile dovedite, ale
candidatilor. Dincolo de acestea, insa, la nivelul Scolii Doctorale si al domeniului ,Filologie”,
selectia candidatilor se petrece pe baza unui set de criterii evalueaza deopotriva performanta
academica si de cercetare, si interesul pentru dezvoltarea personala si profesionala. Astfel, este
luata cin calcul media anilor de studii de licenta si masterat, calitatea disertatiei si recomandarile
profesorilor universitari / cercetatorilor care cunosc prestatia academica a candidatului. Se mai au
in vedere experienta stiintifica a viitorului doctorand, implicarea Iui in proiecte de cercetare,
participarea la conferinte cu comunicari, experienta in domenii conexe (traduceri literare sau
stiintifice), activitatea de predare intr-un cadru educational si voluntariatul in proiecte culturale (in
special lingvistice/literare etc.). Evaluarea candidatilor se face de catre o comisie de specialitate.

La criteriul B.1.2.2 constatam existenta preocuparii care are in vedere prevenirea
abandonului. Aceasta este reflectata de un complex de actiuni conjugate, din partea Institutiei si
a membrilor Scolii doctorale. Prima articulatie o constituie selectia temelor de cercetare realiste
sub aspectul relatiei dintre complexitatea si timpul avut la dispozitie, alaturi de indrumarea de
calitate, oferita de catre conducatorul de doctorat, in contextul facilitatilor oferite de Scoala
doctorala si de Institutie. A doua se constituie prin calitatea accesului la resurse (informationale si
financiare). Cea de-a treia articulatie are in vedere crearea unei comunitati academice functionale
(care include cercetatori formati si doctoranzi), spre a oferi sprijin social si intelectual. De
asemenea, doctoranzii au posibilitatea de a-si schimba directia de cercetare.

De asemenea, in cazul criteriului B.2.1.1, unde exista cursuri integrate in curricula
existenta. Aici se capata competente ce faciliteaza intelegerea metodelor de cercetare calitative
si cantitative, apoi colectarea datelor si analiza lor statistica.

Pentru criteriul C.1.1.1 constatam ca, desfasurat in mod colegial, in conformitate cu un
plan si urmand un calendar de implementare a masurilor, procesul de evaluare si asigurare interna
a calitatii programului Filologie are in vedere obtinerea mai multor seturi de informatii, care sa
amelioreze mai multe aspecte, cu starile si stadiile in care se afla:

a) teza de doctorat, publicatile si participarile la conferinte, deopotriva pentru
doctoranzi si pentru conducatorii de doctorat;
b) infrastructura (laboratoare, biblioteci si resurse tehnologice);
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c) regulamentele (revizuite periodic, spre a se asigura conformitatea lor cu dinamica
realitatii;

d) gradul de multumire al doctoranzilor;

e) flexibilitatea curriculum-ului (sare a permite personalizarea in functie de nevoile si
interesele fiecarui doctorand);

f) progresul stiintific al doctoranzilor.

Examinarea situatiei din cazul criteriului C.1.1.2 arata ca sistemul practicat de CUNBM are
ca mecanisme de evaluare: sondajele de opinie, intalnirile cu grupuri si individuale, anchetele
profesionale. Rezultatelor se discuta cu liga studentilor si apoi se comunica doctoranzilor,
dimpreuna cu concluziile si masurile sugerate, insotite de un plan de actiune pentru rezolvarea
problemelor identificate. Eventual se stabilesc metode de reevaluare periodica a nivelului de
satisfactie a doctoranzilor pentru a monitoriza progresul masurilor de imbunatatire implementate.

Evaluarea conducatorului de doctorat si a nivelului general de satisfactie fata de program
se evalueaza pe o platforma la care accesul este asigurat pe baza unui sistem de autentificare
unic.ca s-a tinut seama de acele recomandari, Institutia intreprinzand actiuni de natura sa urmeze
recomandarile si in masura sa fixeze rezultatele.

Informaiile la care se refera criteriul 2.1.1 (cu privire la prioritatile stiintifice din domeniul
,Filologie” si cu privire la activitatea de cercetare a doctoranzilor) se afla pe site-ul IOUSD
http://iosud.utcluj.ro/. De asemenea, ele se transmit personal, de catre conducatorul de doctorat.

lIl.  Concluzii si recomandari.

Privind situatia in ansamblu, tindnd seama de trasaturile particulare domeniului si observand
masurile luate spre a urma recomandarile facute in Raportul de evaluare externa ARACIS din iulie,
2021, constatam ca actualele politici practicate si masurile aferente adoptate pentru domeniul de
studii universitare de doctorat ,Filologie”, de la IOSUD-UTCN, reusesc sa genereze complinirile
de natura siin masura sa amelioreze sensibil calitatea activitatii de pregatire a doctoranzilor, astfel
inlaturand neajunsurile semnalate in acel Raport.

In esentd, adaugarea unor secvente de proces in vederea amplificarii perspectivei si a
gradului de deschidere (prin: a) stimularea doctoranzilor in directia participarii la viata stiintifica de
dincolo de limitele propriului IOSUD; b) orientarea lor catre teme de interes major in domeniu; c)
promovarea eficienta a avantajelor unei astfel de perspective si d) crearea, cultivarea si
valorificarea relatiilor stiintifice cu profesorii de la Universitati din tara si din strainatate) reprezinta
ceea ce recomandase Raportul de evaluare externa ARACIS din iulie 2021.

Nr. crt. | Indicator Recomandare Implementarea
de recomandarilor
performant
a

A.1.3.2 Partial Participarea la apeluri natjonale sj internationale de | Implementata
indeplinit | proiecte. Eventual, crearea unei burse doctorale
prin reunirea mai multor subventii private.

Partial Crearea unui sistem predictibil sj transparent de | Implementatéa
A.1.3.3 | indeplinit | acordare a finantarilor pentru decontarea
cheltuielilor de formare profesionala a doctoranzilor
sj difuzarea larga a informatjei cu privire la aceasta
facilitate.
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C.3.1.1

Partial
indeplinit

O mai buna identificare a (earmarking/ flechage) a
unor burse de mobilitate in directia studentilor de la
filologie pentru a participa la conferinte
internationale, poate fi un instrument interesant
pentru a stimula internatjonalizarea studiilor. De
asemenea, mai multa transparenta referitoare la
existenta sj la modul de accesare a acestor burse
este de recomandat. Un sistem de candidaturi
examinate la nivelul CSUD in functie de criterii
prestabilite poate fi un mecanism util.

Implementata

C3.12

Partial
indeplinit

Organizarea de cotutele la nivel natjional poate fi un
prim pas catre realizarea acestui indicator. De
asemenea, includerea de specialisti din alte
universitati (nationale sj internatjonale) ih comisiile
de indrumare poate merge spre realizarea acestui
indicator. O valorificare a relatjilor ERASMUS la nivel
de conducatori de doctorat poate merge in acelasj
sens. Se recomanda sj valorificarea relatjilor cu
universitatile din Moldova pentru a incheia acorduri
de doctorat in cotutela, precum sj identificarea unor
specialisti pe lingvistica, vorbitori de limba romana,
n universitatile din strainatate (Franta, Spania,
Italia).

Implementata

C.3.1.3

Partial
indeplinit

Integrarea unor specialisti straini in comitetele de
indrumare, in juriile de teza sj in general ih formarea
studentjlor, prin prelegeri sj seminarii tinute eventual
on-line, este urgenta.

Implementata

Nr. crt.

Indicator de
performanta

Recomandari

Implementarea
recomandarilor

A2.1.1

Indeplinit

Largirea paletei de softuri disponibile studentilor, mai
ales din categoria celor de gestiune a textului (editor
XML, editor LateX sau MarkDown) si de gestionare a
bazelor de date.

Implementata

A.3.1.3

Indeplinit

Definirea unei politici institutionale de mentinere a
resurselor umane necesare pentru incadrarea
studiilor doctorale.

Implementata

A3.1.4

Indeplinit

In masura in care este posibil, cei doi conducétori
care au deja peste 8 studenti doctoranzi nu ar trebui
sa mai inscrie alti studenti pana la trecerea sub
plafonul de 12 (sau, ideal, sub plafonul de 8) indicat
mai sus.

Implementata

A3.2.1

Indeplinit

Descrierea clara a modului in care procedurile
specifice revistelor indexate ERIH sau ISI sunt
implementate la revistele si publicatiile realizate de
catre membrii domeniului ,Filologie,, de la CUNBM
poate duce la sporirea calitatii publicatiilor initiate.

Implementaté
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A322

Indeplinit

O mai mare internationalizare a publicatiilor, precum
si diversificarea canalelor de publicatie, este de dorit.

Implementata

B.1.1.1

Indeplinit

Este recomandata expunerea unei strategii clare de
atragere a studentilor de la alte centre universitare.
Participarea directa a conducatorilor de doctorat din
domeniul filologie la targuri educationale, participarea
la simpozioane in centre universitare netransilvane
pot constitui elemente ale acestei strategii.

Implementata

B.1.2.1

Indeplinit

Documentele referitoare la organizarea selectiei
trebuie clarificate si fundamentate pe indicatori clari
(ex. minim media 9/10 la master pentru a se inscrie in
doctorat).

Implementata

B.1.2.2

Indeplinit

O reflectie referitoare la elementele de luat in
consideratie pentru a preveni abandonul tezelor (ex.
stabilirea unor calendare reesalonate de realizare a
activitatilor de cercetare pentru studentii aflati in
intarziere) trebuie angajata la nivel de domeniu.

Implementata

B.2.1.1

Indeplinit

Crearea unor cursuri de aprofundare a metodologiei
cercetarii si de prelucrare a datelor, fie in cadrul unor
discipline de sine statatoare, fie ca ore alocate in
cadrul cursurilor deja existente.

Implementata

C.1.1.1

Indeplinit

Clarificarea periodicitatii, a modului de analiza a
datelor si altor elemente rezultate din activitatea de
evaluare. Privilegierea unui mod colegial de definire a
unui plan de actiune. Stabilirea unui calendar realist
de implementare a masurilor, si clarificarea
mijloacelor materiale si a sprijinului uman oferit
colegilor pentru a-l realiza.

Implementata

C.1.1.2

Indeplinit

De identificat metode mai profesionale de realizare a
anchetei, care sa asigure confidentialitatea
raspunsurilor si care, totodata sa asigure accesul
doar doctoranzilor, in baza unui sistem de
autentificare. O prezentare a rezultatelor pe domeniu,
precum si in functie de alte criterii de agregare, este
necesara.

Implementata

c21.1

Indeplinit

O mai buna comunicare cu privire la prioritatile
stiintifice din domeniul ,Filologie” si cu privire la
activitatea de cercetare a doctoranzilor.

Implementata

prof. univ. dr. Alexandru Gafton

student masterand Andrei Florin Barcduan
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