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Raport de evaluare externa de progres

IOSUD Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
Scoala Doctorala
DSUD Ingineria Sistemelor

l. Introducere

Prezentul raport de evaluare externa a fost realizat pentru evaluarea progresului
(,follow-up”) domeniului de studii universitare de doctorat Ingineria Sistemelor din cadrul
IOSUD Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN).

Comisia de evaluare intermediara desemnatd de ARACIS are urmatoarea
componenta:
1. Prof. univ dr. ing. BALAS Valentina Emilia - Universitatea ,Aurel Vlaicu® din Arad
2. Drd. Ing. ASOLTANEI Adriana-Mariana - Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi
3. Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS_C11 — Stiinte
ingineresti 2 - ARMASELU Stefania

Acest raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ghidului pentru
desfasurarea procesului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de
doctorat adoptat de ARACIS in luna ianuarie 2024.

Din punct de vedere al structurii organizatorice, incepand cu anul 2005 studiile de
doctorat in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca se organizeaza in sistemul Bologna (ciclul Il
de studii).
Prin Hotararea Senatului Universitar nr. 323 din 7 noiembrie 2014, se infiinteaza in cadrul UTCN
10 scoli doctorale: Automatica si Calculatoare, Inginerie Electrica, Electronica, Telecomunicatii
si Tehnologia Informatiei, Inginerie Mecanica si Mecatronica, Inginerie Industriala si
Management, Ingineria Materialelor si a Mediului, Contructii si Instalatii, Arhitectura si
Urbanism, Stiinte Aplicate si Stiinte Umaniste.
In data de 5 decembrie 2017 Consiliul de Administratie al UTCN decide reorganizarea celor 10
scoli doctorale intr-o singura Scoala Doctorald, aceasta decizie fiind aprobata de catre Senatul
Universitar prin Hotararea 856 din 15 decembrie 2017. Vechile scoli doctorale se
reorganizeaza in Consilii de coordonare a programelor doctorale.

Domeniul de studii universitare de doctorat ,Ingineria Sistemelor” din cadrul Scolii
doctorale a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca a fost infiintat in anul 2007 (conform OM
356/15.02.2007).

Programul de studii universitare de doctorat in domeniul ,Ingineria Sistemelor” este coordonat
de Consiliul de coordonare a programelor doctorale Automatica si Calculatoare (domeniile
Ingineria Sistemelor si Calculatoare si tehnologia informatiei).
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Departamentul de Automatica din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca se remarca
printr-o traditie indelungata in ceea ce priveste conducerea, de catre memobrii acesteia, de
stagii de doctorat in domeniul de studii universitare de doctorat ,Ingineria Sistemelor”.

Tn cadrul domeniului de studii universitare de doctorat ,Ingineria Sistemelor”, fsi
desfasoara activitatea un numarde 18 conducatori de doctorat, dintre care 12 cadre didactice
titulare si 6 cadre didactice pensionate. Pentru fiecare dintre studentii admisi la studii de
doctorat s-a avut in vedere umarirea periodica a progresului realizat de catre acestia in cadrul
programului individual de pregatire si cercetare cu scopul de a asigura cresterea calitatii tezei
prin publicarea rezultatelor cercetarii in proceedings-urile unor manifestari stiintifice indexate in
baze de date recunoscute international precum si in reviste ISI cu factor de impact (din zona
de clasificare | (Q1) si ll (Q2)).

Numarul studentilor admisi la studii de doctorat in domeniul Ingineriei Sistemelor in
intervalul studiat a fost urmatoarea: 2019/2020-13 studenti, 2020/2021-20 studenti,
2021/2022-16 studenti, 2022/2023-19 studenti, 2023/2024-16 studenti.

Evolutia tezelor de doctorat sustinute in perioada 2019-2023 in domeniul Ingineriei
Sistemelor a fost urmatoarea: 2019 — 7 teze, 2020 — 2 teze, 2021 — 10 teze, 2022 - 2 teze,
2023 - b teze.

ll.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

Conform Anexei 3 - Raportul de evaluare externa a domeniului de studii universitare de
doctorat, raport intocmit dupa vizita de evaluare externa, domeniul Ingineria Sistemelor a
demonstrat un nivel ridicat al performantei Scolii doctorale, din cele 35 de criterii evaluate, 34
au fost evaluate ca indeplinite, si doar 1 fiind notat ca partial indeplinit.

Comisia a cerut materiale suplimentare ca Anexa.

Criteriul evaluat ca fiind partial este:
Indicatorul B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o alta institutie de invatamant superior decét cea in care se organizeaza
sustinerea tezei de doctorat si numadrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de
doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.
Recomandare: “Se recomanda ca pe viitor sa fie invitati la sustinerea tezei de doctorat referenti
de la alte institutii de invatamant superior cu respectarea raportului impus de 0,3. Facultatea
trebuie sa tina evidenta comitetelor de sustinere a tezelor, astfel incat criteriul sa fie indeplinit.”
Masuri implementate. “La nivelul Facultatii se tine evidenta comisiilor de sustinere a tezelor de
doctorat, aprobarea comisiilor facandu-se prin intermediul sistemului informatic intern jobrouter
care asigura centralizarea si evaluarea acestui criteriu. O data cu introducerea acestui sistem,
se asigura respectarea criteriului evaluat. Se monitorizeaza in continuu: nr. de teze per
referent/nr. total de teze domeniu, iar la atingerea valori 0.25, conform consensului asumat de
catre toti conducatorii de doctorat din domeniu, referentul in cauza va fi invitat in alte comisii
numai dupa ce raportul aferent acestuia scade sub valoarea 0.2.”

In continuare este descrisd modalitatea de implementare a recomandarilor formulate de
catre expertii evaluatori.
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Indicatorul A.71.1.1. Existenta requlamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat.

Recomandare:. “Se recomanda continuarea efortului de actualizare permanenta a paginii web a
Scolii doctorale si realizarea unei proceduri de alegeri specific pentru studentii doctoranzi alesi
in

Consiliul Scolii Doctorale si in Consiliul de coordonare a programelor doctorale. Facultatea ar
trebui sa ia masuri pentru candidatii cu dizabilitati. Se pare ca nu exista un proces privind
inlocuirea studentilor / cadrelor didactice care parasesc universitatea si au fost selectati ca
membri ai Consiliului. Consiliul ar trebui sa se asigure ca cei 12 membri ai Consiliului au
competente tehnice si de conducere, contribuind la strategia si misiunea programului de formare
doctorala “

Masuri implementate: Pagina web a Scolii doctorale este intr-un proces de actualizare
permanenta cu informatii relevante si proceduri. Procedura de alegeri pentru studentii doctoranzi
alesi in consilii este parte integranta a Metodologiei de organizare a alegerilor si desemnare a
conducerii Scolii Doctorale UTCN si a Consiliilor de coordonare a programelor doctorale din
cadrul IOSUD-UTCN aprobata n CA din 15.01.2019
(https://www.utcluj.ro/media/decisions/2019/02/07/Metodologia_alegeri la Scoala Doctorala
UTCN.pdf). Facultatea a asigurat acces pentru persoanele cu dizabilitati, prin asigurarea de
rampe si lifturi in cladirile de pe Str. Baritiu, Observator si Dorobantilor. Metodologia mentionata
anterior

specifica si situatiile de inlocuire a studentilor/cadrelor didactice care parasesc universitatea prin
Art 31. Pentru ocuparea unor locuri vacante in cadrul Consiliului de coordonare se organizeaza
alegeri partiale, iar mandatul noului membru inceteaza la expirarea mandatului Consiliului de
coordonare.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului nr. 681/2011
privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Recomandare. Este necesar un proces mai clar cu privire la alocarea si chiar distribuirea
studentilor catre conducatorii de doctorat. Este necesar sa se stabileasca o colaborare mai
sistematica intre doctoranzi si ceilalti cercetatori, postodcs din cadrul Facultatii.

Masuri implementate. Studentii doctoranzi isi aleg conducatorii de doctorat in funtie de temele
de cercetare, proiectele in derulare si compatibilitatea cu cadrul didactic. Se are in vedere
crearea de evenimente de colaborare/networking intre doctoranzi, cercetatori si postocs din
grupurile de cercetare din universitare.

Indicaforul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Recomandare: Utilizarea sistemului IT pentru sprijinirea absolventilor.

M4suri implementate:in prezent se analizeaza solutii prin care sistemul IT poate fi utilizat pentru
sprijinirea absolventilor studiilor doctorale.

Indicaforul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizarii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.
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Recomandare: Utilizarea unor mostre anonimizate de teze de doctorat pentru a instrui studentii
cu privire la plagiat. Precizati sanctiunea impusa in caz de detectare a plagiatului.

Masuri implementate: Universitatea asigura acces la o platforma informatica care poate fi
utilizatd n scopul detectarii plagiatelor. in acest context, intrucat verificarile se realizeaza in
avans, se evita propagarea efectiva a eventualelor plagiate.

Indicaforul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decéat finantarea
guvernamentala, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar
prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionala / resurse umane, este cel putin 20%.

Recomandare: Implicarea agentilor economici in acordarea de burse pentru cel putin sase luni
pentru sustinerea activitatii stiintifice. Diseminarea si actualizarea permanenta a listei de finantari
suplimentare pentru doctoranzi impreuna cu diferitele categorii de doctoranzi ce iau parte la
acestea. Luati legatura cu autoritatile industriale si publice si cu partile interesate pentru a
exploata in continuare oportunitatile pentru doctoranzi. Cresteti numarul de propuneri de
cercetare atat la nivel national, cat si international.

Recomandare: In prezent suntem in discutii cu diferiti operatori economici pentru sustinerea
doctoranzilor cu burse. Aceste burse vor fi acordate specific proiectelor si temelor de interes
pentru industrie, iar o data acordate vor fi diseminate si actualizate. Elaborarea de propuneri la
proiecte de cercetare este una dintre prioritatile universitatii, cadrele didactice si de cercetare
fiind

incurajate si motivate sa aplice la proiecte de cercetare In activitatea de cercetare se poate
observa cresterea continua a valorii si numarului contractelor de cercetare.

Indlicatorul A.1.3.3. Utilizarea granturilor doctorale si taxelor de scolarizare pentru finantarea
cheltuielilor de formare profesionala ale doctoranzilor.

Cerinta: Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de universitate
prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de la forma
de invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale
doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de
articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Recomandare: Se recomanda cresterea sumelor utilizate din fondurile SD, precum si repartitia
echilibrata pe domenii de studii doctorale, in functie de numarul doctoranzilor si de performantele
acestora. Se recomanda alocarea unui buget dedicat pentru scoala doctorala care gestioneaza
domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei care sa poata fi folosit pentru formarea
profesionala ale doctoranzilor. Alocarea unei finantari anuale pentru fiecare doctorand pentru a
0

utiliza in dezvolatrea tezei doctorale, in baza reglementarilor in vigoare. Diseminarea catre
doctoranzi a informatiilor referitoare la finantari suplimentare si modalitatea de accesare prin
publicarea acestora pe pagina de anunturi a IOSUD si a scolii doctorale. Facultatea trebuie sa
investeasca pentru a pregati doctoranzii sa participe la conferinte, expozitii, scoli de vara si sa
utilizeze taxele de publicare cu acces deschis intrun mod mai sistematic. Trebuie sa existe un
KPI, astfel incat cel putin o activitate de formare sa fie planificata pentru fiecare doctorand in
perioada de 3 ani de studiu. Comitetul de supervizare ar putea monitoriza studentii pentru a
atinge aceste obiective.

Masuri implementate: Cresterea sumelor utilizate din fondurile SD este un criteriu la care se
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cauta solutii in cadrul facultatii. Facultatea pune la dispozitia fiecarui doctorand fonduri pentru
participarea la conferinte si pentru publicarea articolelor in cadrul jurnalelor stiintifice. Planul de
formare al doctoranzilor cu KPI specifici este in analiza la Scoala Doctorala

Indlicaftorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea activitétilor
de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparatura, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate
public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de
cercetare descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani.

Recomandare: Este posibil ca facultatea sa trebuiasca sa obtina fonduri pentru ca calibrarea
echipamentelor (automatizarea industriala) sa fie efectuata in mod sistematic in mod frecvent.
In cadrul scoli este necesar un proces privind luarea decizilor pentru achizitionarea
infrastructurii de cercetare. Folositi facilitatile pentru a oferi servicii de consultanta companiilor.
Mdsuri implementate: in cadrul fiecarui grup de cercetare este definit un set de servicii care sunt
oferite ca si consultanta companiilor (exemplu pentru Sisteme Dependabile:
https://desy.utcluj.ro/DeSy.pdf). Facultatea detine anual bugete care pot fi utilizate pentru
calibrarea echipementelor. Aceste bugete sunt promovate si necesarul este transmis directorilor
de departement. Achizitionarea infrastructurii de cercetare este un proces care este in sarcina
directorilor de departament, fiind decise prioritatile de investitii in functie de necesitate si impactul
pe care il aduc echipamentele necesare. S-au achizitionat un numar semnificativ

de echipamente din fonduri obtinute prin sponsorizari.

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea minimum trei
conducétori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii, necesare i
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Recomandare: Profilul web al supervizorilor trebuie sa furnizeze in diferite file urmatoarele
informatii: zona de cercetare, studenti, publicatii cheie si granturi. Astfel de informatii trebuie
furnizate atat in romana, cat siin engleza.

Masuri implementate. Profilele web ale supervizorilor se afla intr-un permanent proces de
completare a informatiilor relevante despre acestea (e.g. https://lendek.net/home.php).
Actualizarea tuturor profilelor este in lucru.

Indlicatorul A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducétorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de muncé pe
perioada nedeterminata.

Recomandare: Faceti zonele de cercetare mai concentrate. Recrutati mai multi angajati cu
norma intreaga, cu experienta puternica in cercetare.

Masuri implementate. Strategia de angajare cu norma intreaga pe pozitii de cercetare este in
stransa legatura cu proiectele de cercetare in derulare. Toti directorii de proiect sunt incurajati
sa angajeze cercetatori cu norma intreaga.

Indlicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregaéitire bazat pe studii universitare avansate

aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au calitatea de
conducaétor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS Il cu expertiza
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probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.

Recomandare. Revizuirea curriculumului cursului folosind cele mai recente lucrari de cercetare.
Utilizati temele in fiecare modul ca metoda de evaluare. Conectati strategia de cercetare cu
facilitatile de cecetare.

Masuri implementate.: Anual informatiile din cadrul cursurilor sunt imbunatatite si se recomanda
includerea informatiilor din cele mai recente lucrari de cercetare. Strategia de cercetare este in
stransa corelatie cu facilitatile de cercetare, putand fi observat acest lucru si pe site-ul grupurilor
de cercetare. Extinderea bazei de cercetare se face din proiecte de cercetare, finantate de
parteneri industriali sau din fonduri proprii.

Indlicaforul A.3.1.4. Ponderea conducétorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de
doctorat, nu depaseste 20%.

Recomandare. Se recomanda o mai buna distribuire a studentilor doctoranzi pe conducatorii de
doctorat din domeniul Ingineria Sistemelor, astfel incat sa fie acoperita in mod cat mai uniform
cererea in crestere de care se bucura domeniul de doctorat evaluat. Angajati-va intr-o maniera
sistematica supervizori mai putin experimentati in procesul de supervizare, astfel incat sa existe
un numar potrivit de doctoranzi supervizati pentru fiecare profesor.

Masuri implementate. Studentii doctoranzi isi aleg conducatorii de doctorat in funtie de temele
de cercetare, proiectele in derulare si compatibilitatea cu cadrul didactic. Acest lucru poate duce
la un dezechilibru, care este redus prin sustinerea cadrelor didactice cu mai putini doctoranzi sa
aplice pe proiecte de cercetare. Structura grupurilor de cercetare asigura ca supervizorii mai
experimentati (de obicei liderii grupurilor de cercetare) sa fie mentori supervizorilor mai putin
experimentati.

Indicatorul A.3.2. 1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact sau
alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv in care se regasesc contributii
de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintificd —dezvoltare — inovare pentru
domeniul evaluat. Conducadtorii de doctorat mentionati au vizibilitate internationala in ultimii cinci
ani, constand in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale internationale; calitatea
de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in strainatate sau calitatea
de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat la universitati din strainédtate sau
in cotuteld cu o universitate din strainatate.

Recomandare: Facultatea trebuie sa adopte o strategie pentru a masura in mod continuu
publicatiile WoS / ISI si valorile de vizibilitate pe academice.

Masuri  implementate: Incepand cu anul 2024 s-a implementat platforma SIMAC+
(https://simacplus.utcluj.ro) care importa automat, la cererea autorului, articolele din cele trei
baze de date: WoS, Google Scholar si Scopus. Astfel in acest moment Universitatea are
posibilitatea de a masura continuu publicatiile. Fiecare cadru didactic este obligat sa efectueze
cel putin o data pe an aceasta activitate de update.

Indlicatorul B.1.1.1. Absolventi de masterat ai altor institutii de invétamant superior din tard sau
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straindtate care s-au inscris la concursul de admitere/Raportul dintre numarul de candidati si
numarul de locuri finantate de la buget.

Cerinta: Raportul dintre numaérul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de invatamant
superior din tara/strainatate care s-au inscris la concursul de admitere la studii de doctorat in
ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul
domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numarul candidatilor in
ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul
domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

Recomandare:. “Se recomanda ca domeniul de doctorat sa isi imbunatateasca capacitatea de a
atrage studenti care vin din alte institutii de invatamant superior, inclusiv din strainatate. Acest
lucru poate fi realizat si prin crearea unui plan de promovare si extindere a ariilor abordate.
Mdsuri implementate: in ultimii ani se observa o crestre a numarului de studenti Erasmus in
cadrul programelor de licenta si master rezultat prin cresterea vizibilitatii universitatii prin
parteneriatele cu universitati din strainatate, existenta mai multor programe in limba engleza si
prin

activitatile de colaborare si implicare internationald a cadrelor didactice. Vom utiliza aceeasi
strategie si implicarea partenerilor industriali pentru atragerea studentilor doctoranzi din alte
universitati si tari.

Indicatorul: B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie.

Cerinta: Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii de selectie
care includ: performanta academica, de cercetare si profesionaléd a candidatilor, un interes al
acestora pentru cercetarea stiintifica, publicatii in domeniu si 0 propunere de tema de cercetare.
Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

Recomandare. Aranjamentele speciale ar trebui luate in considerare pentru studentii DDS.
Cunoasterea buna a limbii engleze ar trebui luata in considerare in criteriile de admitere.
Masuri implementate: Existenta unui certificat de atestare pentru cunoasterea limbii engleza
este necesara la aplicarea pentru studii doctorale.

Indlicatorul B.2.1.1. Discipline relevante din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate.

Cerinta: Programul de pregaétire bazat pe studii universitare avansate cuprinde minimum trei
discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor, dintre care cel putin
o disciplind este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si/sau prelucrarii
Statistice a datelor.

Recomandare:. Analiza posibilitatii de reducere a numarului de discipline pe care trebuie sa le
urmeze doctorandul in cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate.
Actualizarea permanenta a continutului acestor discipline relevante pentru pregatirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor; Realizarea cursurilor din cadrul disciplinelor separat de
studentii de la ciclul de master pentru a se reusi aprofundarea si adaptarea notiunilor pentru
studentii doctoranzi. Cursurile oferite sunt prea mari luand in considerare grupul. Ar trebui sa
faceti cursul de formare mai concentrat. Introduceti reguli privind modul de avansare la cursurile
care sunt urmate in primul an. Materialul cursului ar trebui revizuit utilizand lucrari de cercetare
de ultima generatie / sondaje ca resursa principala. Cursurile trebuie sa fie una dintre
componentele evaluarii. Introduceti un modul obligatoriu legat de managementul inovatiei

Pag. 7 din 22



= ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
£ \_‘ s Membra in Asociatia Europeanda pentru Asigurarea Calitatii in 1/7 vatamantul Superior - ENQA
Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invétaméntul Superior — EQAR

(depunerea brevetelor, ruta de comercializare a cercetarii, procesul de pornire si pornire).
Masuri implementate. In prezent analizam posibilitatea implementarii recomandarilor primite. Se
incurajeaza utilizarea de lucrari stiintifice de ultima ora in actualizarea continuturilor cursurilor.

Indicaforul B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii in cercetarea stiintifica si
proprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline
predate in programul de pregaitire.

Recomandare. Analiza posibilitatii de introducere a unor module de curs orientate pe tematici
ale eticii orientate pe domeniu (de exemplu, etica digitala, etica inteligentei artificiale).
Actualizarea permanenta a continutului disciplinei de Etica pentru pregatirea in cercetarea
stiintifica a doctoranzilor. Definiti evaluarea cursului pentru Etica.

Masuri implementate: Actualizarea permanenta a continutului disciplinei de Etica pentru
pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor. Definiti evaluarea cursului pentru Etica.

Indicaftorul B.2.1.3. 10SUD are create mecanismele prin care se asigura ca programul de
pregaétire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza ,,rezultatele
invatarii”, precizand cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii
doctoranzi ar trebui sé le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile
de cercetare.

Recomandare: Programele de invatamant ale disciplinelor ar trebui sa abordeze in mod explicit
rezultatele invatarii pe care se asteapta sa le obtina studenti doctoranzi.

In prezent, include competentele. Gandirea criticd si metodologia independentei cercetarii
trebuie sa fie incorporate in instruire. Trebuie definita o abordare sistematica a oportunitatilor de
stagiu si a instruirii. Rezultatele invatarii pot fi obtinute prin teme pe curs.

Masuri implementate. Programele de invatamant sunt continuu revizuite in acest sens.

Indlicatorul B.2. 1.4. Pe intreaga durata a stagiului de pregétire doctorald, studentii doctoranzi din
domeniu beneficiaza de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale, aspect
reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intalniri requlate.
Recomandare: Realizarea unei evidente scrise in urma intélnirilor efectuate intre doctoranzi si
comisia de indrumare chiar si in format electronic. Este necesar un sistem IT pentru a inregistra
intalnirile, agenda si planul de actiune.

Masuri implementate. Platforma utilizata in cadrul universitatii agreata este Microsoft Teams.
Aceasta include si One Note care va fi folosita pentru documentarea intalnirilor intre comisia de
indrumare si doctoranzi.

Indlicatorul B.2. 1.5. Raportul dintre numéarul de doctoranzi si numarul cadrelor didactice.
Cerinta: Pentru un domeniu de studii universitare de doctorat raportul dintre numarul de studenti
doctoranzi si numadrul total al cadrelor didactice/cercetatorilor care asigura indrumarea nu
trebuie sa fie mai mare de 3:1.

Recomandare. Se recomanda ca numarul de conducatori de doctorat si cadre didactice de
predare sa creasca pentru a imbunatati raportul si coordonarea studentilor doctoranzi.
Cooptarea mai multor experti internationali din domeniu in cadrul comisiilor de indrumare.
Masuri implementate: Aceasta este una dintre prioritatile specializarii, In acest an fiind propuse
6 posturi noi la concurs si 0 noua teza de abilitare este depusa. De asemenea este incurajata
organizarea de doctorate n co-tuteld/ parteneriat cu experti internationali.
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Indlicatorul B.3. 1. 1. Contributii relevante ale doctorilor din domeniul IS.

Cerinta: Pentru domeniul evaluat exista minimum un articol sau o alta contributie relevanta per
student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceasta lista, membrii
comisiei de evaluare selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii relevante
per domeniu de studii universitare de doctorat.

Recomandare. Se recomanda ca doctoranzii sa trimita rezultatele cercetarii spre publicare
preponderent la reviste cu factor de impact. Facultatea trebuie sa defineasca o strategie, astfel
incat mai multe rezultate ale cercetarii sa devina excelente la nivel international.

Masuri implementate. Criteriile de obtinere a titlurilor de doctor si de promovare a cadrelor
didactice asigura publicarea rezultatelor in jurnale puternice. De asemenea, universitatea ofera
un

bonus salarial cadrelor didactice care publica in jurnale Q1-Q2, ceea ce a dus la cresterea
numarului de publicatii in aceste jurnale. Universitatea ofera granturi support pentru doctoranzii
care publica articole in jurnale Q1-Q2.

Indiicatorul C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreaza domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfasurarii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a
calitatii acestuia in conformitate cu o proceduréa dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD, printre
criteriile

evaluate regdsindu-se obligatoriu: a) activitatea stiintificd a conducétorilor de doctorat;
infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare; c) requlamentele si
procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale; d) activitatea stiintifica a studentilor
doctoranzi; e) programul de pregéatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor
doctoranzi; f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia b) studentilor
doctoranzi.

Recomandare: Incurajarea si motivarea studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o
mobilitate in cadrul stagiului doctoral prin adoptarea de masuri eficiente. Incurajarea
conducatorilor de doctorat pentru incheierea de acorduri Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri
sau granturi de mobilitate internationala. Definiti un KPI privind participarea la evenimente si scoli
de iarna / vara.

Masuri implementate: Universitatea ofera finantare pentru participarea atat a doctoranzilor atat
la evenimente internationale de prestigiu, cat si la programe de mobilitate.

Indiicatorul C. 1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctorala sunt implementate mecanisme
de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fata de
programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in vederea imbunaétatirii
continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se
dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de masuri.

Recomandare: Realizarea unor sesiuni de discutii periodice in urma rezultatelor feedback-ului
transmis de studentii doctoranzi pentru a identifica problemele cu privire la gradul de satisfactie.
Utilizati o abordare sistematica, astfel incat feedback-ul studentilor sa fie utilizat pentru a
imbunatati programul de formare doctorala.

Masuri implementate: S-au organizat sesiunile de discutii recomandate anual in urma primirii
sintezei rezultatelor feedback-ului de la studentii doctoranzi.
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Indicatorul C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul institutiei de invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum: a)
requlamentul scolii doctorale; b) requlamentul de admitere; c) contractul de studii doctorale; d)
regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica a tezei;
e) continutul programelor de pregétire bazate pe studii universitare avansate; profilul academic
si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducétorilor de doctorat din domeniu,
precum si date institutionale de contact ale acestora; lista doctoranzilor din domeniu cu
informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);, g) informatii despre standardele de
elaborare a tezei de doctorat; h) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi
sustinute public, precum si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
inaintea sustinerii.

Recomandare: Se recomanda si publicarea altor informatii utile pentru studentii doctoranzi,
precum si sincronizarea informatiilor de pe pagina web a IOSUD UTCN si a SD. Astfel, se
recomanda organizarea mai buna a paginii web a scolii doctorale, care sa includa toate
informatiile

relevante pentru studentul din acelasi subdomeniu. Actualizarea constanta a paginii web a
IOSUD si a paginii scolii doctorale. Completarea listei doctoranzilor cu numele conducatorului
de doctorat

precum si completarea afisarii web cu urmatoarele informatii: continutul programelor de
pregatire bazate pe studii universitare avansate, profilul stiintific, ariile tematice / temele de
cercetare ale conducatorilor de doctorat din domeniu. Profesorii si doctoranzii trebuie sa isi
foloseasca e-mailul corporativ pentru toate activitatile universitatii. Acest lucru este important
pentru mentinerea politicii GDPR.

Masuri implementate.: Toate recomandarile au fost transmise IOSUD UTCN si SD si sunt
implementate sau in curs de implementare.Utilizarea e-mailului corporativ pentru toate
activitatile este obligatorie la nivel de universitate.

Indicatorul C.2.2.2 Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiinfifice sau artistice existente.
Recomandare. Precizati sanctiunile applicate plagiatului.

Mdsuri implementate: Intrucat verificarile se realizeaza in avans, se evitd propagarea efectiva

a eventualelor plagiate.

Indicatorul C.3.1.1. |IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din strainétate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoara
activitatiin

domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii
doctoranzi au efectuat un stagiu de pregaétire in strdindtate sau o alta forma de mobilitate,
precum

participarea la conferinte stiintifice internationale. |IOSUD elaboreaza si implementeaza politici si
planuri de masuri care vizeaza cresterea numarului de studenti doctoranzi care participé la stagii
de pregaditire in straindtate, pana la cel putin 20%, care este tinta la nivelul Spatiului European al
Invatamantului Superior.

Recomandare: Incurajarea si motivarea studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o
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mobilitate in cadrul stagiului doctoral prin adoptarea de masuri eficiente. Incurajarea
conducatorilor de doctorat pentru incheierea de acorduri Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri
sau granturi de mobilitate internationala. Definiti un KPI privind participarea la evenimente si scoli
de iarna / vara.

Masuri implementate:. Universitatea ofera finantare pentru participarea atat a doctoranzilor atat
la evenimente internationale de prestigiu, cat si la programe de mobilitate.

Indlicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotutela internationald, respectiv invitarea unor experti de prim
rang

care sa sustina cursuri/ prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Recomandare.: Se recomanda extinderea colaborarilor la nivel international si propunerea de
subiecte pentru cotutela internationala. Implementarea unor masuri mai ferme pentru a organiza
studii doctorale in cotutela internationala. Definiti o strategie pentru a organiza prelegeri invitate
intr-un mod sistematic.

Masuri implementate. S-au intensificat discutiile cu colaboratori conducatori de doctorat din
strainatate in sensul mariri numarului de doctorate desfasurate in cotutela.

Indiicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinuta
prin

masuri concrete (de exemplu, participarea la targuri educationale pentru atragerea de studenti
doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de
sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Recomandare: Invitarea de specialisti din institutii din strainatate in comisiile de indrumare si
sustinere a tezelor, precum si participarea la targuri educationale pentru a atrage studenti
internationali la doctorat. - Initiative de crestere a numarului de doctoranzi straini in Scoala
Doctorala de Ingineria Sistemelor; Initierea unor contracte si proiecte Erasmus+ prin care sa se
organizeze evenimente tematice cu invitati specialistii straini; - Atragerea de cercetatori asociafi
ai UTCN, proveniti din centre universitare de traditie din strainatate, care pot antrena o dinamica
mai buna a scolii doctorale. - Definiti o strategie pentru a atrage experti si studenti internationali.
Masuri implementate. La fel ca si in cazul punctului anterior, s-au intensificat discutiile cu
colaboratori conducatori de doctorat din strainatate in sensul implementarii acestei recomandari.
Acest proces s-a intensificat in anul 2024 intrucat legislatia s-a modificat.

Conform raportului evaluatorului international pentru domeniul de studii universitare de
doctorat postat pe pagina web ARACIS, rezultd un numar de 9 recomandari care se regasesc
printre cele 13 prezentate anterior. Indicatorul de performanta C3.1.3. a fost considerat partial
indeplinit de catre evaluatorul international, recomandarea fiind aceeasi ca in cazul Raportului
de evaluare externa al coordonatorului. Implementarea acestei recomandari a fost descrisa in
detaliu mai sus. De asemenea, modul de implementare pentru celelalte recomandari a fost
prezentat pe larg in aceasta sectiune a Raportului de progres.

lll.  Concluzii si recomandari
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crt. recomandarilor
1 Indicatorul AT.1.1. Existenta | Se recomanda continuarea | Implementata
regulamentelor specifice si aplicarea | efortului de actualizare
acestora la nivelul scolii doctorale din | permanenta a paginii web a
care face parte domeniul de studii | Scolii doctorale si realizarea
universitare de doctorat. unei proceduri de alegeri
specific pentru studentii
doctoranzi alesi in
Consiliul Scolii Doctorale si in
Consiliul  de coordonare a
programelor doctorale.
Facultatea ar trebui sa ia masuri
pentru candidatii cu dizabilitati.
Se pare ca nu exista un proces
privind inlocuirea studentilor /
cadrelor didactice care
parasesc universitatea si au
fost selectati ca membri ai
Consiliului. Consiliul ar trebui sa
se asigure ca cei 12 membri ai
Consiliului  au  competente
tehnice si  de conducere,
contribuind la strategia i
misiunea  programului  de
formare doctorala “
2 Indicatorul A. 7. 1.2. Regulamentul scolii | Este necesar un proces mai | Implementata
doctorale include criterii, proceduri si | clar cu privire la alocarea si
standarde obligatorii pentru aspectele | chiar distribuirea studentilor
specificate in art. 17, alin. (5) din | catre conducatorii de doctorat.
Hotararea Guvernului nr. 681/2011 | Este necesar sa se stabileasca
privind aprobarea Codului studiilor | 0 colaborare mai sistematica
universitare de doctorat, cu modificarile | intre  doctoranzi si  ceilalti
si completarile ulterioare. cercetatori, postodcs din cadrul
Facultatii.
3 Indicatorul  A.1.2.1. Existenta si | Utilizarea sistemului IT pentru | Implementata
eficacitatea unui sistem informatic | sprijinirea absolventilor.
adecvat pentru evidenta studentilor
doctoranzi si a parcursului lor
academic.
4 Indicatorul A.1.22  Existenta si | Utilizarea unor mostre | Implementata
utilizarea unui program informatic si | anonimizate de teze de
dovezi ale utilizari sale pentru | doctorat pentru a instrui
verificarea procentului de similitudine in | studentii cu privire la plagiat.
toate tezele de doctorat. Precizati sanctiunea impusa in
caz de detectare a plagiatului.
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5 Indicatorul A 132 Proportia | Implicarea agentilor economici | Implementata
studentilor doctoranzi existenti in | in acordarea de burse pentru
momentul evaluarii, care beneficiaza | cel putin sase luni pentru
pentru minimum sase luni si de alte | sustinerea activitatii stiintifice.
surse de finantare decat finantarea | Diseminarea si actualizarea
guvernamentald, prin burse acordate | permanenta a listei de finantari
de persoane fizice sau juridice sau sunt | suplimentare pentru doctoranzi
sustinuti  financiar prin granturi de | impreuna cu diferitele categorii
cercetare sau de  dezvoltare | de doctoranzi ce iau parte la
institutionala / resurse umane, este cel | acestea. Luati legatura cu
putin 20%. autoritatile industriale si publice
si cu partile interesate pentru a
exploata in continuare
oportunitatile pentru
doctoranzi. Cresteti numarul de
propuneri de cercetare atat la
nivel national, cat Si
international.
6 Indicatorul A 133 Utilizarea | Se.  recomanda  cresterea | Implementata
granturilor doctorale si taxelor de | sumelor utilizate din fondurile
scolarizare pentru finantarea | SD, precum si  repartitia

cheltuielilor de formare profesionala ale
doctoranzilor.

Cerinta: Cel putin 10% din totalul
sumelor aferente granturilor doctorale
obtinute de universitate prin contract
institutional si prin taxe de scolarizare

incasate de la studentii doctoranzi de la

forma de invatamant cu taxa se
utilizeaza pentru a deconta cheltuielile
de formare profesionala ale
doctoranzilor (participarea la
conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii

in strainatate, publicare de articole de

specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.).

echilibrata pe domenii de studii
doctorale, in functie de numarul
doctoranzilor Si de
performantele acestora. Se
recomanda alocarea  unui
buget dedicat pentru scoala
doctorala care gestioneaza
domeniul  Calculatoare  si
Tehnologia Informatiei care sa
poata fi folosit pentru formarea
profesionala ale doctoranzilor.
Alocarea unei finantari anuale
pentru  fiecare  doctorand
pentrua o

utiliza in  dezvoltarea
doctorale, in baza
reglementarilor in  vigoare.
Diseminarea catre doctoranzi a
informatiilor  referitoare  la
finantari suplimentare Si
modalitatea de accesare prin
publicarea acestora pe pagina
de anunturi a IOSUD si a scolii
doctorale. Facultatea trebuie sa
investeasca pentru a pregati
doctoranzii sa participe la
conferinte, expoziti, scoli de

tezei
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vara si sa utilizeze taxele de
publicare cu acces deschis
intrun mod mai sistematic.
Trebuie sa existe un KPI, astfel
incat cel putin o activitate de
formare sa fie planificata pentru
fiecare doctorand in perioada
de 3 ani de studiu. Comitetul de
supervizare ar putea monitoriza
studentii pentru a atinge aceste
obiective.
7 Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea | Este posibil ca facultatea sa | Implementata
materiala a scolii doctorale permit trebuiasca sa obtina fonduri
realizarea activitatilor de cercetare, in | pentru ca calibrarea
domeniul evaluat, in acord cu echipamentelor (automatizarea
misiunea si obiectivele asumate industriala) sa fie efectuata in
(calculatoare, software specific, mod sistematic in mod frecvent.
aparatura, echipamente de laborator, | In cadrul scolii este necesar un
biblioteca, acces la baze de date proces privind luarea deciziilor
internationale etc.). Infrastructura de pentru achizitionarea
cercetare si oferta de servicii de infrastructurii  de  cercetare.
cercetare sunt prezentate public prin Folositi facilitatile pentru a oferi
intermediul unei platforme de profil. Se | servicii de consultanta
va evidentia, in mod distinct, companiilor.
infrastructura de cercetare descrisa
mai sus, achizitionata si dezvoltata in
ultimii 5 ani.
8 Indicatorul A.3.1. 1. In cadrul Profilul web al supervizorilor | Implementata
domeniului de doctorat isi desfasoara | trebuie sa furnizeze in diferite
activitatea minimum trei conducatori file urmatoarele informatii: zona
de doctorat si cel putin 50% dintre de cercetare, studenti,
acestia (dar nu mai putin de trei) publicatii cheie si granturi.
indeplinesc standardele minimale Astfel de informatii trebuie
CNATDCU aflate in vigoare la furnizate atat in romana, cat si
momentul realizarii evaluarii, necesare | in engleza.
si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare.
Indicatorul A.3.1.2. Cel putin 50% Faceti zonele de cercetare mai | Implementatéa
dintre conducatorii de doctorat din concentrate. Recrutati mai
9 domeniul de doctorat evaluat sunt multi  angajati  cu norma
titulari in cadrul IOSUD, angajati cu intreaga, cu experienta

incheierea unui contract de munca pe
perioada nedeterminata.

puternica in cercetare.
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Indicator de performanta

Recomandare

Implementarea
recomandarilor

10

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din
programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate aferente
domeniului sunt sustinute de cadre
didactice sau cercetatori care au
calitatea de

conducator de doctorat / abilitat,
profesor / CS | sau conferentiar
universitar / CS Il cu expertiza

probata in domeniul disciplinelor
predate sau alti specialisti in domeniu
care indeplinesc standardele stabilite
de institutie pentru functiile didactice si
de cercetare mentionate anterior, In
conditiile legii.

Revizuirea curriculumului
cursului  folosind cele mai
recente lucrari de cercetare.
Utilizati temele in fiecare modul
ca metoda de evaluare.
Conectati strategia de
cercetare cu

facilitatile de cecetare.

Implementatéa

11

Indlicatorul A3 1.4 Ponderea
conducatorilor de doctorat care
coordoneaza concomitent mai mult de
8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult
de 12, aflati in pericada studiilor
universitare de doctorat, nu depaseste
20%.

Se recomanda o mai buna
distribuire a studentilor
doctoranzi pe conducatorii de
doctorat din domeniul Ingineria
Sistemelor, astfel incat sa fie
acoperita in mod cat mai
uniform cererea in crestere de
care se bucura domeniul de
doctorat evaluat. Angajati-va
intr-o maniera

sistematica supervizori mai
putin experimentati in procesul
de supervizare, astfel incat sa
existe

un numar potrivit de doctoranzi
supervizati  pentru  fiecare
profesor.

Implementata

12

Indicatorul A.3.2.7. Cel putin 50%
dintre conducatorii de doctorat din
domeniul supus evaluarii

prezinta minimum 5 publicatii indexate
Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impact sau alte realizari, cu
semnificatie relevanta pentru domeniul
respectiv. in  care se regasesc
contributii de nivel international ce
releva un progres 1in cercetarea
stiintifica —dezvoltare — inovare pentru
domeniul evaluat. Conducatorii de
doctorat mentionati au vizibilitate
internationala in ultimii cinci  ani,
constand in: calitatea de membru in

Facultatea trebuie sa adopte o
strategie pentru a masura in
mod continuu publicatiile WoS /
ISI si valorile de vizibilitate pe
academice.

Implementata
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Nr. | Indicator de performanta Recomandare Implementarea

crt. recomandarilor
comitetele stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor
internationale; calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de invitat in
cadrul conferintelor sau grupurilor de
experti desfasurate in strainatate sau
calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la
universitati din strainatate sau in
cotutela cu o universitate din
strainatate.

13 Indicatorul B.1.1.1. Absolventi de | Se recomanda ca domeniul de | Implementata
masterat ai altor institutii de invatamant | doctorat sa isi imbunatateasca
superior din tara sau strainatate care s- | capacitatea de a atrage
au inscris la  concursul  de | studenti care vin din alte
admitere/Raportul dintre numarul de | institutii de invatamant superior,
candidati si numarul de locuri finantate | inclusiv din strainatate. Acest
de la buget. lucru poate fi realizat si prin
Cerinta:  Raportul dintre  numarul | crearea unui plan de
absolventilor la nivel de masterat ai | promovare si extindere a ariilor
altor institutii de Tnvatamant superior | abordate.
din tara/strainatate care s-au inscris la
concursul de admitere la studii de
doctorat in ultimii cinci ani sinumarul de
locuri finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul domeniului
de studii doctorale este de cel putin 0,2
sau raportul dintre numarul candidatilor
in ultimii cinci ani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la
concurs In cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 1,2.

14 Indicatorul:  B.1.2.1. Admiterea la | Aranjamentele speciale ar | Implementata
programele de studii de doctorat se | trebui luate In considerare
face In baza unor criterii de selectie. pentru studentii DDS.

Cerinta: Admiterea la programele de | Cunoasterea buna a limbii
stgdii“de doctorat se face in bazg unor | engleze ar trebui luata in
criterii  de selectlg _care includ: considerare in  criterile  de
p.erformgnta ?Cademllca,.de cerpetare admitere.
si profesionala a candidatilor, un interes
al acestora pentru cercetarea
stiintifica, publicatii in domeniu si o
propunere de tema de cercetare. Un
interviu cu solicitantul este parte
obligatorie a procedurii de admitere.
15 Indicatorul B.2.1.1. Discipline relevante | Analiza posibilitatii de reducere | Implementata

din programul de pregatire bazat pe

a numarului de discipline pe
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crt.

Indicator de performanta

Recomandare

Implementarea
recomandarilor

studii universitare avansate.

Cerinta: Programul de pregatire bazat
pe studii universitare  avansate
cuprinde  minimum trei discipline
relevante  pentru  pregatirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplina este
destinatd  studiului aprofundat al
metodologiei cercetarii si/sau
prelucrarii statistice a datelor.

care trebuie sa le urmeze
doctorandul in cadrul
programului de pregatire bazat
pe studii universitare avansate.
Actualizarea permanenta a
continutului acestor discipline
relevante pentru pregatirea in
cercetarea stiintifica a
doctoranzilor; Realizarea
cursurilor din cadrul
disciplinelor separat de

studentii de la ciclul de master
pentru a se reusi aprofundarea
si adaptarea notiunilor pentru
studentii doctoranzi. Cursurile
oferite sunt prea mari luand in
considerare grupul. Ar trebui sa
faceti cursul de formare mai
concentrat. Introduceti reguli
privind modul de avansare la
cursurile care sunt urmate in
primul an. Materialul cursului ar
trebui revizuit utilizdnd lucrari
de cercetare de ultima
generatie / sondaje ca resursa
principala. Cursurile trebuie sa
fie una dintre componentele
evaluarii. Introduceti un modul
obligatoriu legat de
managementul inovatiei
(depunerea brevetelor, ruta de
comercializare a cercetarii,
procesul de pornire si pornire).

16

Indicatorul B.2.1.2. Exista cel putin o
disciplina dedicata eticii in cercetarea
stiintifica si proprietatii intelectuale sau
tematici bine delimitate pe aceste
subiecte in cadrul unei discipline
predate Tn programul de pregatire.

Analiza posibilitatii de
introducere a unor module de
curs orientate pe tematici ale
eticii orientate pe domeniu (de
exemplu, etica digitala, etica
inteligentei artificiale).
Actualizarea permanenta a
continutului  disciplinei  de
Etica pentru pregatirea 1n
cercetarea stiintifica a
doctoranzilor. Definiti
evaluarea cursului  pentru
Etica.

Implementata

17

Indicaforu/ B.2. 1.3. 10SUD are create

Programele de invatamant ale

Implementata
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Recomandare

Implementarea
recomandarilor

mecanismele prin care se asigura ca
programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza
,,rezultatele invatarii”, precizand
cunostintele, abilitatile Si
responsabilitatea si autonomia pe care
studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa  parcurgerea
fiecarei discipline sau prin activitatile de
cercetare.

disciplinelor —ar trebui sa
abordeze in  mod explicit
rezultatele invatarii pe care se
asteapta sa le obtina studenti
doctoranzi.

In prezent, include
competentele. Gandirea critica
si metodologia independentei
cercetarii  trebuie sa fie
incorporate in instruire. Trebuie
definita o abordare sistematica
a oportunitatilor de stagiu si a
instruirii. Rezultatele invatarii
pot fi obtinute prin teme pe
curs.

18

Indicaforul B.2. 1.4. Pe intreaga durata
a stagiului de pregatire doctorala,
studentii  doctoranzi din domeniu
beneficiaza de consilierea / indrumarea
unor comisii de indrumare functionale,
aspect reflectat prin indrumare si
puncte de vedere exprimate in scris
sau intalniri regulate.

Realizarea unei  evidente
scrise in urma intalnirilor
efectuate intre doctoranzi si
comisia de indrumare chiar si
in format electronic. Este
necesar un sistem IT pentru a
inregistra intalnirile, agenda si
planul de actiune.

Implementata

19

Indicatorul B.2.1.5. Raportul dintre
numarul de doctoranzi si numarul
cadrelor didactice.

Cerinta: Pentru un domeniu de studii
universitare de doctorat raportul dintre
numarul de studenti doctoranzi si
numarul total al cadrelor
didactice/cercetatorilor care asigura

indrumarea nu trebuie sa fie mai mare

de 3:1.

Se recomanda ca numarul de
conducatori de doctorat si
cadre didactice de predare sa
creasca pentru a mbunatai
raportul  si  coordonarea
studentilor doctoranzi.
Cooptarea mai multor experti
internationali din domeniu in
cadrul comisiilor de
indrumare.

Implementatéa

20

n ultimii

Indicatorul B.31.1. Contributii
relevante ale doctorilor din domeniul IS.
Cerinta: Pentru domeniul evaluat exista
minimum un articol sau o alta
contributie relevanta per student
doctorand care a obtinut titlul de doctor
5 ani. Din aceasta lista,
membrii  comisiei de  evaluare
selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5
astfel de articole/contributii relevante
per domeniu de studii universitare de
doctorat.

Se recomandd ca doctoranzii
sa trimita rezultatele cercetarii
spre publicare preponderent la
reviste cu factor de impact.
Facultatea trebuie sa
defineasca o strategie, astfel
incat mai multe rezultate ale
cercetarii sa devina excelente
la nivel international.

Implementata

21

Indicatorul C. 1.1.1. Scoala doctorala in
care se incadreaza domeniul de studii

Incurajarea si motivarea
studentilor doctoranzi pentru

Implementata
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crt. recomandarilor
universitare de doctorat face dovada | a efectua cel putin o mobilitate
desfasurarii constante a procesului de | in cadrul stagiului doctoral
evaluare si asigurare interna a calitatii | prin adoptarea de masuri
acestuia in conformitate cu 0 | eficiente. incurajarea
procedura dezvoltata si aplicata la nivel | sonducatoriior de  doctorat
de I0SUD, printre criteriile , pentru incheierea de acorduri
evqlgate reg'as'lr.]dvu—se obllg?tor}u: a) Erasmus+ sau a altor tipuri de
activitatea stiintifica a conducatorilor de . .
R ) L acorduri sau granturi de
doctorat; infrastructura si logistica . . . )
necesare desfasurarii activitati de mot.)|l'|t.ate |nternatlohgla.
cercetare; c) regulamentele  si Deﬂ,n'?' un  KPI , p”V'“d,
procedurie pe baza carora se | Participarea la evenimente si
organizeazd studile doctorale; d) | $Coli deiarna/vara.
activitatea stiintifica a studentilor
doctoranzi; e) programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate a
studentilor doctoranzi; f) servicile de
sprijin social si academic (inclusiv in
privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole
s.a.m.d.) si de consiliere puse la
dispozitia b) studentilor doctoranzi.
22 Indicatorul C.1.1.2. Pe parcursul | Realizarea unor sesiuni de | Implementata
stagiului de pregatire doctorala sunt | discutii periodice in  urma
implementate mecanisme de evaluare | rezultatelor feedback-ului
care vizeaza identificarea nevoilor, | transmis de studentii doctoranzi
precum si nivelul general de satisfactie | pentru a identifica problemele
fata de programul de studii universitare | cu  privire la gradul de
de doctorat, ale studentilor doctoranzi, | satisfactie.
in vederea imbunatatirii continue a | Utilizati o abordare sistematica,
proceselor academice si | astfel incat feedback-ul
administrative.  In urma  analizei | studentilor s& fie utilizat pentru
rezultatelor obtinute, se dovedeste | a imbunatati programul de
elaborarea si implementarea unui plan | formare doctorala.
de masuri.
23 Indicatorul C.2.1.1. |I0SUD publica, pe | Recomandare: Se recomanda | Implementata

website-ul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea
reglementarilor in vigoare cu privire la
protectia datelor, informatii precum: a)
regulamentul  scolii  doctorale; b)
regulamentul  de  admitere; )
contractul de studii doctorale; d)
regulamentul de finalizare a studiilor
care sa includa si procedura de
sustinere publica a tezei;

e) continutul programelor de pregatire
bazate pe studii universitare avansate;

si publicarea altor informatii
utile pentru studentii
doctoranzi, precum Si
sincronizarea informatiilor de
pe pagina web a IOSUD UTCN
si a SD. Astfel, se recomanda
organizarea mai buna a paginii
web a scolii doctorale, care sa
includa toate informatiile

relevante pentru studentul din
acelasi subdomeniu.
Actualizarea  constanta  a
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Indicator de performanta

Recomandare

Implementarea
recomandarilor

profilul academic si stiintific, ariile
tematice / temele de cercetare ale
conducatorilor de  doctorat din
domeniu, precum si date institutionale
de contact ale acestora; lista
doctoranzilor  din domeniu cu
informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator); g) informatii despre
standardele de elaborare a tezei de
doctorat; h) link-uri catre rezumatele
tezelor de doctorat care urmeaza a fi
sustinute public, precum si data, ora,
locul unde vor fi sustinute acestea, cu
cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii.

e recomanda organizarea mai buna a

paginii web a IOSUD si a paginii
scolii doctorale. Completarea
listei doctoranzilor cu numele
conducatorului de doctorat

precum si completarea afisarii
web cu urmatoarele informatii:
continutul  programelor  de
pregatire bazate pe studii
universitare avansate, profilul
stiintific, ariile tematice / temele
de cercetare ale conducatorilor
de doctorat din domeniu.
Profesorii si doctoranzii trebuie
sa isi foloseasca e-mailul
corporativ pentru toate
activitatile universitatii. Acest
lucru este important pentru
mentinerea politicii GDPR.

24

Indicaforul C.2.2.2 Fiecare student
doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine cu alte creatii
stiintifice sau artistice existente.

Precizati sanctiunile
applicate plagiatului.

Implementata

25

incheiate acorduri

Indicatorul C.3.1.1. 10SUD, pentru
domeniul de studii evaluat, are
de mobilitate cu
universitati din strainatate, cu institute

de cercetare, cu companii care
desfasoara activitati in
domeniul  studiat, care vizeaza

mobilitatea studentilor doctoranzi si a
cadrelor didactice (de exemplu,
acorduri ERASMUS pentru ciclul de
studii doctorale). Cel putin 35% dintre
studentii

doctoranzi au efectuat un stagiu de
pregatire in strainatate sau o alta forma
de mobilitate, precum

participarea la conferinte stiintifice
internationale. IOSUD elaboreaza si
implementeaza politici si planuri de
masuri  care vizeaza  cresterea
numarului de studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in
strainatate, pana la cel putin 20%, care
este finta la nivelul Spatiului European
al Invatdmantului Superior.

Incurajarea  si  motivarea
studentilor doctoranzi pentru a
efectua cel putin o mobilitate in
cadrul stagiului doctoral prin
adoptarea de masuri eficiente.
Incurajarea conducétorilor de
doctorat pentru incheierea de
acorduri Erasmus+ sau a altor
tipuri de acorduri sau granturi
de mobilitate internationala.
Definiti un KPPl privind
participarea la evenimente si
scoli de iarna / vara.

Implementata

Pag. 20 din 22




o

z\-

) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeanda pentru Asigurarea Calitatii in 1/7 vatamantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invétaméntul Superior — EQAR

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Recomandare

Implementarea
recomandarilor

26

Indicatorul  C.3.1.2.  In  cadrul
domeniului de studii evaluat este
sprijinita, inclusiv financiar, organizarea
unor doctorate in cotutela
internationala, respectiv invitarea unor
experti de prim rang

care sa sustina cursuri / prelegeri
pentru studentii doctoranzi.

Se recomanda extinderea
colaborarilor la nivel
international si propunerea de
subiecte pentru cotutela
internationala. Implementarea
unor masuri mai ferme pentru
a organiza studii doctorale in
cotutela internationala. Definiti
o0 strategie pentru a organiza
prelegeri invitate intr-un mod
sistematic.

Implementata

27

Indicatorul C.3.71.3. Internationalizarea

activitatilor ~ din  cadrul  studiilor
doctorale este sustinuta prin
masuri  concrete  (de  exemplu,

participarea la targuri educationale
pentru atragerea de studenti

doctoranzi internationali; includerea
expertilor internationali in comisii de

indrumare sau de

sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Invitarea de specialisti  din
institutic  din  strainatate in
comisile de indrumare si
sustinere a tezelor, precum si
participarea la targuri
educationale pentru a atrage
studenti internationali la
doctorat. - Initiative de crestere
a numarului de doctoranzi
straini in Scoala Doctorala de
Ingineria Sistemelor; Initierea
unor contracte si proiecte
Erasmus+ prin care sa se

organizeze evenimente
tematice cu invitati specialistii
straini; -  Atragerea de
cercetatori asociati ai UTCN,
proveniti din centre universitare
de traditie din strainatate, care
pot antrena o dinamica mai
buna a scolii doctorale. - Definiti
o strategie pentru a atrage
experti si studenti internationali.

Implementata

recomandarile au fost implementate in totalitate.
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In concluzie, din Raportul de progres pentru perioada de monitorizare 2021-2024 se poate
constata ca domeniul de studii universitare de doctorat Ingineria Sistemelor de la Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca”, Facultatea de Automatica si Calculatoare, IOSUD UTCN, indeplineste
in continuare indicatorii de performanta si a implementat recomandarile expertilor evaluatori din
Raportul de evaluare externa din 2021.

Prof.univ.dr.ing. BALAS Valentina Emilia - Universitatea ,Aurel Vlaicu* din Arad

Drd. Ing. ASOLTANEI Adriana-Mariana - Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi

Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS_C11 — Stiinte
ingineresti 2 - ARMASELU Stefania
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