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Structura Raportului de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): SNSPA.
Scoala / Scolile universitare de doctorat: Stiinte Politice

I. Introducere’
In cadrul acestui capitol, se prezinta succint:

- contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa (tipul evaluarii,
componenta comisiei de experti evaluatori etc.);

- detalii despre scoala doctoralé/scolile doctorale din care face parte domeniul de studii
doctorale evaluat (numéar de conducétori de doctorat, numér de studenti, context
institutional, scurt istoric etc.);

- detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (numér de studenti,
context institutional, scurt istoric etc.);

Prezentul raport de evaluare intermediara de progres pentru mentinerea acreditarii
domeniului de studii universitare de doctorat in Stiinte Politice, Scoala Nationald de Studii
Politice si Administrative (SNSPA), a fost realizat in luna iunie a anului 2025.

Componenta comisiei de evaluare intermediara:
- STOICA Virgil - Universitatea ,Alexandru loan Cuza, din lasi
- POP Georgiana-Daciana - Universitatea ,Babeg-Bolyai“ din Cluj-Napoca
- Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS — C4 -
Alexandru Manolache.

Evaluarea s-a bazat pe cadrul legislativ national privind evaluarea studiilor universitare
de doctorat: Legea 199/2023 Legea invataméantului superior, HG nr. 3020/2024 privind
aprobarea Regulamentului cadru privind studiile universitare de doctorat, Ordinul MEN nr.
3651/2021 din 12 aprilie 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor
universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati
in evaluare, Ghidul ARACIS pentru desfasurarea procesului de evaluare externa periodica a
domeniilor de studii universitare de doctorat din 21.04 2021.

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA) este o institutie publica
de Tnvatamant superior care ofera programe de studii la toate cele trei niveluri academice:
licenta, masterat si doctorat. Studiile doctorale au debutat in anul 2000, cand SNSPA a devenit
prima institutie din Romania care a organizat studii doctorale in domeniul Stiintelor Politice.
Ulterior, SNSPA a fost prima institutie care a organizat doctorat si in domeniul Stiintelor
Administrative (2001), iar in 2008 si-a extins oferta cu domeniile Sociologie si Stiinte ale
Comunicarii. Din 2019, a fost adaugat si domeniul Management. Calitatea SNSPA de
Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) este recunoscuta prin
ordine ale Ministrului Educatiei si validatda de CNATDCU.

! De fiecare dat& cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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Domeniul de doctorat — Stiinte Politice — in cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative a fost infiintat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4212/2000 si
reprezinta un proiect academic si de cercetare in acord cu misiunea SNSPA si a Facultatii de
Stiinte Politice (FSP), precum si cu cerintele absolventilor facultatii, a programelor de masterat,
in speta, existand in acest sens expertiza si resursele materiale necesare implementarii
optime.

in cadrul domeniului de studii de doctorat Stiinte politice, supus evaluarii externe
ARACIS, in prezent isi desfasoara activitatea 15 coordonatori de doctorat (Anexa 1.1).

De asemenea, numarul de studenti doctoranzi inmatriculati la domeniul de studii
doctorale Stiinte politice este in prezent de 111 doctoranzi (Anexa 3). Numarul studentilor
doctoranzi inmatriculati in ultimii ani in domeniul Stiinte Politice a variat conform tabelului
atasat. Numarul studentilor activi in anul universitar 2024-2025 este mai redus, intrucat
majoritatea doctoranzilor aflati in prelungirea stagiului doctoral si-au sustinut teza in luna
septembrie 2024, ca urmare a noilor reglementari prevazute de Legea invatamantului superior
nr. 199/2023.

Evolutia numarului total de studenti la studii universitare de doctorat,
in perioada 2021-2025

Domeniu de doctorat
An Stiinte Stiinte Stiinte ale
universitar |~ ST » - " .. | Sociologie | Management | TOTAL
politice | administrative | comunicarii

2021-2022 151 48 73 26 34 332
2022-2023 150 43 66 22 40 321
2023-2024 178 39 71 24 42 354
2024-2025 111 30 57 20 40 258

in perioada 2021-2024, in domeniul de studii de doctorat Stiinte Politice, au fost
sustinute 98 de teze de doctorat, dintre care, 20 in limba engleza.

Il.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul
REE

In cadrul acestui capitol, se va prezenta modul de implementare a recomandarilor, precum si
concluzii asupra masurii in care acestea au fost implementate.

In perioada analizata, domeniul studiilor universitare de doctorat in Stiinte Politice din cadrul
SNSPA a cunoscut o serie de transformari relevante, menite sa alinieze programul la cerintele
Spatiului European al Tnvét,éméntului Superior. Progresele inregistrate s-au concentrat asupra
cresterii calitatii procesului doctoral, internationalizarii, transparentei administrative si accesului
la resurse academice, desi persista unele provocari sistemice ce necesita masuri
suplimentare.

1. Vizibilitatea si activitatea stiintifica a doctoranzilor
In ultimii ani, activitatea stiintificad a doctoranzilor a beneficiat de un sprijin institutional mai
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consistent. Doctoranzii au fost incurajati sa participe la manifestari stiintifice nationale si
internationale, iar o parte semnificativa a acestora si-au diseminat rezultatele in conferinte
relevante. Desi nu a fost implementat inca un sistem complet automatizat de monitorizare a
indicatorului B.3.1.2 (raportul dintre prezentarile stiintifice si numarul absolventilor), datele
disponibile indica o implicare progresiva in activitati de cercetare aplicata.

Finantarea participarii la conferinte internationale se realizeaza prin bugete provenite din
granturile institutionale si proiectele interne ale SNSPA. Cu toate acestea, nivelul de sub-
raportare a activitatilor stiintifice raméne o provocare, in special in absenta unor proceduri
clare privind raportarea anuala si documentarea sistematicd a productiei stiintifice a
doctoranzilor.

Pentru imbunatatirea acestei situatii, sunt necesare masuri de stimulare a raportarii si
introducerea unor instrumente digitale centralizate de urmarire a performantei stiintifice.

2. Organizarea procesului de indrumare si sustinere a tezelor

Conform indicatorului B.3.2.1, SNSPA respecta normele privind implicarea conducatorilor de
doctorat in sustinerea tezelor, mentinand un echilibru intre referentii interni si cei externi.
Distributia comisiilor de sustinere evidentiaza o diversitate functionalad si o preocupare pentru
transparenta procesului de evaluare, desi inca sunt necesare ajustari pentru evitarea
concentrarii referentilor in anumite arii tematice.

Procedura de constituire a comisiilor de sustinere este publica si arhivata, iar in perioada
analizata, peste 50% dintre tezele sustinute au implicat referenti externi care au participat o
singura data, in acord cu bunele practici academice privind rotatia cadrelor evaluatoare.

3. Transparenta informatiilor si accesul la documentele institutionale

in conformitate cu indicatorul C.2.1.1, Scoala Doctorala in Stiinte Politice a realizat progrese
in directia digitalizarii si transparentei informationale. Site-ul oficial al SNSPA si pagina
dedicatd scolii doctorale contin informatii privind regulamentele, contractele de studii,
procedura de sustinere a tezei, continutul programelor de studiu si profilul cadrelor didactice.
Totusi, se remarca o nevoie de actualizare continua si uniformizare a continutului afisat,
precum si o extindere a traducerii documentelor in limba engleza pentru a raspunde nevoilor
studentilor internationali. Exista deja pasi concreti in aceasta directie, insa este necesara o
strategie coerenta de comunicare academica multilingva.

4. Accesul la resurse stiintifice si baze de date

Conform indicatorului C.2.2.1, doctoranzii beneficiaza de acces la resurse electronice prin
intermediul platformei Anelis Plus si al conexiunii Eduroam. Accesul este disponibil atat in
cadrul institutiei, cat si de la distanta, ceea ce sprijina desfasurarea cercetarii in regim flexibil.
Coordonatorii de doctorat ofera, in majoritatea cazurilor, recomandari privind utilizarea bazelor
de date, dar nu exista un cadru formalizat de instruire metodologica privind utilizarea
instrumentelor digitale sau selectia surselor relevante. Este recomandata dezvoltarea unor
ateliere metodologice periodice pentru familiarizarea doctoranzilor cu resursele stiintifice
disponibile.

5. Mobilitatea internationala a doctoranzilor

Mobilitatea internationala a devenit o prioritate strategicad a scolii doctorale, in acord cu
indicatorul C.3.1.1. Prin programul Erasmus+ si retelele internationale de cercetare (precum
EADI, ECPR etc.), doctoranzii beneficiaza de posibilitatea realizarii unor stagii de cercetare in
strainatate.
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In prezent, SNSPA are incheiate acorduri cu universitati din Franta, Belgia, Polonia, Germania
si alte tari UE, cu accent pe consolidarea cooperarii in cadrul programelor de cotutela si pe
participarea la conferinte internationale. Cu toate acestea, numarul efectiv de mobilitati
derulate ramane modest, in parte din cauza constrangerilor bugetare sau a lipsei informarii
sistematice.

Pentru a remedia acest aspect, se recomanda dezvoltarea unei baze centralizate de mobilitati
si intensificarea promovarii oportunitatilor internationale disponibile.

6. Integritatea academica si prevenirea plagiatului

Respectand indicatorul C.2.2.2, SNSPA asigura accesul doctoranzilor la platforme de
verificare a similitudinii (ex. sistemul iThenticate), contribuind la formarea unei culturi
academice bazate pe etica si originalitate. Procedurile de verificare sunt aplicate atat in faza
intermediara, cat si la finalizarea tezelor.

in plus, in cadrul programului doctoral se organizeazad sesiuni de instruire privind etica
cercetarii, insa nu exista un modul curricular obligatoriu dedicat integritatii academice,
ceea ce poate limita impactul formativ al acestor interventii.

lll. Concluzii si recomandari
Se formuleaza concluzii generale cu privire la schimbarile substantiale produse de la ultimul REE si la
implementarea recomandairilor.

Scoala doctorala de Stiinte Politice a SNSPA a abordat toti indicatorii la care au fost facute
observatii la evaluarea din 2021, incercand imbunatatirea lor, chiar daca acestia erau
considerati ca indepliniti.

Raportul precedent identifica 2 indicatori ca fiind partial indepliniti: A1.3.3, si A3.1.4, iar
pentru alti trei indicatori, desi considerati indepliniti au fost formulate recomandari (A1.2.1,
A3.1.1 si C2.1.1). Conform Raportului de progres, Scoala doctorald de Stiinte Politice a
SNSPA a tinut cont de recomandarile comsiei si a facut eforturi pentru implementarea
acestora.

Nr. crt. | Indicator de performanta Recomandare Implementarea
recomandarilor
A.1.3.3. Cel putin 10% din O evidentiere clara a Implementata
totalul sumelor aferente cheltuielilor cu studen‘;ii
granturilor doctorale obtinute de | doctoranzi
universitate prin contract Se recomanda ca per

semestru studentul —
doctorand sa beneficieze
de decontarea a cel putin
o activitate de cercetare
(fie publicatii, conferinte
sau alte materiale de

institutional si prin taxe de
scolarizare Incasate de la
studentii doctoranzi de la forma
de invatdmant cu taxa se
utilizeaza pentru a deconta
cheltuielile de formare cercetare).
profesionala ale doctoranzilor Stabilirea unei sume

(participarea la conferinte, scoli anuale care si fie alocate
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de vara, cursuri, stagii in
strainatate, publicare de articole
de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

pentru fiecare doctorand
din totalul granturilor si a
taxelor de scolarizare
aferente domeniului.
Stimularea doctoranzilor
pentru a cheltui resursele
alocate.

Sporirea cheltuielilor la
peste 10%.

A.3.1.4. Ponderea conducatorilor | Scaderea numarului de Implementata
de doctorat care coordoneaza doctoranzi aflati
concomitent mai mult de 8 concomitent sub
studenti doctoranzi, dar nu mai coordonarea aceluiasi
mult de 12, aflati in perioada CoorQOnator. .
studiilor universitare de Regl{zare? unut
doctorat3, nu depiseste 20 echilibru intre
conducatorii de doctorat
ca numar de doctoranzi
indrumati
A.1.2.1. Existenta si eficacitatea Actualizarea sistemului Implementata
unui sistem informatic adecvat informatic pentru a
pentru evidenta studentilor permite operatii mai
doctoranzi si a parcursului lor complexe de prelucrare
academic. a datelor.
A.3.1.1. In cadrul domeniului de | Sporirea numarului de Implementata

doctorat isi desfasoara activitatea
minimum trei conducatori de
doctorat si cel putin 50% dintre
acestia (dar nu mai putin de trei)
indeplinesc standardele
minimale CNATDCU aflate in
vigoare la momentul realizarii
evaludrii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de
abilitare

cadre didactice abilitate.
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Imbunatatirea siteului Implementata
C.2.1.1. IOSUD publica, pe DSUD.

website-ul institutiei de
invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in
vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a
studiilor care sa includa si
procedura de sustinere publica a
tezel;

e) continutul programelor de
pregatire bazate pe studii
universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific,
ariile tematice / temele de
cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si
date institutionale de contact ale
acestora,

g) lista doctoranzilor din domeniu
cu informatiile de baza (anul
inmatricularii; conducétor);

h) informatii despre standardele
de elaborare a tezei de doctorat;
1) link-uri cétre rezumatele
tezelor de doctorat care urmeaza
a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi
sustinute acestea, cu cel putin 20
de zile inaintea sustinerii.

Concluzii generale

Transformarile din cadrul Scolii Doctorale in Stiinte Politice a SNSPA evidentiaza un
angajament clar pentru modernizarea procesului doctoral, alinierea la standardele europene
si promovarea internationalizarii.

Puncte tari:
e Extinderea parteneriatelor internationale si cresterea accesului la resurse digitale
e Transparenta crescuta in organizarea sustinerii tezelor
eRespectarea standardelor privind componenta comisiilor si etica cercetarii
Provocari ramase:
e Sub-raportarea activitatii stiintifice
eNecesitatea cresterii mobilitatilor efective
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eLipsa unui cadru unitar de instruire in integritate academica
Eforturile viitoare trebuie sa vizeze consolidarea capacitatii institutionale de monitorizare,
extinderea sprijinului logistic pentru mobilitate si crearea unor instrumente digitale care sa
optimizeze activitatea administrativa si de cercetare a doctoranzilor.

Consideram ca acreditarea Scolii Doctorale de stiinte Politice a SNSPA poate fi mentinuta.

Prof. univ. dr. Virgil Stoica — Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi
Student Pop Georgiana-Daciana — Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca
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