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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): SCOALA NATIONALA
DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE

Scoala / Scolile universitare de doctorat: Scoala doctorald multidisciplinara a SNSPA, domeniul

doctoral STIINTE ADMINISTRATIVE

Componenta comisiei de evaluare intermediara:

1. Prof. univ. dr. Sevastian Cercel - Universitatea din Craiova ;

2. Stud. Adrian Vasile Lazarescu - Universitatea din Bucuresti,

3. Mihai Marcu - Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS — Stiinte

administrative, ale educatiei si psihologie.

1. Introducere

A. Contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa

In anul 2021 ARACIS a derulat procesul de evaluare externd periodici a domeniilor de studii
universitare de doctorat din cadrul institutiilor organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD).

In conformitate cu prevederile Ghidului pentru desfasurarea procesului de evaluare externa periodica a

domeniilor de studii universitare de doctorat, in perioada pana la urmaitoarea evaluare periodica,

institutiile de invatamant superior parcurg o procedurd de evaluare intermediard. Astfel, [OSUD au
transmis la ARACIS rapoarte de progres pentru domeniile de studii universitare de doctorat pentru care

evaluarea externd s-a incheiat cu o decizie de mentinere a acreditarii.

La data de 17 aprilie 2025, prin corespondentd electronica, am fost informat cu privire la
desemnarea de catre Consiliul ARACIS 1n comisia de evaluare intermediara pentru analiza raportului de
progres al DSUD Stiinte administrative organizat de Scoala Nationald de Studii Politice si

Administrative din Bucuresti.

Componenta comisiei de evaluare intermediara:

1. prof. univ. dr. Sevastian Cercel - Universitatea din Craiova;
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2. stud. Adrian Vasile Lazédrescu - Universitatea din Bucuresti;

3. Mihai Marcu - Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS — Stiinte

administrative, ale educatiei si psihologie.

In urma comunicarii on-line/telefonic comisia a stabilit un program de lucru in doui etape: a)
observare dosar evaluare depus de Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din Bucuresti,
Raport de progres al DSUD Stiinte administrative; b) intalnire online pentru analizd comund si

redactare documente comisie, in perioada 5-23 mai 2025.

Dosarul de evaluare internd a fost pus la dispozitia comisiei, fiind disponibil in cloud-ul

ARACIS. Raportul de progres, de asemenea, este incarcat in cloud-ul ARACIS. Documentele au fost

consultate pe platforma ARACIS, cu sprijinul tehnic al dlui. expert Mihai Marcu, ARACIS.

In urma analizei dosarului de evaluare interna si a discutiilor din cadrul intalnirilor de lucru,

comisia a elaborat prezentul raport de evaluare externd de progres

B. Cu privire la IOSUD-SNSPA, din care face parte domeniul de studii doctorale evaluat, Stiinte

Administrative

Studiile Doctorale din cadrul SNSPA au debutat in anul 2000, odata cu obtinerea calitatii de
Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) in domeniul Stiintelor politice.
SNSPA este prima universitate care a organizat studii doctorale Tn domeniul Stiinte politice in Roméania.
In 2001 SNSPA a devenit prima institutie organizatoare de doctorat in domeniul Stiintelor
administrative. In anul 2008 Scoala Doctorald a SNSPA s-a imbogitit cu doud noi domenii de doctorat:
Sociologie si Stiinte ale comunicarii. incepand cu 2019, Scoala Doctoralid a SNSPA organizeaza studii
universitare de doctorat i1n domeniul Management.

Din documentele consultate s-a retiunut viziunea institutiei /JOSUD-SNSPA, care 1si propune
sa devind un lider national in invatdmantul superior, sd prezinte programe de educatie avansata,
capabile sa produci absolventi cu inalti calificare, lideri in creativitate si inovare. In conformitate cu
misiunea SNSPA, Scoala Doctorald isi propune sa creeze si sd difuzeze rezultatele cercetarii cu
relevanta internationald, sa impartaseasca cunostintele si cele mai bune practici studentilor absolventi,
sa pregdteasca urmdtoarea generatie de cercetatori. Valorile asociate [IOSUD-SNSPA sunt: excelenta,
integritate, colaborare si incluziune.

Activitatea de cercetare stiintificd constituie o componenta importanta a activitatii SNSPA, ale
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carei directii de dezvoltare sunt urmate de IOSUD-SNSPA, iar procesul de cercetare este corelat celui
didactic, cele doud componente completandu-se reciproc.

Din documentele consultate s-a retinut cd in cadrul IOSUD-SNSPA isi desfasoara activitatea
in prezent 41 de conducatori de doctorat, cu 8 mai multi fatd de anul 2021 (cand activau 33 de
coordonatori). De la depunerea raportului de progres pana in prezent, din cele 5 cadre didactice care
au sustinut teza de abilitare in cadrul SNSPA si care aveau dosarele supuse analizei CNATDCU, 3 au

fost abilitate.

C. Cu privire la domeniul de studii universitare de doctorat evaluat, Stiinte administrative

Incepand din anul universitar 2001-2002, prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
4816/23.10.2001, a fost infiintat in cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si Administrative domeniul
doctoral Stiinte administrative. Se consemneazd ca SNSPA a devenit prima institutie organizatoare
de doctorat in domeniul Stiintelor Administrative din Roméania.

Misiunea domeniului Stiinte administrative este de a forma cercetatori In domeniul Stiintelor
administrative, de a realiza activitatea de cercetare prin studii de doctorat, la standarde de excelentd
nationale si internationale si care sa raspunda in mod adecvat nevoii de formare de specialisti cu Tnalta
calificare.

Viziunea programului doctoral al acestui domeniu este sd formeze cercetatori creativi, critici,
autonomi, capabili sd-si asume cercetari fundamentale in domeniu. IOSUD-SNSPA isi propune
formarea de lideri in cercetare, apti sa realizeze studii cu asumarea criteriilor de integritate, motivati
pentru a avea un impact pozitiv asupra societdtii si a face fata marilor provocari ale acesteia, atat in roluri
academice, cat si de cercetare.

In cadrul domeniului de studii de doctorat Stiinte administrative, supus evaludrii externe
ARACIS, in prezent isi desfasoara activitatea 4 coordonatori de doctorat, cu 1 mai mult fatd de anul
vizitei de evaluare externa ARACIS, 2021.

De asemenea, numarul de studentii-doctoranzi inmatriculati la domeniul de studii doctorale Stiinte

administrative este in prezent de 30 de doctoranzi.

IL. Aprecieri asupra implementirii recomandéarilor formulate in cadrul REE

In raportul de progres transmis citre ARACIS, in noiembrie 2024, IOSUD-SNSPA a prezentat
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masurile implementate pentru indeplinirea/imbunatatirea celor 4 indicatori de performanta notati ca
partial indepliniti, dar si mdsurile implementate pentru Imbunatatirea celor 2 indicatori indepliniti, dar
pentru care au fost formulate recomandari de catre expertii ARACIS, in cadrul vizitei de evaluare externa
facutd in luna iulie 2021.
In cadrul domeniului Stiinte Administrative, cei 4 indicatori de performanti notati ca partial
indepliniti sunt: A.1.3.3, A.3.1.4,B.3.2.1, B.3.2.2.

Pentru indicatorul A.1.3.3. (Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract institutional §i prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi
de la forma de invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala
ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de
articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.) au fost analizate datele prezentate n
Anexa 7 (Sume alocate pentru cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor) si Anexa 8
(Evidentd solicitari finantare conferinte SD-SNSPA). In perioda analizati se observd ci media
procentelor distribuite pentru decontarea cheltuielilor pentru formare profesionala alocate doctoranzilor
depaseste procentul solicitat ca minim de indicator, aceasta fiind de 13%. De asemenea, din 2021 pana
in prezent, studenti-doctoranzi din cadrul domeniului Stiinte Administrative au beneficiat de decontarea
cheltuielilor de participare la conferinte/stagii desfasurate in strdinatate (Anexa 8). Doctoranzii
domeniului pot participa in cadrul activitatilor consortiului CIVICA la scoli de vara, precum si la
conferinte dedicate acestora, cheltuielile urmand a fi suportate din fondurile Scolii doctorale SNSPA.

La randul sau, Indicatorul A.3.1.4. (Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneaza
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat, nu depdseste 20%) este indeplinit. in cadrul domeniului Stiinte Administrative
activeaza 4 cadre didactice coordonatoare. In prezent, niciun coordonator din cadrul acestui domeniu nu
mai depdseste limita de 12 studenti doctoranzi pentru coordonare (Anexa 9) (in 2021, 2 profesori
coordonatori din cei 3 existenti coordonau fiecare peste 12 studenti).

Din analiza Anexei 10 la raportul de evaluare interna se retine preocuparea conducatorilor
IOSUD-SNSPA pentru diversificarea comisiilor de sustinere publica.

Se observa ca programul doctoral Stiinte administrative urmareste respectarea indicatorului
B.3.2.1. (Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o institutie de
invatamant superior, alta decat IOSUD evaluata, nu trebuie sa depaseasca doua (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducator de doctorat, intr-un an) si a indicatorului B.3.2.2. (Raportul dintre

numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o alta institutie de
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invatamadnt superior decdt cea in care se organizeaza sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor de
doctorat sustinute in acelasi domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare
de 0.3, prin raportare la situatia inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul
de doctorat evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani). Procesul de
atragere de noi referenti in comisiile de sustinere publica se afla in curs de restructurare pentru adaptarea
la cerintele noilor reglementari privind neparticiparea acestora in comisiile de Indrumare si integritate.

Cei 2 indicatori Indepliniti, pentru care au fost formulate recomandari de catre expertii ARACIS, in
cadrul vizitei de evaluare externa facutd in luna iulie 2021, sunt: A.1.3.2. (Proportia studentilor
doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse
de finantare decat finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau
sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionala/resurse umane, este
cel putin 20%) si A.3.1.1. (In cadrul domeniului de doctorat isi desfisoard activitatea minimum trei
conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii, necesare §i
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare).

Referitor la indicatorul A.1.3.2. se observa ca la nivelul [OSUD-SNSPA existd o preocupare
constanta pentru atragerea de fonduri europene/nationale, dar si pentru cresterea numarului de studenti
doctoranzi care sa beneficieze de alte surse de finantare decat cea guvernamentala.

Indicatorul A.3.1.1. este indeplinit, deoarece incepand cu 01.10.2024, domeniul Stiinte

administrative are afiliati 4 coordonatori de doctorat.

III.  Concluzii si recomandari

In perioada cuprinsa intre anul 2021 si pani in prezent, domeniul doctoral Stiinte administrative a
inregistrat o serie de modificari care duc la imbunatatirea rezultatelor indicatorilor analizati de catre
comisia ARACIS, la vizita din iulie 2021. Astfel, la nivel de coordonare, in cadrul domeniului, sunt 4
cadre didactice abilitate, fiecare avand in coordonare mai putin de 12 doctoranzi.

Stagiile de mobilitate desfasurate in strdinatate, afectate de contextul pandemic generat de COVID
19, au fost reluate. in cadrul domeniului doctoral stiinte administrative sunt doctoranzi care au beneficiat
fie de mobilitati de formare, fie de mobilitdti internationale de studiu (Anexa 4). IOSUD-SNSPA
desfasoara in continuare programe de atragere si de mentinere a acestor mobilitati, dar si de atragere a

fondurilor de finantare nationale si europene. In perioada analizata, in cadrul acestui domeniu doctoral
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7a)

a fost implementat proiectul de dezvoltare institutionala CRESC — Echitate, incluziune sociala si acces
la educatie de calitate in SNSPA, cod CNFIS — FDI — 2023 — F — 0121, in care au fost implicati si
studenti doctoranzi.

De asemenea, IOSUD-SNSPA mentine ca prioritate desfasurarea de programe care sd asigure
cresterea numarului cadrelor didactice coordonatoare, atragerea surselor de finantare neguvernamentale
pentru doctoranzi, implementarea unui cadru institutional prin care 10% din sumele incasate de IOSUD-
SNSPA sa fie utilizate pentru formarea profesionala a studentilor si cercetatorilor.

Numarul studentilor doctoranzi aflati in scolarizare (Anexa 3), numarul absolventilor doctori (Anexa
11), rata de abandon (Anexa 12), care se mentine scazutd, demonstreazd cd domeniul doctoral Stiinte
administrative din cadrul IOSUD-SNSPA ramane competitiv, de interes pentru publicul tintd extern si

raspunde Tn mod adecvat nevoii de formare de specialisti cu inalta calificare.

Nr. | Indicator de performanta Recomandare Implementarea
crt. recomandarilor
l. A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul Crearea unui mecanism | Implementata
sumelor aferente granturilor institutional centralizat/la
& nivelul SDSA  pentru
doctorale obtinute de universitate acordarea a cel putin 10%
. P o din  totalul sumelor
prin contract institutional si prin .
aferente granturilor
taxe de scolarizare incasate de la doctorale pentru a finanta
. . cheltuielile de formare
studentii doctoranzi de la forma de . <
’ profesionala ale
invatamant cu taxa se utilizeaza doctoranzilor.
pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionala ale
doctoranczilor (participarea la
conferinte, scoli de vara, cursuri,
Stagii in strainatate, publicare de
articole de specialitate sau alte
forme specifice de diseminare etc.).
2. A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de | Se recomanda atragerea de | Implementata
- noi conducatori de
doctorat care coordoneaza N AL
doctorat in domeniu. Pana
concomitent mai mult de 8 studenti la  rezolvarea  acestei
. . situatii se va avea in
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, ’ c ..
vedere corelarea admiterii
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7a)

aflati in perioada studiilor de noi studenti doctoranzi
L cu situatia concretd la
universitare de doctorat, nu ) oo
nivelul domeniului/
depaseste 20% fiecarui conducator de
doctorat
B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat | Se recomanda atragerea de | Implementatd
. . noi referenti de la alte
alocate unui anumit referent TR <
institutii  din tard sau
provenind de la o institutie de straindtate
invatamant superior, alta decadt
10SUD evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducator de
doctorat, intr-un an
B.3.2.2. Raportul dintre numarul Se recomanda atragerea de | Implementata
. noi conducatori de
tezelor de doctorat alocate unui . .
doctorat in  domeniu,
anumit referent stiintific provenit de precum si atragerea de noi
C PNV referenti de la institutiile
la o alta institutie de invatamant
partenere
superior decdt cea in care se
organizeazd sustinerea tezei de
doctorat si numarul tezelor de
doctorat sustinute in acelasi domeniu
de doctorat din cadrul scolii
doctorale nu trebuie sa fie mai mare
de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se
analizeaza doar daca in domeniul de
doctorat evaluat au fost sustinute
minimum zece teze de doctorat in
ultimii cinci ani
A.1.3.2. Proportia studentilor Se recomanda o mai bund | Implementata
- A comunicare/ conlucrare cu
doctoranzi existenti in momentul . s )
mediul-socio profesional
evaluarii, care beneficiaza pentru pentru  atragrea  unor
.. . finantari suplimentare
minimum sase luni si de alte surse de .
(e.g. burse private
doctoranzi).
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finantare decat finantarea
guvernamentala, prin burse acordate
de persoane fizice sau juridice sau
sunt sustinuti financiar prin granturi
de cercetare sau de dezvoltare
institutionald/resurse umane, este cel

putin 20%

Corelativ, se recomanda
cresterea numarului de
studenti doctoranzi care
beneficiaza si de alte surse
de finantare decat cea
guvernamentala

6. A.3.1.1. In cadrul domeniului de
doctorat isi desfasoard activitatea
minimum trei conducatori de
doctorat si cel putin 50% dintre
acestia (dar nu mai putin de trei)
indeplinesc standardele minimale
CNATDCU aflate in vigoare la
momentul realizarii evaluarii,
necesare §i obligatorii pentru

obtinerea atestatului de abilitare

Se recomanda atragerea de
noi conducatori de
doctorat in domeniu si
indeplinirea  aspectelor
asumate de reprezentantii
domeniului/ IOSUD

Implementata

Comisia de evaluare intermediara:

1. Prof. univ. dr. Sevastian Cercel - Universitatea din Craiova

2. Stud. Adrian Vasile Lazarescu - Universitatea din Bucuresti

3. Mihai Marcu - Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS — Stiinte

administrative, ale educatiei si psihologie
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