- A v o A A v_ v A
a ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

Aarnis ¥ Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior — EQAR

Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): SCOALA NATIONALA DE
STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE (SNSPA)

Scoala / Scolile universitare de doctorat: IOSUD-SNSPA, domeniul de studii MANAGEMENT

l. Introducere!

Prezentul raport este realizat in contextul evaluarii externe de progres ARACIS a scolilor doctorale

care au fost supuse evaluarii periodice.

Componenta echipei de experti:

1. Prof. univ. dr. Daniela-Tatiana AGHEORGHIESEI

2. Stud. Stefanut-lulian BUHUS

3. Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS — Stiinte Economice-

1 —Sorin ALECSA

¢ Detalii despre scoala doctorald/scolile doctorale din care face parte domeniul de studii

doctorale evaluat (numar de conducatori de doctorat, numar de studenti, context
institutional, scurt istoric etc.)

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA) este o institutie publica de
invatamant superior, de cercetare stiintifica avansata si de pregatire academica si profesionala de
inalt nivel national si international, care include toate cele trei cicluri de invatamant (licenta,
masterat, doctorat).

Studiile Doctorale din cadrul SNSPA au fost initiate in anul 2000, odata cu obtinerea calitatii de
Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) in domeniul Stiintelor politice.
Calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) a fost validata de
Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare si atestata prin
ordine ale Ministrului Educatiei nr. 4212/20 iulie 2000 pentru domeniul Stiintelor politice, nr.
4816/23 octombrie 2001 pentru domeniul Stiintelor administrative, nr. 3304/28 februarie 2008

pentru domeniile Sociologie si Stiinte ale comunicarii si nr. 3100/28 ianuarie 2019 pentru domeniul

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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Management.

In declaratia de viziune, IOSUD-SNSPA isi propune sa devina un lider national in invatdmantul
superior, sa prezinte programe de educatie avansata, capabile sa produca absolventi cu inalta
calificare, lideri in creativitate si inovare.

Scoala Doctorala se aliniaza la misiunea SNSPA, siisi propune sa creeze si sa difuzeze rezultatele
cercetarii cu relevanta internationala, sa impartaseasca cunostintele si cele mai bune practici
studentilor absolventi, sa pregateasca urmatoarea generatie de cercetatori.

Valorile asociate IOSUD-SNSPA sunt: excelenta, integritate, colaborare si incluziune.

Conform datelor prezentate in Anexa 1 la raportul de progres, reiese ca in cadrul IOSUD-SNSPA
activeaza in prezent 41 de conducatori de doctorat (cu 8 coordonatori mai multi fata de anul 2021
cand a avut loc evaluarea ARACIS, cand activau 33 de coordonatori). Alte 5 cadre didactice au
sustinut teza de abilitare in cadrul SNSPA, iar dosarele sunt acum supuse analizei CNATDCU
(conform datelor din Anexa 2 la raportul de progres).

Numarul de doctoranzi in cadrul IOSUD-SNSPA a evoluat astfel: 2021/2022 — 332 doctoranzi,
2022/2023 — 321 doctoranzi, 2023/2024 — 354 doctoranzi, 2024/2025 — 258 doctoranzi, cu
mentiunea precizata in raportul de progres ca “numarul de studenti activi in anul universitar 2024-
2025 este mai mic deoarece majoritatea studentilor aflati in prelungirea stagiului doctoral au
sustinut teza de doctorat in luna septembrie 2024, urmare a noilor reglementari din Legea

invatamantului superior nr. 199/2023.”

¢ Detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (numar de studenti,

context institutional, scurt istoric etc.)

Domeniul de studii universitare de doctorat Management din cadrul Scolii Nationale de
Studii Politice si Administrative a fost infiintat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.
3100/28.01.2019.

Misiunea declarata a Domeniului de studii universitare de Doctorat - Management din
cadrul IOSUD - Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA) este de a asigura
pregatirea stiintifica (conceptuala, metodologica, empirica) a absolventilor programelor masterale
in concordanta cu evolutile din mediul economic si social, prin asigurarea unei formari de
cercetare complexe si multidisciplinare, adaptata dinamicii de pe piata romaneasca si

internationala, prin promovarea bunelor practici manageriale si a noilor tendinte privind
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In cadrul Domeniului de studii de doctorat Management, supus evaludrii externe
ARACIS, conform datelor din Anexa 1 de la raportul de progres, in prezent isi desfasoara
activitatea 7 coordonatori de doctorat - Prof. univ. dr. habil. Lucian Anghel, Prof. univ. dr.
Constantin Bratianu (cadru didactic asociat), Prof. univ. dr. habil. Adrian Curaj, Prof. univ. dr.
Adriana Grigorescu, Prof. univ. dr. habil, Florina Pinzaru, Prof. univ. dr. habil. Elena-Madalina
Vatamanescu, Prof. univ. dr. habil. Alexandra Zbuchea), cu un numar de 2 coordonatori mai multi
fata de anul vizitei ARACIS, 2021.

Numarul de studentii-doctoranzi inmatriculati la domeniul de studii doctorale
Management este in prezent de 41 de doctoranzi (cu 17 doctoranzi mai mult fata de la anul
universitar 2020-2021, cand erau inmatriculati 24 de studenti doctoranzi).

Conform datelor din Anexa 3 la raportul de progres evaluat, numarul doctoranzilor la domeniul
de studii Management a evoluat astfel: 2021/2022 — 34 doctoranzi, 2022/2023 — 40 doctoranzi,
2023/2024 — 42 doctoranzi, 2024/2025 — 40 doctoranzi.

Conform datelor din Anexa 4.1. la raportul de progres analizat, se constata ca rata de renuntare
in primii doi ani de la admiterea candidatilor la studii universitare de doctorat, domeniul de
Management este zero.

Conform datelor din Anexa 5 la raportul de progres evaluat, in perioada 2021/2024, la
domeniul Management au fost sustinute public 23 de teze de doctorat, din care 14 au fost

sustinute in limba engleza iar una dintre teze a fost in regim de coordonare in cotutela.

ll. Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

In urma evaluarii externe derulate de ARACIS in anul 2021, domeniul de doctorat Management
a demonstrat indeplinirea tuturor celor 35 de criterii ARACIS, cu exceptia unui criteriu care a
primit calificativul ,Partial indeplinit”, respectiv Indicatorul C.2.1.1.

Indeplinirea standardelor si indicatorilor de performantd si implementarea recomandarilor
formulate de catre memobirii echipei de experti evaluatori
Recomandare: S& se imbunétafeasca cantitatea de informatii disponibile pe website-ul institufie
in limba englezé si cantitatea de informatii din zona Internet a ERP (Enterprise Resource Planning)

a SNSPA pentru utilizatorul extern.
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In urma evaldurii raportului de progres transmis catre ARACIS de catre Scoala Doctorald
Multidisciplinara Domeniul de Studii Universitare de Doctorat Management si a verificarii
informatiilor din anexele la respectivul raport, precum si a celor postate pe site-ul IOSUD-SNSPA,
constatam ca:

Implementarea recomandarii: Constatam ca IOSUD-SNSPA a adresat aceasta recomandare prin
imbunatatirea cantitatii de informatii postate la dispozitia utilizatorului extern al site-ului
www.doctorat.snspa.ro, cat si a utilizatorilor interni, prin publicarea tuturor informatiilor conform
reglementarilor in vigoare. Site-ul scolii doctorale furnizeazé informatii in limba romana, iar
incepand cu anul 2021 si in limba engleza.

Pe site-ul IOSUD-SNSPA se regasesc informatii despre:

a) requlamentul IOSUD/scolii doctorale, atat in limba roméana, cét si in limba

engleza: http://doctorat.snspa.ro/alte-informatii/legislatie/

b) requlamentul de admitere; http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2024/09/Requlament-
Admitere-Scoala-Doctorala- 2024.pdf

c) contractul de studii doctorale; http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2024/07/Contract-
de-studii-Buget-2024-2028. pdf
http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2024/07/Contract-de-studii- Taxa-2024-2028. pdf

d) regulamentul de finalizare a studiilor incluzand procedura de sustinere publica a tezei — aceste
informatii sunt detaliate in Requlamentul IOSUD si in Regulamentul Domeniilor Scolii doctorale;
http.//doctorat.snspa.ro/alte-informatii/legislatie/

e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;
http://doctorat.snspa.ro/parcurs-doctorat/

f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale

conducéatorilor de doctorat din scoala, precum si date institutionale de contact ale

acestora, http.//doctorat.snspa.ro/admitere/profesori-si-teme-management/

9) lista doctoranzilor din scoala cu informatiile de baza (anul inmatricularii;

conducadtor), http.//doctorat.snspa.ro/domenii-de-doctorat/management/doctoranzi/

h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat;
http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2024/06/Ghid-de-redactare-teza-de-doctorat-
2023.pdf

i) informatii privind oportunitétile pentru studentii doctoranzi care vizeaza
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participarea la  conferinte, publicarea de articole, acordarea de burse eftc;
http.//doctorat.snspa.ro/2024/09/

J) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public,

precum si data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile

inaintea sustineril.
http.//doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2024/09/Rezumat-teza-Dragos-Farmazon-RO. pdf
http.//doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2024/09/Rezumat-teza-Dragos-Farmazon-EN. pdf
Recomandare: Deoarece cursurile academice incluse in programul de pregétire al Scolii
Doctorale in Management sunt facultative (la care se obtin calificative) si exista riscul ca
doctoranzii s& nu opteze pentru acestea, recomandam introducerea unor discipline obligatorii si
a unor pachete de optionale, cu credite alocate,

Implementarea recomandarii: Constatam ca in planul de invatamant de la IOSUD-SNSPA sunt
incluse 5 cursuri de metode de analizé a datelor (Metode de cercetare a Spatiului Administrativ
European, Qualitative and quantitative research methods in economic sciences, Metode de
cercetare cantitativa in stiintele sociale, Metode de cercetare calitativa in stiintele sociale,
Cercetare calitativa in stiinfe sociale: procese sociale in contexte globale) din care studentii pot sé&
aleaga.

Din analiza datelor prezentate in Anexa 7 a raportului de progres reiese ca peste 85% dintre
doctoranzi opteaza pentru disciplinele care abordeazéd subiectul Metode de cercetare
(calitative/cantitative).

Datele din Anexa 7.1 la raportul de progres analizat ilustreaza ca la domeniul Management,
disciplina Metode de cercetare (cantitative / calitative) a fost parcursa in anul 2021-2022 de 9
doctoranzi (69,23% din doctoranzii inmatriculati in anul 1), in anul 2022-2023 de 7 doctoranzi
(77,77 % din doctoranzii inmatriculati in anul 1), in anul 2023-2024 de 9 doctoranzi (100% din
doctoranzii inmatriculati in anul ), in anul 2024-2025 de 9 doctoranzi (100% din doctoranzii
inmatriculati in anul [)

Recomandare: - Introducerea obligatorie a disciplinei - Etica in cercetarea stiintifica si proprietatea
intelectuald (sau Etica si integritatea academicd) in programul de formare al Scolii Doctorale in
Management, pentru a imbunatafi competenfele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari

comportamentul etic in stiinfa
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Implementarea recomandarii: Din analiza datelor din Anexa 10.1 la raportul de progres analizat
de echipa de experti ARACIS, constatam ca la domeniul de studii de doctorat evaluat —
MANAGEMENT, incepand cu anul universitar 2021-2022 a fost integrata in planul de invatamant,
in semestrul Il, disciplina Ethics and Academic Integrity (sustinuta de Prof.univ.dr. Madalina
Vatamanescu), iar din anul universitar 2022-2023, in semestrul |, disciplina Etica si integritate in
cercetare si inovare (predata de Prof.univ. dr. Adrian Curaj), aceasta din urma fiind disciplina care
are statut de curs obligatoriu pentru toti studentii inmatriculati in anul | de studii (indiferent de
domeniul de doctorat urmat).

Datele din Anexa Anexa 7.1 la raportul de progres analizat ilustreaza ca la domeniul Management,
disciplina Etica si integritate in cercetare si inovare a fost parcursa in anul 2021-2022 de 12
doctoranzi (92,3% din doctoranzii inmatriculati in anul ), in anul 2022-2023 de 9 doctoranzi (100%
din doctoranzii inmatriculati in anul I), in anul 2023-2024 de 9 doctoranzi (100% din doctoranzii
inmatriculati Tn anul 1), in anul 2024-2025 de 9 doctoranzi (100% din doctoranzii inmatriculati in

anul I)

lIl. Concluzii si recomandari
Din analiza datelor din raportul de progres (si a anexelor la raport), precum si din accesarea

informatiilor postate pe site-ul IOSUD-SNSPA - https://doctorat.snspa.ro/,domeniul de studii de

doctorat MANAGEMENT constatam ca institutia a adresat recomandarile facute de catre echipa
de experti la evaluarea din anul 2021, a implementat masuri eficiente si eficace care au vizat
indeplinirea permanenta a tuturor indicatorilor, atat la nivel general, cat si specific, la nivel de

domeniu evaluat.

- Informatiile oferite pe website-ul institutiei sunt atat in limba romana dar si in limba engleza,
se adreseaza atat utilizatorilor interni (doctoranzi, cadre didactice, personal administrativ) dar
si externi (candidati dar si alte categorii de persoane interesate de activitatea institutiei —
doctoranzi, cercetatori si cadre didactice de la alte institutii din tara si strainatate, evaluatori
ARACIS, autoritati, reprezentanti ai mediului de afaceri, comunitate etc.), asigura un fond de
documentare bogat si relevant referitor la oferta si desfasurarea activitatii doctorale si a

directiilor urmate in acest sens.

- Doctoranzii beneficiaza de cursuri obligatorii (dintre care se evidentiaza Metode de cercetare

(cantitative si calitative), Etica si integritate in cercetare si inovare) care le faciliteaza si
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asigura o formare solida necesara parcursului doctoral, a elaborarii tezei de doctorat la
standardele nationale si internationale in domeniu, precum si acumularea numarului de

credite transferabile necesar.

- De asemenea, doctoranzii beneficiaza un act didactic de calitate - coordonare din partea
unor cadre didactice cu realizari stiintifice foarte valoroase, recunoscute la nivel national si
international, de sprijin financiar pentru participarea la conferinte si realizarea de publicatii
stiintifice; in perioada 2021 —2023, au fost castigate si implementate granturi de cercetare,
in care au fost implicati studenti-doctoranzi; IOSUD-SNSPA invita experti internationali care

sustin cursuri/prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Putem concluziona ca pe ansamblu atat la nivel IOSUD-SNSPA dar si nivelul domeniului de

studii doctorale Management, sunt realizate eforturi sustinute, constante si semnificative pentru

asigurarea consolidata a calitatii ofertei de doctorat si a conditiilor pentru desfasurarea la cele

mai inalte standarde academice recunoscute la nivel national si international.

Tabel nr. 1 Implementarea recomandarilor de catre IOSUD-SNSPA, domeniul de studii

MANAGEMENT

Nr. | Indicator de performanta Recomandare Implementarea

crt. recomandarilor
Implementata/
neimplementata

1. Indicatorul C.2.1.1. Sé se imbunatateasca | Implementata

IOSUD publica pe website-ul institutiei
de invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare

cantitatea de informatii
disponibile pe website-ul
institutie in limba englezéa

cu privire la protectia datelor, | si cantitatea de informatii
informatii despre: din zona Internet a ERP
a) regulamentul I0OSUD/scolii | (Enterprise Resource
doctorale; Planning) a  SNSPA

b) reqgulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale; d)
requlamentul de finalizare a studiilor
incluzéand procedura de sustinere
publica a tezei;

e) continutul programelor de pregétire
bazate pe studii universitare avansate;
f) profilul academic si stiintific, ariile
tematice/temele de cercetare ale
conducatorilor de

doctorat din scoald, precum si date

pentru utilizatorul extern;
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institutionale de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din scoald cu
informatiile de bazé (anul
Inmatriculérii; conducator);

h) informatii despre standardele de
elaborare ale tezei de doctorat;

i) informatii  privind  oportunitétile
pentru  studentii doctoranzi care
Vizeazé participarea la

conferinte, publicarea de articole,
acordarea de burse etc;

J) link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeazéa a fi sustinute
public, precum

Sidata, ora, locatia unde vor fi
sustinute acestea, cu cel putin 20 de
Zile inaintea sustineril.

Indicator B.2.1.1 Deoarece cursurile | Implementata
Programul de pregaétire bazat pe studii | academice incluse in
universitare avansate cuprinde | programul de pregatire al
minimum  trei  discipline relevante | Scoli  Doctorale in
pentru  pregatirea in  cercetarea | Management sunt
stiintifica a doctoranzilor, dintre care | facultative (la care se
cel putin o disciplind este destinatd | obtin calificative) si exista
studiului aprofundat al metodologiei | riscul ca doctoranzii sa
cercetarii si / sau prelucrarii statistice | nu opteze pentru
a datelor. acestea, recomandam
introducerea unor
discipline obligatorii si a
unor pachete de
optionale, cu credite
alocate;
Indicator B.2.1.2. Introducerea obligatorie | Implementata

Exista cel putin o disciplind dedicatéa
eticii  in  cercetarea stiintifica  si
proprietatii intelectuale sau tematici
bine delimitate pe aceste subiecte in
cadrul unei discipline predate in
programul de pregatire

a disciplinei - Etica In
cercetarea stiintifica i
proprietatea intelectuala
(sau Etica si integritatea
academica) in programul
de formare al Scoli
Doctorale in
Management, pentru a
imbunétati competentele
de cercetare ale
doctoranzilor si pentru a
intari  comportamentul
etic in stiinta
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Componenta comisiei de evaluare:

1. Prof.univ.dr. Daniela-Tatiana AGHEORGHIESEI
2. Stud. Stefanut-lulian Buhus

3. Expert din Directia Asigurarea Calitatii, responsabil suport activitate a CPS - Stiinte
Economice-1 — Sorin ALECSA
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