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Raport de evaluare externa de progres

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD): Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca
Scoala / Scolile universitare de doctorat: DSUD: Management

l. Introducere

In conformitate cu prevederile Ghidului pentru desfisurarea procesului de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat se parcurge etapa in care institutiile de
invatamant superior sunt supuse unei proceduri de evaluare intermediara.

Consiliul ARACIS a desemnat ca membri in comisia de evaluare intermediara pentru analiza
raportului de progres al DSUD: Management - Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

1. prof. univ. dr. Cosmin Octavian DOBRIN;
2. stud. Hachi Antonio Tiberius ;
3. expert din Directia Asigurarea Calitatii, Alecsa Sorin.

Scoala doctorala de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor organizeaza studii in sapte domenii
de doctorat. Conducatorii de doctorat si studentii doctoranzi au la dispozitie o baza materiala
adaptata conditiilor moderne de cercetare, materializata prin sali dotate echipamente performante
care asigura eficientizarea procesului de studiu, transferul de informatii si invatarea colaborativa,
precum si accesul la cele mai relevante baze de date.

Obiectivul fundamental al domeniului de doctorat Management este de a promova cercetari
fundamentale si aplicative relevante, cu o tematica compatibila cu cercetarile efectuate in
domeniul Management in Spatiul European al invatamantului si cercetarii stiintifice, asigurand
astfel o vizibilitate corespunzatoare pe plan international.

Domeniul de studii universitare de doctorat Management si-a desfasurat activitatea dupa ultima
evaluare externa in baza Hotararii ARACIS de mentinere a acreditarii.

In prezent isi desfasoara activitatea patru conducatori de doctorat, toti cadre didactice titulare, un
atu important fiind reprezentat de sustinerea internationalizarii prin activitatile desfasurate de catre
acestia.

Exista un profil cuprinzator al cercetarii stiintifice ca si arii si tematici de cercetare, printre care
putem aminti managementul strategic, strategii de colaborare intre firme, transferul de cunostinte
in cadrul companiilor multinationale, dezvoltarea sustenabila, managementul resurselor umane,
managementul proiectelor, managementul calitati, managementul operational, impactul
inteligentei artificiale si automatizarii asupra transformarii digitale, transformarea digitala si cultura
organizationala.

Pag. 1din 13



= ’F AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in lnvatamantu/ Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in in vatamantul Superior — EQAR

Dintre cei patru conducatori de doctorat afiliati toti (100%) indeplinesc standardele nationale
minime aprobate de catre CNATDCU prin rezultate obtinute in perioada 2020-2024. De
asemenea, toti cei patru conducatori de doctorat sunt angajati cu contract individual de munca
pe perioada nedeterminata in cadrul UBB Cluj-Napoca.

[l.  Aprecieri asupra implementarii recomandarilor formulate in cadrul REE

Pe parcursul perioadei scurse de la acreditarea domeniului de doctorat Management a existat o
preocupare continua pentru incheierea de parteneriate cu mediul economic care includ activitafi
in care sunt implicati doctoranzi, un exemplu in acest sens fiind parteneriatul cu American
Chamber of Commerce in Romania (AmCham Romania) / contract de cercetare /
https://www.amcham.ro/u.s.-drive/economic-relations-between-the-u.s.-and-romania

(doctorand implicat: drd. Csiki Ottd).

Ca efect al preocupadrilor dovedite comisia apreciaza receptivitatea domeniului referitoare la
diminuarea reticentei mediului economic pentru incheierea de parteneriate in care sa fie prevazute
activitati si cu studentii-doctoranzi.

De la ultima evaluare periodica s-a constatat existenta unui numar relativ mare de candidati la
admitere sau ce putin egal cu numarul de locuri disponibile (buget cu bursa, buget fara bursa si
cu taxa).

Prin ma&surile intreprinse apreciem ca s-a realizat urmarirea larqgirii bazinului de recrutarea si
atractivitatii pentru candidatii potentiali sa devina studenti-doctorazi in domeniul Management.

Sub aspect administrativ a existat o preocupare permanenta de actualizare a reglementarilor si
informatiilor necesare si utile candidatilor la admiterea la doctorat, inclusiv prin asigurarea
disponibilitatii acestora in limba engleza.

Comisia a constatat ca procedurile, metodologiile si requlamentele aplicabile sunt in concordanta
cu Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si cu Ordinul 3020/2024 referitor la requlamentul
cadru pentru studiile universitare de doctorat.

Referitor la necesitatea stabiliri unei sume anuale care sa fie alocata pentru fiecare doctorand din
totalul granturilor doctorale si a taxelor de scolarizare aferente domeniului de doctorat
Management, dovezile prezentate atesta indeplinirea acestei cerinte.

In prezent, existd stabilitd o sumd anuald disponibild fiecdrui doctorand in conformitate cu
Structura  repartizarii  grantului  doctoral, pe  capitole de  cheltuieli  conform
file:///C./Users/User/Downloads/0-

2023 02 06 HCA_1456_privind distribu%C8%9Bia_grantului_doctoral_pe_categorii_de _chelt
uleli_incepand _cu_anul_universitar 2022-2023-1681218369.pdf. Exista si se aplica Hotéararea
Consiliului de Administratie nr. 1456/6.02.2023 privind distributia grantului doctoral pe categorii
de cheltuieli incepand cu anul universitar 2022-2023, conform careia fiecarui doctorand din
domeniul Management ii sunt alocati 9000 lei fonduri pentru cercetare.

Raportul de monitorizare aduce clarificari referitoare la existenta si aplicarea unei metodologii
pentru decontarea cheltuielilor cu activitatea de formare profesionala a studentilor doctoranzi
continand criterii de performanta (realiste si realizabile) care sa incurajeze studentii doctoranzi sa
participe la activitati de formare profesionala de inalta calitate, incluzand publicarea unor
articolelor de specialitate in reviste de specialitate internationale.
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Existd o procedura stabilitd pentru decontarea cheltuielilor doctoranzilor pentru formare
profesionala si pentru diseminarea rezultatelor cercetarii. Documentele care stau la baza obtinerii
finantarii/decontarii cheltuielilor sunt facute publice la adresa
https://econ.ubbcluj.ro/n3.php?id s=313&id c=106&id m=3. Acestea includ: Declaratia de
plecare din tara, Memoriul justificativ, Cerere pentru dispozitia rectorului, Referat de necesitate
materiale, Referat necesitate -deplasari interne. De exemplu, Memoriul justificativ privind utilizarea
fondurilor pentru cercetare din granturi doctorale, cuprinde solicitarea adresata, tema de
cercetare in cadrul studiilor doctorale, necesitatea utilizarii fondurilor aferente granturilor doctorale
pentru solicitarea adresata fiind semnat de catre doctorand si de conducéatorul stiintific de
doctorat. La nivelul IOSUD exista o proceduréa pe baza careia fiecare doctorand are la dispozitie
un buget anual pe care il poate folosi pentru activitétile de cercetare stiintifica (Hotararea BCA
UBB 2938/21.3.2022 privind modul de defalcare a grantului doctoral pe diferite categorii de
activitati https://shorturl.at/UYtWU).

SD SEGA asigura accesul doctoranzilor la baze de date relevante cu informatii economice de
actualitate precum Euromonitor, Statista, Bloomberg si The Economist, prin prisma contractelor
incheiate intre FSEGA UBB si furnizori.

Comisia a constatat indeplinirea solicitarii ca in planul de invatamant sa fie introdusa o disciplina
denumita: Etica in analiza si prelucrarea datelor (denumire supusa modificarilor). Disciplina ar
putea sa se concentreze pe cazuri specifice/ experiente ale conducatorilor de doctorat/ studii de
caz.

In programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate exlIstd o disciplind obligatorie
intitulata: Metodologia cercetarii si integritate academicéa (Research methodologies and academic
integrity). Conform programei analitice
https://econ.ubbcluj.ro/documente2024/Research%20methodology %20and%20academic %20i
ntegrity-Prof.dr. %20Silaghi%20Gheorghe, % 20Prof.dr. %20Szasz%20L evente.pdf sunt abordate,
printre altele, teme precum. Ethical and academic integrity issues in economic sciences;
Identifying the research topic and planning the research, Identifying the state of the art. Critical
reading of the research literature; Formulating the research question, establishing the conceptual
framework for research, formalizing, modeling; Models validation. Designing studies and
experiments; Qualitative and quantitative research methods in economic sciences..

Pe baza informatiilor puse la dispozitie comisia a constatat accelerarea procesului de
internationalizare prin includerea specialistilor internationali in comisiile de indrumare.

Exista, in acest sens, in anul universitar 2024/2025 atrasi specialisti internationali in comisiile de
indrumare, exemple relevante fiind: drd. Helga Csepei/ membru Ahmed Mostafa, sau drd. Varga
Erika/ membru dr. Cheng Yang (Aalborg University, Danemarca), acestea dovedind
implementarea recomandairii existente.

Una dintre recomandarile formulate a vizat incurajarea financiara a conducatorilor de doctorat
pentru realizarea de teze de doctorat in cotutela internationala.

Ca dovada a implementarii acestei recomandari, raportul de monitorizare argumenteaza: la nivelul
consortiului european din care face parte Universitatea Babes-Bolyai exista anual posibilitatea de
a realiza teze de doctorat in cotuteld, asa cum este prezentat siin: Eutopia PhD Cotutelle Program
https.//eutopia.smapply.io/prog/2024 _eutopia phd_cotutelle _program

fiind prevazute, printre altele si conditile de eligibilitate: Eligibility: Candidates have to pass
successtully the admission exam in the July or September session and should be accepted for a
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state-funded grant and scholarship (for the RO/UE category) from Romanian Education Ministery .

lll.  Concluzii si recomandari

Nr. crt. | Indicator de performanta Recomandare Implementarea
recomandarilor
1. A.1.1.1. Existenta regulamentelor Continuarea efortului de Implementata
specifice si aplicarea acestora la actualizare permanenta a
nivelul scolii doctorale din care face paginii web a SDSEGA.

parte domeniul de studii universitare
de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a
alegerilor pentru functia de director
al Consiliului Scolii Doctorale (CSD),
precum si a alegerii de catre studenti
a reprezentantului in CSD, si dovezi
ale derularii acestora;

c) metodologii de organizare si
desfasurare a studiilor universitare
de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a
studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de
conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in
alte state;

e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind
inclusiv regularitatea convocarii
sedintelor;

f) contractul de studii universitare de
doctorat;

g) proceduri interne de analiza si
aprobare a propunerilor privind
tematica programului de pregatire
bazat pe studii universitare avansate.

2. A.1.1.2. Regulamentul scolii Furnizarea acestui Implementata
doctorale include criterii, proceduri si regulament si in limba
standarde obligatorii pentru engleza.

aspectele specificate in art. 17, alin.
(5) din Hotararea Guvernului

nr. 681/2011 privind aprobarea
Codului studiilor universitare de
doctorat, cu modificarile si
completarile ulterioare

3. A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui Nu este cazul. Implementata
sistem informatic adecvat pentru
evidenta studentilor doctoranzi si a
parcursului lor
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academic.

A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui Nu este cazul. Implementata

program informatic si dovezi ale

utilizarii sale pentru verificarea

procentului de similitudine in toate

tezele de doctorat.

A.1.3.1. Existenta a cel putin unui Publicarea pe website a Implementata

grant de cercetare sau de dezvoltare listei granturilor de

institutionala / cercetare nationale si

resurse umane in implementare la internationale;

momentul depunerii dosarului de Implicarea ca partener intr-

autoevaluare, per domeniu de studii un proiect HORIZON

doctorale sau existenta a cel putin 2 EUROPE in perioada 2021-

granturi de cercetare sau de 2027.

dezvoltare institutionala / resurse

umane per domeniu de studii

doctorale obtinute de conducatorii

de doctorat din domeniul evaluat in

ultimii 5 ani. Granturile abordeaza

teme relevante pentru domeniul

respectiv si, de regula, se

desfasoara cu implicarea studentilor

doctoranzi.

A.1.3.2. Proportia studentilor Realizarea unei evidente Implementata

doctoranzi existenti in momentul riguroase a acestor tipuri de

evaluarii, care beneficiaza pentru finantari suplimentare;

minimum sase luni si de alte surse de Continuarea acestor eforturi

finantare decat finantarea de sustinere a studentilor

guvernamentala, prin burse acordate doctoranzi prin alte surse

de persoane fizice sau juridice sau de finantare.

sunt sustinuti financiar prin granturi

de cercetare

sau de dezvoltare institutionala /

resurse umane, este cel putin 20%.

A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul Stabilirea unei sume anuale Implementata

sumelor aferente granturilor care sa fie alocata pentru

doctorale obtinute de universitate fiecare doctorand din totalul

prin contract institutional si prin taxe granturilor doctorale si a

de scolarizare incasate de la taxelor de scolarizare

studentii doctoranzi de la forma de aferente domeniului de

invatamant cu taxa se utilizeaza doctorat Management;

pentru a deconta cheltuielile de Elaborarea unei metodologii

formare profesionala ale pentru decontarea

doctoranzilor (participarea cheltueilulor cu activitatea

la conferinte, scoli de vara, cursuri, de formare profesionala a

stagii in strainatate, publicare de studentilor doctoranzi

articole de specialitate sau alte forme | continand criterii de

specifice de diseminare etc.). performanta (realiste si
realizabile) care sa
incurajeze studentii
doctoranzi sa participe la
activitati de formare
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profesionala de nalta
calitate, incluzand
publicarea unor articolelor
de specialitate in reviste de
specialitate internationale.

8. A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala Continuarea eforturilor de Implementata
a scolii doctorale permit realizarea obtinere a finantarilor,
activitatilor de cercetare, in domeniul inclusiv sub Programul
evaluat, Tn acord cu misiunea si Operational Crestere
obiectivele asumate (calculatoare, Inteligenta, Digitalizare si
software specific, Instrumente Financiare
aparatura, echipamente de (POCIDIF 2021-2027) —
laborator, biblioteca, acces la baze Axa 1 care vizeaza, in mod
de date internationale etc.). special, dezvoltarea si
Infrastructura de cercetare si oferta utilizarea infrastructurilor
de servicii de cercetare sunt CDI si Axa 2 care vizeaza
prezentate public prin intermediul consolidarea si promovarea
unei platforme de profil. Se va colaborarii dintre
evidentia, in mod distinct, organizatiile CDI si mediul
infrastructura de cercetare descrisa de afaceri.
mai sus, achizitionata si dezvoltata in
ultimii 5 ani.

9. A.3.1.1. In cadrul domeniului de Nu este cazul. Implementata
doctorat isi desfasoara activitatea
minimum trei conducatori de
doctorat si cel putin 50%
dintre acestia (dar nu mai putin de
trei) indeplinesc standardele
minimale CNATDCU aflate in vigoare
la momentul realizarii evaluarii,
necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de
abilitare.

10. A.3.1.2. Cel putin 50% dintre Nu este cazul. Implementata
conducatorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt
titulari in cadrul IOSUD, angajati cu
incheierea unui contract de munca
pe perioada nedeterminata.

11. A.3.1.3. Disciplinele din programul Includerea mai multor Implementata
de pregatire bazat pe studii specialisti din mediul de
universitare avansate aferente afaceri in disciplinele din
domeniului sunt sustinute programul de pregatire de
de cadre didactice sau cercetatori studii avansate aferente
care au calitatea de conducator de domeniului Management, In
doctorat / abilitat, profesor / CS | sau special specialisti in stiinta
conferentiar universitar / CS Il cu datelor.
expertiza probata in domeniul
disciplinelor predate sau alti
specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si
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de cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.

12.

A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de
doctorat care coordoneaza
concomitent mai mult de 8 studenti
doctoranzi, dar nu mai mult de 12,
aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat, nu
depaseste 20%.

Nu este cazul.

Implementata

13.

A.3.2.1. Cel putin 50% dintre
conducatorii de doctorat din
domeniul supus evaluarii

prezinta minimum 5 publicatii
indexate Web of Science sau ERIH in
reviste cu factor de impact sau alte
realizari, cu semnificatie relevanta
pentru domeniul

respectiv in care se regasesc
contributii de nivel international ce
releva un progres in cercetarea
stiintifica — dezvoltare — inovare
pentru domeniul evaluat.
Conducatorii de doctorat mentionati
au vizibilitate internationala in ultimii
cinci ani, constand in: calitatea de
membru in comitetele stiintifice ale
publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de membru
in board-urile asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de invitat in
cadrul

conferintelor sau grupurilor de
experti desfasurate in strainatate sau
calitatea de membru al unor comisii
de sustinere a unor

teze de doctorat la universitati din
strainatate sau in cotutela cu o
universitate din strainatate. Pentru
ramurile de stiinta Arte si Stiinta
sportului si educatiei fizice,
conducatorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala in ultimii
cinci ani prin calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale,
prin calitatea de

membru in comitetele de organizare
a evenimentelor artistice si
competitiilor internationale, respectiv
prin calitatea de

membru in jurii sau echipe de arbitraj
in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

Nu este cazul.

Implementata
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A.3.2.2. Cel putin 50% dintre
conducatorii de doctorat arondati
unui domeniu de studii doctorale
continua sa fie activi in plan
stiintific, obtinand cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele
minimale CNATDCU in vigoare la
data evaluarii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de
abilitare, pe baza

rezultatelor stiintifice din ultimii cinci
ani.

Nu este cazul.

Implementata

15.

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilor la nivel de masterat ai
altor institutii de invatamant superior
din tara sau din strainatate care s-au
inscris la concursul de admitere la
studii universitare

de doctorat in ultimii cinci ani si
numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in
cadrul domeniului de studii doctorale
este de cel putin 0,2 sau

raportul dintre numarul candidatilor
in ultimii cinci ani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul
domeniului de studii doctorale este
de cel putin 1,2.

Promovarea examenelor de
admitere pe platformele
Linkedin si Facebook.

Implementata

16.

B.1.2.1. Admiterea la programele de
studii de doctorat se face in baza
unor criterii de selectie care includ:
performanta academica, de
cercetare si profesionala a
candidatilor, un interes al acestora
pentru cercetarea stiintifica sau
artistica/sportiva, publicatii in
domeniu si 0 propunere de

tema de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a
procedurii de admitere.

Realizarea unei grile de
evaluare continand criterii
clar definite atat pentru
interviul de admitere, cat si
pentru celelalte probe.

Implementata

17.

B.1.2.2. Rata de exmatriculare a
studentilor doctoranzi, inclusiv in
urma renuntarii la studii, la 3,
respectiv 4 ani de la admitere,
nu depaseste 30%.

Nu este cazul.

Implementata

18.

B.2.1.1. Programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate
cuprinde minimum trei discipline
relevante pentru

pregatirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, dintre care cel putin o

Nu este cazul.

Implementata
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disciplina este destinata studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii
si/ sau prelucrarii statistice a datelor.
19. B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina Includerea in planul de Implementata
dedicata eticii in cercetarea stiintifica invatamant a unei discipline
si proprietatii intelectuale sau denumita: Etica in analiza si
tematici bine delimitate pe aceste prelucrarea datelor
subiecte in cadrul unei (denumire supusa
discipline predate in programul de modificarilor). Disciplina ar
pregatire. putea sa se concentreze pe
cazuri specifice/ experiente
ale conducatorilor de
doctorat/ studii de caz. Se
recomanda orientarea
acestei discipline catre
cazuri practice.
20. B.2.1.3. IOSUD are create Nu este cazul. Implementata
mecanismele prin care se asigura ca
programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza
,,rezultatele invatarii", precizand
cunostintele, abilitatile si
responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sa
le dobandeasca dupa parcurgerea
fiecarei discipline sau prin activitatile
de cercetare.
21. B.2.1.4. Pe intreaga durata a Accelerarea procesului de Implementata
stagiului de pregatire doctorala, internationalizare prin
studentii doctoranzi din domeniu includerea specialistilor
beneficiaza de consilierea / internationali in comisiile de
indrumarea unor comisii de indrumare.
indrumare functionale, aspect
reflectat prin indrumare si puncte de
vedere exprimate in scris sau
intélniri regulate.
22 B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii Nu este cazul. Implementata
de doctorat raportul dintre numarul
de studenti doctoranzi si numarul
cadrelor didactice/cercetatori care
asigura
indrumarea nu trebuie sa fie mai
mare de 3:1.
23. B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat Nu este cazul. Implementata

exista minimum un articol sau o alta
contributie relevanta per student
doctorand care a obtinut titlul de
doctor in ultimii 5 ani. Din

aceasta lista, membrii comisiei de
evaluare selecteaza pentru analiza,
aleatoriu, 5 astfel de articole/
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contributii relevante per domeniu de
studii universitare de doctorat.

Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezinta contributii originale
semnificative In domeniul vizat.

24.

B.3.1.2. Raportul dintre numarul de
prezentari ale studentilor-doctoranzi
care si- au incheiat studiile doctorale
in perioada evaluata (ultimii 5 ani),
inclusiv cele de tip

poster, expozitii, realizate la
manifestari internationale de
prestigiu (desfasurate in

tara sau in strainatate) si numarul
studentilor doctoranzi care si-au
incheiat studiile doctorale in pericada
evaluata (ultimii cinci ani) este cel
putin egal cu 1.

Realizarea unei monitorizari
permanente a prezentarilor
realizate de fiecare
doctorand, putandu-se
evidentia doctoranzii care
nu au nicio prezentare.

Implementata

25.

B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat
alocate unui anumit referent
provenind de la o institutie de
invatamant superior, alta

decat IOSUD evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducator
de doctorat, intr-un an.

Nu este cazul.

Implementata

26.

B.3.2.2. Raportul dintre numarul
tezelor de doctorat alocate unui
anumit referent stiintific provenit de
la 0 alta institutie de invatamant
superior decat cea in care se
organizeaza sustinerea tezei de
doctorat si numarul tezelor de
doctorat sustinute in acelasi domeniu
de doctorat din cadrul

scolii doctorale nu trebuie sa fie mai
mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se
analizeaza doar daca

in domeniul de doctorat evaluat au
fost sustinute minimum zece teze de
doctorat in ultimii cinci ani.

Nu este cazul.

Implementata

27.

C.1.1.1. Scoala doctorala in care se
incadreaza domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada
desfasurarii constante a procesului
de evaluare si asigurare interna a
calitatii acestuia in

conformitate cu o procedura
dezvoltata si aplicata la nivel de
IOSUD, printre criteriile evaluate
regasindu-se obligatoriu:

Nu este cazul.

Implementata
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a) activitatea stiintifica a
conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitatii de cercetare;
c) regulamentele si procedurile pe
baza carora se organizeaza studiile
doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor
doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate a
studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si
academic (inclusiv in privinta
participarii la diferite manifestari,
publicarea de articole samd) si

de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

28.

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de
pregatire doctorala sunt
implementate mecanisme de
evaluare care vizeaza identificarea
nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fatd de programul de
studii universitare de doctorat, ale
studentilor doctoranzi, in vederea
imbunatatirii continue a proceselor
academice si administrative. In urma
analizei rezultatelor

obtinute, se dovedeste elaborarea si
implementarea unui plan de masuri.

Nu este cazul.

Implementata

29.

C.2.1.1. 10SUD publica, pe website-
ul institutiei de Tnvatamant superior,
cu respectarea reglementarilor in
vigoare cu

privire la protectia datelor, informatii
precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a
studiilor care sa includa si procedura
de sustinere publica a tezei;

e) continutul programelor de
pregatire bazate pe studii
universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific, ariile
tematice / temele de cercetare ale
conducatorilor de doctorat din
domeniu, precum si date
institutionale de contact ale
acestora;

Asigurarea tuturor paginilor
relevante siin limba
engleza, in special daca ele
isi propun sa atraga
studentii din strainatate.

Implementata
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g) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatiile de baza (anul
inmatricularii; conducator);

h) informatii despre standardele de
elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute
public, precum si data, ora, locul
unde vor fi sustinute acestea, cu cel
putin 20 de zile

fnaintea sustinerii.

30.

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au
acces gratuit la o platforma cu baze
de date academice relevante pentru
domeniul de studii de doctorat
analizat.

Nu este cazul.

Implementata

31.

C.2.2.2. Fiecare student doctorand
are acces, la cerere, la un sistem
electronic de verificare a gradului de
similitudine cu alte creatii stiintifice
sau artistice existente.

Nu este cazul.

Implementata

32.

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au
acces la laboratoarele de cercetare
stiintifica sau alte facilitati in functie
de specificul domeniului / domeniilor
din cadrul scolii

doctorale, conform unor
reglementari interne.

Nu este cazul.

Implementata

33.

C.3.1.1. 10SUD, pentru domeniul de
studii evaluat, are incheiate acorduri
de mobilitate cu universitati din
strainatate, cu institute de cercetare,
cu companii care

desfasoara activitati Tn domeniul
studiat, care vizeaza mobilitatea
studentilor doctoranzi si a cadrelor
didactice (de exemplu, acorduri
ERASMUS pentru ciclul

de studii doctorale). Cel putin 35%
dintre studentii doctoranzi au
efectuat un stagiu de pregatire in
strainatate sau o alta forma

de mobilitate, precum participarea la
conferinte stiintifice internationale.
IOSUD elaboreaza si implementeaza
politici si planuri de masuri care
vizeaza cresterea

numarului de studenti doctoranzi
care participa la stagii de pregatire in
strainatate, pana la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului
European al Invatamantului Superior.

Realizarea unei  Strategii
pentru internationalizare la
nivelul departamentului si a
unui plan de actiune (in etape)
pe 5 ani cu masuri concrete si
indicatori de  performanta
pentru internationalizare;
Cresterea gradului de pro-
activitate la nivelul
personalului domeniului
Management pentru
incheierea de parteneriate

cu universitati din

strainatate.

Implementata

Pag. 12 din 13




=) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ “ Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in lnvatamantu/ Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in in vatamantul Superior — EQAR

34, C.3.1.2. In cadrul domeniului de Incurajarea financiara a Implementata
studii evaluat este sprijinita, inclusiv conducatorilor de doctorat
financiar, organizarea unor doctorate pentru realizarea de teze de
in cotutela internationala, respectiv doctorat in cotutela
invitarea unor experti de prim rang internationala.

care sa sustina cursuri
/ prelegeri pentru studentii

doctoranzi.
35, C.3.1.3. Internationalizarea Realizarea unei Strategii Implementata
activitatilor din cadrul studiilor pentru internationalizare la
doctorale este sustinuta prin nivelul IOSUD si a unui plan
masuri concrete (de exemplu, de actiune (in etape) pe 5
participarea la targuri educationale ani cu masuri concrete si
pentru atragerea de studenti indicatori de performanta
doctoranzi internationali; pentru internationalizare

includerea expertilor internationali in
comisii de Indrumare sau de
sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Ca urmare a analizarii documentelor avute la dispozitie apreciem efortul depus in cadrul IOSUD-
UBB, in particular Domeniul de studii universitare de doctorat Management pentru incadrarea in
reglementarile legale specifice activitatii de doctorat, dar si in ceea ce priveste analizarea
oportunitatii si implementarii recomandarilor primite ca urmare a evaluarii periodice.

Apreciem in mod deosebit aspectele legate de dezvoltarea domeniului de doctorat prin realizarile
stiintifice ale conducatorilor de doctorat si, mai ales, prin calitatea publicatiilor realizate de catre
studentii-doctoranzi apartinand domeniul de doctorat.

Un element foarte important in dezvoltarea calitatii studiilor doctorale il consideram posibilitatea
studentilor doctoranzi de a accesa finantari din surse variate, dar si sustinerea acestora prin
includerea in comisiile de indrumare a unor cadre didactice provenite din universitati relevante
din strainatate.

Comisia de evaluare intermediara:

1. Cosmin Octavian DOBRIN

2. Antonio Tiberius HACHI

3. Sorin ALECSA
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