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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA
AFACERILOR

Universitatea ,Nicolae Titulescu® din Bucuresti

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 7130, din data de 20.12.2021, Universitatea ,Nicolae Titulescu® din
Bucuresti solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de
masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 1631 din data de 25.03.2022.

Programele de studii universitare de masterat selectate spre a fi evaluate integral de
ARACIS sunt:

Nr. de
Nr. Programul de studii universitare . Limba de Forma de credite de
Locatie a e .
crt. de masterat predare | invatdmant studiu
transferabile
1. | Antreprenoriat si administrarea | Bucuresti Roména IF 120
afacerilor

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de
experti permanenti de specialitate — Stiinte Economice 1 — a Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR
Universitatea ,Nicolae Titulescu® din Bucuresti

» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmétoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externa a
domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3
Nr. Cerinte Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate Calificativ
crt. (indeplinit/
partial
indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea Si obiectivele | Misiunea programului de studii de masterat Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor, in prezent singurul program de | indeplinit
programelor din domeniul de | studii de masterat din cadrul domeniului, consta in dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor in domeniul antreprenoriatului si
studii universitare de masterat | al administrarii si dezvoltarii afacerilor. Obiectivul specific domeniului de studii de masterat Administrarea Afacerilor il
sunt in concordanta cu misiunea | constituie formarea de specialisti capabili sa coordoneze activitatea din organizatiile publice sau private, inclusiv din
institutiei de Tnvatamant superior, | companii multinationale de prestigiu si economisti in institutii din orice domeniu al economiei de piata, din tara sau din
cu cerintele educationale | strainatate, conform standardelor Uniunii Europene. De asemenea, obiectivul de cercetare al domeniului de studii de
identificate pe piata muncii. masterat Administrarea Afacerilor este de a desfasura o activitate stiintifica de calitate pe teme de actualitate din domeniu,
rezultata din colaborarea dintre cadrele didactice si masteranzi.
Derivat din acestea, obiectivul general al programului de studii de masterat Antreprenoriat si administrarea afacerilor este
acela de a dezvolta cultura antreprenoriala manifestata prin spirit inovator si capacitatea absolventilor de a-si asuma riscuri
si de a fructifica oportunitati de afaceri.
Misiunea si obiectivele programului de studii de masterat Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor sunt in concordanta
cu misiunea Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, a Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor si implicit,
cu cea a domeniului de studii de masterat evaluat. De asemenea, acestea sunt corelate cu cerintele educationale
identificate pe piata muncii si ih randul masteranzilor si absolventilor programului.
Recomandari:
Continuarea promovarii obiectivelor programului din domeniul de studii universitare de masterat pe piata muncii
2. | Obiectivele declarate | Obiectivele programului de studiu de masterat AAA sunt prezentate explicit si aduse la cunostinta candidatilor si | indeplinit
(competente, sub forma de | beneficiarilor interni si externi pe site-ul Universitati  (https://www.univnt.ro/), pe site-ul dedicat admiterii
cunostinte, abilitati si atitudini) si | (http://admitere.univnt.ro/), in sectiunea dedicata acestui program. In ceea ce priveste obiectivele specific, acestea sunt
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rezultatele obtinute de catre
studenti pe parcursul procesului
de invatare, pentru toate
programele de studii din cadrul
domeniului de studii universitare
de masterat evaluat, sunt
exprimate explicit si sunt aduse
la cunostinta candidatilor si a
beneficiarilor interni si externi.

comunicate candidatilor si beneficiarilor in pagina de descriere a programului, in fisele de disciplind actualizate anual si
incarcate de catre fiecare cadru didactic pe platforma eLis a Universitatii. in fisele de discipling sunt prezentate si rezultatele
invatarii exprimate prin cunostintele si competentele dobandite in urma studierii fiecarei discipline precum si modul in care
acestea vor fi evaluate. Pentru programul de studii de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de master
evaluat, sunt evidentiate distinct competentele profesionale si cele transversale dobandite, precum si ocupatiile care pot fi
practicate pe piata muncii de absolventi, potrivit Clasificarii Ocupatiilor din Romania (COR)

Recomandari:

Completarea informatiilor disponibile pe site-ul universitatii cu elemente ce au in vedere competentele, cunostintele
abilitatile si aptitudinile pe care le formeaza programul, cu fisele de disciplina si alte aspecte ce pot contribui la 0 imagine
completa asupra procesului de invatare si a rezultatelor acestuia.

Institutia coordonatoare a
programelor de studii
universitare de masterat din
domeniul de masterat evaluat
realizeaza consultari periodice,
cu reprezentanti ai  mediului
academic inclusiv studenti, ai
mediului  socio-economic  Si
cultural-artistic si ai pietei muncii,
in cadrul unor intélniri oficiale
consemnate prin procese
verbale, minute etc.

Pentru adaptarea la cerintele pietei muncii, FEAA din cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti organizeaza
intalniri consultative anuale cu reprezentanti ai mediului de afaceri, dovada in acest sens stau procesele verbale intocmite
ca urmare a acestor intalniri si scrisorile de suport din partea unor angajatori. De asemenea, pentru identificarea relevantei
programului de studii de masterat Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor pe piata muncii a fost realizat un sondaj in
randul masteranzilor si absolventilor programului. Facultatea si departamentele analizeaza la sfarsitul fiecarei promotii
schimbarile produse in profilurile calificarilor, pe piata fortei de munca si se adapteaza acestora prin imbunatatirea continua
a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina, prin introducerea de noi discipline sau prin aducerea la zi a celor
existente la aceste cerinte. Exista si aprecieri ale studentilor privind mediul de invatare.

Recomandari:

Continuarea bunelor practici cu privire la consultarea partenerilor din mediul socio-economic cu privire la aspecte concrete
precum continutul disciplinelor si al programului de studii.

indeplinit

Fiecare program de studii din
domeniul de studii universitare

de masterat evaluat este
proiectat si documentat n
concordanta cu prevederile

Cadrului National al Calificarilor
(CNC), cu Registrul National al

Calificarilor din  Invatamantul
Superior  (RNCIS) si  cu
Standardele specifice
domeniului de masterat
elaborate de ARACIS.

Absolventii programelor de studii
de masterat au clar definita
perspectiva ocupatiei pe piata
muncii.

Programul de studii din domeniul de masterat evaluat este proiectat avand in vedere rezultatele invatarii, cerintele calificarii
universitare si dinamica pietei fortei de munca si are definite competentele transversale si profesionale. Acesta a fost
proiectat in concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor (CNC) si cu Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior (RNCIS), obtinandu-se de la Autoritatea Nationala pentru Calificari adeverinta pentru validarea si
inscrierea calificarii Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor.

De asemenea, programul de studii de masterat evaluat este proiectat in concordanta cu Standardele specifice evaluarii
programelor de studii universitare de master elaborate de comisiile ARACIS pentru domeniul ,Stiinte economice”

Pe tot parcursul desfasurarii celor doi ani de studii, masteranzii sunt informatii in legatura cu ocupatiile pe care le pot
practica pe piata muncii conform Cod COR/ISCO-08, iar absolventii programului de studii de masterat evaluat au clar
definita perspectiva asupra pietei muncii.

Recomandari:

Inscriera in RNCIS a ocupatiilor identificate. Corelarea acestor ocupatii cu continutul planului de invatdmant si al fiselor
disciplinelor.

Partial
indeplinit
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Denumirea fiecarui program de | Denumirea fiecarui program de studii universitare de masterat este in stransa corelare cu una sau mai multe calificari si | Partial
studii universitare de masterat | ocupatii existente in Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR) si standardele ocupationale aferente sau cu calificari | indeplinit
este In stransa corelare cu una | previzionate.
sau mai multe calificari si ocupatii | Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
existente in Clasificarea | Denumirea programului de studii de masterat evaluat este in concordanta cu calificarea inscrisa la ANC si cu ocupatiile
Ocupatiilor din Romania (COR) | din COR aferente acestei calificari:
si standardele ocupationale | - Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice — 242110;
aferente  sau cu calificari | - Expert informatii pentru afaceri — 242217,
previzionate. - Analist informatii firma — 242222.
Recomandari:
Inscrierea in Registrul National al Calific&rilor din Invatamantul Superior (RNCIS) a programului de studiu evaluat.
Programele de studii universitare | Planul de invatamant al programului de studii universitare de master Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor din | indeplinit

de masterat profesional creeaza
premisele pentru continuarea
studiilor in ciclul al treilea de
studii universitare si dezvoltare
profesionala continua in cariera
prin studii postuniversitare.

domeniul Administrarea Afacerilor au in structura discipline de cercetare, care largesc orizonturile cunoasterii si creeaza
premisele pentru continuarea studiilor in ciclul Il si lll de studii universitare si dezvoltare profesionald continua in cariera
prin studii postuniversitare. Absolvirea programului de studii universitare de masterat evaluat, profesional asigura obtinerea
unor competente care permit integrarea rapida pe piata muncii si dezvoltare profesionald continua in cariera prin studii
postuniversitare. Disciplina Cercetare stiintifica precum si elaborarea lucrarii de disertatie pot constitui un punct de plecare
in dezvoltarea interesului pentru studiul aprofundat ih domeniul administrarii afacerilor.

Recomandari:

Atragerea unui numar mai mare de absolventi de studii de licenta de la programele organizate de UNT la programele de
studii de master din domeniul evaluat

Programele de studii universitare
de masterat de cercetare ofera
oportunitati de continuare a
studiilor in ciclul de studii de
doctorat, prin recunoasterea
unor module de studii din ciclul
de masterat si  stagi la
universitati partenere.

Nu este cazul

Nu este cazul

Institutia de Tnvatdmant Superior
promoveaza si aplica politici
clare si documentate privind
integritatea academica,
protectia dreptului de autor si
impotriva plagiatului, a fraudei si
a oricarei forme de discriminare,
conform legislatiei T vigoare si

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti promoveaza si aplica politici clare si documentate privind integritatea
academica si impotriva plagiatului, fraudei si a discriminarii de orice fel.

La nivelul Universitatii “Nicolae Titulescu” din Bucuresti exista o comisie de etica, care se intruneste in sedinte ordinare
(trimestrial) si sedinte extraordinare (ori de céate ori se considera necesar) si care prezinta anual un raport de activitate in
fata Senatului Universitatii. Componenta si activitatea Comisiei de Etica a UNT sunt facute publice la adresa web
https://www.univnt.ro/index.php/comisia-de-etica/.

Carta universitatii include integritatea academica si nediscriminarea printre principiile si valorile fundamentale ale
universitatii, respectiv facultatii. In planul de invatamant al programului de studii de master evaluat este prevazut disciplina

obligatorie ,Etica si integritate academica”. Exista o procedura antiplagiat, lucrarile de disertatie sunt verificate pe platforma

indeplinit
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Codului de etica si deontologie
aprobat de Senatul universitar.

https://sistemantiplagiat.ro/, cu care Universitatea ,Nicolae Titulescu” are incheiat contract. Conform Procedurii
operationale, dupa verificarea originalitatii lucrarilor de disertatie, daca raportul de similitudine a lucrarilor se incadreaza in
procentele stabilite In cadrul acesteia, coordonatorul lucrarii de disertatie avizeaza lucrarea in vederea sustinerii In
examenul de disertatie.

Recomandari:

Continuarea activitatilor de informare a studentilor cu privire la politicile institutionale referitoare la integritatea academica,
protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului.

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9.

Institutia de invatamant superior
prezinta dovada privind
detinerea sau inchirierea spatiilor
pentru activitatile
didactice/aplicative/ laboratoare
etc.

Universitatea ,Nicolae Titulescu” detine, in proprietate, spatii adecvate pentru desfasurarea activitatilor didactice /
aplicative / laboratoare dupa cum urmeaza: spatii destinate activitatilor de invatamant (sali de curs si seminar, laboratoare)
cu o suprafata de 15.000 m?; o cladire pentru nevoi de invatamant (compusa din parter + 2 etaje); o cladire distincta pentru
activitati sportive si o cladire cu destinatie de camin studentesc cu o capacitate de 150 de camere (insumand 520 de locuri
de cazare) si 3 sali de curs. Universitatea mai dispune si de o baza sportiva formata din: 6 terenuri de sport cu o suprafata
totala de 2.052 m?, o sala de jocuri sportive (baschet, volei, badminton, tenis de camp, tenis de masa), o sala de fitness si
0 sala de body-building.

Conform Raportului de evaluare interna (pagina 15), spatiile de invatamant alocate desfasurarii activitatilor didactice la
programului de studii universitare de masterat ,Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor” sunt: 2 sali de curs (A5 si A7);
4 sali de seminar (S14, S22, S24bis, S25) si 2 laboratoare (L5 si L6). Cele doua amfiteatre (A5 si A7) dispun, fiecare, de
videoproiector si sistem de sonorizare iar sala de seminar S24 bis dispune de videoproiector. Laboratorul L5 are 30 de
calculatoare, un videoproiector si doua imprimante laser, iar Laboratorul L6 dispune de 29 calculatoare, 1 videoproiector,
1 imprimanta laser si 1 tabla inteligenta.

Cu ocazia vizitei la fata locului, s-a realizat si vizitarea bazei materiale (didactice si de cercetare) a Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, ocazie cu care au fost identificate salile mentionate in Raportul de evaluare interna si au fost confirmate dotarile
acestora.

Recomandari:

Continuarea procesului de modernizare si intretinere a bazei materiale existente.

Indeplinit

10.

Dotarea salilor/laboratoarelor
didactice, a laboratoarelor de
cercetare sau creatie artistica
si/sau a centrelor de cercetare
corespunde misiunii si
obiectivelor asumate prin
programele de studii, tipului de

masterat Si specificului
disciplinelor  din  planul de
invatamant.

Salile de curs, de seminar si laboratoarele dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care permit
utilizarea unor metode de predare inovative pentru a exemplifica conceptele specifice domeniului administrarii afacerilor,
facilitdnd activitatea cadrelor didactice si a masteranzilor. Dotarea laboratoarelor asigura realizarea lucrarilor de laborator
si a altor activitati practice in conformitate cu prevederile fiselor disciplinelor pentru toate disciplinele din planul de
invatamant. Institutia dispune de retea intranet de campus formata din 12 servere, 168 de calculatoare personale, 28 de
laptopuri, 50 de imprimante (laser, jet si multifunctionale), 3 scanere, 16 copiatoare si 32 video-proiectoare. Reteaua
intranet este formata din mai multe subretele care deservesc obiective diferite.

Apreciem ca dotarea salilor / laboratoarelor didactice corespunde misiunii si obiectivelor asumate prin programele de studii,
tipului de masterat si specificului disciplinelor din planul de invatamant si faciliteaza implementarea unor metode de predare
inovative / creative, centrate pe nevoile masteranzilor. In plus, cu toate c& programul de master evaluat nu este unul de
cercetare, ci unul profesional, dotarea laboratoarelor de cercetare permite elaborarea unor studii complexe.

Indeplinit
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Recomandari:
Continuarea procesului de imbunatatire a bazei materiale, de dotare a salilor si laboratoarelor cu echipmente adecvate pentru
cercetare si predare.

11.

Unitatea de invatamant supusa
evaluarii trebuie sa dispuna de
spatii de studiu individual sau Tn
grup cu acces la fond de carte,
baze de date internationale si
periodice in domeniul
specializarii n care se
organizeaza invatamantul la nivel
de masterat.

Universitatea ,Nicolae Titulescu” dispune de spatii de studiu individual si in grup cu acces la fond de carte, baze de date
internationale si periodice In domeniul specializarii in care se organizeaza invatamantul la nivel de masterat prin intermediul
Bibliotecii Universitatii ,Nicolae Titulescu” care este dotata cu fond de carte de specialitate si cu abonamente la periodice
nationale si internationale.

Biblioteca asigura accesul zilnic al masteranzilor la fondul de carte potrivit programului afisat. Biblioteca functioneaza
potrivit unui regulament care este adus la cunostinta persoanelor interesate, studenti sau cadre didactice.

Studentii au acces la fondul de carte, la baze de date internationale si la periodice ih domeniul socio-economic si juridic.
Prin intermediul retelei Internet, biblioteca ofera utilizatorilor posibilitatea de conectare la baze de date nationale si
internationale de nivel academic: Platforma SpringerLink Journals, Programul legislativ iDrept, Programul Lex Expert.
Spatiul de studiu individual si in grup este asigurat de o sala de lectura cu o capacitate de 208 locuri si 0 suprafata totala
de 356,75 m2. Fondul de publicatii de care dispune biblioteca Universitatii ,,Nicolae Titulescu” acopera integral nevoile de
documentare pentru toate tipurile de studii universitare (de licenta, de masterat si de doctorat), facilitdnd elaborarea de
referate, lucrari de disertatie, proiecte de cercetare, teze de doctorat. Fondul de carte al bibliotecii Universitatii ,,Nicolae
Titulescu” acopera integral bibliografia prevazuta in fisele disciplinelor din planul de invatamant al programului de studii de
master ,,Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor”.

Conform Raportului de evaluare interna (pagina 26), pentru domeniul supus evaluarii sunt disponibile 337 de titluri de carte
in domeniul ,,Conducere si organizare” (,Management”); 36 de titluri de carte in domeniul ,Statistica”; 253 de titluri de
carte in domeniul ,,Economie”; 47 de titluri de carte in domeniul ,,Relatii de munca. Organizarea muncii”; 109 titluri de carte
in domeniul ,intreprinderi. Finantarea intreprinderilor”; 300 de titluri de carte in domeniul ,Contabilitate”; 53 de titluri de
carte in domeniul ,Managementul productiei”; 40 de titluri in domeniul ,Vanzare. Desfacere. Marketing” si 22 de titluri de
carte In domeniul ,,Consumatorism. Probleme ale consumatorului”.

Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel stabilit incat fiecare student are acces liber la orice
resursa, conform obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.

Masteranzii au acces la suporturile de curs si informatii specifice disciplinelor din planul de invatamant, incarcate pe
platforma online a Universitatii (denumita ,eLIS”). Incepand din luna martie 2020 acestea sunt disponibile si pe platforma
Google Classroom putand fi accesate electronic de pe orice dispozitiv.

Recomandari:

Continuarea dotarii spatiilor de studiu individual sau in grup cu acces la fond de carte. Promovarea mai activa in randul
masteranzilor a posibilitatii de acces la bazele de date stiintifice.

Indeplinit

12.

Fondul de carte propriu din
literatura de specialitate romana
Si straina trebuie sa existe intr-un
numar de exemplare suficient
pentru a acoperi integral
disciplinele din planurile  de

Biblioteca Universitatii ,Nicolae Titulescu” este dotata cu fond de carte de specialitate si cu abonamente la periodice
nationale si straine.

La data de 01.10.2021 biblioteca dispunea de 27.701 volume in colectii:

» 20.571 volume (care reprezinta 11.546 titluri carte);

+ 7.130 volume (care reprezinta 143 titluri publicatii periodice).

Numar total de abonamente periodice este de 151.

Indeplinit
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invatamant, din care cel putin
50% sa reprezinte titluri de carte
sau cursuri de specialitate pentru
domeniul supus evaluarii,
aparute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute la nivel national,
precum si international

In domeniul economic, biblioteca Universitétii ,Nicolae Titulescu” oferd utilizatorilor un numar de:

* 7.555 volume reprezentand 2.983 titluri de carte;

* 77 titluri periodice;

+ 705 volume reprezentand 675 titluri cursuri ID.

Conform Raportului de evaluare interna (pagina 26), fondul de carte propriu din literatura de specialitate roméana si straina
exista Intr-un numar de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant si peste 50%
reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul supus evaluarii aparute in ultimii 10 ani In edituri
recunoscute la nivel national si/ sau international.

Dintre periodicele straine si romanesti care au intrat in ultimii ani in colectiile bibliotecii Universitatii ,Nicolae Titulescu” pot
fi amintite: Financial Times; The Economist; The Journal of Finance; Management; Revue trimestrielle de droit commercial
et de droit économique; HR. Manager.

Biblioteca ofera utilizatorilor posibilitatea de a consulta, pe site-ul Universitatii, baza de date ce contine fondul de carte si
periodice existent, baza de date care este actualizata saptamanal (http://www.univnt.ro/ro/aparitii_editoriale.html).

Tn acelasi timp, in sistemul traditional, biblioteca universitatii ,Nicolae Titulescu” a dezvoltat catalogul alfabetic, elaborandu-
se fise pentru autori, coordonatori si titluri de publicatii in paralel cu catalogul sistematic pe domenii, astfel incat biblioteca
sa raspunda, prin structura, functionalitate si serviciile oferite, cerintelor diverse si complexe de studiu, informare si
documentare.

Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti are si o editura proprie (Editura Universitatii ,Nicolae Titulescu”).
Recomandari:

Completarea, permanent, a fondului de carte cu titluri reprezentative din literatura de specialitate, in concordanta cu
disciplinele din planul de invatamant al programelor de studii.

13.

Stagiile de cercetare se pot
efectua in laboratoarele si/sau in
centrele de cercetare ale
facultatii/universitatii, cu conditia

Stagiul de cercetare pentru elaborarea lucrarii de disertatie (prevazut in Planul de invatamant al programului de master in
Anul ll, Semestrul Il), precum si alte activitati de cercetare (elaborarea de lucrari stiintifice in vederea participarii la
conferinta CONSTANT, elaborarea de proiecte pentru participarea la concursurile de afaceri organizate de Junior
Achievement, precum si proiecte de cercetare la disciplinele studiate) pot fi desfasurate in cadrul Universitatii, in

Indeplinit

existentei unei dotari | laboratoarele de cercetare care dispun de dotarea tehnica corespunzatoare si / sau in biblioteca, dar si in companiile in
corespunzatoare. cadrul carora masteranzii isi desfasoara activitatea practica.
In plus, in cadrul Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti functioneazé Centrul de Studii Juridice, Economice si Socio-
Administrative (CSJESA) atestat sa desfasoare activitati de cercetare-dezvoltare prin Decizia Autoritatii Nationale pentru
Cercetare Stiintifica nr. 9696 / 14.07.2008. De asemenea, in cadrul Universitatii ,Nicolae Titulescu” functioneaza
urmatoarele trei centre de cercetare stiintifica: 1). Centrul de studii juridice; 2). Centrul de studii economice si 3). Centrul
de studii socio-administrative (http://csjesa.univnt.ro/acasa.html).
Recomandari:
Dotarea laboratoarelor si centrelor de cercetare cu echipamente si soft-uri specifice
14.| Dotarea laboratoarelor ~ de | Nu este cazul Nu este cazul
cercetare corespunde

exigentelor temelor abordate in
cadrul programelor de studii de
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masterat de cercetare si permite
Si realizarea unor cercetari de
anvergura pe plan national si
eventual international.

15.

Serviciile/Reteaua ICT
(Information and Communication
Technology) sunt permanent
actualizate, iar studentii au acces
la aceasta fie individual, fie in
grupuri organizate.

Din anul 2004, Universitatea a achizitionat si implementat in activitatea sa aplicatia de informatizare elLis care
interconecteaza toate departamentele (secretariat, contabilitate, invatamant etc.). Accesul la aceasta aplicatie se poate
realiza de la orice calculator din universitate conectat la reteaua de calculatoare, iar studentii si cadrele didactice au acces
la aceasta oricand si de pe orice dispozitiv cu conexiune la Internet. Modulul Student poate fi accesat si din afara
Universitatii.

Pentru facilitarea accesului la aplicatie si pentru explicarea modului de functionare a aplicatiei a fost conceput un Ghid de
utilizare al modulului student care este disponibil chiar pe pagina de conectare la platforma electronica eLis
(http://elis.univnt.ro/eliS student nou.pdf).

Pentru actualizarea permanenta a datelor referitoare la activitatea desfasurata in cadrul Universitatii, cadrele didactice
desemnate mentin legatura cu administratorii site-ului web. Din martie 2020, Universitatea a aderat la platforma
educationala Google Workspace for Education si a achizitionat un pachet de 20 de licente Zoom.

Recomandari:

Actualizarea permanenta a serviciilor ICT oferite studentilor.

Indeplinit

16.

Pentru programele de studii cu
predare in limbi straine exista
resurse de studiu realizate in
limbile respective.

Nu este cazul

Nu este cazul

A3. Resurse umane si capacitatea instit

utiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5

17.

Personalul didactic este angajat
conform criteriilor de recrutare
stabilite la nivel institutional, Tn
conformitate cu  prevederile
legale.

Universitatea are standarde proprii de recrutare a personalului didactic, stabilite de Senatul universitar in conformitate cu
prevederile legale si prevazute in Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante,
aprobata de Senatul Universitar prin HS din 27.11.2018. Toate posturile ocupate din statul de functii sunt acoperite cu
cadre didactice titularizate in invatamantul superior prin concurs sau examen de promovare in cariera didactica, conform
normelor legale 4,37 posturi, adica 89,18%). Astfel, toate cele 4,90 posturile didactice (aferente anului 2021-2022) sunt
ocupate si validate conform reglementarilor In vigoare pe plan national. Dovezile de titularizare in invatamantul superior a
personalului didactic sunt deciziile de numire Tn functia actuala emise de catre Ministerul Educatiei sau Universitate, care
se afla la dosarul personal. Recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice se realizeaza prin concurs. Concursurile
pentru ocuparea posturilor didactice se organizeaza si se desfasoara conform Metodologiei si reglementarilor legale in
vigoare prevazute in Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante. Ocuparea posturilor didactice
se realizeaza prin respectarea cerintelor legale in ceea ce priveste studiile de specialitate, in concordanta cu postul ocupat,
calitatile psiho-pedagogice, activitatea de cercetare stiintifica. Posturile au fost anuntate in termenul legal, atat la Monitorul
Oficial, cat si pe site-ul Ministerului Educatiei (www.jobs. edu.ro) si pe site-ul Universitatii. Numarul personalului didactic
angajat este adecvat pentru realizarea activitatilor didactice din statele de functii.

Indeplinit
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Recomandari:
Atragerea de cadre didactice tinere, cu respectarea cerintelor legale in ceea ce priveste studiile de specialitate si activitatea
de cercetare stiintifica.

18.| Cadrul didactic | Prin Decizia Decanului FEAA 32/01.10.2021 a fost numita coordonator al domeniului de studii de masterat Administrarea | indeplinit
coordonator/responsabil al | Afacerilor, lect.univ.dr. lliescu Mihaela. Este un cadru didactic cu experienta didactica si de cercetare in domeniu si asigura
domeniului de masterat asigura | respectarea cerintelor Standardelor specifice programelor de studii universitare de masterat ARACIS si compatibilizarea
compatibilizarea programelor de | cu programe de master, din domeniul Administrarea afacerilor, similare de la alte Universitati (de exemplu, cele cu care
studii din domeniu. UNT deruleaza in prezent schimburi prin programul Erasmus+ si parteneriate cu universitati din comunitatea academica
romaneasca).
In domeniul de master Administrarea Afacerilor se organizeaza un singur program AAA.
19.| Personalul didactic este format | In anul universitar 2021-2022 desfasoara activitati didactice si de cercetare la nivelul programului de studii de master | indeplinit
din profesori universitari, | evaluat 14 cadre didactice titulare in Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti si 2 cadre didactice pensionate, astfel:
conferentiari universitari, sefi de | 4 profesori universitari (25%), 8 conferentiari universitari (50%), 3 lectori universitari (18,75%) si 1 asistent universitar
lucrari (lectori universitari) titulari | (6,25%). Cadrele didactice titulare au titlul de profesor universitar, conferentiar universitar si lector reprezinta 93,8% din
sau asociati, sau specialisti | totalul cadrelor didactice implicate in activitati didactice si de cercetare in anul universitar 2021-2022. Cadrul didactic cu
reputati (maxim 20% din total | titlul de asistent a sustinut examen de lector, post pe care il va ocupa din octombrie 2022.
cadre didactice implicate intr-un | Recomandari:
program); titularii disciplinelor | Continuarea asigurarii corelatiei dintre specialitatea/calificarea cadrului didactic si domeniul disciplinelor predate. Invitarea
complementare trebuie sa aiba | unor specialisti din domeniu, Tn cadrul unor cursuri aplicative.
titlul de doctor in domeniul
disciplinelor predate.
20.| Pentru acreditarea domeniilor si | In anul universitar 2021-2022, in cadrul domeniului de masterat evaluat desfasoaré activitatea 2 cadre didactice titulare in | Indeplinit

a programelor de  studii
universitare de masterat este
necesara prezenta la fiecare
program de studii universitare de
masterat a cel putin unui cadru
didactic cu titlul de profesor
universitar si a unui conferentiar
universitar, titulari in
universitatea organizatoare,
avand pregatirea initiald sau
doctoratul, abilitarea, conducere
de doctorat si/sau rezultate
stiintifice recunoscute Si
relevante in ramura de stiinta in
care se Incadreaza domeniul de
masterat evaluat.

Universitate cu titlul de profesor universitar si 8 conferentiari universitari, adica 62,5% din totalul cadrelor didactice cu
activitate in cadrul programului de studii de master evaluat. Cadrele didactice cu titlul de profesor universitar sau
conferentiar universitar titulari ocupa 2,68 posturi (54,69%).

Acestea au pregatirea initiala/ doctoratul/ conducerea de doctorat si/ sau rezultate stiintifice recunoscute si relevante in
ramura de stiinta in care se incadreaza domeniul de masterat evaluat.

Recomandari:

Sustinerea cadrelor didactice pentru promovarea in cariera si cresterea numarului de cadre didactice titulare cu doctorat
in domeniul Administrarea Afacerilor
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21| Cel putin 50% din cadrele care | 87,5% din posturile din statul de functii al programului de masterat AAA sunt acoperite de 14 cadre didactice cu calitatea | Indeplinit
presteaza activitati didactice | de titular in Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti.
asistate integral trebuie s& | Recomandari:
presteze aceste activitdati 1n | Continuarea respectarii normelor in vigoare
calitate de titular in institutia
organizatoare a domeniului de
masterat evaluat.
22.| Cel putin 50% din disciplinele din | 13 discipline (72,22%) din planul de invatdmant din totalul celor 18 discipline asistate integral (f&r& Practica de specialitate | Indeplinit
planul de invatamant asistate | si Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie) au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor sau conferentiar
integral, normate in Statul de | universitar.
functii  potrivit  formei  de | Doua dintre disciplinele din planul de invatamant asistate integral, si anume Etica si integritate academica si IMM-urile in
invatamant, au ca titulari cadre | context european si global sunt acoperite de catre 2 cadre didactice asociate. Toate celelalte discipline sunt acoperite de
didactice cu titlul de profesor | catre cadre didactice titulare in Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti.
universitar  sau  conferentiar | Recomandari:
universitar. Stimularea cadrelor didactice pentru dezvoltarea in cariera.
23.| Personalul auxiliar care asigura | La nivelul Universitatii existd un departament IT, cu personal de specialitate, care asigura suportul tehnic si mentenant | Indeplinit
suportul tehnic in laboratoarele | (instalare, devirusare, configurare) pentru calculatoarele din laboratoarele didactice, pentru cele din salile de curs si
didactice si de cercetare/creatie | seminar, dar si pentru platforma eLis.
artistica este adecvat pentru a | Recomandari:
asigura desfasurarea activitatilor | Continuarea asigurarii suportului tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare.
practice prevazute in planul de
invatamant.
B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii  ESG 1.4
24 Institutia de inv&tamant superior | Recrutarea, admiterea, transferul si mobilititile studentilor la ciclul de studii universitare de masterat se realizeaza in | Indeplinit
aplica o politica transparenta a | conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile aprobate de Senatul universitatii, fiind aduse la cunostinta celor interesati
recrutarii, admiterii, | pe site-ul Universitatii (https://www.univnt.ro/ si http://admitere.univnt.ro/) si/sau platforma elis. Universitatea aplica o
transferurilor  si mobilitatilor | politica transparenta in ceea ce priveste recrutarea si admiterea studentilor, elaborata conform legilor si reglementarilor
studentilor la ciclul de studii | proprii, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.
universitare de masterat, potrivit | Recomandari:
legislatiei in vigoare. Se recomanda publicarea Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor pe site-ul Universitatii
(https://www.univnt.ro/). Mentinerea practicilor de informare a candidatilor, in principal, despre obiectivele declarate
(competente, sub forma de cunostinte, abilitati si atitudini) si rezultatele programelor de studii evaluat, pentru cresterea
efectivului de studenti.
25| Admiterea se bazeazd exclusiv | Metodele de selectie a candidatilor la concursul de admitere se bazeaza exclusiv pe competentele profesionale ale | Indeplinit

pe competentele academice ale

candidatului, numai pe baza diplomei de licenta.
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candidatului si nu aplica niciun fel
de criterii discriminatorii.

Exista o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, fara discriminari, elaborata conform legii si reglementarilor
proprii. Admiterea are la baza Metodologia de admitere la studiile de licenta, master si doctorat pentru anul universitar,
care este facut public la urmatoarea adresa web (http://admitere.univnt.ro/wp-content/uploads/docs/metodologie/MT-
05_Metodologie%20_admitere_2022.pdf). Calendarul admiterii este facut public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare prin
elaborarea si difuzarea unor pliante, publicitate online, publicare pe website-ul Universitatii (www.univnt.ro) si pe pagina
web special dedicata (http://admitere.univnt.ro/).

In ipoteza in care numarul de candidati inscrisi este cel mult egal cu numérul locurilor aprobate pentru scolarizare la
respectivul masterat, media generald de admitere la studii universitare de master este echivalentd cu media generala
obtinut4 la examenul de finalizare a studiilor de licenta. n cazul in care la programul de studii de master se inscrie un numar
de candidati mai mare decat cel al locurilor aprobate pentru scolarizare, departajarea lor se va face printr-un interviu (proba
orald), tematica acestuia fiind postats, de asemenea, pe site-ul admiterii. In acest caz, media de admitere se calculeaza
ca medie aritmeticd a notelor obtinute la interviu. In cazul in care existd mai multi candidati cu aceeasi medie cu cel al
ultimului loc repartizat, acestia vor fi departajati in baza mediei generale obtinute la examenul de finalizare a studiilor de
licenta.

Incepand cu anul universitar 2020-2021 organizarea concursului de admitere pentru ciclul de studii universitare de
masterat se poate desfasura si online.

Recomandari:

Continuarea respectarii normelor privind organizarea procesului de admintere.

26.| La nivelul universitatii/ facultatii | La nivelul Universitatii exista si se aplicd o metodologie de admitere la ciclul de studii universitare de masterat, parte a | Indeplinit
exista o metodologie de admitere | Metodologiei de admitere la studiile de licenta, master si doctorat. De asemenea, exista si un document specific privind
la ciclul de studii universitare de | desfasurarea studiilor universitare de masterat in care sunt prezentate practicile de admitere.
masterat, ca document distinct | Recomandari:
sau ca parte a unui regulament | Continuarea respectarii normelor privind adminterea.
de admitere pentru toate ciclurile
de studii din universitate.
27 Se recomanda ca studentii de la | Toate programele de masterat care functioneaza in Universitate sunt masterate profesionale, iar metodele de selectie a | Indeplinit

programele de masterat
profesionale sa fie absolventi ai
programelor de licenta din
aceeasi ramura de stinte din
care face parte programul de
studii universitare de masterat.

candidatilor la concursul de admitere se bazeaza exclusiv pe criterii academice, existand o politica transparenta a recrutarii
si admiterii studentilor, fara discriminari, elaborata conform reglementarilor proprii si corelata cu legislatia in vigoare.
Conform datelor inregistrate in Registrul matricol, peste 64% dintre studentii inmatriculati la programul de studii universitare
de masterat din domeniul Administrarea afacerilor au absolvit programe de studii de licenta in domeniul Stiinte economice,
situatia pentru perioada 2018-2022.

Recomandari:

Continuarea bunelor practici privind respectarea recomandarii.

28.

Se recomanda ca studentii de la
programele de masterat de
cercetare sa fie absolventi ai
programelor de licenta din
domeniul fundamental din care

Nu este cazul

Nu este cazul
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face parte programul de studii
universitare de masterat.

29.| Gradul de promovare a | Analizand promovabilitatea masteranzilor dupa primul an de studii, incepand cu anul universitar 2018-2019, se constat& | Indeplinit
studentilor dupa primul an de | pentru fiecare promotie un procent de promovabilitate mai mare de 50%.
studii confirma adecvarea Anul Gradul de promovare anul |
conditiilor de admitere (statistici 2018-2019 38/50 = 76%
din ultimele trei promotii). 2019-2020 17/34 = 50%
2020-2021 26/35 = 74,29%
Recomandari:
Identificarea unor masuri de crestere a gradului de promovabilitate
30.| Admiterea/transferul se face in | Pentru domeniul de masterat Administrarea afacerilor sunt aprobate, conform HG 906/2021 un numar de 50 de locuri. | Indeplinit
limita capacitatii de scolarizare | Admiterea se face in limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si publicata in HG din anul calendaristic curent.
aprobate de ARACIS si publicate | Transferul studentilor la ciclul de studii universitare de masterat sunt reglementate prin Regulamentul privind activitatea
in HG din anul calendaristic | profesionala a studentilor, se aproba de rectorul Universitatii, cu avizul Consiliului facultatii implicata in transfer. Nu a fost
curent. depasita capacitatea de scolarizare a programului de studii in niciun an universitar.
Recomandari:
Respectarea in continuare a capacitatii de scolarizare.
31.| Studentii inmatriculati au incheiat | Inmatricularea studentilor se face in baza deciziei Rectorului UNT. Conform Regulamentului privind activitatea profesionalé | indeplinit
cu institutia un Contract de | a studentilor, studentii inmatriculati incheie cu institutia un Contract de studii, care respecta legislatia in vigoare, in care
studii, in care sunt prevazute | sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor.
drepturile si obligatiile partilor. Recomandari:
Continuarea respectarii Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor.
32.| Conceptia planurilor de | Planul de invatdmant al programului de studii de masterat ,Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor” a fost conceput, | indeplinit
invatamant s-a realizat cu | aprobat si implementat conform prevederilor Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea

consultarea mediului academic,
a institutilor de cercetare, a
angajatorilor, a absolventilor si
prin consultarea Standardelor
specifice domeniului de masterat
elaborate de ARACIS. Se vor

prezenta documente
doveditoare ale consultarilor
purtate.

periodica a programelor de studii si Proceduri operationale pentru elaborarea planurilor de invatamant, documente
aprobate de Senatul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti organizeaza
intalniri consultative anuale cu reprezentanti ai mediului de afaceri (reuniti Tn cadrul ,Consiliului angajatorilor”), la care
participa si reprezentanti ai studentilor, absolventilor si cadre didactice. Ca urmare a acestor consultari, pentru anul
universitar 2021-2022, au fost aduse urmatoarele modificari in planul de invatamant al programului de studii de master
evaluat:

. actualizarea confinutului pentru unele dintre disciplinele studiate, actualizari care se regasesc in fisele de disciplina
pentru anul universitar 2021-2022;
. introducerea unor discipline optionale si facultative, la stabilirea acestora tinandu-se cont de recomandarile

reprezentantilor Consiliul angajatorilor.
Pentru identificarea relevantei programului de studii de masterat evaluat pe piata fortei de munca, a fost realizat un sondaj
in randul masteranzilor si al absolventilor programului. Rezultatele acestui sondaj au reflectat aprecierile favorabile ale
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respondentilor in privinta disciplinelor studiate. Participantii la sondaj au apreciat ca disciplinele incluse in planul de
invatamant al programului de master evaluat sunt foarte utile pentru dezvoltarea unor abilitati si competente necesare
integrarii pe piata muncii, pe diverse segmente care vizeaza initierea, administrarea si dezvoltarea afacerilor.

Planul de invatamant al programului de studii de master evaluat este in concordanta cu cele ale programelor similare din
cadrul altor institutii de Tnvatamant superior din tara (ASE Bucuresti, Universitatea din Bucuresti) dar si din strainatate,
acesta fiind conceput dupa consultarea prealabila a planurilor de invatamant ale unor programe similare.

O altd dovada a acestei compatibilitati o reprezinta si acordurile incheiate de Universitatea ,Nicolae Titulescu” cu
universitati straine partenere in cadrul programului de mobilitati ERASMUS (http://erasmus.univnt.ro/universitati-
partenere/facultatea-de-stiinte-economice/).

Elaborarea planului de invatamant a fost prcedata de consultarea standardelor specifice domeniului de masterat elaborate
de ARACIS iar actualizarea acestuia are la baza sugestiile tuturor categoriilor de stakeholderi interni si externi
(reprezentanti ai mediului de afaceri, studenti, absolventi).

Documentele doveditoare ale consultarilor purtate cu reprezentantii angajatorilor (reuniti in ,Consiliului angajatorilor”)
precum si rezultatele sondajului realizat in randul absolventilor sunt prezentate in Anexele care insotesc Raportul de
evaluare interna.

Recomandari:

Continuarea consultarii mediului academic, a angajatorilor, a absolventilor si Standardelor specifice domeniului de masterat
evaluat elaborate de ARACIS pentru actualizarea planului de invatamant

33.| Structura Si continutul | Structura programului de studii — planul de invatdmant (curriculum) este in concordantd cu standardele specifice pe | Indeplinit
programelor de studii, | domenii ale ARACIS. Programul de studii universitare de masterat ,,Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor” asigura, prin
organizarea  proceselor  de | structura si continut, dobandirea de competente corespunzatoare obiectivelor declarate ale programului. Disciplinele
predare, finvatare si evaluare | prevazute in planul de Tnvatdamant au o succesiune logica si urmaresc dezvoltarea competentelor profesionale si
precum si cele de supervizare a | transversale specifice domeniului ,Administrarea Afacerilor”. Disciplinele din planul de invatamant au o structura logica,
cercetarii  sunt centrate pe | asigura parcurgerea adecvata a programului, obtinerea rezultatelor planificate si raspunde obiectivelor declarate, astfel
dezvoltarea de competente si | incat absolventii sa poata opera ca specialisti in domeniu.
contribuie prin adecvarea lor la | Structura si continutul programului de studii au fost corelate cu misiunea, obiectivele declarate si rezultatele asteptate.
atingerea obiectivelor si | Competentele vizate si implicit continutul programului de studii sunt revizuite periodic in urma consultarilor cu mediul de
rezultatelor asteptate. afaceri si cu cel academic dar si cu studentii si absolventii in vederea adaptarii la evolutia si cerintele pietei muncii.
Recomandari:
Actualizarea permanenta a continutului programelor de studii si a metodelor de predare-evaluare in acord cu tendintele.
Planul de invatamant sa includa si disciplina Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie in cele 14 saptamani ale
semestrului IV, cu puncte credit.
34. Planurile de invatdmant cuprind | Planul de invatamant cuprinde activitati practice (lucrari practice) prevézute explicit pentru disciplinele: Sisteme informatice | Indeplinit

explicit activitati practice
(laboratoare, proiecte, stagii de
practica, activitati de creatie si
performanta, internship etc.) sio
disertatie prin care se atesta ca

pentru afaceri, Practica de specialitate, Dezvoltarea aplicatiilor web pentru afaceri si Stagiu pentru elaborarea lucrarii de
disertatie si o disertatie prin care se atesta ca fiecare student a acumulat competentele asteptate. Disciplinele au in vedere
documentarea pentru elaborarea lucrarii de disertatie. Conditiile impuse pentru promovarea examenului de finalizare a
studiilor sunt cele stipulate Th Regulamentul de finalizarea a studiilor. Examenul de finalizare a studiilor (examenul de
disertatie) este organizat in conformitate cu prevederile Metodologiei de organizare a examenelor de finalizare a studiilor
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fiecare student a acumulat
competentele asteptate.

universitare de licenta si disertatie si cu prevederile Regulamentului de finalizare a studiilor, documente aprobate de Senatul
Universitatii Nicolae Titulescu.

Recomandari:

Continuarea imbinarii activitatilor didactice clasice cu cele de practica si cercetare

35.

Conceperea curriculumului
reflecta centrarea pe student a
procesului de invatare si
predare, permitdnd alegerea
unor trasee de invatare flexibile,
prin  discipline optionale si
facultative si incurajeaza astfel
studentii sa aiba un rol activ in
procesul de invatare.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna / Vizita:

La Universitatea Nicolae Titulescu, cadrele didactice sunt incurajate sa proiecteze metode si medii de invatare centrate pe
student si s& iasa din sfera metodelor traditionale, orientate preponderent pe transferul de informatii. In consecinta, la
programul de master evaluat, metodele si mediile de predare-invatare sunt centrate pe student, relatia dintre student si
profesor fiind una de parteneriat. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc facilitatile oferite de noile tehnologii pentru tematica,
bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii (de exemplu: platforma elLis, Gsuite, accesul la platforma e-
learning a Junior Achievement), dar si materialele auxiliare existente in dotarea universitatii (tabla inteligenta, tableta
grafica, videoproiector etc.).

Cadrele didactice implica masteranzii in activitatea de predare (prin intrebari din sald, scurte prezentari, experimente
demonstrative, coordonarea de studii si lucrari cu care masteranzii participa la cercurile stiintifice organizate semestrial si
la conferinta anuala de comunicari stiintifice studentesti - CONSTANT), iar procesul de predare este orientat dupa ritmul
si modul de invatare al acestora.

Incepand cu anul universitar 2021-2022, planul de invatdmant al programului cuprinde, in anul |l de studii, doud pachete
de discipline optionale si doua discipline facultative pentru asigurarea unui traseu de invatare flexibil pentru masteranzi.
Avand in vedere ca, incepand cu luna martie 2020, activitatea didactica s-a desfasurat exclusiv online, procedura alegerii
disciplinelor optionale a fost adaptata noilor conditii. Astfel, in perioada sesiunii de examene aferente semestrului Il
masteranzii anului | si exprima optiunea privind disciplinele facultative si optionale pe care doresc sa le urmeze pe parcursul
anului Il prin intermediul unui chestionar online.

Recomandari:

La solicitarea studentilor se recomanda introducerea unui numar mai mare de discipline optionale si facultative in planul
de invatamant al programelor de studii din domeniul evaluat (limba straind, managementul resurselor umane etc.)

Indeplinit

36.

Modul de  organizare a
procesului de invatare si predare
si metodele pedagogice folosite
sunt evaluate periodic Si
modificate atunci cand este
cazul.

In cadrul programului de studii universitare de masterat din domeniul Administrarea Afacerilor, procesul de invatare si
predare este unul flexibil. Metodele de invatare si predare vizeaza corelarea elementelor teoretice cu cele practice,
facilitdnd integrarea ulterioara a absolventului pe piata fortei de munca. Toate programele de studii existente la nivelul
Universitatii sunt monitorizate, evaluate si revizuite periodic, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare,
in scopul satisfacerii cerintelor formulate de beneficiarii studiilor. in acest sens, la nivelul universitatii Nicolae Titulescu existé
si se aplica un Regulament privind la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu,
regulament care se aplica atat la nivelul studiilor de licenta, cat si la nivelul studiilor masterale. De asemenea, la nivelul
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor functioneaza o Comisie de evaluare interna si asigurarea calitatii si o
Comisie de evaluare a performantelor didactice si de cercetare stiintifica care, alaturi de coordonatorii fiecarui program de
studii universitare (licenta si masterat), lucreaza in mod integrat. Pe baza rapoartelor intocmite de coordonatorii
programelor de studii si de Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare stiintifica, Comisia de evaluare
interna si asigurarea calitatii intocmeste, anual, un Raport de evaluare interna a calitatii activitatii universitare a Facultatii

Indeplinit
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de Economie si Administrarea Afacerilor care sintetizeaza informatii referitoare la calitatea activitatii didactice (evaluarile
studentilor, ale directorului de departament, evaluari colegiale si autoevaluari) si informatii privind formatiile de studii,
promovabilitatea, activitatea de cercetare, cercurile stiintifice si desfasurarea stagiului de practica a studentilor. Acest
raport este supus aprobarii Consiliului Facultatii. Ulterior aprobarii, continutul acestui raport este adus la cunostinta
cadrelor didactice prin intermediul sedintelor de departament si al platformei eLis.

Planurile de invatamant si fisele de disciplina aferente sunt revizuite, analizate si aprobate anual in sedinta Departamentului
de Stiinte Economice.

La nivelul universitatii Nicolae Titulescu, procesul de invatare si predare precum si metodele pedagogice folosite de catre
cadrele didactice sunt evaluate periodic de catre studenti in conformitate cu prevederile Procedurii operationale —
Masurarea satisfactiei clientului aprobata de catre Senatul universitatii. Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti este anexa a acestei proceduri, alaturi de Procedura de aplicare si interpretare a chestionarului de evaluare
a cadrelor didactice de catre studenti. Rezultatele acestui proces de evaluare sunt aduse la cunostinta cadrelor didactice
in cadrul sedintelor de departament.

Recomandari:

In privinta diseminérii rezultatelor procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, recomandam elaborarea
unor rapoarte individuale, pentru fiecare cadru didactic in parte si comunicarea personala a rezultatelor acestui proces, de
catre directorul de departament, catre fiecare cadru didactic.

37.

Structura programelor de studii
incurajeaza 0 abordare
interdisciplinara, prin activitati
care contribuie la dezvoltarea
profesionala si In cariera a
studentilor.

Programul de studii de masterat evaluat are la baza un plan de invatamant integrat, construit pe o abordare multi si
interdisciplinara. Structura programelor de studii incurajeaza o abordare interdisciplinara, prin activitati care contribuie la
dezvoltarea profesionala siin cariera a studentilor, realizate astfel incat sa corespunda si cerintelor educationale formulate
de catre angajatori si absolventi si corelarea acesteia cu cerintele reale din mediul socio-economic (marketing,
management, economie, finante, financiar-contabil, juridic etc). Totodata, studentii sunt sprijiniti si stimulati sa desfasoare
activitati de cercetare, pentru a participa la Sesiunea anuald a cercetarii stiintifice studentesti, la alte manifestari
studentesti, pentru elaborarea lucrarii de disertatie, dar si la webinarii si intalniri directe cu oameni de afaceri din diverse
domenii care-si impartasesc propria experienta.

Raportul dintre numarul de ore aferente activitatilor didactice aplicative si numarul de ore de curs este de 1,10.
Recomandari:

Cresterea valorii raportului dintre numarul de ore aferente activitatilor didactice aplicative si numarul de ore de curs prin
cresterea numarului de ore de activitati aplicative si / sau diminuarea numarului de ore de curs. Aceste modificari pot fi
realizate, de exemplu, in cazul disciplinelor: Sisteme informatice pentru afaceri, Teoria jocurilor in afaceri, Cercetare
stiintifica.

Indeplinit

38.

Continutul programelor de studii
de masterat de cercetare
constituie o baza efectiva pentru

Nu este cazul, programul de studii de masterat ,Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor” este un masterat profesional.

Nu este cazul

studiile doctorale in domeniul
evaluat.

39, Fisele  disciplinelor  reflectd | Toate disciplinele din planul de invatamant al programului de studii din domeniul de masterat Antreprenoriat si | Indeplinit
centrarea pe student a | Administrarea Afacerilor au fise ale disciplinelor in care sunt precizate: date despre discipline (titularul activitatilor de curs
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procesului de Tnvatare-predare-
evaluare, includ activitati
didactice si specifice studiului
individual, precum si ponderea
acestora in procesul de evaluare
finala.

/ seminar, numarul de credite, tipul de evaluare, categoria de optionalitate), continuturile activitatilor de curs / seminar /
laborator si metoda de transmitere precum si repartitia fondului de timp in functie de numarul de credite (studiul dupa
manual, suport de curs, bibliografie si notite; documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de
specialitate si pe teren; pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri; examinari), preconditii si conditii
curriculum, competente specifice acumulate (profesionale si transversale), obiectivele disciplinei (general si specifice),
criteriile si metodele de evaluare si ponderea acestora in nota finalda, conform machetei din Anexa 3 a Metodologiei de
implementare a Cadrului national al calificarilor din invatamantul superior (CNCIS). Evaluarea rezultatelor invatarii se
realizeaza prin examinare orala, examinare scrisa, proiecte, rapoarte de practica si de cercetare, aplicatii, studii de caz
etc.

Continuturile fiselor disciplinelor reflecta centrarea pe student in procesul de predare-invatare si prezintd modul de
examinare si evaluare, temele predate la cursuri si cele abordate in cadrul seminarului, referatele, testele si proiectele care
trebuie elaborate ca studiu individual, precum si ponderea acestora in procesul de evaluare finala, tindnd cont de
rezultatele in invatare / obiectivele programate. Formele de evaluare corespunzatoare fiecarei discipline se stabilesc la
inceputul anului universitar si urmaresc indeplinirea obiectivelor de invatare declarate ale programelor de studii.
Recomandari:

Actualizarea anuala a fiselor de disciplina.

40.| Fisele disciplinelor pentru Nu este
programele de studii de masterat cazul
de cercetare stiintifica sunt
prmectate astfe_l_ |[19at 58 asigure Nu este cazul, programul de studii de masterat ,Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor” este un masterat profesional.
studentilor abilitati practice/de
cercetare, care sa le permita
realizarea/ conducerea unor
lucrari/proiecte de cercetare.

41| Pentru toate programele din | La nivelul senatului Universitatii si al consiliului Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor se analizeaza calitatea | Indeplinit
domeniul de studii universitare | predarii, invatarii si evaluarii studentilor, inclusiv pentru programul de studii de masterat din domeniul evaluat. Procesul
de masterat evaluat, procesul | didactic este organizat astfel incat sa permita studentilor dezvoltarea competentelor profesionale si transversale formulate
didactic este astfel organizat | ca rezultate asteptate ale programului de studii, in perioada legala prevazuta pentru finalizarea studiilor.
incat sa permitd studentilor | intregul procesul didactic din cadrul programului de studii de master evaluat (plan de invatamant, orar, metodele de
dezvoltarea competentelor | predare si evaluare) a fost conceput In concordantd cu misiunea, obiectivele si competentele specifice, astfel incat
formulate ca rezultate asteptate | parcurgerea acestuia In cele patru semestre de studiu sa permita studentilor sa obtina rezultatele asteptate.
ale programului de studii, in | Recomandari:
perioada legalé prevazuté pentru | In ceea ce priveste perioada legald prevazuté pentru finalizarea studiilor, recomandam modificarea duratei semestrului IV
finalizarea studiilor. de la 12 saptamani la 14 saptamani.

42/ Timpul alocgt $A' rpetodele de Conform fiselor disciplinelor, timpul total alocat pentru o disciplina variaza in functie de numarul de credite atribuit acesteia Indeplinit
predare si  invatare sunt | Cn PRV I 9 I o n . S
adecvate continutului | este distribuit astfel incat sa existe un echilibru intre numarul de ore alocat activitatilor fata in fata si cele alocate studiului

disciplinelor, centrate pe nevoile

individual. Un credit transferabil echivaleaza cu 25 de ore de activitate didactica si studiu individual.
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studentilor, asigura dezvoltarea
competentelor  declarate  si
prezinta un echiliboru intre
activitatile fata in fata si cele de
studiu individual.

Metodele de predare sunt adecvate si adaptate specificului disciplinei, astfel incat sa asigure dezvoltarea competentelor
declarate. Cadrele didactice implica masteranzii in activitatea de predare, iar procesul de predare este orientat dupa ritmul
si modul de invatare al acestora.

Numarul orelor alocate activitatilor didactice fata in fata pentru o disciplina este de maxim 56 de ore (2 ore de curs, 2 ore
de seminar / laborator), incarcarea medie saptamanala variind de la un semestrula altul (intre 14 si 19 ore / saptamana),
incadrandu-se in limita de 12-20 ore / saptamana, conform standardelor specifice de evaluare academica in domeniul
fundamental Stiinte Economice. Restul orelor (calculate in functie de numarul creditelor alocate disciplinei) reprezinta
studiu individual, documentare, examinari.

De asemenea, raportul dintre numarul de ore cu caracter aplicativ (seminar, proiecte, laboratoare, practica) si cele de
predare (curs) este de 1,10, valoarea care se incadreaza in intervalul 1 - 1,5 mentionat in standardele specifice.

Cadrele didactice titulare au pregatire psiho-pedagogica adecvata si o vasta experienta didactica, ceea ce permite
adecvarea metodelor de predare la specificul educarii si formarii profesionale a adultilor si la nevoile acestora.

Analiza metodelor de predare si invatare prezentate in fisele disciplinelor releva adecvarea acestora la continutul
disciplinelor, In plus, apreciem c& metodele de predare si invétare sunt centrate pe nevoile studentilor si asigurd
dezvoltarea competentelor declarate.

Recomandari:

Cresterea aplicabilitati unor seminarii si valorificarea activitatilor ce solicitd studiu individual (corelarea bibliografiei
recomandate cu timpul alocat studiului individual)

43.

Procesul didactic este astfel
organizat incat sa dezvolte
abilitdti de studiu individual si
dezvoltare profesionala continua

In cadrul domeniului de masterat Administrarea Afacerilor, prin modul de organizare a procesului didactic, se dezvolta
studentilor abilitati de studiu individual si dezvoltare profesionald continua, capacitatea de a face corelatia diferitelor
aspecte ale cunoasterii, insusirea cunostintelor specifice domeniului precum si capacitatea de a lucra individual sau in
echipa. Fisele disciplinelor reflecta faptul ca timpul total alocat studiului unei discipline este distribuit echilibrat intre
activitatile didactice si studiul individual, astfel incat studentul sa constientizeze necesitatea siimportanta pregatirii continue
si sa fie stimulat in directia dezvoltarii profesionale continue. Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice
aplicative este in favoarea celor cu caracter aplicativ.

Dinintalnirea cu masteranzii si cu absolventii a rezultat ca, pe parcursul procesului de predare, cadrele didactice au cautat
sa dezvolte abilitati de studiu individual si dezvoltare profesionala continua.

Recomandari:

Adaptarea si actualizarea permanenta a continutului fiselor disciplinei

Indeplinit

44.

Rezultatele analizelor referitoare
la calitatea predarii, invatarii si
evaluarii  studentilor confirma
adecvarea metodelor de predare
si evaluare utilizate.

Facultatea si departamentele analizeaza rezultatele evaluarii studentilor, metodele de predare si evaluare, periodic in
scopul Imbunatatirii calitatii predarii, Invatarii si evaluarii studentilor. Rezultatele anuale prezentate centralizat in Raportul
anual privind calitatea activitatii personalului didactic reflectd adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate. In
vederea diseminarii acestora, rezultatele analizelor sunt dezbatute in cadrul sedintelor de departament.

In ceea ce priveste programul de studiu evaluat, in scopul determinarii relevantei si adecvarii metodelor de predare si
evaluare utilizate, Tn anul 2021 s-a realizat un sondaj in randul masteranzilor si absolventilor acestuia ale carui rezultate au
relevat faptul ca majoritatea celor chestionati (88%) considera ca programul de studii de master asigura absolventilor
competitivitate pe piata muncii, fapt ce demonstreaza ca metodele de predare si evaluare sunt adecvate standardelor
specifice mediului academic si cerintelor pietei muncii.

Indeplinit
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Recomandari:
Integrarea rezultatului analizelor in actualizarii si adaptarea metodelor de predare si evaluare

45| Metodele si criteriile de evaluare | In fisele de disciplind sunt prevazute explicit: criteriile de evaluare a activitatii de curs, criteriile de evaluare a activitatii de | Indeplinit
a competentelor dobandite | seminar/laborator precum si modalitatea practica de evaluare finala (examen / verificare; scris / oral; grila, sinteza, aplicatii,
(cunostinte  si abilitati) de | proiecte si ponderile aferente fiecarui criteriu de evaluare in nota finala). Pentru disciplinele finalizate cu examen, cel putin
studenti sunt explicit incluse in | 20% si cel mult 50% din nota finala provine din evaluarea cunostintelor pe parcursul pregatirii studentilor din timpul
fisele disciplinelor si  sunt | semestrului. Examenele se desfasoara in baza unei programari realizata de catre secretariatul facultatii. Pentru semestrul
adecvate continutului | II al anului universitar 2021-2022, programarea examenelor este disponibila online la adresa: https://www.univnt.ro/wp-
disciplinelor  si rezultatelor | content/uploads/facultati/2021-
asteptate. 2022/feea/master/examen/semestrul 2/Programare Verificari Examene anul%20 1 Master semestrul%202 2022.pdf
(pentru Anul )] si, respectiv, https://www.univnt.ro/wp-content/uploads/facultati/2021-
2022/feea/master/examen/semestrul _2/Programare Verificari Examene _anul 2 Master Sem 2 2021 2022.pdf (pentru
Anul 1l).
Programul de desfasurare a examenelor se intocmeste pe grupe si se aduce la cunostinta studentilor cu cel putin o luna
inaintea inceperii sesiunii de examene. In cadrul intalnirii cu studentii, acestia au confirmat c& sunt informati in leg&tura cu
modul de examinare inca de la inceputul semestrului.
Examinarea si notarea studentilor se realizeaza pe baza reglementarilor stabilite prin Procedura operationala — evaluare
studenti si prin Regulamentul privind evaluarea studentilor si, respectiv, in conformitate cu cele mentionate in fisa disciplinei.
Conform Procedurii operationale — evaluare studenti (punctul 5.12), Comisiile de evaluare sunt formate din cel putin doua
cadre didactice, titularul de curs la disciplina si un alt cadru didactic de specialitate.
Recomandari:
Definirea metodelor de evaluare in corelare cu un set de criteriile adaptate competentelor formate
46.| Mecanismele de contestare a | La nivelul institutiei din care face parte programul de master evaluat, existd mecanisme de contestare a evaludrii | Indeplinit

evaluarii competentelor  si
abilitatilor sunt publice si ofera
garantii - studentilor privind o
reevaluare obiectiva.

competentelor si abilitatilor care ofera garantii studentilor pentru o reevaluare obiectiva.

Mecanismul de contestare a evaluarii competentelor si abilitatilor este descris in Artticolul 11 din Regulamentul privind
evaluarea studentilor. Acest regulament poate fi accesat de catre masteranzi pe platforma eLis. In plus, studentii sunt
informati si prin intermediul tutorilor de an si a titularilor de disciplina asupra posibilitatii contestarii notelor de la examinarile
scrise.

In cadrul intalnirii cu masteranzii, acestia au confirmat faptul ca sunt informati in legaturd cu modalitatea prin care pot
contesta rezultatele evaluarii, dar niciunul dintre cei 12 participanti nu a a depus vreo contestatie.

Conform prevederilor din Regulamentul privind evaluarea studentilor si din Procedura operationala — evaluare studenti, in
cazul formularii unei contestatii, directorul de departament desemneaza o comusie formata din 3 membri care reevalueaza
lucrarea in cauza.

In ceea ce priveste examenul de finalizare a studiilor, Metodologia de organizare a examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si de disertatie prevede (la articolul 5, aliniatul 3) ca se desemneaza si 0 Comisie de solutionare a
contestatiilor. in aceasi metodologie, la articolul 9, aliniatul 2 se mentioneaza c& eventualele contestatii privind rezultatele
probei scrise se depun la secretariatul facultatii, in termen de cel mult 24 de ore de la comunicarea prin afisare a rezultatelor
si se rezolva in termen de cel mult 48 de ore de la data incheierii depunerii contestatiilor de catre comisia de analiza si
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solutionare a contestatiilor, numita de Universitate. Deciziile comisiilor de analiza si de solutionare a contestatiilor sunt
definitive. Metodologia de organizare a examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si de disertatie este
disponibila public pe site-ul universitaii.

47|1n procesul de evaluare a | Pentru Practica de specialitate (Anul Il, semestrul 1), modalitatea de evaluare finald este proba de verificare si are la baza | Indeplinit
activitati de practica/ creatie | prezentarea proiectului de practica. Nota finala este 0 medie ponderata a urmatoarelor note:
artistica/ cercetare stiintifica se | o nota pentru raspunsurile la proba de verificare - 60%
tine cont de aprecierile tutorelui | o nota pentru proiectul de practica — 20%
de practicd/  indrumatorului | e nota acordata de tutorele de practica din organizatia unde s-a desfasurat practica - 20%
stiintific din entitatea/ organizatia | Nota acordatad de tutorele de practicd din organizatia unde s-a desfasurat practica este mentionatd in Adeverinta de
in care s-a desfasurat respectiva | practica pe care o primeste masterandul.
activitate. La nivelul institutiei din care face parte programul evaluat nu exista un regulament privind desfasurarea stagiilor de practica.
Recomandari:
Elaborarea, la nivelul institutiei a unui regulament privind desfasurarea stagiilor de practica in care sa se mentioneze, in
mod explicit, ca in procesul de evaluare a activitafii de practica se tine cont de aprecierile tutorelui de practica /
indrumatorului stiintific din entitatea / organizatia in care s-a desfasurat respectiva activitate.
Elaborarea unei Fise de evaluare a practicantului de catre tutore care sa contina itemi obiectivi care sa stea la baza
acordarii notei de catre tutore.
48| Tematica pentru elaborarea | Examenul de disertatie se desfasoara in conformitate cu reglementrile legale in vigoare si cu prevederile Metodologiei de | Indeplinit
lucrarii de finalizare a studiilor | organizare a examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si de disertatie. Conform articolului 3 din aceasta
(disertatia) poate contine | metodologie, examenul de disertatie consta intr-o singura proba: prezentarea si sustinerea lucrarii de disertatie.
subiecte propuse si/sau | Tematica pentru elaborarea lucrarii de disertatie este propusa de catre fiecare cadru didactic eligibil sa coordoneze lucrari
formulate In colaborare cu | de disertatie si este discutata la nivelul departamentului. Aceste teme trebuie sa fie conforme cu continutul disciplinelor din

mediul stiintific, mediul socio-
economic si cultural.

planul de invatamant si cu fisele disciplinelor din cei doi ani de studiu.

Tematica pentru elaborarea lucrarii de disertatie cuprinde teme conturate Tn urma discutiilor din cadrul intalnirilor anuale
cu reprezentantii mediului de afaceri, dar si teme care sunt sugerate de catre masteranzi in functie de interesul urmarit de
acestia in sfera afacerilor.

Tema finala a lucrarii de disertatie a fiecarui masterand in parte se stabileste de catre coordonatorul lucrarii de disertatie
fmpreuna cu masterandul, fiind corelata cu specificul programului, cu domeniul de competenta al coordonatorului si cu
sugestiile oferite de catre reprezentantii mediului de afaceri.

Tematica propusa pentru elaborarea lucrarilor de disertatie cuprinde o serie de teme astfel formulate incat sa permita
construirea unor studii de caz in functie de interesul studentului masterand, iar lista temelor se finalizeaza cu precizarea ca
»lematica prezentata poate fi extinsa la sugestia masteranzilor” (https://www.univnt.ro/index.php/facultati/facultatea-de-
economie-si-administrarea-afacerilor/antrepernoriat-si-administrarea-afacerilor/tematica-bibliografie-aaa/).

Recomandari:

Recomandam incheierea unor parteneriate cu mediul stiintific, socio-economic si cultural prin care reprezentantii acestora
sa propuna teme pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor (disertatia) pe diverse subiecte de interes pentru ei.
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Recomandam ca lista cu temele de disertatie publicate sa fie avizatd de directorul de departament sau de catre
coordonatorul de masterat.

49.

Eficacitatea evaluarii
cunostintelor/  abilitatilor  si
legatura cu rezultatele declarate
ale instruirii  sunt  periodic
monitorizate si evaluate.

Metodologia privind evaluarea cadrelor didactice din Universitatea ,Nicolae Titulescu” prevede evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti la finalizarea fiecarui curs pe baza unui chestionar, aprobat de catre Senatul Universitatii.
Intrebarea nr. 16 din chestionar face referire la corectitudinea si eficacitatea evaluarii cunostintelor / abilititilor profesionale
ale studentului.

Rezultatele chestionarului sunt discutate in cadrul sedintei de departament, luandu-se, dupa caz, masuri de imbunatatire
a metodelor de evaluare a studentilor, prevazute in fisele de disciplina.

Etapele procedurale se finalizeaza la sfarsitul anului universitar cu elaborarea, de catre Comisia de Evaluare a
Performantelor Didactice si de Cercetare Stiintifica a Raportului de evaluare a cadrelor didactice, care cuprinde atat
evaluarea de catre studenti cat si evaluarile realizate de catre colegi si directorul de departament. Acest raport este luat in
considerare la intocmirea Raportului de evaluare interna a calitatii activitatii universitare a Facultati de Economie si
Administrarea Afacerilor, la finalul acestuia fiind formulate si o serie de masuri de imbunatatire a situatiilor constatate.
Situatiile prezentate in raport sunt discutate in cadrul sedintei de departament si de Consiliu al facultatii.

Recomandari:

Mentinerea procedurilor de analiza

Indeplinit

50.

Exista programe de stimulare si
recuperare a studentilor cu
dificultati in procesul de invatare,
a studentilor netraditionali sau a
celor aflati in situatie de risc.

La nivelul universitatii exista si se aplica un regulament privind acordarea de burse de merit si sociale.

Studentii universitatii, inclusiv cei netraditionali sau aflati in situatie de risc, beneficiaza de sprijin din partea Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), care asigura studentilor asistenta de specialitate in vederea adaptarii acestora
la exigentele mediului universitar si, intr-un plan mai larg, la solicitarile specifice vietii socio-economice si profesionale.
Misiunea centrului este de a ajuta studentii sa-si identifice traseul educational compatibil cu aspiratiile si capacitatile
individuale, ca o parte integrata a programului lor academic. Printre activitatile desfasurate de centru se numara:

+ Evaluarea psihologica a studentilor si a altor categorii socio-profesionale care se adreseaza centrului pentru consiliere;
» Furnizarea de informatii pertinente cu privire la oportunitatile educationale si sau ocupationale;

+ Informarea solicitantilor cu privire la programe si burse oferite in tara si in strainatate;

* |dentificarea oportunitatilor de angajare pe durata studiilor si dupa absolvire.

Studentii cu dificultati in procesul de invatare se pot adresa titularilor de curs sau de seminar in cadrul celor doua ore de
consultatii saptdmanale. In perioada invatamantului online, aceste consultatii au fost organizate pe baza programarilor
prealabile, prin intermediul platformei Google Workspace for Education, studentii beneficiind de indrumare ori de cate ori
au solicitat ajutor. In plus, studentii au beneficiat de feedback permanent pentru efectuarea corecté a temelor postate in
platforma educationala.

In prezent, programul de consultatii al fiecarui cadru didactic este afisat pe pagina personald a acestui, informatia fiind

disponibila  public la adresa: https://www.univnt.ro/index.php/facultati/facultatea-de-economie-si-administrarea-
afacerilor/corp-profesoral-eaa/
Recomandari:

Continuarea diversificarii programelor de stimulare si a celor de recuperare a studentilor cu dificultati in procesul de invatare
sau a celor aflati in situatie de risc.

Indeplinit
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51.| Rata de absolvire cu diplom& de | Rata de absolvire cu diplom& de master pentru programul de studii de masterat evaluat este de peste 60% la nivelul | Indeplinit
masterat a programelor de studii | ultimelor trei promotii, ceea ce confirma eficacitatea procesului de predare-invatare.
de masterat din domeniul evaluat | Statistici privind absolvirea domeniului de studii:
confirma adecvarea/eficacitatea Promotia Rata de absolvire cu disertatie %
procesului de predare-invatare. 2017-2019 9/13 (69,2%)
(Statistici  din  ultimele trei 2018-2020 22/37 (60,0%)
promotii). 2019-2021 8/12 (66,7%)
Recomandari:
Identificarea unor masuri de crestere a numarului de absolventi cu diploma de masterat a programelor de studii de masterat
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
52.| Institutia/facultatea supusa | Universitatea “Nicolae Titulescu” dispune de bibliotecd dotatd cu fond de carte de specialitate si cu abonamente la | indeplinit
evaluarii trebuie sa dispuna de | periodice nationale si straine. La data de 01.10.2021 biblioteca dispunea de 27.701 volume in colectii:
biblioteca cu fond de carte si | 20.571 volume ce reprezinta 11.546 titluri carte;
periodice relevante in domeniul | ¢ 7.130 volume ce reprezinta 143 titluri publicatii periodice;
specializarii n care se | Numar total abonamente periodice 151. In domeniul economic, biblioteca ofera utilizatorilor un numér de:
organizeaza invatamantul la nivel | o 7.555 volume reprezentand 2.983 titluri carte;
de masterat, in format fizic si/sau | * 77 titluri periodice;
electronic (acces la baze de date | « 705 volume reprezentand 675 titluri cursuri ID.
academice online). Dintre acestea pentru domeniul supus evaluarii sunt disponibile: domeniul Conducere si organizare (Management): 337
titluri de carte; domeniul Statistica: 36 titluri de carte; domeniul Economie: 253 titluri de carte; domeniul Relatii de munca.
Organizarea muncii: 47 titluri de carte; domeniul intreprinderi. Finantarea intreprinderilor: 109 titluri de carte; domeniul
Contabilitate: 300 titluri de carte; domeniul Managementul productiei: 53 titluri de carte; domeniul Vanzare. Desfacere.
Marketing: 40 de titluri; domeniul Consumatorism. Probleme ale consumatorului: 22 titluri de carte.
Biblioteca ofera utilizatorilor posibilitatea de conectare la baze de date nationale si internationale de nivel academic:
3 Platforma SpringerLink Journals;
. Programul legislativ iDrept;
. Programul Lex Expert.
De asemenea, in sectiunea dedicata bibliotecii de pe site-ul Universitatii, sunt publicate link-urile catre bazele de date
internationale pe care studentii le pot accesa gratuit (https:/www.univnt.ro/index.php/baze-de-date/). Prin fondul de
publicatii, biblioteca asigura integral nevoile de documentare din planul de invatamant al programului de studii de master
Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor.
Recomandatri:
Din intalnirea cu studentii a rezultat necesitatea asigurarii serviciului de imprumut la domiciliu a manualelor.
53.| Disciplinele din  planul  de | Fondul de carte din biblioteca Universitatii ,Nicolae Titulescu” acoperd integral bibliografia AAA. In fisele de discipling, in | Indeplinit
invatamant trebuie sa fie | dreptul referintelor bibliografice sunt trecute cotele din biblioteca sau link-ul de acces pentru recomandarile de materiale
acoperite cu bibliografia | de studiu disponibile online. De asemenea, masteranzii au acces la bazele de curs si informatii specifice disciplinelor din
didactica necesara (tratate, | planul de invatamant (in special multimedia), incarcate pe platforma online a Universitatii (eLIS), accesibila electronic de
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manuale, indrumare, note de
curs, suporturi de curs) la
dispozitia studentilor, in format
electronic sau in numar suficient
de exemplare tiparite.

pe orice dispozitiv. In perioada invatdmantului online, aceste materiale de studiu si informatii au fost disponibile pe platforma
Google Workspace for Education. O parte dintre materialele de studiu sunt editate sub egida Editurii UNT.

Recomandairi:

Continuarea asigurarii cu materialului didactic a bibliografiei pentru disciplinele din planul de invatamant.

54| Universitatea/facultatea care | Biblioteca ofera utilizatorilor posibilitatea de conectare la baze de date nationale si internationale de nivel academic: Indeplinit
organizeaza programele de | = Platforma SpringerLink Journals ofera acces cu text integral la reviste straine stiintifice de cercetare in format
studii universitare de masterat | online.
asigura  studentilor  accesul | = Programul legislativ iDrept, este o platforma de informare juridica conceputa special pentru activitatile de
electronic la baze de date | documentare si studiu ale legislatiei (roméanesti si a U.E.), jurisprudentei, practicii judiciare si accesarii de modele de
nationale Si internationale | contracte, modele de cereri si actiuni in justitie, ce pot fi utilizate ca model pentru operatiuni juridice curente.
specifice domeniului de studii | = Programul Lex Expert, care cuprinde: Legislatia Romaniei, Legislatia Uniunii Europene, Legislatie in limba engleza,
universitare de masterat. Jurisprudenta si altele.
Pe site-ul Universitatii, in sectiunea dedicata bibliotecii sunt publicate link-uri catre baze de date internationale pe care
studentii le pot accesa gratuit (https://www.univnt.ro/index.php/baze-de-date/).
Recomandatri:
Se recomanda o mai buna informare a studentilor cu privire la accesul la bazele de date.
55.| Stagiile de | Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor incheie anual parteneriate pentru stagiul de practicd cu reprezentanti | indeplinit

practica/cercetare/creatie se
desfasoara pe baza unor
acorduri de colaborare cu agenti
SOCio-economici, institutii,
organizatii non-profit cu activitafi

ai mediului de afaceri si cu organizatii nonprofit (Asociatia Proiecte pentru tineret, Institutul de economie nationala, Junior
Achievement Romania). Stagiul de practica se desfasoarad, in general, In companiile in care studentii masteranzi isi
desfasoara activitatea profesionald, ca salariati sau intreprinzatori. in anul universitar 2020-2021, prin proiectul Viitor pentru
studenti!, studentii si masteranzii eligibili, au putut beneficia de stagii de practica si programe de invatare la locul de munca
la potentiali angajatori care isi desfasoara activitatea in sectoare economice cu potential competitiv

de productie, proiectare, | (https://www.univnt.ro/index.php/viitor-pentru-studenti/).

cercetare, si creatie cultural- | Pentru activitatea de practica, la nivelul UNT exista un Regulament evaluare studenti, aprobat in sedinta Senatului din
artistica, dupa caz, relevante | 28.10.2012.

pentru domeniul de studii | Recomandari:

universitare de masterat.

Se recomanda implementarea unui Regulament privind efectuarea stagiului de practica si organizarea unor baze de
practica la unitati economice din domeniul programului de masterat..

56.

Pentru programele de studii
universitare de masterat cu
predare in limbi de straine,
universitatea / facultatea pune la
dispozitia studentilor resurse de
studiu si materiale relevante in
limba de predare.

Nu este cazul, programul de master evaluat este cu predare in limba romana.

Nu este cazul

23/36


https://www.univnt.ro/index.php/baze-de-date/
https://www.univnt.ro/index.php/viitor-pentru-studenti/

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR

Universitatea ,Nicolae Titulescu® din Bucuresti

57.

Institutia de invatamant superior
ofera studentilor sprijin relevant
pentru procesul de invatare:
consiliere in cariera, consultanta
si asistenta etc.

UNT si implicit FEAA ofera studentilor sprijin in procesul de invatare si pentru activitatile conexe acestuia prin:

- program de consultatii saptamanale cu cadrele didactice, afisat la avizierul fiecarui departament.

- activitatile desfasurate de Centre de consiliere si informare in cariera .

La nivelul Universitatii functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a carui misiune este de a ajuta studentii
sa-si identifice traseul educational si vocational. Printre activitatile desfasurate de centru se numara:

. Evaluarea psihologica a studentilor si a altor categorii socio-profesionale care se adreseaza Centrului pentru
consiliere;

. Furnizarea de informatii pertinente cu privire la oportunitatile educationale si sau ocupationale;

. Informarea solicitantilor cu privire la programe si burse oferite in tara si in strainatate;

* |dentificarea oportunitatilor de angajare pe durata studiilor si dupa absolvire.

Pentru anul universitar 2021-2022, avand in vedere situatia pandemica, consultatiile, la fel ca activitatile didactice, se
desfasoara in format online. Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin intermediul platformei eLIS, prin email si,
in conditiile trecerii la invatamantul online, prin platforma Google Workspace for Education.

Recomandari:

Se recomanda o mai buna informare a studentilor cu privire la_Centrul de consiliere si orientare in cariera.

Indeplinit

58.

Exista programe de stimulare si
recuperare a studentilor cu
dificultati in procesul de invatare,
a studentilor netraditionali sau a
celor  proveniti din  zone
dezavantajate.

Universitatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare: locuri fara taxa, burse
ERASMUSH+, dar si de programe de recuperare a celor cu dificultati in invatare: consultatii, ore suplimentare de pregatire
a examenelor. Studentii au cunostine referitoare la beneficiile mobilitatilor ERASMUS, dar nu au accesat acest program.
Studentii cu dificultati in procesul de invatare se pot adresa titularilor de curs sau seminar in cadrul orelor de consultatii
s&ptamanale. In perioada invatdmantului online, aceste consultatii au fost organizate pe baza programarilor prealabile, prin
intermediul platformei Google Workspace for Education, studentii beneficiind de indrumare ori de cate ori au solicitat ajutor.
In plus, studentii au beneficiat de feedback permanent pentru efectuarea corectd a temelor postate in platforma
educationala.

La nivelul universitatii exista si se aplica un regulament privind acordarea de burse de merit si sociale.

Studentii Universitatii, inclusiv cei netraditionali sau aflati in situatie de risc, beneficiaza de sprijin din partea Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), constituit pentru asigurarea asistentei de specialitate a acestora in vederea
adaptarii la exigentele mediului universitar si, intr-un plan mai larg, la solicitarile specifice vietii socio-economice si
profesionale.

Recomandatri:

Continuarea bunelor practici in organizarea unor programe de stimulare si recuperare. Mobilizarea studentiilor sa participe
la programe de mobilitati ERASMUS.

Indeplinit

59.

Exista resurse educationale
alternative digitale si activitati de
suport on-line, implementate pe
platforme e-Learning

Universitatea asigura resurse educationale digitale si activitati de suport on-line din anul 2004, cand a fost achizitionata
aplicatia de informatizare eLis. Accesul la aceasta aplicatie se poate realiza de la orice calculator din universitate conectat
la reteaua de calculatoare, iar profesorii si studentii au acces la aceasta oricand si de pe orice dispozitiv cu conexiune la
Internet.

Orice vizitator poate sa acceseze Ghidul de utilizare al modulului student chiar din pagina de conectare la platforma
electronica elLis, prin intermediul url-ului: http://elis.univnt.ro/eLiS_student nou.pdf

Indeplinit
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De asemenea, din martie 2020, odata cu trecerea invatamantului in format exclusiv online, Universitatea a aderat la
platforma educationala Google Workspace for Education si a achizitionat un pachet de 20 de licente Zoom.

Urmare a parteneriatului cu Asociatia Junior Achievement of Romania, studentii si masteranzii au acces la resurse de
invatare online pe platforma: www.jaromania.org Atat pentru curs, cat si pentru lucrarile practice, studentilor li se pun la
dispozitie materiale in format electronic (Google Classroom, eLis).

Recomandairi:

Se recomanda continuarea asigurarii resurselor educationale digitale si activitati de suport on-line.

B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3

60.| Cunoasterea stiintifica generatd | Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor organizeaza in fiecare semestru cercuri stiintifice studentesti pe | Indeplinit
in cadrul programelor de studii | probleme economice, cele mai bune lucrari prezentate fiind inscrise la conferinta studenteasca anuala internationala
de masterat in ultimii 5 ani se | ,CONSTANT” (http://constant.univnt.ro/), organizata de Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti in colaborare cu
evalueaza ludndu-se in | Universitatea din Miskolc si Universitatea Angel Kancev din Ruse. Lucrarile sustinute in cadrul conferintei sunt publicate in
considerare, dupa caz: CONSTANT-eBook (ISSN 2246-9214), proceeding editat de editura Universitatii. Cele mai bune studii sunt publicate in
a) publicatiile studentilor in | LESIJ — Lex ET Scientia International Journal, publicatie oficiala a Universitatii “Nicolae Titulescu” din Bucuresti.
reviste relevante domeniului; In cadrul disciplinei Cercetare stiintifica (anul Il, semestrul Il) masteranzii elaboreaza un articol stiintific revizuit de cadrul
b) comunicari  stiintifice, | didactic coordonator al lucrarii de disertatie in vederea participarii la conferinta internationala CONSTANT.
participari artistice sau sportive | Studentii masteranzi elaboreaza impreuna cu cadrele didactice comunicari stiintifice publicate Th volumul Conferintei
la  manifestari nationale si | Stiintifice Internationale “CKS — Challenges of the Knowledge Society” (http:/cks.univnt.ro/), organizata de Universitatea
internationale; “Nicolae Titulescu” din Bucuresti, Universitatea “Complutense” din Madrid si Universitatea Deusto din Bilbao, in parteneriat
c) alte rezultate ale studiilor | cu Fundatia de Drept si Relatii Internationale “Nicolae Titulescu”.
relevante domeniului (propuneri | Recomandari:
de Dbrevete, studii de caz, | Atragerea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare stiintifica si incurajarea stundentilor in vederea
patente, produse si servicii, studii | participarii la conferinta studenteasca anuala internationala ,CONSTANT”.
parametrice de  optimizare,
produse culturale, produse
artistice, competitii - sportive
etc.);
d) contributii la cercetarea
integrata in retele de cercetare
nationala sau internationala;
e) comunicari stiintifice ale
studentilor  realizate/publicate
impreuna cu cadre didactice sau
cercetatori.

61.| Existenta/Crearea progresivd a | Lucrérile de disertatie sunt verificate pe platforma https:/sistemantiplagiat.ro/. Departamentul IT a constituit o baza de date | Indeplinit

unei baze de date cu disertatiile
sustinute In ultimii ani. Lucrarile
prezentate sunt /vor fi stocate in

cu lucrarile de disertatie aprobate spre sustinere. Aceste lucrari sunt mentinute in baza de date minim 5 ani.
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extenso, in baza de date cel
putin 5 ani de la absolvire.

Recomandari:
Continuarea respectarii procedurii de verificare a originalitatii lucrarilor de disertatie si procesului de constituire a bazei de
date cu lucrarile de disertatie.

62.| Statistici privind angajarea in | Din sondajele efectuate in randul absolventilor programului de studii de masterat evaluat a rezultat ca la nivelul ultimelor | Indeplinit
domeniul evaluat sau In domenii | trei promotii a crescut numarul de absolventi angajati in domeniu la un an de la data absolvirii (peste 80%).
conexe a absolventilor din | Statistici privind angajarea absolventilor
ultimele trei promotii: Promotia Angajati  In momentul | Angajati la un an de la | Angajati Tn domeniu la un
a) In momentul nmatriculari, inmatricularii (%) absolvire (%) an de la absolvire (%)
ponderea studentilor masteranzi 2017-2019 88,9 100 88,9
angajati; 2018-2020 91,3 100 91,3
b) la un an de la absolvire, 2019-2021 100 100 83,3
ponderea studentilor masteranzi
angajati Recomandari:
Monitorizarea permanenta a angajabilitatii studentilor dupa finalizarea studiilor universitare.
63.| Pentru programele de studii de | Nu este cazul. Programul de studii de masterat Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor este unul profesional. Nu este
masterat de cercetare din cazul
domeniul  evaluat ponderea
absolventilor din ultimele 5
promotii, care TIsi continua
studile la  programele de
doctorat (proprii sau externe
institutiei absolvite) sa fie de
peste 10%.
64.| Institutia de invatamant superior | In vederea elaborarii lucrarii de disertatie, planul de invatamant cuprinde in semestrul IV disciplinele Cercetare stiintifica | Indeplinit

a definit standarde de calitate
minimale  pentru  elaborarea
lucrarii de disertatie, pe care le
operationalizeaza periodic si le
face publice.

(cu 24 ore si 3 ECTS) si Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie (cu 30 ore si in plan nu sunt prevazute ECTS).
Conform Regulamentului de finalizare a studiilor si Metodologiei de organizare a examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si de masterat, tema lucrarii de disertatie se stabileste de catre coordonatorul lucrarii de disertatie
fmpreuna cu masterandul, fiind corelata cu specificul programului, cu domeniul de competenta al coordonatorului si cu
sugestiile oferite de catre reprezentantii mediului de afaceri. Institutia a definit standarde de calitate minimale pentru
elaborarea lucrarii de disertatie prezentate explicit in Ghidul privind elaborarea lucrarii de disertatie. Lucrarile de disertatie
respecta standardele stiintifice de forma si continut specifice unui program de masterat profesional, iar originalitatea
acestora este verificata prin sistemul antiplagiat https://sistemantiplagiat.ro/.

Informatiile si documentele privind examenul de finalizare a studiilor sunt prezentate pe site-ul Universitatii, prin platforma
eLis si Google Classroom.
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Recomandari:

Se recomanda acordarea de puncte credit pentru disciplina Stagiul de elaborare a lucrarii de disertatie (fiind inclusa in cele
14 saptamani obligatorii ale unui semestru) sau alocarea unui timp (doua saptamani) pentru aceasta disciplina peste cele
14 ale semestrului.

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.| Exista planuri de cercetare la | Nu este cazul. Programul de studii de masterat Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor este unul profesional. Nu este
nivelul cazul
facultatilor/departamentelor
coordonatoare ale programelor
din domeniul de studii
universitare de masterat evaluat,
ce includ teme de cercetare
relevante pentru domeniul de
studii universitare de masterat.

66.| In domeniul de studii universitare | Nu este cazul. Programul de studii de masterat Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor este unul profesional. Nu este
de masterat supus evaluarii se cazul

organizeaza periodic de catre
institutie  sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte etc., la
care participa si studentii, iar
contributile  acestora  sunt

diseminate in publicatii
relevante.
67.| Institutia de invatamant superior | Nu este cazul. Programul de studii de masterat Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor este unul profesional. Nu este cazul

face dovada existentei unor
parteneriate reale cu mediul
economic, social si cultural in
domeniul de studii universitare
de masterat evaluat, care
asigura cadrul de dezvoltare si
realizare a unor cercetari
fundamentale sau aplicative.

68.| Studentii sunt informati despre | Nu este cazul. Programul de studii de masterat Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor este unul profesional. Nu este cazul
implicatiile legale ale activitatii de
cercetare si ale codurilor de etica
si deontologie in cercetare.

B5. Activitatea financiara a organizatiei
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69.

Resursele financiare disponibile
sunt adecvate si  asigura ca
obiectivele programelor de studii
de masterat pot fi realizate.

Universitatea ,Nicolae Titulescu”, ca institutie autonoma atat din punct de vedere academic, cat si economico-financiar,
are capacitatea de finantare a tuturor activitatilor specifice misiunii sale din veniturile proprii realizate. Universitatea are
buget propriu de venituri si cheltuieli. In conformitate cu prevederile Cartei sale, Universitatea poate avea ca surse de
venituri taxele de inscriere, de scolarizare, beneficiile obtinute din contractele de cercetare stiintifica incheiate cu diferiti
beneficiari, donatii si legate (sponsorizari) din tara si din strainatate, burse de studii acordate de intreprinderi, institutii sau
personalitati etc.

Sursele pentru investitii sunt din veniturile proprii ale Universitatii. Veniturile neutilizate la finele anului se reporteaza in anul
urmator si se pot utiliza ca surse pentru investitii.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor dispune de resurse financiare suficiente, pe termen scurt si in
perspectiva, pentru a asigura sustenabilitatea financiara a programului de studii de masterat evaluat. Acest lucru rezulta
din proiectarea realista a bugetului de venituri si cheltuieli aferent acestui program pe perioada anilor 2021-2024, cu
defalcarea pe ani de studii.

Recomandatri:

Cresterea numarului de studenti inmatriculati la programele de studii de master din domeniul Administrarea afacerilor.

Indeplinit

70.

Institutia/facultatea/

departamentul asigura suportul
financiar adecvat dezvoltarii
cercetarilor prevazute n
curriculumul  programelor de
studii universitare de masterat de
cercetare din  domeniul de
masterat evaluat.

Nu este cazul.

Nu este cazul

71 Institutia de inv&tamant superior | Activitatea financiard a universitatii este supusé anual auditarii interne pe urmatoarele domenii ale activitétii financiare: | Indeplinit
dispune de practici de auditare | organizarea si efectuarea inventarierii, activitatea de personal si salarizare si bugetul de venituri si cheltuieli. Raportul de
interna cu privire la principalele | audit este prezentat si analizat in senat.
domenii ale activitatii financiare, | Recomandari:
in conditi de transparenta | Continuarea practicilor de auditare interna, in conditii de transparenta publica
publica.
C. MANAGEMENTUL CALITATII
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitati  ESG 1.1
72.| Institutia de invatamant superior | In cadrul Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti functioneazid Comisia centrald pentru evaluarea si asigurarea | indeplinit

aplica politica asumata privind
asigurarea calitatii si dovedeste
existenta Si functionarea
structurilor si mecanismelor de
asigurare a calitatii.

calitatii, iar in cadrul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii activitatii universitare (FEAA). Aceasta urmareste periodic implementarea procedurilor si activitatilor de evaluare
interna privind calitatea tuturor aspectelor ce concura la asigurarea calitatii ofertei educationale. Comisia elaboreaza anual
un Raport de evaluare interna a calitatii la nivelul FEAA si 1l face public prin afisare pe platforma electronica eLis.

La nivelul Facultati de Economie si Administrarea Afacerilor functioneaza si o Comisie de evaluare a performantelor
didactice si de cercetare stiintifica care elaboreaza anual un Raport privind calitatea activitati personalului didactic.
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Universitatea ,Nicolae Titulescu” dispune de practici de auditare interna cu privire la programele de studii de licenta,
masterat si doctorat care functioneaza in cadrul acesteia. Acestea sunt reglementate de: Ghidul pentru auditarea interna
a sistemului de management al calitatii, Carta auditului intern si Codul privind conduita etica a auditorilor interni.

Fiecare program de studii este auditat de o comisie de audit intern desemnata de Departamentul de evaluare si asigurare
a calitatii. Rezultatele auditarii se consemneaza in Raportul auditorilor interni ai sistemului de management al calitatii bazat
pe Fisa auditului intern pentru programul de studii supus analizei.

De asemenea, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, alaturi de celelalte facultati ale Universitatii ,Nicolae
Titulescu”, este auditata de SRAC - organism de certificare a sistemelor de management, in baza contractului nr.
19888.3/2022. Raportul de audit intocmit de SRAC evidentiaza satisfacerea de catre Universitatea ,Nicolae Titulescu” a
standardelor de referinta ISO 9001:2015. Conform raportului, sistemul de management al calitatii implementat in
Universitatea ,Nicolae Titulescu” are capabilitatea de a asigura obtinerea rezultatelor asteptate la termenele stabilite.
Recomandari:

Continuarea aplicarii politicii privind asigurarea calitatii si a mecanismelor de monitorizare a acesteia.

73.| Programele de studii universitare | Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare stiintifica elaboreazé anual un Raport privind calitatea | indeplinit
de masterat sunt evaluate | activitatii personalului didactic, datele prezentate fiind integrate in Raportul de evaluare interna a calitatii intocmit de fiecare
periodic intern privind | coordonator de program de studii. Rapoartele de evaluare interna a programelor de studii (analizate si aprobate) se predau
urmatoarele aspecte: Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii FEAA, care sintetizeaza informatiile si concluziile acestora in Raportul anual de
a) nevoi si obiective identificate | evaluare interna a calitatii activitatii universitare, document care se analizeaza si se aproba de catre Consiliul facultatii.
pe piata muncii, Rapoartele de evaluare interna a programelor de studii si Raportul anual cu privire la asigurarea calitatii in FEAA contin
b) procese de predare-invatare- | informatii concrete si complete privind urmatoarele aspecte:
evaluare, - Gradul in care sunt respectate criteriile, standardele si indicatorii de performanta ARACIS;
c) resurse materiale, financiare | - Analiza rezultatelor statistice privind studentii (formatii de studii, promovabilitate);
Si umane, - Date privind evaluarea calitatii activitatii didactice si de cercetare (evaluarea realizata de studenti, evaluarea colegiala,
d) concordanta dintre rezultatele | autoevaluare si evaluarea directorului de departament);
declarate ale invatarii  si | - Evaluarea activitatii didactice pentru invatamantul la distanta;
metodele de evaluare ale | - Rezultate ale colaborarii cu partenerii externi;
acestora, - Evaluarea proceselor: admitere, planuri de invatamant, fise de disciplina;
e) rezultate privind progresul si | - Resurse alocate: umane, bibliotecd, infrastructura;
rata de succes a absolventilor, - Diseminarea informatiilor cu privire la calitatea programelor de studii din oferta educationala a universitatii si actiunile
f) rata de angajabilitate a | de marketing universitar;
absolventilor in domeniul studiat, | - Propunerile privind imbunatatirea continua a calitatii.
g) existenta unui sistem de | De asemenea, Comisia privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor elaboreaza anual un Raport privind
management al calitatii in scopul | gradul de angajabilitate al absolventilor Universitatii.
asigurarii continuitatii si | Recomandari:
relevantei. Mentinerea practicilor in ceea ce priveste evaluarea periodica si actualizarea continutului programelor de studii

74| Procesul de monitorizare a | La nivelul Universitatii ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti exista si se aplicd, atat pentru studiile de licenta cat si pentru cele | Indeplinit

opiniei studentilor este adecvat
din punctul de vedere al

de masterat, Metodologia privind evaluarea cadrelor didactice din Universitatea ,,Nicolae Titulescu” care prevede printre
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relevantei informatiei colectate,
al ratei de raspuns precum si al
masurilor de  Tmbunatatire
(identificate si implementate).

altele si monitorizarea opiniei studentilor cu privire la calitatea procesului didactic. Astfel, cadrele didactice sunt evaluate
de catre studenti la finalul fiecarui semestru, pe baza unui chestionar, aprobat de catre Senatul Universitatii.

La sfarsitul anului universitar Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare stiintifica elaboreaza Raportul
de evaluare a cadrelor didactice, care cuprinde si evaluarea de catre studenti. In acest raport se regasesc centralizat si
informatii referitoare la numarul de respondenti si gradul de satisfactie privind activitatea fiecarui cadru didactic. Acest
raport este luat in considerare la intocmirea Raportului de evaluare interna a calitatii activitatii universitare a Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor, fiind formulate si o serie de masuri de imbunatatire a situatiilor constatate. Situatiile
prezentate in raport sunt discutate Tn cadrul sedintei de departament si de Consiliu al facultatii.

Tn scopul determinarii opiniei privind relevanta, adecvarea si utilitatea programului de studii de master evaluat, in anul 2021
s-a realizat un sondaj in randul masteranzilor si absolventilor acestuia ale carui rezultate au relevat faptul ca 93,1% din cei
chestionati au un grad de satisfactie ridicat din punctul de vedere al competentelor, abilitatilor, perspectivelor profesionale
oferite de programul de masterat ,,Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor”, iar 88% considera ca acest program asigura
absolventilor competitivitate ridicata pe piata muncii.

Informarea studentilor cu privire la masurilor de imbunatatire implementate ca urmare a integrarii observatiilor si sugestiilor
studentilor

75.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Asociatia absolventilor din Universitatea ,Nicolae Titulescu” (A.A.U.N.T.) monitorizeaza opinia absolventilor cu privire la | Indeplinit
absolventilor asupra procesului | procesul de invatare din perioada studiilor universitare. incepand cu anul 2021 la nivelul programelor de studii de licenta
de invatare din perioada studiilor | si masterat, se realizeaza anual un sondaj privind relevanta programului de studii pe piata muncii si gradul de satisfactie
universitare sunt utilizare 1n | asupra procesului de invatare.
procesul de Timbunatatire a | Rezultatele monitorizarii opiniilor absolventilor sunt analizate si discutate in cadrul sedintelor de departament, de Consiliu
continutului si structurii | al facultatii si de Senat in vederea identificarii si implementarii masurilor de imbunatatire a activitatii din cadrul programelor
programelor de studii. de studii ce functioneaza in cadrul Universitatii.
Recomandatri:
Valorificarea, in continuarea a sugestiilor absolventilor Tn evaluarea periodica si actualizarea continutului programelor de
studii
76.| Rezultatele monitorizarii opiniei | UNT si FEAA organizeaza intalniri cu angajatorii si utilizeaza rezultatele monitorizarii opiniei acestora in procesul de | indeplinit
angajatorilor cu  privire la | imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii. Opiniile angajatorilor cu privire la pregatirea absolventilor
pregatirea absolventilor sunt | sunt consemnate in procesele verbale intocmite cu ocazia intalnirilor organizate cu Consiliul angajatorilor si ulterior sunt
utilizare  in procesul de | utilizate in scopul imbunatatirii programelor de studii care functioneaza in cadrul Universitatii. Pentru anul universitar 2021-
imbunatatire a continutului si | 2022 s-a avut in vedere completarea planului de invatamant cu discipline noi (incadrate in categoria disciplinelor optionale
structurii programelor de studii. | si facultative) dar si actualizarea temelor studiate in cadrul anumitor discipline (Antreprenoriat si dezvoltarea afacerilor,
Tehnici de promovare si vanzare in afaceri, Strategii de marketing) in concordanta cu recomandarile formulate Tn cadrul
intalnirilor cu reprezentantii Consiliului angajatorilor.
Recomandatri:
Continuarea valorificarii sugestiilor angajatorilor in actualizarea continutului programelor de studii
77.| Monitorizarea opiniei studentilor | Asa cum reiese din Raportul anual privind calitatea activitatii personalului didactic si de cercetare, in anul universitar 2020- | Indeplinit

cu privire la procesul didactic

2021 majoritatea studentilor respondenti au apreciat favorabil cadrele didactice si serviciile suport oferite in cadrul
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confirma eficienta acestuia si a | Universitatii. Facultatile monitorizeaza opinia studentilor privind evaluarea mediului de invatare. Informatiile colectate sunt

serviciilor suport oferite. integrate in masurile ce vizeaza continutul si modul de desfasurare al procesului de invatare si cercetare.
Recomandairi:
Identificarea unor masuri de imbunatatire a activitatii de predare, invatare, evaluare prin monitorizarea opiniei studentilor
78.| Institutiile de invatdmant | Universitatea ,Nicolae Titulescu” ofera informatii si date despre toate programele de studiu disponibile, calificarile aferente, | Indeplinit
superior/ Facultatile | facilitatile oferite studentilor si alte aspecte de interes pentru public, prin brosuri, pliante, ghiduri de admitere, dar mai ales

organizatoare a programelor din | prin web site-urile proprii: http://www.univnt.ro/ro/, http://admitere.univnt.ro/.

domeniul de studii universitare | Informatiile oferite public de institutie, in ceea ce priveste oferta educationala pentru fiecare an universitar si pentru toate
de masterat ofera informatii | tipurile de cursuri, cele referitoare la comunitatea academica, cercetarea stiintifica (centru de cercetare, CKS,
publice complete, actualizate si | CONSTANT), publicatii, asigurarea calitatii, biblioteca, admitere sunt gazduite pe site-ul web al universitatii.

usor accesibile, asupra: De asemenea, studenti au acces la informatii de interes si prin intermediul platformei electronice:
a) obiectivelor programelor de | http://elis.univnt.ro/eLiS student nou.pdf.
studii si curriculumul, Recomandatri:

b) calificarile si ocupatiile vizate, | Utilizarea unor metode mai eficiente de promovare prin care sa fie atrasi mai mulii candidati si actualizarea permanenta a
c) politicile de predare-invatare si | site-ului institutional.

evaluare,

d) resursele de studiu existente,
e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a
calitatii.

Recomandari

-Continuarea respectarii reglementarilor privind infiintarea si functionarea programelor de studii;

-Continuarea promovarii obiectivelor programului din domeniul de studii universitare de masterat pe piata muncii si atragerea unui numar mai mare
de studenti;

-Inscrierea in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS) a programului de studiu evaluat;

-Completarea informatiilor disponibile pe site-ul universitatii cu elemente ce au in vedere competentele, cunostintele abilitatile si aptitudinile pe care
le formeaza programul, cu fisele de disciplina si alte aspecte ce pot contribui la 0 imagine completa asupra procesului de invatare si a rezultatelor
acestuia;

-Atragerea unui numar mai mare de absolventi de studii de licenta de la programele organizate de UNT la programele de studii de master din
domeniul evaluat;

-ldentificarea unor masuri de crestere a numarului de absolventi cu diploma de masterat a programelor de studii de masterat evaluat;
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-La solicitarea studentilor se recomanda introducerea unui numar mai mare de discipline optionale si facultative in planul de invatamant al
programelor de studii din domeniul evaluat (limba straina, managementul resurselor umane etc.);

-Modificarea duratei semestrului IV de la 12 saptamani la 14 saptamani;

-Cresterea valorii raportului dintre numarul de ore aferente activitatilor didactice aplicative si numarul de ore de curs prin cresterea numarului de ore
de activitati aplicative si / sau diminuarea numarului de ore de curs. (de exemplu, in cazul disciplinelor: Sisteme informatice pentru afaceri, Teoria
jocurilor in afaceri, Cercetare stiintifica);

-Cresterea aplicabilitatii unor seminarii si valorificarea activitatilor ce solicita studiu individual (corelarea bibliografiei recomandate cu timpul alocat
studiului individual);

- In vederea asigurarii unei mai bune compatibilitati intre continutul Planului de invatdmant si competentele pe care trebuie s& le dobandeasca
absolventii programului de studii de master evaluat, recomandam inlocuirea unor discipline din planul actual cu alte discipline, sau introducerea unor
discipline, dupa cum urmeaza: Marketing antreprenorial in loc de Strategii de marketing; Managementul riscurilor in loc de Managementul
riscurilor financiare; Inovare strategica (intr-un pachet de discipline optionale);

-Atragerea de cadre didactice tinere, cu respectarea cerintelor legale in ceea ce priveste studille de specialitate si activitatea de cercetare stiintifica, cu
doctorat in Administrarea afacerilor;

-Informarea studentilor cu privire la masurilor de imbunatatire implementate ca urmare a integrarii observatiilor si sugestiilor acestora,;

-Publicarea Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor pe site-ul Universitatii;

-Din intélnirea cu studentii a rezultat necesitatea asigurarii, la biblioteca, a serviciului de imprumut la domiciliu a manualelor;

-O mai buna informare a studentilor cu privire la accesul la bazele de date;

-O mai buna informare a studentilor cu privire la Centrul de consiliere si orientare in cariera;

-Atragerea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare stiintifica si la conferinta studenteasca anuala internationala ,CONSTANT”;
-Implementarea unui Regulament privind efectuarea stagiului de practica si organizarea unor baze de practica la unitati economice din domeniul
programului de masterat;

-Pentru diseminarea rezultatelor procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, recomandam elaborarea unor rapoarte individuale
si comunicarea personala a rezultatelor acestui proces, de catre directorul de departament;

-Elaborarea, la nivelul institutiei a unui regulament privind desfasurarea stagiilor de practica in care sa se mentioneze, in mod explicit, ca in procesul
de evaluare a activitatii de practica se tine cont de aprecierile tutorelui de practica / indrumatorului stiintific din entitatea / organizatia in care s-a
desfasurat respectiva activitate;

-Elaborarea unei Fise de evaluare a practicantului de catre tutore care sa contina itemi obiectivi care sa stea la baza acordarii notei de catre tutore;
-Incheierea unor parteneriate cu mediul stiintific, socio-economic si cultural prin care reprezentantii acestora si propuna teme pentru elaborarea
lucrarii de finalizare a studiilor (disertatia) pe diverse subiecte de interes pentru ei;

-Avizarea listei cu temele de disertatie de directorul de departament/ coordonatorul de masterat.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA
AFACERILOR

Universitatea ,Nicolae Titulescu® din Bucuresti

» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Economice 1,
adoptata in sedinta din data de 19.10.2022 a fost: a fost mentinerea acreditarii domeniului
de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR, cu o capacitatea de
scolarizare de 50 studenti scolarizati in primul an de studii, conform Extrasului din procesul
verbal, Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu
nr. 696 din 19.10.2022.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
Locatie aaw a . .
crt. masterat ’ predare | invatdmant studiu profesional/
transferabile didactic)
Antreprenoriat si administrarea afacerilor | Bucuresti | Roména | IF 120 Profesional

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de Tnvatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR cu
structura mentionata mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si
standardele specifice.
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privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA

AFACERILOR

Universitatea ,Nicolae Titulescu® din Bucuresti

» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

In Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, elaborat si
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, se

propune:

— MENTINEREA ACREDITARIl domeniului de studii universitare de masterat —

ADMINISTRAREA AFACERILOR avand urmatoarea structura:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
Locatie A ves A . .
crt. masterat ; predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
Antreprenoriat si administrarea afacerilor | Bucuresti | Romana IF 120 Profesional

= din cadrul Universitatii ,Nicolae Titulescu® din Bucuresti;
= capacitatea de scolarizare in primul an de studii: 50 de studenti.
= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare de
masterat analizat se regaseste In anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia propusé
au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 27.10.2022.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU
Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU
Director Departament de Prof. univ. dr. ing. Neculai-Eugen
evaluare externa SEGHEDIN

Director Departament de  Prof. univ. dr. ing. Simona LACHE
acreditare

Presedinte
Vicepresedinte
Secretar general

Acest aviz este valabil pana la data de 27.10.2027 (cinci ani de la Sedinta Consiliului ARACIS
de avizare). Cererea de evaluare periodica se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului
de valabilitate sub sanctiunea intrarii in lichidare a domeniului de studii universitare de masterat.

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborérii Hotararii de Guvern si spre
luare la cunostinta Universitatii ,Nicolae Titulescu* din Bucuresti.

Bucuresti, octombrie, 2022 SL/SA.

P0O03 /696 MA
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10.
11.

Denumire /Indicatori
Institutia  de  Tnvatamant  superior
(denumire in limba romana si in engleza)
Domeniul de studii universitare de
masterat evaluat (denumire in limba
romana si in engleza)
Lista programelor de studii universitare
de masterat din domeniu (denumire in
limba romana si in engleza)
Numarul de studenti inmatriculati la
programele de studii de masterat din
domeniu (la fiecare program in parte,
pentru masteranzii actuali)
Numarul de cadre didactice care predau
la programele de studii de masterat din
domeniu, din care titulari
Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform CNC
Obiectivele comune ale programelor de
studii de masterat din domeniu

Durata de scolarizare (exprimata in
numar de semestre)
Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor vizate pe
domeniu

Anexa

Observatii
Universitatea ,Nicolae Titulescu” din Bucuresti/,Nicolae Titulescu” University of Bucharest

Administrarea Afacerilor/Business Administration

Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor/ Entrepreneurship and Business Administration

62 de studenti inmatriculati

16 cadre didactice, din care 14 titulari

Master in domeniul Administrarea Afacerilor

.
Obiectivul de formare profesionalad: formarea de specialisti capabili sa coordoneze activitatea din
organizatiile publice sau private, inclusiv din companii multinationale de prestigiu si economisti in
institutii din orice domeniu al economiei de piata, din tara sau din strainatate, conform
standardelor Uniunii Europene.

Obiectivul de cercetare: activitate de cercetare stiintifica de calitate pe teme de actualitate din
domeniu, rezultata din colaborarea dintre cadrele didactice si masteranzi

4 semestre

120 credite

- Specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice —242110;
- Expert informatii pentru afaceri — 242217,
- Anallist informatii firma — 242222.
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12. Verdict - Mentinerea acreditari / Mentinerea acreditarii/ Maintaining accreditation
neacreditare (in limba romana si in
engleza)

13 Modificari  solicitate  in vederea Nu
reanalizarii domeniului
14. Acreditat de ARACIS la data de 2016
15. Echipa de evaluatori ARACIS: Prof.univ.dr. Ciochina luliana
Prof.univ.dr. Naghi Remus lonut

Stud. Braica Denis Mihai
16. Perioada vizitei de evaluare 22 — 24 iunie 2022
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