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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA
VETERINARA A BANATULUI ,,REGELE MIHAI | AL
ROMANIEI” DIN TIMISOARA

1. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,,Regele Mihai |
al Romaniei” din Timigoara cu sediul Tn Timisoara, Calea Aradului, Nr. 119, 300645,
Judetul Timis, denumita in continuare si USAMVBT sau Universitatea, este o institutie de
invatamant superior acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu
propriu.

2. Evaluarea a fost efectuatd Tn conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referin{a si a listei indicatorilor de performanta
a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, ale Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare gi a institutiilor de
invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Ghidului privind
evaluarea externd la nivel institutional in modul de lucru mixt.

3. Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,,Regele Mihai |
al Romaniei” din Timisoara a fost evaluata institutional de catre ARACIS in anul 2015,
evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de Tncredere ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitafii educatiei la Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al Romaniei” din
Timisoara au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia evaluata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele
la raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora,

e. evaluarea capacitatii institutionale, agsa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la
fata locului si on-line n ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor
functionale (management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea
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cursurilor,

utilizarea sistemului

de credite transferabile, efectuarea practicii,

asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile 1l si lll;
g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele tnvatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;
h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele

si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

I. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real;
J. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legaturd cu activitatile

specifice, care se efectueaza in cadrul USAMVBT.

Tn cadrul evaludrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate 5 programe de
studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa.
Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita Th perioada 05-08.10.2021 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof.univ.dr. Prof. univ. dr. ing. Vasilica STAN — Universitatea de Stiinte
Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti
Coordonatorul echipei de experti evaluatori — comisie institutionala: Prof. univ. dr. ing.
Alexandru- Silviu APAHIDEAN, USAMV Cluj-Napoca - Membru al Comisiei institutionale pentru
activitati manageriale si financiare
Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Adela SOCOL — Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia — Membru al Comisiei institutionale pentru activitafi manageriale si
financiare
Secretar tehnic al evaluarii: Mihaela BAJENARU — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele | Programul de licenta /| Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator Domeniul de masterat
evaluat
1. Prof.univ.dr. Lucian . . Universitatea ,Iransilvania” din
CURTU Silvicultura — IF Brasov
2. | Prof.univ.dr. lonel Inaineria i managementul Universitatea de Stiinte Agricole si
Mugurel JITEA giner s 9 Medicina Veterinara din Cluj-Napoca
afacerilor agricole - IF
3. | Prof. univ. Dr. Felicia Inginerie si  management 1n | Universitatea din Craiova
TUTULESCU alimentatia publica si agroturism
DRAGOMIR — —1IF
4. | Prof.univ.dr. Dan Ingineria si protectia mediului in | Universitatea de Stiinte Agricole si
Cristian VODNAR agriculturd — IF Medicina Veterinara din Cluj-Napoca
5. | Prof. univ. dr. Controlul si " dusel Universitatea din Oradea
Gheorghe SARCA ontrolul si expertiza produselor
alimentare — IF
7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Victor MALAIRAU -

Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca - delegat ANOSR si Adriana-Mariana
ASOLTANEI - Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi - delegat UNSR.
Raportul intocmit de acestia a fost primit gi inregistrat cu numarul ....... din data de
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8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul Prof. univ. dr. Dinu
AIRINEI — Universitatea ,Al. I. Cuza” din lasi. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat
cu numarul ...... din data de ......... 2021.
9. La evaluarea online a participat un evaluator expert din strainatate in persoana
domnului Prof. univ. dr. lvan ZADORI — Universitatea Pecs, Ungaria. Raportul
evaluatorului extern a fost primit gi inregistrat cu numarul ...... din data de ....... 2021.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii la data de
...12.2021 cu nr. ...... , lar raspunsul institutiei a fost primit la data de ....12.2021 cu nr.
......... Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat in data de ......
fiind Tnregistrat cu nr. .........

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 5 fige ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Calificativ propus —
Comisia/ Nr maxim de
Programul studenti scolarizati | Observatii
evaluat in primul an de
studii

Puncte tari:

« Inca de la inceputurile sale, USAMVBT a urmarit s& dezvolte specializari care pregitesc
absolventi pentru domenii de activitate specifice sectorului agricol, astfel contribuind la
dezvoltarea productiei agricole din zona de vest a Romaniei. Diversificarea permanenta a
ofertei educationale a dus la transformarea fostului Institut agronomic intr-o Universitate
moderna, adaptata nevoilor societatii, prin compatibilizarea curriculei si a traseelor de
studiu cu practicile nationale si europene de referinta;

Universitatea dispune de un corp profesoral valoros, cu competente dovedite in domeniul
lor de activitate, capabil s promoveze un invatamant modern, centrat pe student. De
asemenea, Universitatea este institutie organizatoare de studii universitare de doctorat n
domeniile: Agronomie, Horticultura, Ingineria produselor alimentare, Medicina veterinara,
Zootehnie, cu tematici orientate spre dezvoltarea durabila;

Numarul de studenti pe cele trei cicluri de studii (licenta-master-doctorat) se afla pe o
pantd ascendenta, comparativ cu anii universitari precedenti, in pofida restrictiilor si a
limitarilor impuse in anul 2020 de aparitia si de manifestarea pandemiei de COVID-19;
Programele de studiu au o latura aplicativa pronuntata prin: dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor, incheierea de parteneriate cu mediul de afaceri,
implementarea de proiecte si sisteme multidisiciplinare de pregatire practica a studentilor;
Preocupari crescute ale cadrelor didactice de a participa la competitile
nationale/internationale organizate de diferite organisme si institutii publice/private n
ultimii ani, pentru atragerea de fonduri dedicate activitatilor de cercetare, dezvoltarii
institutionale, cresterii incluziunii tinerilor in procesul educational etc,;

Organizarea, de catre USAMVBT, a unor evenimente de inalt nivel stiintific, cu deschidere
catre comunitatea stiintifica nationala si internationala;

Managementul componentei academice se fundamenteaza pe mecanisme de
monitorizare si de evaluare interna a proceselor academice si a serviciilor universitatii, cu
respectarea legislatiei in domeniu, respectiv. a metodologiilor, procedurilor si
regulamentelor aferente;

infrastructura consolidata a Universitatii, aflata in proportie de 100% in proprietatea sa,
care a fost dezvoltatéd si modernizata in permanenta si care asigura conditii bune de
invatare si servicii sociale pentru studenti;

Resursele de informare-documentare, publicatii si abonamente la reviste de specialitate
oferite de Biblioteca Universitatii sunt permanent innoite si accesibile pentru intreaga

Institutionala Grad de incredere
ridicat
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comunitate academica. De asemenea, accesul largit al studentilor si cadrelor didactice -

prin dezvoltarea retelei de Internet - la bazele de date internationale si la literatura de

specialitate de interes pentru domeniile de studii din oferta USAMVBT creeaza premise

favorabile pentru crearea si consolidarea unui bagaj solid de cunostinte;

Facilitdti de cazare, masa, acces la reteaua Internet, activitati culturale si sportive la

standarde inalte, existente in cadrul campusului universitar;

Implicarea studentilor in diverse activitati extracurriculare: Competitia Studenteasca

Initierea si Dezvoltarea unei Afaceri Inovative in Domeniul Antreprenoriatului Social

(ajunsa la editia 3); Simpozioanele Studentesti ale Facultatilor, Agronomiada, etc, ;

Comunicarea eficienta cu organizatiile studentesti din Universitate, in vederea desfasurarii

in bune conditii a activitatii didactice si pentru derularea unor proiecte sociale si cultural-

educative de impact.

Puncte slabe:

¢ Manifestarea fenomenului de abandon scolar din partea studentilor de la unele programe
de studii, dupa primul an de studii;

e Numar redus de candidati la studiile universitare de licenta pentru locurile nefinantate de
la bugetul de stat, respectiv locurile cu plata taxei de scolarizare;

e Promovarea insuficientda in mediul economico-social a competentelor colectivelor de
cercetare;

o Numarul contractelor de cercetare internationale atrase este relativ redus;

o parte dintre tehnologiile rezultate in urma elaborarii unor studii in cadrul contractelor de
cercetare cu mediul economic nu sunt implementate in activitatea productiva;

o Numar relativ redus de programe de licenta in limbi de circulatie internationala,

e Numar mic de ,visiting professors” comparativ cu posibilitatile pe care le are USAMVBT
prin parteneriatele dezvoltate;

o Numar redus de burse acordate din venituri proprii comparativ cu posibilitatile Universitatii.

Silvicultura -
IF

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare In
primul an de
studii: 100
studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat :

Colaborarea foarte buna cu absolventii si cu angajatori din zona.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

e Continuarea procesului de actualizare a materialelor de curs si lucrari practice

« Intensificarea contactelor cu potentiali angajatori din domeniul silvic pentru cresterea
procentului absolventilor angajati conform calificarii universitare

e Publicarea de articole stiintifice Tn reviste de specialitate cotate WoS/Scopus din
categoria Forestry

e Acces direct al studentilor la un software antiplagiat

Ingineria si
managementul
afacerilor
agricole - IF

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare In
primul an de
studii: 60 studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

In ultimii cinci ani universitari se remarca o tendinta importanta de crestere a numarului de
studenti. Se apreciaza pregatirea profesionala si de specialitate a cadrelor didactice, precum
si implicarea studentilor in diverse activitati extra curriculare: Competitia Studenteasca
Initierea si Dezvoltarea unei Afaceri Inovative in Domeniul Antreprenorialului Social ajunsa la
editia a 3a; Simpozionul Studentesc al Facultatii, Agronomiada etc. La acestea se adauga o
baza de practica adaptata specificului programului de studiu evaluat. Insertia pe piata fortei
de muncéa este una ridicatd. Un procent important de absolventi isi continua studiile prin
programe de master in cadrul facultatii.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

¢ achizitoarea si actualizarea softului specific folosit in gestiunea afacerilor agricole;

« imbunatatire a competentelor digitale, acest lucru fiind solicitat in intalnirea cu angajatorii;
cresterea numarului de studenti implicati in mobilitati internationale (programe Erasmus+
etc);

cresterea gradului de implicare a studentilor specializarii in activitati de cercetare si
fmbunatatirea gradului de valorificare a rezultatelor cercetarilor acestora prin participari la
simpozioane stiintifice nationale si internationale;

Observatii:

Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 5982 din 21.11.1996 a luat fiintd Facultatea
de Management Agricol si a primit autorizarea de functionare provizorie din partea CNEAA
n anul 1996. Denumirea facultatii a fost schimbata incepand cu anul universitar 2018/2019
in Facultatea de Management si Turism Rural prin Hotararea de Guvern nr. 158/2018.

Tn anul 2013, prin Hotdrarea de Guvern nr. 493/2013 specializarea trece de la domeniul
Inginerie si management la domeniul de studii Inginerie si management in agricultura si
dezvoltare rurala. Denumirea programului de studiu Inginerie Economica in Agricultura, a
fost schimbat n Ingineria si Managementul Afacerilor Agricole incepand cu anul universitar
2019/2020, cu mentinerea domeniului de Tncadrare prin Hotararea de Guvern nr.326/2019
din 23 mai 2019.

Inginerie  si
management

Mentinerea
acreditarii

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
e Programul de studiu evaluat dispune de baza materiala foarte buna, de resursa umana
calificatd in domeniul disciplinelor predate astfel incat procesul de fnvataméant sa se
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in alimentatia

desfasoare in conditii foarte bune.
Recomandari pentru programul de studii evaluat:

publica si | Capacitatea de
turi " | scolarizare in e Actualizarea permanentd a Planului de invatamant si armonizarea cu Standardele
agrotunism - — [;Jrimul an de ARACIS in ceea ce priveste Nomenclatorul disciplinelor.
IF studii: 60 studenti ¢ Armonizarea fiselor disciplinelor si inscrierea competentelor conform grilei RNCIS.
' ’ o Atragerea de tineri absolventi catre cariera didactica astfel incat s se mentina n echilibru
raportul profesor, conferentiar, sef lucrari, asistent.
Mentinerea Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
acreditarii e Interes din partea candidatilor pentru a se inscrie la programul de studii evaluat.
Ingineria $i e Interes permanent pentru dezvoltarea bazei materiale.
: . e Interes din partea cadrelor didactice pentru implicare in organizarea de manifestari
prOte_Ct'le_]A CapaclltateaA de stiintifice studentesti si colaborari stiintifice internationale.
mediului in scolarizare in Recomandari pentru programul de studii evaluat:
agriculturé _ primul an de e Implicarea mai activa a studentilor in procesul de cercetare si implicit de publicare a
studii: 100 rezultatelor cercetarii.
IF tud ’ i ¢ Intensificarea procesului de cercetare de catre cadrele didactice care predau la programul
studenti evaluat.
Mentinerea Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
acreaitérii In facultatea de ingineria alimentara sunt conditii foarte bune pentru realizarea procesului

Controlul  si

Capacitatea de
scolarizare In
primul an de
studii: 60 studenti

didactic (laboratoare didactice si de cercetare corespunzatoare, aparatura si echipamente
moderne de analiza), precum si colaborari cu mediul economic din zona.

Toate cadrele didactice au atdt competente didactice cat si de cercetare. Indrumarea
studentilor de catre cadrele didactice si de catre tutorii de ani se realizeaza foarte bine
pentru sustinerea trasabilitatii profesionale prin consiliere si orientare n cariera.
Universitatea dispune de regulamente, metodologii si proceduri didactice si manageriale si
aplica aceste instrumente pentru asigurarea si imbunatatirea calitatii.

expertiza Pe parcursul vizitei, conducerea facultatii, departamentului si coordonatorul programului au
produselor raspuns la toate solicitarile comisiei de evaluare.

alimentare - Recomandari pentru programul de studii evaluat:

= ¢ Actualizarea permanenta a site-ului facultatii, atat cu informatii de interes general, cat si cu

informatii pentru studenti si cadre didactice;

« Tmbunatatirea legaturilor cu mediul economic, dezvoltarea relatilor de parteneriat cu
organizatii publice si private si continuarea intalnirilor periodice cu angajatorii, in scopul
sprijinirii procesului de integrare rapida i dinamica a absolventilor in viata economico-
sociala,;

¢ Intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind activitatea
didactica;

¢ Implicarea personalului didactic si a studentilor in proiecte nationale si internationale de
cercetare.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, cat si pentru domeniul de

studii universitare de masterat evaluat, concluzia expertilor evaluatori a fost mentinerea
acreditarii, iar pe componenta institutionald propunerea directorului de misiune si a
coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere
ridicat, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare
a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al
Roméaniei” din Timisoara (USAMVBT) este o institutie specializatd in Tnvataméantul superior
agronomic si medical veterinar, acreditata, cu o anvergura la nivel national si international.

Traditiile acesteia sunt legate de infiintarea Facultati de Agronomie in anul 1945,
aceasta functionand in cadrul Institutului Politehnic din Timisoara. In conditiile social-economice
si politice ale perioadei respective, Regele Mihai | al Romaniei a promulgat Legea nr.
617/30.07.1945 pentru infiintarea Facultatii de Agronomie la Politehnica din Timisoara, lege
publicatd in Monitorul Oficial din data de 1 august 1945. Prin reforma din anul 1948 Facultatea
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de Agronomie a fost transformata in Institutul Agronomic Timigsoara in baza Decretului MIP nr.
175/03.08.1948. Prin Ordinul Ministrului invatamantului si Stiintei nr. 4894 din 22.03.1991,
denumirea institutiei s-a schimbat Tn Universitatea de Stiinte Agricole a Banatului Timisoara, iar
in anul 1995, prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 568/28.07.1995, in Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara.

Prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 493/2013 (Monitorul Oficial al Romaniei nr.

447/22 iulie 2013) denumirea institutiei s-a schimbat in Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al Roméaniei” din Timisoara (USAMVBT).

Sediul institutiei: Calea Aradului, Nr. 119, 300645, Timisoara, Judetul Timis,
Telefon: +40/0256 277122, +40/0256 277009

Fax: +40/0256/200296

e-mail: rectorat@usab-tm.ro

Pagina web: www.usab-tm.ro

Alte locatii in care se desfasoara activitati didactice/cercetare:
- Baza didactica , Tinerii naturaligti” (S.T.N.), Str. Rozelor nr. 3, Timisoara, jud.
Timis;
- Centrul Romano- German de Pregatire si Perfectionare Profesionala in Domeniul
Agriculturii-Voiteg, Jud. Timis (extensie universitara si consultanta agricola);

- Centrul de Practica Biologie si Silvicultura din Brebu Nou, judetul Carag-Severin.

In Carta se mentioneaza ca in vederea indeplinirii misiunii asumate, USAMVBT este
structurata in urmatoarele componente organizatorice: facultati, departamente, institute, centre
si laboratoare, unitati de proiectare, clinica universitara veterinara, centre de consultanta, centre
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continuad, asociatii si fundatii, centre de
practica, statiuni didactice gi de cercetare dezvoltare, biblioteca, editura, tipografie, unitati de
microproductie si prestari servicii, precum si din structurile administrativ — economice care
deservesc universitatea. La acelasi articol, pct.2, se precizeaza faptul ca toate componentele
organizatorice ale USAMVBT, prevazute in prezenta Carta la Art. 19 (1), sunt organizate si
functioneaza in conformitate cu prevederile legislative in vigoare, ale prezentei Carte si cu
regulamentele proprii, avand strategii, misiuni si obiective specifice care se incadreaza in
strategia si misiunea asumata de universitate.

In prezent USAMVBT functioneaza cu 6 facultati :

» Agricultura,

* Horticultura si Silvicultura,

« Management si Turism Rural,

* Medicina Veterinara,

* Bioingineria Resurselor Animaliere,
* Ingineria Alimentara.

in cadrul universitatii functioneaza Departamentul de Pregdtire a Personalului Didactic
(DPPD) si 2 scoli doctorale (Ingineria Resurselor Vegetale si Animale si Medicina Veterinara).

USAMVBT are in componenta:

« Statiunea Didactica Timisoara (S.D.T.), cu scop didactic si de instruire practica
studenteasca (Anexa 066), cu o suprafata totala este de 2870,62 ha, din care 2185 ha, cca. 120
ha pasuni si fanete, vii, livezi, precum si constructii anexe.
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« Centrul Romano-German de Pregatire si Perfectionare Profesionalda in Domeniul
Agriculturii- Voiteg, Jud. Timis (extensie universitara si consultanta agricola);

» Centrul de Practica Biologie si Silvicultura din Brebu Nou, judetul Caras-Severin.

USAMVBT organizeaza programe de studii universitare de licentd, de master si de
doctorat.

In cadrul celor 6 facultati, functioneazad 29 programe de studii de licenta (IF, IFR, ID in
lichidare), din care 25 programe in limba romana (23 acreditate si 2 autorizate provizoriu
ARACIS) si 4 programe in limbi straine (1 acreditat si 3 autorizate ARACIS), precum si 31
programe de studii de masterat (Anexa 007) (28 in limba romana, 3 in limba engleza si 1 in
limba franceza) conform H.G. nr. 297/2020 si H.G. nr. 299/2020.

in cadrul universitatii functioneaza 2 scoli doctorale (Ingineria Resurselor Vegetale si
Animale si Medicina Veterinara), conform Hotararii Senatului nr. 3210 din 18.05.2012 (Anexa
223).

Universitatea sustine activ si stimuleaza accesul adultilor, in special a tinerilor, care nu
au absolvit studii la Tnvatamantului liceal sau ale invatamantului superior, la programe de
formare profesionala continua a adulfilor, programe care sa le confere o calificare profesionala
sau o recalificare In vederea integrarii in piata forfei de munca. Universitatea desfasoara
activitatea de formare profesionala continua a adultilor in conformitate cu legislatia referitoare la
formarea profesionala continua a adultilor prin Centrul Romano - German de Pregatire si
Perfectionare Profesionala ih Domeniul Agriculturi — VOITEG, precum si prin alte centre
acreditate. Prin programele de formare profesionald a aduliilor se certifica rezultatele insusirii
competentelor cheie si specifice in domeniul agriculturii $i domeniilor conexe, a deprinderilor
practice, in urma unui proces de evaluare. Acestea se finalizeaza printr-un certificat de calificare
sau de absolvire.

In USAMVBT nu functioneazé specializari neautorizate.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Evolutia numarului de studenti inmatriculati Tn anul | de studii, corespunzator cifrei de
scolarizare alocate si publicate in Hotararile anuale ale Guvernului (HG), raportat la capacitatile
de scolarizare aprobate de catre ARACIS, de la ultima evaluare institutionald, respectiv in ultimii
6 ani universitari, sunt prezentate mai jos, pe cicluri de studii, in Tabelul 2, pentru licenta,
Tabelul 3, pentru masterat si Tabelul 4, pentru doctorat.

Tabelul 2. Numarul de studenti in anul | la licenta (nr. de studenti/cifra de scolarizare
conform HG)

Programe de studii 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
universitare de licenta
Agricultura 97/100 80/100 72/100 89/100 100/100 99/100
Agricultura (engleza) 0/50 0/50 0/50 3/50 1/50 18/50
Protectia Plantelor 0/45 13/30 20/30 24/30 28/30 27130
Ingineria si Protectia Mediului 37/100 28/100 28/100 29/100 | 34/100 39/100
in Agricultura
IngAlnerlalg,i ProEectla Mediului na na na na 0/30 5/30
in Agricultura (franceza)
Exploatarea Masinilor i
Instalatiilor pentru Agricultura 0/50 0/50 4/50 0/50 11/50 21/50
si Industria Alimentara
Biologie 32/60 28/60 31/60 32/60 32/60 32/60
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Masuratori Terestre si 48/50 51/60 45060 | 38140 40/40 40/40
Cadastru
Masini si Instalatii Pentru
. L. - < 33/50 30/50 30/50 27/50 41/50 37/50
Agricultura si IndustrieAlimentara
Inginerie Genetica 27/40 25/40 27/40 27/40 26/40 34/40
Horticultura 41/75 34/75 39/75 34/75 50/75 56/75
Peisagistica 29/50 26/50 33/50 34/50 35/50 46/50
Silvicultura 53/80 53/80 64/80 67/80 79/80 80/80
Ingineria si Managementul 34/60 29/60 36/60 | 31/60 33/60 39/60
Afacerilor Agricole
Inginerie si Management in
. . S . 34/60 31/60 29/60 30/60 37/60 55/60
Alimentatia Publica siAgroturism
Inginerie si Management in 35/50 32/50 36/50 | 38/60 32/60 44160
Industria Turismului
Medicina Veterinara 150/150 148/150 150/150 138/150 149/150 149/150
Medicina Veterinara (francezd) na na na 6/45 30/45 45/45
Medicina Veterinara (engleza) 28/30 18/30 26/30 30/30 30/30 21/30
Ingineria Produselor 41/50 42/50 3550 | 24160 18/60 38/60
Alimentare
Controlul i Expertiza 36/75 44175 3375 | 2775 35/75 43175
Produselor Alimentare
Protectia Consumatorului si a
S 35/75 42/75 31/75 32/75 53/60 36/60
Mediului
Zootehnie 60/80 72/80 59/80 66/80 62/100 87/100
Biotehnologii 23/60 27/60 19/60 26/60 24/60 28/60
TOTAL CICLUL | 873/1540 | 853/1435 | 847/1435 | 852/1480 980/1515|1119/1515

Tabelul 3. Numarul de studenti la masterat in anul | (nr. de studenti/cifra de scolarizare
conform HG)

Domeniul

Programul de studii
universitare de
masterat

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020[2020/2021

Agronomie

Agricultura Ecologica

Tehnologii Sustenabile
pentru Culturi de Camp

86/200

Utilizarea Durabila a
Terenurilor Agricole

Protectie si Expertizare
Fitosanitara

Sisteme de Producere a
Furajelor

92/200

95/200

100/200

128/200

131/200

Biologie

Biologie Aplicata
TnAgricultura

19/50

22/50

23/50

20/50

18/50

19/50

Ingineria
Mediului

Gestiunea Mediului si a
Resurselor Naturale

20/50

16/50

20/50

20/50

23/50

34/50
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Horticultura

Calitatea Produselor i
Subproduselor Viti-
Vinicole

Securitatea si Calitatea
Produselor Horticole
Primare

Tehnologii in Sistemele
Ecobiologice Horticole

Ecodesign Urban

Conditionarea, Pastrarea
si Degustarea Vinurilor/
Conditionnement,
Stockage et Dégustation
du Vin

59/250

60/250

61/250

66/250

64/250

81/250

Silvicultura

Diversitatea
Ecosistemelor Forestiere

Management Forestier

28/50

20/50

50/50

50/50

53/100

56/100

Biotehnologii

Ameliorare Si Producere
De Samanta La Plantele
Cultivate

Biotehnologii
Fitofarmaceutice

Biotehnologii de
Reproducere in
Ameliorarea Animalelor

Reproducerea Asistata la
Animale

40/150

33/150

44/150

52/150

48/150

57/150

Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare

Rurala

Agribusiness

Managementul
Dezvoltarii Rurale
Durabile

Administrarea Afacerilor
Agricole

Management in
Alimentatie Publica
Si
Agroturism

Bioeconomie (engleza -
Bioeconomy)

Administrarea Afacerilor
Agricole (engleza -

Agricultural Business
Administration)

Managementul
nregistrérii Sistematice a
Terenurilor Agricole in
Contextul Dezvoltarii
Rurale

117/200

128/200

135/200

143/200

152/350

182/350

Ingineria Produselor

Alimentare

Siguranta si
Biosecuritatea
Produselor
Agroalimentare

Tehnici Moderne in
Gastrotehnie si Catering

Aliment - Nutritie Umana

Tehnologii Avansate de
Procesare a Materiilor
Prime Agricole /

62/250
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Tehnologii Avansate in
Industria Alimentara

Aliment — Nutritie Umana
/ Food - Human Nutrition
(engleza)

Sisteme de Procesare
Ecologica
Multifunctionala Integrata
a Principiilor Bioactive
Naturale —SPE-

63/250

81/250

71/250

91/250

84/120

Animale de Companie si
de Agrement

Nutritie si Baza Furajera

Zootehnie

Proiectare si
EvaluareTehnico-
Economica a
Productiilor Animaliere

35/150

40/150

42/150

49/150

51/150

65/150

TOTAL CICLUL 1l

466/1350

474/1350

551/1350

571/1350

628/1550

709/1420

Tabelul 4. Numarul de studenti la doctorat in anul | (nr. de studenfi/cifra de scolarizare

conform HG)

Domeniul 2015/2016( 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Agronomie 91 71 55 58 49 51
Horticultura 16 17 15 15 18 21
Ingineria Produselor 17 15 19 24 25 27
Alimentare
Medicina Veterinara 29 35 46 47 49 64
Zootehnie 27 20 25 25 25 25
TOTAL CICLUL Il 180 158 160 169 166 188

In Tabelul 5 se prezintd evolutia numarului total de studenti la buget si taxa la licenta,
masterat si doctorat de la ultima evaluare institutionala.

Tabelul 5. Numarul total de studenti pe cicluri de studii (finantare de la buget + taxa)

Ciclul de studii 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020| 2020/2021
Studii de Licenta 3095 3226 3328 3390 3571 3835
Studii de Masterat 904 900 1001 1100 1203 1343
Total C1+ClI 3999 4126 4329 4490 4774 5178
Studii de Doctorat 180 158 160 169 166 188
Total CI+ Cll+ CIll 4179 4284 4489 4659 4940 5366

Evolutia numarului de absolventi, de la ultima evaluare institutionala si pana in prezent,
pe cicluri si programe de studii, se prezintd mai jos in Tabelul 6 (licentd), Tabelul 7
(masterat) si Tabelul 8 (doctorat).
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Tabelul 6. Numarul total de absolventi ai programelor de studii de licenta

Denumirea programului de studii 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
Agricultura 39 47 58 43 50
Protectia Plantelor 4 11 11 15 11
Ingineria si Protectia Mediului inAgricultura 22 20 22 26 17
Biologie 22 20 25 17 19
Masuratori Terestre si Cadastru 19 32 31 18 33
Masini si Instalatii pentru
Agricultura si Industrie 24 14 22 17 20
Alimentara
Inginerie Genetica 15 18 17 17 18
Horticultura 24 32 28 23 29
Peisagistica 13 11 15 15 19
Silvicultura 29 32 36 46 37
Ingineria si ManagementulAfacerilor 17 21 22 26 23
Agricole
Inginerie si Management in
Alimentatia Publica si Agroturism 25 26 23 26 24
Inginerie si Management inindustria 14 21 19 17 23
Turismului
Medicina Veterinara 68 85 96 110 116
Medicina Veterinara (engleza) n.a. n.a. n.a. n.a. 15
Ingineria Produselor Alimentare 21 21 23 30 31
Controlul si Expertiza 14 33 31 33 30
Produselor Alimentare
Protectia Consumatorului si a Mediului 22 19 24 24 34
Zootehnie 18 31 42 35 39
Biotehnologii 9 14 15 15 17
Piscicultura si Acvacultura 3 n.a n.a n.a n.a

TOTAL CICLUL | 422 508 560 553 605
Tabelul 7. Numarul total de absolventi ai programelor de studii de masterat

Programul de studii universitare de Masterat 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Agricultura ecologica 8 9 12 14 16
Tehnologii sustenabile pentru culturi de camp 14 13 15 17 15
Utilizarea durabila a terenurilor agricole 19 17 16 23 17
Protectie si expertizare fitosanitara 17 11 21 20 20
Sisteme de producere a furajelor 9 9 9 0 0
Biologie aplicata in agricultura 13 12 13 13 11
Gestiunea mediului si a resurselor naturale 14 10 10 7 15
Calitatea produselor si subproduselor viti-vinicole 15 17 19 14 21
Sgcurltatea si calitatea produselor horticole 10 6 9 10 14
primare
Tehnologii in sistemele ecobiologice horticole 20 13 20 20 15
Diversitatea ecosistemelor forestiere 14 8 9 12 6
Management forestier n.a n.a n.a 26 32
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Amfellorare si producere de saméanta la plantele 17 17 17 18 13
cultivate
Biotehnologii fitofarmaceutice n.a n.a n.a 4 9
Biotehnologii de reproducere in ameliorarea
] n.a n.a n.a n.a 11
animalelor
Reproducerea asistata la animale 15 11 12 14 0
Agribusiness 9 18 15 16 22
Managementul dezvoltarii rurale durabile 15 18 14 20 18
Administrarea afacerilor agricole 11 21 16 17 21
Management in alimentatie publica si agroturism 31 24 21 26 24
Managementul inregistrarii sistematice a ) )
terenurilor agricole in contextul dezvoltarii rurale n.a n.a 4 4 15
Slgura.nta si biosecuritatea produselor 13 7 8 22 12
agroalimentare
Tehnici moderne in gastrotehnie si catering n.a. n.a n.a n.a 12
Aliment -nutritie umana 9 15 11 7
Tehnologii avansate de procesare a materiilor prime
agricole/Tehnologii avansate n industria 13 13 7 9 11
alimentara
Aliment — Nutritie umanad/Food - Human nutrition
n.a n.a n.a 1 n.a
(engl.)
Sisteme de procesare ecologica multifunctionala 6 na 5 6 1
integrata a principiilor bioactive naturale —SPE- '
Nutritie si baza furajera 8 13 9 12 20
Prmectzire si eyalu_are tehnico-economica a 6 12 13 16 20
productiilor animaliere
TOTAL CICLUL Il 305 288 329 392 398
Tabelul 8. Numarul total de absolventi ai programelor de studii de doctorat
Domeniul Anul / Numar de titluri acordate
2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Agronomie 12 9 8 12 11 9
Horticultura 3 3 1 4
Ingineria produselor alimentare 1 5 5 0 1
Medicina veterinara 4 0 3 7 2 4
Zootehnie 5 3 6 1 4 7
TOTAL CICLUL III 21 16 25 26 18 25

Rata de promovabilitatii absolventilor la programele de studii de licenta si masterat, de la
ultima evaluare institutionala si pana in prezent, se prezinta in Tabelele 9 si 10.

Tabelul 9. Rata de promovabilitate la studiile de licenta, invatamant cu frecventa (%)

2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
Programul de licenta 2016 2017 2018 2019 2020
Agricultura 55,71 63,51 73,42 44,32 62,50
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Protectia plantelor 100 100 100 84,24 84,62
Ingineria si protectia mediului Tn agricultura 46,81 44,44 62,86 70,27 60,71
Biologie 64,71 66,67 78,13 60,71 61,29
Masuratori terestre si cadastru 76,00 62,75 62,00 37,50 64,71
Masini si instalatii pentru agricultura si 80,00 41,18 70,97 51,52 66.67
industrie alimentara
Inginerie genetica 62,50 56,25 58,62 62,96 72,00
Horticultura 64,86 82,05 73,68 56,10 85,69
Peisagistica 54,17 42,31 50,00 51,72 73,08
Silvicultura 55,74 49,23 58,06 86,79 69,81
Ingineria si managementul afacerilor 4722 67,74 78,57 76,47 79,31
agricole
Inginerie si management in alimentatia 86.21 78.79 71.88 76,47 76,42
publica si agroturism
Inginerie si management in industria 38.89 65,63 54.29 48,57 71,81
turismului
Medicina veterinara 49,54 56,67 64,86 72,37 77,33
Medicina veterinara (in limba engleza) n.a n.a n.a n.a 93,43
Ingineria produselor alimentare 67,74 63,64 74,19 73,17 73,80
Controlul si expertiza produselor alimentare 56,00 66,00 93,94 89,19 69,77
Protectia consumatorului si a mediului 62,86 57,58 77,42 68,57 80,95
Zootehnie 38,30 51,67 63,64 58,33 54,17
Biotehnologii agricole 60,00 46,67 48,39 65,22 62,96
Piscicultura si acvacultura 20,00 n.a n.a n.a n.a
MEDIA CICLUL | 59,35 61,20 69,20 64,97 72,05

Tabelul 10. Rata de promovabilitate la studiile de masterat (%)

2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/

Programul de masterat 2016 2017 2018 2019 2020
Agricultura ecologica 40,00 56,25 66,67 63,64 61,54
Tehnologii sustenabile pentru culturi de camp 58,33 72,22 88,24 77,27 57,69
Utilizarea durabila a terenurilor agricole 73,08 77,27 80,00 88,46 73,91
Protectie si expertizare fitosanitara 73,91 64,71 87,50 80,00 80,00
Sisteme de producere a furajelor 64,29 69,23 69,24 n.,a n.a
Biologie aplicata in agricultura 61,90 63,16 59,09 56,52 55,00
Gestiunea mediului si a resurselor naturale 60,87 50,00 62,50 35,00 75,00

Calitatea produselor si subproduselor viti-vinicole 71.43 70,83 90,48 63,64 84,00

Securitatea si calitatea produselor horticole 76,92 50,00 56,25 76,92 77.78

rimare
'FI)'ehnoIogii n sistemele ecobiologice horticole 90,91 56,52 86,96 76,92 65,22
Diversitatea ecosistemelor forestiere 45,00 28,57 45,00 66,67 46,15
Management forestier n,a n,a n,a 81,25 86,44
Ameliorare si  producere de samanta la plantele 77.27 85,00 89,47 90,00 65,00

cultivate
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Biotehnologii fitofarmaceutice n.a n.a n.a 66,67 81,82
Blc_)tehnologu de reproducere in ameliorarea na na na na 52,38
animalelor

Reproducerea asistata la animale 78,95 55,00 85,71 77,78 n.a
Agribusiness 42,86 64,29 68,18 72,73 73,33
Managementul dezvoltarii rurale durabile 68,18 81,82 63,64 95,24 78,26
Administrarea afacerilor agricole 45,83 72,41 57,14 60,71 65,63

Management in alimentatie publica siagroturism 72,00 63,16 70,00 86,67 85,71

Managementul inregistrarii sistematice a terenurilor

agricole in contextul dezvoltariirurale n.a n.a 92,31 70,59 50,00
Siguranta si biosecuritatea produselor 65 00 46 67 50.00 68.75 66.76
agroalimentare ' ' ' ’ '

Tehnici moderne in gastrotehnie si catering n,a n,a n,a n,a 63,16
Aliment -nutritie umana 38,10 52,94 88,24 68,75 38,89

Tehnologii avansate de procesare a materiilor prime
agricole/Tehnologii avansate n industriaalimentara 72,22 86,67 43,75 50,00 68,75

Aliment — Nutritie umana/Food - Human

- n.a n.a n.a 100 n.a
nutrition (engl,)
Sisteme de procesare ecologica multifunctionala
integrata a principiilor bioactive naturale —SPE- n.a n.a 35,71 42,86 n.a
Nutritie si baza furajera 40,00 76,47 45,00 60,00 83,33

Proiectare si evaluare tehnico-economica a
productiilor animaliere
MEDIA CICLUL I 61,16 64,08 68,59 71,14 68,63

28,57 66,67 65,00 72,73 80,00

[1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

USAMVBT functioneaza in baza autonomiei universitare, potrivit Cartei Universitare in
acord cu legislatia actuald, prevederile Constitutiei Romaniei, Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si cu celelalte acte normative care
reglementeaza sistemul gi procesul de invatamant in Romania. Carta universitara a USAMVBT
cuprinde ansamblul de drepturi si obligatii, precum si normele care reglementeaza viata
comunitatii universitare in spatiul universitar propriu, Aceasta nu se substituie legilor gi nu
contravine acestora ci, dimpotriva, ,adanceste”, precizeaza in plus, normele de conduita
universitara interna a personalului academic propriu, referindu-se atat la personalul didactic, de
cercetare, auxiliar, cat si la studenti.

Carta universitara este elaboratd in concordantd cu Constitutia Romaniei, cu Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a legislatiei specifice in vigoare, precum si a reglementarilor
Uniunii Europene si a fost statutar aprobata prin hotararea Senatului USAMVBT in sedinta din
data de 16.09.2011 si revizuita in sedintele Senatului Universitar din 18.05.2012, 11.09.2015 si
28.09.2016.

Carta USAMVBT este accesibila tuturor membrilor comunitatii universitare, este publica,
fiind postata pe site-ul universitatii.

Ultima versiune a Cartei Universitare a fost adoptatd cu avizul Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 43608 / 11.10.2016.
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[1.2.2 Misiunea institufiei de invatamant superior

USAMVBT are misiune didactica, de cercetare stiintifica, extensie universitara si de
consultanta, Spatiul rural si sistemul agroalimentar romanesc se afla in prezent, in secolul XXI,
intr-un profund proces de restructurare si dezvoltare, considerente de baza in planificarea
operationala a USAMVBT.

Principiile de baza ale USAMVBT ca institutie academica de educatie si cercetare
avansata propuse pentru urmatorii patru ani urmaresc promovarea valorilor si a competitivitatii
in invatamantul superior, avand la baza trei coordonate fundamentale:

* personalizarea — pozitioneaza studentul in centrul procesului de invatamant prin
flexibilizarea si individualizarea ofertei educationale pentru a raspunde pe deplin nevoilor
individuale ale fiecaruia;

+ diversitatea — prin dezvoltarea activitatilor educationale gi de cercetare realizate de
USAMVBT fin directii diverse, pentru a servi intereselor multiple ale beneficiarilor sai;

+ transparenta — presupune existenta unor informatii relevante, utile si usor accesibile
privind calitatea serviciilor educationale si de cercetare oferite de universitatea noastra,
informatii care sa serveasca direct tuturor celor care interactioneaza cu institutia noastra
(studenti, cadre didactice, angajatori, decidenti etc,),

In ceea ce priveste misiunea sa, USAMVBT urméreste: sa contribuie la dezvoltarea
economica nationala si internationala; sa formeze competente pentru exercitarea cu succes a
unei profesii; sa extinda cunoasterea stiintifica Tn domeniul stiintelor vietii; s& constituie o sursa
si 0 resursa pentru dezvoltarea societatii Tn ansamblu.

Misiunea USAMVBT este aceea de a genera si de a transfera cunoastere catre
societate Tn urmatoarele domenii fundamentale de studii universitare: Stiinte agricole si silvice,
Stiinte ingineresti, Stiintele naturii si Stiinte medicale, Misiunea de a genera cunoastere in
domeniile abordate se realizeaza prin cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, precum si prin valorificarea si diseminarea rezultatelor acestor activitafj
specifice,Misiunea sa sociala, ca a tuturor universitatlor din lume, consta in transformarea
universitatii intr-un centru de resurse educationale si de servicii, oferite comunitatii,

In conformitate cu Planul Strategic Institutional, se propun pentru perioada 2020-2024
urmatoarele categorii de obiective fundamentale:

+  Obiective privind activitatea didactica si managementul calitatii;

+  Obiective privind cercetarea, inovarea si transferul tehnologic;

*  Obiective privind resursa umana;

+  Obiective privind parteneriatul cu studentii si absolventii;

+  Obiective privind cresterea vizibilitatii universitare;

+  Obiective privind consolidarea patrimoniala.

Pentru realizarea misiunii asumate, USAMVBT fsi propune mai multe obiective, dintre
care cele mai importante se refera la:

- Imbogatirea, extinderea si conservarea cunostintelor de specialitate Tn domeniile de
interes, Tn vederea formarii de specialisti cu pregatire superioara pentru economie, industrie,
invatamant, stiinta, activitati sociale;

* Urmarirea continua a calitatii procesului de formare, educare si cercetare; Integrarea
in sistemul european de Tnvatadmant superior, din punct de vedere structural, calitativ si al
eficientei economice;

* Modernizarea continua a sistemului de pregatire a personalului didactic, implicat n
procesul formativ si de cercetare;
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* Aprecierea si echivalarea studiilor prin sisteme de evaluare agreate pe plan
international;

+ Dezvoltarea unei cercetari stiintifice, Tn domeniul dezvoltarii rurale, la nivelul
performantelor contemporane, prin promovarea unor programe de cercetare si dezvoltare
tehnologica si prin sprijinirea dezvoltarii si diversificarii creativitatii si inovatiei stiintifice si
tehnice;

* Promovarea cooperdarii interne si internationale, cu universitati prestigioase din
domeniu;

. Modernizarea serviciilor oferite studentilor in campusul universitar;

* Implementarea unui management universitar, bazat pe cerintele moderne de calitate
si finantare globala si compatibil cu sistemul de invataméant european, bazat pe credite
transferabile.

[1.2.3 Regulamentele, procedurile gi metodologiile institufiei de invatamant superior

in Art. 19, pct. 2 din Carta se mentioneaza ca toate componentele organizatorice ale
USAMVBT, sunt organizate gi functioneaza in conformitate cu prevederile legislative in vigoare,
ale Cartei si cu regulamentele proprii, avand strategii, misiuni si obiective specifice care se
incadreaza in strategia si misiunea asumata de universitate.

Carta Universitatii este insotita de o serie de regulamente specifice, norme si proceduri
de aplicare a acestora, cu scopul de a actiona in spiritul si litera legii, a eticii profesionale si a
integritatii academice, Regulamentele specifice USAMVBT sunt aprobate de catre Senat, sunt
elaborate in conformitate cu legislatia in vigoare, sunt publice si pot fi consultate pe pagina web
a universitatii, unde sunt de asemenea, prezentate si 174 de Regulamente, Metodologii,
Proceduri si Anexe.

Atat Carta Universitatii, cat si regulamentele, sunt revizuite periodic de organele
reprezentative ale Universitatii, in conformitate cu legislatia privind invatamantul superior la
nivel national si european. Carta USAMVBT a fost aprobata prin hotararea Senatului in sedinfa
din data de 16.09.2011 si revizuita Tn sedintele Senatului Universitar din 18.05.2012,
11.09.2015 si 28.09.2016. Toate documentele, care reglementeaza organizarea gi functionarea
activitatii academice si stiintifice din USAMVBT sunt supuse analizei si aprobarii Senatului, dupa
care sunt aduse la cunostinta personalului didactic si a celui administrativ, putand fi consultate
si pe site-ul universitatii (www.usab-tm.ro).

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Mecanisme de alegere

La Art, 57, Pct,1, din Carta USAMVBT, se precizeaza faptul ca stabilirea si alegerea
structurilor gi functiilor de conducere la nivelul universitatii, facultatilor, departamentelor si, dupa
caz, a celorlalte structuri academice, se realizeaza conform legislatiei in vigoare, a Cartei si
regulamentelor proprii, cu respectarea principului reprezentativitatii pe facultati, departamente,
sectii / linii de predare, programe de studii (max, 75% cadre didactice si cercetatori titulari,
respectiv minimum 25% studenti).

Alegerile in structurile de conducere la nivel de universitate, facultati si departamente, in
cadrul ultimului proces electoral desfasurat in perioada 2019-2020, s-au realizat in conformitate
cu prevederile legale, fiind reglementate prin Carta universitara, Regulamentul de organizare si
desfasurare a alegerilor in structurile si functiile de conducere in USAMVBT.: codUSAMVBT -PG
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001-R0O51 si Regulamentul privind alegerea reprezentantilor studentilor: codUSAMVBT -PG
001-RO16.

Alegerile Tn structurile de conducere la nivel de facultate si departamente s-au realizat in
conformitate cu prevederile legale, fiind reglementate prin Carta universitara, Regulamentul de
organizare si desfasurare a alegerilor in structurile si functiile de conducere in U,S,A,M,V,B,T,:
cod USAMV,B,T, -PG 001-R051 si Regulamentul privind alegerea reprezentantilor
studentilor: cod U,S,A,M,V,B, T, -PG 001-R016.

In conformitate cu Carta universitard, Senatul universitar reprezintd cel mai inalt for de
decizie si deliberare in USAMVBT, fiind prezidat de Presedinte, ales de catre Senatul
USAMVBT, Senatul include 39 de senatori, alesi potrivit legii, 25% dintre acestia fiind studenti.

Rectorul a fost confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin Ordinul
Ministrului Nr. 3185 din 07.02.2020.

Management strategic

USAMVBT elaboreaza si implementeaza strategii si planuri operationale la nivel
institutional si departamental, pentru dezvoltarea institutionala, asigurarea calitatii, desfasurarea
activitatilor didactice si de cercetare stiintificd, In procesul managerial s-a urmarit cresterea
implicarii tuturor esaloanelor decizionale (decani, directori de departament) iar gradul de
indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea performantelor
managementului universitar.

USAMVBT are un Plan strategic institutional pe perioada anilor 2020-2024 si Planuri
operationale anuale, postate pe site-ul USAMVBT. Sunt aplicate practici si mecanisme de
urmarire riguroasa a obiectivelor asumate, concretizate prin audituri interne periodice si analize
anuale efectuate de managementul universitatii. Activitatea manageriala este raportata anual,
prin Raportul de activitate al Rectorului, care este facut public pe site-ul universitatii.

Facultatile din componenta universitafii elaboreaza si implementeaza propriile planuri
strategice si planurile operationale anuale care concretizeaza modul de realizare a obiectivelor
si masurilor strategicede la nivelul institutiei,

Activitatea manageriala este raportatd anual, prin Raportul de activitate al Rectorului,
care este facut public pe site-ul universitatii.

USAMVBT fisi propune sa actualizeze strategia de dezvoltare in acord cu noile realitati
economice si sociale. Totodatd, se preconizeaza cresterea rolului calitati in procesele de
predare-invatare-evaluare a studentilor si cercetare stiintifica, in evaluarea cadrelor didactice,
cresterea raspunderii i a implicarii personale in promovarea excelentei academice.

Avand in vedere ca USAMVBT a implementat si certificat in cursul anului 2009 sistemul
de management al calitati conform SR EN ISO 9001:2008 (actualizat cu SR EN ISO
9001:2015), demonstreaza faptul ca institutia practica un sistem de management al calitatii
performant si sustenabil, fapt concretizat prin recertificarea si mentinerea certificarii de-a lungul
anilor, pana in prezent.

Conform Planului strategic, USAMVBT si-a sumat continuitatea ndeplinirii propriei
misiuni $i punerea in aplicare a politicilor sale corespunzatoare fiecarui domeniu, transpuse in
obiectivele strategice pe termen mediu si concretizate In activitatile si masurile prevazute in
Planurile operationale anuale,

Obiectivele privind activitatea didactica si managementul calitatii a USAMVBT, asumate
strategic, au in vedere ca procesul didactic cu toate componentele sale de predare, invatare si
evaluare este cel prin care studentii reusesc sa dobandeasca acele cunostinte, abilitati si
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competente care, in urma absolvirii, le pot asigura integrarea facila si rapida pe piata muncii, o
piata aflata intr-o permanenta evolutie, atat din punct de vedere cantitativ cat si calitativ.

Obiectivele privind cercetarea, inovarea si transferul tehnologic au in vedere ca
obiectivul primordial al USAMVBT este sa devina un pol de excelenta cu recunoastere nationala
si internationala care sprijina initiativele de cercetare cu aport la achizitia si dezvoltarea
cunoasterii, ca raspuns la nevoile comunitatii academice si ale societatii.

Obiectivele privind resursa umand se bazeaza pe afirmatia Majestatii Sale, Regele
Ferdinand | al Romaniei: "Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste intr-insa”. In
USAMVBT corpul academic care activeaza astazi este unul de elita cu capacitati didactice si de
cercetare stiintifica certificate.

Obiectivele privind parteneriatele cu studentii si absolventii au ca baza convingerea ca
USAMVBT este un loc in care cei ce detesta ignoranta, se straduie sa cunoasca, iar cei ce
inteleg adevarul, se straduiesc sa-i faca si pe allii sa-1 cunoasca. Studentul reprezinta pana la
urma arbitrul final al calitatii invatamantului din cadrul facultatii si respectiv al universitatii avand
ca baza parteneriatul cadru didactic — student.

Obiectivele privind cresterea vizibilitatii universitare vizeaza perceptia publica pozitiva si
avantajoasa asupra USAMVBT, care presupune realizarea unei imagini unitare si vizibile a
universitatii, atat pe plan national, cat si international, astfel incat USAMVBT sa fie receptata ca
0 comunitate academica de prestigiu, dar si ca un reper de dezvoltare economica si sociala
pentru comunitatea locala si regionala.

La baza stabilirii obiectivelor privind consolidarea patrimoniald, au stat in mod special
elementele de patrimoniu identificate sub aspectul contabil si juridic sub denumirea de
constructii si terenuri, iar Tn acceptiunea Legii nr. 7/1996 denumite relativ simplu ,imobile”.

USAMVBT joaca un rol social si economic esential ca furnizor de servicii prin cercetare
si inovare, aducand contributji importante la dezvoltarea sectorului public si privat. Ca urmare,
universitatea se va implica in realizarea de parteneriate cu sectorul privat si public in vederea
aplicarii pentru proiecte prin programul Programul Operational Competitivitate - Axa Prioritara
24 - Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare pentru sustinerea afacerilor si competitivitate.

Conducere gi organizare administrativa

Conform Cartei,(Art. 56) structura de conducere a USAMVBT este urmatoarea: a) la
nivelul universitatii: Senatul universitar si Consiliul de administratie; b) la nivelul de facultate -
Consiliul facultatii; ¢) la nivelul de departament — Consiliul departamentului; d) la nivel de
IOSUD - Consiliul pentru studii universitare de doctorat si consiliul scolii doctorale (CSUD).

Functiile de conducere sunt urmatoarele: a) la nivelul universitatii: rector; prorectori;
director general administrativ; b) la nivelul facultatii: decan; prodecan(i); c) la nivelul
departamentului: director de departament; d) la nivelul IOSUD: directorul CSUD. Consiliile
facultatilor si Senatul raspund de organizarea si corecta desfasurare a alegerilor pentru sfera lor
de competenta.

La Art. 57. Pct.1. se precizeaza faptul ca stabilirea si alegerea structurilor si functiilor de
conducere la nivelul universitatii, facultatilor, departamentelor si, dupa caz, a celorlalte structuri
academice din USAMVBT, se realizeaza conform legislatiei in vigoare, a Cartei si
regulamentelor proprii, cu respectarea principului reprezentativitatii pe facultati, departamente,
sectii / linii de predare, programe de studii (max, 75% cadre didactice si cercetatori titulari,
respectiv minimum 25% studenti).

Structura de conducere a USAMVBT este formata din cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, cu norma de baza in USAMVBT, care nu se afla in conditii de rezervare
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a postului. Competentele decizionale specifice pentru organismele de conducere ale USAMVBT
sunt stabilite prin Carta universitara. Atributiile si raporturile dintre aceste structuri sunt precizate
prin regulamente, care sunt aprobate de Senat si fac parte integranta din Carta universitara.

In conformitate cu Carta universitara, Senatul universitar reprezinta cel mai inalt for de
decizie si deliberare in USAMVBT, fiind prezidat de Presedinte, ales de catre Senatul
USAMVBT 1in conformitate cu dispozitile legale, prevederile Cartei universitare si a
Regulamentului de organizare si desfasurare a referendumului si alegerilor in structurile si
functiile de conducere in USAMVBT: cod U,S,A,M,V,B,T, -PG 001-R051.

Modul de organizare, functionare si competentele decizionale ale Senatului sunt
precizate in mod clar in Carta universitara si in propriu regulament de functionare, Regulament
de organizare si functionare a SENATULUI USAMVBT. Senatul universitar se organizeaza pe
comisii de specialitate, toate acestea functionand in baza unor regulamente proprii.

Conducerea operativa a universitatii este asigurata de Consiliul de Administratie prezidat
de rector, confirmat prin Ordinul M.E.C. nr. 3185/07.02.2020. Consiliul de Administratie este
format din rector, prorectori, decani, directorul general administrativ si un reprezentant al
studentilor, invitati permanenti (Presedintele Senatului, Directorul CSUD, Directorul Economic,
Directorul Resurse Umane, Consilierul Juridic al USAMVBT, Consilierul Juridic al S,D,T,
Cancelarul General, Presedintele Fundatiei Excelsior Alumni). Prorectorii sunt loctiitori pe
domenii ai Rectorului, Tndeplinind atribuiii delegate de Rector, prin decizie scrisa, conform
Cartei universitare.

Rectoratul si prorectoratele au in subordinea lor departamente, birouri si compartimente
specifice ale caror relatii de subordonare sunt definite de organigrama USAMVBT si care au
propriile lor regulamente de organizare si functionare.

Facultatile au ca si conducere colectiva Consiliul facultatii, prezidat de decan, care
functioneaza in baza regulamentelor proprii. Facultafile sunt structurate pe departamente
didactice care functioneaza in baza unui regulament propriu, conduse de directorul de
departament si un biroul al departamentului, Informatii privind structura si personalul facultatilor
sunt prezentate pe site-ul USAMVBT.

Modul de organizare si functionare a Directiei General Administrative este reglementat
de un regulament propriu, In USAMVBT functioneazd un Compartiment de audit public
intern, subordonat Rectorului.

in subordinea USAMVBT, functioneaza Statiunea Didactici Timisoara (SDT), cu ferme
horticole, de cultura plantelor si zootehnice, unde studentii isi desfasoara o parte dintre lucrarile
practice si instruirea practica de specialitate, Activitatea SDT este reglementata prin regulament
propriu si este periodic analizata in Senat. Studentii efectueaza practica in fermele SDT sub
coordonarea Centrului de Coordonare Practica Studenti.

11.2.5 Personalul didactic

Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare,

In Regulamentul Intern sunt prezentate drepturile si obligatiile salariatilor si ale conducerii
USAMVBT - ca angajator, relatile de serviciu, organizarea muncii, igiena si securitatea in
munca, raspunderea disciplinara si patrimoniala a salariatilor, solutionarea cererilor si
reclamatiilor salariatilor, modalitatile de evaluare profesionala a salariatilor. In USAMVBT sunt
respectate drepturile si obligatile personalului didactic si de cercetare, in conformitate cu
specificatile Contractului de munca, aspecte care s-au desprins si in urma intrevederii
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membrilor echipei de evaluare institutionala cu unele cadre didactice din universitate, precum si
cu reprezentantii sindicatelor din USAMVBT.
Concurs ocupare posturi didactice - respectarea condifiilor legale

Ocuparea functiilor didactice academice, se face cu respectarea conditiilor legale pentru
publicarea anunturilor si desfasurarea concursurilor, fiind reglementata la nivel institutional. La
nivelul USAMVBT se manifesta autonomia legata de resursele umane transpusa prin libertatea
departamentelor de a elabora o politica proprie de selectare si angajare a personalului didactic.
Scoaterea posturilor la concurs si promovarea personalului didactic sunt propuse de
departamente, avizate de Consiliul facultatii si de Consiliul de Administratie si aprobate de
Senat, cu respectarea procedurilor legale. in plus, se urmareste stabilirea raportului, considerat
optim pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice, intre numarul de cadre didactice
titulare cu norma de baza in universitate si numarul total de studenti inmatriculati.

Ocuparea posturilor, pe perioada determinata sau nedeterminata se face prin concurs
organizat in conformitate cu Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare,
Metodologia cadru de concurs aprobata prin HG nr. 457/2011, modificata prin H.G. nr. 36/2013,
OMENCS nr. 6129/20.12.2016, privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii
pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare si cu
ordinele ministerului de resort incidente Tn materia concursurilor pentru posturile din
invatamantul superior.

Selectia cadrelor didactice titulare s-a realizat continuu prin: recrutarea tinerilor
absolventi cu performante deosebite la invatatura, prin promovarea cadrelor didactice cu norma
de baza in Universitate, care indeplineau conditiile pentru ocuparea unui post didactic superior,
prin atragerea unor specialisti din cercetare, din mediul economic si din cel institutional.

USAMVBT ofera sanse egale, fara discriminare de gen sau bazatad pe alte criterii,
candidatilor la ocuparea posturilor didactice.

Posturile didactice au fost publicate Tn Monitorul Oficial partea a lll-a, pe pagina
principala a site-ului web al USAMVBT si pe site-ul web specializat, administrat de Ministerul
Educatiei Nationale, iar in urma concursului se realizeaza numirea legala pe post. Conditiile
pentru ocuparea posturilor au fost respectate, posturile sunt Tncadrate cu personal propriu, care
corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea
acestora, prevazute in statele de functiuni. Toate cadrele didactice ale USAMVBT indeplinesc
cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, sunt titularizate in invatamantul superior,
avand titlul stiinfific de doctor, sau pregatirea initiala si competentele necesare in domeniu.
Numarul cadrelor didactice titulare este prezentat in Tabelul 10.

Tabelul 10. Evolutia personalului didactic din USAMVBT

Specificare 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Profesor 72 76 74 70 71
Conferentiar 69 74 72 74 75
Sef lucrari/Lector 108 105 103 114 116
Asistent 46 35 34 18 32
Total cadre didactice 295 290 283 276 294*
% Prof,+Conf, din total 47,80 51,72 51,59 52,17 49,65

*Conform Anexei 1 FV-Evaluare institutionala

Din numarul total de 509 posturi de predare (anul univ. 2020/2021) la nivel de
universitate, 57,76% (294) dintre ele sunt acoperite cu cadre didactice cu norma intreaga si
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42,24% (215) sunt vacante. Numarul de cadre didactice cu norma intreagd in universitate
reprezinta 57,76% din numarul total de posturi didactice constituite conform legii, iar dintre
acestea 49,65 % sunt profesori si conferentiari universitari. Din numarul total de posturi
didactice aferente facultatilor si D.P.P.D., (509), 294 posturi sunt acoperite cu cadre didactice cu
norma intreaga iar din acestia 276 sunt titulari si 18 sunt cadre didactice cu contract de munca
pe perioada determinata. Din numarul total de cadre didactice cu norma intreaga in universitate
(294) 97,95% au titlul de doctor (288). Numarul cadrelor didactice titulare fiind echilibrat in ceea
ce priveste sexul, respectiv 166 femei si 128 barbati, la fel ca si varsta. Din totalul de 276 cadre
didactice titulare, 48 persoane au sub 41 de ani iar din cele 18 cadre didactice pe perioada
determinata, 16 sunt sub 41 de ani. Conform anexei 1 la FV din totalul de 342 de cadre
didactice titulare si personal didactic asociat titularizat sau netitularizat in invatamantul superior,
276 sunt titularizati si au norma de baza in universitate, respectiv 80,7%. Dintre acestia, 49,65
sunt conferentiari si profesori.

Cadre didactice asociate
Pentru acoperirea posturile didactice vacante din anul univ, 2020/2021 exista 20 cadre

didactice asociate titularizate in invatamantul superior (16 barbati, 4 femei) si 28 cadre didactice
asociate netitularizate in invatamantul superior (17 barbati, 11 femei) aprobate de catre Senatul
USAMVBT. Personalul didactic asociat indeplineste conditiile legale pentru ocuparea posturilor.

Indeplinirea condifiilor legale de ocupare a posturilor

Cadrele didactice din USAMVBT indeplinesc cerintele legale de ocupare a posturilor, in
conformitate cu Legea Educatiei Nationale. Conditiile pentru ocuparea posturilor didactice au
fost respectate, posturile sunt ncadrate cu personal corespunzator cerintelor, In universitate se
asigura evidenta corecta si completad a tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic,
fapt constatat n timpul vizitei prin sondaj. Ocuparea posturilor didactice se face cu respectarea
conditiilor legale in vigoare, dintre care mentionam:

* sadetina o diploma de doctor in domeniul postului scos la concurs;

» sa indeplineasca criterile CNATDCU pentru ocuparea postului;

* sa aiba studii universitare de licenta in domeniul postului;

+ sa faca dovada existentei unui numar semnificativ de publicatii, conform criteriilor
CNATDU.

In USAMVBT titularii de disciplina sunt profesori, conferentiari sau sefi de lucrari (lectori)
si toti au titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate.

Ocuparea posturilor didactice de catre cadre didactice asociate s-a facut cu respectarea
conditiilor legale; fiecare cadru didactic a intocmit, un dosar, in conformitate cu prevederile din
Procedura operationalé elaborarea documentelor de administrare a procesului didactic. La
pct.5,4,7, se precizeaza ca personalul didactic asociate care doreste sa acopere activitafi
didactice n regim de plata cu ora, altele decét cele de coordonare la doctorat, va depune un
dosar care trebuie sa contina:

a. cerere adresata Rectorului, emisa de directorul de departament in care se precizeaza
numele cadrului didactic asociat, data sedintei in care s-a aprobat acoperirea activitatilor
didactice, numarul de ore, pozitia postului din statul de funcii;

b. curriculum vitae;

memoriu de activitate;

d. lista de lucrari publicate, in ultimii cinci ani, care sa ateste performantele didactice si de
cercetare;

e. copie dupa diploma de doctor / adeverinta care atesta statutul de doctorand;

o
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f. copie dupa actul de identitate;

g. adeverinfa de la locul de munca care sa cuprinda acordul institutiei pentru cumul de
activitati si vechimea in invatamant, daca este cadrul didactic al unei alte universitati din
Romania;

h. declaratia pe propria raspundere privind numarul de norme didactice acoperite de catre
titularii altor institutii de Tnvatamant superior care sa confirme ca intr-un an universitar
solicitantul nu depaseste trei norme didactice, indiferent de institutia de invatamant in
care isi desfasoara activitatea;

i. declaratia pe propria raspundere a cadrelor didactice asociate cu varsta peste 65 de ani
ca nu acopera mai mult de o norma didactica in institutiile de invatamant;

j. cont de card bancar pentru efectuarea platilor;

k. cazierul si certificat medical, daca este cadrul didactic al unei alte universitati din
Romania;

|. alte documente, Tn copie, care dovedesc competentiele detinute.

Pentru angajarea specialigtilor, din tard si din strdindtate, cu valoare stiintifica si
profesionald recunoscutd in domeniu, Senatul a aprobat o Procedurd operationald, prin
intermediul careia se stipuleazd modul de organizare a concursului, precum si etapele si
responsabilitatile care revin in acest proces urmatoarelor structuri: Departamente, Consilii ale
Departamentelor, Consiliul de Administratie si Senatul Universitar. in conformitate cu
prevederile Legii nr. 1 a Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
angajarea acestor specialisti, cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta, in calitate de
cadre didactice asociate invitate, nu se aplica prevederile care stipuleaza obligativitatea detinerii
diplomei de doctor sau a statutului de student doctorand. Dupa avizele acordate de Consiliul
Departamentului si de catre Consiliul de Administratie, decizia finala de aprobare a angajarii si
stabilirea perioadei de desfasurare a activitatilor didactice in fiecare situatie particulara se afla la
latitudinea Senatului Universitar.

In dosarele cadrelor didactice asociate, cu norma de baza intr-o altad universitate, exista
o declaratie scrisa (fapt constatat cu ocazia vizitei efectuate in USAMVBT) prin care Senatul
Universitatii/conducerea institutiei din care provine isi da acordul ca persoana respectiva sa
desfasoare activitati didactice la USAMVBT in conformitate cu un anumit program saptéamanal,
Tn cadrul declaratiei respective sunt precizate in mod clar, pentru fiecare cadru didactic asociat,
numarul de ore prestate prin asociere. Dosarele respective se afla la Serviciul Resurse Umane
si Salarizare.

Gradul de incarcare cu norme a gradelor didactice
In USAMVBT nu existd cadre didactice care s& acopere in prezent mai mult de trei

norme didactice. Personalul didactic titularizat in Tnvatdmantul superior, pensionat la limita de
varsta sau din alte motive, care Tsi continua activitatea sau care activeaza in calitate de cadru
didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica in USAMVBT

Raportul studenti/cadre didactice (pe institufie, pe domenii si programe de studii)
Organigrama privind structura de invatamént si de cercetare la nivelul USAMVBT este
conceputa astfel incéat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se
situeze la un nivel optim, pentru toate programele de studii. Raportul dintre numarul de cadre
didactice si studenti este stabilit in functie de specificul programului de studiu, pentru atingerea
obiectivelor acestuia. Raportul (Tabelul 11) dintre numarul de studenti si numarul de cadre
didactice este fluctuant, de la facultate la facultate, de la un program de studiu la altul si de la an
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la an, ca urmare a structurii universitatii si a valorilor diferite recomandate de Standardele
specifice ale ARACIS, pentru programele de studii pe domenii fundamentale.

Tabelul 11. Raportul studenti/cadre didactice-studii de licenta-masterat, invataméant cu
frecventa, anul univ. 2020-2021

—~ 8 =
N Q® o O® Z
% =4 ;; 2| 55 Eg| Raport | Raport
Facultatea Programul de Licenta 5 3 S 5 o 9 3 22D SL/ICD- | ST/CD-
“3g| Z2E| 5858 N NI
Zol2| 20 Zg5O0¢E
- -
AGRICULTURA 357 70 5,10
AGRICULTURA (in limba engleza) 20 16 1,25
PROTECTIA PLANTELOR 91 51 1,79
INGINERIA SI PROTECTIA
MEDIULUI IN AGRICULTURA 121 33 3.67
INGINERIA SI PROTECTIA
MEDIULUI IN AGRICULTURA (in 5 5 1,00
limba Franceza)
Agricultura EXPLOATAREA MASINILOR SI 423 17,9
INSTALATIILOR PENTRU
AGRICULTURA SI INDUSTRIA 21 7 1,24
ALIMENTARA
BIOLOGIE 110 32 3,44
MASURATORI TERESTRE SI
CADASTRU 156 29 5,38
MASINI SI INSTALATII PENTRU
AGRICULTURA SI INDUSTRIE 128 30 4,27
ALIMENTARA
INGINERIE GENETICA 105 35 3,00
Horticultura si HORTICULTURA 159 230 59 2,70 2231
Silvicultura PEISAGISTICA 130 45 2.89 ’
SILVICULTURA 278 a1 6,78
Bioingineria ZOOTEHNIE 274 25 10,96
resurselor 159 20,30
BIOTEHNOLOGII AGRICOLE '
animaliere 95 26 3,66
INGINERIA PRODUSELOR
ALIMENTARE 99 30 3,30
Inginerie CONTROLUL SI EXPERTIZA
Alimentara PRODUSELOR ALIMENTARE 116 172 33 3,52 1517
PROTECTIA CONSUMATORULUI
12 2 4,04
S| A MEDIULUI o 3 .0
INGINERIA SI MANAGEMENTUL
AFACERILOR AGRICOLE
(denumire noua)/ INGINERIE 124 44 282
Management si ECONOMICA IN AGRICULTURA '
.g Adresa ARACIS nr, 86/31,01,2019 257 17,20
Turism rural ) . X
schimbarea denumirii programului
INGINERIE S| MANAGEMENT iN
ALIMENTATIA PUBLICA SI 153 46 3,33

AGROTURISM
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INGINERIE S| MANAGEMENT IN
INDUSTRIA TURISMULUI 187 %8 301
MEDICINA VETERINARA 800 66 12,13
Medicina MEDICINA VETERII\{ARA (in limba 80 21 381 1556
Veterinara _ francezd) — ’
MEDICINA VETERIIEJARA (in limba 147 47 313
engleza)

La fiecare structura institutionala a USAMVBT si pentru fiecare program din ciclul de
licenta care duce la o calificare universitara distincta, cel putin 70% din totalul posturilor din
statul de funciii (constituite conform normativelor legale), sunt acoperite cu cadre didactice cu
norma de baza/post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform normelor legale, iar
dintre acestea cel putin 25% sunt profesori si conferentiari universitari, dar nu mai mult de 50%

(Tabelul 12). Aceasta cerintd este respectatd si la nivelul

cuprinse in panelul evaluarii institutionale.

programelor de studii de licenta

Raportul dintre cadrele didactice (titularetasociate) si numarul total de studenti
(licenta+masterat) din universitate:

e 1n anul univ, 2015-2016 a fost de 1 la 12,15 (329 cadre didactice
e 1n anul univ, 2016-2017 a fost de 1 la 12,73 (324 cadre didactice
e n anul univ, 2017-2018 a fost de 1 la 13,44 (322 cadre didactice
e n anul univ, 2018-2019 a fost de 1 la 14,03 (320 cadre didactice
e 1n anul univ, 2019-2020 a fost de 1 la 15,10 (316 cadre didactice
¢ n anul univ, 2020-2021 a fost de 1 la 15,64 (331 cadre didactice :

Raportul dintre posturile didactice si numarul total de studenti

universitate:

e in anul univ, 2015-2016 a fost de 1 la 12,94 (309 cadre didactice :
e in anul univ, 2016-2017 a fost de 1 la 13,98 (295 cadre didactice :
e Tn anul univ, 2017-2018 a fost de 1 la 14,92 (290 cadre didactice :
e in anul univ, 2018-2019 a fost de 1 la 15,86 (283 cadre didactice :
e in anul univ, 2019-2020 a fost de 1 la 17,029 (276 cadre didactice : 4774 stud.)
e inanul univ, 2020-2021 a fost de 1 la 18,76 (276 cadre didactice : 5178 stud.)

: 3999 stud.)
: 4126 stud.)
: 4329 stud.)
: 4490 stud.)
: 4774 stud.)

5178 stud.)
(licenta+masterat) din

3999 stud.)
4126 stud.)
4329 stud.)
4490 stud.)

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti:
e inanul univ, 2015-2016 a fost de 1 la 9,21 (434 cadre didactice :3999 stud.)
e inanul univ, 2016-2017 a fost de 1 la 9,96 (414 cadre didactice :4126 stud.)
e in anul univ, 2017-2018 a fost de 1 la 10,18 (425 cadre didactice : 4329 stud.)
e nanul univ, 2018-2019 a fost de 1 la 9,63 (466 cadre didactice : 4490 stud.)
e nanul univ, 2019-2020 a fost de 1 la 9,62 (496 cadre didactice :4774 stud.)
e in anul univ, 2020-2021 a fost de 1 la 10,17 (509 cadre didactice :5178 stud.)

24




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN iINVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invatiméntul Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in fnvétdméntul Superior - EQAR

ARACIS

Tabelul 12. Acoperirea posturilor didactice cu personal titular fata de total posturi
didactice

Anul universitar Total Total cadre didactice | Gradul de acoperire
posturi didactice titulare (%)
2015-2016 434 303 69,80
2016-2017 414 295 71,25
2017-2018 425 290 68,23
2018-2019 466 283 60,72
2019-2020 496 276 55,64
2020-2021 509 276 54,22

Ponderea cadrelor didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar din total cadre
didactice din USAMVT:
Anul univ. 2016/2017, 295 cadre didactice titulare, d.c.141 47,80 % Prof.+Conf.

Anul univ. 2017/2018, 290 cadre didactice titulare, d.c. 150 51,72 % Prof.+Conf.
Anul univ. 2018/2019, 283 cadre didactice titulare, d.c. 146 51,59 % Prof.+Conf.
Anul univ. 2019/2020, 276 cadre didactice titulare, d.c. 144 52,17 % Prof.+Conf.
Anul univ. 2020/2021, 294 cadre didactice titulare, d.c. 147 49,65 % Prof.+Conf.

Cadrele didactice sunt implicate in proiecte ce vizeaza internationalizarea activitatilor
academice, precum participarea la evenimente stiintifice dar si mobilitati (Tabelul 13).

Tabelul 13. Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate

Anul Participari la simpozioane stiintifice Mobilitati ERASMUS
2016 119 30
2017 122 90
2018 104 44
2019 136 103
2020 20 70

[1.2.6 Administratia institutiei

Structurile administrative

USAMVBT dispune de o administratie dimensionata in functie de necesitati si in corelare
cu numarul de studenti inmatriculati. Aceasta respecta reglementarile legale in vigoare, este
eficace Tn privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros, prin
serviciile oferite comunitatii universitare.

Activitatea administrativda a USAMVBT se desfasoara prin intermediul Directiei General
Administrative, care este subordonata direct Rectorului, Modul de organizare si functionare a
Directiei General Administrative este reglementat de un regulament propriu.

Misiunea Directiei General Administrative este sa asigure punerea in practica, precum si
urmarirea din punct de vedere administrativ a politicii Universitatii in domeniile: finante, buget,
gestionarea personalului administrativ, gestionarea patrimoniului, organizarea si administrarea
spatiului universitar, precum gi a resurselor materiale si financiare in concordanta cu strategia
de dezvoltare institutionala.
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in structura Directiei General Administrative se regasesc urmétoarele componente
principale:

-Directia Economica - pentru managementul financiar si gestionarea resurselor bugetare
si extrabugetare (salarizare, burse studenti, contracte, elaborare si executia bugetului);

-Serviciul Tehnic, Investitii si intretinere — pentru gestionarea patrimoniului, asigurarea
intretinerii;

-Biroul de Achizitii Publice — pentru lucrari, servicii si produse;

-Serviciul Social — pentru gestionarea caminelor si cantinei, pentru oferirea de servicii
sociale studentilor,

-Compartiment SSM, PSI si SU.

Prin deciziile pe care le adopta si prin suportul financiar USAMVBT asigura formarea si
dezvoltarea profesionala continud a angajatilor, Tn vederea imbunatatirii continue a
performantelor administratiei, existand o coordonare eficace intre facultati, departamente si
administratie in cadrul Universitatii.

Organigrama institutiei

USAMVBT are organigrama aprobata de catre Senat, care include atat structura de
invatamant-cercetare, cat si pe cea tehnico-administrativa. Exista state de functiuni pentru
personalul didactic si pentru personalul auxiliar si nedidactic. Toate compartimentele de suport
academic si servicile administrative din cadrul USAMVBT sunt incadrate cu personal
corespunzator din punct de vedere al calificarii profesionale si al conditiilor cerute pentru
ocuparea posturilor respective.

Comisia de evaluare a verificat componentele administrative ale universitatii, starea de
fapt a organigramei organizationale, resursele umane existente si nivelul lor de calificare,
arhitectura logisticd a universitatii si suportul informatic existent. Numarul personalului
administrativ poate fi apreciat ca acoperitor pentru dimensiunea activitatilor derulate de catre
universitate iar calificarea personalului este compatibila cu structura posturilor detinute de catre
angajati. Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare, precum si statele de functii
ale personalului administrativ sunt intocmite Th conformitate cu prevederile legale. Toate
compartimentele de suport academic si servicille administrative din cadrul USAMVBT sunt
incadrate cu personal corespunzator din punct de vedere al calificarii profesionale si al
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale

Structurile si subdiviziunile organizatorice care asigura sistemul de conducere al
USAMVBT, precum sgi relatile de subordonare ierarhica ce se stabilesc intre acestea sunt
precizate in Organigrama universitati, USAMVBT are o distribuire clard a atributiilor si o
delimitare a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere.

Mecanisme de control a activitafii administrative - Audit

USAMVBT dispune de mecanisme de control a performantelor administratiei, prin
monitorizarea si evaluarea activitatilor structurilor administrative care este asigurata de comisiile
de specialitate ale Senatului, in conformitate cu regulamentele de functionare ale acestora.
Auditul financiar se face de Compartimentul de audit public intern, pe baza unui regulament
specific. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor
financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat.
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11.2.7 Baza materiala

Spatii de invatamant si cercetare

USAMVBT dispune de spatii de invatamant si de cercetare care corespund misiunii Si
specificului universitatii si are in proprietate si administrare terenuri in diferite locatii i categorii
de folosinta care corespund specificului activitatii desfasurate.

USAMVBT detine terenuri agricole si active in diverse locatii si categorii de folosinta cu
o suprafatd de 2984,3837 ha dintre care 173729 m? sunt localizati in sediul central al
universitatii (Campusul USAMVBT), unde se desfasoara marea majoritate a activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica. Cladirile existente in Campusul USAMVBT au fost construite
intre anii 1974 si 1983 cladirea Facultatii de Inginerie Alimentara si a Facultati de Management
si Turism Rural a fost datd in folosinta in anul 2007, iar mansarda cladirii Facultatii de
Agricultura si Facultatii de Horticultura si Silvicultura in anul 2008. Marea majoritate a cladirilor
din campus au fost reabilitate in ultimii ani; aceste cladiri ofera conditii foarte bune pentru
studiu, predare si cercetare, Investitiile, reparatiile si reabilitarile cladirilor au totalizat in perioada
analizata 41402 mii lei.

Spatiile de invatamant si cercetare din campus insumeaza 16629 m? suprafata
construitd si 31340 m? suprafatd utila. Studentii au la dispozitie spatii modernizate recent,
amfiteatre, laboratoare, sali de lucrari practice, seminarii, clinica veterinara, USAMVBT asigura
spatii de invatamant si cercetare in conformitate cu normele in vigoare.

Principalele constructii de care dispune USAMVBT sunt: corpul rectoratului cu demisol,
parter si etaj; Facultatea de Agricultura si Facultatea de Horticultura si Silvicultura detin o cladire
cu demisol, parter, 5 etaje si mansarda; Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere si
Facultatea de Medicina Veterinara — detin 5 corpuri de cladire, dintre care: unul parter cu 5
etaje, unul cu parter si 1 etaj, 3 corpuri parter; in cadrul Facultatii de Medicina Veterinara, prin
proiectul "Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, educatie si servicii in domeniile medicinei
veterinare si tehnologiilor inovative pentru Regiunea Vest”, s-a urmarit modernizarea, renovarea
si construirea de noi spatii de cercetare in vederea dezvoltarii cooperarii dintre USAMVBT cu
sectorul economic antreprenorial din domeniile medicinei veterinare si a tehnologiilor inovative,
Infrastructura creaté prin acest proiect este alcatuita din 7522 m? spatii de cercetare, cu opt
laboratoare modernizate, 25 laboratoare noi si sase unitati experimentale, precum gi
infrastructura adiacentd; Facultatea de Inginerie Alimentara si Facultatea de Management si
Turism Rural - detin o cladire cu 4 corpuri, dintre care: unul cu subsol si parter, unul cu parter gi
3 etaje, unul cu parter si 4 etaje, iar unul cu parter si 1 etaj.

La data vizitei de evaluare, potrivit informatilor din anexele privind dovezi de
proprietate a spatiilor, institutia dispune de 23 sali de curs (2049 mp), 19 séli de seminar (950
mp), 152 de laboratoare (9292 mp) si 12 sali de biblioteca (390 mp). Toate spatile de
fnvatamant si dotarile de natura logisticii universitare se afla integral in proprietatea universitatii
si nu exista sali inchiriate.

USAMVBT are in componenta Statiunea Didactica Timisoara (S,D,T,), cu scop didactic
si de instruire practica studenteasca, cu o suprafata totala este de 2870,62 ha, din care 2185
ha, cca, 120 ha pasuni si fanete, vii, livezi, precum si constructii anexe. Ferma zootehnica, cu
doua locatii (in Timisoara si Calea Aradului km 6), detine urmatoarele spatii: 8 adaposturi pentru
bovine, 11 adaposturi pentru suine, un saivan pentru ovine si maternitate, un adapost pentru
pasari si un adapost pentru cabaline. Ferma zootehnica detine urmatoarele specii si efective de
animale: 173 taurine dintre care 58 vaci cu lapte, 501 ovine, 2 cai. De asemenea, SDT detine
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un parc auto pentru transport persoane, precum si diferite masini, instalatii si utilaje agricole
specifice.

Baza didactica , Tinerii naturalisti” (S.T.N.), situatd in Timisoara, are in folosinta 9,5
ha teren, din care 2 ha parc dendrologic, 1 ha helesteie pentru cresterea ciprinidelor, 6,5 ha
destinate cercetarii in legumicultura, floricultura si arboricultura; 2 sere pentru culturi legumicole
si floricole superintensive, cu suprafata de 1070 m? fiecare; 8 sere de tip gospodaresc pentru
material saditor, floricol si arboricol si 3 sali de curs.

USAMVBT mai are in componenta urmatoarele sectoare unde se desfasoara activitatile
practice ale studentilor: hala tehnologica pentru cresterea superintensiva a sturionilor in sistem
recirculant (31 bazine si cca, 6000 exemplare de sturioni) - (Padurea Verde), sector de
vinificatie, sector agroturism (Ferma km 6). Pentru buna desfasurare a activitatilor didactice si
de practica studenteasca, universitatea dispune de parc auto adecvat activitatilor mai sus
mentionate.

Scoala Agricola Voiteg, cu scop de extensie universitara si consultania agricola, s-a
constituit Tn anul 2007, la initiativa USAMVBT, cu sprijinul Centrului de pregatire
Deula/Kirchheim U, Teck, Baden-Wuirttemberg din Germania si al Forumului Democrat al
Germanilor din Banat (www.scoalaagricola.eu). La Voiteg, USAMVBT detine suprafata totala de
544,72 ha teren agricol din care 448,3 ha arabil, 78,81 ha pasune si 8,03 ha faneata, iar
diferenta este reprezentatd de curti constructii, Pentru desfasurarea activitatilor specifice la
Voiteg exista o baza materiald adecvata formata din 6 corpuri de cladiri (spatii de invatamant,
cazare, sediu administrativ, cantind), 3 hale de lucru cu masini si utilaje agricole (700 m#hala).

In cadrul Clinicilor Veterinare Universitare se asigurd activitdti de asistentd sanitara
veterinara Tn domeniile: chirurgie, imagistica, parazitologie, medicala, toxicologie, boli
infectioase, obstetrica-ginecologie si andrologie, necropsie-diagnostic morfopatologic si
diagnostic de laborator. De asemenea, prin Spitalul Veterinar, in conditii optime, se ofera
posibilitate de internare atat pentru animalele mari, cat si pentru cele de companie. Clinicile
Veterinare Universitare functioneaza in baza unui regulament propriu aprobat de Senatul
USAMVBT.

USAMVBT dispune de un spatiu expozitional de 5280 m?, spatiu care a fost utilizat
pentru organizarea a 17 editii consecutive ale Expozitiei desfasurate sub genericul ,,Banat
Agralim”.

In prezent, USAMVBT are fonduri alocate de la buget pentru realizarea unor obiective
ca: Facultatea de Horticultura si Silvicultura, cladire cu doua corpuri, amfiteatre, sali de lucrari
practice, cabinete cadre didactice, spatii tehnice, un muzeu cinegetic pe o suprafata
desfasuratd de 4205 m?, valoarea investitiei 18580 mii lei; Centrul de Practica Biologie si
Silvicultura din Brebu Nou, judetul Caras-Severin, un corp de cladire cu laboratoare, spatii
deservire, spatii cazare cadre didactice, spatii cazare studenti, cabinete cadre didactice, pe o
suprafata desfasurata de 3655 mp, valoarea investitiei fiind 12848 mii lei.

Dotare spatii de invatamant si cercetare

Spatiile didactice, precum si cele destinate activitatilor de cercetare sunt dotate cu
aparatura de laborator si, dupa caz, cu echipamente tehnice, pentru predare si pentru
desfasurarea propriu-zisa a activitatilor specifice, in concordanta cu misiunea si specificul
universitati. De asemenea, birourile cadrelor didactice sunt adecvat dotate, cu mobilier,
calculatoare si imprimante.

Salile destinate predarii cursurilor si lucrarilor practice au o dotare corespunzatoare
dispunand de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza
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activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student. In aceste spatii exista calculatoare,
videoproiectoare si ecrane de proiectie. Laboratoarele de cercetare si cele de licenta dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare la nivelul standardelor actuale.

Prin programele anuale ale M,E,C, precum si din venituri proprii, s-au achizitionat, pentru
toate facultatile din USAMVBT, echipamente in valoare de 2079 mii lei.

La nivelul USAMVBT exista o preocupare constanta cu privire la dotarea (si certificarea)
laboratoarelor de cercetare stiintifica actuala astfel incat sa poata fi abordate teme de cercetare
stiintifica specifice domeniilor asumate de universitate. In acest sens, laboratoarele de cercetare
din cadrul universitatii, in special cele apartinand Complexului de laboratoare de cercetare
"Horia Cernescu”, cele de pe Platforma de Cercetare Multidisciplinara (Laborator de cercetare
microbiologica pentru produse de origine vegetala si animala in scopul garantarii securitatii
alimentare, in conformitate cu legislatia UE; Laborator pentru analize fizico-chimice pe sol,
plante, produse vegetale, animale si poluanti din lantul alimentar; Laborator pentru organisme
modificate genetic etc,), precum si unele laboratoarele de cercetare din cadrul unor facultati
sunt dotate cu echipamente si aparate de analizd moderne, comparabile cu cele existente in
Spatiul European al Cercetarii.

in cadrul USAMVBT functioneaz& Laboratorul de Biologie molecularda unde se
efectueaza testari in vederea diagnosticarii virusului SARS-CoV-2 prin RT-PCR, teste rapide
Antigen (COVID-19 Antigen Rapid Test), precum si teste rapide Anticorpi (Novel Coronavirus
Neutralizing Antibody Rapid Test), Laboratorul de Biologie Moleculara — USAMVBT este
autorizat prin Autorizatia Sanitara de Functionare nr,32741/357/R din data de 15,12,2020 emisa
de catre Directia de Sanatate Publica Judeteana Timis.

Din fonduri extrabugetare, derivate din proiecte de cercetare, s-au dotat laboratoarele
de cercetare, centrele de excelenta si Platforma de cercetare interdisciplinara.

USAMVBT dispune de 1050 PC-uri (si laptop-uri) amplasate in cadrul unor laboratoare
lucrari practice si laboratoare de informatica in cadrul facultatilor, in laboratoare de cercetare,
precum si la Biblioteca USAMVBT (in spatii special destinate).

Prin programarea activitatilor didactice specifice (prin orar), universitatea asigura conditii
adecvate pentru desfasurarea lucrarilor aplicative Tn laboratoare dotate cu tehnica de calcul atat
pentru studentii de la programele de studii de licenta, precum si pentru studentii masteranzi,
Calculatoarele sunt interconectate in cadrul retelei de Intranet a universitatii, prin intermediul
careia se difuzeaza in sistem controlat documente de interes pentru comunitatea academica a
USAMVBT, dar au iesire si pe Internet.

Pentru facilitarea procesului de invatare si pentru Tmbunétatirea la studenti a abilitatilor
referitoare la utilizarea tehnologiilor TIC, la disciplinele de specialitate cuprinse in planurile de
invatamant se utilizeaza programe aplicative si soft-uri specifice.

Analiza spafii si dotari in raport cu numarul de studenti (pe Universitate, pe domenii
si programe de studii)

Baza materiala a USAMVBT corespunde standardelor impuse de necesitatea
desfagurarii unui proces de invatamant de calitate, fiind indeplinite conditiile de spatiu alocat per
student, stabilite prin normele ARACIS, atéat in ceea ce priveste sdlile de curs si de seminar, cat
si in ceea ce priveste laboratoarele didactice si de cercetare. Numarul de locuri in salile de curs,
seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de
studiu (serii, grupe, subgrupe etc,), conform Standardelor specifice ARACIS pe domenii.

Facultatile, respectiv departamentele din USAMVBT, asigura desfasurarea lucrarilor
aplicative Tn laboratoare dotate cu tehnica de calcul, la disciplinele de specialitate din planurile
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de invatamant, astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu sa existe un calculator la cel mult
doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de
masterat (formatii de studiu cu 25-30 studenti/ grupa, respectiv 10-15 studenti/ subgrupa), fapt
constatat cu ocazia vizitei bazei materiale, efectuata in USAMVBT de catre coordonatorul
echipei de experti, precum si de expertii evaluatori ai programelor de studii.

Dotarile laboratoarelor si amenajarile existente sunt in concordanta cu normele tehnice
de functionare. Acestea sunt suficiente pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare
de la toate domeniile si programele de studii (licenta, masterat), la care sunt inmatriculati 5366
studenti (in anul univ, 2020/2021). USAMVBT asigura spatii de invatamant gi de cercetare care
corespund specificului sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si de cercetare, in
concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Calitatea acestora
este evaluata in functie de suprafata, volum, starea tehnica, numarul total de studenti, numarul
de personal didactic si de cercetare, diferentiate pe domenii, programe de studii si institutional
prin raportare la normele mentionate.

Capacitatea spatiilor de invatamant este conforma cu cerintele minime, asigurand cel
putin 1 m?/loc, in sélile de curs, aprox, 1,4 m?/loc (in salile de laborator si seminar, 1,5 m?/loc in
salile de lectura si 2,5 m?/loc, in laboratoarele de informatica, marimea salilor fiind corelata si cu
marimea formatiilor de studiu.

Facultatile asigura desfasurarea lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu tehnica de
calcul, la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la nivelul unei
formatii de studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un
calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat,

USAMVBT demonstreaza prin documente de inventar, ca dispune de o dotare a
laboratoarelor, corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile deinvataméant. Cu ocazia
vizitei bazei materiale a USAMVBT s-a constatat faptul ca dotarea laboratoarelor corespunde
disciplinelor din planurile deinvatamant, Acest aspect a fost evidentiat si de catre evaluatorii
programelor de studiu.

Biblioteca (spatii, sali de lectura, dotare, numar volume, abonamente)

Biblioteca USAMVBT (http://biblio.usab-tm.ro) a luat fiinta in anul 1946 ca biblioteca de
catedr fara bibliotecar salariat, in anul 1949 incepe s functioneze ca serviciu independent cu
doi salariati si cu un fond de 2670 de carti, iar in anul 1950 primeste o donatie importanta de
300 de tratate si manuale. Pe parcursul anilor care au trecut fondul de carte s-a dezvoltat ca
urmare a achizitiilor, precum si datorita schimbului intern si international, dar si prin donatji de
mare valoare primite de la Universitati de profil.

Activitatile din Biblioteca sunt organizate in urmatoarele Compartimente: Dezvoltarea si
Evidenta Coleciijilor; Catalogarea, Clasificarea si indexarea Colectiilor; Comunicarea
Documentelor; Periodice/Schimb de Publicatii Intern si International.

Dezvoltarea si Evidenta Colectiilor se face in functie de cerintele de informare si
documentare ale studentilor, cadrelor didactice, cercetatorilor si se realizeaza prin: achizitii de la
unitati specializate, donatii, abonamente si schimb interbibliotecar.

Catalogarea, Clasificarea si indexarea Colectiilor. De la intrarea lor in biblioteca si pana
sa ajunga la cititori, documentele ce alcatuiesc colectiile unei biblioteci sunt supuse unui proces
complex de operatiuni.

Comunicarea Documentelor, Relatiile cu publicul sunt totalitatea raporturilor care se
stabilesc intre biblioteca si utilizatori, pe baza Regulamentului de organizare si functionare a
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bibliotecii, Regulamentul de organizare si functionare este afisat in loc vizibil, iar utilizatorul ia
cunostinta de el odata cu inscrierea la biblioteca.

Schimb de Publicatji Intern si International. O alta modalitate de completare a colectiilor
este schimbul interbibliotecar, care functioneaza datoritd unei intelegeri intre institutii de a-i
furniza documente prin acord reciproc.

Biblioteca dispune de o sala de lectura de 108 locuri, sala cu publicatiile primite prin
schimb international si teze de doctorat de 9 locuri, o sala pentru seriale cu 12 de locuri, o sala
multimedia, o sala ,referinte” cu 8 locuri, o sala pentru acces studenti cu 10 locuri, fiind
disponibile in total 157 locuri. La nivelul facultatilor au mai fost amenajate sali de lectura, astfel
incat prin Tnsumarea numarului de locuri pentru studenti, destinate spatiilor de lectura se
dep&seste procentul de 10% din total. In plus, Biblioteca USAMVBT dispune de o salad de
conferinte (Sala Senatului) cu dotare corespunzatoare si un numar de 60 locuri.

Patrimoniul bibliotecii USAMVBT are caracter enciclopedic, fiind alcatuit din publicatii din
urmatoarele domenii: agricultura, horticultura, zootehnie, medicina veterinara, management si
marketing general si agricol, matematica, chimie, biologie, stiinfe economice, geografie, istorie,
limbi moderne, pedagogie, sociologie, arte plastice, literatura beletristica romana si universala.
in prezent, Biblioteca adaposteste o colectie de documente care cuprinde 389598 volume de
carte in format tiparit, adica 60433 titluri, din care 55109 titluri de specialitate (tratate,
monografii, manual, cursuri universitare, indrumatoare de lucrari practice), La acestea se
adauga publicatiile pe care studentii le pot accesa din cele 23 de biblioteci virtuale la care au
acces.

Reteaua interna a bibliotecii este compusa dintr-un Server pentru baza de date, doua
cititoare de tip ,,Barcode”. De asemenea, biblioteca dispune de 20 calculatoare (8 pentru
studenti, 7 pentru cadre didactice, 5 pentru personalul bibliotecii).

Prin intermediul site-ului bibliotecii se pot accesa bazele de date, 94 la numar,
achizifionate prin proiectul Anelis Plus si UEFISCDI.

Cantina

Cantina USAMVBT are o suprafatad desfasurata de 1895 mp si aproximativ 1,500 locuri
de servire a mesei, iar preparatele care se pot servi, sunt cunoscute in toate universitatile din
oras, ca fiind foarte bune si la preturi corecte. Cantina a fost reabilitata ca parte de construciii,
instalatii si dotari specifice, valoarea investitiilor find de 905290 mii lei, Cantina universitatii
functioneaza in baza unui regulament propriu.

Spatii de cazare

Pentru cazarea studentilor USAMVBT detine 5 camine studentesti (cu 15552 mp
suprafata utila desfagurata), insumand un numar de 435 de camere, cu circa 1610 de locuri de
cazare pentru studenti. Caminele studentesti au fost reabilitate termic, camerele au fost
amenajate cu mobilier nou, pardoseli parchet laminat si gresie, iar spatiile sanitare au fost
aduse la standarde ridicate, In fiecare camera de camin, existd conexiune Internet, Caminele
studentesti functioneaza in baza unui regulament propriu.

Pentru imbunatatirea conditiilor de cazare a studentilor, in USAMVBT se va construi un
nou camin studentesc avand o capacitate de cazare de cca, 180 locuri.

Alte spatii destinate studentilor / cadrelor didactice

Baza sportiva a USAMVBT situata in campusul universitar a fost modernizata in anul
2008 devenind o baza sportiva complexd de nivel european cu o suprafatd totala de
aproximativ 5900 m?2. Baza sportiva este compusa din terenuri de sport in aer liber, sald de
sport si vestiare, Terenurile de sport in aer liber cu o suprafata totald 5400 m? sunt constituite
astfel: 2 terenuri de tenis de cdmp pe zgura cu nocturna, 2 terenuri de tenis de camp pe iarba
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sintetica cu nocturna, 2 terenuri de mini fotbal, 1 teren multifunctional pe suprafata sintetica, 1
teren Beachvolleyballl cu nocturna si 2 vestiare cu dusuri. Baza sportiva dispune de o sala de
sport cu suprafata sintetica — teren multifunctional si o sala de kinetoterapie care permite
evaluarea masei corporale gi a riscului cardio-metabolic. Din anul 2009 s-a infiintat Asociatia
Sportiva Universitara Agronomia Timisoara (ASUAT) avand cinci sectii: fotbal, tenis de camp,
baschet, volei si echitatie. Echipa de fotbal ASU Agronomia participa in Campionatul Municipal
Timisoara, obtindnd rezultate semnificative in fiecare sezon, plaséndu-se in prima jumatate a
clasamentului.

USAMVBT dispune de un Dispensar studentesc, avand in componenta sa un cabinet
de medicina generala si un cabinet stomatologic, serviciile medicale fiind asigurate de Primaria
Municipiului Timisoara. Cabinetul de medicind generald beneficiaza de serviciile unui medic
specialist si este dotat cu aparatura moderna, deservind atat studentii cat si personalul angajat
al universitatii noastre. Numarul studentilor care au beneficiat de consultatii gratuite Tn cadrul
dispensarului a fost de 1483 in anul universitar 2015-2016, 1823 in anul universitar 2016-2017,
3251 in anul universitar 2017-2018, 3749 in anul universitar 2018 — 2019 si 848 in anul
universitar 2019 — 2020, Tn perioada 2019 -2020, la cabinetul de stomatologie au fost acordate
483 de consultatii de specialitate.

Editura Agroprint a USAMVBT este o editura fara personalitate juridica, care se
subordoneaza din punct de vedere ierarhic Prorectorului Cercetare — Inovare Transfer
Tehnologic si functioneaza pe baza unui regulament propriu. Editura are ca obiectiv principal
sprijinirea activitatii didactice si stiinfifice din Universitate, constand in editarea de cursuri, caiete
de lucrari practice, manuale, tratate, reviste de specialitate, necesare procesului de invatamant
si de cercetare.

Cadrele didactice titulare, cu norma de baza in USAMVBT dispun de birouri
corespunzatoare, atat din punct de vedere al spatiului alocat pentru confortul individual, dar si
Tnzestrate corespunzator, atat cu mobilier, dar mai ales cu calculatoare si imprimante care sa
permita o buna desfasurare a activitatii didactice.

11.2.8 Activitatea financiara

Serviciul financiar - contabil - organizare si conducere

Activitatea financiara este coordonata prin Directia economica, la nivel de institutie,
conform Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor
publice si a Planului de conturi pentru institutii publice si a regulamentului propriu.

Acest serviciu functioneaza in conformitate cu Legea contabilitatii nr, 82/1991 (revizuita
in anul 2014) si face parte din structura administrativa a Universitatii, Serviciul financiar-contabil
intocmeste: bilantul propriu, contul de executie bugetara si raportul de gestiune propriu, din care
rezulta ca se respecta legislatia in vigoare privind folosirea fondurilor si privind inregistrarile
contabile. Conform normelor contabile, este intocmit registrul inventar, care reflecta situatia
patrimoniala anuala.

Contabilitatea se {ine pe surse de finantare si anume: finanfarea de baza, venituri
proprii, sponsorizare, finantare complementara (burse, transport studenti, subventie camine
cantina, reparatii capitale, consolidari si alte investitii, investitii in curs), cercetare, venituri proprii
camine cantine, programe externe etc.

Activitatea contabila a institutiei este sustinuta, din punct de vedere informatic, de softuri
de specialitate din domeniul contabilitati bugetare (sistemul EMSYS agreat de Ministerul
Educatiei, care permite prelucrarea datelor inregistrate in contabilitate, in conformitate cu

normele si principiile contabile si asigura controlul acestora).
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In cadrul compartimentelor financiar-contabile isi desfasoara activitatea 4 angajati. La
data vizitei de evaluare, USMAVBT dispune de o structura proprie de contabilitate, condusa de
un director economic, cu studii superioare economice, un administrator financiar si un
administrator patrimoniu (fiecare cu studii economice superioare) si un administrator financiar
cu studii medii economice.

Din punct de vederea financiar, USAMVBT are ca obiectiv principal asigurarea unui
buget care sa permita dezvoltarea institutionala, conform strategiei si obiectivelor enuntate in
cadrul Planului strategic institutional.

USAMVBT dispune de resurse financiare consistente atat din venituri proprii — taxe de
scolarizare si alte taxe administrative legate de activitatea de invatamant, taxe realizate din
programe de formare continua, venituri din prestari de servicii (editura, chirii), venituri din
cercetare, venituri din microproductie (S.D.T.), cat si din venituri atrase (proiecte finantate din
fonduri externe nerambursabile, fonduri structurale POSDRU, POSCCE) precum si sume
primite de la M,E,C, drept finantare de baza si finantare cu destinatie speciala.

Activitatile desfasurate de USAMVBT au ca surse de finantare urmatoarele: finantarea
de baza, finantarea complementara, venituri proprii ale institutiei de Tnvataméant superior,
venituri proprii din activitatea de cercetare sgtiintifica, venituri proprii din activitatea de
microproductie, venituri proprii din activitatea de camine si cantine, venituri proprii din fonduri
externe pentru finantarea proiectelor.

Acordarea sumelor pentru finantarea complementara (reparatii capitale, dotari si alte
cheltuieli de investitii, subventii camine-cantind) si finantarea de baza se face in baza Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a contractelor
institutionale si complementare incheiate intre M.E.C. si USAMVBT Situatiile financiare sunt
prezentate in cadrul Consiliului de Administratie. In cadrul Raportului rectorului se prezinta de
asemenea situatia financiara din anul precedent. Auditul intern asupra activitatii financiare se
realizeaza anual de catre Compartimentul de audit public intern in baza unui regulament propriu
si Intocmeste un raport avand la baza documentatia aferenta rapoartelor misiunilor de audit
public intern si a misiunilor ad-hoc, intocmite Tn cadrul activitatilor de audit realizate.

In perioada 2015-2020 au fost finantate dotarile necesare sélilor de curs si seminarii din
venituri proprii ale USAMVBT, din contracte de cercetare si din contracte cu fonduri
nerambursabile Tn valoare de cca 2079 mii lei.

Prin programele anuale ale M,E,C, au fost alocate fonduri pentru continuarea
obiectivelor de investitii noi, cat si pentru reabilitari si reparatii capitale in valoare de 20968 mii
lei.

Balanta de venituri si cheltuieli de la ultima evaluare

USAMVBT dispune de un buget anual realist, pe care-l aloca pentru a realiza in mod
adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat. Alocatiile bugetare sunt repartizate pe baza
Contractului institutional si a Contractului complementar, iar veniturile proprii sunt fundamentate
prin luarea in calcul a tuturor categoriilor de surse extrabugetare.

In capitolul consacrat veniturilor, bugetele includ urmatoarele surse: sume primite de la
Ministerul Educatiei - drept finantare de baza, venituri proprii obtinute din taxe si alte activitati
desfasurate, alte venituri proprii, sponsorizari si donatii; proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile; venituri din activitatea de cercetare stiintifica, din proiectare, consultanta si
expertiza, alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala (reparatii capitale, subventii pentru
camine si cantine, dotari si alte investitii, burse etc,), venituri proprii c@mine-cantine.
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In ceea ce priveste cheltuielile prevazute in bugete, acestea sunt structurate, astfel:
cheltuieli din finantarea de baza, cheltuieli din proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile, cheltuieli pentru activitatea de cercetare stiintifica proiectare, consultanta si
expertiza, cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala; cheltuieli privind
venituri proprii camine-cantine.

In elaborarea bugetului, se iau in calcul o serie de determinanti, precum: evolutia
previzionata a efectivelor de studenti, obiectivele privind formarea acestora, resursele de
invatare, bursele acordate, servicile prestate beneficiarilor actului educational. Gestionarea
corecta a fondurilor primite de la Ministerul Educatiei si a celor degajate prin finantarea proprie
poate garanta durabilitatea si calitatea procesului de Tnvatamant, cercetare si servicii. Aceasta
concluzie este sustinuta de dinamica veniturilor si cheltuielilor.

Pe termen lung, USAMVBT are posibilitatea de a-si asigura anual venituri proprii pe care
sa le aloce in vederea realizarii obiectivelor pe care si le-a fixat prin Planul Strategic 2020-2024.
Universitatea are un plan anual de achizitii si un plan de investitii pe care le duce la indeplinire
confom planificarii si bugetelor stabilite. Prin intermediul reprezentantilor pe care organizatiile
studentesti i-au ales pentru a face parte din organismele de conducere participativa de la nivelul
Universitatii, studentii sunt informati in legatura cu existenta resurselor financiare necesare
desfasurarii activitatii si cu modul de constructie a bugetului.

USAMVBT dispune anual de un Buget de venituri si cheltuieli (Tabelul 14), aprobat de
Senat. Din analiza Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anii 2016 - 2020 se observa ca se
are in vedere functionarea sustenabila a universitatii si, de asemenea, sunt utilizate sume
importante pentru intretinerea si pentru dezvoltarea bazei materiale

Tabelul 14. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anii 2016 — 2020

Nr. Anii
crt. Denumirea
indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020
.| Sold initial la 01 7.801.257 14.107.392 25.820.852 29.619.537 42.067.550
lanuarie
1 I;Z,AL VENITURI, din 72.428.209 78.763.978 85.660.093 144.745.905 | 113.313.679
1.1 | Sume primite MENCS - | 55 (39 650 | 33.020.741 | 40.481.141 58.427.696 | 62.100.737
contract institutional
1.1.1 | Finantare de baza 26.631.916 31.727.805 38.001.188 47.025.101 54.175.113
1.12 | Alocatie pentru hrana - - - 1.482.385 1.463.540
1.1.3 | Fond de Dezvoltare 0 0 1.186.000 1.360.100 1.610.000
Institutionala - FDI
1.1.4 | Legea 85/2016 6.399.704 - - 6.600.535 3.303.684
1.15 Hotararl_Judegatorestll ) 869.916 177.423 734795 i
Dobanzi sentinte
1.1.6 | Vouchere de vacanta - - 626.400 632.200 629.300
1.2. | Program finantat ROSE 0 423.020 490.130 503.103 1.510.530
1.3. | Venituri proprii obtinute 7.000.000 6.000.000 6.000.000 6.500.000 8.967,000
din taxe si activitati
desfasurate de
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institutiile de invatamant
superior

1.4.

Alte venituri proprii +
donatii si sponsorizari

14.200.000

16.995.000

12.610.000

14.508.838

11.765.000

15.

Proiecte cu finantare
din fonduri externe
nerambusabile (FEN)
POSTADERARE

3.600.000

3.400.000

7.071.000

15.583.943

9.629.000

1.6.

Venituri din activitatea
de cercetare stiintifica,
proiectare, consultanta
si expertiza

3.200.000

3.200.000

3.804.450

3.922.826

3.800.000

1.7.

Alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie
speciala, din care:

8.796.589

12.948.237

12.193.502

12.802.602

12.841.412

a)

Reparatii capitale

295.000

19.000

b)

Subventii pentru
camine si cantine

1.674.139

1.756.630

1.872.626

1.843.404

2.062.285

c)

Dotari si alte investitii

3.005.000

2.486.000

1.790.000

1.180.000

d)

Burse

3.382.950

7.881.607

8.704.876

8.841.198

9.261.127

e)

Alte forme de protectie
sociala a studentilor

339.500

355.000

366.000

318.000

318.000

f)

Alocatii pentru obiective
de investitii

100.000

450.000

1.250.000

10.000

20.000

1.8

Venituri proprii camine-
cantine

2.600.000

3.200.000

3.500.000

3.000.000

2.700.000

TOTAL CHELTUIELI,
din care :

75.231.209

84.544.978

89.719.223

117.536.304

117.013.679

2.1.

Cheltuieli pentru
activitatea de baza

57.034.620

61.346.741

62.641.271

81.526.933

85.732,737

2.2

Cheltuieli din sume
primite Program ROSE

423.020

490.130

1.510.530

2.3.

Proiecte cu finantare
din fonduri externe
nerambusabile (FEN)
POSTADERARE

3.600.000

3.400.000

7.580.000

15.583.943

10.429.000

2.4.

Cheltuieli pentru
activitatea de cercetare
stiintifica, proiectare,
consultanta si expertiza

3.200.000

3.200.000

3.804.450

3.922.826

3.800.000

2.5.

Cheltuieli din alocatii de
la bugetul de stat cu
destinatie speciala, din
care:

8.796.589

13.198.237

12.193.502

12.802.602

12.841.412

a)

Cheltuieli pentru
reparatii capitale

295.000

19.000

b)

Subventii pentru
camine si cantine

1.674.139

1.756.630

1.872.626

1.843.404

2.062.285
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studentesti

c) Cheltuieli pentru dotari
si alte investitii,
consolidari, reabilitari

3.005.000

2.486.000

1.790.000

1.180.000

d) Cheltuieli pentru burse

3.382.950

7.981.607

8.704.876

8.841.198

9.261.127

e) Cheltuieli pentru alte
forme de protectie
sociala

339.500

505.000

366.000

318.000

318.000

f) Cheltuieli pentru
obiective de investitii

100.000

450.000

1.250.000

10.000

20.000

2.6. | Cheltuieli pentru
camine si cantine
studentesti

2.600.000

3.400.000

3.500.000

3.700.000

2.700.000

1. Sold final la 31
decembrie

4.998.257

8.326.392

21.761.722

26.829.138

38.367.550

USAMVBT dispune de rezerve financiare din surse diversificate de finantare si manifesta

rigoare in planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara. Pe termen
mediu si lung existd premise pentru mentinerea resurselor financiare disponibile pentru
universitate, care sa-i asigure acesteia o buna functionare.

Pe langéa finantarea de baza, USAMVBT dispune de venituri din activitatea autofinantata
(Tabelul 15), respectiv venituri proprii din activitatea de baza (invatamant), venituri din
cercetare, venituri din sponsorizare, editura, venituri camine - cantina, venituri din proiecte cu
finantare nerambursabild, asa cum rezulta din tabelul urmator:

Tabelul 15. Venituri din activitatea autofinantata (venituri proprii din activitatea de baza —
invatamant; venituri din cercetare, venituri din sponsorizari, editura, venituri de la camine si
cantina, venituri din proiecte cu finantare nerambursabila - FSE, FEDR, Erasmus, Banca
Mondiala, etc.)

Sursa de venit 2016 2017 2018 2019 2020
Program finantat ROSE - 225.615 923.572 598.976 1.178.620
Venituri proprii obtinute din taxe
si activitati desfasurate de 5.761.095 5.653.816 6.819.220 7.796.942 9.238.837
institutiile de Tnvatamant superior
Alte venituri propr||v+_donat‘|| ¥ 11.063.722 15.987.897 17.265.360 24.919.974 16.299.642
sponsorizari
Proiecte cu finantare din fonduri
externe nerambusabile (FEN) 2.705.954 1.150.092 3.938.187 7.326.054 11.254.514
POSTADERARE
Venituri din activitatea de
cercetare stiintifica, proiectare, 3.654.510 2.600.023 2.566.736 3.791.369 3.553.913
consultanta si expertiza

In Tabelul 16 si Tabelul 17 sunt prezentate situatiile financiare (venituri si cheltuieli)

existente la ultima evaluare institutionala.
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Tabelul 16. Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare

Anul Total venituri (lei)
2016 65.013.490
2017 70.810.787
2018 84.187.718
2019 115.565.780
2020 116.935.202

Tabelul 17. Situatia cheltuielilor pe ani de la ultima evaluare

Anul Total cheltuieli (lei)
2016 64.103.945
2017 67.775.093
2018 79.374.277
2019 104.374.140
2020 103.707.748

Nivelul taxelor de scolarizare, Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare

Procedura de calcul a taxelor scolare percepute studentilor are la baza costul pe student
echivalent / an de universitate. Se tine cont de numarul de studenti echivalenti calculat dupa
metodologia CNFIS, respectiv propunerea de repartizare pe universitate a alocatiilor bugetare
destinate finantarii institutionale. Taxele de scolarizare ale studentilor sunt stabilite in mod
corelat cu costurile medii de gcolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la
buget la studiile universitare de licenta, masterat si doctorat si sunt aprobate de catre Senatul
Universitar. Informarea studentilor cu privire la taxe se face prin intermediul Ghidului admiterii,
Ghidului studentului, prin pliante, prin afigsare la aviziere si la semnarea contractului de
studii. Taxele de scolarizare ale studentilor sunt actualizate anual, fiind fundamentate luand in
considerare atat finantarea de la buget pentru programele de studii de licentd, masterat si
doctorat, cat si politica de atragere a studentilor din bazinele de recrutate traditionale, in cadrul
Universitatii.

Taxele sunt aduse la cunostinta studentilor prin cele mai importante mijloace de
comunicare de care dispune universitatea si pot fi achitate la casieria centrala a universitatji
printr-un un sistem informatizat si plata taxelor prin intermediul comertului electronic securizat
(online) Smart University Management Software a studentilor.

Pentru anul univ, 2021/2022 taxa de scolarizare este prezentata in tabelul de mai jos:

Facultatea (Programul de studii) Romani, cetateni UE, Cetateni straini din tari
SEE, ai Confed, Elvetiene terte
si cetateni straini de
origine etnica roméana

LICENTA

Facultatea de Agricultura (IF)
Facultatea de Horticultura si Silvicultura (IF)
Facultatea de Manag, si Turism Rural (IF) 2500 RON/an 270 Euro/luna
Facultatea de Inginerie Alimentara (IF)
Facultatea de Bioingineria Resurselor Animaliere (IF)

Facultatea de Agricultura
2700 Euro/an 270 Euro/luna
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e specializarea Agricultura — engleza (IF)
e specializarea Ingineria si protectia mediului in
agricultura — franceza (IF)

Medicina Veterinara — limba romana (IF) 5000 RON/an 3200 Euro/an (anii de
studiu l1-VI)
3500 Euro/an (anul 11)
4500 Euro (anul 1)

Medicina Veterinara (limba engleza si limba franceza) 3200 Euro/an (anii de 3200 Euro/an (anii de
(IF) studiu 111-VI) studiu 111-VI)
3500 Euro/an (anul I1) 3500 Euro/an (anul I1)
4500 Euro (anul 1) 4500 Euro (anul 1)
Facultatea de Agricultura (IFR)
Facultatea de Horticultura si Silvicultura (IFR) 2600 RON/an 2000 Euro/an
Facultatea de Manag, si Turism Rural (IFR)
MASTERAT
Facultatea de Inginerie Alimentara 3200 Euro/an 3200 EURO/an
e pentru toate programele de studii/domeniile in
limba romana 2100 RON/an 3200 EURO/an
e pentru programele de studii in limbi straine
2700 EURO/an 2700 EURO/an
DOCTORAT
Studii doctorat cu frecventa 6000 RON/an -anul | Medicina Veterinara —
5000 RON/ an - anii lI-IV 4000 EURO/an

I.R.V.A. — 3500 EURO/an

Universitatea Tsi stabileste anual, cu aprobarea Senatului Universitatii, diverse tipuri de taxe
scolare_( www,usab-tm,ro/ro/studenti-20/taxe-de-scolarizare),
Burse gi alte forme de stimulare a studenfilor de la ultima evaluare

USAMVBT dispune de un Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti, pe care il aplica Tn mod consecvent, transparent, fara
discriminare de gen sau de orice alta natura.

Bursele si celelalte forme de sprijin material pentru studenti sunt acordate studentilor de
la cursurile de zi, indiferent de statutul de scolarizare (subventionat de la buget sau forma cu
taxa), fondul de burse alocat de catre M.E.C. fiind in concordanta cu situatia numerica a
studentilor din USAMVBT la data de 01 octombrie a fiecarui an universitar, Fondul de burse pe
facultati se repartizeaza avand in vedere numarul si ponderea studentilor bugetati (licenta si
master) de la fiecare facultate a universitatii noastre.

Cuantumul burselor este de 1500 lei — bursa de performanta, 800 lei — bursa de merit si
600 lei — bursa sociald, burse speciale, burse sociale ocazionale, etc. Primele doua categorii de
burse acopera cheltuielile de cazare si masa, conform prevederilor legale in vigoare. Politica
universitatii si-a propus stimularea studentilor cu rezultate deosebite la Tnvatatura, motiv pentru
care valoarea burselor mai sus mentionate este mai mare comparativ cu a celor oferite de
celelalte universitati din Timigsoara.

Studentiji din cadrul USAMVBT dispun si de burse asigurate in urma diferitelor contracte
de sponsorizare cu firme private, banci, de exemplu Banca Transilvania. Banca Raiffeisen.
Bursa URSUS, S.C. Ceva Sante, Bursele Cainelli, care asigura sprijin studentilor merituosi,
implicati in activitatea didactica, cercetare si practica. US.A.M.V.B.T. acorda ajutoare sociale
pentru studentii cu diverse probleme (deces, maternitate) prin acordarea unui ajutor in
cuantumul a unei burse sociale, precum si burse cu caracter ocazional acordate inaintea
sarbatorilor de Paste si de Craciun.
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USAMVBT sustine material si financiar studentii pentru participarea la alte activitati,
precum proiecte de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de
publicatii, evenimente sociale, culturale etc. conform Regulamentului privind acordarea burselor
si a altor forme de sprijin material pentru studentii de la USAMVBT si conform Regulamentului
de organizare si desfasurare a concursului AGRONOMIADA 2019 — EDITIA XXXl-a si
sustinerea financiara privind concursului cultural — stiintific AGRONOMIADA. De asemenea,
universitatea sustine in mod concret activitatea de cercetare a studentilor, organizand anual o
competitie interna de proiecte de cercetare.

Studentii USAMVBTsunt informati cu privire la posibilitatile de asistenta financiara oferite de
institutie si modalitatea de plata a taxelor de scolarizare. Universitatea ofera o posibilitatea
variata de de achitare a taxelor de scolarizare de catre studenti, aceasta putdndu-se realiza atat
fizic, prin casieria universitatii, cat si online, prin ordin de platd sau prin platforma de
management universitar destinata studentilor. Datorita pandemiei cauzate de virusul SARS
COV 2, incepand cu luna martie 2020, aceasta platforma a fost extrem de folosita de catre
studenti, prin contul personal al fiecaruia.

Audit financiar intern

Auditul financiar se face de Compartimentul de audit public intern, pe baza unui regulament
specific. Compartimentul de audit public intern realizeaza audituri interne, conform normelor
specifice domeniului. Auditarea interna se realizeaza la nivel de Universitate, facultati,
departamente si compartimente si priveste domeniile: sistemul contabil, sistemele informatice,
crearea si incasarea veniturilor universitatii, activitatile de invataméant si cercetare. Astfel,
Compartimentul de audit public intern, Tn conformitate cu Legea nr, 672/2002 privind auditul
public intern actualizata, Hotararea Guvernului nr, 1086/2016 si Normele Metodologice
elaborate de Ministerul Educatiei, intocmeste planurile anuale de audit, in cadrul carora sunt
precizate misiunile de audit planificate, compartimentele vizate, termenele de realizare a
auditurilor, tematicile de audit impuse de Ministerul Educatiei si de recomandarile Curtii de
Conturi. La finele fiecarui an calendaristic, activitatea desfasuratd in cadrul acestui
compartiment este prezentata in cadrul Raportului anual de audit public intern, care este
aprobat de Rector si este transmis ulterior Ministerului Educatiei si Cercetarii,

Audit financiar extern

Activitatea financiar-contabila a USAMVBT este verificatd anual de Curtea de Conturi, iar
auditul extern este asigurat periodic de catre Ministerul Educatiei. Bilantul contabil, contul de
executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare sunt facute publice in
cadrul analizelor efectuate de Senat.

Alte aspecte financiare

USAMVBT dispune de resurse financiare suficiente, relevate de un buget realist, pentru
realizarea obiectivelor pe termen scurt si mediu pentru realizarea obiectivelor strategice si
asigurarea continuitatii indeplinirii misiunii asumate.

[1.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Codul de Etica si Deontologie universitara (parte componenté a Cartei Universitare)
USAMVBT respecta demnitatea fiecaruia dintre membrii sai si promoveaza integritatea
academica. In acest sens, a fost elaborat, in conformitate cu dispozitile Ordinului M.E.C. nr.
4492/06.07.2005, ale Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, Codul de etica si deontologie profesionala universitara, care apara valorile
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libertatii academice, ale autonomiei universitare si integritatii etice, Codul de etica si deontologie
profesionala universitara al USAMVBT reglementeaza si promoveaza, in mod deosebit,
urmatoarele valori morale: libertatea academica; autonomia personald; dreptatea si echitatea;
meritul; profesionalismul; onestitatea si corectitudinea intelectuala; transparenta; respectul si
toleranta; responsabilitatea, bunavointa si grija. La Art. 46, se mentioneaza faptul caeste
interzisa orice forma de frauda intelectuala: plagiatul voluntar, total sau partial, copiatul in cadrul
examenelor sau concursurilor, “fabricarea” rezultatelor cercetarilor, substituirea lucrarilor sau a
identitatii persoanelor examinate, preluarea lucrarilor de la colegi sau profesori, ca si tentativele
de corupere spre frauda. La Art. 51, se precizeaza faptul ca plagierea lucrarilor de diploma sau
de disertatie se sanctioneaza cu anularea examenului. In cazul in care plagiatul este total,
persoana respectiva nu are drept de reinscriere la examen, Art. 53, reglementeaza plagiatul in
cazul doctoranzilor si al cadrelor didactice. In aceste cazuri se presupune ci persoana este
academic formata si gradul de ignoranta in privinta regulilor, precum si gradul de inocenta sunt
foarte scazute. Din acest motiv, analiza cazului trebuie facuta de catre specialisti in colaborare
cu Comisia de etica. In cazul plagiatului semnificativ, a celui major extins, pedepsele merg pana
la retragerea dreptului de practica sau exmatricularea de la doctorat.

Carta universitara include referiri punctuale si obiective asupra prevederilor Codului de
etica. In acest context, este stipulat faptul c& personalul din USAMVBT are drepturi si indatoriri
care decurg din Carta universitara ce cuprinde si Codul de etica si deontologie universitara, din
contractul individual de munca, din regulamentele proprii, precum si din legislatia in vigoare.
Conform Cartei universitare, Codul de etica si deontologie profesionala universitara
functioneaza ca un contract moral intre membrii comunitatii universitare si comunitatea
universitara ca intreg, contribuind la coeziunea membrilor si la formarea unui climat bazat pe
cooperare si competitie, dupa reguli cunoscute si corecte, la cresterea prestigiului USAMVBT.

La Art. 15, din Carta se precizeaza faptul ca in universitate este obligatorie respectarea
principiilor de etica si deontologie profesionala cuprinse in Codul de etica si deontologie
profesionalda al USAMVBT, iar la Art. 18, (2) se mentioneazd ca membrii comunitatji
universitare trebuie sa contribuie la dezvoltarea democratica si la prosperitatea societatii, in
conditiile respectarii legislatiei in vigoare, ale Cartei universitare, precum si al unui set de
idealuri comune, principii si norme morale (libertatea academica; autonomia personala;
dreptatea si echitatea; meritul, profesionalismul; onestitatea si corectitudinea intelectual3,
transparenta in luarea deciziilor, respectul si toleranta; responsabilitatea; bunavointa, grija si
solicitudinea), reunite generic sub denumirea de ,Codul de etica si deontologie profesionala
universitara”, care se regaseste in Anexa 1 si constituie parte integranta a Cartei USAMVBT.

Comisia de Etica (componenta si activitate)

In Universitate existd si functioneaza parghiile pentru a controla modul in care se
respecta implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de etica si deontologie universitara,
privind integritatea academica. In cadrul USAMVBT, functioneazid Comisia de etica
universitara, creata in vederea aplicarii si respectarii de catre intreaga comunitate universitara
a normelor de buna conduita in activitatea didactica, de cercetare si administrativa.

Comisia de etica functioneaza in baza unui regulament propriu aprobat de Senat
USAMVBT, iar rezultatele activitatii comisiei sunt facute publice sub forma de rapoarte anuale si
pe site-ul universitatii.

Raportul anual al Comisiei de Etica

Comisia de Etica se intruneste semestrial, sau de céate ori este necesar, in sedinte

ordinare gi prezinta periodic, Senatului Universitatii, rapoarte de activitate.
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Din anul 2015 si pana in prezent la nivelul intregii comunitati academice a Universitatii
nu au fost situatii de incalcare a normelor de etica, Comisia de Etica a USAMVBT si-a
desfasurat activitatea Tn conformitate cu legislatia in vigoare de la nivel national, prin
respectarea prevederilor Codului de etica si deontologie profesionala universitara din Carta
Universitara a USAMVBT si potrivit Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de
Etica Universitara din cadrul USAMVBT.

in conformitate cu obiectivele stabilite prin Codul de etica si deontologie profesionala
universitara, pe parcursul anilor, Comisia de Etica Universitara a urmarit respectarea normelor
de etica si deontologie universitara in intreaga comunitate academica astfel incat sa se formeze
si sad se intareasca un climat universitar bazat pe cooperare si competitie corectd, pe
profesionalism si competenta, care sa conduca in timp la cresterea prestigiului universitatii.

Rapoartele anuale ale Comisiei de Etica Universitara sunt facute publice pe site-ul
Universitatii.

1.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere - respectarea condifiilor legale

In cadrul USAMVBT existd un set de norme interne care reglementeaza procesele de
admitere la cele trei cicluri de studii universitare — licenta, master si doctorat. Pentru studiile
universitare de licenta si master, regulamentul de admitere in anul universitar 2021-2022 a fost
aprobat de catre Senatul universitar la data de 22.03.2021. Pentru admiterea la studiile
universitare de doctorat, regulamentul de admitere pentru anul universitar 2020-2021 a fost
aprobat de catre Senatul universitar la data de 19.03.2020.

Accederea la un ciclu de studii — licentd sau master — se face pe baza diplomei ori a
adeverintei care atesta finalizarea ciclului anterior de studii (respectiv diploma de bacalaureat /
echivalenta pentru studii de licenta si diploma de licenta / echivalente pentru studii de master).

Potrivit reglementarilor institutionale care statueaza procesele de admitere, disponibile
pe pagina institutiei, pentru admiterea la studii universitare de licentd (2021), la inscriere,
candidatii depun diploma de bacalureat si foaia matricola (sau echivalente), impreuna cu alte
documente privind identitatea, medicale etc.

La studiile universitare de master, pentru inscrierea la admitere, candidatii depun
diploma de licentd si foaia matricola (sau echivalente), impreuna cu alte documente privind
identitatea, medicale etc.

In ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, au dreptul de a participa la
concursul de admitere absolventii cu diploma de master obtinuta in Romania sau echivalenta,
indiferent de anul absolvirii programului de master. Se pot inscrie la admiterea la studii
universitare de doctorat si absolventji de studii superioare de lunga durata a caror diploma de
licenta a fost eliberata anterior aplicarii celor trei cicluri tip Bologna, fara obligativitatea acestora
de a mai parcurge ciclul 1l de studii universitare de master.

Depunerea dosarelor la concursul de admitere se poate face atat cu prezenta, cat si
online, prin intermediul unei platform dedicate.

Cu ocazia vizitei de evaluare la fata locului in universitate, au fost verificate prin sondaj,
la secretariatele facultatilor, dosarele unor studenti inmatriculati in USAMVBT in ultimii 5 ani ( la
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programe de licentd/master), constatandu-se faptul ca in dosarele studentilor admisi pe locuri
bugetate exista diploma de bacalaureat/ licenta in original.

Admiterea se face in ordinea descrescatoare a mediilor generale de admitere obtinute
de candidatj, in limita numarului locurilor pentru care se organizeaza concurs, stabilit de Senatul
USAMVBT pentru fiecare facultate, domeniu si program de studii. Din consultarea documentelor
institutionale care reglementeaza procesul de organizare si desfasurarea a concursului de
admitere la nivelul USAMVBT, rezulta faptul ca acestea sunt particularizate fiecarui program si
ciclu de studii universitare.

Pentru admiterea la studii universitare de licenta, criteriile de admitere presupun
departajarea candidatilor pe baza mediei generale de admitere: 80% media de la examenul de
bacalureat si 20% media aritmetica a anilor de studiu de liceu.

Pentru studiile universitare de master, departajarea cadidatilor se face pe baza mediei
generale de admitere: 40% media aritmetica a anilor de studii de licentd, 30% media
examenului de licenté/diploma, 30% nota obtinuta la proba orala (interviu pe baza unei tematici
aprobata de Consiliul facultatii care organizeaza studiile universitare de masterat).

in ceea ce priveste admiterea la studii universitare de doctorat, probele de concurs se
sustin in fata unei comisii de admitere la doctorat (constituitd din conducatorul de doctorat, 3
specialisti recunoscuti din USAMVTBT si presedintele comisiei, care este fie directorul CSUD,
fie un director al unei scoli doctorale) si constd in doua probe: proba scrisd pe baza unei
tematici anuntate de catre conducatorul de doctorat Tnainte de data desfasurarii concursului de
admitere si interviu, in cadrul caruia se analizeaza: tema de cercetare propusa pentru teza de
doctorat precum si modul in care este asigurata finantarea cercetarilor in cadrul temei propuse
pentru teza de doctorat, preocuparile stiintifice ale candidatului si aptitudinile Iui de cercetare, In
functie de specificul domeniului, in fiecare sesiune de admitere pot fi prevazute in cadrul
concursului de admitere la doctorat si alte probe (chiar eliminatorii), la solicitarea conducatorilor
de doctorat titulari si cu acordul consiliului scolilor doctorale.

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,Regele Mihai | al
Romaéniei” din Timigoara a elaborat o procedura specifica studentilor / candidatilor cu nevoi
speciale, pe care a analizat-o in sedinta CEAC din data de 29.06.2021. Aceasta detaliaza
modalitatile de asigurare a conditiilor adecvate de acces la invataméantul superior a studentilor
Cu nevoi speciale, de la admitere pana la finalizarea studiilor.

Admiterea studenfilor straini
La admiterea la cele trei cicluri de studii, pot participa si cetatenii statelor membre ale

Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei
Elvetiene, Tn aceleasi conditii prevazute de lege pentru studentii romani, inclusiv in ceea ce
priveste taxele de scolarizare. La admitere pot participa si cetateni care nu fac parte din
Uniunea Europeana, Spatiul Economic European si Confederatia Elvetiana, in conditiile
recunoasterii studiilor efectuate de catre acestia de catre Ministerul Educatiei. La admiterea in
toate ciclurile de studii universitare cu predare in limba roméana, cetatenii Uniunii Europene si
din state terte au obligatia sa faca dovada cunoasterii limbii roméne, conform metodologiilor de
scolarizare in Roméania a acestora, dupa caz. La inscriere candidatii vor prezenta un certificat
de competenta lingvistica pentru o limba straina de larga circulatie internationala.

Respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii
de licenta/ domenii de masterat (programe de masterat)
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in anul | sunt admisi pentru scolarizare un numar de studenti/programe de studii de
licenta, rspectiv domenii de masterat (programe de masterat) fara depasirea numarului maxim
de studenti care pot fi scolarizati asa cum rezulta din situatiile prezentate la pct 11.1.1 (pag 9-11
din prezentul Raport).

Transparenta procesului de admitere

Conform datelor inscrise in cuprinsul Raportului de autoevaluare, USAMVBT anunta
public admiterea, prin pagina proprie de Internet, cu cel putin sase luni ihainte de procesul de
admitere (criterii generale si specifice pentru admitere, numarul de locuri, dupa aprobarea in
Senatului universitar). La Raportul de autovaluare este anexat un set de reglementari interne
institutionale pe baza carora este organizata admiterea la cele trei cicluri de studii — licenta,
master si doctorat. Institutia publica pe pagina electronica si o brosura a admiterii. Promovarea
universitatii si a programelor de studii, transmiterea informatiilor legate de admitere se
realizeaza atat fizic, prin actiunile de promovare in cadrul unitatilor scolare, cat si in mediile
sociale online - pagina web a universitatii, canalul youtube USAMVBT, pagina de facebook
USAMVBT, Instagram.

Oferta educationala a universitatii este promovata prin pliante si brosuri, Zilele portilor
deschise si alte manifestari in care este implicat Biroul de Relatii Publice si Evenimente.
Brosurile si pliantele sunt distribuite la diferite unitati scolare din Timisoara si licee din diferite
zone ale Banatului si Transilvaniei (judetele: Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Bihor, Alba,
Covasna, Harghita, Satu-Mare, Mehedinti). Pentru a fi mai aproape de absolventii de liceu,
viitorii nostri studenti, pe timpul perioadei de admitere se organizeaza centre regionale de
admitere, la: Deva, Drobeta Turnu Severin, Miercurea Ciuc, Nadlac, Pecica, Resita, Sfantu
Gheorghe, Targu Jiu si Zalau.

[1.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare)

Activitatea profesionala, drepturile si obligatile studentilor sunt prevazute Tin
Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor cod USAMVBT, PG001-R040, care
reglementeazd aspectele esentiale ale activitati academice a studentilor: admiterea si
inmatricularea studentilor, regimul studiilor si contractele de studii, drepturile si obligatiile
studentilor, modalitatea de aplicare a sistemului creditelor transferabile, organizarea procesului
de invatamant, evaluarea cunostintelor, promovarea anului universitar, finalizarea studiilor,
transferurile, continuarile de studii, intreruperile de studii, reinmatricularile, recompense si
sanctiuni. Regulamentul este elaborat in concordanta cu cerintele normative referitoare la
studenti din Metodologia de evaluare externd ARACIS, cu prevederile Legii Educatiei Nationale
si a altor legi aplicabile, precum si cu Carta Universitatii, cu principiile si practicile europene ale
invatamantului centrat pe student.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in USAMVBT (cod
USAMVBT, PG001-R040) se refera la activitatea profesionala a tuturor studentilor (licenta si
master) in cadrul USAMVBT si porneste de la principille care trebuie sa reglementeze
activitatea studentilor in cadrul comunitatii universitare in Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
si anume: a) principiul nediscriminarii; b) principiul dreptului la asistentd si servicii
complementare gratuite in Tnvatamantul superior de stat; ¢) principiul participarii la decizie; d)
principiul libertatii de exprimare; e) principiul transparentei si al accesului la informare.
Regulamentul prezintd parcursul studentilor, de la inscrierea si inmatricularea la USAMVBT,

pana la finalizarea studiilor de catre acestia.
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La Tnmatricularea candidatilor admisi se incheie un contract de studii universitare pentru
studentii admisi pe locurile bugetate sau un contract de studii universitare in regim cu taxa
pentru cei admisi pe locurile nebugetate, contract semnat de ambele parti. O copie a acestuia
este Tnmanata candidatului. Contractul de studii specifica cu exactitate specializarea, durata
studiilor, diploma obtinuta la absolvire, serviciile oferite, facilitatile si toate obligatile de care
institutia de invatamant este raspunzatoare, drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale
candidatului, obligativitatea asigurarii materialelor necesare instruirii individuale, conditiile de
retragere si rambursare a taxelor de studiu.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea
studenfilor

Regulamentele, procedurile referitoare la activitatea studentilor sunt cunoscute de catre
acestia si sunt transpuse in practica, asa cum a rezultat si din discutiile cu studentii.

Respectarea curriculumului universitar / planului de invataméant pe fiecare promotie

Activitatea didactica a studentilor se desfasoara in conformitate cu planurile de
fnvatamant care sunt stabilite pentru fiecare program de studiu si cu planificarile din fisele
disciplinelor, urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii si invatarii si concretizarea acestora
in rezultatele Tnvatarii, respectiv in competentele pe care studentii trebuie sa le dobandeasca
dupa parcurgerea fiecarei discipline. Planurile de Tnvatdmant, aprobate de catre Senat sunt
intocmite conform standardelor ARACIS, sunt transpuse in practica si se regasesc in foile
matricole ale fiecarei promotii. Acest lucru a fost evidentiat si in urma verificarii programelor de
studii care au fost evaluate.

Respectarea continutului figelor disciplinelor

Fisele disciplinelor cuprind obiective, competente profesionale si transversale, numarul
de ore de curs, seminar, continutul tematic al cursurilor si seminariilor, teste si teme de control,
forma de evaluare, modul de stabilire a notei finale, bibliografia si lista materialelor didactice
necesare. Din discutiile cu studentii a rezultat faptul ca, in primele ore de curs, cadrele didactice
prezintd studentilor continutul fisei disciplinelor, inclusiv modul de evaluare al cunostintelor

Respectarea normelor privind formafiile de studii; corelarea cu spafiile de
invatamant, conform orarelor afigate

USAMVBT formatiile de studiu sunt in concordanta cu spatiile de invatamant care sunt
corespunzatoare din punct de vedere al numarului de locuri, al dotarii cu elemente de logistica
educationala moderna (indicatorii de spatiu efectiv realizati respecta standardele in vigoare) si
respectad normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Respectarea reprezentativitatii studenfilor in structurile IIS.

Studentiji sunt reprezentati in structurile de conducere din USAMVBT in conformitate cu
prevederile legale; modul de alegere a studentilor in Senat si in celelalte structuri colective de
conducere ale universitatii se realizeaza in conformitate cu prevederile Cartei universitare,
Regulamentului de organizare gi desfagurare a referendumului si a alegerilor in structurile gi
functiile de conducere in USAMVBT: cod USAMVBT-PG 001-R051 si Regulamentului privind
alegerea reprezentantilor studentilor: cod U,S,A,M,V,B, T, -PG 001-R016.

Potrivit prevederilor Cartei, in structurile de conducere sunt alesi si studentj, la nivel de
universitate si la nivel de facultate, Astfel, in Senat si in Consilille Facultatilor, procentul de
reprezentare a studentilor este de 25% din numarul total de membri (Senatul include 39 de
senatori, alesi potrivit legii, 25% dintre acestia fiind studenti),

Reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot universal in cadrul fiecarei facultati, pentru
Consilile Facultatilor si Tn cadrul universitatii, pentru Senatul USAMVBT, Mecanismul de
alegere al studentilor este democratic si transparent. Cu ocazia intalnirii Comisiei de evaluare
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cu studentii a rezultat ca studentii reprezentanti in Consiliile facultatilor si in Senatul universitar
participa la procesele organizationale si decizionale si majoritatea acestora sunt cunoscuti de
catre ceilalti studenti.

Conditii privind transferul studenfilor; Modul de realizare a transferurilor studentilor,
Situatie statistica de la ultima evaluare

Conform datelor inscrise Tn cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA), pag. 23.
USAMVBT dispune de reglementari interne in domeniul transferurilor studentilor, cap, X,B —
Regulament privind activitatea profesionala a studentilor cod USAMVBT PG001 —R040. Nu se
efectueaza transferuri in primul si ultimul an de studiu si in timpul anului universitar, iar
transferurile se realizeaza in anul de invatamant urmator in raport cu cel in care studentul este
Tnmatriculat cand solicit transferul. Transferul se poate realiza doar dupa promovarea anului de
studii Tn care studentul a fost inscris, integralist sau cu numarul minim de credite stabilite pentru
promovare, n limita locurilor alocate pentru seria respectiva. Cu ocazia vizitei de evaluare,
comisia a solicitat o situatie a transferurilor studentilor de la precedenta evaluare, din care
rezulta faptul ca in perioada 2015-2021 (data viziei de evaluare) balanta transferurilor
studentilor a fost echilibrata, 13 studenti au plecat de la USAMVBT si tot un numar de 13
studenti (Tabelul 18) s-au transferat la USAMVBT de la alte institutii de invatamant superior.

La vizita de evaluare la fata locului in universitate, au fost verificate prin sondaj, la
secretariatele facultatilor, dosarele a 5 studenti transferati de la alte universitati (USAMV
Bucuresti, Universitatea din Craiova, Universitatea Aurel Vlaicu din Arad, Universitatea de
Medicina Veterinara Budapesta, USAMV Cluj Napoca) constatandu-se ca transferul s-a realizat
cu acordul ambelor institutii iar in dosare s-au regasit documentele de transfer inclusiv raportul
ambelor institutii.

Transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, facultati si specializari se
face cu respectarea dispozitiilor legale si a reglementarilor interne, numai inainte de inceperea
anului universitar, care succede anul inregistrarii solicitarii si nu se efectueaza pe parcursul
anului de invatamant. Anul de studiu in care se realizeaza transferul este anul de Tnvatamant
urmator in raport cu cel in care studentul este inmatriculat cand il solicita.

Tabelul 18. Situatie privind transferurile de studenti intre universitati in ultimii 5 ani
universitari la USAMVB-Timigoara

Anul Transferuri de la Universitatea din Transferuri de la alte universitati la
universitar USAMVBT la alte universitati: USAMVBT
Facultateea de Horticultura
2018/2019 n.a. Universitatea din Craiova
1 student
2017/2018 n.a. Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara din Bucuresti
1 student
2016/2017 n.a. Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara din Cluj Napoca
1 student
Facultatea de Inginerie Alimentara
2018/2019 n.a. Universitatea Aurel Vlaicu din Arad
- 1 student

Facultatea de Agricultura
2018/2019 n.a. Universitatea de Stiinte Agricole si
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Medicina Veterinara din Cluj Napoca
1 student
Facultatea de Medicina Veterinara
2020/2021 Universitatea de Stiinte Agricole si Universitatea de Medicina Veterinara
Medicina Veterinara Cluj - Napoca Budapesta
Universitatea de Stiinte Agricole | Justus-Liebig University Gie3en, Faculty
si Medicina Veterinara Cluj - Napoca of Veterinary Medicine, GielRen,
Germania
TOTAL 2 studenti 2 studenti
2019/2020 Universitatea de Stiinte Agronomice si n.a.
Medicina Veterinara Bucuresti
Universitatea de Stiinte Agronomice si n.a.
Medicina Veterinara Bucuresti
Universitatea de Stiinte Agricole si n.a.
Medicina Veterinara Cluj - Napoca
TOTAL 3 studenti
2018/2019 Universitatea de Stiinte Agronomice si Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicina Veterinara Bucuresti Medicina Veterinara Bucuresti
Universitatea de Stiinte Agricole si Universitatea de Medicina Veterinara
Medicina Veterinara Cluj - Napoca Budapesta
Universitatea de Stiinte Agricole | University of Applied Sciences Vilnius.
si Medicina Veterinara Cluj - Napoca Lituania
University Degli Studi di Milano, Italia University of Forestry Sofia, Bulgaria
n.a. University of Forestry Sofia, Bulgaria
TOTAL 4 studenti 5 studenti
2017/2018 Universitatea de Stiinte Agronomice si n.a.
Medicina Veterinara Bucuresti
Universitatea de Stiinte Agronomice si n,a,
Medicina Veterinara Bucuresti
University Federico, Napoli, Italia n,a,
TOTAL 3 studenti
2016/2017 Universitatea Aldo More, Bari, Italia Universitatea Agrara de Stat din
Moldova, Facultatea de Medicina
Veterinara si Stiinta Animalelor
TOTAL 1 student 1 student

Transferurile intre USAMVBT si alte institutii de Tnvatdmant superior s-au realizat cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare, inclusiv cu respectarea prevederilor privind
mobilitatea academica a studentilor.

Recunoagterea si validarea creditelor transferabile

Recunoasterea si echivalarea examenelor de la disciplinele deja parcurse, pe ruta
universitara, se face de catre facultatea care primeste studentii transferati, pe baza analizei
programelor analitice ale disciplinelor din planurile de invatamant de la programele de studii
respective si in baza creditelor transferabile acumulate pana in momentul transferarii. Dupa caz,
comisia poate stabili examinari suplimentare pentru eliminarea diferentelor dintre planurile de
fnvatamant.

In baza hotararii comisiei didactice, secretariatul va intocmi .Fisa de diferente”, in care,
pentru fiecare an de studiu, se vor prevedea atat disciplinele ale caror verificari finale sunt
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recunoscute, cat si disciplinele diferite de planurile de Tnvatamant ale facultatii la care se face
transferul si pentru care studentul transferat trebuie sa sustina examene de diferenta.
Evaluarea pe parcurs, examinarea gi notarea studenfilor

Examinarea si notarea studentilor se deruleaza in baza unor criterii stabilite conform
unui regulament si tehnici care sunt riguros si consecvent aplicate, USAMVBT a elaborat
procedee specifice, utilizate la examinarea studentilor, care sunt aduse la cunostinta acestora,
conform reglementarilor. Acestea sunt precizate in Regulamentul privind activitatea profesionala
a studentilor cod USAMVBT PG001 —R040, postat pe pagina web a universitati. Forma de
evaluare a studentilor pentru fiecare disciplina de studiu este prevazuta in fisele disciplinelor, in
conformitate cu planul de invatdmant si este adusa la cunostinta studentilor de catre titularul de
curs la inceputul fiecarui semestru. Modul de evaluare a cunostintelor studentilor, la fiecare
disciplina, este elaborat de titularul disciplinei si prezentat in Fisa disciplinei, in concordanta cu
forma de verificare prevazuta in planul de invatamant. De asemenea, Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor cuprinde prevederi referitoare la modul de evaluare a
studentilor, acesta fiind prezentat studentilor de catre decanul de an la inceputul fiecarui an
universitar. La examinarea studentilor, pe langa titularul de curs participa obligatoriu cel putin un
alt cadru didactic de specialitate, sarcina verificarii respectarii acestei prevederi revenind
directorilor de departament. Reglementarile privind evaluarea sunt anuntate studentilor in
detaliu de catre cadrul didactic, in mod direct, cu ocazia desfasurérii activitatilor didactice. n
cataloagele de examen se trece nota finala, calculatd conform formulei de calcul prevazuta in
Fisa disciplinei. La finalizarea studiilor, studentii sunt evaluati in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor.

In USAMVBT exista si se aplica un Regulament privind activitatea profesionald a
studentilor in cadrul caruia la art, 38 sunt mentionate informatii privind contestatiile —
“Contestatiile referitoare la rezultatele procesului de evaluare se pot depune la secretariatul
facultatii in termen de doua zile lucratoare de la publicarea rezultatelor. Contestatia este
solutionata de Consiliul facultatii, in termen de 3 zile lucratoare, de la data depunerii
contestatiei”.

Potrivit Regulamentului privind activitatea profesionalé a studentilor, art. 37, ,Notarea
raspunsurilor studentului la examene, colocvii, verificari pe parcurs, proiecte se face, de regula,
cu note de la 10 la 1, exprimate in numere intregi, nota minim& de promovare fiind 5. In unele
cazuri conform planului de invatamant, verificarile pot fi notate cu admis/ respins. Modul de
calculare al notei trebuie adus la cunostinfa studentilor, Ponderea examenului in nota finala
este de 40-60% (conform Hotaréarii Consiliului de Administratie 1180/26.02.2014., Notele sunt
trecute Tn platforma informatica a USAMVBT, Afisarea notelor (in cazul examenelor scrise) se
va face indicand codul studentului atribuit acestuia la momentul inscrierii la concursul de
admitere”.

Acumularea creditelor de studiu transferabile ECTS este descrisa in cadrul
Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor — art. 41(2) ,Promovarea n anul
urmator de studiu, din acelasi ciclu, este conditionata de obtinerea in anul precedent de studiu a
minimum 2/3 din totalul creditelor alocate anului respectiv sau de acumularea a cel mult 20 de
credite restante din anul precedent si din anii anteriori, cu exceptia Facultati de Medicina
Veterinara la care se admit cel mult 20 de credite restante doar din anul anterior”. Potrivit art. 47
din regulamentul mentionat, “In categoria studentilor cu rezultate necorespunzatoare la
fnvatatura sunt inclusi studentii care nu se incadreaza in cerinfele minime privitoare la
activitatea didactica stabilite prin reglementari specifice (prezenta si participarea la activitatile
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didactice si de pregatire practica specifice, promovarea verificarilor si a examenelor), cei care
sunt frecvent restantieri si au media notelor la examen mai mica de 6,00”.

Pentru studentii care au dificultati Tn Tnvatare, institutia a configurat mecanisme
remediale, prezentate in art. 49-52 din Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor cod USAMVBT PG001 —R040.

Pentru prevenirea situatiilor care duc la lipsa performantelor in pregatirea profesionala a
studentilor, tutorele de an / decanul de an va monitoriza activitatea fiecarui student in parte.
Studentiji cu dificultati in activitatea de pregatire profesionala vor fi atentionati de catre cadrele
didactice de la discipling, iar situatia acestor studenti va fi adusa, din timp, la cunostinta tutorilor
de an/decanilor de an si a decanului facultatii. Semestrial sau ori de cate ori situatia o impune,
la nivelul disciplinei / departamentului / facultatii se realizeaza o analiza a studentilor care au
dificultati in procesul de pregétire profesional&. In procesul de recuperare a studentilor care au
dificultati in procesul de pregatire profesionala, trebuie sa fie angrenate toate cadrele didactice,
precum si comisiile de la nivelul departamentelor / facultatilor / universitatii care au atributii in
domeniul pregatirii profesionale a studentilor. Pentru recuperarea studentilor care au dificultati
in procesul de pregatire profesionala, cadrele didactice de la disciplinele la care studentii nu
realizeaza cerintele minime si/sau Consiliul facultatii adopta urmatoarele masuri:

a. analizarea, in mod individual, a fiecarui caz in parte, adaptand in mod particular
strategia care vizeaza recuperarea studentilor cu rezultate slabe la invatatura;

b. stabilirea de programe de recuperare a activitatilor de lucrari practice si de consultatii
pentru cursuri, Tn cazul studentilor cu performante reduse la invatatura datorate lipsei de
frecventa la activitatile didactice; recuperarea lucrarilor practice (seminariilor, clinicilor)
se va face pana la data examenului programat;

c. monitorizarea procesului de recuperare al studentilor cu rezultate necorespunzatoare la
fnvatatura se va realiza prin actiuni de tip tutorial,

d. angrenarea colegilor acestora si, dupa caz, a asociatiilor studentesti in actiunile de
recuperare a studentilor;

e. analiza periodica in Consiliul facultatii a rezultatelor activitatii de recuperare a studentilor
cu dificultati in activitatea de pregatire profesionala.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate, pentru fiecare
disciplina de studiu, de catre cadrul didactic titular, in cataloage, iar rezultatele pe ani de studii
sunt trecute initial Tn centralizator si ulterior in Registrul matricol.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Curriculum-ul programelor de studii universitare oferite de catre USAMVBT este
structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa fie posibild in perioada
de studiu standard definita.

In conformitate cu prevederile Regulamentului de finalizare a studiilor universitare de
licenta si master — 2021, disponibil pe site-ul institutiei, absolventii care promoveaza examenul
de finalizare a studiilor de licentd primesc diploma de studii superioare conform reglementarilor
in vigoare (art. 23), iar masteranzii primesc diploma de master insotitd de suplimentul la
diploma (art. 32).

Cu ocazia vizitei de evaluare au fost verificate prin sondaj procedurile de eliberare a
Diplomelor si a Suplimentelor la diploma si s-a constatat respectarea procedurilor legale
privotare la completarea si eliberare actelor de studii precum si securizarea documentelor,

Conform datelor inscrise in cuprinsul Raportului de autoevaluare (pag. 26) si a celor
constatate la vizita, rata de promovabilitate a examenului de finalizare a studiilor de licenta,
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calculata prin raportarea numarului de absolventi pe an universitar la numarul de studenti
inmatriculati cu 4 ani in urma este in medie situata intre minim 59,35% si maxim 72,05% in
perioada 2015-2020. Exista cateva situatii la anumite programe de licenta (cum ar fi Agricultura,
Ingineria si protectia mediului in agricultura. Masuratori terestre si cadastru, Peisagistica,
Silvicultura etc,) in care procentele de finalizare a studiilor sunt situate sub 51%, insa calculele
au fost realizate prin raportare la numarul de studenti initial inmatriculati in anul |. Aceeasi
situatie se inregistreaza si in ceea ce priveste studiile de master. Universitatea a pus la
dispozitie o situatie centralizata privind promovabilitatea studentilor la examenele de finalizare a
studiilor, prin raportarea numarului de studenti promovati la numarul de studenti inscrisi la
aceste examene, din care rezultd procente de promovabilitate intre 91,66% si 100% in ultimii 5
ani.
Asigurarea mobilitatilor 1a nivel naftional si international

USAMVBT a reprezentat in permanenta o prezentd activa pe harta institutiilor de
invatamant superior care s-au implicat in programe internationale care au facilitat mobilitatea
studentilor in universitati din strainatate prin burse de studiu sau stagii de practica. Prin
intermediul Biroului ERASMUS se organizeaza anual, concurs de selectie pentru studentii
interesati sa participe la programul Erasmus+, la mobilitd{i de studiu, practica, pregatirea
disertatiilor sau pregatirea unui raport de cercetare in cadrul programului de studii doctorale.
Sunt eligibili studentji care NU au mai beneficiat de o bursd ERASMUS+ in cadrul aceluiasi ciclu
de studii.

USAMVBT urmareste stimularea studentilor pentru accesarea programelor de mobilitati
si are proceduri de recunoastere si de finalizare a studiilor in cazul de mobilitate a studentilor.

Studentii beneficiaza de mobilitafi Erasmus+ la 107 universita{i partenere din state ale
Uniunii Europene si nu numai.

Mobilitatea studentilor incoming si outgoing in programe de tipul Erasmus+/similare din
perioada 2015-2020 este urmatoarea:

ANUL STUDENTI OUTGOING STUDENTI INCOMING
2015 27 3

2016 28 8

2017 32 31

2018 33 30

2019 61 21

2020 45 8

TOTAL 226 101

Dezvoltarea programelor de studii de tip joint sau dubla diploma constituie un obiectiv
permanent al universitatii, In universitate se dezvoltd parteneriate cu institutii similare,
parteneriate care functioneaza pe baza de contract, de exemplu pentru programul de master
Sustainable agriculture food production.

Din discutiile cu studentii si absolventii a rezultat faptul ca acestia sunt la curent cu
posibilitatea de a efectua mobilitati internationale si au beneficiat de acestea.
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I1.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Concordanta intre planurile de invataméant si competenfele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta figelor de disciplina (se coreleaza cu evaluarea
programelor din cadrul evaluarii)

Programele de studii universitare de licentad care functioneaza in cadrul USAMVBT au
definite rezultatele invatarii/competentele in stransa legatura calificarile pe care le realizeaza, in
acord cu exigentele Cadrului National al Calificarilor din Invatdmantul Superior din Romania. De
asemenea, programele de studii universitare de masterat sunt inscrise in Registrul National al
Callificarilor din Tnvatdmantul Superior, in acord cu legislatia specificd aplicatd de care
Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC). Astfel, absolventii programelor de studii
universitare de licenta si masteratdin cadrul USAMVBT sunt solicitati de piata muncii, cei mai
multi dintre acestia fiind recrutati pe posturi corespunzatoare calificarilor dobandite.

In cadrul faculttilor, cadrele didactice isi centreaza metodele si mediile de invatare pe
student, reducand accentul pus in mod traditional pe simpla transmitere de informatii, In acest
sens, la numeroase discipline, se sustin cursuri interactive, cel putin partial, la care fiecare Tsi
asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Unul dintre documentele prin care se
face dovada prezentarii fiselor de disciplina catre studenti este Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor din cadrul USAMVBT. Figele disciplinelor indeplinesc urmatoarele
exigente de ordin calitativ: cuprind obiectivele asumate la nivel de disciplina in corelatie cu
programul de studii si cu calificarea vizata; vizeaza competente particularizate in mod clar
pentru care a fost specificat un continut stiin{ific teoretic si aplicativ coerent; preconizeaza
utilizarea de metode de predare, invatare si evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele
invatarii; pun la dispozitie o lista bibliografica cu titluri relevante din literatura de specialitate
aferentd domeniului si programului respectiv.

Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor la inceputul semestrului si cuprind
obiective asumate in raport cu programul de studii gi cu calificarea vizata, prevad competente
clare pentru care a fost prevazut un continut stiintific teoretic si aplicativ, prevad metode de
predare, invatare si evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele invatarii si ofera o lista
bibliografica. Modelul fiselor disciplinelor este standard la nivelul intregii universitati putand fi
accesat pe site-ul universitatii.

Practica studenfilor

Pentru fiecare program de studii din oferta educationald a USAMVBT sunt prevazute in
planurile de Tnvatamant perioade de practica de specialitate, a caror tematica este dezvoltata in
cadrul figelor disciplinelor de practica, urmarindu-se centrarea activitatii pe student si pe
rezultatele invatarii.

Studentii sunt angrenati in activitati de practica, precum si in proiecte de cercetare
stiintifica. Prin intermediul Centrului de Coordonare Practica Studenti este stabilita, coordonata
si supravegheata activitatea de practica a studentilor, atat in tara, cat si in strainatate. Pentru
buna desfasurare a activitatilor de practica si asigurarea studentilor cu locuri de practica,
universitatea a incheiat acorduri de practica, in special cu institutii specifice si agenti economici
din domeniul de interes al studentilor. USAMVBT asigura un minim de 30% din locurile de
practica necesare, dintre care cel putin 50% in afara institutiei.

Universitatea a avut si are in desfasurare o serie de proiecte prin fonduri structurale,
care vin in intdmpinarea studentilor, atat in ceea ce priveste stagiile de practica cat mai ales a
insertiei pe piata fortei de munca.
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Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale, Centrarea predarii - invatarii -
evaluarii pe student.

In USAMVBT, in procesul de predare, cat si in cel de invatare, cadrele didactice
folosesc metode care stimuleaza dezvoltarea personalitatii studentilor, creativitatea, initiativa,
imaginatia etc. Astfel, cadrele didactice folosesc metode de predare interactive pentru cursuri,
iar in cadrul lucrarilor practice si seminariilor sunt generate modele si studii de caz care
stimuleaza si determina interventia creativa a studentilor. Cadrele didactice au pregatirea
necesara pentru a realiza procese didactice in conformitate cu planurile de invatamant si cu
respectarea programelor analitice specificate in figsele disciplinelor, urmarindu-se realizarea
obiectivelor predarii si invatarii si concretizarea acestora in rezultatele invatarii, respectiv in
competentele pe care studentii trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline.
In USAMVBT se urmareste, pe toata durata programelor de studii, realizarea obiectivelor ce
privesc managementul calitatii procesului de invatamant de a centra activitatea didactica pe
student si pe rezultatele invatarii.

Parteneriatul cadru didactic-student se desfasoara si in cursul activitatilor la sala sau pe
teren, unde unele cadre didactice folosesc tehnici interactive de predare care includ intrebari-
raspunsuri, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.

Profesorii au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la
cererea studentului. Pentru o buna comunicare, s-au creat grupuri pe WhatsApp la nivelul
fiecarui an de studii in care se gasesc atat studenti cat si cadre didactice care predau anului
respectiv. Comunicarea si legatura intre cadrele didactice si studenti se realizeaza de
asemenea prin e-mail. Adresele de e-mail ale cadrelor didactice se gasesc pe site-urile
facultatilor. Fiecare disciplind are un program de acordare a consultatiilor care este afisat la
avizierul disciplinei. Tn sesiuni, acest program este prelungit, acordandu-se consultatii conform
necesitatilor studentilor.

Cadrele didactice din universitate utilizeaza resursele noilor tehnologii (cu precadere
prezentari Powerpoint, bibliografie si resurse in format electronic, e-mail, s,a,) si a materiale
didactice auxiliare gen videoproiector, SmartBoard, retroproiector, DVD-uri, CD-uri etc. In plus,
materialele bibliografice specifice disciplinelor studiate precum si alte materiale informative
necesare insusirii cunostintelor de catre studenti sunt urcate de catre cadrele didactice pe
platforma Intranet a universitatii, fiind la dispozitia studentilor (https:/intranet.usab-tm.ro/).
Fiecare student detine propriul nume de utilizator si parola prin care poate avea acces pe
platforma si implicit la resursele amintite. In afara de platforma de Intranet util& atat studentilor
de la invatamantul cu frecventa céat cu frecventad redusa sau la distanta, cadrele didactice si
studenti din U.S.A.M.V.B.T. Timisoara mai utilizeaza o platforma MOODLE de e-learning.

Procesul didactic este de unul de tip interactiv, in cadrul caruia cadrele didactice primesc
feed-back din partea studentilor ca raspuns la intrebarile adresate, realizeaza prezentari sau
experimente demonstrative, adaptand experientele de invatare la ritmul de lucru al studentilor.

Strategia de predare-invatare la nivelul universitatii respecta principiul egalitatii de sanse
pentru studentii cu nevoi speciale, asa cum este ea prevazuta prin Regulamentul privind
organizarea si desfisurarea admiterii. In urma analizérii rapoartelor de monitorizare a
programelor de studii in perioada 2015-2020, nu se regasesc studenti cu nevoi speciale.

In USAMVBT se desfiasoard o activitate sustinutd de identificare, dezvoltare si
implementare a unor tehnici noi de predare / invatare eficace, incluzandu-se aici folosirea
inovatoare a noilor tehnologii.
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Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

USAMVBT urmareste permanent cariera absolventilor sai, printr-un sistem propriu
organizat cum ar fi structura suport ALUMNI din subordinea Prorectoratului de relatii
internationale si activitate studenti si Fundatia Excelsior Alumni, Tn urma parteneriatului cu
Institutul Teritorial de Munca Timis, a fost realizata o solicitare catre acesta, pentru a primi, in
format electronic, o situatie a absolventilor privind locurile acestora de munca si pozitia ocupata.
Pe site-ul universitatii, sunt afisate toate promotiile de absolventi, de la toate cele 6 facultati.

Fundatia Excelsior Alumni este o structura bine definitd care atrage si premiaza fostii
absolventi ai universitatii care au avut realizari notabile in cariera lor profesionala si care aduc
un plus de valoare atéat ca vizibilitate cat si ca exemplu pentru actualii studenti. USAMVBT se
preocupa ca absolventii sdi sa gaseasca locuri de munca potrivite calificarii lor organizand n
acest sens sesiuni de consiliere si orientare profesionald, intalniri intre studenti si angajatori,
targuri de joburi si publicand pe site-ul propriu anunturi de angajare.

Informatiile privind insertia absolventilor tuturor facultatilor din cadrul USAMVBT pe piata
muncii sunt cuprinse atat in rapoartele anuale ale decanilor cat si in Raportul anual al rectorului
privind starea universitatii, document public postat pe site-ul universitatii. Analiza rapoartelor de
autoevaluare ale programelor de studiu din universitate arata ca, in general, peste 50% dintre
absolventi sunt angajati, la nivelul calificarii ob{inute la absolvire, in cel mult doi ani de la data
finalizarii studiilor.

Din ultimele promatii ale universitatii, o pondere insemnata a absolventilor s-a integrat
pe piata muncii, De exemplu, 63,63% din absolventii promotiei 2020 si 71,43% din absolventii
promotiei 2016 ai Facultati de Medicina Veterinara sunt angajati in domeniu, Limitele de
variatie procentuala a studentilor angajati din promotia anului 2020 au fost de 58,90% (la
Facultatea de Agriculturd, domeniul Ingineria Mediului), respectiv 81% (la Facultatea de
Management si Turism Rural, domeniul IMADR).

Locurile lor de munca sunt extrem de diverse si includ: posturi in ferme din cadrul
societatilor agricole, in complexe agricole, holding-uri, unita{i agrozootehnice private sau de
stat, societati comerciale pentru industrializarea si comercializarea produselor de origine
animala si/sau agricola si a furajelor, DSVSA-uri, Directii Agricole, Directii Judetene de
Ameliorare si Reproductie a Animalelor, farmacii/cabinete/clinici veterinare private, circumscriptii
sanitare veterinare concesionate, institute si statiuni de cercetari stiinfifice, Tnvatamant
preuniversitar si universitar etc. Totusi, exista si absolventi care aleg alte domenii de activitate
de unde obtin venituri mai mari.

Existenfa si functionarea Centrului de orientare in cariera a studentilor

Pentru a veni in sprijinul studentilor, dar si pentru suportul Alumni in ceea ce priveste
orientarea in cariera, consilierea vocationala si psihologica in cadrul universitatii s-a infiintat in
luna octombrie 2012 Centrul de Consiliere Psihologica si Orientare in Cariera, actualmente
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al USAMVBT. Activitatile din cadrul centrului se
adreseaza si elevilor din anii terminali de liceu pentru a face alegeri de cariera adecvate
aptitudinilor, intereselor si trasaturilor de personalitate (prezentari de tipul Zilele portilor
deschise) si pentru informarea si consilierea lor asupra rutelor educationale disponibile in cadrul
curriculei universitare si a sistemului de credite transferabile la nivel universitar. Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera se adreseaza totodata si cadrelor didactice si personalului
auxiliar care solicitd acest tip de servicii, pentru dezvoltarea conceptului de "Invitare pe tot
parcursul vietii”. Alaturi de personalul calificat din cadrul Centrului - psiholog, sociolog, consilier
educational, consilier vocational) - pentru fiecare an de studiu existd un cadru didactic cu rolul
de decan de an (tutore), numirea lor fiind aprobata de Consiliile facultatilor. Rolul lor este de
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interfata intre solicitarile studentilor, necesare unei bune adaptari sociale la un mediu nou si
solicitant si cerintele mediului universitar. Comunicarea centrului de consiliere cu studentii se
face suplimentar prin pagina web.

Structura Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera din cadrul USAMVBT se
aproba la inceputul fiecarui an universitar de catre Consiliul de Administratie al universitatii, iar
pentru anul universitar 2020-2021 a fost aprobata in sedinta C.A. nr. 1252 din 11.03.2021. n
USAMVBT personalul care activeaza in cadrul CCOC este format din cadre didactice titulare
(cu pregatire in concordanta cu functia detinutd in CCOC), neexistand posturi distincte pentru
CCOC in organigrama institutiei. Personalul CCOC este implicat in diverse proiecte gestionate
de USAMVBT in care exista activitati specifice CCOC/consiliere studenti

Informatiile privind orarul si activitatile Centrului sunt afisate pe site-ul universitatii, la
avizierul propriu si la avizierele facultatilor.

[1.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitara

Conform Cartei universitare, art. 8 (2), cercetarea stiintifica este asumata drept reper
esential al misiunii universitatii — “Misiunea de a genera cunoastere in domeniile abordate se
realizeaza prin cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, precum si prin
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestor activitati specifice, precum si prin activitati de
consultanta/consiliere si/sau dezvoltare a institutiilor, societatilor comerciale (inclusiv IMM),
asociatiilor / fundatiilor etc.”. Cercetarea stiintifica reprezintd una dintre cele mai mari provocari
in cadrul strategiei globale a universitatii. Datorita complexitatii si diversitati domeniilor de
cercetare abordate de catre membrii comunitati academice din universitate, directile de
cercetare ale USAMVBT cuprind atat cercetare fundamentala/de baza, cu un impact
international mai mare, cu mai multe publicati semnificative, cat gi cercetare aplicata, cu
implicare practica mai extinsa in mediul de afaceri si industrie. Trebuie mentionat ca, in
contextul reducerii fondurilor de stat pentru cercetare, universitatea a cautat sa incheie proiecte
de cercetare cu mediul socio-economic, cu aplicare directa si imediata, bazate pe o abordare
interdisciplinara de rezolvare a problemelor pe teme comandate de agenti economici din tara si
strainatate.

In domeniul cercetarii stiintifice, USAMVBT fisi propune, pe termen mediu si lung, cateva
prioritati care vor transforma institutia intr-un pol de excelenta in cercetarea stiintifica pe plan
national si international:

> cresterea vizibilitatii Universitatii prin obtinerea de rezultate stiintifice deosebite,
consolidarea pozitiei in topul cercetarii la nivel national, precum si atingerea excelentei stiintifice
recunoscuta pe plan international;

» stimularea inovarii si a transferului de rezultate ale cercetarii (produse, tehnologii
specifice etc,) catre mediul economic, demonstrand dinamism si flexibilitate in rezolvarea unor
probleme actuale acute ale agriculturii roméanesti, cu impact important la nivel de mediu
economic si social,

» asigurarea unei infrastucturi de cercetare performante si a resursei umane specializate,
capabile sa realizeze o cercetare cu rezultate de talie mondiala, favorabile competitivitatii,
creativitatii, si atractivitati necesare extinderii colaborarii in proiecte si programe la nivel
international;
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> asigurarea competitivitatii internationale a cercetarii prin participarea la parteneriate
institutionale, catedre comune, colaborari la nivelul clusterelor de inovare sau al altor
instrumente internationale in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii,

Cu ocazia vizitei din 07.10.2021 si a discutiilor on-line cu angajatorii (06,10,2021), s-a
constatat ca existd o relatie strdnsa de colaborare a USAMVBT cu mediul economic din
domeniu si nu numai: contracte de cercetare, sponsorizari, practica studentilor,etc.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

in cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor a fost prezentat cadrul general
de desfasurare a cercetarii stiintifice, determinat de prioritatile Planului strategic de dezvoltare
institutionala 2020 — 2024, urmarind transformarea universitatii intr-un pol de excelenta centrat
pe generarea de cunoastere prin cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare, cu impact direct
asupra cresterii performantei institutionale si asupra serviciilor catre mediul socio-economic.
Strategia de cercetare stiintificd a USAMVBT a fost elaborata in concordantd cu Strategia
Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2014-2020, Planul National de
Dezvoltare 2014-2020, documentele Comisiei Europene centrate pe realizarea Strategiei
europene in domeniul cercetarii si inovarii, precum si cu noile oportunitati de participare la
programe si surse nationale si internationale de finantare a cercetarii.

Planul strategic de dezvoltare institutionala 2020 — 2024 a fost adoptat de catre Senat la
data de 22.03.2021, iar Strategia de cercetare stiintifica a USAMVBT a fost adoptata de catre
Senat la data de 22.03.2021. Din Planurile de cercetare ale universitatii si facultatilor /
departamentelor / centrelor de cercetare pentru ultimii 5 ani, de la precedenta evaluare 2015-
2020 rezulta faptul ca obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare sunt
analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consiliilor acestora.

In raport cu priorittile strategice propuse la nivel de universitate, facultéti, departamente
si centre de cercetare, sunt stabilite planuri de cercetare stiintifica si programe operationale,
Planurile anuale de cercetare ale facultatilor, centrelor de cercetare si scolilor doctorale cuprind
tematicile de cercetare pe domenii, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate,
termenele de realizare si indicatorii de rezultat.

Institute / Centre de cercetare proprii

Infrastructura de cercetare a U,S,A,M,V,B,T, este cuprinsa in cadrul Institutului de
Cercetari pentru Biosecuritate si Biotehnologii, find compusa din Platforma de cercetare
interdisciplinara, Complexul de Laboratoare de Cercetare "Horia Cernescu”, precum si alte 17
laboratoarele de cercetare, toate fiind inregistrate pe platforma ERRIS (hitps://eeris.eu), Unele
dintre aceste laboratoare au autorizare sanitar veterinara sau acreditare RENAR, ceea ce
creste prestigiul universitatii si capacitatea de participare in competitii nationale si internationale
pentru accesarea de noi proiecte de cercetare, Realizarea laboratoarelor a fost sustinuta din
granturi, proiecte si contracte de cercetare stiintifica nationale si internationale. Dotarea cu
aparatura moderna corespunde exigentelor temelor de cercetare abordate, echipamentele
existente permitand realizarea unor cercetari de anvergura pe plan national si international.

USAMVBT detine o Statiune didactica experimentald (campuri experimentale, livezi,
ferme de animale) si o Biobaza autorizata sanitar — veterinar, pentru derularea experimentelor
pe animale.

Prin laboratoarele de cercetare autorizate sanitar-veterinar si acreditate RENAR conform
SR EN ISO CEI 17025: 2018, universitatea este partenera a European Food Safety Authority
(art 36 al Regulamentului CE nr,178/2002).

54


https://eeris.eu/

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN iINVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invatiméntul Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in fnvétdméntul Superior - EQAR

ARACIS

Universitatea are o Procedurd privind Accesul cadrelor didactice, cercetatorilor si
studentilor in cadrul infrastructurii de cercetare a Universitétii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinaré ,,Regele Mihai | al Romaniei” din Timigoara, U.S.AM.V.B.T.-PCIT- PO-001, care
reglementeaza accesul nelimitat si nediscriminat al cercetatorilor in infrastructura de cercetare.

Numar conducatori de doctorat

In cadrul USAMVBT sunt in prezent 294 de cadre didactice titulare (anul
univ,2020/2021) din care 55 de profesori conducatori de doctorat in domeniile: Agronomie,
Horticultura, Medicina veterinara, Zootehnie si Ingineria produselor alimentare.

Scoala doctorala organizeaza si coordoneaza in prezent activitatea a 188 de doctoranzi
dintre care 147 doctoranzi cu frecventa si 41 doctoranzi fara frecventa, 7 doctoranzi fiind din
strainatate.

Implicarea studentilor in activitati de cercetare

Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica iar rezultatele obtinute se
regasesc in lucrarile de licenta sau sunt prezentate in sesiunile anuale de comunicari stiintifice
ale studentilor. Studentii masteranzi si, in special, doctoranzii USAMVBT reprezinta o resursa
foarte importantd a cercetarii universitare. Studentii desfasoara activitati de cercetare sub
conducerea cadrelor didactice, atat in scopul elaborarii lucrarilor de licenta si de disertatie, cat si
in scopul participarii la manifestari stiintifice studentesti. Studentii USAMVBT din anii terminali,
precum si doctoranzii sunt inclusi in echipe de cercetare la numeroase discipline. Tn cadrul
planului individual de pregatire, studentii doctoranzi beneficiazd de o serie de cursuri de
documentare si management al cercetarii, cursuri ce sunt oferite si prin Contract
POSDRU/159/1.5/S/132765, ,Programe doctorale si postdoctorale pentru promovarea
excelentei in cercetare, dezvoltare si inovare in domeniile prioritare — agronomic si medical
veterinar, ale societatii bazate pe cunoastere”, Beneficiar: USAMV Cluj-Napoca. Valoare totala
proiect: 12755460,25 lei, din care finantare nerambursabila obtinuta 12500351,05 lei,
U.S.A.M.V.B.T. in calitate de partener (19 doctoranzi si 12 postdoctoranzi), in U.S.A.M.V.B.T.
Timisoara sunt disponibile doua platforme de e-learning, utile studentilor de la invatamantul la
distanta (ID/FR), dar de care pot beneficia si studentii de la zi.

in vederea sprijinirii cercetérii stiintifice a doctoranzilor universitatea organizeaza periodic
competitii interne de proiecte de cercetare, cea mai recenta competitie avand loc in anul 2019.

Domenii si teme de cercetare

USAMVBT fTsi orienteaza strategia de cercetare-inovare catre acele activitati de cercetare
care ofera rezultate cu relevanta economica. Domeniile prioritare de cercetare ale USAMVBT
sunt: Bioeconomia, Biosecuritate si siguranta alimentara, Energie, mediu si schimbari climatice,
Eco-nanotehnologii si materiale avansate, Smart agriculture, Smart technologies, Gestionarea
elementelor de infrastructurd criticad, Managementul situatiilor de urgenta, prin dezvoltarea
directiilor de combatere a bioterorismului, biohazardului.

Temele de cercetare se inscriu pe directia unei politici echilibrate care urmareste sa
raspunda in egala masura comandamentelor societatii, progresului tehnologic, lumii profesiilor,
prioritatilor europene, etc. Ele au ca scop cresterea vizibilitatii cercetarii universitare in context
european si international.

Tematica de cercetare stiintifica este diversificata si complexa si este inclusa in planurile de
cercetare stiintifica ale facultatilor, se racordeaza la planurile strategice ale facultatilor si la
strategia de cercetare stiintifica a universitatii. Tematica adoptata in cadrul programelor de
cercetare stiintifica este stabilita in raport cu prioritatile si ariile tematice nationale, europene si
internationale ale cercetarii stiinfifice. Temele de cercetare cuprinse in planuri se Tnscriu in ariile
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stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/sau doctorat si corespund necesitatilor mediului
socio-economic.

n perioada 2015-2020, in cadrul universitatii, s-au derulat numeroase teme de cercetare
sub forma de granturi, contracte de cercetare castigate in competitii nationale si internationale
(granturi CNFIS, PNCDI Il, PNCDI Ill, Interreg IPA Romania — Serbia, Horizont 2020, ADER,
ERASMUS KA2), precum si peste 100 de proiecte/contracte de cercetare/consultanta si servicii
tehnice si tehnologice nationale sau internationale incheiate cu mediul socio-economic.

in situatia actuala de finantare si de desfasurare lentd a competitiilor nationale aferente
Programelor Nationale CDI, accesarea Fondurilor Europene si Contractele cu agenti economici
pentru completarea si asigurarea resurselor necesare deruldrii activitatii de cercetare —
dezvoltare — inovare, reprezinta solutii unice viabile.

Personalul didactic propriu desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera. Potrivit uzantelor Universitatii, si
planurilor de cercetare, fiecare cadru didactic angajat cu norma de baza, desfasoara cercetare
stiintifica.

Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiinfifice, brevete, proiecte etc.)

in fiecare an, cadrele didactice ale USAMVBT publica articole si lucrari in reviste si la
conferinte recunoscute la nivel national si international si, de asemenea publicad monografii, carti
si capitole de carti la edituri prestigioase din tara si din strainatate.

Pentru perioada 2015 — 2020, conform Raportului de autoevaluare si Anexei 4 FV,
rezultatele activitatii de cercetare stiintifica indica 2166 articole si lucrari stiintifice dintre care:
513 lucrari indexate WOS — ClarivateAnalytics, 327 lucrari in reviste indexate BDI, 171 lucrari
prezentate la conferinte indexate ISI/ ClarivateAnalyticsProceedings sau |IEEE Proceedings,
767 lucrari prezentate la conferinte indexate BDI si 378 lucrari prezentate la conferinte
neindexate. De asemenea, au fost publicate peste 364 de carti in edituri de prestigiu din {ara si
strainatate. Unele rezultate ale cercetarilor au fost valorificate prin diferite produse brevetate,
fiind Tnregistrate 21 de brevete nationale si 1 brevet international.

in cadrul universitatii existd un Centru de transfer tehnologic prin care se asigura
transferul catre mediul socio-economic a rezultatelor cercetarii. De asemenea, trebuie
mentionat faptul ca unele rezultate ale cercetatorilor au fost prezentate sub forma de produse la
expozitii in fara si strainatate unde s-au obtinut peste 80 de diplome, premii, medalii. Activitatea
de cercetare stiintifica a fost recompensata si printr-o serie de premii ale Academiei Romane,
premii acordate de UEFISCDI, diplome si medalii la nivel national si international in cadrul unor
saloane nationale si internationale ale cercetarii, inovarii si inventicii, diplome de excelenta etc.

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice a cadrelor didactice / cercetatorilor /
studentilor din USAMVBT vizeaza cu precadere acele modalitdti de diseminare si publicare
specifice indicatorilor CNTADCU pentru domeniile de cercetare existente in institutie (de ex,
articole indexate Web of Science (Clarivate Analitycs), articole indexate in baze de date
internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale
recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc,).

Rezultatele cercetarii (2015-2020) sunt relevante in plan national si international si sunt
centrate pe urmatorii indicatori:

Nr.crt. Denumire indicator Numar total
1. Cairti/capitol publicate la edituri internationale 36
2. Carti/capitol publicate la edituri nationale 327
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3. Brevete nationale 22
Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb sau

4. din categoria I1SI/ Clarivate Analitics Arts&Humanities, 1SI/ Clarivate Analitics 513
Emerging Sources Citation Index sau ERIH+

5. Articole publicate in reviste indexate BDI 327

6. Articole publicate Tn reviste neindexate 378

7 Lucrari prezentate la conferinte indexate ISl/ Clarivate Analitycs 171

' Proceedings sau IEEE Proceedings

8. Lucréri prezentate la conferinte indexate BDI 767

9. Lucréri prezentate la conferinte neindexate 378

10, .Granturll, contracte de c.ercetare $t||r1§|f|ca obtinute prin  competitii 12/503,414 47
internationale (nr, de granturi, valoare totala euro)

11, Granturi, contr.acte de cerce}ar@T stiintifica obtinute prin competitii nationale 75/11,045.248
(nr, de granturi, valoare totala lei)

12 (?ontracte de cercetare/ consultanta eEc, .|nche|ate cu agenti economici, 161/6,602.740
firme etc, (nr, de contracte, valoare totala lei)

USAMVBT organizeaza periodic manifestari stiinfifice de profil la care participa cadre
didactice, cercetatori si studenti. Universitatea este partener activ la organizarea de manifestari
stiintifice de catre institutii similare din tara sau strainatate: Autoritatea Nationala pentru
Cercetarea Stiinfifica, Facultatea de Agricultura a Universitati din Novi Sad, Serbia,
Universitatea din Szeged, Facultatea de Agricultura Hodmezovasarhely, Ungaria etc.

Este organizatd anual Conferinta Internationald Multidisciplinary Conference on
Sustainable Development (https://www.arls.ro/) si Simpozionul International dedicat studentilor
si tinerilor cercetatori: "Young People and Life Sciences Research”. Lucrarile prezentate in
cadrul conferintei sunt publicate intr-o editura internationalad sub forma unui volum Proceedings
(https://www filodiritto,com/proceedings).

in fiecare an, in universitate se organizeazd Expozitia Banat Agralim, in colaborare cu
Academia de Stiinte Agricole si Silvice ,Gheorghe lonescu-Sisesti” — Statiunea de cercetare,
dezvoltare agricold Lovrin, cu sprijinul Consiliului Judetean Timis, al Primariei Municipiului
Timisoara si al unor asociatii profesionale de profil, cu scopul promovarii rezultatelor cercetarii
prin activitati de consultanta, expertiza, expozitii demonstrative.

in cadrul Saptamanii USAMVBT, eveniment anual, se organizeazd mese rotunde si
workshopuri in colaborare cu institute de cercetare, universitati si mediul socio-economic din
tara si strainatate.

Universitatea gestioneaza un jurnal open access "Advanced research in life sciences”
(https://sciendo,com/journal/ARLS) indexat in baze de date internationale, De asemenea, la
nivelul fiecarei facultati exista cate un jurnal, indexat BDI.

Tn cadrul editurii proprii a USAMVBT (Editura Agroprint), in perioada 2015-2020, au fost
editate/tiparite 51 de carti, Cartile si volumele stiintifice sunt postate pe pagina WEB a editurii,
(http://biblio.usab-tm.ro/agroprint/, butonul cari universitare editate), (http:/biblio.usab-
tm.ro/agroprint/, butonul reviste stiintifice editate).

Veniturile obtinute din activitati de cercetare

USAMVBT dispune de o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de
cercetare si a rezultatelor cercetarii.

Pentru perioada 2015-2020, situatia constatata la vizita a veniturilor si cheltuielilor din
cercetare este urmatoarea:

Specificare 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Total venituri [Lei] | 64.182.430 71.238.011 70.810.787 | 84.187.718 | 115.564.780 | 116.935.202
Venituri cercetare 3.654.510 2.600.023 2.566.736 3.791.369 3.553.913
[Lei] 2.480.439

% Venituri 3,86 5,13 3,67 3,05 3,28 3,04
cercetare

Total cheltuieli 58.410.793 64.103.945 67.775.093 | 79.374.277 | 104.374.140 | 103.707.749
[Lei]

Cheltuieli 2.269.887 3.230.740 2.466.893 | 2.087.780 3.618.292 3.100.531
cercetare [Lei]

% Cheltuieli 3,88 5,03 3,63 2,63 3,46 2,98
cercetare

Diferenta 210.552 423.770 133.130 478.956 173.077 453.374
venituri/cheltuieli

cercetare

Unitatea de Management Proiecte (UMP) a USAMVBT are ca misiune identificarea unor
noi oportunitati de finantare a activitatilor didactice si de cercetare, facilitarea accesului la
sursele de finantare nationale si internationale si de sustinere a proiectelor aflate in derulare, n
cadrul universitatii. Activitatea de organizare a procesului specific contractarii si desfasurarii
proiectelor/contractelor/granturilor de cercetare din competitii nationale si internationale este
reglementata  prin  Procedura  operationala  privind  managementul  proiectelor/
contractelor/granturilor de cercetare din competitii nationale si internationale USAMVBT-PCIT -
PO-002. Toate proiectele/contractele/granturile de cercetare din cadrul USAMVBT sunt
inregistrate in cadrul Unitatii de Management Proiecte, pentru luarea lor in evidenta la nivel
institutional.

Finantarea cercetarii stiintifice se asigura din fonduri atrase prin participarea la competitii
nationale si internationale, din fonduri atrase din parteneriatul cu mediul socio-economic,
precum si din fonduri proprii ale universitatii. Finantarea cercetarii, a proiectelor de cercetare si
a rezultatelor cercetarii este evidentiata separat in functie de tipul programelor accesate.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

USAMVBT a dezvoltat numeroase relatii pe plan international. Acestea s-au concretizat
n manifestari stiintifice si didactice internationale organizate in universitate si vizite ale unor
inalte personalitati din mediul universitar, stiintific si public, din strainatate. In timp, universitatea
a avut relatii cu peste 100 de universitati si institutii din lume. Schimburile de studenti si cadre
didactice, cercetarile in colaborare, bursele de studii in strainatate, doctoratele in cotutela,
cursurile sustinute de profesorii nostri la universitati din strainatate si de profesorii straini in
USAMVBT au consolidat, de asemenea, relatiile initiate de-a lungul timpului si recunoasterea
Tnvataméantului superior agricol din Banat pe mapamond.

Anglia-Universitatea Newcastle.

Belgia-Universiteit Gent - Faculty of Agriculture, Kattholieke Hogeschool Kempen, Geel,
Facultatea de Agricultura Gembloux, Operation Villages Roumaines — Bruxelles.

Bulgaria - Sofiiski Universitet Sveti Kliment Ohridski - Facultatea de Biologie, University of
Forestry, Sofia.

Bosnia-Hertegovina - Facultatea de Agricultura Banja Luka.

Danemarca - Universitatea Aarhus, Saatgut Hege.

Elvetia - St, Rech, Thonon-Les-Bains.
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Franta - Ecole Nationale Veterinaire d'Alfort, Ecole Nationale Veterinaire de Lyon, Ecole
Nationale Agronomique de Rennes, Institut National de Recherches Agronomiques — Versailles,
Institut National de Recherches Agronomiques - Station d'agronomie Clermont-Ferrand, Institut
National de Recherches Agronomiques Tours, Institut National de Recherches Agronomiques
Toulouse, AGRENA Rennes, Sorbonne — Paris, Universite d' Angers, Institutul Curie Orsay,
Institutul European Ecol, Metz, Ch, d'Agriculture Bretagne, Bayer Crop Science, Liceul Horticol
si Peisagistic Antibes, Asociatia europeana a turismului rural EUROTER,Departamentul de
Amenajarea Teritoriului Agricol Rural — DATAR.

Germania - Universitatea Hohenheim, Stuttgart, Schmidt Seeger AG, Christian Albrecht
Universitet Kiel, Tehnische Universitat Munchen (Weihenstephan),Fachbereich Umweltwirtschaft
/ Wirtschaftsrecht, Fachhochschule Trier, Standort Umwelt-Campus Birkenfeld, LVA Aulendorf,
Universitatea Dresda, INWENT — Feldafing, Deutsche Stiftung Fur Internationale Entwiklung,
Feldafing,Universitatea Tehnica Munchen, Badischer Landwitschaftuftlicher Hauptverbanden
Institut, Institutul Federal de Viticultura de la Geilweilerhof, Ministerul Agriculturii din Landul
Baden Wurttemberg,Asociatia Agricultorilor din Bavaria si Baden Wurttemberg.

Grecia- University of Crete, Aristotle University of Thessaloniki, Technological Educational
Institute of Crete.

Italia- Universita Degli Studi Di Firenze - Facolta di Agraria, Universita Degli Studi Di Pisa,
Universita Trento, Veneto Innovatione - Regione del Veneto, Institutul de Cercetari Agricole San
Michele.

Japonia - Universitatea Kagoshima.

Macedonia - Facultatea de Agricultura Skopje.

Republica Moldova - Universitatea Agrara de Stat din Moldova, Chisinau, Institutul de
Protectia Ecologica a Plantelor Chisinau.

Olanda - Universitatea din Wageningen.

Portugalia - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Duro, Universidade de Evora,
Universidade do Algarve, Universidade de Lisabona.

Polonia - Academia Agricola Cracovia.

Scotia - Scotish Crop Research Institute Dundee, Universitatea Aberdeen.

Serbia - Universitatea din Beograd, Universitatea Novi-Sad.

Slovacia - Universitatea Agricola din Nitra.

Slovenia - Universitatea Ljubljana.

Statele Unite ale Americii - Universitatea Purdue, Indiana, University of Missouri,
Columbia - College of Veterinary Medicine, Ridgewater College Hutchinson, Minnesota,
Cooperative Studies, Kansas.

Suedia - Academia Regala de Stiinte Agricole si Silvice a Suediei, Statiunea de Cercetari
Agricole Svalof.

Turcia - Universitatea din Ankara.

Ungaria - University of Horticulture and Food Industry — Budapesta, Univesitatea Corvinus
Budapesta, Universitatea de Stiinte Agricole Godollo, Universitatea din Debrecen, Universitatea
"Jozsef Attila" Szeged, Centrul de Cerce- tari Biologice Szeged, Research Institute for Animal
Breeding and Nutrition Herceghalom, Institutul Agricol Mezotur.

Alte institutii - Fundatia Europeana de Zootehnie, Asociatia europeana de invatamant
superior zootehnic, Asociatia europeana de instruire Tn domeniul medicinei veterinare, Asociatia
mondiala a veterinarilor, Asociatia Veterinara din Balcani si zona Marii Negre.
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Intensificarea procesului de internationalizare a USAMVBT reprezintd una dintre
prioritatile planului strategic pentru perioada 2020-2024.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

[1.4.1 Situafia evaludrilor institufionale si a programelor de studii

Respectarea termenelor de evaluare

USAMVBT respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la nivel
de program de studii, de domeniu de masterat, de domeniu de doctorat si la nivel de institutie,
analizdnd masurile, sugestiile si recomandarile facute de catre evaluatorii externi n cadrul
evaluarilor periodice. Acestea sunt discutate la nivelul conducerii Universitatii si a Facultatilor, in
scopul implementarii lor.

Pentru programele de studii universitare de licenta si de masterat, Universitatea a
solicitat evaluari externe ale calitatii, Tnainte de data expirarii avizelor/acreditarilor ARACIS,
demonstrand o preocupare continua pentru indeplinirea si imbunatatirea standardelor de
calitate. Activitatle manageriale si cele de asigurare a calitatii proceselor universitatii,
facultatilor, departamentelor, ale personalului didactic si ale serviciilor administrative sunt
orientate catre imbunatatirea continua a calitatii proceselor de educatie, de cercetare stiintifica

si a serviciilor economico-administrative.
Rezultatele proceselor de evaluare
Evaluarea institutionalad precedenta a avut loc in urma cu 6 ani, in perioada 04-06 iunie
2015 si a fost finalizata cu acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat", conform hotararii
Consiliului ARACIS Nr.5780/ 24.08.2015.
Situatia evaluarii programelor de studii de licenta este prezentata in tabelul urmator:

m «
Facultatea Domeniul Specializarea/ Situatia £ o, Ultima Mentiuni
de licenta Programul de studii evaluarii 8 © X evaluare (calificativ)
£
Agricultura A IF 4672/02.08.2018 | Tncredere
Agricultura (engleza) AP IF 4016/10.07.2014 | incredere
Agronomie Agricultura A IFR 5710/22.12.2017 | incredere
Protectia plantelor A IF 3670/19.06.2018 incredere
Exploatarea masinilor
si instalatiilor pentru AP IF | 4016/10.07.2014 | incredere
<L agricultura si industria
x alimentara
H Biologie Biologie A IF 4672/02.08.2018 incredere
] Ingineria si protectia Aviz ARACIS -
S mediului in agricultur A i 24082015 | 'neredere
Q Ingineria Ingineria si protectia
< gmneria mediului Tn agricultura AP IF 260/17.01.2019 incredere
mediului - -
(in limba franceza)
Ingineria si protectia A IFR | 5710/22.12.2017 | incredere
mediului Tn agricultura
Inginerie | Masuratori terestre i A IF | 3526/30.06.2017 | incredere
geodezica cadastru
L Magini si instalatji
Inginerie
o pentru agricultura si A IF 4084/10.07.2018 incredere
mecanica . N "
industria alimentara
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. . . - - (.5 N . . .
Facultatea Domeniul Specializarea/ Situatia € o, Ultima Mentiuni
de licenta Programul de studii evaluarii 8 T X evaluare (calificativ)
g
< ’é Horticultura A 5409/15.12.2016 | Tncredere
% |Z_> Horticultura Horticultura A 5710/22.12.2017 Tncredere
|_
3 é Peisagistica A 4672/02.08.2018 | Tincredere
o=
'n_: i Biotehnologii Inginerie genetica A Aviz ARACIS incredere
om
T —
o> Silvicultura Silvicultura A 3843/28.05.2015 | fncredere
Ingineria si
managementul
afacerilor
O . S
e agricole/Inginerie R
% economica in A 4894/29.08.2014 incredere
(4 agricultura
s Inginerie si Adresa ARACIS nr.
(<) management | 86/31.012019 schimbarea
% n agricultura denumiri.i prqgramului
= si dezvoltare Inginerie si
N rurala managementin AP 4644/02.08.2018 | fncredere
= alimentatia publica si
w agroturism IFR
E Inginerie si
O management in Aviz ARACIS -
= alimentatia publica si A 24.08.2015 incredere
< agroturism
Inginerie si Inginerie i
9 ’ management in A 4115/10.07.2018 incredere
management . . ; .
industria turismului
- . Aviz ARACIS -
)<Z( ;é( Medicina veterinara A 24 08.2015 incredere
5Z Medicin Mediena veternara AP 4627/02.08.2018 | incredere
a o veterinara (franceza)
|_ s . o
=uw Medicina veterinara A 5409/15.12.2016 | incredere
> (engleza)
< Ingineria produselor A 3085/23.05.2018 | incredere
= alimentare
<
z Controlul si expertiza A Aviz ARACIS incredere
"'§J Lo produselor alimentare 24.08.2015
= Ingineria
< produselor D Tn lichidare Tncepand
u alimentare EXtraCFe S| admv'. A cu anul univers‘?tar incredere
% naturali alimentari 2020-2021
Z
0] Protectia
z consumatorului si a A 3076/23.05.2018 incredere
mediului
o Zootehnie Zootehnie A 776/08.02.2019 ncredere
(@]
—
W
Z o
Q % 4
=X <§E Biotehnologii Biotehnologii agricole A 3670/
ouws g Hied 19.06.2018 incredere
< <
@
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I.4.2 Implementarea recomandarilor facute l|a evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Nr. | Recomandarea ARACIS Masura (activitatea) pentru punerea in practica a

crt. recomandarilor ARACIS

1. Facilitarea (sustinerea) mobilitatilor | S-au organizat zilele portilor deschise Erasmus+ in martie-
studentesti in cadrul programului | aprilie si octombrie. In fiecare an
Erasmus-placement, pentru stagii de | sunt postate pe site-ul USAMVBT (pagina Erasmus+,
practica in domeniu; https://erasmus.usab-tm.ro/) toate ofertele de plasament

primite atat din partea diferitilor ofertanti cat si din partea
Agentiei Nationale Erasmus+. De asemenea, stagile de
practica Tn domeniu sunt postate si pe pagina de FB a biroului
Erasmus. La nivel de universitate s-a creat o platforma prin
intermediul careia studentii pot aplica mai usor la stagiile de
practica sau studiu

2. Sustinerea mobilitatilor interne a | Conducerea USAMVBT se va implica pentru ca si celelalte
studentilor de la toate programele | facultati sa profite de experienta pozitiva, privind mobilitatile
(dupa modelul celor de la Facultatea | interne ale studentilor, a Facultatii de Medicina Veterinara. In
de Medicina veterinara) in universitati | acest sens, se va actiona In asa fel incéat, incepand cu anul
de acelasi profil; universitar 2015/2016, aceasta experienta sa fie transpusa in

practica si la celelalte facultati din cadrul Universitatii noastre,
prin realizarea de protocoale cu facultatile similare din tara.

3. Armonizarea Planurilor de | Armonizarea Planurilor de invatamant cu cele de la alte
invatdmant, la toate specializarile, cu | programe de studiu din tara a fost realizata, respectandu-se
cele similare din tara (inclusiv | standardele specifice prevazute de Aracis pentru fiecare
cresterea numarului de discipline | program de studiu.
optionale si reducerea procentului de
discipline facultative la programul de
Inginerie genetica);

4. Echilibrarea raportului dintre posturile | In perioada de la ultima evaluare institutionala au fost scoase
de profesori-conferentiari si  cele | la concurs un numar semnificativ de posturi de asistent pe
ocupate de sefi lucrari si asistenti, | perioda determinata. De asemenea, au avut loc iesiri din
acesta fiind, la unele programe, la | sistem cu ocazia pensionarii unor profesori si conferentiari.
limita superioara prevazuta de
standardele ARACIS;

5. Imbunatétirea marketingului si | Oferta publicitara pentru candidatii la masterat s-a realizat
comunicarii privind  continuarea | anul acesta prin diferite mijloace: editarea de brosuri si afise
studiilor de specialitate prin | cu oferta educationala, prezentarea pentru studentii din anii
programele de master, In vederea | terminali a informatiilor referitoare la diferitele programe de
sporirii procentului de studenti care | masterat, iar o componenta importanta in diseminarea
continua studiile la forma de master informatiilor privind oferta educationala o constituie

comunicarea on line realizata prin pagina web a facultatilor, ce
prezinta toate detaliile legate de calificarile si programele de
masterat existente, cu link catre pagina ,Admitere"). De
asemenea,atat diversele retele de socializare cat si o serie de
proiecte castigate au in componenta lor editarea de materiale
publicitare cu privire la continuarea studiilor de specialitate,
respectiv flyere, afise, brosuri, reviste.

6. Diversificarea locurilor de practica si | In cadrul programului POCU/90/6/19/19 OS, 6,13, 6,14 (Stagii
imbunatatirea continutului acesteia | de practica elevi si studenti in sectorul agroalimentar, industrie
pentru o integrare mai rapida a | si servicii) au fost depuse si castigate 5 proiecte pentru
absolventilor in productie; Stabilirea | realizarea de activitati integrate ce duc la cresterea numarului
mai multor ore de practica | studentiior care dobandesc competente profesionale
profesionala In cadrul fiecarei facultati | relevante, la imbunatatirea utilitatii sistemelor de educatie si
si promovarea lor intensa In randul | formare pentru piata muncii si la cresterea numarului

62


https://erasmus.usab-tm.ro/

ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN iINVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invatiméntul Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in fnvétdméntul Superior - EQAR

studentilor,

absolventilor din invatamant tertiar universitar care isi gasesc
un loc de munca ca urmare a accesului la programe de
invatare la un potential loc de munca. Obiectivele proiectelor
sunt:

-Consilierea profesionala axata pe dobandirea de competente
ce rapund necesitatilor pietei muncii, a peste 500 de studenti;

- Consolidarea/continuarea parteneriatelor existente intre
universitate si agenti economici (parteneri de practica);
-Cresterea numarului de parteneriate de practica prin
incheierea a noi parteneriate ale universitatii. cu noi agenti
economici (parteneri de practica)

De asemenea, la nivel de universitate a crescut numarul
inteshipurilor la care au participat studentii in perioada de
practica precum si pe perioada vacantelor de vara.

In universitate se desfasoara activitati de voluntariat conform
Legii nr, 78/2014, in vederea suplimentarii orelor de practica a
studentilor doritori si obtinerii certificatului de voluntariat si al
raportului de activitate, recunoscute in spatiul UE, cu
mentionarea, conform legii, a activitatilor voluntariat prestate,
atributiile asumate si aptitudinile dobandite.

Largirea ariei de recrutare a viitorilor
studenti pentru a  contracara
reducerea populatiei scolare din zona;

1. Pentru largirea ariei de recrutare a viitorilor studenti, inca din
acest an, s-au deschis centre zonale de inscriere la
facultate, pe baza wunor protocoale realizate cu
Inspectoratele scolare si liceele din zona, cum ar fi centrele
de admitere din Pecica si Nadlac din judetul Arad, Deva,
Drobeta Turnu-Severin, Resita si Targu Jiu unde se gasec
cadre didactice din Universitatea noastra pentru preluarea
dosarelor de concurs, De asemenea inscrierea la
facultatile noastre poate fi facuta si on line;

2. Alte masuri privind realizarea diseminarii informatiilor
pentru admitere vizeaza organizarea de manifestari pe
plan local (targuri, expozitii, intélniri cu elevii claselor a XI-
a si a Xll-a, vizite in facultate a acestor elevi, etc), cat si in
peste 200 de licee din 15 judete situate in aria geografica
de provenienta a studentilor universitatii;

3. La sectiile cu predare in limbi straine largirea ariei de
recrutare a studentilor straini se face prin participarea la o
serie de targuri internationale de educatie din intreaga
lume, atat fata in fata cat si online, precum si prin diverse
firme de specialitate in recrutarea candidatilor din UE sau
din Roméania

Continuarea

si diversificarea

activitatilor de extensie universitara

derulate prin

intermediul  Statiunii

didactice si a celorlalte compartimente

specifice;

A fost constituit Centru de Transfer Tehnologic (CTT) care
realizeaza conexiunile de extensie si transfer tehnologic
pentru activitatea de cercetare-dezvoltare si consultanta care
se desfasoara in conformitate cu strategia USAMVBT, fiind
autorizat de catre Ministerul Educatie si Cercetarii prin Ordinul
5536 /09.09.2020. Rolul CTT este de stimulare generala a
activitatii de colaborare intre universitate si alti actori de pe
piata, reprezentand o punte si un catalizator pentru echipele
de cercetare, partenerii industriali si celelalte componente ale
ecosistemului de inovare; parcurgerea etapelor suplimentare
care separa cunoasterea din laborator de tehnologia
industriald; extensia universitara s-a diversificat prin derularea
unui numar semnificativ de contracte de consultanta si prestari
servicii cu diferite companii din tara si strainatate.

9n

Actualizarea

paginilor online a

Paginile on-line ale tuturor facultatilor sunt actualizate cu
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facultatilor In ceea ce priveste | informatii referitoare la procesul de admitere.
calendarul admiterii pentru anul In
curs (Facultatea de Agricultura, cea
de Management Agricol si cea de
Horticultura si Silvicultura au postat
practicile si calendarul admiterii, in
limp ce Facultatea de Zootehnie si
Biotehnologii, Facultatea de Medicina
Veterinara si Facultatea de
Tehnologia Produselor
Agroalimentare nu si-au actualizat
website-ul);

10, | Continuarea eforturilor de atragere a | In perioada 2015-2020, in cadrul universitatii, s-au derulat
fondurilor din activitati de cercetare si | numeroase teme de cercetare sub forma de granturi, contracte
consultantd in domeniu si utilizarea, | de cercetare céastigate in competitii nationale si internationale
in acest sens, la capacitate maxima a | (granturi CNFIS, PNCDI Il, PNCDI Ill, Interreg IPA Romania —
dotarilor existente; Serbia, Horizont 2020, ADER, ERASMUS KAZ2), precum si

peste 100 de proiecte/contracte de cercetare/consultanta si
servicii tehnice si tehnologice nationale sau internationale
Tncheiate cu mediul socio-economic,

11. | Cumularea infrastructurii de cercetare | Activitatea de cercetare din cadrul USAMVBT a fost
si a resursei umane din domeniul | reorganizata in scopul crearii Institutului de Cercetari pentru
biotehnologiilor intr-o entitate unica | Biosecuritate si Bioinginerii (ICBB), ca unitate de cercetare
(departament, centru de cercetare) | fara personalitate juridica, aflatd in subordinea Universitatii de
pentru utilizarea acesteia cu eficienta | Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,,Regele Mihai | al
sporita; Romaniei” din Timisoara, ICBB cuprinde Laboratoare de

Cercetare Tinregistrate pe platforma ERRIS. Desfasurand
activitdti de cercetare fundamentald si aplicative pe
urmatoarele domenii de specializare inteligenta: Bioeconomia,
Biosecuritate si sigurantd alimentara, Energie, mediu si
schimbari climatice, Eco-nanotehnologii si materiale avansate,
Smart  agriculture, Smart technologies, Gestionarea
elementelor de infrastructura critica. O parte din aceste
laboratoare au autorizare sanitar veterinara sau acreditare
RENAR.

12. | Finalizarea obiectivelor privind | Lucrarile nu se pot continua momentan din cauza declararii
investitile in baza materiala (cladirea | falimentului firmei de constructii, urmand ca procedurile de
Facultatii de Horticultura); atribuire sa fie reluate.

13. | Prima si cea mai importanta | Studentii din Universitate prin intermediul Ligii studentilor isi
recomandare pe care o inaintam catre | desemneaza singuri reprezentantii in structurile de conducere
USAMVBT este aceea de a manifesta | (Consiliul facultatii si Senat), in conformitate cu Carta
deschidere in ceea ce priveste | universitara si regulamentul de alegeri. Implicarea cadrelor
implicarea si participarea studentilor | didactice Tn alegerile studentilor in strucurile de conducere
in  structurile de reprezentare; | este interzisa.
recomandam ca echipa Rectoratului
impreuna cu studentii LS Agrowest sa
supravegheze si sa faciliteze procesul
de alegeri, astfel incat orice student
doritor, sa aiba dreptul si chiar sa fie
incurajat sa faca parte din oricare
structura de reprezentare (Consiliul
Facultatii, Senatul Universitatii,

Comisii etc,), fara a fi conditionat de
varsta, sex,program de studiu,
apartenenta la o0  organizatie
studenteasca sau orice alt criteriu
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discriminatoriu si fara a fi recomandat
in mod special de cineva, ci doar prin
dorinta proprie; sugeram ca alegerea
unui student reprezentant sa se faca
prin vot direct, secret si liber de catre
toti studentii facultatii, iar depunerea
candidaturii sa impuna alcatuirea si
publicarea unui CV, a unei scrisori de
intentie si strangerea unui anumit
numar de semnaturi (se va decide la
nivel intern) de la colegii studenti din
cadrul facultatii;

14.

Promovarea intensa In  randul
studentilor a Centrului de Consiliere
Psihologica si Orientare In Cariera,
Tntru-cat este In beneficiul lor,-

1. Crearea unei adrese de mail a Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera (CCOC) pentru a putea fi contactati
direct de catre studenti, atat pentru programari cat 9i
pentru consiliere online,Termen: 15.09.2015;

2. Crearea unui cont de Facebook pentru o comunicare mai
rapida si cu un numar cat mai mare de studenti, fiind
reteaua de socializare cea mai utlizata, Termen:
30.09.2015;

3. Stabilirea cu ajutorul studentilor-voluntari a programului
de tutorat pentru studentii deanull, Termen: 20.09.201;

4. ntalniri cu studentii- sefii de ani si sefii de grupe- pentru a
dezbate constituirea unui chestionar referitor la nevoile
studentilor, Termen: 30.10.2015;

5. Afisaj cu promovarea CCOC in locurile vizibile si cele mai
frecventate de studenti,Termen: 30.09.2015.

15.

Introducerea unui serviciu de paza
permanent (24/24 h) la intrarea in
caminele studentesti, In special/a
intrarea In caminele In care /ocuiesc
fete;

In Campusul USAMVBT, la spatile comune, ca urmare a
recomandarilor privitoare la siguranta persoanelor si a
bunurilor materiale, au fost montate, suplimentar — pe baza
analizei de risc - camere de supraveghere video, De
asemenea, accesul persoanelor si al mijloacelor auto se face
controlat, prin implementarea unui sistem de ’turnicheti’,
respectiv prin bariere automate, pe baza unor legitimatii
electronice de acces.

16.

Rezolvarea cat mai rapida a
problemei gandacilor si sobolanilor in
caminele studentesti; aceste lucruri se
pot rezolva printr-un contract cu o
firma de deratizare care sa se ocupe
la modul cel mai serios de aceasta
problema - am luat la cunostinta ca
au mai fost actiuni de deratizare, dar
nu au dat rezultatele dorite; de
asemenea, o masura foarte buna In
acest sens ar fi schimbarea modalitatii
de salubritate, astfel incat depozitarea
deseurilor sa nu se mai faca in
cladirea caminului sau imediat langa
acesta, ci In locuri special amenajate
In campus;

Combaterea rozatoarelor si a insectelor in Campusul
USAMVBT se face prin intermediul unor firme specializate
autorizate. in caz de necesitate, lucrarile de dezinfectie si
deratizare se repeta cu o frecventa mai mare.

Prin intermediul administratorilor de camine studentesti si al
studentilor, prin contractele de inchiriere ale camerelor, in
campus se promoveaza necesitatea gestionarii
corespunzatoare a deseurilor menajere rezultate, in special, in
zonele caminelor studentesti.

17.

Manifestarea principiului deschiderii
de catre liga studenteasca spre toti
studenti USAMVBT si promovarea
intensa a ei In randul acestora;

Liga studentilor este deschisa catre toti studentii universitatii
noastre participand la activitatile didactice, culturale si sportive
care se deruleaza in campus.

Masuri pentru promovarea Asociatia Organizatia Studentilor
USAB United Students:
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1. Prezentarea reprezentantilor ligii studentilor din anul | de
catre decanii de an la inceputul anului universitar;

2. Implicarea studentilor din liga in actiuni de voluntariat;

3. Realizarea de intalniri periodice intre studentii ligii i
ceilalti studenti pe diferite paliere (culturale, sportive,
sociale etc.).

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

Tn ultimii 5 ani nu au fost demarate de catre USAMVBT alte evaludri externe.

I1.4.4 Strategii gi proceduri pentru asigurarea calitafii

Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii, Departamente, Regulamente,
proceduri, metodologii de funcfionare, atribufii etc.).

USAMVBT a creat structurile, a elaborat politica si strategiile care sa genereze cadrul
institutional pentru asigurarea calitatii si imbunatatirea continua a acesteia, pentru consolidarea
culturii calitatii si actualizarea propriilor standardelor de calitate in conformitate cu standarde
nationale de referintd si indicatorii de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul superior. In USAMVBT, in cadrul tuturor subdiviziunilor organizatorice, se
promoveaza si se dezvolta cultura calitatii.

USAMVBT are un sistem de management al calitatii documentat prin Manualul Calitatii,
proceduri, precum si regulamente/metodologii, lista tuturor informatiilor documentate la nivelul
USAMVBT regasindu-se postata pe site-ul universitatii.

Obiectivele referitoare la asigurarea calitatii si mijloacele de realizare a acestora sunt
consemnate n Planul Strategic al Universitatii iar pentru realizarea lor exista structuri specifice.

In USAMVBT principala structurd cu atributii directe in domeniul calitatii este Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), infiintata in baza deciziei Senatului, Comisia
este constituita in conformitate cu prevederile legale, functioneaza in baza unui regulament
propriu, iar structura actuala a acesteia este prezentata in decizia. La nivel de universitate,
CEAC (CEAC-U) este subordonata rectorului, acesta fiind direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de catre USAMVBT. Conducerea operativa a CEAC-U este asigurata de un
coordonator numit de Rector. CEAC-U are in subordine Comisiile de Evaluare si Asigurare a
Calitatii la nivel de facultati (CEAC—F), acestea fiind conduse de cate un responsabil cu
asigurarea calitatii (RAC-F) si avand in componenta lor responsabili cu asigurarea calitatii din
departamentele didactice (RAC-D), responsabili cu asigurarea calitatii pe program(e) de studii
(RAC-PS), reprezentantul studentilor si al angajatorilor. Aceste comisii (CEAC-F) au
responsabilitati in domeniul calitatii corespunzatoare programelor de studii pe care le
gestioneaza. La nivelul celor doua scoli doctorale sunt desemnati responsabili cu asigurarea
calitatii (RAC-SD) care sunt coordonati de RAC— I0SUD. in vederea eficientizarii activitatilor de
mentinere a functionalitatii sistemului de management al calitatii in cadrul USAMVBT au fost
numiti responsabili cu asigurarea calitatii la nivelul tuturor subdiviziunilor organizatorice.

CEAC-U implementeaza la nivelul subdiviziunilor organizatorice regulamentele gi
procedurile specifice managementului calitatii, aprobate de Senatul USAMVBT. Aceasta
gestioneaza procesul de evaluare a cadrelor didactice si aplica reglementarile privind colectarea
datelor si interpretarea statistica a acestora (chestionare, formulare statistice, fise de observatie,
scale de evaluare s.a.).
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CEAC-U dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking)
prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru evaluarea si monitorizarea
calitatii. Modelul sistemului de management al calitatii la USAMVBT este modelul european al
calitdtii propus de principalele organisme care reprezintd Aria Europeand a invatdmantului
Superior (ENQA, EENQA, EQAR, INQAAHE, EUA) orientat spre atingerea excelentei in intregul
proces educational.

In cadrul USAMVBT exista constituit Departamentul de Managementul Calitatii (DMC)
care este organizat si functioneaza in concordanta cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, standardele ISO 9001:2015 si SR ISO CEl
17025:2018. Carta universitara si regulamentele interne ale universitatii, DMC functioneaza in
baza unui regulament propriu colaborand cu CEAC-U in vederea implementarii, planificarii,
organizarii si tinerii sub control a sistemului de management al calitatii, la nivelul fiecarei
subdiviziuni organizatorice a USAMVBT. Departamentul de Managementul Calitatii este o
structura specializata Tn coordonarea si aplicarea prevederilor Manualului Calitatii, a
procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta pentru evaluarea calitatii,
corespunzator strategiei pentru calitate adoptate de Senat si sistemului de management al
calitatii, implementat si certificat in conformitate cu SR 1SO 9001:2015. Tn cadrul infrastructurii
de cercetare a USAMVBT recent organizata in cadrul Institutului de cercetari pentru
Biosecuritate si Bioinginerii se pune bazele unui sistem de management al calitatii documentat
in conformitate cu SR EN ISO CEl 17025:2018, responsabilii cu managementul calitatii din
cadrul laboratoarelor de cercetare fiind coordonati de la nivelul DMC. In cadrul DMC
functioneaza corpul de auditori interni pentru sistemul de management al calitatii cu competente
certificate, activitatea acestora fiind documentata in procedura Audit intern (cod USAMVBT,-
PGO003).

Pe langa evaluarile interne sistemul de management al calitatii este evaluat periodic prin
audituri de supraveghere anuale de catre organismul de certificare SRAC, in conformitate cu
standardul ISO 9001:2015.

Politici si strategii privind asigurarea calitafii.

Stabilirea unei politici de asigurarea calitatii centrata pe rezultate in vederea identificarii
masurilor de imbunatatire continua a sistemului de management al calitatii, cu focalizare pe
dezvoltarea culturii calitati organizationale, precum si implicarea intregului personal n
imbunatatirea continua a calitafii si cresterea gradului de responsabilitate asupra asigurarii
calitatii a tuturor angajatilor, studentilor si angajatorilor, reprezintda una din preocuparile
constante ale managementului de varf al USAMVBT.

Politica USAMVBT in domeniul asigurarii calitatii pune accent pe centrarea activitatii pe
student. De aceea se urmareste la nivelul tuturor structurilor organizatorice crearea unei baze
de date care sa evidentieze numarul de studentii si rata de succes, succesul absolventilor pe
piata muncii, nivelul de satisfactie profesionala a studentilor, eficienta corpului profesoral,
structura socio-demografica, resurse de invatare si costul lor/student, proprii indicatori de
performanta. Studentii formeaza partenerul important in toate procesele de evaluare si au
reprezentanti de drept in comisiile de evaluare si asigurare a calitatii create la toate nivelele
organizatorice.
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O componenta majora a politicii pentru asigurarea calitatii il reprezinta dialogul continuu
cu studentii, ca mijloc important de informare, de cunoastere a cerintelor acestora si de
evaluare a gradului de satisfacere a acestora, Intrucat principalii beneficiari ai activitatii
USAMVBT sunt studenti se considera ca principala necesitate satisfacerea cerintelor si
asteptarilor acestora privind pregatirea lor in directia solicitata de nevoile societati,

Programul de politici ale USAMVBT este centrat pe asigurarea calitatii, pentru
consacrarea unei culturi a calitatii si Tmbunatatirea continua a calitatii. Acestuia ii corespund
strategii de realizare cu planuri operationale anuale care includ prevederi si termene concrete.
Pentru realizarea acestor obiective concura structurile, politicile si strategiile la nivel de
USAMVBT si respectiv facultate. Programul de politici centrate pe calitate la nivel institutional si
mijloacele de realizare a acestora sunt precizate in Manualul calitatii, care pe langa procedurile
generale obligatorii au asigurat succesul mentinerii certificarii Sistemului de Management al
Calitatii in USAMVBT, sistem proiectat in conformitate cu standardele si metodologiile ARACIS
precum si cu standardul ISO 9001:2015 cu un domeniu de aplicare si procese bine definite.

Pe langa instrumentele avute la dispozitie pentru asigurarea calitatii proceselor de
predare-invatare-examinare in cadrul universitatii, USAMVBT dispune de un sistem procedurat
care asigura calitatea proceselor educationale in cadrul mobilitatilor internationale gestionate de
Biroul Erasmus + si mobilitati internationale.

Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii

Anual, comisiile de asigurare a calitatii de la nivelul fiecarei facultatii si de la nivelul
universitatii prezinta in consiliul facultatii respectiv in Senatul USAMVBT un raport anual in care
este evidentiat modul in care este realizatd implementarea prevederilor documentelor de
management institutional (planuri strategice, planuri operationale) cu identificarea printr-o
analiza SWOT a sistemului de asigurare a calitatii si in care sunt prezentate propuneri de
imbunatatire colectate de la nivel intern sau extern prin evaluarile efectuate. Toate rapoartele
CEAC - U si CEAC-F sunt publicate pe site-ul universitatii.

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si sunt
aprobate de Senatul universitar, fiind postate pe site-ul USAMVBT.

Auditarea interna a activitatilor este efectuata de Compartimentului de audit din cadrul
DMC, iar evaluarile externe sunt realizate periodic de catre ARACIS si de alte organismele
externe (SRAC, EAEVE, ANSVSA, RENAR).

Proiecte sau alte activitati organizate in domeniul asigurarii calitatii

Membrii structurilor institutionale de asigurare a calitatii au participat activ la activitati de
evaluare externa, de diseminare a informatiilor (participare in colectivul de redactie al Revistei
Standardizarea publicata de ASRO, precum si la activitatile organismelor profesionale nationale
de profil (Asociatia de Standardizare din Roménia - ASRO), USAMVBT fiind, 1n calitate de
membru, reprezentata in Consiliul Director ASRO — Colegiul D- Colegiul Cercetarii dezvoltarii si
inovarii (https://www,asro,ro/membri-asro/ ).

Cadrele didactice responsabile cu asigurarea calitatii au participat la cursuri de instruire
organizate, atat la nivelul universitatii, cat si la sesiunile de instruire din cadrul proiectelor
ACADEMIS si QUALITAS implementate de ARACIS.
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I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

In USAMVBT exista proceduri bine stabilite privind initierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea periodica a programelor de studiu, care cuprind aprobarea initiala la nivelul facultatii,
apoi la nivelul universitatii se parcurg etapele stipulate in reglementarile in vigoare, in urma
carora se realizeaza aprobarea finala a acestora. Regulamentul si monitorizarea sunt asociate
cu evaluari periodice ale calitatii si elaborare de rapoarte anuale pentru fiecare program de
studii a caror prezentare sintetica si aprobare se face in Senatul universitar.

Initierea programelor de studii noi se realizeaza la nivel de facultate si se bazeaza pe
analize complexe privind mediul extern si intern al USAMVBT, in conformitate cu Regulamentul
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii.
Aceasta se realizeaza in concordanta cu Lista domeniilor pentru studii universitare, aprobata
anual prin Hotarare de Guvern. Programele de studii propuse spre autorizare sau acreditare
sunt acceptate daca respecta reglementarile nationale si europene specifice domeniului gi daca
sunt compatibile si comparabile cu alte programe de studii similare din tara si strainatate.

Cererea pentru autorizarea de functionare provizorie a unui nou program de studii este
aprobata de Consiliul de administratie gi validatda de Senatul USAMVBT. Realizarea evaluarii
externe a programelor de studii are la baza Raportul de evaluare interna (autoevaluare),
Structura Raportului de evaluare interna a programelor de studii este in conformitate cu
cerintele si indicatorii de calitate din Metodologia de evaluare externa elaboratd de ARACIS.
Monitorizarea programelor de studii se face Th mod sistematic, planificat si presupune controlul
modului in care se desfagoara activitatea pentru depistarea la timp a neajunsurilor gi initierea de
actiuni corective si preventive. Monitorizarea se realizeaza cu participarea cadrelor didactice, a
conducerii departamentului/facultatii, a studentilor si structurilor referitoare la calitate.

In cadrul USAMVBT, dezvoltarea programelor de studii vizeazd furnizarea de
competente necesare absolventilor pentru angajare pe piata muncii. Finalizarea studiilor si
promovarea examenelor de finalizare a studiilor conduc la eliberarea actelor doveditoare ale
studiilor absolvite. Diplomele obtinute de absolventii USAMVBT atesta ca titularii acestora au
dobandit cunostinte si competente generale, de specialitate si transversale in domeniul pe care
[-au absolvit. Acestea sunt precizate insuplimentul la diploma, fiind in concordanta cu cerintele
RNCIS. Diplomele sunt emise in functie de calificarea universitara obtinuta prin parcurgerea
programului de studii respectiv, la care se anexeaza suplimentele la diploma, care contin
elemente privind competentele asigurate de programul de studii respectiv.

La finalizarea studiilor, studentii sunt evaluati Tn conformitate cu prevederile
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor.

Diplomele emise absolventilor USAMVBT sunt in concordanta cu calificarile universitare
care permit exercitarea profesiilor din lista calificarilor europene si internationale si din
nomenclatorul national al profesiilor (COR — clasificarea ocupatiilor din Roméania). Programele
de studii sunt revizuite periodic, fiind stabilite Tn acest sens la nivelul facultatilor comisii de lucru
care gestioneaza procesul. Prin revizuire se urmareste punerea in acord a programelor de studii
cu dinamica pietei calificarilor universitare si profesionale din tara gi strainatate, in acest proces
de revizuire fiind implicati activ si reprezentanti ai angajatorilor.

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj Diplome/Suplimente la
diploma la toate programele de studii universitare si s-a constatat ca acestea s-au eliberat
conform procedurilor interne, in acord cu cerintele legale.
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Structurile cu responsabilitati in asigurarea calitatii din cadrul USAMVBT (CEAC si
DMC) aplica Tn mod concret procedee de stabilire a unui set de nivele profesionale de reper prin
benchmarking, realizand comparatii cu alte universitati de acelasi profil din tara (de exemplu, in
vederea stabilirii raportului intre numarul de cadre didactice si studenti. Pe langa datele si
informatiile privitoare la starea institutionala a calitatii, CEAC si DMC colecteaza, prelucreaza si
analizeaza date si informatiji relevante pentru evaluarea gi asigurarea calitatii in alte universitati
cu acelasi profil din tara, cu care se compara si pe baza carora formuleaza in mod diferentiat
repere (benchmarks). CEAC-U dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii.

[1.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul |IS

Anual, fiecare cadru didactic — indiferent de pozitia pe care o are in departament,
facultate, USAMVBT — se autoevalueaza si este evaluat de catre directorul de departament,
Evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre managementul USAMVBT se face pe baza de
proceduri si formulare specifice, elaborate de DMC, aprobate de CEAC si Senatul USAMVBT.

USAMVBT dispune de formulare de evaluare anuala a fiecarui cadru didactic si de un
sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei gi
comunitatii. Evaluarea are la baza autoevaluarea anuala a fiecarui cadru didactic, care se face
prin completarea Fisei de autoevaluare a performantelor cadrelor didactice pe platforma de
management universitar. Cadrul didactic este evaluat anual de catre directorul de departament,
care completeaza Fisa de evaluare a cadrului didactic de cétre directorul de department, avand
la baza urmatoarele elemente: Fisa de autoevaluare a performantelor cadrelor didactice;
Raportul de evaluare colegiald; Raportul de evaluare a cadrului didactic de catre studenti si
propriile aprecieri cu privire la indeplinirea cerintelor cuprinse n fisa postului. Pentru conversia
punctajelor de autoevaluare se utilizeaza un tabel de conversie elaborat pe baza calculului
medianei punctajelor pe criterii de performanta corespunzatoare fiecarui grad didactic.

Fisa de autoevaluare se utilizeaza la ierarhizarea anuala a cadrelor didactice, pentru
promovarea acestora si pentru obfinerea de premii sau alte bonificatii. Rezultatele finale ale
evaluarilor cadrelor didactice sunt prelucrate statistic si sunt cuprinse in raportul anual al CEAC,
fiind publicate pe site-ul USAMVBT.

Evaluare colegiala

Evaluarea colegiala se realizeaza in conformitate cu principiile, metodele si procedurile
stabilite la nivelul USAMVBT, are drept scop mentinerea unui climat colegial intre membrii
comunitatii academice, crearea unei ambiante specifice de lucru care sa permita implementarea
unei strategii de eficienta ridicata in rezolvarea tuturor problemelor curente si este coordonata
de catre Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC). Principiile, metodele, procedurile,
formularele specifice sunt elaborate de DMC, aprobate de CEAC si de Senatul USAMVBT.
Acestea sunt cuprinse in capitolul 1ll al Regulamentului privind evaluarea periodica a calitatii
personalului didactic.

Evaluarea colegiala este organizata anual, fiecare cadru didactic — indiferent de gradul
si functia detinutd — fiind evaluat de trei colegi, Tn acest scop, pentru fiecare cadru didactic
exista o Comisie de evaluare, prezentata in Lista membrilor comisiei de evaluare colegiala a
cadrului didactic. Evaluarea colegiala a cadrului didactic se face pe baza Fisei de evaluare
colegiala, iar rezultatele evaluarilor se centralizeaza de catre Responsabilul cu asigurarea
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calitatii pe departament (RAC-D) in Raportul de evaluare colegiala. Rezultatele cuprinse in
cadrul acestui raport precum si cele din Fisa de autoevaluare a performantelor cadrelor
didacticesi din celelalte rapoarte care vizeaza calitatea personalului didactic sunt prelucrate
statistic si sunt cuprinse in raportul anual al CEAC, ce se prezintd Senatului USAMVBT si se
publica pe site-ul universitatii.

Evaluarea obiectiva gi reprezentativa a cadrelor didactice de catre studenti

Conform datelor Tnscrise in Raportul de autoevaluare (pag. 47-48), evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti reprezinta un instrument de asigurare a calitatii si are ca scop
imbunatatirea continutului $i a metodelor de predare-invatare-evaluare a disciplinelor din cadrul
programului de studii. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti reprezinta o componenta
importanta in formarea unei opinii corecte despre performanta profesionala si morala a fiecarui
cadru didactic si se realizeaza pe baza unui document tipizat, numit Chestionar de evaluare a
cadrului didactic de céatre studenti.

Procesul de evaluare asigura confidentialitatea studentilor chestionarele completate de
acestia fiind anonime. Fiecare cadru didactic este evaluat obligatoriu o data pe an, in una din
cele doua sesiuni de evaluare, la o disciplina din norma de baza pe care a fost titularizat,
Responsabilul cu asigurarea calitatii pe facultate (RAC-F) elaboreaza Calendarul sesiunii de
evaluare a cadrelor didactice de céatre studenti, care se transmite dupa completare,
Departamentului pentru Managementul Calitatii (DMC) cu cel putin douad saptamani Tnainte de
inceperea sesiunii de evaluare. Acestia participa la toate activitatile de evaluare care implica
studentji unui an de studiu dintr-o sesiune de evaluare.

Prelucrarea datelor obtinute Tn urma evaluarii se va face de catre Responsabilii cu
asigurarea calitatii pe departamente (RAC-D) prin calculul mediilor corespunzatoare fiecarui
criteriu de apreciere, care se vor cuprinde in Raportul de evaluare a cadrului didactic de catre
studenti.

Utilizarea rezultatelor evaluarii

Evaluarea se face semestrial pentru fiecare cadru didactic titular si se finalizeaza prin
masuri de imbunatatire a confinuturilor si metodelor de predare-invatare-evaluare, asa cum au
rezultat acestea din analiza si din interpretarea rezultatelor. Rezultatele individuale sunt
accesibile persoanei evaluate si sefilor ierahici (director de departament, decan, Rector).
Rezultatele globale ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt prezentate anual
Consiliului Facultatii de catre Responsabilul cu asigurarea calitatii pe facultate in baza acesteia
facandu-se propuneri de imbunatatire. Coordonatorul CEAC al USAMVBT, informeaza anual
Consiliul de Administratie si Senatul USAMVBT despre rezultatele globale ale evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti si propunerile de imbunatatire ale facultatilor. Rezultatele globale ale
evaluarii cadrelor didactice sunt prelucrate statistic si sunt cuprinse in raportul anual al CEAC,
fiind publicate pe site-ul USAMVBT.

La vizita in-situ in USAMVBT, s-a verificat existenta prelucrarilor statistice si s-a constatat
ca rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe departamente,
facultati si la nivelul institutiei de invatamant superior.

[1.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

USAMVBT dispune de sisteme informatice care faciliteazd colectarea, prelucrarea si
analizarea datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a
calitatii. Calculatoarele din USAMVBT sunt interconectate, asigurandu-se prin intermediul retelei
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de Intranet posibilitatea schimbului de informatii in mod protejat, pe grupuri de utilizatori. De
asemenea, exista pentru toti utilizatorii iesire nerestrictionata la Internet.

Universitatea are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Sistemul
informatic de colectare, prelucrare si analiza a datelor cu privire la evaluarea si asigurarea
calitatii cuprinde numarul de persoane detinatoare de competente de colectare/prelucrare gi
analizé a datelor care au in fisa postului responsabilitati de colectare/prelucrare si analiza a
datelor cu privire la evaluarea sgi asigurarea calitatii. Instrumentele informatice urmaresc
intocmai domeniile de asigurare a calitatii, criteriile gi standardele existente si contin indicatorii
folositi Tn procesul de analiza institutionald raportat subdiviziunilor acestei institutii (facultati,
departamente etc,) sau al programelor de studii.

Astfel, incepand cu anul universitar 2014/2015 in cadrul USAMVBT s-a implementat
platforma Smart University Management Software (SUMS), platforma care a suferit anual
upgrade cu adaugare de noi facilitati, in prezent fiind functionale urmatoarele sectiuni:

Sectiunea Financiar-contabild, care cuprinde incasarile de taxe, definirea acestora,
platile efectuate, conturi si alte instrumente financiar contabile definite la nivelul universitatii
detaliate pe scolarizare, facultati, cazare, entitati, cantina etc).

Sectiunea Studenti, care permite introducerea unei game variate de date vis-a-vis de
studenti, incepand cu cele de la admitere (date personale, medii etc,), urmate de cele specifice
anului universitar si specializarii persoanei respective (specializarea, anul, grupa, situatia
examenelor promovate/nepromovate, notele la examene, numarul de credite acumulate etc.).
Pe baza acestor date, se permite afisarea si tiparirea unor rapoarte statistice diverse, sau a
unor situatji cerute de ministerul de resort despre studenti (foi matricole partiale etc,), sau cadre
didactice (cataloage de note, formatii de studiu etc.). De asemenea, programul permite
realizarea si tiparirea suplimentelor de diploma si este in curs de implementare modulul de
listare a diplomelor.

Sectiunea Administrare, compusa din modulele: academic (instrumentele ce stau la
baza definirii si functionarii universitatii: Plan de invatamant, Fise post, Programe de studii,
Definire si structurare departamente, Cursuri, Grupe si Serii de studenti, Sesiuni examene,
Calendar admitere etc); camine (administrarea si gestionarea Caminelor studentestii, a
camerelor si studentilor); cantina (permite crearea/ declararea de preparate, retete, ingrediente,
meniuri, definire activitati, stocuri, gestiuni).

Sectiunea Rapoarte este creatd cu scopul de a evalua/centraliza date de interes cu
privire la Activitatea didactica, Studenti, Financiar, Cantind si Camine, care stau la baza
raportarilor catre ministerul de resort si statisticilor in vederea optimizarii procesului managerial,
academic si de gestiune la nivelul universitatii.

Sectiunea Evaluare cuprinde mecanismele de evaluare a procesului de invatamant,
concomitent cu evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si autoevaluarea.

Sectiunea E-learning este dedicatd procesului de invatare prin crearea orarelor,
gestiunea fisierelor de curs, editarea chestionarelor de evaluare, programare examene, activitati
online, situatie scolara etc.

In vederea colectarii si prelucrarii statistice a informatiilor provenite in urma procesului
de evaluare a cadrelor didactice, au fost generate sabloane unitare in format Excel, care au fost
distribuite responsabililor cu asigurarea calitafi de la nivelul tuturor subdiviziunilor
organizatorice. Datele sunt ulterior colectate la nivel de USAMVBT de catre un specialist in
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statistica si prelucrate prin intermediul programului de prelucrare statistica, datele obtinute fiind
facute publice prin rapoartele CEAC-F si CEAC-U.

Pe langa datele si informatiile privitoare la starea institutionala a calitatii, CEAC si DMC
colecteaza, prelucreaza si analizeaza date si informatii relevante pentru evaluarea si asigurarea
calitatii Tn alte universitati cu acelasi profil din tara, cu care se compara si pe baza carora
formuleaza in mod diferentiat repere (benchmarks).

Relafii cu alte institufii din tara si din strainatate privind schimbul de bune practici in
domeniul asigurarii calitafii

USAMVBT dezvolta activitati de colaborare si informare despre "bune practici" cu
universitati din tara precum si cu alte universitati de profil din strainatate.

Departamentul de Managementul Calitafii urmareste aparitia actelor normative in
domeniul asigurarii calitati emise de European University Association Tn vederea alinierii
cadrului de asigurare a calitatii, a procesului de invataméant si cercetare din USAMVBT la
cerinfele de pe plan european. Departamentul efectueaza in permanen{a procese de
benchmarking referitoare la cadrul asigurarii calitatii din universitatile europene, in vederea
identificarii punctelor forte si slabe ale USAMVBT si a imbunatatirii continue a calitatii activitaii
desfasurate.

11.4.8. Transparenta informatfiilor de interes public

USAMVBT promoveaza o politica de informare a publicului asupra tuturor datelor
relevante privind activitatea sa. Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de
universitate gi calitatea acestora se asigura pe diverse cai, prin actiuni coordonate la nivel
institutional, mai importante fiind:

e actualizarea permanenta a paginii web a universitatii structuratd pe facultati si
departamente, care prezinta informatii referitoare la programele de studii, resursele
umane, facilitatile oferite studentilor, orare, alte aspecte de interes pentru public, n
general, si pentru studenti, in special,

e prezentarea de informatii actuale si corecte pe retelele de socializare Facebook, Twitter
si Instagram cu privire la activitatile, evenimentele si manifestarile cu caracter didactic,
stiintific si social-cultural organizate de Universitate;

e organizarea anuald a unor manifestari de promovare a serviciilor educationale pentru
informarea studentilor potentiali;

e revizuirea periodica si publicarea ofertei academice pentru studiile de licenta si  format
tiparit si electronic;

e publicarea rapoartelor de evaluare institutionala si a programelor de studiu;

e alte actiuni de promovare prin mass media a imaginii $i serviciilor universitatii,
desfagurate atat de conducerea universitatii cat si de membrii comunitatii academice -
cadre didactice si studenti.

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de institutie i calitatea acestora
se asigura prin diverse modalitati, prin actiuni coordonate la nivel institutional, cele mai
importante fiind prin intermediul paginii web. Conform Raportului de autoevaluare (pag, 53), n
cadrul USAMVBT se asigura transparenta publica a datelor si informatiilor, in forma tiparita si in
format electronic, privind toate calificarile si programele de studiu, actualitatea, corectitudinea si
validitatea acestor informatii.

Se asigura accesul la informatiile de interes public prin responsabilul numit Tn acest
scop, a carui activitate se desfasoara conform regulamentului propriu, fiind condus in spiritul
transparentei si al dreptului la informare al cetateanului, in conformitate cu legislatia in vigoare.
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Sunt stabilite relatii de colaborare cu diferite posturi TV si radio locale precum si cu
colectivele redactionale ale unor cotidiene regionale si nationale.

Pe site-ul USAMVBT sunt prezentate informatii si date cantitative si calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele (suplimentele la diploma fiind
oferite gratuit), personalul didactic si de cercetare, admiterea, facilitatile oferite studentilor si
despre orice aspecte de interes pentru public.

La nivel de facultati si departamente, sunt organizate site-uri proprii, unde sunt
disponibile date privind studiile de licenta, masterat, doctorat si postuniversitare, structura anului
universitar si alte informatji pentru studenti. O sectiune speciala este alocata admiterii, la nivelul
fiecarei facultati, fiind prezentate date privind numarul locurilor scoase la concurs, a situatiei
inscrierilor si a rezultatelor admiterii.

Cu ajutorul site-ului, a publicatjilor interne, cat si prin intermediul unor actiuni de
promovare a imaginii institutiei, se ofera informatiile si datele de interes public, actualizate si
corecte. Prin toate aceste mijloace se asigura transparenta informatiilor cu privire la calificarile,
programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor
si despre orice aspecte de interes pentru public.

La data vizitei de evaluare s-a constatat ca universitatea elibereaza gratuit suplimentul
la diploma care contine toate informatiile specificate de reglementarile in vigoare la nivel
national, Informatia oferitd public de universitate este comparabila cu cea oferita de
universitatile din Spatiul European al invatamantului Superior,

Avizierul facultétilor ofera o gama variata de informatii pentru studenti Tncepéand de la
orarul fiecarei specializari pana la comunicarile importante cu privire la procesul de invatamant
si administrativ.

Secretariatele ofera informatii publice tuturor persoanelor interesate, inclusiv prin telefon,
mail si pune la dispozitie pliante si alte materiale informative cu privire la oferta educationala a
universitatii.

Anual, Rectorul USAMVBT prezinta in fata Senatului si face public, conform legii, un
raport cu privire la starea universitatii.

Din analiza documentelor puse la dispozitie si pe baza continutului site-ului, echipa de
evaluatori a constatat urmatoarele: toate informatiile de interes public sunt transparente, valide
si corecte; Universitatea publica pe site-ul ei documentele fundamentale, cum sunt Carta
universitara, Codul de etica, regulamentele in vigoare, rapoartele de activitate ale
managementului universitar, oferta programelor de studii, diplomele conferite, posturile scoase
la concurs, facilitatile oferite studentilor, achizitiile etc.; Informatiile de interes public sunt
prezentate pe site-ul Universitatii; Informatia oferita public de universitate este comparabila
cantitativ si calitativ cu cea din Spatiul European al invatamantului Superior. Transparenta
informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora este asigurata prin
actiuni coordonate la nivel institutional.

I1l. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

N.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IS

USAMVBT elaboreaza si implementeaza strategii si planuri operationale la nivel
institutional si departamental, pentru dezvoltarea institutionala, asigurarea calitatii,
desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

74



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN iINVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invatiméntul Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in fnvétdméntul Superior - EQAR

ARACIS

La nivel de universitate exista strategii manageriale pe termen lung, mediu si scurt
stipulate in documente specifice aduse la cunostinta comunitatii academice si facuta publica pe
site-ul institutiei. Conducerea universitati se preocupa permanent pentru a asigura un
management modern si eficient, generator de ordine, disciplind si responsabilitate in
indeplinirea obligatiilor de catre cadrele didactice, studenti si personalul administrativ. De la
ultima evaluare institutionala USAMVBT a transpus in practica Planul strategic institutional
2016-2020 prin planurile operationale anuale ancorate in evolutia $i contextul invatamantului
superior national si european, cunoscute de toti membrii comunitatii universitare. Acestea au
fost aplicate conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasa, fiind analizate in cadrul
Rapoartelor de activitate anuale, facute publice.

USAMVBT are un Plan strategic institutional pe perioada anilor 2020-2024 si Planuri

operationale anuale, postate pe site-ul USAMVBT www.usab-tm.ro. Sunt aplicate practici si
mecanisme de urmarire riguroasa a obiectivelor asumate, concretizate prin audituri interne
periodice si analize anuale efectuate de managementul universitatii.
USAMVBT isi propune sa actualizeze strategia de dezvoltare in acord cu noile realitati
economice gi sociale. Totodata, se preconizeaza cresterea rolului calitatii in procesele de
predare-invatare-evaluare a studentilor si cercetare stiintifica, in evaluarea cadrelor didactice,
cresterea raspunderii i a implicarii personale in promovarea excelentei academice.

Avand in vedere ca USAMVBT a implementat si certificat in cursul anului 2009 sistemul
de management al calitati conform SR EN ISO 9001:2008 (actualizat cu SR EN ISO
9001:2015), demonstreaza faptul ca institutia practicad un sistem de management al calitatii
performant si sustenabil, fapt concretizat prin recertificarea si mentinerea certificarii de-a lungul
anilor, pana in prezent.

Conform Planului strategic, USAMVBT si-a sumat continuitatea indeplinirii propriei
misiuni si punerea in aplicare a politicilor sale corespunzatoare fiecarui domeniu, transpuse in
obiectivele strategice pe termen mediu si concretizate in activitatile si masurile prevazute in
Planurile operationale anuale.

Obiectivele privind activitatea didactica si managementul calitatii a USAMVBT, asumate
strategic, au in vedere ca procesul didactic cu toate componentele sale de predare, invatare si
evaluare este cel prin care studentii reusesc sa dobandeasca acele cunostinte, abilitati si
competente care, in urma absolvirii, le pot asigura integrarea facila si rapida pe piata muncii, o
piata aflata intr-o permanenta evolutie, atat din punct de vedere cantitativ cat si calitativ.

Obiectivele privind cercetarea, inovarea si transferul tehnologic au in vedere ca
obiectivul primordial al USAMVBT este sa devina un pol de excelenta cu recunoastere nationala
si internationala care sprijina initiativele de cercetare cu aport la achizitia si dezvoltarea
cunoasterii, ca raspuns la nevoile comunitatii academice gi ale societatii.

Obiectivele privind resursa umana se bazeaza pe afirmatia Majestatii Sale, Regele
Ferdinand | al Romaniei: "Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul care domneste intr-insa”, in
USAMVBT corpul academic care activeaza astazi este unul de elitéd cu capacitati didactice si de
cercetare stiintifica certificate.

Obiectivele privind parteneriatele cu studentii si absolventii au ca baza convingerea ca
USAMVBT este un loc in care cei ce detesta ignoranta, se straduie s& cunoasca, iar cei ce
inteleg adevarul, se straduiesc sa-i faca si pe allii sa-1 cunoasca, Studentul reprezinta pana la
urma arbitrul final al calitatii invatamantului din cadrul facultatii si respectiv al universitéatii avand
ca baza parteneriatul cadru didactic — student.

Obiectivele privind cresterea vizibilitatii universitare vizeaza perceptia publica pozitiva si
avantajoasa asupra USAMVBT, care presupune realizarea unei imagini unitare si vizibile a
universitatii, atat pe plan national, cat si international, astfel incat USAMVBT sa fie receptata ca
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0 comunitate academica de prestigiu, dar si ca un reper de dezvoltare economica si sociala
pentru comunitatea locala gi regionala.

La baza stabilirii obiectivelor privind consolidarea patrimoniala, au stat in mod special
elementele de patrimoniu identificate sub aspectul contabil si juridic sub denumirea de
constructii si terenuri, iar in acceptiunea Legii nr, 7/1996 denumite relativ simplu ,imobile”.

USAMVBT joaca un rol social gi economic esential ca furnizor de servicii prin cercetare
si inovare, aducand contributii importante la dezvoltarea sectorului public si privat. Ca urmare,
universitatea se va implica in realizarea de parteneriate cu sectorul privat si public in vederea
aplicarii pentru proiecte prin programul Programul Operational Competitivitate - Axa Prioritara
24 - Cercetare, Dezvoltare tehnologica si Inovare pentru sustinerea afacerilor si competitivitate.

.2, EUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A
PLANULUI STRATEGIC

Planul strategic, elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau in
functie de evolutia si contextul legislatiei Tnvatdmantului superior. In procesul managerial s-a
urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale - decanii, directorii de departament
etc, iar gradul de indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea
performantelor managementului universitar. Realizarea obiectivelor strategice si operationale
este analizata in cadrul Consiliului de Administratie al USAMVBT si, anual, Rectorul prezinta in
Senat un raport privind starea Universitatii, Senatul discuta, analizeaza si aproba raportul
impreuna cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire
riguroasa a realizarii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale.

Activitatea manageriala este raportata anual, prin Raportul de activitate al Rectorului,
care este facut public pe site-ul universitatii (www.usab-tm.ro).

1.3. RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

Raspunderea si responsabilitatea membrilor comunitatii academice din universitate sunt
asumate in baza legislatiei in vigoare privind organizarea si functionarea invatamantului
superior romanesc, criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta ai ARACIS, Cartei
universitare, standardelor de calitate seria ISO 9000, regulamentelor si procedurilor USAMVBT.
In acest sens, universitatea dispune de practici de auditare internd pentru a se asigura ca
angajamentele asumate sunt respectate riguros.

Auditul intern asupra activitatii financiare se realizeaza anual de catre Compartimentul
de audit public intern in baza unui regulament propriu si intocmeste un raport avand la baza
documentatia aferentd rapoartelor misiunilor de audit public intern si a misiunilor ad-hoc,
intocmite n cadrul activitatilor de audit realizate. 1n cadrul Departamentul de Managementul
Calitatii (DMC) functioneaza corpul de auditori interni pentru sistemul de management al calitatii
cu competente certificate, activitatea acestora fiind documentata in procedura Audit intern (cod
USAMVBT -PG003).

Pe langa evaluarile interne sistemul de management al calitatii este evaluat periodic prin
audituri de supraveghere anuale de catre organismul de certificare SRAC, in conformitate cu
standardul ISO 9001:2015.
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IV. CONCLUZII §| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 05-08.10.2021, Comisia de evaluare institutionala externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea de S$tiinte
Agricole si Medicina Veterinara a Banatului ,,Regele Mihai | al Romaniei” din Timigoara
asigura conditiile de calitate gi standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

1. Diversificarea ofertei educationale prin infiintarea unor programe de studii in
limba engleza sau franceza, pentru atragerea studentilor straini;

2. Analizarea oportunitatilor pentru implementarea invatdamantului ID/IFR la unele
programe de studii de licenta, pentru facilitarea accesului persoanelor incadrate in munca;

3. Actualizarea permanentd a Planului de invataméant si armonizarea cu
Standardele ARACIS in ceea ce priveste Nomenclatorul disciplinelor-armonizarea fiselor
disciplinelor si inscrierea competentelor conform Grilei RNCIS;

4, Continuarea demersurilor de realizare a analizelor de tip benchmarking, nationale
si internationale, cu scopul adaptarii programelor universitare la piata muncii;

5. Diminuarea decalajului dintre capacitatea de scolarizare si numarul de studenti
(la unele programe de studii), prin utilizarea mai eficienta a mijloacelor de atragere a studentilor
si prin reducerea abandonului scolar;

6. Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor (cu precadere a mobilitatilor de
studiu) si cadrelor didactice in Universitati din Uniunea Europeans;

7. Continuarea eforturilor pentru modernizarea laboratoarelor si pentru dotarea cu
aparaturd de ultima generatie, precum si actualizarea unor softuri de specialitate privind
domeniile de studii din cadrul Universitatii (ex.: softul specific folosit in gestiunea afacerilor
agricole) ;

8. Transpunerea in practica a proiectelor de dezvoltare a bazei materiale prin
realizarea obiectivelor propuse (https://www.cni.ro/proiecte) ;

9. Continuarea procesului de asigurare a reprezentarii studentilor in structurile de
conducere, atunci cand acestia isi finalizeazad mandatul sau cadnd nu mai au calitatea de
student, precum si asigurarea informarii studentilor cu privire la reprezentantii lor in structurile
de conducere ale USAMVBT;

10.  Cresterea transparentei modului de alocare a resurselor financiare si implicarea
comunitatii pentru stabilirea prioritatilor si obiectivele strategice si operationale anuale;
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11.  Cresterea ponderii veniturilor provenind din activitati de cercetare, avand in
vedere baza materiala, numarul optim al studentilor si, mai ales, potentialul deosebit de creatie
stiintifica al cadrelor didactice;

12. Elaborarea unui algoritm pentru calculul taxelor de scolarizare, Pastrarea, in
continuare, a unei corelatii adecvate intre tipul de burse si sumele aferente acestora;

13. Atragerea de cadre didactice tinere, prin scoaterea la concurs a unor posturi de
asistent/lector pe perioada determinatd/nedeterminaté, incurajarea cadrelor didactice in directia
promovarii pe posturi didactice superioare;

14. Efectuarea unor analize periodice privind procesul de evaluare, mai ales la anul |,
adoptarea unor masuri corespunzatoare de reducere a abandonului scolar si o relationare mai
buna intre cadrele didactice si studenti in acest sens;

15.  Analiza cauzelor care conduc la discrepante intre numarul de studenti inscrisi in
anul | de studii si cei care finalizeaza studiile si promoveaza examenele de finalizare;

16. Acordarea unei atentii speciale cadrelor didactice care predau la anul | (de la
programele cu o rata de promovabilitate mai redusa), pentru sporirea orelor de consultatii,
orientate spre acumularea unui minim de cunostinte, care sa le asigure studentilor baza
necesara continuarii studiilor;

17.  Cresterea vizibilittii Centrului de consiliere in randul studentilor, diversificarea
activitatilor, inclusiv in domeniul preventiei abandonului, prin intermedierea dialogului dintre
cadrele didactice si studenti si prin organizarea unor programe de remediere a deficitului de
cunostinte fundamentale al acestora;

18. Analiza reglementarilor legale privind centrele de consiliere si orientare in cariera
si transpunerea acestora in practicd - Ordinul ministrului educatiei nr, 650/2014 privind
organizarea si functionarea centrelor de consiliere si orientare in cariera in sistemul de
invatdamant superior din Romania, care prevede la art, 5 din Metodologie “Numarul angajatilor
din cadrul CCOC se stabileste pornind de la numarul de studenti inmatriculati in cele trei cicluri
de studiu, Raportul minim acceptat este de cel putin 1 consilier de cariera/psiholog/2,000 de
studenti inmatriculati,”

19. Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati de cercetare stiintifica din
domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera;

20.  Atragerea mai consistenta a studentilor din ultimii ani de licenta in activitati de
proiectare si cercetare in cadrul contractelor elaborate de cadrele didactice din facultati;

21.  Atragerea studentilor in viata Universitatii, pe baza de voluntariat, prin implicarea
in cat mai multe actiuni desfasurate la nivel institutional, de facultate sau departament
(promovarea universitatii, conferinte stiintifice etc,);

22. Cresterea, in functie de strategia financiara a Universitatii, a burselor provenite
din venituri proprii si dezvoltarea de alte forme de sprijinire a studentilor;

23.  Cresterea accesului doctoranzilor la infrastructura laboratoarelor si la cea a
centrelor de cercetare, mai ales prin cooptarea acestora in contracte de cercetare si prin
tematici adecvate ale tezelor, care sa se coreleze cu profilul tematic al contractelor respective;
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24.  Antrenarea in activitdti de publicare a tuturor cadrelor didactice din institutie,
precum si a masteranzilor si doctoranzilor, urmarindu-se cresterea numarului de articole
publicate in reviste internationale cu factor de impact ridicat (zona rogie si cea galbena) si a
cartilor publicate la edituri din strainatate;

25. Revizuirea permanentd a Regulamentului CEAC si a procedurilor aferente in
raport cu schimbarile legislatiei, metodologiilor si ghidurilor privind asigurarea calitatii;

26. Completarea componentei comisiei CEAC cu reprezentanti ai angajatorilor /
absolventilor,Continuarea derularii de studii de benchmarking in domeniul asigurarii calitatii;

27.  Cresterea numarului de manuale si carti de specialitate publicate in edituri
recunoscute si, in masura in care este posibil, publicarea suportului de curs in format electronic
cu ISSN/ISBN, in scopul protejarii drepturilor de autor, Aceasta recomandare este justificata de
volumul mare de materiale (suport de curs si aplicatii) in format electronic, pregatite
preponderent n ultimul an de catre cadrele didactice pentru activitatea didactica de predare
online, materiale puse la dispozitia studentilor pe platformele utilizate pentru predarea online,
fara protectie de tip copyright;

28.  Selectarea si sustinerea revistelor universitatii cu potential de indexare si cotare
in marile baze de date internationale;

29. Mentinerea practicii de auditare interna si urmarirea indeplinirii la timp a sarcinilor
stabilite prin planul de masuri realizat dupa auditare in vederea imbunatatirea activitatii;

30. Cresterea permanenta a raspunderii individuale si colective, precum si a
responsabilitatii publice, atat la nivelul institutiei, cat si al structurilor acesteia.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

1. Misiunea USAMVBT este bine individualizata printr-un sir de principii ce trebuie
respectate in derularea tuturor activitatilor, fara exceptie, in cadrul universitatii.

2. Existenta unui mecanism suplimentar de asigurare a respectarii normelor de etica,
respectiv Comisia de Bioetica, care evalueaza din punct de vedere etic proiectele de
cercetare si inovare, Comisia de Bioetica avand atributii generale care implica verificarea
conformitatji proiectelor.

3. S-a constatat Tn urma vizitei construirea unui nou camin pentru a creste capacitatea
efectiva de cazare a Studentilor din USAMVBT.

4. Universitatea are o relatie bund cu angajatorii, acestia devenind deseori sponsori ai
proiectelor si activitatilor desfasurate de membrii comunitatii universitare.

5. Se inregistreaza un trend ascendent in evolutia numarului de burse acordat in USAMVBT.

6. Atat la nivel licenta, cat si master, majoritatea programelor de studii inregistreaza un trend
ascendent al numarului de studenti admisi.

7. Se tipareste atat o brosura a admiterii, cat si un ghid al admiterii, pentru USAMVBT in
ansamblul sau si pentru fiecare facultate in particular, acestea fiind utilizate cu scopul
promovarii ofertei educationale a USAMVBT.

8. Tendinta de actualizare a planurilor de invatamant si cresterea compatibilitatii acestora cu
programele internationale.
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9. A fost infiintata o Fundatia Excelsior Alumni, astfel prin intermediul acesteia absolventii
impartasesc din experienta lor cu studentii actuali.

10. Prin intermediul proiectelor comune, simpozioanelor, conferintelor, workshop-urilor se
asigura dezvoltarea si implementarea bunelor practici si a elementelor cu caracter
inovator in domeniul calitatii

11. Conturarea unor repere comparative prin analiza datelor obtinute de la universitatile cu
acelasi profil din tara (benchmarks).

Puncte slabe:
1. Obiectivele USAMVBT de lunga durata nu se regasesc in Carta Universitara sau pe site-
ul universitatii, ci doar in planurile strategice.
2. Nu a fost respectatd recomandarea CEMU din 2019 privind existenta a doi reprezentanti
ai Studentilor in cadrul componentei Comisiei de Etica a USAMVBT.

Lipsa unei sectiuni dedicate expres domeniului eticii universitare in Carta USAMVBT.

4. Lipsa unei sectiuni specifice domeniului de audit public intern in cadrul Cartei
Universitare.

5. Lipsa rapoartelor de evaluare ale CEAC la nivel de facultate pe site-urile facultatilor.

6. Lipsa monitorizarii gradului de implementare a recomandarilor facute de Compartimentul
de Audit Public Intern.

7. Inadvertente/contraziceri in cadrul Regulamentului privind alegerea reprezentantilor
Studentilor (Art. 1 - 3-5 saptamani; Art. 43, Art. 65 - 6 saptamani).

8. Manifestarea unei implicari reduse din partea unor studenti reprezentanti demonstrata prin
prezenta redusad sau prin lipsa acesteia de la sedintele forurilor decizionale si
administrative din care fac parte.

9. Studentii nu sunt implicati sau consultati in conceperea si elaborarea planurilor strategice
si planurilor operationale.

10. Tn unele facultati salile de curs nu satisfac necesarul maxim al celei mai mari specializari.

11. Multe edificii nu au inca instalate facilitati de acces pentru persoanele cu dizabilitati.

12. Permisul de biblioteca nu este gratuit.

13. Studentii Tnmatriculati in anul I, nivel licenta nu beneficiaza de bursa in primul semestru al
primului an de studii.

14. Bursele de performanta se acorda doar pentru ciclul de studiu licenta si doar din anul Il de
studiu.

15. Criteriile de departajare pentru bursele de merit si performanta sunt vag formulate.

16. Nu se acorda puncte pentru participarea si obtinerea unor premii in cadrul sesiunilor de
comunicari stiintifice in vederea obtinerii bursei speciale de cercetare stiintifica.

17. Lipsa organizarii unui examen de admitere Tn majoritatea facultatilor.

18. Nu la toate facultatile sunt postate pe site-urile inerente fisele de disciplina.

19. Numarul redus de discipline optionale si/sau facultative din care studentii pot alege in
vederea flexibilizarii si personalizarii traseului universitar.

20. Cadrele didactice si conducerea facultatilor nu tine cont intotdeauna de feedback-ul oferit
de studenti si chiar absolventi sau angajatori.

21. Nu exista mecanisme de urmarire a insertiei absolventilor plecati din tara care muncesc in
statele UE sau alte state.

22. Nu sunt disponibile date pentru Facultatea de Medicina Veterinara. (IP.B.2.1.2.)

23. Nu sunt disponibile date pentru anii de studiu 2020-2021 si 2021-2022 pentru toate
facultatile (IP.B.2.1.2.).

w
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Se sondeaza doar opinia Studentilor inmatriculati la ciclul de studii licenta privind gradul
de multumire al acestora.

Persistenta viziunilor invechite ale unor cadre didactice si lipsa utilizaérii metodelor noi de
predare-invatare.

O parte dintre studenti nu cunosc despre existenta si activitatea CCOC.

Strategia de cercetare stiintifica a USAMVBT este pentru perioada 2014-2020.

Ultimul raport anual al activitatii de cercetare disponibil este pentru anul 2019.

Activitatea de cercetare stiintifica este sustinuta in randul Studentilor prin acordarea unei
burse speciale de cercetare stiintifica.

Studentii nu sunt consultati In majoritatea cazurilor cu privire la metodele de examinare si
notare.

In cazul mai multor facultati nu se regasesc pe site-ul inerent fisele de disciplina.
Activitatea cadrelor didactice este evaluata in mod obligatoriu doar o data pe an si doar la
o disciplina din norma de baza pe care a fost titularizat.

Permisul de acces la biblioteca nu este gratuit.

In multe fise ale disciplinelor s-au putut regdsi ca metoda utilizata frecvent,
expunerea/prelegerea, fara alternarea cu alte metode.

Nu se sondeaza opinia Studentilor cu privire la calitatea serviciilor studentesti oferite.

in codul de etica si deontologie analizat nu se identifica mentionarea explicitd a anumitor
abateri de la etica si deontologia universitara, precum: autoplagiatul, limbajul instigator la
urd, bullying si cyber-bullying (mai ales in contextul adaptarii sistemului educational in
totalitate la mediul online in perioada starii de urgenta si de alerta de la nivel national);
mecanisme de protectie a anonimatului reclamantilor si a posibilelor victime ale
incalcarilor prevederilor Codului, atat in timpul, céat si ulterior anchetei derulate de catre
Comisia de etica sau alte organe abilitate Tn acest sens, externe universitatii.

Inexistenta unor mecanisme de preventie a incalcarii prevederilor prezentului Cod de
etica si deontologie profesionala universitara.

La nivelul universitatii nu exista ghiduri de redactare a lucrarilor academice si nici nu au
fost realizate campanii de informare cu privire la principile de etica si deontologie
universitara. Nu s-au organizat sesiuni de informare privind Codul de Etica si deontologie
universitara.

Comisia de etica nu se autosesizeaza pentru a analiza eventuale incalcari ale eticii si
deontologiei universitare sau eventuale conflicte de interese.

Regulamentul de alegere a studentilor reprezentanti nu este public la sectiunea
regulamente de pe pagina web a universitatii. https://www.usab-tm.ro/ro/documente-
usamvbt-80/regulamente-11210.

Nerecunoasterea de catre universitate a tuturor organizatiilor studentesti legal infiintate,
care reprezinta drepturile studentilor,

Lipsa investigarii de catre structurile abilitate din cadrul institutiei a suspiciunilor de
ilegalitate sesizate in mediul public.

Lipsa auto-sesizarii Comisie de etica referitoare la influentarea alegerii reprezentantilor
studentilor.

Implicarea conducerii universitatii in procesele de infiintare a unor organizatii studentesti.
Biblioteca nu asigura suficiente spatii de studiu pentru cel putin 10% din studentii
inmatriculati.

incalcari de conduita deontologica a unor persoane din cadrul administratiei USAMVBT.
Lipsa protectiei anonimatului in cadrul reclamatilor depuse de studenti.
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Pentru Studiile universitare de doctorat nu s-a identificat pe site-ul USAMVBT posibilitatea
de traducere a textului Tntr-o limba de circulatie internationala. https://www.usab-tm.ro/en
Lipsa unui ghid al bobocului, exceptie facand Facultatea de Medicina Veterinara.
https://asmvt.ro/wp-content/uploads/2021/GhidBoboc.pdf

USAMVBT nu dispune de proceduri de admitere care sa asigure accesul la invatamantul
superior si candidatilor cu dizabilitati.

in prezentul indicator de performanta se face referire la rezultatele cu privire la satisfactia
generala a studentilor, se remarca o suprapunere a interpretarii cu cea referitoare la
evaluarea calitatii cadrelor didactice.

Nu dispune de un buget propriu, alocat anual.

Nu exista un psiholog/sociolog per 2000 de studenti.

Lipsa taxelor de reexaminare unitare, pentru toate programele de studiu.

Numirea studentului din cadrul CEAC, la propunerea conducerii universitatii.

Nu se respecta standardul specific ARACIS in cadrul programului de studiu Medicina
Veterinara, in acest caz raportul fiind de 1/15.85.

Tn final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate in raportul acestora:

w

10.

11.

Conturarea unor obiective de lunga durata, nu doar pe patru ani si includerea acestora
in Carta Universitara, respectiv publicarea lor pe site-ul USAMVBT, alaturi de misiunea
universitatii, diseminarea acestora in materialele de informare si promovare.
Actualizarea Cartei Universitare si a Codurilor de Etica ale facultatilor in conformitate cu
Codul de etica al USAMVBT si reglementarile in vigoare.

Modificarea componentei Comisiei de Etica in conformitate cu recomandarile CEMU.
Publicarea informatiilor cu privire la activitatea Comisiilor de Etica ale facultatilor pe site-
urile facultatilor si diseminarea acestora in randul Studentilor pentru a facilita procesul de
sesizare a abaterilor in cazul constatarii acestora.

Publicarea proceselor verbale ale sedintelor Comisiei de Etica pe site-ul universitatii Tn
sectiunea dedicata, respectiv a proceselor verbale ale sedintelor Comisiilor de Etica ale
facultatilor pe site-urile acestora.

Introducerea unei sectiuni dedicate auditului public intern Tn cadrul Cartei Universitare.
Publicarea pe site-ul facultatilor a raportului de evaluare si facilitarea accesului
stakeholderilor la acesta, raportul avand caracter public.

Monitorizarea gradului de implementare a recomandarilor facute de Compartimentul de
Audit Public Intern.

Actualizarea Regulamentului de alegere a reprezentantilor Studentilor USAMVBT si
modificarea articolului prin care studentii pot continua mandatele in functie de alte criterii
decét cel al parcurgerii unui proces electoral. (Art. 2, Cap. Il), eliminarea contrazicerilor.
(Anexele 2,3)

Organizarea alegerilor partiale pentru locurile vacante in Senatul USAMVBT, cat si in
Consiliile Facultatilor si actualizarea informatiilor pe site-ul USAMVBT.

Constituirea unei structuri de reprezentare studenteasca, respectiv Consiliul Studentilor
USAMVBT, structura de reprezentare ce ar functiona in baza unui regulament de
organizare si functionare propriu si ar include reprezentantii Studentilor de la toate
nivelurile (Senat, Consiliul Facultatii, reprezentanti de an).
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Monitorizarea desfasurarii tuturor proceselor electorale, inclusiv a celor pentru Consiliul
Scolii Doctorale pentru a asigura desfasurarea acestora in conformitate cu
regulamentele in vigoare.

Conturarea unor pozitii de reprezentare inclusiv pentru studentii inmatriculati la formele
de invatamant cu frecventa redusa sau fara frecventa si asigurarea dreptului de vot si
Studentilor inmatriculati la ID.

Introducerea in planurile operationale si strategice a unor etape intermediare asa-
numitele "milestones”.

Implicarea Studentilor si/sau Studentilor reprezentanti in conceperea si elaborarea
planurilor strategice si a planurilor operationale.

Facilitarea accesului personalului la programe de formare profesionala, organizarea unor
sesiuni de formare in vederea imbunatatirii abilitatilor de comunicare in mediul online.
Adaptarea programelor tuturor secretariatelor din universitate astfel incat sa poata fi
accesate si de studentii masteranzi.

Extinderea capacitatii salilor de curs sau identificarea unor solutii alternative, alte incinte
sau impartirea pe serii.

Instalarea facilitatilor de acces pentru persoane cu dizabilitati in toate edificiile
USAMVBT.

Asigurarea gratuitatii pentru permisul de biblioteca.

incurajarea diversificarii metodelor de obtinere a veniturilor extrabugetare.

Acordarea burselor de merit si performanta si pentru studentii ciclului de studii master,
respectiv studentii inmatriculati in anul | de studiu, nivel licenta.

Initierea demersurilor pentru deblocarea Bursei de cercetare stiintifica Carol |, dedicata
Studentilor cu premii la olimpiadele nationale.

Marirea cuantumului bursei de ajutor social dar si a fondului de burse, astfel incét
numarul total al beneficiarilor bursei de ajutor social sa nu scada odata cu cresterea
cuantumului.

Actualizarea Regulamentului privind acordarea burselor pentru studenti si stabilirea unor
criterii de departajare clare.

Introducerea unei sectiuni in baremul de punctare dedicata activitati de cercetare
aferente participarilor la sesiuni de comunicari si premiilor obtinute in cadrul acestora.
Derularea unor sesiuni periodice de formare si instruire pentru personalul administrativ si
auxiliar.

Diversificarea criteriilor pentru acordarea reducerii la taxa de admitere, astfel incat sa
beneficieze un numar mai mare de aplicanti defavorizati din punct de vedere social.
Introducerea examenelor de admitere pentru a creste rigurozitatea procesului de
admitere.

Postarea pe site-urile facultatilor a fiselor de disciplina pentru a facilita accesul
Studentilor la acestea.

Adaptarea si flexibilizarea programelor de studii in intreaga universitate prin ajustarea
fiselor de disciplind, respectiv conturarea unor noi programe de studii.

Diversificarea ofertei de discipline optionale si/sau facultative.

Realizarea unui raport periodic asupra diferentierii in realizarea programelor de studii.
Conceperea unui mecanism de monitorizare a implementarii sugestiilor rezultate din
evaluarea cadrelor didactice.

Implicarea Studentilor in revizuirea programelor de studii in vederea Tmbunatatirii
acestora.
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Informarea Studentilor cu privire la importanta completarii chestionarelor si a impactului
generat de feedback-ul studentilor asupra programelor de studii.

Publicarea concluziilor relevante pe site-ul universitatii in urma consultarii Studentilor,
absolventilor si a angajatorilor cu referire la revizuirea programelor de studii.

Instituirea obligativitatii completarii chestionarelor in vederea ridicarii diplomei de studiu.
imbunétatirea metodelor de colectare a feedback-ului din partea absolventilor.
Conturarea unor mecanisme de urmarire a insertiei absolventilor plecati din tara care
muncesc in statele UE sau alte state.

Actualizarea bazelor de date astfel incat sa fie completate datele lipsa.

Organizarea unor evenimente de promovare a programelor de master Tn randul
Studentilor de la licenta.

Intensificarea procedurilor de sondare a opiniei Studentilor de catre Liga Studentilor din
USAMVBT si a reprezentantilor Studentilor in Consiliile Facultatilor si Senat.

Sondarea opiniei tuturor Studentilor, inclusiv celor inmatriculati la nivel master.
Organizarea unor sesiuni de formare si ateliere, cu precadere pentru a transmite catre
cadrele didactice noile metode de predare-invatare centrate pe student.

Lansarea unor campanii de promovare in randul Studentilor a activitatii CCOC.
Actualizarea Strategiei de cercetare stiintifica a USAMVBT incepand cu 2021 si a
rapoartelor anuale ale activitatii de cercetare incepand cu 2020.

Diseminarea oportunitatilor de participare la sesiuni de comunicare stiintifica.

Incurajarea activitatii de cercetare stiintifica atat in randul Studentilor, cat si in randul
cadrelor didactice si cercetatorilor prin acordarea unor granturi de cercetare sau unor
premii cel putin pentru articolele incadrate in Q1-Q2.

Incurajarea Studentilor cu lucrari bune de licenta si disertatie in vederea disemindrii
rezultatelor in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice.

Publicarea pe site-urile facultatilor a bugetelor de venituri si cheltuieli proprii.

Publicarea rapoartelor de auditare interna efectuate in cadrul facultatilor.

Realizarea unor sesiuni de formare si informare cu privire la asigurarea calitatii, atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti in vederea conturarii culturii calitatii in
USAMVBT.

Postarea pe site-urile facultatilor a componentei nominale a CEAC-ului impreuna cu
metodologia si elaborarea unei strategii de promovare eficienta cu ajutorul asociatiilor
studentesti si Studentilor reprezentanti.

Postarea rapoartelor anuale ale CEAC-F pe site-urile facultatilor.

Initierea demersurilor de introducere in COR a unor noi profesii acolo unde este
necesar.

Consultarea Studentilor cu privire la metodele de examinare si notare.

Realizarea unor sesiuni de formare continua in pedagogie si predare pentru cadrele
didactice.

Publicarea pe site-urile facultatilor sau pe platformele de e-learning a fiselor de disciplina
pentru a facilita accesul Studentilor la acestea.

Cresterea treptatd a numarului de cadre didactice pentru a Tmbunatati procesul
educational superior, dar nu in masura in care sa aduca presiune pentru buget.
Imbunétatirea constantd a procedurilor de evaluare in conformitate cu standardele de
calitate ARACIS.

Desfasurarea unei activitati de evaluare colegiald incrucisata, respectiv evaluarea de
catre cadre didactice specializate Tn domenii similare/apropiate pentru a facilita schimbul
de bune practici.
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Evaluarea activitatii cadrelor didactice in fiecare semestru si in cadrul fiecarei discipline
predate.

Recomandarea urmarii unui curs de formare continua in cazul obtinerii unor calificative
mici pe toate cele trei paliere de evaluare.

Asigurarea gratuitatii pentru permisul de biblioteca.

Alternarea metodelor clasice de predare cu cele activizante/interactive.

Asigurarea accesului in toate edificile USAMVBT a persoanelor cu dizabilitati.
Dezvoltarea si cresterea numarului de centre/structuri de activitate pentru persoanele cu
dizabilitati

Sondarea opiniilor Studentilor cu privire la calitatea serviciilor studentesti oferite.
Renovarea si modernizarea caminelor si a altor unitati de prestari servicii pentru
studenti.

Conturarea unui regulament de procedura privind publicarea, actualizarea si
completarea informatiilor de interes public afisate pe site-ul universitatii.

Traducerea documentelor de interes in limbile maghiara, germana si engleza.

Facilitarea accesului la informatii publice pentru persoanele cu deficiente de vedere.
Actualizarea misiunii USAMVBT si introducerea cuvantului "student/studenti” in cadrul
acesteia, studentii fiind principalii beneficiari directi ai invatamantului superior.

Se recomanda demararea de actiuni in vederea promovarii normelor de etica si
integritate academica (campanii de informare, dezbateri, conferinte etc.) de catre
Comisia de Etica, cu participarea membrilor comunitatii universitare.

Se recomanda mentionarea explicita a anumitor abateri de la etica si deontologia
universitara, precum: autoplagiatul, limbajul instigator la ura, bullying si cyber-bullying

Se recomanda intocmirea unor ghiduri de scriere a lucrarilor academice si a unei
strategii de prevenire a fenomenului de plagiat.

Alegerea studentilor reprezentanti la nivelul caminelor studentesti.

Publicarea regulamentului de alegere a studentilor reprezentanti pe site-ul universitatii.
Recunoasterea tuturor organizatiilor studentesti, legal infiintate, din cadrul USAMVBT.
Investigarea suspiciunilor de ilegalitate, aparute in mediul public , Tn cadrul structurilor
abilitate din USAMVBT:

Se recomanda ca la sedintele Consiliului de Administratie sa participe ca membri invitati
permanent delegati din toate Organizatiile studentesti.

Asigurarea unor mecanisme de revizuire anuald a planului strategic si elaborarea, in
cadrul planurilor operationale, de obiective specifice la nivelul facultatilor, in urma
consultarilor cu membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii.

Dezvoltarea Platformei Alumni si angrenarea absolventilor in aceasta.

Asigurarea unor spatii dedicate studiului, in incintele caminelor.

Asigurarea fiecarui student un mail institutional.

Introducerea unei sectiuni in baremul de punctare dedicata activitatii de voluntariat.
Implementarea unei politici de toleranta 0 pentru abaterile disciplinare grave ale
personalului auxiliar.

Protejarea anonimatului persoanelor care depun reclamatii.

Producerea unor politici clare de admitere alternativa pentru candidatii cu diverse tipuri
de dizabilitati, in functie de programul/ domeniul de studii.

Traducerea tuturor documentelor de admitere in limba engleza si publicarea acestora.
Conturarea unui ghid al bobocului Tn fiecare facultate.

Intocmirea unor proceduri de admitere care s& asigure accesul la invatdmantul superior
si candidatilor cu dizabilitati.
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Se recomanda realizarea de sondaje n randul angajatorilor cu referire la procesul de
formare a absolventilor din USAMVBT.

Crearea unei platforme/aplicatii/baze de date care sa ofere posibilitatea absolventilor de
a completa periodic sondaje referitoare la parcursul acestora in cariera.

Se recomanda adaptarea chestionarului de masurare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de universitate,
in sensul introducerii unor intrebari, referitoare la conditiile de invatare, de cazare si de
servire a mesei, oportunitatile oferite de universitate, continutul planurilor de Tnvatamant,
continutul disciplinelor, succesiunea disciplinelor pe parcursul unui ciclu de studii etc.,
impreuna cu un plan de ameliorare la nivel de universitate pentru acele aspecte care se
constata ca necesita imbunatatiri.

Sondarea opiniei tuturor Studentilor, inclusiv celor Tnmatriculati la nivel master si
doctorat.

Se recomanda adaptarea chestionarului de evaluare a satisfactiei studentilor cu privire
la procesul educational pe cicluri universitare de studii in functie de specificul acestora.
Centrarea pe student prin proiectarea metodelor de predare-invatare.

Publicarea rezultatelor sondajelor pe site-ul universitatii/organizatiilor studentesti
Intocmirea unui plan de mésuri pentru remedierea eventualelor deficiente semnalate de
catre studenti si desemnarea de responsabili, pentru implementarea recomandarilor si
termene clare.

Lansarea unor campanii de promovare in randul Studentilor a activitatii si obiectivelor si
activitatilor Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, astfel incat acestea sa fie
cunoscute de un numar cat mai mare de studenti ai universitatii, iar acestia sa apeleze la
serviciile Centrului cu Tncredere, ori de cate ori considera necesar.

Acordarea unui buget anual CCOC-USAMVBT.

Completarea resursei umane CCOC prin angajarea a cel putin un sociolog/psiholog in
vederea respectarii raportului legal de un sociolog/psiholog per 2000 studenti.
Consultarea mediului economic si institutelor de cercetare partenere , in conceperea
planurilor de cercetare/temelor de cercetare.

Promovarea oportunitatilor de cercetare si in randul studentilor de la ciclurile de studii de
licenta si masterat, respectiv implicarea acestora in proiectele de cercetare ale
universitatii

Continuarea digitalizarii serviciilor contabile, precum si a celor de colectare a taxelor (ex.
Taxe de cazare in camin).

Uniformizarea taxelor de reexaminare.

Includerea taxelor pentru accesul la internet, in tarifele de cazare in camine.

Alegerea studentului reprezentant in cadrul CEAC-USAMVBT, de catre studentii
reprezentanti la nivelul senatului.

Promovarea culturii calitatii in educatie la nivel de universitate si facultati prin sesiuni
dedicate atat cadrelor didactice cét si studentilor.

Realizarea unor planuri de ameliorare a deficientelor identificate in rapoartele de
evaluare a calitatii.

Implicarea activa a organizatiilor studentilor in procedurile de asigurare a Calitatii la
nivelul USAMVBT.

Se recomanda consultarea mediului economic in privinta includerii de noi discipline,
respectiv de actualizare a continutului pentru disciplinele existente.

Realizarea unei metodologii de examinare/re-examinare adaptate perioadei manifestarii
restrictiilor legate de aparitia pandemiei cu virusul SARS-CoV-2.
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116. Traducerea fiselor de disciplina in limba engleza si franceza, si publicarea acestora.

117. Scoaterea la concurs a unor posturi vacante in vederea angajarii de cadre didactice in
vederea respectarii standardului specific ARACIS.

118. Aducerea la cunostinta a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice, studentilor care
evalueaza.

119. Publicarea, cu respectarea prevederilor in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal, a unui raport privind rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti, impreuna cu un plan de ameliorare a deficientelor constatate.

120. Coroborarea rezultatelor evaluarii cu oportunitatile de promovare ale cadrelor didactice
in cadrul universitatii.

Studentii nu au propus calificativ.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele
observatii si recomandari:

e The university should pay enough attention to the permanent changes (number of
students, financial stability, changing needs of the potential students, changing
educational conditions in the online world during the COVID period). (Universitatea ar
tfrebui sa& acorde suficienta atentie schimbarilor permanente (numér de studenti, stabilitate
financiard, nevoi de schimbare ale potentialilor studenti, schimbarea conditiilor educationale in
mediul online n perioada pandemiei),

e The university permanently has to keep the present role and the place in local and
international market. (Universitatea trebuie sé pastreze permanent rolul actual si locul pe piata
locala si internationala)

o Parallel with traditional roles, the university has to adapt to the new needs of the
students where permanent improvement of quality has to be in focus; keep in mind that
adaptation needs flexibility and investment in human capital. (Paralel cu rolurile traditionale,
universitatea trebuie s& se adapteze noilor nevoi ale studentilor in care trebuie s& se concentreze
pe imbunétatirea permanentd a calitatii; retineti ca adaptarea necesita flexibilitate si investitii in
capitalul uman)

e BUASVM should continue to invest in the physical and human infrastructure and
facilities when own resources, state support or any other funds allow. (USAMVBT ar trebui
sd continue s& investeascd in infrastructura fizica si umana, céat si in facilitdti, atunci cand permit
resursele proprii, sprijinul de stat sau orice alte fonduri.)

o If the present pandemic situation drags on for longer time, BUASVM, just like other
higher education institutions, has to pay intensive attention for taking the possible
advantages of it and might keep some parts of the online methods when the virus crisis
is going to be over (Daca situatia pandemicd actuald se prelungeste mai mult timp, USAMVBT
la fel ca si alte institutii de invatamaént superior, trebuie sé acorde o mare atentie pentru a profita
de posibilele avantaje si ar putea pastra unele parti din metodele online atunci cand se va
termina pandemia.)
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The university permanently has to manage its existing national and international
partnerships and should establish new partnerships with institutions and organizations.
(Universitatea trebuie sa-si gestioneze permanent parteneriatele nationale si internationale
existente si s& stabileascé noi parteneriate cu institutii si organizatii.)

Due to the nature of the institution, the teaching of sustainability and sustainable
development knowledge elements and competences should be an important priority in
the future: generations who attend educational programs are probably going to face with
the growing sustainability challenges of humankind much more intensively than the
present generations. (Datoritd profilului institutiei, predarea elementelor de cunostinte si
competente in domeniul sustenabilitdtii si dezvoltarii durabile ar trebui sa fie o prioritate
importanta in viitor: generatiile care urmeazé programe educationale se vor confrunta probabil cu
provocéri crescande de sustenabilitate ale omenirii, mult mai intense comparativ cu generatiile

prezente.)

Evaluatorul strain a propus acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat”.

12.

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Avand n vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma

discutiilor purtate in cadrul sedintei din 16.12.2021, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea n plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul

ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatadmant superior, partea a lll-a.

DATA: 16.12.2021

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU — Director Departament Evaluare Externa a

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Calitatii
univ. dr. loan LASCAR — Membru
univ. dr. lamandi LUCA — Membru
univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru
univ. dr. lon POPA - Membru
univ. dr. Neculai Eugen SEGHEDIN — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU
Student Horia ONITA — Membru
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