AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invatiméntul Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in fnvétdméntul Superior - EQAR

ARACIS

Nr. inregistrare:4785/31.08.2021

Documentul de referinta 1

RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
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UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE “CAROL 1” DIN
BUCURESTI

I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a vizitei de evaluare institutionald externa,
desfasurata in perioada 01 martie — 04 martie 2021 de catre o echipa de evaluatori desemnata
de citre Agentia Romana de Asigurare a Calititii In Invatamantul Superior (ARACIS), la
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” (UNAP). Evaluarea s-a efectuat in sistem
hibrid, astfel incat vizitele in situ (cu durata de o zi) au fost programate de catre fiecare
evaluator in parte, de comun acord cu persoanele de contact desemnate de universitate. Sediul
administrativ si de corespondentd al Universitatea Nationalid de Aparare ,,Carol I” din
Bucuresti este declarat Tn municipiul Bucuresti, Soseaua Panduri, nr. 68-72, sector 5,
Bucuresti, Romania; Telefon: + 40 21.319.48.80; Pagina web: https://www.unap.ro/.

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti isi desfasoara activitatile
in urmdatoarele locatii:

= Soseaua Panduri, nr. 68-72, sector 5, Bucuresti, destinat activitatilor academice de
formare si cercetare;

» Brasov, Str. Mihai Viteazu, nr. 160, Jud. Brasov, unde functioneaza Departamentul
Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare in cadrul Centrului
Regional pentru Managementul Resurselor de Aparare.

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,CAROL I” DIN BUCURESTI se
identifica prin nume, sigiliu, sigla, l0ogo si antet propriu.
In cadrul raportului, UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,CAROL I”
DIN BUCURESTI va fi referita, in mod frecvent, ca Universitatea sau cu abrevierea UNAp.
Finalitatea actiunii de evaluare o reprezintd prezentul raport elaborat pe baza celor
constatate de catre Intreaga echipa.

Scopul evaluarii institutionale externe
Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si de a certifica masura
in care UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,CAROL I” DIN BUCURESTI

raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea calitatii educatiei si cercetarii

1



ARACIS

stiintifice; organizarea eficientd a structurilor institutionale, administrative si manageriale;
monitorizarea rezultatelor §i performantelor academice ale Universitdtii, contribuind prin
aceasta la promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor universitare,
respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra
urmatoarelor elemente principale:

* Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continud a
calitagii proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii
acestora la nivelul programelor de studiu;

+ Identificarea modului in care UNAp aplica referintele incluse in Metodologia privind
asigurarea calitatii si exercitd dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

* Aprecierea capacitdtii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitdtii de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii Tnvatamantului si cercetarii
stiintifice;

 Evaluarea masurii in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate
la vizitele de evaluare institutionala precedente.

Obiectivele evaluarii institutionale externe

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionald externa au fost urmatoarele:

- sd contribuie la promovarea unei culturi a calitdtii si la formularea de strategii care sa
garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica
in invatamantul superior;

- sd aprecieze masura in care studentii, absolventii, angajatorii si societatea au acces la
informatii clare, de Tncredere si explicite despre modul in care UNIVERSITATEA
NATIONALA DE APARARE ,,CAROL I” DIN BUCURESTI oferd programe de studii,
diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice
europene si principiile de calitate;

- sd verifice modul in care managementul Universitdtii a rdspuns observatiilor formulate
la evaluarile institutionale precedente si sd creeze premisele pentru initierea actiunilor de
Tmbunatatire, acolo unde acestea se impun.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe

Organizarea si desfasurarea misiunii de evaluare institutionald la UNIVERSITATEA
NATIONALA DE APARARE ,,CAROL I” DIN BUCURESTI s-au realizat cu respectarea
tuturor prevederilor metodologice ale ARACIS, inclusiv cele referitoare la derularea vizitelor
de evaluare n sistem hibrid — pe perioada starii de alertd - pe baza unui program detaliat
stabilit de comun acord cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere doua componente:

- institutia in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitatii si
respectarea legislatiei In vigoare;

- auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. Tn acest sens au fost selectate

un numar de 2 programe de studii de licenta organizate Th cadrul UNAp.
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Comisia de evaluare institutionald externa a avut urmatoarea componenta:

- Director misiune — Prof. univ. dr. Ladislau NAGY — Univ.“Babes Bolyai” din Cluj
Napoca,

- Secretar tehnic — Expert Roxana FLOREA — ARACIS;

- Coordonator echipa de experti evaluatori — Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI —
Universitatea ,,Al.1.Cuza” din lasi;

- Student evaluator 1 — Ionut Leonte ZBRANCA — Univ. Babes Bolyai din Cluj-
Napoca, din partea ANOSR;

- Student evaluator 2 — Dalban Marian — Universitatea ,,Al.I.Cuza” din lasi, din partea
UNSR;

- Expert Comisie Consultativa — SZAMOSKOZ| STEFAN — Univ.“Babes Bolyai” din
Cluj Napoca;

- Expert militar — CONSTANTIN Daniel-Sorin — Academia Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu” Sibiu;

- Expert Comisie Institutionala — Prof.univ. dr. Adriana GIURGIU — Universitatea din
Orades;

- Expert program Logistica IF (L) — ALl Beazit — Academia Navald "Mircea cel
Batran" Constanta;

- Expert program Conducere interarme — forte terestre (L) — Prof. univ. dr. Vasile
CARUTASU - Academia Fortelor Terestre ”Nicolae Bilcescu” Sibiu.

Pe intreaga duratd a vizitei de evaluare, Comisia ARACIS a beneficiat de prezenta si de
sprijinul rectorului UNAp — General de brigada Dorin Corneliu PLESCAN si a domnului
Prof. univ. dr. Marius ROSCA — Prorector UNAp, care a indeplinit rolul de persoana de
contact.

Este de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, atat
la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, pe tot parcursul desfasurarii
vizitei. Universitatea prin modul Tn care a raspuns la solicitarile membrilor echipei de
evaluare a dovedit seriozitate, profesionalism si eficienta pe tot parcursul desfasurarii
activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizand, la solicitarea expertilor evaluatori,
informatii corecte si complete.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externd au fost
urmatoarele:

- Modul Tn care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate la
evaludrile institutionale precedente in sensul elimindrii neconformitatilor constatate si credrii
premiselor pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se impun;

- Statutul juridic si baza legala de functionare a UNAPp, ca institutie de Invatamant
superior supusa evaluarii institutionale, respectiv misiunea declarata;

- Organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a
universitatii, in concordanta cu legislatia in vigoare;

- Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si de etica in legatura cu recrutarea,
selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea indeplinirii misiunii universitatii asumata prin Carta Universitara,

- Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurarii imbunatatirii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor de
studii derulate Tn Universitate;

- Misura in care UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,CAROL I” DIN
BUCURESTI utilizeaza referintele, recomandarile si cerintele incluse in Metodologia si
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Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii, precum si modul in care elaboreaza si aplica
strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice,
structurilor institutionale de conducere academica si administrativa etc.;

- Modul 1n care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiala si
infrastructura UNAp pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate punctele de
vedere (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii
pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.);

- Evaluarea activitatii financiar-contabile a universitatii si a interesului pentru
diversificarea surselor de finantare proprii;

- Aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire la activitatea desfasurata in

SptLe

institutie si in numele acesteia, la posibilitatile de dezvoltare personala, a modului si
atmosferei de lucru in legatura cu studentii si managementul universitatii etc.;

- Practicile de recrutare a studentilor, precum si de urmdrire a activitatii lor, pe toata
durata studiilor;

- Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de catre studenti si
acordarea diplomelor, corespunzator calificarilor obtinute;

- Practicile referitoare la monitorizarea traseului in viatd si pe piata muncii a
absolventilor UNAp;

- Aprecierea de catre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de Universitate,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilitati si competente care sa le permita o insertie
profesionala rapida;

- Gradul de satisfactie a angajatorilor in legatura cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice ale absolventilor;

- Masura 1n care absolventii si angajatorii colaboreaza cu Universitatea si o sprijina in
indeplinirea misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierea
Dosarului de autoevaluare intocmit la nivelul UNAp, a Dosarelor de autoevaluare la nivelul
programelor de studii, a altor documente puse la dispozitic de catre reprezentantii UNAp
(cadre didactice, cercetatori si personal administrativ din Universitate, membri ai Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii si ai Comisiei de Etica Universitara, conducerea Senatului
UNAp, servicii administrative) n cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice
disponibile pe site-ul UNAp, precum si pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii
Universitatii, apartinand celor patru categorii — profesori, studenti, absolventi, angajatori - in
cadrul intalnirilor online organizate cu prilejul vizitei dar si prin contact direct in cursul
zilelor programate pentru vizitele in-situ. La intélnirile online cu cadrele didactice, cu
studentii, cu absolventii si cu angajatorii au participat toti membrii din cadrul echipei de
evaluare.

Activitatile derulate pe parcursul vizitei de evaluare institutionala externa au fost
monitorizate, din partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative, Prof. univ. dr.
SZAMOSKOZI STEFAN.

Directorul de misiune impreuna cu coordonatorul echipei de experti ARACIS au efectuat
n data de 03.03.2021, conform programului acceptat de universitatea gazda, o vizita in-situ la
locatiile UNAp.

Vizita de evaluare a fost precedatd de o prima sedintd tehnica a comisiei ARACIS, in
cadrul careia au fost stabilite coordonatele de ordin tehnic si organizatoric ale evaluarii, in
baza Metodologiei elaborata de ARACIS. Misiunea propriu-zisa de evaluare externa a
demarat in data de 01.03.2021 in cadrul unei intalniri comune (on-line) a echipei de
evaluatori cu conducerea UNAp.
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Pe parcursul misiunii de evaluare directorul de misiune impreunda cu coordonatorul
echipei de experti au monitorizat activitatile programate in cadrul evaluarii si au solicitat
expertilor evaluatori de programe de studii sa prezinte, in cadrul documentelor ce le vor
intocmi (fisa vizitei Tmpreund cu anexele, raportul sintetic privind programul de studii
evaluat), argumente n sprijinul aprecierilor formulate la fiecare indicator din fisa vizitei si sa
tina cont de specificul domeniului militar al activitatii de educatie si de cercetare:

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare
institutionala, in urma analizei documentelor de evaluare si a efectudrii vizitei la
UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,CAROL I” DIN BUCURESTI
coroborate cu constatarile epertilor pe programe sunt prezentate in cadrul acestui raport.

Comisia  de | Calificativ propus -
Numir maxim de

Institutionald | Grad de incredere
ridicat

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

expertl . studenti scolarizati Tn Observatii
evaluatori primul an de studii
PUNCTE TARI
1. Universitatea are dublda subordonare fatd de Ministerul Apararii

Nationale si Ministerul Educatiei;

Universitatea dispune de cadre didactice cu experienta practica n
domeniul aparérii, ordinii publice si securitatii.

Cadrele didactice dau dovada de devotament fata de institutie si
manifestd un accentuat spirit de echipa;

Universitatea dispune de o0 conducere si de o administratie
performante;

Conducerea universitatii aplica un management modern specific
domeniului apararii, ordinii publice si securitatii;

Universitatea dispune de un bun renume in randul universitatilor de
profil din tara si strainatate;

Raport favorabil de cadre didactice-studenti pentru programele de
studii ale UNAp;

Un grad ridicat de promovabilitate si de angajabilitate la programele
derulate;

Utilizarea unui sistem informatic modern, functional, care asigura
comunicarea eficienta la nivel academic si managerial,

Utilizarea intensiva a sistemului e-learning ILIAS, care faciliteaza
managementul procesului de predare-invatare si de comunicare
bidirectionala. Asigurarea acelorasi servicii si pentru alte institutii de
profil din tara;

Existenta unei biblioteci digitalizate ntr-o masura ridicata si care
asigurda accesul studentilor si cadrelor didactice la baze de date
internationale;

Existenta unei baze materiale la un nivel tehnic rezonabil, la standarde
europene, corespunzatoare bunei functionari a tuturor structurilor
universitatii;

UNAp asigura pentru studentii militari toate cheltuielile aferente
formarii pe programele agreate cu Ministerul Apararii Nationale;
Promovarea spiritului etic in randul cadrelor didactice si al studentilor
(utilizarea programului anti-plagiat pentru verificarea lucrarilor
studentilor si cadrelor didactice);

Asigurarea formarii profesionale si cercetarii pe cele 3(trei) segmente
academice: licenta, masterat si doctorat;
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16

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23

. O recunoastere a UNAp Tintre parternerii externi, inclusiv intre

parternerii din tarile NATO;

Personalul didactic publici lucrari de profil in volumele unor
conferinte internationale, in jurnale si in edituri consacrate, inclusiv
lucrari indexate ISI Clarivate;

O sustinere a implicarii studentilor in activitatea de cercetare si
publicare a rezultatelor cercetarii. Stimularea manifestarilor stiintifice
studentesti;

Asigurarea unor contracte de practici cu beneficiarii principali de
renume n bransa;

Universitatea dispune de un Plan de investitii realist cu finantare de la
Ministerul Apararii Nationale;

O situatie financiard stabild prin sursa de finantare, care ofera
siguranta continudrii activitatii UNAp pe cele doua paliere asumate,
inclusiv cercetarea Tn domeniu;

Universitatea Tsi desfasoara programele de studii in stransa legatura cu
piata muncii, fiind preocupata de asigurarea unor angajabilitati ridicate
Tn domeniu;

. Existenta de centre de cercetare specializate in cercetarea stiintifica

din domeniile Stiinge militare si Informayii si securitaze nationald.

PUNCTE SLABE

1.

2.

3.

Unele recomandari de la evaluarea precedenta se regasesc partial si Tn
recomandarile actualei evaluari;

O structura dezechilibrata la nivelul pozitiilor didactice de asistent si
lector;

de cazare;

4. Mobilitatea scazutd a cadrelor didactice si a studentilor la nivel
international;

5. Slaba operationalizare a acordurilor incheiate pe plan intern si
international.
OPORTUNITATI

1. Dezvoltarea unor programe de studii universitare de licenta si de master
cu predare in limba engleza;

2. Dezvoltarea de module/programe de studii in cooperare cu celelalte

8.

institutii de invatamant superior militar din Consortiul institutiilor de
invatamant superior militar;

. Accesarea de granturi de studii pentru studentii doctoranzi;
. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universititi din tard si

strainatate;

. Operationalizarea mobilitatilor de tipul ERASMUS militar;
. Promovarea unei mai mari implicari a doctoranzilor si a masteranzilor

n cadrul granturilor de cercetare obtinute prin concurs.

. Implicarea centrelor de cercetare, diseminare si dezbateri in dezvoltarea

unor proiecte de interes national, european si chiar mondial,
Existenta unui interes ridicat din partea partenerilor economici si
sociali Tn legatura cu preocupdrile stiintifice si educationale ale UNAp.

AMENINTARI

1.
2.

Atractivitatea redusa a profesiei didactice Tn domeniul militar;
Insuficienta resurselor umane, raportate la cerintele beneficiarilor;
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3. Un numar mare de profesori cu prelungire de activitate;
4. Finantarea deficitara pentru educatie;

5. Scaderea numarului de studenti/cursanti;

6. Instabilitatea legislativa in domeniul educatiei

Mentinerea
acreditarii

Aspecte pozitive:

- Raportul studenti / cadre didactice foarte bun;

- Relatii bune cu angajatorii;

- Procent mare de cadre didactice cu gradul de conferentiar sau
profesor;

- Angajabilitate de 100% pana in prezent la programul evaluat;

- Un procent de peste 40% din absolventii programului de studii

Capacitatea de »Logistica” urmeaza ciclul superior de master;
LOGISTICA scolarizare in|- R.ezultatevz bune la evaludrile studentilor; 7. Biblioteca informatizata si
- primul  an de bine pusa la punct
studii: Recomandari
- Informatizarea proceselor de evaluare ale personalului didactic;
75 de locuri - Completarea cu discipline specifice programului de studii ,,Logistica”
a categoriilor de discipline din nomenclatorul ARACIS;
- Achizitionarea de softuri educationale, specifice programului de
studii ,,Logistica”;
- Motivarea absolventilor de la programele de doctorat pentru a
desfasura activitatea viitoare in calitate de cadre didactice titulare;
- Initierea si dezvoltarea programelor de mobilitati de studii studenti;
- Continuarea proiectelor de modernizare a bazei material.
Aspecte pozitive:
- existenta unui document referitor la Modelul absolventului elaborat la
nivelul Statului Major al Apararii;
- corp didactic valoros, cu experienta didactica si de cercetare stiintifica
n domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica,
- implicarea in derularea de proiecte de cercetare stiintifica (unele dintre
ele cu echipamente si facilitati unice in Romania);
Mentinerea - existenta unor facilitati de instruire pentru disciplinele de specialitate
acreditirii (Centrul de instruire prin simulare);
CONDUCERE . Recomandari = o
INTERARME Capac_ltatea de | - continuarea '{ml?unflta‘glru bazei materlavl, 1nclu.sw prin p.r01e'c§ele' de
i FORTE scolarizare n cercetare §t11n;1ﬁca care se deruleaza _ la nivelul institutiei si a
7| primul  an  de proiectelor de investitii aprobate la nivelul MApN (de exemplu
TERESTRE .. s 51 - % .
studii: facilitatile pentru pregatirea fizica etc.);
- includerea unor functii de asistent universitar (cadre militare) in statul
25 de locuri de organizare al Departanemtului Forte Terestre care sa asigure

continuitatea actului didactic pe termen mediu si lung;

- administrarea digitalizata a procesului de evaluare a cadrelor didactice,
care s conducd la simplificarea acestuia si la obtinerea rapida a unor
informatii utile atdt directorului de department, cat si cadrelor
didactice;

- intensificarea relatiilor de colaborare, prin intermediul Biroului de
cooperare internationald si a Biroului de cercetare stiintificd,
programe europene si Erasmus +, CU institutii similare din spatiul
european si din afara acestuia care sa conduca la cresterea numarului de
mobilitati outgoing si incoming.

Pentru toate cele 2 programe de studii universitare de licentd evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost mentinerea acreditarii.
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Propunerea directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori
pe componenta institutionala a fost acordarea calificativului grad de incredere ridicat
Universitatii Nationale de Aparare “CAROL I” din Bucuresti, in ceea ce priveste modul de
asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de
acordare a diplomelor de absolvire

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

11.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIE| DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1” (UNAp) a fost infiintata prin Inaltul
Decret Regal nr. 2073 din 08.08.1889 cu denumirea de Scoala Superioara de Rizboi. In timp,
UNAp si-a desfasurat activitatea in baza mai multor acte normative, anexate Raportului de
autoevaluare institutionald, dupa cum urmeaza: Decretul nr. 371/14.09.1949 al Prezidiului
Marii Adunari Nationale, pentru infiintarea si organizarea Academiilor Militare; Decretul
Consiliului de Stat privind organizarea si functionarea institutiilor militare de invatamant
pentru pregatirea ofiterilor, nr. 1037 / 01.11.1968, devenit Legea nr. 50/1968; Hotararea
Guvernului Roméniei privind reorganizarea Academiei Militare si infiintarea Academiei
Tehnice Militare, nr. 550 din 17.05.1990; Hotararea Guvernului Romaniei privind schimbarea
denumirii Academiei Militare, nr. 305 din 23.04.1991; Hotararea Guvernului Romaniei
privind organizarea si functionarea Academiei de Tnalte Studii Militare, nr. 611 din
30.09.1992; Hotararea Guvernului Romaniei privind schimbarea denumirii Academiei de
Tnalte Studii Militare n Universitatea Nationald de Aparare si unele masuri referitoare la
organizarea si functionarea acesteia, nr. 1027 din 28.08.2003; Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 969 din 25.08.2005, pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 466 din 1999
privind infiintarea Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de Aparare pe langa
Academia Aviatiei si Apardrii Antiaeriene ,,Henri Coanda” din Brasov si a Hotararii
Guvernului nr. 1.027 din 2003 privind schimbarea denumirii Academiei de Tnalte Studii
Militare in Universitatea Nationala de Aparare si unele masuri referitoare la organizarea si
functionarea acesteia.

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” este o institutie de invatamant superior
apartinand sistemului national de apdrare, ordine publicd si securitate nationald, dar si a
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea universitatii pe structuri functionale de invatamant si administrative respecta
prevederile Tnscrise in actele normative de mai sus, ceea ce rezulta in mod corespunzitor si
din Organigrama Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”” din Bucuresti.

Tn prezent UNAp are in structura sa doua facultati in care sunt organizate studii de licenta
si masterat, precum si Scoald doctorala pe domeniile stiinte militare si informayii si securitate
nationald. n ceea ce priveste programele de licentd si de masterat organizate de cele doui
facultati, din RAI am identificat urmatoarele:

e Programe de licentd acreditate (mentionate in Hotararea Guvernului nr.

299/09.04.2020):

- Conducere interarme - forte aeriene;

- Conducere interarme - forte terestre;

- Logisticd;

- Securitate si aparare;

- Comunicare publica si interculturala in domeniul securitatii si apararii.
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e Programe de licenta autorizate sa functioneze provizoriu (mentionate in Hotararea

Guvernului nr. 299/09.04.2020):

- Sisteme informationale (acreditat de ARACIS prin Raportul inregistrat cu nr. SP5541
din 17.12.2020)

e Programe de master cu durata de 4 semestre, mentionate ih HG. 297/09.04.2020:
In domeniul ,, Stiinte militare”:

- Conducere interarme - forte aeriene (invatamant cu frecventa);

- Conducere interarme - forte aeriene (invatamant cu frecventa redusa);

- Conducere interarme - forte navale (invatamant cu frecventa);

- Conducere interarme - forte navale (invatamant cu frecventa redusa);

- Conducere interarme - forte terestre (invatamant cu frecventa);

- Conducere interarme - forte terestre (invatamant cu frecventa redusa);

- Management economico-financiar (invatamant cu frecventa);

- Management economico-financiar (invatamant cu frecventa redusa);

- Management logistic (invatdmant cu frecventa);

- Management logistic (invatamant cu frecventa redusa);

- Protectia infrastructurilor critice (invatamant cu frecventa).

Tn domeniul ,, Informatii si securitate nationald”:

- Comunicare publica in domeniul securitatii si apararii (invatamant cu frecventa);
- Conducere comunicatii, tehnologia informatiei si aparare cibernetica (invatamant cu
frecventa);

- Conducere - Informatii pentru aparare (invatamant cu frecventa);

- Managementul crizelor si prevenirea conflictelor (invatamant cu frecventa);

- Managementul programelor si proiectelor (invatamant cu frecventa);

- Managementul resurselor organizatiei (invatamant cu frecventd);

- Securitate si aparare (invatamant cu frecventa).

Baza legalda in care se desfasoara programele de studii in cadrul UNAp sunt:
Hotararea Guvernului nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii instituiilor de invatamdnt
superior pentru anul universitar 2020-2021, Hotararea Guvernului nr. 318/2019 privind
domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si numdarul maxim de
studenti ce pot fi scolarizagi in anul universitar 2019 — 2020 si Hotardrea Guvernului nr.
641/2019 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la H.G. nr. 318/2019.

UNIVERSITATEA NAIIONALA DE APARARE ,,CAROL I” DIN BUCURESTI
este infiintata si functioneaza conform legii si dispune de o Carta a Universitatii proprie ale
carei prevederi sunt Tn concordanta cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European
al Invatamantului Superior, fiind cunoscute si aplicate de citre membrii comunitatii
universitare.

Tn baza Hotararii de Guvern nr. 969 din 25 august 2005 denumirea oficiald a
universitatii este Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 1” cu sediul in Soseaua
Panduri, nr. 68-72, sector 5, Bucuresti, Romania, Telefon: + 40 21.319.48.80; Pagina web:
https://www.unap.ro/. Echipa de evaluare a constat ca informatiile cuprinse in continutul
Raportului de autoevaluare institutionala sunt conforme. Din Raportul de autoevaluare
interna (RAII) coroborat cu Organigrama UNAp, rezulta ca Departamentul regional de studii
pentru managementul resurselor de aparare functioneaza in cadrul Centrului Regional pentru
Managementul Resurselor de Aparare, cu sediul in Brasov, Str. Mihai Viteazu, nr. 160, Jud.
Brasov.
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UNAp are o identitate proprie prin urmatoarele elemente cuprinse in RAL:
(1) denumire: Universitatea Nationalda de Aparare ,,Carol I”, consacratd prin Hotararea de
Guvern nr. 969 din 25 august 2005;
(2) insemne si simboluri: insemn heraldic, drapel, insigne de absolvire, imn;
(3) deviza: ,,LABOR IMPROBUS OMNIA VINCIT !”;
(4) ziua universitatii: 8 august, care este sarbatorita anual, prin ceremonial militar, desfasurat
impreuna cu festivitatea anuala de absolvire;
(5) sediu: Bucuresti, sector 5, Soseaua Panduri nr. 68-72, Romania;
(6) pagina internet: www.unap.ro;
(7) e-mail: public@unap.ro;
(8) drapel de lupta si indicativ, ca institutie militara.

Structura academica si administrativa este prezentatd in organigrama UNAp (document
ce poate fi accesat pe pagina web a institutiei https://www.unap.ro) si este descrisa in Carta
Universitatii, document care reglementeaza viata comunitatii universitare si care specifica
drepturile si obligatiile angajatilor, precum si normele de functionare ale universitatii. La
nivel institutional, au fost adoptate strategii si programe, cunoscute si aprobate de membrii
comunitatii universitare. Tn proiectarea acestor strategii, s-a pornit de la cerintele actuale si
previzionate ale pietei si mediului academic, de la consultari cu factorii responsabili la nivel
local si regional, cu Ministerul Apararii Nationale Tn calitatea sa de angajator principal si prin
raportare la practici ale unor institutii similare din alte tari europene si NATO. Strategiile
manageriale ale UNAp sunt prezentate in planul managerial al rectorului, planul strategic al
universitatii, in strategia asigurarii calitagii in educatie si se regasesc si in planurile
operationale, elaborate anual.

Conducerea  UNAp este asigurata de Senatul Universitatii si de Consiliul de
Administratie. Senatul reprezinta comunitatea universitara si este cel mai Tnalt for de
deliberare si decizie in Universitate. Senatul UNAp are in componentd 23 membri alesi,
dintre care 6 sunt studenti (un procent de 26,08 % sunt studenti). Repartizarea membrilor
Senatului - cadre didactice cu drept de vot - pe structuri organizationale este urmatoarea: 1)
Facultatea de Comanda si Stat Major — 7; 2) Facultatea de Securitate si Aparare — 7; 3)
Centrul de Studii Strategice de Aparare si Securitate — 1; 4) Departamentul Regional de Studii
pentru Managementul Resurselor de Aparare— 1; 5) Colegiul National de Aparare — 1. La
randul lor studentii reprezentanti in Senatul UNAp au urmatoarea distributie pe structuri
organizatorice: 1) Facultatea de Comanda si Stat Major — 2; 2) Facultatea de Securitate si
Aparare — 2; 3) Scoala Doctorala — 2.

Consiliul de administratie este forul care asigura conducerea operativa a universitatii
si aplica deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Consiliul de
administratie al UNAp este compus din Rector, in calitate de presedinte, prorectori, decani,
directorul general administrativ si un reprezentant al studentilor.

Consiliul de Administratie este format dintr-un presedinte si 8 membrii intre care: cei
4 prorectori, cei 2 decani, directorul general administrativ si 1 astudent.

Prin specificitatea sa, prin strategie, prin structurile institutionale, prin obiectivele
strategice, prin evolutia programelor de licentd, masterat si doctorat cu dezvoltari inter si
transdisciplinare, prin activitatea de cercetare, prin parteneriatele cu universitati din Romania,
din Uniunea Europeana si din afara UE, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” din
Bucuresti este o institutie clar individualizata in Spatiul European al Invataimantului Superior.

Proiectarea programelor de studii din UNAp se face prin cooperare inter-facultati/
departamente si prin conlucrarea cu principalul angajator al absolventilor - Ministerul
Apararii Nationale.
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La nivelul fiecarui Consiliu de facultate se elaboreaza planul de invatamant al fiecarui
program de studiu, pe baza abilitatilor, competentelor generale si de specialitate si
calificdrilor a caror formare este urmarita.

Fiecare departament, prin titularii de disciplind, elaboreaza Fisa disciplinei care
stabileste cunostintele ce trebuie asimilate, abilitatile si competentele care sunt formate prin
disciplina respectiva, continutul disciplinei, modul de evaluare, creditele transferabile si
bibliografia.

Toate programele de studii functioneaza legal si sunt supuse evaluarii interne, prin
procedurile aprobate de Senatul universitatii, si evaludrii externe de catre agentia de asigurare
a calitatii, conform prevederilor legale.

Continutul programelor de studii este actualizat prin introducerea cunostiintelor noi in
domeniu, rezultate din cercetarea stiintifica lIa nivel international si national, inclusiv cea
proprie.

Programele de licenta si de masterat sunt flexibile si in acelasi timp personalizate prin
disciplinele de specialitate, prin disciplinele optionale, prin programul de cercetare pentru
proiectul de diploma sau de disertatie, prin numarul de credite ECTS alocat fiecarei discipline
prin dedicatia, vocatia si personalitatea cadrelor didactice.

Programele de studii de licenta si de masterat din cadrul UNAp prezinta ca principala
caracteristica faptul ca acestea sunt organizate si cu aordul Ministerului Apararii Nationale, ca
principal angajator si finantator al acestor programe.

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti oferd programe de
formare continua pentru generarea de noi competente si reactualizarea competentelor
dobandite in formarea initiald. Tn acest sens UNAp oferd prin Colegiul National de Aparare
cursuri postuniversitare cu durata cuprinsa inte 4-24 de saptamani, cum sunt:

= Politici si strategii de securitate nationala (12 sapt.);
= Probleme actuale ale securitatii nationale (24 sapt.);
= Securitate si bund guvernare (4 sapt.);
In cadrul UNAp, activitatea stiintifici se desfisoara prin intermediul facultitilor,
departamentelor, Scolii doctorale si a centrelor de cercetare.

STRUCTURA CERCETARII STIINTIFICE
DIN UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,CAROL I”

CORMANIIA VT — SENAT
(RECTOR)

PRORECTOR PENTRU CERCETARE
STIINTIFICA SI RELATII

Coordonare

INTERINSTITUJIONALE
,,,,,,,,, CONSILIUL e
STIINTIFIC
|
> L Biroul Cercetare Stiingificd, Editura
ST aide i prralegics Proiecte Europene Universitagii Nationale de Biblioteca Universitara

de Apa i S itat
e Aparare §i Secuwritate 44pa'7’are i Carol I”

Facultatea de Comanda | Facultatea Departamentul Regional de
si Stat Major ¢ - de Securitate si Apdrare ---1 Studii pentru Managementul
| | 1 Resurselor de Aparare |
Centrul de cercetare Centrul df COTCalre ! Centrul de cercetare
stiingifica tn domeniul artei -ﬂ”"ﬂﬁc_ﬂf" dof'”""" | stiingifica in domeniul
militare 5i proteciei securitajii nafionale, | managementului resurselor
infrastructurilor critice europene ;i euroatiantice | de aparare

Figura nr. 1 - Organizarea cercetarii in UNAP
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Din evaluarile noastre rezulta in mod clar ca UNAp scolarizeaza in corelatie cu cifrele de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate anual in HG.

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE TNVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitard

UNIVERSITATEA NATIONALA DE APARARE ,,CAROL I” DIN BUCURESTI
este Infiintata si functioneaza conform legii pe baza Cartei universitare.

Carta UNAp este actul constitutiv de baza prin care se stabileste misiunea, principiile
academice, obiectivele, strategia, organizarea si conducerea universitatii, precum si aspecte ce
tin de autonomia universitard, raspunderea publica, spatiul academic, codul de etica,
organizarea studiilor, activitatea de cercetare, promovarea calitatii, Studentii si finantarea
universitatii. Din analiza noastra am constatat ca prevederile din Carta sunt in concordanta cu
principiile inscrise in Declaratia Universald a Drepturilor Omului, in Conventia Europeana a
Drepturilor Omului, in Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene si in Declaratia
de la Lima privind libertatea academica si autonomia institutiilor de invatamant superior, ca
isi asuma aderarea la "Magna Charta a Universitatilor Europene" in acord cu Declaratia de la
Bologna privind aria europeana a invatamantului superior. Carta este elaborata in concordanta
cu Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare si este in acord cu reglementérile legale si cu
politicile nationale si ale Spatiului European al Invatamantului Superior (SEIS).

Carta Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” a fost adoptatd de Senatul
Universitar prin Hotdrarea nr. 88, din 25.09.2019. Aceasta este elaborata cu respectarea stricta
a prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Dovada in acest sens este Avizul dat de catre Ministerul Educatiei Nationale cu nr.
36555/03.09.2019.

Carta Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” face trimitere la documentele
institutionale care reglementeaza desfasurarea procesului educational din universitate, facand
distinctie intre structurile in sarcina cdrora intra responsabilitatea de aprobare a respectivelor
documente. Rigoarea militard se evidentiaza si sub acest aspect, la nivelul universitatii
existand o structura particularizata cu atributii in domeniul armonizarii legislative, precum si
doud proceduri operationale privind etapele necesare a fi parcurse in cazul elabordrii unui
proiect de document institutional sau a modificarii unui astfel de document.

Reglementarile institutionale in vigoare la momentul desfasurarii vizitei de evaluare,
printre care o parte se regasesc in Anexele nr. 10-31 la Raportul de autoevaluare institutionala
(RAI), sunt conforme cu reglementarile legale in vigoare, sunt clar si coerent scrise, sunt
armonizate la nivel institutional si sunt accesibile oricarei persoane interesate, fie pe site-ul
universitatii, fie in Biblioteca universitara.

UNADp functioneaza in baza a 46 de regulamente si metodologii (Anexei suplimentare
= Lista cu Regulamente si Metodologii existente in UNAP), din care in Carta universitard
sunt enumerate doar cateva.

Din cele constatate pe baza documentatiei pusa la dispozitea echipei de evaluare, dar
si din discutiile cu profesorii si cu studentii a rezultat ca toate regulamentele mentionate in
Carta UNAp sunt in conformitate cu legislatia in vigoare, sunt actualizate periodic, aprobate
de Senatul UNAp si sunt afisate in cea mai mare parte pe site-ul UNAp la rubrica documente
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institutionale  (https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale) sau la
sectiunea corespunzatoare (ca de ex. Studenti, Cercetare stiintifica).

UNAp are un Cod de Etica Universitara (ca parte a Cartei Universitare Cap. VII Codul
de etica si deontologie profesionala-Carta UNAp, pag. 59) care cuprinde principiile generale
de corectitudine si moralitate academica: autonomia universitara, libertatea academica,
autonomia personald, profesionalismul, onestitatea profesionald, responsabilitatea personala,
promovarea tolerantei, egalitatea sanselor. De asemenea, pe site-ul UNAp existd o sectiune
speciala pentru Comisia de etica (https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/comisia-de-etica-
universitara) unde se regasesc rapoartele anuale ale Comisiei de eticd. Nu am identificat pe
pagina web componenta Comisiei de etica,

Comisia de Etica functioneaza potrivit REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE S$I
FUNCTIONARE A COMISIEI DE ETICA UNIVERSITARA, care a fost adopatat in data de
17.02.2021 si in care sunt cuprinse prevederi referitoare la autosesizare/sesizare in cazul unor
abateri ce vizeaza intoleranta sau discriminarea fata de personal (academic, academic auxiliar,
administrativ si tehnic) si de studenti / masteranzi / doctoranzi sau in cazul altor situatii.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatimant superior

Misiunea Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I” este coerent exprimata, aceasta
fiind stabilita prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1027/2003 si care constd in a pregati
comandanti, ofiteri de stat major §i experti militari si Civili, selectionati pentru indeplinirea
atributiilor unor functil de conducere si expertiza in domeniul apararii si securitdatii nationale
si de a organiza si elabora studii stiintifice si activitati de cercetare stiintifica necesare
structurilor cu responsabilitati in aceste domenii. Institutia are o Carta universitara ale carei
prevederi sunt in concordantd cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior si face referire la valorile care stau la baza activitatii educationale si
de cercetare din desfasurate in universitate. MiSiunea se realizeaza prin organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat, conform reglementarilor
legale in vigoare.

Asa cum se prezinta in RAI misiunea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1 a fost
stabilitd prin Hotararea Guvernului Roméniei nr. 1027/2003 si este detaliata prin Carta
universitara astfel:

- formarea, specializarea si perfectionarea de nivel universitar si postuniversitar a
comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor militari si civili, pentru indeplinirea
atributiilor de conducere si expertiza in ramura de stiinta ,,Stiinte militare, informatii si ordine
publica”;

- organizarea si desfdgurarea activitatii de cercetare stiintifica universitara in ramura de stiinta
»otiinte militare, informatii si ordine publica”;

- perfectionarea pregatirii profesionale a resursei umane din Ministerul Apararii Nationale,
din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationala, precum si din alte
institutii si organizatii publice, din tara si din afara tarii.

Misiunea universitatii este in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor si cu
cerintele pietei fortei de munca, ca urmare a cooperarii intre universitate si reprezentantii
beneficiarilor concretizata prin informari reciproce, prin consultari pe parcursul initierii si
derularii programelor de studii.

Misiunea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” este asiguratd prin realizarea
urmatoarelor obiective:

- pregatirea ofiterilor pentru functii de conducere;
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- pregatirea personalului militar si civil pentru functii de conducere si expertiza la nivel
politico-militar;

- perfectionarea pregatirii si specializarea personalului militar si civil in domenii conexe, de
interes pentru Ministerul Apararii Nationale si pentru alte structuri ale sistemului national de
aparare;

- instruirea si perfectionarea pregatirii personalului pentru lucrul in structurile militare
internationale, inclusiv dezvoltarea competentelor lingvistice, potrivit nevoilor de
interoperabilitate;

- claborarea de analize si studii de aparare si securitate in folosul Ministerului Apararii
Nationale si al celorlalte structuri ale sistemului national de aparare, ordine publica si
sigurantd nationala;

- oferirea de consultanta, sprijin documentar si expertiza in domeniul apararii si securitatii,
pentru structurile centrale ale Ministerului Apararii Nationale si alte institutii guvernamentale
si neguvernamentale;

- dezvoltarea colaborarii cu institutii de invatamant superior si de cercetare din tara si din
strainatate pe proiecte educationale si de cercetare stiintifica,

- dezvoltarea logisticii didactice si de cercetare pentru nevoile proprii si pentru alti
beneficiari;

- intensificarea colaborarii interinstitutionale pentru identificarea si indeplinirea
obiectivelor strategice privind dezvoltarea institutionald a Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I”. Aceasta va reprezenta fundamentul pentru trecerea de la o abordare sectoriala la un
ansamblu coerent si flexibil de planificare interinstitutionala.

Proiectarea, organizarea si desfasurarea fiecarui ciclu de studii in Universitatea Nationala
de Aparare ,,Carol I” are in vedere o abordare a pregatirii de specialitate in cadrul domeniului
fundamental de licenta acreditat Stiinfe militare, informatii si ordine publica, precum si a
domeniilor de master si doctorat acreditate Stiinte militare si Informatii si securitate
nationald in concordantd cu misiunea universitatii, de formare, de specializare si de
perfectionare de nivel universitar si postuniversitar a comandantilor, ofiterilor de stat major si
expertilor militari si civili, pentru indeplinirea atributiilor de conducere si expertiza in ramura
de stiinta ,,Stiinte militare, informatii si ordine publica”; de organizare a si desfasurare a
activitatii de cercetare stiintifica universitara in ramura de stiinta ,,Stiinte militare, informatii
si ordine publicd”, precum si de perfectionare a pregatirii profesionale a resursei umane din
Ministerul Apararii Nationale, din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate
nationald, precum si din alte institutii si organizatii publice, din tara si din afara tarii.

Institutia de invatamant superior are in organizare structuri de invatamant, in cadrul carora
se organizeaza programe de studii, acreditate conform legislatiei in vigoare asa cum rezulta
din datele puse la dispozitie de UNAp si coroborate cu datele existente in evidenta acreditarii
programelor de studii de la ARACIS.

Expertii pe programe si expertii studenti au confirmat ca programele de studii dispun de
misiuni didactice si de cercetare in corelare cu misiunea universitatii.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invagamant superior

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti si sistemul de conducere al
acesteia functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare, potrivit Cartei universitare,
Regulamentelor si Metodologiilor aprobate de Senat.

Carta UNAp este actul constitutiv de baza prin care se stabileste misiunea, principiile
academice, obiectivele, strategia, organizarea si conducerea universitatii, precum si aspecte ce
tin de autonomia universitard, raspunderea publica, spatiul academic, codul de etica,
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organizarea studiilor, activitatea de cercetare, promovarea calitatii, studentii si finantarea
universitatii.

Carta Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” a fost adoptata de Senatul Universitar
prin Hotararea nr. 88, din 25.09.2019. Aceasta este elaboratd cu respectarea strictd a
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Dovada in acest sens este Avizul dat de catre Ministerul Educatiei Nationale cu nr.
36555/03.09.2019..

Reglementarile institutionale in vigoare la momentul desfasurarii vizitei de evaluare,
printre care o parte se regasesc in Anexele la Raportul de autoevaluare institutionald, sunt
conforme cu reglementarile legale in vigoare, sunt clar si coerent scrise, sunt armonizate la
nivel institutional si sunt accesibile oricarei persoane interesate, fie pe site-ul universitatii, fie
n Biblioteca universitara.

UNAp functioneaza in baza a 46 regulamente si metodologii din care in Carta universitara
sunt incluse doar cateva, dupa cum urmeaza:

- Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor;

- Regulamentul de organizare si functionare a studiilor universitare de licenta;

- Regulamentul de organizare si functionare a studiilor universitare de master;

- Regulamentul scolii doctorale ;

- Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continua,

- Regulamentul de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor;

- Regulamentul privind organizarea si desfasurarea admiterii;

- Metodologia de evaluare a studentilor si cursantilor pe parcursul programelor de studii;

- Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante;

- Metodologia de stabilire a taxelor pentru studii si pentru alte activitati neincluse in planurile
de invatamant;

- Metodologia de stabilire a normei universitare;

- Metodologia de evaluare a rezultatelor si performantelor personalului didactic si de
cercetare;

- Codul de asigurare a calitatii;

- Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului;

- Metodologia de desemnare a decanilor;

- Metodologia de desemnare a directorului Consiliului pentru studii universitare de doctorat;

- Metodologia de demitere din functiile de conducere universitard si de revocare din
structurile de conducere universitara.

Din cele constatate pe baza documentatiei pusa la dispozitea echipei de evaluare, dar si
discutiile cu profesorii si cu studentii a rezultat ca toate regulamentele mentionate in Carta
UNAp sunt in conformitate cu legislatia in vigoare, sunt actualizate periodic, sunt aprobate de
Senatul UNAp si sunt in cea mai mare parte pe site-ul UNAp la rubrica documente
institutionale sau la sectiunea corespunzatoare (ca de ex. Studenti, Cercetare stiintifica).

UNAp are un Cod de Etica Universitara (ca parte a Cartei Universitare Cap. VII Codul
de etica si deontologie profesionala - Carta UNAp, pag. 59) care cuprinde principiile generale
de corectitudine si moralitate academica: autonomia universitara, libertatea academica,
autonomia personala, profesionalismul, onestitatea profesionala, responsabilitatea personala,
promovarea tolerantei, egalitatea sanselor. De asemenea, pe site-ul UNAp exista o sectiune
speciala pentru Comisia de etica unde se regasesc rapoartele anuale ale Comisiei de etica. Nu
am identificat pe pagina web componenta Comisiei de etica,
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Comisia de Etica functioneaza potrivit unui regulament propriu — Regulamentul de
organizare §i functionare a Comisiei de etica universitara, care a fost adopatat in data de
17.02.2021 si in care sunt cuprinse prevederi referitoare la autosesizare/sesizare in cazul unor
abateri ce vizeaza intoleranta sau discriminarea fata de personal (academic, academic auxiliar,
administrativ si tehnic) si de studenti / masteranzi / doctoranzi sau in cazul altor situatii .

Senatul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” aproba, anual, conform prevederilor
Legii educatiei nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul de
activitate profesionald a studentilor, care cuprinde informatiile relevante privind activitatea
studentilor, de la Tnmatriculare, organizarea invatamantului, frecventa la cursuri, proceduri de
evaluare si pana la finalizarea programului de studii. Pentru anul universitar 2020-2021, acest
regulament a fost aprobat prin Hotararea Senatului Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol
I” nr. 45, din 17.07.2020, si este pus la dispozitia studentilor, atat prin postarea pe site, cat si
prin introducerea in Biblioteca universitatii.

Regulamentele si metodologiile sunt discutate in consiliul de administratie al UNAp,
transmise comisiilor de specialitate ale senatului pentru avizare, supuse dezbaterii plenului
senatului si adoptate, sub forma de hotarari de senat, prin votul tuturor senatorilor.

Universitatea are un Regulament de ordine interioara propriu, precum si Regulamentele
de organizare si functionare pe fiecare ciclu de studii (licenta, masterat si doctorat). Echipa de
evaluare a identificat in lista de regulamente si metodologii publicata la sectiunea
https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale.

11.2.4 Conducerea institutiei de invatamdnt superior, structuri manageriale

Structurile de conducere sunt mentionate in Carta universitatii si sunt in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale. Structurile de conducere ale Universitatii sunt Senatul si Consiliul
de Administratie. Structurile de conducere ale UNAp, atributiile, durata mandatelor, precum
si alte considerente legate de statutul acestora sunt stabilite de Carta universitara si aprobate
de Senatul Universitar, cu respectarea stricta a prevederilor legale.

Senatul reprezinta comunitatea universitara si este cel mai nalt for de conducere al
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”. Senatul universitar are rol deliberativ si
decizional si asigurd conducerea universitatii prin hotararile pe care le adopta, in concordanta
cu legislatia in vigoare, cu principiile autonomiei universitare, cu prevederile Cartei
universitare si cu propriile hotarari. Senatul UNAp reprezinta autoritatea suprema si isi
desfagoara activitatea pe durata unui mandat de 4 ani Tn baza Regulamentului Senatului
aprobat Hotararea nr. 152 a Senatului din 14.12.2016.

Structurile de conducere in UNAp sunt:

e senatul universitar, consiliul de administratie si consiliul pentru studiile
universitare de doctorat, la nivelul universitatii;

e consiliul facultatii;

e consiliul departamentului;

e consiliul scolii doctorale.

Tn conformitate cu RAI al UNAp, echipa de evaluare institutionala constata ca:

e Senatul universitar reprezintd comunitatea universitard si este cel mai inalt for de
deliberare si decizie la nivelul universitatii. Senatul universitar garanteaza libertatea
academica §i autonomia universitard.

e Senatul universitar este compus din 75% personal didactic si de cercetare si din 25%
reprezentanti ai studentilor.
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e Senatul universitar delibereaza, analizeaza si se pronunta asupra unor probleme de
interes major, care influenteaza semnificativ activitatea si performantele universitatii,
supuse atentiei de catre consiliul de administratie, consiliul pentru studiile
universitare de doctorat sau oricare structurd functionald a universitatii, precum si de
catre rector, un membru al senatului sau oricare membru al comunitdatii universitare.

e Senatul universitar isi desemneaza un presedinte care este garantul respectarii Cartei
universitare, reprezinta senatul in raporturile cu rectorul si conduce sedintele
senatului universitar.

o Consiliul de administratie al universitatii asigurd conducerea operativa a universitdatii
si aplica deciziile strategice ale senatului universitar.

e Consiliul de administratie este format din rector, prorectori, decani, directorul
general administrativ si un reprezentant al studentilor.

e Presedintele consiliului de administratie este rectorul universitatii.

o Consiliul pentru studiile universitare de doctorat asigura coordonarea gscolilor
doctorale din cadrul IOSUD.

o Consiliul pentru studiile universitare de doctorat se intruneste ori de cate ori este
nevoie, la cererea directorului acestuia sau a cel putin unei treimi din numarul
membrilor sdi.

o Consiliul facultatii reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultatii.

o Consiliul facultatii este compus din 75% personal didactic si de cercetare si din 25%
reprezentanti ai studentilor.

e Sedintele consiliului facultatii sunt conduse de decan.

e Consiliul departamentului reprezinta organismul decizional si deliberativ al
departamentului.

e Consiliul departamentului este compus din personal didactic si de cercetare titular in
cadrul departamentului.

e Consiliul scolii doctorale reprezinta organismul decizional si deliberativ al scolii
doctorale.

e Din Consiliul scolii doctorale fac parte conducatori de doctorat din cadrul scolii
doctorale in proportie de maximum 50%, studenti-doctoranzi n proportie de 20%,
aproximat in plus daca este cazul, restul fiind completat cu membri din afara scolii
doctorale alesi dintre personalitati stiintifice din sistemul de aparare, ordine publica
si sigurantda nationald. Desemnarea reprezentantilor studentilor doctoranzi n
Consiliul scolii doctorale se realizeaza prin alegeri organizate si desfasurate de
doctoranzi, fara nicio imixtiune din partea universitatii, facultatii sau scolii doctorale.

Carta universitara contine precizari clare cu privire la mecanismele de alegere a

studentilor Tn senatul universitar si consiliul facultatii. La nivelul UNAp am identificat o
Metodologie de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere din UNAp
(aprobata prin Hotararea nr. 89 din 25.09.2019, modificata prin Hotararea nr. 99 din
16.10.2019 si prin Hotararea nr. 20 din 05.02.2020). Astfel, in metodologie se precizeaza in
mod clar ca alegerea structurilor de conducere se face cu respectarea Legii 1/2011, a
legislatiei subsecvente cu privire la alegerea structurilor de conducere in universitati si a
Cartei  Universitare  toate  fiind  documente  publice  postate la  adresa
https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale.

Functiile de conducere in Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol I” din Bucuresti,

sunt:

a) rectorul,
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b) prorectorii (prorector pentru invatamant; prorector pentru cercetare stiintifica si relatii
interinstitutionale; prorector pentru relatii internationale; prorector pentru formare
continud, relatia cu studentii si orientarea in cariera),

c¢) directorul Consiliului pentru studiile universitare de doctorat,

d) directorul general administrativ, la nivelul universitatii;

e) decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;

f) directorul de departament;

g) directorul scolii doctorale;

h) directorul (seful) centrului de studii.

La nivelul fiecarei facultati exista cate 2(doi) prodecani: unul pentru invatamant si unul
pentru cercetare stiintifica.

Functiile de conducere de rector, prorector, decan, prodecan, director de departament si de
director (sef) de centru de studii nu se cumuleaza.

Motivat de specificul UNAp, aceasta este condusa de rector, care este militar activ si
comandant al institutiei. Rectorul UNAp, in persoana domnului general de brigada Corneliu
Dorin Plescan, conform Ordinului ministrului apararii nationale nr. MS 126/2017, cu
modificarile si completarile ulterioare, si a Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr.
3466/09.03.2020.

Tn acord cu datele prezentate in RAI, echipa de evaluare constata:

Rectorul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I este confirmat prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 3466, din 09.03.2020;

Prorectorii sunt numiti de rector cu consultarea Senatului universitar;

Prorectorii sunt numiti din randul cadrelor didactice si de cercetare titulare din
universitate;

Directorul Consiliului pentru studiile universitare de doctorat este selectat prin
concurs public, organizat de catre rectorul universitatii la nivelul IOSUD, potrivit
Metodologiei adoptate de Senatul universitar;

Directorul general administrativ. conduce structurile administrative ale
universitatii. Postul de director general administrativ se ocupa prin concurs
organizat de consiliul de administratie al universitatii;

Decanul reprezintda facultatea si raspunde de managementul si conducerea
facultatii. Decanii sunt selectati prin concurs public, organizat de catre rectorul
universitatii, la nivelul facultatii, potrivit Metodologiei de desemnare a decanilor,
adoptata de Senatul universitar;

Prodecanii sunt numiti de decan, dupa numirea acestuia de catre rector. Prodecanii
sunt numiti din randul cadrelor didactice si de cercetare din facultate.

Directorul de departament realizeaza conducerea operativa a departamentului.
Directorul de departament conduce sedintele consiliului departamentului. Alegerea
sa se realizeaza in baza

Directorul scolii doctorale asigura conducerea operativa a scolii si reprezinta
scoala doctorala in relatia cu conducerea universitatii.

Directorul scolii doctorale este un conducdtor de doctorat din cadrul scolii
doctorale, titular al universitatii, numit de CSUD.

Directorul (seful) centrului de studii asigura conducerea operativa a centrului si il
reprezinta in relatia cu conducerea universitatii. Acesta este selectionat si numit
conform procedurilor specifice Ministerului Apararii Nationale privind ocuparea
posturilor de catre personalul militar.
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Mecanismele de alegere respecta principiile democratiei academice si normele de
reprezentare prevazute in lege si in Carta Universitara.

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
universitatii, al facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe
facultati si departamente.

Pentru alegerea rectorului este obligatoriu ca fiecare candidat sa pregateasca un plan
managerial. Dupa alegerea rectorului se numesc prorectorii si se organizeaza un concurs
public de ocupare a functiei de decan de catre rectorul ales. La randul lor prodecanii sunt
numiti de catre decanul desemnat castigator in urma deruldrii concursului public.

Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere ale Universitati (consilii ale
facultatilor, senatul UNAp, Consiliul de administratic al UNAP) Tn acord cu prevederile din
Sectiunea 2 a Metodologiei de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere
din UNAp prin care se stabilesc procedurile pentru alegere studentilor de catre studenti, fara
implicarea cadrelor didactice sau a conducerilor facultatilor sau universitatii. Aceasta
metodologie este publicata pe site-ul UNAp.

Site-ul  UNAp prezinta echipa de conducere a UNAp la adresa:
https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/conducere. RAI dispune de o anexa in care sunt
prezentate toate functiile de conducere ale UNAp, insa ae site-ul UNAp nu am identificat o
sectiune special dedicata alegerilor.

Universitatea 1si desfasoara activitatea in conformitate cu un plan strategic pe termen
lung si mediu. Astfel, prin Planul strategic pentru perioada 2021-2024 sunt stabilite strategiile
manageriale in domeniile: educational, al cercetarii stiintifice universitare, al calitatii
invatamantului si cercetarii, al resurselor umane, precum si in domenii conexe (logistic,
financiar, relatii de colaborare interuniversitara si cu societatea civild). Prevederile Planului
strategic sunt detaliate in planuri operationale anuale la nivel de universitate, care contin
actiuni precise, punctuale, cu termene si responsabilitati.

Auditarea interna a procesului educational se realizeaza periodic de catre comisia de
audit, stabilita de Senatul universitar, pe baza metodologiei elaborate in acest sens, aprobata
de Senatul universitar. Acest audit are ca scop obtinerea datelor necesare pentru evaluarea
calitatii procesului educational la toate ciclurile de studii universitare. Componenta comisiei
de audit este prezentata in Anexa nr. 40 la Raportul de autoevaluare institutionala. Activitatile
de audit intern se desfasoara in perioada noiembrie - iulie, iar rezultatele, concluziile si
eventualele propuneri de corectare se constituie intr-un raport de audit academic, pe care
comisia de audit intern il pune la dispozitia Comisiei de asigurare si evaluare a calitatii
procesului educational din universitate, pana la sfarsitul lunii august. De asemenea, raportul
de audit intern se publica pe site-ul universitatii.

Universitatea dispune de mecanisme de control, precum si de formare si dezvoltare
continud a performantelor administratiei.

11.2.5 Personalul didactic

In Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” functioneaza personal didactic universitar
(militar si civil), prevazut de Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si personal din corpul
instructorilor militari, conform art. 177, alin. (4) si (5) din Legea educatiei nationale nr.
1/2011, detaliat prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M. 58 /2013.

Personalul didactic din Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti este
titularizat prin concurs conform prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si ale H.G.
nr. 457 / 04.05.2011 privind aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea
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posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamdntul superior, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice
vacante din UNAp (aprobata de Senatul universitar prin Hotararea nr. 40/13.07.2017 si
Hotararea nr. 125/14.03.20218 si Hotararea nr. 24/12.12.2018), precum si ale Ordinului
ministrului educatiei, nr. 6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invagamdntul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de
abilitare.

Selectia pe criterii de competenta se aplica atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor
didactice asociate. Personalul didactic titularizat Tn invatamant superior conform legii,
pensionat la limita de varsta sau din alte motive, si care desfasoara activitati didactice n
calitate de cadru didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica in universitate.

La data vizitei am constatat la departamentul personal Tmpreuna cu expertii pe programe
ca toate concursurile pe posturile academice se fac cu respectarea legislatiei in domeniu, din
perspectiva transparentei si a criteriilor stiintifice specifice domeniului. Concursurile pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din cadrul Universitatii au caracter
deschis.

Din RAI am constatat ca :

e Posturile didactice ramase vacante dupa desfasurarea concursului pentru cadre
didactice titulare, ale caror sarcini nu pot fi acoperite cu personal didactic titular,
sunt scoase la concurs si ocupate temporar, cu personal didactic asociat, prin
plata cu ora, in conditiile legii;

e Angajarea personalului didactic titular si asociat se face prin decizia rectorului;

e Fractiile de posturi didactice ramase vacante dupd desfasurarea concursurilor
pentru cadre didactice titulare si pentru cadre didactice asociate, ale caror
sarcini nu pot fi acoperite cu personal didactic titular/personal didactic asociat,
sunt ocupate temporar, prin hotardre a senatului universitar, cu personal didactic
asociat invitat, prin plaza cu ora, in conditiile legit;

e Pentru personalul didactic asociat invitat, senatul universitar aproba echivalarea
gradelor didactice in conformitate cu Metodologia specifica;

e Personalul didactic cu norma de baza in universitate, personalul didactic asociat
si asociat invitat indeplineste conditiile legale pentru ocuparea posturilor
didactice.

La data vizitei, Tn Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” isi desfdsoara
activitatea, in total, 97 de cadre didactice, dintre care 61 sunt profesori universitari si
conferentiari universitari.

Din analiza documentatiei puse la dispozitia echipei de experti coroborate cu
constatarile de pe durata vizitei s-a confirmat faptul ca personalul universitatii acopera cel
mult trei norme didactice. Regula o reprezintd maxim 2(doud) norme didactice. Nu am
identificat cazuri de profesori cu mai mult de 3(trei) norme didactice. Detaliile sunt prezentate
n cadrul Anexei nr. 5 la Fisa vizitei. In plus, am constatat ci procesul de obtinere a aprobarii
Senatului pentru predarea la alte universitati din Romania este foarte bine gestionat din
perspectiva numarului de ore de acoperit.

La data vizitei echipa a constatat ca nu exista persoane pensionate la limita de varsta
sau din alte motive care sa isi continue activitatea sau care sa activeze in calitate de cadru
didactic asociat.
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Tn primul semestru al anului universitar 2020-2021, au fost scoase la concurs 5 functii
de conferentiar universitar, 3 functii de lector universitar, 2 functii de instructor avansat, 2
functii de instructor superior si o functie de instructor principal, din care 10 functii pentru
ofiteri si trei functii de personal civil.

Comisia de evaluare institutionald a constatat ca la fiecare structura institutionala si
pentru fiecare program de studii universitar din ciclul de licentd, care duce la o calificare
universitara distincta peste 70% din totalul posturilor din statul de functii constituite conform
normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat,
titularizate Tn invatdmantul superior conform normelor legale. Acest aspect constituie o
particularitate la nivelul UNAp, ca urmare a conditiilor impuse de specificul militar. La
nivelul universitatii comisia a constatat ca 62,88% dintre cadrele didactice proprii sunt
profesori si conferentiari universitari. Acesti indictori au fost calculati pe baza datelor din
Anexa nr. 5 la Fisa vizitei si a datelor obtinute la pe parcursul vizitei.

La nivelul UNAp situatia normelor didactice la data vizitei se prezinta astfel:

e Total norme didactice: 199;

Nr. norme acoperite cu cadre didactice titulare: 97;
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice titulare in Universitate = 82;
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate (total): O;
Nr. norme P.O. acoperite de pensionari: 0/ nr. pers. O;
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate neuniversitari: 20 / 128 pers.
n calitate de personal asociat-invitat ;
e Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte centre
universitare) = 0/ nr. pers. 0.
La nivelul UNAp structura personalului didactic la data vizitei se prezinta astfel:
e Profesori (titulari) — 25
Conferentiari (titulari) — 36
Sef lucr/Lector (titulari) — 16
Asistenti (titulari) — 0
Alte categorii de personal didactic (instructori militari) - 20
Nr. cadre didactice titulare Th Universitate dar cu norma de baza n alte institutii
(conform legii) =0

In cadrul UNAp existd si se aplici prevederile Metodologiei prinvind echivalarea
gradelor didactice pentru personalul asociat-invitat in Universitatea Nationald de Apdrare
,Carol I”, aprobata de Senatul universitar prin hotararea nr. 32, din 15.04.2020. Din
consultarea continutului acestui document institutional rezultd faptul ca angajarea
specialistilor cu valoare stiintifica si profesionald recunoscuta in domeniu din tard sau din
strainatate, Tn calitate de cadre didactice asociate invitate, se aproba de catre Senatul
universitatii. Astfel, echipa de evaluare a constatat ca acele cadre didactice asociate-invitate
care au norma de baza intr-o alta institutie de invatamant superior au facut dovada existentei
acordului institutiei de provenienta pentru prestarea de activitati didactice in Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I”.

Din evaluarile realizate a rezultat faptul ca titularii de disciplind au pregatirea initiala
si competente in domeniul disciplinelor predate, in conformitate cu datele din Anexa nr. 1 la
Fisa vizitei, precum si cu cele constatate de catre expertii pe programe.

Din documentatia pusa la dispozitie am constatat ca la data vizitei nu erau posturi de
asistent in UNAp. Totusi, pe durata vizitei, au fost verificate toate dosarele de concurs ale
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asistentilor universitari care au concurat pe post de lector in ultimile 3(trei) sesiuni de
concursuri didactice, adica 5 dosare. Astfel, s-a putut constata ca acestia au pregatire
pedagogica atestata.

Tn UNAp titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucriri necesare procesului de
invatamant care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei.
Acest aspect a fost confirmat si de expertii pe programe si de studentii experti, dar a fost
evidentiat si la discutia cu studentii si absolventii.

Din evaluarile noastre, rezulta faptul ca UNAp dispune de o resursa umana valoroasa,
ceea ce conferda universitatii evaluate un atuu in domeniul ei de activitate asigurand astfel
formarea de specialisti pentru mai mult de un ciclul de studii, luand in considerare si
specificul finantarii acesteia. Echipa de experti a constatat o lipsa a asistentilor universitari in
structura corpului didactic academic, ceea ce poate atrage posibile riscuri pe un orizont de 10-
15 ani.

Din documentarea noastra rezulta evolutia personalului didactic, din punct de vedere
numeric, prezentata de noi in Tabelul nr. 1:

Tabel nr. 1 Evolutia n structura a numarului de cadre didactice de la ultima evaluare
Anul Posturi Procent Profesori si Pondere din
universitar Total Titulari ocupare conferentiari  total titulari

2015-2016 179 98 54,74% 48 48,97%
2016-2017 200 105 52,50% 58 55,23%
2017-2018 198 106 53,53% 62 58,49%

2018-2019 199 105 52,76% 63 60%
2019-2020 199 108 54,27% 65 60,18%
2020-2021 199 97 48,74% 61 62,88%

Tn anul universitar 2020-2021 sunt 36 de cadre didactice, cu grad de profesor, care
beneficiaza de prelungirea calitatii de titular. Aceste cadre didactice sustin, fiecare, o norma
didactica de profesor. In cursul acestui an universitar, 21 de cadre didactice Tmplinesc vérsta
de pensionare 1n anul universitar curent au depus cerere pentru continuarea activitatii pana la
sfarsitul anului.

Pentru programele de studiu evaluate concomitent cu evaluarea institutionald, situatia
gradului de ocupare a personalului didactic titular in institutia de inviataméant in anul
universitar 2020/2021 demonstreaza ca mai mult de 70% dintre posturi sunt acoperite cu
cadre didactice titularizate in invatamantul superior. Am putea spune ca cele mai multe
discipline si ore sunt acoperite de cadre didactice tituare in UNAp. Tn plus, Anexa-5-Fisa-
vizitei-evaluare-institutionala-gradul-de-ocupare-a-personalului-didactic centralizeaza datele
privind ocuparea la programele de studii evaluate.

Tn UNAp titularii disciplinelor predate sunt profesori, conferentiari sau sefi de lucrari
(lectori) si toti au titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate.

Conform Raportului de autoevaluare, precum si din discutiile cu conducerea universitatii,
rezulta ca raportul optim intre numarul studentilor si cel al cadrelor didactice este stabilit
pentru fiecare program de studiu in functie de calitatea predarii si cercetarii, fiind asociat cu
nivelul acestuia de la alte universitati.

Conducerea universitatii si conducerile facultatilor urmaresc realizarea unui raport optim
intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare
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realizata prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si
strategia de pregatire a personalului didactic. Tn ultimii cinci ani universitari s-a reusit, printr-
o politici adecvatd de resurse umane, mentinerea unui raport comparabil cu cel de la
universitati similare din tara si UE intre numarul de studenti inmatriculati si numarul cadrelor
didactice titulare. Astfel, din analiza comparativa a dinamicii raportului dintre numarul
studentilor si cel al cadrelor didactice pe programe de studii si pe total universitate in perioada
2015-2021, se poate constata ca raportul studenti/cadre didactice se situeaza la 6,86 in 2015-
2016, la 6,90 in 2016-2017, la 9,13 in 2017-2018, la 11,15 in 2018-2019, la 10,74 in 2019-
2020 si la 11,10 in 2020-2022. Aceste valori ale raportului nr. studenti/profesor corespund
exigentelor universitatii in planul asigurarii calitatii educatiei si cercetarii.

Universitatea promoveaza politici de recrutare corecte si transparente, cu respectarea
tuturor conditiilor de publicitate aplicabile atat in domeniul invatamantului superior, cat si la
nivelul Ministerului Apararii Nationale. Politica de recrutare si titularizare pe posturi a
personalului didactic este o preocupare permanentad a Senatului Universitar, urmarindu-se
realizarea unui raport optim intre numarul de cadre didactice si numarul de studenti si de
masteranzi, in functie de obiectivele specifice programului de studii universitare, de numarul
disciplinelor incluse in planul de invatamant, numarul de ore si de credite transferabile,
precum si de volumul activitatilor complementare (indrumare lucrari de licenta/disertatie,
cercuri stiintifice studentesti, tutoriat, consultatii, activitati practice etc.) in conformitate cu
recomandarile A.R.A.C.L.S. si ale Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calitdtii In
Tnvatamantul Superior (E.N.Q.A.).

Calitatea personalului didactic este evaluatd in conformitate cu procedurile stabilite
prin metodologia elaborata in acest scop si aprobata de senatul universitar.

Scopul asigurarii calitatii corpului profesoral este de a dezvolta potentialul de personal
didactic cu cele mai bune performante profesionale, capabil de a crea si implementa solutiile
optime pe linia cresterii calitatii programelor si activitatilor formative.

In Universitatea Nationald de Apirare ,Carol I”, asigurarea calititii corpului
profesoral se realizeaza prin:

- selectionarea, in vederea titularizarii, a celor mai valorosi candidati, pe baza unor criterii
exigente de apreciere a activitatii stiintifice si publicistice, a calitatilor psihopedagogice, a
creativitatii, precum si a respectului pentru preceptele deontologiei profesionale;

- diferentierea compensarii banesti a muncii personalului didactic angajat, in raport cu nivelul
de performanta si de recunoastere pe plan national/international;

- adoptarea principiului concordantei intre sansa de promovare si performanta profesionala;

- crearea conditiilor de perfectionare a pregatirii personalului didactic mai putin performant,
prin programe destinate acestui scop;

- renuntarea, in conditiile legii, la serviciile oricarui membru al corpului profesoral care, Tn
urma parcurgerii programelor de perfectionare, nu inregistreaza progrese;

- rezultatele finale ale evaludrii cadrului didactic sunt confidentiale.

11.2.6 Administratia institutiei de invatamdnt superior

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti dispune de o administratie
eficienta, organizata pe principiile unui management flexibil.

Organigrama universitatii postatd pe site-ul UNAp si reflecta structurile academice de
educatie si cercetare, precum si pe cele administrative la data vizitei.

La Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”” personalul administrativ este selectionat
si incadrat cu respectarea tuturor prevederilor normative decurgdnd din statutul de institutie
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de invatamant superior de stat si a celor decurgand din statutul de structura a Ministerului
Apararii Nationale. Astfel, la proiectarea statelor de functii si a politicii de personal se are in
vederea viziunea Ministerul Apararii Nationale privind dezvoltarea institutionala si
proiectarea dezvoltarii profesionale. Acest aspect a fost identificat si la discutiile cu
profesorii, dar si in discutia cu seful sectiei Personal.

In cazul UNAp evolutia in carierd a personalului administrativ presupune o abordare
etapizata si riguros trasata, precum si necesitatea de parcurgere a programelor de pregatire/a
concursurilor si examenelor de promovare in grade si trepte profesionale, evolutia
performantei personalului este continud, adaptabila noilor tendinte si orientatd catre
indeplinirea obiectivelor institutionale.

ORGANIGRAMA UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,,CAROL I”

COMANDANT (RECTOR)

| LOCTIITOR

_______________

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL UNIVERSITATII R L H

PRORECTOR
PENTRU INVATAMANT

FACULTATEA DE COMANDA
SISTAT MAJOR

PRORECTOR PENTRU

FORMARE CONTINUA, RELATIA CU
STUDENTII $1 ORIENTARE IN CARIERA

PRORECTOR PENTRL
CERCETARE STINTIFICA $1
RELATII INTERINSTITUTIONALE

PRORECTOR PENTRU
RELATI
INTERNATIONALE

DIRECTOR
GENERAL
ADMINISTRATI

DEPARTAMENTUL REGIONAL DE

MANAGEMENT AL CRIZELORSI || ""“;,'r'lli.f‘%';‘lf}’"‘ﬁ BIROUL
OPERATII MULTINATIONALE b PRUIE(‘[“E E!'R‘(’]I"ENE COOPERARE N
FACULTATEA DE SECURITATE SI ERASMUS+ INTERNATIONALA

‘ SI APARARE

COLEGIUL NATIONAL
DE APARARE

DEPARTAMENTUL DE FORMARE
PROFESIONALA A ADULTILOR

DEPARTAMENTUL PENTRU
INVATAMANT DISTRIBUIT
AVANSAT LA DISTANTA

CENTRUL DE STUDII
STRATEGICE
DE APARARE
SI SECURITATE

DIRECTOR AL
CONSILIULUI PENTRU

UNIVERSITARE DE
DOCTORAT

STUDI

EDUCATIONAL BIBLIOTECA

UNIVERSITARA

‘ SECTIA MANAGEMENT };

'
| -
'
‘ CENTRUL DE LIMBI STRAINE ’7 H
'
'

STRUCTURI SUBORDONATE

CENTRUL DE DREPT
INTERNATIONAL UMANITAR DEFPARTAMENTUL REGIONAL DE
STUDI PENTRU MANAGEMENTUL

RESURSELOR DE APARARE - BRASOV

1
| ! — EDITURA
|
;
:

_____________________
L IMPLEMENTARE
PROIECTE

ANEXE
CENTRUL DE

CONSILIERE SI
ORIENTARE IN
CARIERA

CENTRUL DE PREGATIRE A
CADRELOR MILITARE iN
DOMENIUL EDUCATIEI FIZICE $1
SPORTULUL IN ARMATA

Figura nr. 2 Organigrama UNAp

Incadrarea personalului se realizeaza cu urmdrirea stricta a prevederilor legislative
aplicabile in materie. Publicitatea privind organizarea concursului se realizeaza prin postarea
in Monitorul Oficial, site-ul www.posturi.gov.ro, precum si pe site-ul universitatii, fiind
facilitata participarea, fara discriminare, in cadrul concursului de ocupare a postului oricarei
persoane care indeplineste criteriile de concurs.

Din discutiile cu compartimentul juridic si cu cel de personal a rezultat faptul ca nu exista
litigii cu referire la organizarea concursurilor pe post.

Personalul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ este supus unor evaludri periodice
riguroase, reflectate in cadrul notelor obtinute in cadrul evaluarilor anuale, avand posibilitatea
de dezvoltare profesionald permanentad in functie de categoria de personal. Astfel, personalul
militar urmeaza pasii aferenti stadiului de evolutie a carierei, asa cum sunt acestea fnscrise n
normativele specifice, participand la cursuri de carierd obligatorii pentru avansarea in grad,
dar si pentru specializare, in timp ce personalului civil i este facilitata participarea la cursuri
de specializare, conferinte internationale de specialitate in domeniul de competenta, evolutia
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n cariera fiind posibila numai prin promovarea unor concursuri si examene, fie de ocupare a
posturilor, fie de promovare in grade si trepte profesionale superioare.
In legatura cu administratia universitatii am retinut din RAI ca:

e Personalul administrativ al universitatii este calificat pentru desfdasurarea
activitatilor de sprijin pentru studenti si are la dispozitie oportunitati pentru a-si
dezvolta competentele. In acest sens, anual se desfisoard Convocarea Metodicd a
personalului didactic, unde este invitat atat personalul didactic de predare, cdt si
personalul didactic auxiliar, activitatea incheindu-se cu o testare a cunostintelor
de specialitate in domeniul invatamant. Procesele de recrutare si dezvoltare a
personalului sunt corecte si transparente. Programul de lucru cu studentii al
personalului administrativ este afisat pe pagina web a institutiei si adaptat
nevoilor tuturor studenyilor.

o Studentii sunt incurajati ca, in spatiul special alocat observatiilor in cadrul
chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice, sa comunice eventualele
observatii ori reclamatii potentiale pe care le-ar putea avea in ceea ce priveste
personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru acestia. De asemenea,
lunar, tofi studentii si cursantii universitatii participa la o adunare fara ordine de
Zi organizata si condusd de comandantul (rectorul) universitatii, in cadrul careia
pot ridica orice problema intdmpinata si care depdseste competenta de
solutionare a conducerii facultatilor.

Data fiind abordarea etapizata si riguros trasata asupra evolutiei in carierd a personalului,
precum si necesitatea de parcurgere a programelor de pregatire/a concursurilor si examenelor
de promovare in grade si trepte profesionale, evolutia performantei personalului este
continud, adaptabila noilor tendinte si orientatd catre indeplinirea obiectivelor institutionale.

Nivelul de informatizare a administratiei din cadrul UNAp este comparabil cu cel din
Spatiul European al Invatamantului Superior. Astfel, UNAp dispune de un sistem transparent
de informare si comunicare (internet, portaluri, e-mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate
partile interesate. Tn mod concret, la UNAp mijloacele de comunicare implementate la nivelul
comunitatii universitare, precum si in raport cu persoanele si actorii interesati de procesul
educational desfasurat de catre Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” sunt
particularizate in functie de fiecare categorie de personal, inclusiv administrativ, si adaptate
nevoilor de comunicare atat de nivel interpersonal cat si interinstitutional. Astfel, sunt
utilizate atat platformele de tip INTRANET, pentru facilitarea comunicarii in interiorul
comunitdtii universitare, in special la nivelul personalului, reteaua INTRAMAN, pentru
schimbul facil de informatii la nivelul structurilor apartinand Ministerului Apararii Nationale,
si INTERNET, pentru asigurarea inter-relationarii dintre cadre didactice si studenti/cursanti, a
comunicarii cu persoanele interesate de serviciile educationale oferite de universitate sau cu
beneficiarii din afara sistemului national de aparare, ordine publica si seCuritate nationala.

Din discutiile avute pe perioada vizitei (in-situ si in cadrul intalnirii on-line cu cadrele
didactice), rezulta ca membrii comunitatii academice beneficiaza de toate drepturile conferite
de lege si de drepturile specifice normelor de securitate i sanatate in munca.

Controlul proceselor se realizeaza prin auditurile planificate ale caror rezultate sunt
analizate Tn cadrul sedintelor Senatului universitatii. La nivelul UNAp a fost dezvoltat un
sistem de autoevaluare si monitorizare continua, conducand la Tmbunatatirea permanenta a
capacitatii administrative a universitatii de a raspunde, intr-un mod proactiv, la un mediu n
schimbare. Misiunile de audit demarate de Comisia de audit intern precum si cele de nivelul
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Ministerului Apararii Nationale la contribuie gestiunea si administrarea eficienta a fondurilor
publice.

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 1” a stabilit, la nivelul institutiei si al
structurilor componente, practici de auditare interna a tuturor domeniilor activitatii
universitare, precizate in metodologia adoptata de Senatul universitar. Auditul public intern se
realizeaza de catre Directia de Audit Intern din cadrul Ministerului Apararii Nationale.

UNAp scoate la concurs posturi pentru cadre didactice, posturi pentru cadre didactice
auxiliare §i posturi pentru personal nedidactic pornind de la principiul gestionarii eficiente a
resurselor pentru o adminsitratic performanta. Responsabilitatile fiecarui membru din
conducerea UNAPp si din admisnistratia UNAp sunt mentionate clar in figsele de post.

Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol I” din Bucuresti dezvolta informatizarea
continua a serviciilor administrative si a procesului didactic atat la nivelul universitatii, cat si
la nivelul departamentelor, facultatilor, bibliotecii si a structurilor de cercetare. Administrarea
tuturor compartimentelor UNAp se desfasoara pe baza legislatieci in vigoare si a
regulamentelor/metodologiilor interne ale universitatii pe diferite paliere ale actului
educational si de cercetare.

In structurile suport UNAp dispune de personalul necesar si calificat pentru a oferi
studentilor cadrul de formare a competentelor actuale necesare cu referire la: secretariatele
fiecarei facultati si centrul de consiliere si orientare in cariera. La randul lor, responsabilii
structurilor administrative ale universitatii au ca obligatie identificarea nevoilor de
pregatire/specializare ale personalului din subordine si facilitarea nscrierii personalului
administrative la cursuri.

Activitatea financiara a Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I” se realizeazd prin
structura financiar-contabila, sub conducerea rectorului, in calitate de ordonator tertiar de
credite. Universitatea are personalitate juridica, este finantatd din bugetul Ministerului
Apararii Nationale, cu buget propriu de venituri si cheltuieli sursa ,,F” — integral din venituri
proprii.

Universitatea are organizata contabilitate proprie, intocmeste situatii financiare
trimestriale si anuale cu toate raportarile aferente care certifica faptul ca toate cheltuielile
efectuate sunt in concordanti cu legislatia in vigoare. In Universitatea Nationald de Aparare
,Carol I” contabilitatea asigura inregistrarea cronologicd si sistematica, prelucrarea,
publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiard, performanta financiara si
fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele interne ale acesteia, cat si pentru terti.

Din punct de vedere bugetar, contabilitatea universitatii asigura informatii cu privire la
executia bugetelor de venituri si cheltuieli, rezultatul executiei bugetare, patrimoniul aflat in
administrare, rezultatul patrimonial (economic), costul programelor aprobate prin buget, dar
si informatii necesare pentru intocmirea contului general anual de executie a bugetului.
Bilantul contabil, Contul rezultatului exercitiului, Raportul Rectorului/Administratorului si
Executia bugetului de venituri si cheltuieli sunt supuse spre aprobarea Senatului universitar.

Activitatea de contabilitate este informatizata si este desfasuratd in conformitate cu
aplicatiile contabile acreditate conform normativelor in vigoare. Astfel, reteaua ,,LAN-
UMO02545.SFC”, in care sunt conectate 14 SIC-uri, este o retea care asigura schimbul de
informatii Intre birourile sectiei financiar-contabilitate a Universitatii Nationale de Aparare
,Carol 17, transferul si partajarea datelor necesare desfasurdrii activitatii, asigurand
informarea-documentarea personalului sectiei prin accesul la reteaua locala ,,LAN-
UMO02545.SFC UNAp.” si la serviciile furnizate de aceasta (informare-documentare prin
acces la resursele partajate din cadrul retelei, consultare baze de date, actualizare baze de
date, stocare/hosting fisiere in retea etc). Asa cum se prezinta reteaua de calculatoare ,,LAN-
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UMO02545.SFC UNAp” asigura un grad ridicat de informatizare pentru sectia financiar-
contabilitate a institutiei.

Compartimentul financiar-contabil este organizat in conformitate cu prevederile legale,
avand personal calificat si specializat. Contabilul sef are studii economice superioare si
certificare SEC - ,Sistemul European de Conturi”. Personalul angajat in cadrul
Compartimentului financiar-contabil al UNAp corespunde din punct de vedere al pregatirii
profesionale (aspect verificat si confirmat la vizita in situ).

Universitatea are personalitate juridica, este finantatd din bugetul Ministerului Apararii
Nationale, cu buget propriu de venituri si cheltuieli sursa ,,F”” — integral din venituri proprii.
Totodata, universitatea are cod fiscal si conturi in Trezoreria statului si banci comerciale si
intocmeste situatii financiare trimestriale si anuale cu toate raportarile aferente.

Bibioteca Centrala a UNAp are un numar de 15 de posturi, dintre care:

- 13 posturi pentru personal de specialitate, cu studii de biblioteconomie/Filologie;

- 2 posturi pentru personal administrativ.

Tn Anexa Personalul Bibliotecii Universitare sunt prezentate detalii despre fiecare angajat.

11.2.7 Baza materiala

Baza materiala a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” asigurd desfasurarea, in
conditii normale, conform standardelor universitare, a tuturor programelor de studii oferite, a
cercetarii stiintifice, a cazarii, a activitatilor sociale, culturale si sportive. Fondurile necesare
derularii acestor activitati provin in cea mai mare parte de la Ministerul Apararii Nationale.

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti are Tn patrimoniu spatii de
invatamant si camine, cantine, distribuite in doua locatii:

= Soseaua Panduri, nr. 68-72, sector 5, Bucuresti, destinat activitatilor academice de
formare si cercetare;

» Brasov, Str. Mihai Viteazu, nr. 160, Jud. Brasov, unde functioneaza Departamentul
Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare in cadrul Centrului
Regional pentru Managementul Resurselor de Aparare (8 sali cu o suprafata de 623,85
mp).

Situatia sintetica a patrimoniului detinut de catre UNAp se prezinta astfel:

a) Spatii de invatamant:

» 63 de sali de clasa, in suprafata totala de 3200 m2;

« 13 laboratoare de specialitate, in suprafata totala de 815 m2;

» 1laulain suprafata totala de 397 m2, cu un numar de 350 de locuri;

« 6 amfiteatre, in suprafata totala de 576 m2, cu un numar de 440 de locuri.

b) Biblioteca Universitatii:

« 6 sali de lectura avand o capacitate de 60 de locuri in suprafata de 1290 m2;

» 57 de cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si

studenti;

c) Baza sportiva formata din:

» 1 sald de sport si asimilate (trei sali cu aparate) avand o suprafata totald de 237 mp;

* 3 terenuri de sport avand o suprafata totald de 1024 de mp.

d) Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu

e) Spatii de cazare in 3 cimine studentesti cu un total de 598 de locuri;

f) Cantina studenteasca are 120 de locuri/serie;

g) Cabinete medicale:

- 1 cabinet de medicina generala;
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- 1 cabinet de stomatologie;

- 1 cabinet de fizioterapie;

- 1 cabinet pentru tratamente;

- 1 laborator de tehnica dentara.

Universitatea detine in proprietate 15.698 mp spatii utilizate in scop didactic, de cercetare,
administrative si de cazare.

Apreciem ca UNAp dispune de spatii adecvate intr-o masura ridicata pentru derularea
activitatilor presupuse de indeplinirea misiunii asumate. Astfel, din anexele la Raportul de
autoevaluare institutionalda rezultd ca spatiile de invatamant sunt suficiente pentru
desfasurarea cu succes si cu respectarea tuturor standardelor privind asigurarea calitatii
tuturor activitdtilor didactice, proceddndu-se la momentul planificarii activitatilor de
invatamant la o repartizare judicioasa, orientatd catre maximizarea rezultatelor activitatilor de
predare si seminarizare, prin exploatarea resurselor existente ih materie de laboratoare si
centre de simulare, pentru a asigura rotatia acestora si accesul tuturor studentilor si cursantilor
care pot beneficia de acestea. In ceea ce priveste Spatiile din cadrul universitatii, vizitate de
comisia de evaluare s-a constatat ca toate acestea, de la spatiile de predare, la cele dedicate
activitatilor sociale, culturale sau sportive sau de cazare sunt dotate si echipate modern si
respectd normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare.

La vizita ni s-au prezentat spatii de cazare pentru studentii din campusul universitar. La
randul lor, studentii evaluatori au constatat ca studentii UNAp sunt mulfumiti in mare masura
de spatiile puse la dispozitie de UNAp, chiar daca exista si situatii in care studentii au
evidentiat unele probleme in asigurarea utilitatilor preluate de la reteaua municipala. Un alt
aspect evidentiat de studenti este in legatura cu Baza sportiva, care in opinia lor ar trebui
supusa unui nou proces de modernizare.

Asa cum se releva din continutul Rapotului de autoevaluare institutionald, salile de studiu
si de lectura asigura suprafata necesara pentru fiecare student/cursant, in conformitate cu
standardele de referinta si lista indicatorilor de performantd stabiliti prin Metodologia de
evaluare externi a Agentiei Romane de Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior
(ARACIS). Cu toate acestea, echipa de evalare a constatat ca exista opinii ale studentilor
si absolventilor legate de necesitatea unui management mai eficient al spatiilor de
invitare la nivelul seriilor de curs.

Din RAI am retinut si am constatat la vizita ca:

e Pentru fiecare program de studiu, in functie de forma de desfasurare a acestuia, sunt
asigurate spatiile de invatamant (sali de curs, sali de seminar, laboratoare) necesare
desfasurarii activitatilor didactice, in concordanta cu standardele prevazute pentru
fiecare categorie de programe in parte.

o Spatiile destinate activitatii de cercetare, ale Centrului de studii strategice de aparare
si securitate si ale celor patru centre de cercetare organizate pe langa departamentele
de specialitate permit, de asemenea, desfasurarea aceSteia in conditii optime, in
concordanta cu normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare n vigoare.

e Caminele studentesti asigurd, in limita celor 598 de locuri, necesarul de cazare,
printr-o organizare optima a repartitiilor, in raport cu nevoile reale de cazare si
seriile de studenti si cursanti.

e Cantina-restaurant este organizata in sistem autoservire astfel incdt sa asigure, n
limita celor 120 de locuri, hranirea studentilor si cursantilor, precum si a
personalului universitatii, respectand normele igienico-sanitare.

e Pentru activitatile sociale si culturale, universitatea pune la dispozitia studentilor si
cursantilor Clubul universitatii, cu peste 100 de locuri.
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e Baza sportiva a universitatii este pusa la dispozitia studentilor si cursantilor atdt in

cadrul orelor de pregatire fizica, precum si in afara orelor de curs, asigurand, pentru

un numar mediu de circa 70 de Studenti, posibilitatea folosirii concomitente a

spatiilor acesteia.

La vizita Tn universitate echipa de experti a identificat baza materiala descrisa anterior si
care este dotatda in mod corespunzator (rezonabil) necesitatilor de formare si cercetare n
domeniul specific al UNAp. Astfel, echipa de experti a constat ca:

a) Amfiteatrele si silile de clasa dispun de dotarea necesara, care faciliteaza actul
didactic si permite cresterea receptivitatii studentilor;

b) Numadrul de locuri din salile de curs, seminar si laborator sunt corelate cu
formatiile de studiu (serii, grupe, subgrupe), pentru fiecare program de studii
universitare aflat in derulare;

c) Laboratoarele universitatii permit desfasurarea, in conditii foarte bune, a lucrarilor
aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant;

d) Fiecare amfiteatru este dotat cu calculator conectat la reteaua INTRANET, video-
proiector, tabla interactivd sau eCran de proiectie precum si alte echipamente de
prelucrare a imaginii si sunetului necesare desfasurarii actului didactic;

e) Fiecare laborator este dotat cu tehnica de calcul si alte mijloace tehnice de
functionare, in raport cu destinatia pe care o are.

UNAp deruleaza ih mod permanent o activitate de modernizare a spatiilor de invatamant,
de cercetare si de cazare, precum si a celor destinate activitatilor sociale, culturale si sportive
n corelatie cu finantarea de la Ministrul Apararii Nationale.

Din continutul Planului strategic, subcapitolul dedicat obiectivelor Tn domeniul logistic,
dar si din Planul operational, UNAp a stabilit obiective de investitii clare cu referire la
dezvoltarea bazei materiale, cu precizarea explicita a structurilor responsabile si a termenelor
de ndeplinire a acestora. Astfel, putem aprecia ca universitatea manifestd un interes
permanent, concretizat in masuri, pentru dezvoltarea continua a bazei materiale existente. Pe
durata vizitei ni s-a pus la dispozitie un Plan de investizii pe termen scurt si mediu, asa cum
rezulta din Anexele suplimentare la Fisa vizitei.

UNAp dispune de biblioteca dotatd cu sdli de lectura si fond de carte propriu,
corespunzatoare disciplinelor prevazute in planurile de invatamant pe cicluri de studii
universitare (licenta, masterat, doctorat). Conform datelor inscrise in cupinsul Raportului de
autoevaluare, p. 16, precum si cu cele constate de echipa de evaluatori pe durata vizitei,
Biblioteca UNAp dispune de 3 sili de lectura, cu suprafatd de 125 m2 si 60 de locuri. Din
cele constatate pe durata vizitei, coroborate si cu explicatiile primite in legatura cu
specificitatea organizarii procesului educational in UNAp, am constatat ca peste 50% din
formatiile de studiu au sali proprii repartizate pentru derularea orelor din orar dar si a
studiului individual. Astfel, UNAp a pus la dispozitie in cadrul Anexelor suplimentare la FV
un Tabel cu repartitia formatiunilor de studiu pe spatii de invatamant. In aceste conditii,
echipa de experti institutionali constata ca pentru silile de lectura UNAp asigura un numar de
60 de locuri n biblioteca si peste 530 de locuri in sélile de clasa dotate cu abonamente si baze
de date electronice. Astfel, constatam ca UNAp asigura pentru cei 1077 studenti de la licenta
si master un numar de peste 590 de locuri, ceea ce acopera peste 50% din numarul de
studenti.

Biblioteca UNAp ofera acces la baze de date internationale si periodice corespunzatoare
cu cerintele din planurile de invatamant / fisele de disciplina aferente programelor de studii
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din cadrul domeniilor de studii acreditate. in sinteza, biblioteca dispune de urmitoarele
resurse:

Biblioteca dispune la data vizitei de:

a) un fond de carte de 50795 titluri din tara, insumand 114.274 de volume,

b) un fond de carte de 7810 titluri din strainatate, insumand 21.315 volume,

€) un numar de 93 de periodice din tara;

d) un numar de 84 de periodice din strainatate;

e) Alte resurse de documente de biblioteca:

- multimedia: CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice etc.: 1705 unitati bibliografice;

- teze: 2696 de unitati bibliografice

Distributia pe ani a abonamentelor interne si externe dupa anul 2015 este cea din tabelul
de mai jos.

Tabel nr. 2 — Situatia abonamentelor de la ultima evaluare

Anul universitar | Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume

2015-2016 42 2049 37 543

2016-2017 65 2007 56 811
2017-2018 78 2144 73 1236
2018-2019 86 2643 81 1536
2019-2020 97 3577 83 1609
2020-2021 93 3839 84 1626

Distributia pe ani si pe domenii a abonamentelor interne si externe dupa anul 2015 este
cea din tabelul de mai jos.
Tabel nr. 3 — Situatia abonamentelor pe domenii de la ultima evaluare

Numarul de titluri de periodice

Domeniul de studiu 2015-2016 | 2016- 2017-2018 | 2018- 2019- 2020-2021
2017 2019 2020
Stiinte militare 18 37 43 46 48 47
Management 14 17 19 20 21 22
Geopolitica, geostrategie | 13 19 23 26 28 27
Operatii multinationale 4 8 10 12 13 13
Forte terestre 6 6 12 14 16 15
Forte aeriene 6 7 11 11 13 13
Forte navale 5 7 10 11 12 11
Logistica 4 6 9 10 12 12
Comunicatii si| 4 6 7 8 8 8
informatica
Comunicatii si  relatii | 4 5 6 7 7 7
publice

Pe portalul Pagina pornire Biblioteca - Universitatea Nationala De Aparare - Liberty
(unap.ro) studentii pot gasi:

a. linkuri la resurse electronice asigurate de UNAP

 Platforma ,BIBLIOTECA DIGITALA UNAp”
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http://bibliotecadigitala.unap.ro/
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Literatura __ militara __ generala (cursuri,  manuale,  doctrine, regulamente,
instructiuni necesare procesului de invatamant)
o Platforma ILIAS deserveste cu predilectie studentii, cursantii, masteranzii
UNAp, carora li se atribuie conturi personale de acces.
Manifestari stiintifice UNAp:
o Conferintele Strategii XXI ale FCSM, FSA, Scoala Doctorala, CNAp
o Sesiunile conferintelor Strategii XXI ale CCSAS
o Conferintele eL.SE ale DIDAD
o Sesiunile conferintelor Defense Resources Management ale DRESMARA
Studii si lucrari de cercetare stiintifica realizate de CSSAS:
o Studii de cercetare
o Lucrari de cercetare
o Comunicari si ciarti pe teme de securitate
Periodice UNAp si militare :
o Buletinul Universititii Nationale de Aparare ,,Carol 1" - in limba roména si
limba engleza
Impact strategic / Strategic impact
Journal of Defense Resources Management
Gandirea militara romaneasca
INFOSFERA - Revista de studii de securitate si informatii pentru aparare
o Alte periodice militare
Acces la BAZE DE DATE STIINTIFICE la care este abonata UNAp
o ProQuest Central contine in text integral sau rezumat din reviste stiintifice de
cercetare
o Cambridge Journals ofera articole din toate domeniile, in text integral din
reviste stiintifice

O O O ©

Resurse electronice cu acces deschis:

Oxford Journals - Oxford Open - reviste si carti publicate din domenii variate
SpringerOpen - publicatii periodice si carti straine din domenii diverse
OpenAlRE - articolele stiintifice rezultate Tn urma cercetarilor finantate de U.E.
ROAR - depozite stiintifice din intreaga lume pentru comunitatea academica
DOAB - carti din domenii diverse ale unor edituri ce respecta standarde academice
DOAJ - reviste stiintifice indexate

ROAD - reviste, monografii seriale, conferinte

Academic Journals - articole din diferite domenii

Academic Publishing Platforms - reviste, conferinte si buletine stiintifice
AKADEMOS - revista a Academiei de Stiinte a Moldovei cu articole din domenii
multiple

Dart-Europe E-These Portal - acces la teze de cercetare europene

Palgrave Macmillan - carti si capitole din carti din domeniile diverse
Biblioteci/Depozite Digitale institutionale:

Biblioteca Digitald Nationala - colectii digitale ale Bibliotecii Nationale a Romaniei
Europeana - portal Internet cu Inregistrari digitizate in Europa

Biblioteca Virtuala Roméaneasca - opere literare si lucrari de referinta

Project Gutenberq - biblioteca virtuala cu carti electronice gratuite
Manybooks.net - biblioteca extinsa de carti in format digital gratuit

Open Library - pagini web pentru fiecare carte publicata vreodata
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o Biblioteca Digitalda a BCU_ Cluj - carti, manuscrise, publicatii seriale si materiale
detinute

e IRCULB - articole, teze de doctorat si disertatii existente in BCU Bucuresti

e Networked Digital Library of Theses and Dissertations - teze si
disertatii electronice

d. Materiala infodocumentare ale bibliotecii:

o Buletinul de Informatii Bibliografice nr. 1/2021
» Catalogul bibliotecii. Teze de doctorat 2019-2020

Membrii comunitatii academice din Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” din
Bucuresti beneficiaza de acces online gratuit la baze de date stiintifice, prin proiectul
ANELIS- Plus. Biblioteca dispune de forma electronica a unor cursuri, iar prin intermediul
platformei de e-learning ILIAS, se asigura accesul tuturor studentilor la documentatia pentru
fiecare disciplina in parte.

UNAp dispune de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare, specifice unui
invatamant modern. Astfel, mentionam ca toate amfiteatrele vizitate de comisia de evaluare
sunt dotate cu echipamente multimedia, fiind posibila aplicarea metodelor noi de predare. De
asemenea, vizita comisiei de evaluare Tn anumite laboratoare a demonstrat ci acestea au
dotare adecvata disciplinelor din planul de invatdmant si de sali de calculatoare conectate la
Internet.

Toate programele de studii beneficiazd de suportul platformei ILIAS care asigurd
gestionarea si contactul cu toti studentii, oferd facilitdti de transmitere a documentatiei si
disponibile prin intermediul platformei ILIAS, acestea sunt usor accesibile, platforma fiind
intuitiva, usor de utilizat, facilitind accesul la resursele de e-Learning la care are acces fiecare
student, in functie de programul de studii universitare pe care il urmeaza si in plus la o serie
de resurse generaliste, aferente domeniilor de studii universitare de licenta, master si doctorat
in care universitatea desfasoara programe.

Lucrarile aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant se
desfasoara in laboratoare dotate cu tehnica de calcul, in laboratoare multimedia astfel incat
studentilor sa li se asigure conditii optime de access la informatie stiintifica si de lucru, In
corelatie cu obiectivele asumate de programele de studii, specificul disciplinelor, conditiile
din fisele de disciplind, competentele, abilitdtile dezvoltate de programele de studii evaluate.

UNAp face dovada ca dispune de soft-uri corespunzatoare directiilor si disciplinelor de
Studiu din planurile de invatdmant si cd poseda licentd de utilizare a acestora. Exemple
reprezentative n acest sens sunt cele centralizate in Tabelul de mai jos.

Tabel nr. 4 — Exemple de Software-uri folosite Tn UNAp

'C\Irf[' Facultatea Denumire soft

1. JCATS 15.2

2. | Facultatea de comanda si stat | BC2 A

3. | major ARGIS

4. Liberty S — soft de biblioteca
5. . . | Camtasia

6. Ea;l;;:tea de  securitate si Microsoft Project Standard
7. | ® SPSS Statistics
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cht[- Facultatea Denumire soft
8. Affinity Publisher Davinci Resolve Studio

Tn UNAp lucririle de licents, cele de disertatie si de doctorat sunt verificate cu ajutorul
softului sistemantiplagiat (https:/sistemantiplagiat.ro/). In UNAp informatiile referitoare la
toate titlurile lucrarilor de licentd, lucrarilor de disertatie si tezelor de doctorat, cu precizarea
numelui absolventului si al Indrumatorului stiintific se arhiveaza electronic.

11.2.8 Activitatea financiara

Universitatea are personalitate juridica, cu toate aspectele ce decurg din aceasta calitate, si
dispune de o finantare din bugetul Ministerului Apararii Nationale. Aceasta dispune de buget
propriu de venituri si cheltuieli cu sursa ,,F” — integral din venituri proprii, are cod fiscal si
conturi la Trezoreria statului si la bancile comerciale. UNAp intocmeste situatii financiare
trimestriale si anuale cu toate raportarile aferente specifice unei institutii publice cu dubla
subordonare.

Activitatea financiard a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” se realizeaza prin
activitatii specifice unei institutii publice prin organizarea conform legislatiei financiar-
contabile a functiei financiar-contabile sub conducerea comandantului (rectorului), in calitate
sa de ordonator tertiar de credite, prin raportare la Ordinul ministrului apararii nationale nr.
MS 126/2017, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ordinului ministrului educatiei
si cercetarii nr. 3466/09.03.2020, prin care este confirmat ca rector al universitdtii si
comandant al acesteia. Compartimentul financiar-contabil este incadrat cu personal calificat,
iar contabilul sef are studii economice superioare si cu certificare in ,,Sistemul European de
Conturi”.

Periodic are loc auditarea activitatii financiar-contabile de catre Directia audit intern a
Ministerului Apararii Nationale si de catre Curtea de Conturi a Romaniei, iar concluziile
auditdrilor sunt analizate in Senatul universitar.

Din perspectiva financara, UNAp are contabilitate proprie, Tntocmeste anual bilang
contabil, contul rezultatului exercitiului, registrul inventar, situatia activelor imobilizate,
raportul de gestiune, balanta de verificare financiard si conturi bancare din care rezultd ca,
cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si
destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei.

Universitatea dispune de surse de finantare si resurse financiare asa cum rezultd din
indicatorii financiari realizati, disponibili la data vizitei.

Anual, se realizeaza inventarierea patrimoniului, ntocmindu-se Registrul inventar.
Situatia financiara a universitatii, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate si analizate
periodic 1n sedintele de Senat si ale Consiliului de Administratie, dupa caz.

UNAp dispune de Bugete anuale ca parte a Bugetului Consolidat al Statului, la care se
adauga resursele proprii. La UNAp, constructia componentei bugetare cuprinde la inceputul
fiecarui exercitiu financiar, resursele financiare estimate pentru finantarea cheltuielilor
privind desfasurarea activitatii, veniturile si cheltuielile fiind fundamentate pe baza
indicatorilor specifici principali. Din cele constatate pe baza documentatiei analizate precum
si celor de la vizita, bugetul universitatii respecta in totalitate principiile si regulile bugetare,
precum si competentele si responsabilitatile in procesul bugetar, asa cum sunt stabilite prin
Legea finantelor publice, Legea nr. 500/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Acest buget este prezentat in structurile de conducere ale UNAp (Consiliul de
Administratie, Senatul UNAP) unde studentii au reprezentanti alesi prin vot.

Conform documentelor puse la dispozitie de Universitate si a executiilor bugetare anuale
aferente perioadei 2015-2020, in sinteza, situatia financiara a UNAp se prezinta astfel:

Tabel nr. 5 — Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare

RON
ANUL
TIPUL VENITULUI 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-sume primite de la MEN drept 0 0 0 0 0 0
finantare de baza
-alocatii de la bugetul de stat cu | yg 557 600 | 50.946.491 | 58.597.578 | 81.428.395 | 85.458.334 | 93.567.997
destinatie speciala
ettt proprl dintaxe si alte | 5 755576 | 2308364 | 2.368614 | 2.638.068 | 2.886.132 | 2.682.249
-venituri din activitatea stiintifica | 611.345 621.280 493.768 618.317 1.162.589 326.318
-venituri proprii cadmine cantind 123.736 224.149 282.320 266.331 315.783 282.760
e provenite din finantare | 5 o) 573 | 167.779 351.305 356.528 415449 | 1.097.802
TOTAL VENITURI 57.575.630 54.358.063 62.093.585 85.307.639 | 90.238.287 | 97.957.126
Tabel nr. 6 — Situatia cheltuielilor pe ani de la ultima evaluare
RON
TIPUL CHELTUIELI ANUL
2015 2016 2017 2018 2019 2020
-cheltuieli pentru activitatea de
baza 0 0 0 0 0 0
-cheltuieli pentru cercetare 553.538 587.958 558.707 481.280 918.958 472.440
-cheltuieli din alocatii de la
bugetul de stat 48.557.000 | 50.946.491 | 58.597.578 | 81.428.395 | 85.458.334 | 93.567.997
- cheltuieli pentru  camine
studentesti 123.736 224.149 282.320 266.331 315.783 282.760
-cheltuieli  contracte  finantare
externa 7.263.471 1.444.076 1.779.303 2.007.892 4.781.943 2.484.909
-cheltuieli de salarizare 42.027.747 | 48.460.156 | 55.223.164 | 77.573.008 | 84.645.222 | 85.785.682
(pondere cheltuieli salarizare in | 73,00% 89,15% 88,94% 90,93% 93,80% 87,57%
total venituri)
TOTAL CHELTUIELI 56.497.745 | 53.202.674 | 61.217.908 | 84.183.898 | 91.475.018 | 96.808.106

La nivelul bugetului general, cheltuielile cu salariile au 0 pondere ridicata in total venituri,
dupa cum urmeaza: 73,00% in 2015, 89,15% in 2016, 88,94% in 2017, 90,93% in 2018,
93,80% in 2019 si 87,57% n 2020.

Tabel nr. 7 — Analiza structurala in venituri totale a cheltuielilor totale si a celor de investitii

Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ndicator RON |% RON |% RON |% RON |% RON |% RON |%
Vg?r']“;;'r;?ta'e' 57575630| 100 543580631100 62093585100 85307639100 ©02382871100 9795712600
Cz?r']“c‘éer'é_“’ta'e' 56497745000 532026741100 61217908100 B4183898/00 914750181100 6808106100
Cheltuieli cu investitii in baza

materiald  proprie dinl 521003 [0,05|657027 |1,23]662.835 |1,08|470087 |0,56 (335233 |0.37|694691 |0,72
veniturile obtinute in fiecare

an din taxele studentilor

Cheltuieli - cuinvestitiile |1 5517 | 34| 545491 |1,03]981.603 | 1,60 625005 |0,74|1489767 | 1,63 |33105483.42
(indiferent de sursa de
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Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Indicator RON % RON % RON % RON % RON % RON %
finantare)
SOLD 1077885 1155389 875677 1123741 1236731 1149020

In conditiile descrise mai sus, din punct de vedere financiar, se observa ci Tn ultimii 6 ani
UNAp a inregistrat excedente bugetare (cu exceptia acului 2019), pe care le-a folosit in atat in
activitatea curentd, cat si in finantarea investitiilor. La data vizitei exista planuri de investitii
care vor fi finantate din fonduri europene, dar si din fonduri proprii. Dovada fiabilitatii
financiare si stabilitatii financiare pe ansamblu consta si In executiile bugetare din ultimii 6
ani calendaristici, asa cum se vede in tabelul de mai sus, in care sunt evidentiate si investitiile
deja realizate. Insd, din perspectiva sustenabilititii financiare considerim ci ponderea
cheltuielilor cu salariile Tn total venituri este foarte ridicatid, ceea ce nu poate sustine 0
dezvoltare sustenabila a UNAp in viitor.

Dupa cum se poate observa din tabelele predente o sursa importanta in veniturile UNAp o
reprezinta taxele de scolarizare. Din documentarea noastra a rezultat faptul ca aceste taxe sunt
fundamentate pe baza unor calculatii de cost si sunt stabilite pe fiecare tip de activitate, dupa
cum urmeaza:

I. Taxe de scolarizare pentru persoanele care participa la studii universitare de
licenta:

« 150 lei — Admitere la FCSM;

e 100 lei — Admitere la FSA;

« 2700 lei — Program ,,Comunicare publica si interculturala in domeniul securitatii si
apararii’;

» 2200 lei — Program ,,Securitate si aparare”;

» 2800 lei — Program ,,Sisteme informationale”;

500 lei — Program de formare psihopedagogica de 30 de credite pentru nivelul I;

» 450 lei — sustinerea examenului de licenta.

II. Taxe de scolarizare pentru persoanele care participa la studii universitare de
master:

Programe de studii universitare de master organizate la forma de invatamant cu frecventa:

« 150 lei — Admitere la FCSM;

« 100 lei — Admitere la FSA si la DRESMA — Brasov

» 1900 lei — Master ,,Managementul crizelor si prevenirea conflictelor”;

« 2000 lei — Master ,,Managementul programelor si proiectelor”, ,,Securitate si aparare”,
,Comunicare publica in domeniul securitatii si apararii”;

» 2600 lei — Master ,,Protectia infrastructurilor critice”;

« 500 lei - Program de formare psihopedagogica de 30 de credite pentru nivelul II;

» 450 lei — Sustinerea examenului de disertatie.

» 2400 lei — Master ,,Managementul resurselor organizatiei”

ITII. Taxe de scolarizare pentru persoanele care participa studii universitare de
doctorat:

a) 250 lei —Admitere;

b) 6000 lei /an universitar taxa de studii doctorale;

¢) 3350 lei / teza - taxa pentru sustinerea tezei de doctorat;

d) Studentii - doctoranzi pe locuri bugetate de Ministerul Apararii Nationale nu platesc
taxele aferente desfasurari programului de studii doctorale.

e) 100 lei - reverificarea tezei de doctorat prin sistemul antiplagiat.
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IV. Taxa sustinere teza de abilitare:

» 1900 lei - personalul didactic si de cercetare din UNAp;

» 3800 lei - pentru personalul didactic si de cercetare din celelalte institutii de
invatamant superior din Ministerul Aparari Nationale;

» 6000 lei — candidatii care nu fac parte din Ministerul Apararii Nationale.

* 500 lei — taxa analiza dosar de abilitare.

VII. Taxe de scolarizare pentru persoanele care participa la cursurile organizate in
cadrul Centrului de limbi straine

Taxe de scolarizare pentru persoanele cu cetatenie romand, din afara Ministerului
Apararii Nationale:

 Cursuri intensive (prin metoda fata in fata): 160 lei/saptamana;

» Cursuri on-line: 50 lei/saptamana;

Taxe de scolarizare pentru persoanele cu cetatenie straind, altele decdt militarii si civilii
tarilor partenere, stabiliti prin planurile de cooperare internationala:

 Cursuri intensive (prin metoda fata in fata): 65 Euro/sdptamana;

» Cursuri on-line: 10 Euro/saptamana (5 zile).

VIII. Alte tipuri de taxe:

a. 450 lei — repetarea examenului de licenta;

b. 450 lei — repetarea examenului de disertatie;

c. 100 lei/fexamen — a doua reexaminare;

d. 150 lei — eliberare duplicat dupa acte de studii (diploma de licenta, diploma de master,
diploma de doctor, certificate de absolvire, atestate);

e. 150 lei — eliberare duplicat dupa anexe la actele de studii (suplimentul la diploma,
foaie matricola);

f. 100 lei — eliberare duplicat adeverinta de absolvire a studiilor de licenta/master/modul
psihopedagogic nivel | sau Il;

g. 150 lei —Tntocmire situatii scolare sau duplicate dupa situatii scolare eliberate;

h. 100 lei — eliberare copie a programei analitice;

i. 100 lei — eliberare copie a planului de invatamant;

j- 50 lei — eliberare la cerere a adeverintelor de autenticitate si certificare a actelor de
studii (diplome, suplimente, certificate, foi matricole);

k. 50 lei —eliberare duplicat carnet de student, legitimatie de reducere pentru transport;

|. Pastrarea si arhivarea:

« pentru primul an nu se percep taxe;

» 50 lei — pentru urmatorii 2 ani de pastrare;

» 200 lei — peste 3 ani de pastrare.

m. Taxd de transfer de la o institutie la alta pentru studentii inmatriculati la studii
universitare de licenta, studii universitare de master, studii universitare de doctorat (cu
exceptia decesului conducatorului de doctorat)

- plecari — 300 lei;

- sosiri — 300 lei.

IX. Taxe de scolarizare pentru persoanele din afara Ministerului Apararii Nationale
care participa la cursurile organizate de Colegiul National de Aparare:

a. 100 lei — taxa de admitere la fiecare curs.

b. 3900 lei — cursul ,,Probleme actuale ale securitatii nationale”;

c. 2000 lei — cursul ,,Politici si strategii de securitate nationala”;

d. 800 lei — cursul ,,Securitate si buna guvernare”.
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Cuantumul taxelor de scolarizare in valuta, a cetatenilor care studiaza pe cont propriu in
Romania, din state care nu sunt membre ale Uniunii Europene, precum si din cele care nu fac
parte din Spatiul Economic European si din Confederatia Elvetiana:

a) Taxa pentru Sustinerea examenului de admitere:

» 220 euro — pentru un program de studii universitare de licenta;

» 220 euro — pentru un program de studii universitare de master;

« 240 euro — pentru studii universitare de doctorat;

» 240 euro — pentru un program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala
continua.

b) Taxe de studii:

* 270 euro/luna — pentru un program de studii universitare de licenta;

* 270 euro/luna — pentru un program de studii universitare de master;

* 290 euro/luna — pentru studii universitare de doctorat;

* 290 euro/lund — pentru un program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continua.

- Taxele nu includ si cheltuielile de cazare, hranire si transport.

¢) Taxa pentru sustinerea examenului de finalizare a studiilor (licenta/disertatie/teza
de doctorat):

» 220 euro — pentru sustinerea examenului de licenta;

» 220 euro — pentru sustinerea lucrarii de disertatie;

* 670 euro — pentru sustinerea tezei de doctorat;

e 220 euro — pentru sustinerea examenului de certificare a studiilor la programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua.

La nivelul UNAp existd Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studentii in Universitatea Nationala de Aparare “Carol 1, care a fost
aprobat prin Hotararea Senatului nr. 30 din 16.01.2019. Totusi, studentii Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol I” beneficiaza de sprijin pentru participarea gratuitd la
evenimentele organizate la nivelul facultatilor in cazul studentilor de licenta, la evenimente
sociale si culturale organizate sub egida ori in parteneriat cu universitatea, precum si premii
din partea sponsorilor in cadrul diferitelor evenimente, manifestari stiintifice, sociale sau
culturale. Din analizele si discutiile pe baza datelor financiare pe durata vizitei la UNAp am
constatat cd nu sunt acordate burse studentilor, motivat de situatia speciala a studentilor
militari cu soldd si a studentilor civili cu taxa de studii. Cu toate acestea la discutia cu
studentii s-a solicitat luarea Tn considerare a acordarii unor de burse de merit si chiar
solicitarea de locuri bugetate si pentru ei.

Din documentele analizate, echipa de experti constata ca UNAp dispune de programe de
stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile, existand posibilitatea de a primi bursa,
desi, asa cum s-a vazut in tabelul de la pct. 78 anterior, din 2015 si pana in prezent, UNAp nu
a cheltuit niciun leu cu burse acordate studentilor (altele decat soldele sau bursele Erasmus+).
De asemenea, UNAp dispune si de programe de recuperare pentru studentii cu dificultati de
invatare, prin institutia tutorelui sau prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare n
Cariera. Echipa de experti apreciaza ca in universitate sunt stabilite mecanisme de stimulare a
studentilor cu performante, existand posibilitatea acordarii de burse sau premierii lucrarilor
Ccu caracter stiintific exceptional elaborate de catre studentii tuturor ciclurilor de studii, dar nu
sunt aplicate Tn activitatea de formare si nici in cea de cercetare.
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I1.2.9 Etica in Institutia de invdgimdnt superior

Carta Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol 17, avizatda de Ministerul Educatiei
Nationale cu nr. 36555, din 03.09.2019, si aprobata de Senatul Universitar prin Hotararea nr.
88, din 25.09.2019, are inclus, in cadrul Capitolul VII, Codul de eticd si deontologie
universitard. Acesta prezintd principiile de eticd si deontologie universitara, precum si o
detaliere a situatiilor de incompatibilitate si conflicte de interese, precum si a acelor cazuri
care constituie abateri de la etica universitara si sanctiunile aplicabile in caz de incélcare. Sunt
prezentate, de asemenea, masurile educationale, administrative si tehnice pentru asigurarea
originalitatii lucrarilor de licentd, master, doctorat, a articolelor si comunicarilor stiintifice,
precum si a lucrdrilor de cercetare stiintificd. Acest capitol se coroboreazd cu prevederile
incluse n cuprinsul documentelor institutionale, fiind pus accentul pe respectarea normelor
de etica si deontologie.

Integritatea academica este asigurata prin functionarea independenta a Comisiei de etica si
integritate academica si prin existenta unui Cod al eticii si deontologie universitara. Comisia
de etica si deontologie universitara (https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/comisia-de-etica-
universitara) functioneaza pe baza unui Regulamentului de organizare si functionare a
Comisiei de etica universitara din UNAp ,,Carol 1”, aprobat de Senatul universitatii si postat
pe site-ul universitatii.

De la ultima evaluare institutionala au fost constatate, in urma unor sesizari si
autosesizari, incalcdri ale normelor de etica universitarda si de cercetare. Astfel, au fost
treisprezece cazuri, din care doud autosesizari, ocazie cu care Comisia de eticd universitara a
constatat incalcari ale eticii care au fost semnalate conducerii universitatii in conformitate cu
Hotararile Comisiei de etica universitara. Aceste hotarari au primit avizul structurii juridice a
UNAp si contin date despre fapte, incadrate in fapt si in drept fata de legislatia in vigoare.

Cu ocazia discutiei avute de coordonatorului echipei de evaluare externa cu presedintele
Comisiei de etica si deontologie academica (CEDA) au fost analizate toate cazurile aflate pe
agenda comisiei de la ultima evaluare si a fost elaborat un document sintetizator al acestora
cu stadiul in care se afla si care au fost masurile luate.

Echipa de experti institutionali a identificat dovezi clare ale derularii si aplicarii
prevederilor Codului de etica si deontologie universitara de la ultima evaluare institutionala.
Hotararile Comisiei de eticd universitard in cazul situatiilor analizate pentru care au fost
propuse sanctiuni, ca urmare a constatarii existentei unor incalcari, se regasesc pe site-ul
universitatii. Analizele solicitate de catre Consiliul Nationale de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor s1 Certificatelor Universitare au fost Tnaintate in termenele legale, statuat in cadrul
art. 6 al Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 5229/2020. Rapoartele anuale ale
Comisiei de etica universitara sunt postate pe Site-ul institutiei, fiind aduse la cunostinta
comandantului (rectorului) universitdtii si avizate de cdtre Senatul universitar. Acestea
prezintd principalele elemente privind modul de solutionare a situatiilor ce vizeazad etica
universitara.

Tn cadrul Codului de eticd si deontologie academica, Universitatea Nationald de Aparare
,»Carol I” a integrat prevederi care stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoard in
conformitate cu normele de etica profesionald si etica cercetarii, precum si prevederi
referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanentd a
intransigentei fatd de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitdtile de cercetare si pentru
eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica. EXista si este utilizat un soft autorizat pentru
verificarea similitudinii, denumit Sistemantiplagiat.ro.
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Pe site-ul UNAp exista o sectiune speciald pentru Comisia de etica si deontologie
academica unde se regasesc toate rapoartele anuale 2015-2020, precum si rapoarte si hotarari
specifice. Analiza rapoartelor anuale ale Comisiei de Etica si Deontologie Academica (pentru
perioada 2015 — 2020) a condus la concluziile urmatoare:

- 2015:

o Auavut loc 7 sedinte ale CEDA,
o Au fost primite 4 sesizari, din care 3 au fost declinate pe motiv ca nu intrau in
sfera de competent3;

o Auavut loc 15 sedinte ale comisiei;
o 4 sesizari de posibil plagiat, din care 3 au condus la sanctionarea celor
reclamati;

o Auavut loc 7 sedinte ale comisiei;

o 1 sesizare de plagiat a unei teze de doctorat din partea MENCS. Rezultatul a
fost inaintat MENCS;

o 1 sesizare a Senatului UNAp in legatura cu alegerile la un Departament din
cadrul UNAp. Comisia a constatat cd nu s-a incalcat Codul de etica
universitara.

o Auavut loc 8 sedinte;

o 1 caz de sesisare de plagiat, care a fost sanctionat

o 1 solicitare de la CEMU (Consiliul de Etica si Management Universitar) in
legatura cu plagierea unei teze de doctorat. Cazul nu a fost sanctionat pe motiv
ca nu s-au confirmat abaterile reclamate;

o 1 sesizare a doi studenti Tn ceea ce priveste discriminarea la o evaluare. Cazul
sesizat nu a fost sanctionat pe motiv ca nu s-au identificat indicii care sa fi
constituit abateri grave de la conduita academica.

o Auavut loc 17 sedinte ale comisiei;

o 1 sesizare de plagiat a unei carti din 2006. Comisia a sanctionat autorul cu
retragerea si corectarea lucrarii.

o 6 sesizari care nu fac obiectul analizei comisiei;

o 4 sesizari ale unei fapte care nu constituie abateri grave ale conduitei n
cercetarea si activitatea universitara;

o Au avut loc 8 sedinte ale comisiei;

o 1 sesizare MEC de plagiat urmata de o autosesizare a comisiei soldata cu
propunerea de retragere a titlului de doctor;

o 1 sesizare MEC de plagiat a unei teze de doctorat. Solutionarea a fost amanata
pe anul 2021 din lipsa de probe;

o 1 sesisare de plagiat, care a fost respinsa;

o 2 solicitari la care comisia a formult punct de vedere;

o 1 autoseziare pe un caz de plagiat, care a fost sanctionat cu desfacerea
contractului de munca;

o 1 autosesizare pe un caz de plagiat de teza de doctorat, care a fost sanctionat cu
propunerea de retragere a titlului.
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Prin masurile luate CEDA se dovedeste caracterul reactiv al UNAp in ceea ce priveste
sanctionarea persoanelor implicate in spetele mentionate in rapoarte. Din aceasta evaluare
putem spune ca UNAp este o institutie reactiva in ceea ce priveste respectarea principiilor de
deontologie si integritate academica. De asemenea, conform rapoartelor anuale ale CEDA se
constatd ca se fac permanent propuneri de imbunatatire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor pe domeniul eticii universitare (Universitatea Nationala de Aparare "Carol I" - +
Comisia de etica universitara (unap.ro)).

I3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti aplica o politica transparenta
de recrutare i admitere la programele de studii universitare de licentd, masterat si doctorat.
La nivelul Universititii Nationale de Aparare ,,Carol I” exista regulamente privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare.
La momentul desfasurarii vizitei de evaluare institutionald, la nivelul Universitdtii Nationale
de Aparare ,,Carol I” exista Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la studii
universitare de licentd in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”7, in anul universitar
2021-2022, precum si Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la studii
universitare de master in Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”, in anul universitar
2021-2022, aprobate de Senatul universitar prin Hotararea nr. 66, din 25.01.2021.
Organizarea si desfasurarea admiterii la studii universitare de doctorat se regaseste in
cuprinsul Regulamentului Scolii doctorale. Acestea contin prevederi detaliate privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere.

Programa de admitere este publicatd cu respectarea termenului imperativ de sase luni, iar
documentele institutionale care reglementeaza admitere sunt detaliate, creAnd un orizont
rezonabil de asteptare potentialilor candidati privind modul de desfasurare a admiterii.
Potentialilor candidati le sunt puse la dispozitie, pe site-ul universitatii, nu doar Regulamentul
privind organizarea si desfasurarea admiterii, ci si orice alt document institutional relevant
procesului de organizare si desfasurare a admiterii, alaturi de regulamentele aferente fiecarui
ciclu de studii.

Politicile de admitere sunt proiectate in concordantd cu nevoile de pregitire a
beneficiarului, optandu-se prin excelenta pentru admiterea prin concurs, ca forma de asigurare
a selectiei celor mai valorosi candidati. Aceste politici sunt aplicate unitar, transparent, cu
asigurarea unui orizont de predictibilitate si cu mentinerea unui climat organizational placut
pe parcursul intregului proces. Studentii experti evaluatori, membrii ai comisiei, au confirmat
din discutia cu studentii de anul 1 ca s-a confirmat aceasta practica.

Asa cum rezulta si din continutul documentelor institutionale care reglementeaza procesul
de organizare si desfasurarea a concursului de admitere la nivelul Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I”, accesul la un ciclu de studii este conditionata de depunerea in original a
diplomei ori a adeverintei care atesta finalizarea ciclului anterior de studii. Aceasta regula este
aplicata cu strictete, la nivelul universitatii neexistand situatii de nerespectare a acestei
obligativitati. Expertii pe programe au verificat prin sondaj la toate programele de licenta din
UNAp existenta diplomei de bacalaureat Tn dosarul de admitere al studentilor si au confirmat
existenta diplomei in toate dosarele de concurs inspectate.

Din consultarea documentelor institutionale, care reglementeaza procesul de organizare si
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desfasurarea a concursului de admitere la nivelul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol
I”, am constat cd exista criterii care sunt particularizate fiecarui program si ciclu de studii
universitare, continutul efectiv al probelor evidentiind o crestere treptatd a nivelului de
complexitate, precum si a volumului de studiu. De asemenea, probele de admitere releva
orientarea universitatii catre evaluarea acelor competente, aptitudini si atitudini preexistente
necesare parcurgerii cu succes a unui program de studiu, fiind proiectate pentru a selectiona
cei mai valorosi candidati, cu potentialul de a performa la nivelul fiecarui ciclu de studii, dat
fiind faptul ca debuseele profesionale corespondente studiilor desfasurate in cadrul
Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I” sunt aferente unui domeniu de importantd
fundamentala la nivelul sistemului national de aparare, ordine publica si Securitate nationala.
Motivat de specificul domeniului militar am constatat ca problematica

-----

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

UNAp face parte din categoria universitatilor de educatie si formare profesionald a
comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor militari si civili Tn domeniul apararii si
domeniu.

Tn ceea ce priveste formarea profesionali, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 17
din Bucuresti aplica strategii de predare-invatare adaptate fiecarei specializari in parte si
urmireste atdt acumularea de cunostinte si abilitati teoretice cat si a celor practice. In acest
scop, se folosesc metode si tehnici didactice bazate pe tehnologia informatiei (utilizarea
platformelor in care se pun la dispozitia studentilor materiale de informare, posibilitatea de a
urmari prelegeri inregistrate si posibilitatea de antrenare pentru teste/examene), fiecare
facultate fiind dotata cu materiale didactice specifice domeniului de studiu. Astfel, strategia
de predare este adaptatd specificului studentilor si cursantilor care sunt inmatriculati la
programe de studii universitare sau postuniversitare si care activeaza sau urmeaza sa activeze
in Ministerul Apararii Nationale sau in alte institutii din domeniul sistemului national de
aparare, ordine publici si securitate nationald. In acest context, dat fiind specificul
programelor de studii, dar si rezultatele asteptate, constataim ca metodele de invatare sunt
adaptate si reproiectate permanent pentru a asigura nivelul optim de competitivitate si
dinamism. De asemenea, asa cum rezultd si din continutul fiselor disciplinelor studiate,
predarea si evaluarea sunt adaptate fiecarui ciclu de studii si trunchi de competente necesar a
fi dezvoltate la nivelul fiecarui individ, cadrele didactice procedand la individualizarea
tehnicilor si tacticilor de predare raportat nu doar la fiecare program de studii sau grupa, ci si
la nivelul particular al fiecarui student/cursant. Strategia de predare a cadrelor didactice
include implicarea studentilor in procesul de predare-invatare, utilizarea in predare a noilor
tehnologii, dezvoltarea unei relatii de parteneriat profesor-student etc.

Fisele disciplinelor contin informatii privind continutul disciplinei, obiectivele disciplinei,
preconditii  de curriculum si  de competente, conditii de desfisurare a
cursului/seminarului/laboratorului, metodele de predare si invatare, alocarea creditelor,
metodele de evaluare. Metodele de evaluare sunt alese corespunzator astfel incat sa valideze
indeplinirea de catre studenti a obiectivelor de invétare declarate.

Conform celor constatate la Tntalnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, Fisele
disciplinelor au fost si sunt prezentate si discutate cu studentii inca de la inceputul fiecarui
semestru.
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Universitatea dispune de un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea programelor de studiu in UNAp, care a fost aprobat de Senatul universitar, prin
Hotarérea nr. 60 din 19.10.2017 si modificat de Senatul universitar, prin Hotararea nr. 39 din
17.06.2020. Prin acest regulament se stabilesc etapele si documentele necesare pentru
initierea unui nou program de studii, responsabilitatea principala revenind departamentului
care propune Consiliului facultatii, iar aprobarea apartinand Senatului universitatii.
Regulamentul prezinzta modul in care se realizeaza monitorizarea programelor de studii,
precum si etapele, documentele si responsabilitatile privind realizarea dosarului pentru
nscrierea calificarii in RNCIS.

Pentru perioada de pandemie, UNAp a creat o Procedura privind desfasurarea si
monitorizarea procesului didactic online desfasurat in perioada de suspendare a cursurilor
(perioada de stare de urgenfa instituita pe durata pandemiei de coronavirus), care a fost
aprobata de Senatul universitar prin Hotararea nr. 32 din 15.04.2020.

La nivelul conducerii fiecarei facultati existd o pozitie de prodecan care se ocupa de
probleme invatamant, dar care se ocupa si de aspectele in directd legatura cu formarea
profesionala a studentilor.

La nivelul facultatilor, cadrele didactice implicate in activitatea de consiliere exercita o
activitate de tutoriat pentru programele de studiu de licenta si masterat, consiliind studentii in
alegerea specializarii si a traseului educational, luand Tn considerare si informatiile oferite de
catre consilierii centrului, in urma adiministrarii si analizei instrumentelor de evaluare
specifice, asa cum rezulta din rapoartele individuale de consiliere vocationala.

Aceasta forma de tutoriat se concretizeaza la nivelul fiecarui program de studii de licenta,
respectiv de masterat, prin alocarea unui responsabil de program/tutore, cadru didactic cu
responsabilitati specifice, inclusiv in ceea ce priveste relatia de comunicare cu Studentii pe
probleme de consiliere educationala, alegerea specializarii sau a programului cel mai potrivit.

Conform celor declarate in RAI si de reprezentantii UNAp, in universitate functioneaza
institutia tutorelui, reglementatd prin Regulamentul privind instituirea si functionarea
institutiei tutoratului in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”, ca element de referinta
pentru fiecare student/cursant in relatia cu universitatea.

Studentii apreciazd favorabil importanta tutorelui in activitatea lor profesionala, inclusiv
sub aspectul orientdrii in carierd. Astfel, dincolo de transparenta manifestata la nivel
institutional prin postarea tuturor documentelor de reglementare a desfasurarii procesului
educational, studentii si cursanti au confortul psihologic de a se putea adresa tutorelui pentru
probleme organizatorice, didactice, de proiectie a sarcinilor didactice si de cercetare. UNAp
are valente diferite in functie de ciclul de studii universitare, de la factor definitoriu in
aclimatizarea in cadrul sistemului militar la nivelul studiilor de licentd, pana la veritabil
mentor Tn cadrul studiilor universitare de masterat de conducere.

Conform RAI, p. 47, tutorii de an, precum si toate celelalte cadre didactice le stau la
dispozitie studentilor pentru sprijin si indrumare in cadrul orelor de permanentd sau de
consultatii. Cu toate acestea, conform celor declarate de studenti la Tntalnirea online avuta pe
durata vizitei, acestia nu cunosc existenta unui orar al cadrelor didactice ale UNAp cu ore de
permanenti/consultantd la dispozitia studentilor. In plus, un astfel de orar nu a fost regasit
nici pe site-ul Universitatii, desi echipa de evaluare a cerut reprezentantilor UNAp sa
comunice adresa web unde se poate vizualiza un astfel de orar. In acelasi sens au avut discutii
cu reprezentantii UNAp care au sublinat faptul ca in Universitate atat studentii, cat si
profesorii sunt ,,la dispozitie” pe perioada unei zile de lucru, ca interactiunea pe parcursul
zilei este ridicata si ca orice problema se discuta in mod direct prin abordarea profesorului,
care are toati ziua la dispozitia studentilor. In ceea ce priveste orarul, comisia de evaluare a
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constatat ca acesta este comunicat in mod direct utilizatorilor de pe platforma de e-learning
ILIAS, mai ales in contextul actualei pandemii (dupa aproape 3 semestre). Luand in calcul
toate aceste constatari, comisia de evalure considera criteriul indeplinit, dar cu mentiunea
transparentizarii informatiilor aferente tutoriatului.

La randul lor, expertii studenti apreciaza ca nu exista un program pe pagina web a UNAp
n legatura cu tutorii de an pe fondul specificitatii programelor de studii din domeniul militar.

Tn UNAp functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Carieri (C.C.0.C.) ca 0
structura cu atributii specifice realizarii activitatilor de consiliere si de orientare scolara si n
cariera, fiind subordonat prorectorului pentru formare continud, relatia cu studentii si
orientare in carierd, asa cum se poate observa din Organigrama UNAp. Activitatea Centrului
de Consiliere si orientare in cariera se deruleza in baza Metodologiei de consiliere/orientare n
cariera a studentilor in vederea continuarii studiilor. Pentru derularea activitatii CCOC exista
Regulamentul Centrului de Consiliere si Orientare n Cariera. Acesta se guverneaza dupa
principii de eficienta si calitate, desfasurandu-si activitatile specifice in conformitate cu Carta
Universitatii. CCOC este incadrat cu personal de specialitate in numar suficient, stabilit in
concordantd cu numadrul de studenti ai institutiei, avand rolul de a mentine legatura cu
angajatorii si absolventi universitatii in vederea eficientizdrii tranzitiei intre etapa de
scolarizare si cea de incadrare efectiva a unui post, fie in cadrul Ministerului Apararii
Nationale, fie in cadrul unei alte institutii apartindnd sistemului national de aparare, ordine
publicd si securitate nationald, respectiv al altor structuri cu atributii in aceste domenii Sau
domenii conexe.

Misiunea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera consta in aceea de a oferi
studentilor si absolventilor proprii servicii specializate de asistenta si de consiliere n
dezvoltarea de abilitati si de competente cheie pentru identificarea celui mai potrivit loc de
munca sau pentru a alege urmatoarea etapa in continuarea studiilor.

CCOC intocmeste un raport anual de activitate, facut public pe pagina structurii. Structura
de personal actuala a CCOC este cea din tabelul de mai jos.

Tabel nr. 8 — Structura de personal al CCOC

Ultima forma de
Functia Lnr:;?/t;lslil?;t Forma  de
Nr. Nume si prenume ocupata  in absolvita, data angajare in Dataw ..
crt. ’ cadrul absolvirii S cadrul angajarii
ccoc osotvirtt 81| cooc
diploma/calificarea
dobandita
Lt. col. conf.univ. dr. Studii  universitare
1. | Ciprian PRIPOAIE- | Director de doctorat Cumul 03.01.2019
SERBANESCU
Conf.univ. dr. Adriana Studii  universitare
2. RISNOVEANU membru de doctorat Cumul 02.10.2017
Conf.univ. dr. Sorina Studii  universitare
3. MARDAR membru de doctorat Cumul 02.10.2017
lect.univ. dr. Geta Studii  universitare
4, MITREA membru de doctorat Cumul 04.01.2021

Tinand cont de datele prezentate in tabelul anterior si de numarul de studenti inmatriculati
la data curentd in cadrul UNAp, apreciem ca personalul angajat al CCOC este in numar
suficient.
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Continutul programelor de studii este proiectat in concordantd cu specificul fiecaruia
dintre acestea si cu ,,Modelul absolventului” stabilit de catre beneficiarii procesului
educational. Planurile de invatdmant pentru programele universitare sunt elaborate la nivelul
departamentului, avizate de consiliul facultitii si aprobate de Senatul universitar. In cazul
programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua, competentele pe
care acestea urmeaza sa le confere sunt stabilite prin dialog direct cu structurile beneficiare
ale Ministerului Apararii Nationale, in urma unei solicitari de demarare initiale adresate
comandantului (rectorului) universitatii, planurile de Tnvatamant urmand sa fie aprobate de
catre Senatul universitar, in urma elaborarii acestora de citre departament si a avizarii de
catre Consiliul facultatii.

In procesul de imbunititire a continutului Planurilor de invatimant se au in vedere si
opiniile studentilor si aprecierile exprimate de absolventi si angajatori, in urma chestionarii
acestora privind calitatea procesului educational din universitate.

Programele analitice sunt elaborate pe specializdri, in succesiunea anilor de studii si a
categoriilor de discipline cuprinse in planurile de Tnvatamant, cu toate detaliile de curriculum
educational.

La inceperea fiecarui program de studii, facultatea pune la dispozitia
studentilor/cursantilor informatiile referitoare la continutul programului de studii, sub forma
,Ghidului de studii” sau sub forma fisei aferente fiecarei discipline.

Universitatea are proceduri clare privind recunoasterea si validarea creditelor transferabile
obtinute in cadrul altor programe la aceeasi institutic sau la alte institutii si care precizeaza
numarul maxim de credite transferabile ce pot fi recuperate sau echivalate de un student intr-
un an universitar, care s nu depdseasca 60 de credite de studii ECTS.

Organizarea sistemului de invatamant folosind sistemul de credite (ECTS), a impus
elaborarea unor reguli clare evaluare a cunostintelor, care au fost apoi cuprinse in
regulamentele de organizare si functionare a procesului de invatamant pe cicluri (licenta,
master si doctorat); regulamente care sunt actualizate periodic si aprobate de catre Senatul
UNAp. Regulamentele de organizare a studiilor de licenta, masterat si doctorat au aprobarea
Senatului UNAp si cuprind toate informatiile de interes pentru toti factorii implicati in
procesul educational: notare, Intrerupere, reinmatriculare si mobilitate academicd, taxe pe
disciplina, informatii despre activitatea profesionala a studentilor, drepturi si responsabiitati
ale studentilor, documente necesare Tnscrierii la programele de studii.

Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea. Cadrul
didactic are obligatia ca in primul curs sd precizeze modul in care este organizatd activitatea
de predare si cea de evaluare si notare, asa cum sunt incluse si in cadrul fisei fiecarei
discipline.

Regulamentele UNAp subliniaza in sectiunile de evaluare faptul ca studentii trebuie sa fie
evaluati si pe parcursul semestrului si mentioneaza faptul ca atributia acumularii punctelor
trebuie sa fie echilibrata intre evaluarea pe parcurs si cea de la final. Aceasta asigura, pe de 0
parte o pregdtire ritmicd, pe parcurs, a studentilor si totodatd pune accent pe activitatea
individuala, pe intelegerea si fixarea cunostintelor teoretice si practice, diminuand efortul de
memorare. De asemenea, in cadrul regulamentelor s-au prevazut multiple forme de evaluare
care sa stimuleze studentii pentru invatarea creativa prin elaborarea de lucrari independente,
cum ar fi: teme de casa, proiecte, studii, analize etc.

In cazul unor probleme personale, studentii au posibilitatea sa solicite intreruperea
studiilor, creditele si punctele credit dobandite sunt pastrate si sunt recunoscute la reluarea
studtiilor in conformitate cu precizarile din Cap. VII din Regulamente.
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Atéat cadrele didactice cét si studentii au obligatia sa respecte prevederile regulamentului,
lar la examinare este obligatorie participarea pe langa titularul cursului a inca unui cadru
didactic de specialitate. Regulamentele de evaluare sunt publicate pe pagina web a facultatii
si universitatii.

Studentii Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” beneficiaza de sprijin pentru
participarea gratuitd la evenimentele organizate la nivelul facultatilor in cazul studentilor de
licentd, la evenimente sociale si culturale organizate sub egida ori in parteneriat cu
universitatea, precum si de premii din partea sponsorilor in cadrul diferitelor evenimente,
manifestari stiintifice, sociale sau culturale. Din discutiile cu studentii si absolventii, a reiesit
faptul ca acestia sunt incurajati de cadrele didactice ale UNAp, sa publice articole de
specialitate si sa participe la manifestari stiintifice studentesti.

Sistemul ECTS da posibilitatea ca studentii sa se transfere in cadrul universitatii de la un
program de studiu la altul sau de la o alta universitate din tara. Universitatea are un
regulament privind recunoasterea calificarilor din invatamantul superior, a perioadelor de
studii si a invatarii anterioare, iar procedurile de recunoastere sunt in conformitate cu bune
practici si/sau reglementari internationale la care Romania este parte, cum sunt Conventia de
la Lisabona, directivele Uniunii Europene. Universitatea are 0 metodologie (Metodologia de
aplicare a sistemuluii de credite de studiu transferabile in UNAp) cu proceduri clare privind
recunoasterea si validarea creditelor transferabile obtinute in cadrul altor programe la aceeasi
institutie sau la alte institutii.

Acumularea si transferul creditelor sunt prevazute in Cap. VI, VIII si IX din
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, aprobat de Senatul universitar
prin Hotararea nr. 45, din 17.07.2020.

In universitate existd structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor. Biroul
de cercetare stiintifica, proiecte europene si ERASMUS+, responsabilii ERASMUS de la
nivelul facultatilor, sprijind demersurile studentilor de a se inscriere in cadrul mobilitatilor
internationale, colabordnd in stransa legdtura cu facultatile pentru a facilita schimbul de
informatii si informarea corectd a studentilor asupra oportunitatilor si asupra etapelor
procedurale care trebuie Tndeplinite pentru demararea unor programe de mobilitate
internationala. De asemenea, prin intermediul Biroului cooperare internationala si a Birourilor
invatamant si administrativ din cadrul facultatilor, orice student poate intreprinde demersurile
pentru accesarea unei mobilitati interne sau internationale, altele decat cele de tip
ERASMUS+.

In perioada evaluati, Universitatea Nationald de Aparare ,Carol I” a desfisurat
Programul Erasmus+ (https://unap.ro/index.php/ro/asigurare-invatamant/cooperare-
internationala?id=62), in baza Cartei ,,Erasmus Charter for Higher Education-ECHE 2014-
2020 acordatd de Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (ANPCDEFP) si in baza acordurilor internationale semnate pe aceasta
linie cu diverse institutii similare din strainatate, astfel:

- protocoale institutionale ERASMUS+ = 8 acorduri (BEL, BUL=2, CYP, LET, POL, MLD,
SLO);

- mobilitati studentesti ERASMUS+ = 22 studenti;

- mobilitati cadre didactice si formare ERASMUS+ = 28 persoane (15 outgoing + 13
incoming).

Procedura de selectie si admitere a studentilor si a personalului participant la mobilitati
ERASMUSH, responsabilitdtile manageriale si financiare, modul de recunoastere a creditelor
au fost stabilite Tn Metodologia desfasurarii mobilitatilor ERASMUS+, care a fost aprobata
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prin Hotararea Senatului institutiei nr. 102/16.02.2019. Aceasta a fost publicata si pe pagina
web a institutiei pentru a fi accesatd de personalul si studentii interesati.

In luna ianuarie 2021, Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” a obtinut Carta
,Erasmus Charter for Higher Education- ECHE 2021-2027”, cu 100 de puncte din 100, in
urma candidaturii depuse 1in luna mai 2020 la Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare in domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP).
In prezent, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”” are in desfasurare doud contracte de
finantare pentru Programul ERASMUS+, astfel:
1. Contractul de finantare Erasmus+, Actiunea-cheie 1 — Invatimant superior, mobilitati
intre Tarile Programului (KA103), = 70920 euro pentru mobilitati de studenti, profesori si
personal de formare, pentru perioada 01.06.2020-30.09.2021;
2. Contract de finantare Erasmus+, Actiunea-cheie 1 - Invatimant superior, mobilitati cu
tarile partenere (KA107) = 5000 euro, pentru mobilitati de studenti, profesori si personal de
formare cu R.Moldova, pentru perioada 01.08.2019-31.07.2021,
Tn baza acordurilor internationale semnate la nivel ministerial si aprobate prin hotarari de
guvern, institutia are in prezent studenti si masteranzi straini, astfel:
 Studenti straini la programul de licenta la Facultatea de Comanda si Stat Major / UNAp:
- 1 student n perioada 2020 -2023 din Republica Moldova;
- 1 student Tn perioada 2018 -2021 din Republica Moldova.
» Studenti strdini care au finalizat programul de licenta: 1 student, din R.Moldova in
perioada 2017 -2020.
» Masteranzi straini la Facultatea de securitate si Aparare/UNAp = 1 (R.P. Chineza), pentru
perioada 2020-2022.

Situatia intrarilor si iesirilor in cadrul programului ERASMUS se prezinta in tabelul de

mai jos.
Tabel nr. 9 Mobilitasi ERASMUS+ cadre didactice si nedidactice
Tip 2015 2016 2017 2018 2019 2020
n cadrul | Predare outgoing 0 1 0 2 5 0
programului (cadre didactice)
Formare outgoing 0 0 3 1 3 0
(cadre did. & nedid.)
Predare incoming 0 0 0 0 0 0
(cadre didactice)
Formare incoming 0 0 3 4 2 4
(cadre did. & nedid.)
Cu tarile | Cadre _ didactice 0 1 0 2 5 0
parternere (outgoing)
C_:adre _ didactice 0 0 0 0 0 0
(incoming)

Tn tabelul nr. 10 sunt prezentate mobilitatilor studentesti.
Tabel nr. 10 Mobilitati ERASMUS+ studenti

Nr. Tipul mobilitatii 2016 2017 2018 2019 2020
crt.

Plecari (outgoing)

1. Studiu — studenti 2 4 7 4 6

2. Plasament- studenti 0 0 1 0 0
Veniri (incoming)

3. Studiu — studenti 2016 2017 2018 2019 2020
4, Plasament- studenti 0 0 0 0 0
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Universitatea are acorduri de colaborare cu 32 de institutii din tard si cu 26 de institutii din
strdindtate, convenindu-se asupra reciprocitatii in organizarea activitatilor de invatamant si

cercetare, asa cum rezulta si din extrasele de mai jos.
B. ACORDURI DE COLABORARE INTERNATIONALE

MNr. , ._,_, " T
g|)  TOTTUTAPARTENERS DE COLABORARE
Centrul International de Cruce Rosie — Delegatia Regionala N
_1 pentru Europa, Budapesta, Ungaria Memnra"diT__de colaborare
2 | Colegiul de Apérare NATO, Italia Memorandum of cooperation
3 Refeaua pentru Securitate si Relatii Internationale (1SN) Memorandum de intentie al
~ | Centrul pentru Studii de Securitate Zurich, Elvetia partenerilor afiliagi
4 | Institutul de Studii Strategice, Universitatea de Apdrare, Cehia | Collaboration Agreement
5 Asociatia Obsteascd Societatea de Stiina Militard, Chisinau, T P g w—
Moldova -
Centrul de Cercetari Strategice/Institutul de Istorie, Stat si
6 | Drept al Academiei de Stiinte al Moldovei, Chisindu, Memorandum de colaborare
! Republica Moldova o
7 | Universitatea Nationald de Apdrare ..Zrinyi Miklos™ Hungary Partnership protocol
8 | Universitatea Old Dominion (SUA) id=tant] Wmcm e
o Undestanding
Universitatea Nationala de Apéarare Polonia Protocol
10 | Academia Militard ..General Jonas Zemaitis™ Lituania Partnership protocol
1 h-::nr:ierﬂm Mationali de Apérare Slovacia ..Marsala Andreja Memorandum of intent
Hadika o
12 | Academia Militard Regald, Belgia Partnership protocol
13 | Centrul de Studii de Apéarare Nationald (CESEDEN) Spania Memorandum de intentie
14 | Departamentul de Apéarare al Statelor Unite Memorandum de colaborare
B Institutul de Integrare Europeand si Stiiniémpolitice -
15 | Academia de Stiinfe a Moldovei Memorandum de colaborare
| Chigindu, Republica Moldova
16 | Centrul pentru inalte Studii de Apéarare (CASD) ltalia Memorandum
17 | Biblioteca Online a Europei Centrale si de Est (CEEOL) Contract de cooperare
18 | ProQuest Colaborare pentru licenta
| The centre of strategic partnership within Regional Branch of S
19 | the National Institute for Strategic Studies in Uzyhgorod. Acord de cooperare stiintifica
Ukraine B .
20 | Departamentul de Apdrare al Statelor Unite Acord de cooperare
21 | Universitatea de Aparare din Belgrad, Serbia Memorandum
22 | Colegiul European de Securitate si Apérare (CESA) Memorandum
;w; demia Militara a Fortelor Armate . Alexandru cel Bun Acord de parteneriat
4 [Eehigiodu S S
Nr. < TIPUL DOCUMENTULUI
Ry INSTITUTIA PARTENERA DE COLABORARE
NATO Combined Joint Operations from the Sea Centre of Excellence, ;
24 Norfolk, Virginia, SUA Cooperation Agreement
Centrul European pentru Studii de Securitate ,,George C Memorandum of
25 » Q 1
Marshall understanding
26 | National University of Public Service, Ungaria iramework Cooperation
greement
27 | Universitatea de Stat din Moldova Acord cadru de cooperare

Figura nr. 3. Parteneriate internationale
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Expertii evaluatori pe programe, precum si studentiit UNAp, participanti la intilnirea cu
echipa de evaluare, au confirmat ca procedeele de evaluare a studentilor sunt centrate pe
rezultatele invatarii si sunt anuntate acestora din timp si in detaliu; cursurile sunt proiectate
astfel Tncat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea; ca dupa evaluare, studentii primesc un
raspuns, inclusiv consiliere, daca este cazul, privind procesul de invatare ulterioara.

Dupa absolvirea fiecdrui ciclu de studii universitare, studentii sunt evaluati pe baza
regulamentului / procedurii de sustinere a examenelor de finalizare a studiilor universitare de
licenta si masterat, aprobate de Senatul universitar si facute publice, potrivit legii.

Tehnicile de evaluare a studentilor sunt la fel de flexibile sub aspectul continuitatii
procesului de evaluare, cum sunt si metodele de predare implementate de catre cadrele
didactice ale Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”. In acest sens, in functie de
specificul fiecarui ciclu de studii universitare si al fiecarei discipline, evaluarea reprezinta un
proces continuu, care include evaluarea diagnostica, formativa si sumativa, fiind asigurata
astfel obtinerea rezultatelor invatarii proiectate.

Art. 41 din Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor
de studii Tn universitatea nationald de aparare ,,Carol I”, aprobat de Senatul universitar, prin
Hotararea nr. 60. din 19.10.2017, si modificat prin Hotararea nr. 39, din 17.06.2020, prevede
ca:

“Art. 41. - (1) Evaluarea studentilor/cursantilor pe parcursul unui program de studii se
realizeaza prin evaluari sumative (de bilang) si prin evaluari de progres (formative).

(2) Evaluarea studentilor/cursantilor are scopul de a determina masura in care acestia au
atins competentele profesionale/transversale proiectate, prin parcurgerea disciplinei la care
sunt evaluati.

(3) Facultatea asigura conditii pentru desfasurarea sesiunilor de restante.”

De asemenea, acelasi regulament prevede ca:

“Art. 48. — (1) Tipurile de evaluare a studentilor/cursantilor inscrisi la programele de studii
oferite de facultati sunt urmatoarele:

a) evaluare initiala — realizata la inceputul fiecarei discipline din cadrul programului de
studii, are rolul de a-i oferi profesorului informatii privind nivelul cunostintelor, abilitatilor
si atitudinilor pe care studentul/cursantul le poseda si care sunt necesare pentru dezvoltarea
Ulterioara. Evaluarea initiald nu se noteaza si nu are nicio pondere (nu influenfeaza in niciun
fel) Tn calculul notei finale. Punerea in practica a acestui tip de evaluare este optiunea
titularului de disciplina.

b) evaluarea de progres (formativa, derulata pe tot parcursul activitatii didactice, de
seminar/laborator) are ca scop diagnoza, ghidarea si sprijinirea studentilor/cursantilor in
invdtare. De asemenea, evaluarea de progres ii ofera cadrului didactic feed-back asupra
calitatii activitatilor educative pe care le desfasoara. Conform fisei disciplinei, evaluarea de
progres se Nnoteaza si are o anumitd pondere in nota finala a disciplinei, aceasta pondere
fiind mai mica sau egala cu 50%.

¢) evaluarea sumativa (de bilant) este realizata pentru a stabili rezultatele invagarii si a
indica gradul Tn care au fost atinse obiectivele fiecarei discipline din cadrul programului de
studii (prin examene, colocvii). Aceasta forma de evaluare mai vizeaza ierarhizarea §i
selectia. Evaluarea sumativa primeste o pondere de cel putin 50% din nota finala a
disciplinei.

(2) Ponderile acordate evaluarii de progres, respectiv evaluarii sumative sunt stabilite de
titularul de disciplina, In functie de tipul disciplinei (obligatorie, optionald sau facultativa) si
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de importansa disciplinei la realizarea obiectivelor programului de studii (legatura dintre
tipul disciplinei si numarul de credite acordate). Aceste ponderi se regasesc in fisa
disciplinei.

Art. 49. - Evaluarea formativa (continua) si sumativa se centreazd p€ COMpetente, oferd
feedback real studentilor si sta la baza proiectarii structurii planurilor si resurselor de
invatamant.”

Expertii evaluatori pe programe, precum si studentii UNAp, participanti la intalnirea cu
echipa de evaluare, au confirmat ca fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea,
invatarea si examinarea. Procedecle de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe
rezultatele invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu, permitdndu-le sa
demonstreze in ce masurd au fost obtinute rezultatele invatarii. Studentilor li se ofera
informatii dupa evaluare - feedback, care, daca este necesar, sunt legate de consiliere pentru
procesul de invatare ulterioard. De asemenea, au confirmat ca Universitatea promoveaza
existenta unui echilibru intre evaluarile de parcurs si evaluarea sumativa, acestea avand rol
diagnostic si formativ, sprijinind studentii pentru a performa la maxima lor capacitate n
cadrul examenelor sustinute la finalizarea unei discipline sau a unui ciclu de studii, prin
aceasta abordare fiind stimulata invatarea creativa, iar studentii fiind incurajati si sprijiniti sa
elaboreze lucrari independente bazate pe cunostintele insusite riguros.

Expertii evaluatori pe programe au confirmat ca procedurile de evaluare specifice sunt
consemnate in Fisele de disciplina si sunt aplicate corespunzator, in conformitate cu
standardele ARACIS.

La momentul desfasurarii vizitei de evaluare institutionald, in Universitatea Nationala de
Apaprare ,,Carol I” este aplicabild Metodologia de evaluare a studentilor si cursantilor pe
parcursul programelor de studii, aprobatd de Senatul universitar prin Hotararea nr. 11, din
26.02.2014, modificata si completatd prin Hotararea nr. 129, din 16.11.2016, prin care sunt
stabilite procedurile de organizare si desfasurare a evaluarii studentilor, de calcul al mediilor,
precum si cele referitoare la evidenta rezultatelor evaludrii. Aceasta este aplicata cu strictete,
tindnd cont de principiile enuntate in continut, de echitate, transparentd, corectitudine si
egalitate de sanse. In cuprinsul acesteia este consacrati dreptul studentilor de a contesta
notele obtinute la examene, precum si maniera concretd de solutionare a acestora.
Documentul creeaza un orizont rezonabil de asteptare privind filosofia universitatii in materia
evaluarii, detaliile specifice privind evaluarea in cadrul fiecarei discipline fiind inscrise in
continutul Fiselor disciplinelor si prezentate de catre cadrele didactice la Tnceputul fiecarui
curs.

Rezultatele Tnvatarii sunt exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori si
atitudini care se obtin prin parcurgerea si finalizarea nivelului calificarii academice.

In cadrul evaluirii studentilor se are in vedere nu numai nivelul punctual de cunoastere
nregistrat la momentul examinarii, ci si urmarirea ritmului de Tnregistrare a progresului in
procesul de invatare. Un aspect important 7l constituie Tncurajarea initiativei de extindere sau
aprofundare a cunoasterii, prin aprecierea realizarilor proprii ale studentului in acest sens.
Evaluarea se desfasoara astfel incat aceasta sa fie echitabila, corecta si transparenta. Criteriile
de admitere in examen, conditiile de promovare a disciplinelor de studiu, modul de calcul al
mediei de examen si informatiile privitoare la reexaminare sunt aduse la cunostinta
studentilor la inceputul cursului.

La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin incad un alt cadru didactic de
specialitate, fapt confirmat si de studenti la intalnirea din cadrul vizitei, dar si de verificarea
cataloagelor efectuata la vizita in situ.
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Prevederile metodologiei se aplica in mod riguros si consecvent la toate programele de
studii care se desfasoara in universitate. Metodologia detaliazd procedeele, tehnicile si
metodele de evaluare si examinare a studentilor, acestea fiind aduse in mod consecvent la
cunostinta celor implicati.

Studentii UNAp au acces la informatiile privind obiectivele cursurilor, fisele disciplinelor,
materiale didactice, cursuri, studii de caz etc., standardele si conditiile de promovare, tematica
examenelor, bibliografia, rezultatele evaluarilor, prin intermediul platformei ILIAS.

Conducerea universitatii este preocupata de nivelul de satisfactie al studentilor incercand
sa vind in intdmpinarea asteptarilor acestora, dar in coroborare cu cerintele principalului
beneficiar al procesului educational (Ministerul Apararii Nationale). Astfel, nivelul de
satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asiguratd de
universitate este receptat din chestionarele de evaluare a programelor de studii pe care acestia
le completeazd dupa angajare, precum si pe timpul desfasurarii studiilor, prin analiza
efectuata de conducerea universitatii a aprecierilor cu referire 1a calitatea corpului profesoral.
De asemenea, in sedintele Senatului universitar si ale consiliului facultatii, studentii au
posibilitatea de a-si exprima eventuale propuneri de imbunatatire a metodelor si procedurilor
aplicate in institutie privind dezvoltarea profesionald a acestora. In tabelul de mai jos
prezentam o situatie a gradului de satisfactie al studentilor despre mediul de invatare.

Tn baza chestionarelor administrate la finele fiecirui an universitar, universitatea face o
analiza structuratda asupra eficacitatii educationale atat a fiecarui program de studii, dar si a
nivelului de satisfactie pe care acesta il aduce studentilor. Astfel, peste 50% dintre studenti
apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul traseu
de invatare. Evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor se realizeaza prin intermediul
chestionarelor administrate la finalul fiecarui an universitar. Pe durata desfasurarii vizitei de
evaluare, in baza documentelor consultate, se confirma cele inscrise in cuprinsul Raportului
de autoevaluare institutionala.

De asemenea, la vizitd, din discutiile cu studentii si absolventii UNAp, a rezultat ca
acestia sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea serviciilor educationale oferite de
UNAp, singurele deficiente mentionate fiind legate de necorelarea salilor de activitati
didactice cu numarul de studenti la unele activitati didactice si de lipsa asigurarii locurilor de
practica de catre UNAp, pentru toti studentii civili.

Asa cum rezultd si din continutul Raportului de autoevaluare (RAI, p. 40), structurile,
politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii sunt prevazute in sistemul conceput Tn acest
scop de conducerea universitdtii. Acestea creeaza cadrul institutional pentru dezvoltarea si
monitorizarea efectiva a calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitatii si pentru
imbunatatirea continud a standardelor de calitate. Politicile de asigurare a calitatii reflecta
relatia dintre cercetare, invatare si predare si iau in considerare contextul national in care
institutia isi desfasoara activitatea si contextul institutional, precum si abordarea strategica a
acestora.

Studentii universitatii sunt parteneri de dialog constructiv in toate procesele de asigurare
si evaluare a calitatii si decizionale derulate la nivel institutional, fiind implicati in toate
structurile de adoptare a deciziilor, astfel:

- reprezentantii studentilor, alesi prin vot secret, sunt membrii cu drepturi depline in Senatul
universitatii si in Consiliile facultatilor si participa activ la sedinte;

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii are In componenta reprezentanti ai studentilor
si absolventilor (https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/asigurarea-calitatii), care participa
activ la dezbateri si la adoptarea deciziilor;
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- anual, dupa sesiunea de vard, la nivel institutional, se desfasoara procesul de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti, prin intermediul platformei ILIAS sau pe suport hartie;

- anual, la nivel institutional, se realizeaza evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor in
raport cu mediul de invatare asigurat de Universitate, cu respectarea prevederilor legale, si
asigurarea feedback-ului si, pe baza acestuia, a masurilor preventive si/sau corective.

UNAp dispune de proceduri adecvate pentru solutionarea sesizarilor si contestatiilor
studentilor referitoare la calitatea proceselor de educatie, prezentate in cadrul Regulamentului
privind activitatea profesionala a studentilor. Astfel, Art. 70 din Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii n universitatea
nationald de aparare ,,Carol 17, aprobat de Senatul universitar, prin Hotararea nr. 60. din
19.10.2017, si modificat prin Hotdrarea nr. 39, din 17.06.2020 prevede ca:

“Art. 70. - (1) Studentii/cursantii au dreptul de a contesta notele la examene.

(2) Analiza contestatiilor depuse de studentii examinati este in exclusivitate de competenta
Universitatii Nationale de Aparare ,, Carol I”".

(3) Tn perioada examenelor de semestru fiecare structurd de invitamant constituie propria
comisie de analiza si solutionare a contestatiilor. Comisia este alcatuita din cadre didactice,
dintre care unul este si secretar, iar presedintele comisiei este unul dintre prodecani.

(4) Din comisia de analiza si solutionare a contestatiilor nu pot face parte autorii subiectelor
de examen sau persoane care au Corectat lucrarile.

(5) Contestatiile se depun la secretarul comisiei de analiza si solutionare a contestatiilor, in
termen de maxim 24 de ore de la momentul luarii la cunostinta a rezultatului examenului si
se solutioneaza in maxim 24 de ore de la momentul depunerii.

(6) Rezultatele la examenul oral nu se contestd. Eventualele aspecte de incorectitudine,
inregistrate la examenele orale, pot fi semnalate comisiei de etica.

(7) Solutia adoptata de comisia de analiza si solutionare a contestatiilor este definitiva.’

Pe toata durata studiilor, studentii beneficiaza de drepturile generale ale membrilor
comunitatii universitare, precum si de drepturi si obligatii specifice, cuprinse in Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor din universitate.

Motivat de faptul ca intre specializarile de licentd exista diferente majore sub aspectul
competentelor dobandite la absolvire, in universitate nu se aplica procedura transferului
studentilor intre specializari (RAI, p. 21).

Invatimantul este organizat pe principiul Sistemului European de Credite Transferabile
(ECTS). Ritmul mediu saptamanal este stabilit de senatul universitar pentru fiecare ciclu de
studii / program postuniversitar, respectand standardele generale si pe cele specifice.

Universitatea are un regulament privind recunoasterea calificarilor din invatamantul
superior, a perioadelor de studii si a invatarii anterioare, iar procedurile de recunoastere sunt
n conformitate cu bune practici si/sau reglementari internationale la care Romania este parte,
cum sunt Conventia de la Lisabona, directivele Uniunii Europene.

La vizita in UNAp, expertii pe programe au verificat prin sondaj, modalitatile de
echivalare a unor discipline, a unor note sau calificative, transfer de credite etc., si s-a
constatat ca sunt respectate reglementarile legale in vigoare.

’

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

In Universitate, programele de studii sunt analizate, revizuite periodic pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, {indnd seama si de
programe similare din universitati UE sau non UE.
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Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. De asemenea, rezultatele invatarii sunt
explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Curriculum-ul programelor de studii universitare de licenta si masterat existente in oferta
educationald a Universitatii este structurat astfel incdt parcurgerea si absolvirea programelor
de studii sa fie posibila in perioada de studiu standard definita. Cap. VII din Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor, aprobat de Senatul universitar, prin Hotararea
nr. 45, din 17.07.2020, reglementeazda de asemenea, si modalitatea de inscriere in an
suplimentar pentru studentii anilor terminali care nu au acumulat numarul necesar de puncte-
credit pentru a fi declarati absolventi, potrivit legii, dar au cel putin un numar minim de
puncte-credit acumulate, functie de programul de studii urmat.

Art. 66. Din acelati Regulament, precizeaza urmatoarele:

"Art. 66. - (1) Promovarea anului de invatamdnt la programele de studii universitare de
licenta si de master se face cu conditia obtinerii a cel putin 30 de credite de studii
transferabile la disciplinele obligatorii si optionale.

(2) La studiile universitare de licenta, intr-un an de invatamadnt se poate promova un singur
an de studii sau doi ani cu exceptia ultimului an. La studiile universitare de master intr-un an
de invatamdnt se poate promova un singur an de studii.”

In considerarea specificului Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” (UNAP),
universitatea are rol in formarea expertilor militari si civili care urmeaza sa ocupe functii de
conducere si a proiectdrii continturilor curriculare in directd concordantd cu nevoile
beneficiarului procesului educational desfasurat de universitate, Ministerul Apararii
Nationale. Astfel, universitatea se remarca prin specificitatea programelor de studii, fiind una
dintre putinele institutii de invatamant superior din peisajul universitar romanesc care
desfasoare studii la cererea directd a unui beneficiar. In considerarea acestui aspect, dar si a
rigorii care insotesc cariera militard sau a unui expert care doreste sa activeze in cadrul
sistemului national de apdarare, ordine publica si securitate nationald ori a unui domeniu
conex, rata de absolvire depaseste 95%.

Astfel, in perioada 2015-2020, gradul de promovabilitate la examenele de finalizare a
studiilor universitare de licenta a inregistrat valori cuprinse intre 82,35% si 100%, respectiv
cele de master a inregistrat valori cuprinse intre 76,66% si 100%, dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 11 Rata promovabilitdtii la studiile universitare de LICENTA, in perioada 2015-2020

Nr. de . Nr. de Rata de
absolventi .
care au absolventi de promo-
Facultatea Programul de studii de licenta finalizat licenti care au| vabilitate la
- obtinut studiile de
studiilede | gi10m5 licenti
licenta P
Anul universitar 2015-2016
Facultatea de
comanda si Logistica - - -
stat major
Facultatea Securitate si aparare - - -
dp ’ Comunicare publlcg %1 .1'nt§rcuvlt13r..a'la in domeniul 16 16 100%
securitate s1 securitatil g1 apararil
aparare Sisteme informationale - - -
Anul universitar 2016-2017
Facultatea de o
o Logistica - - -
comanda si
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Nr. de . Nr. de Rata de
absolventi .
care au absolventi de promo-
Facultatea Programul de studii de licenta S licenta care au| vabilitate la
finalizat . -
. obtinut studiile de
studiile de diploma licenta
licenta P
stat major
Securitate i aparare 16 16 100%
Facultatea de Comunicare publica si interculturala in domeniul
securitate si publica si mtercu tura 8 8 100%
< ’ securitatii si apararii
aparare - - -
Sisteme informationale - - -
Anul universitar 2017-2018
Facultatea de
comanda si Logistica 11 11 100%
stat major
Facultatea Securitate si aparare 40 36 90%
Qe ' Comunicare pubhcg i '1‘nt§:rcuw1tlulr.a_la in domeniul 29 20 90.90%
securitate si Securitafii si apararil
apdrare Sisteme informationale 12 11 91,66%
Anul universitar 2018-2019
Facultatea de
comanda si Logistica 5 5 100%
stat major
Facultatea Securitate si aparare 39 39 100%
de Comunicare publica si interculturala in domeniul 29 29 100%
securitate si Ssecuritatii si apararii
aparare Sisteme informationale 21 21 100%
Anul universitar 2019-2020
Facultatea
de comands Logistica 7 7 100%
si stat
major
Securitate si aparare 44 41 93,18%
Facultatea de Comunicare publica si interculturala in domeniul
securitate si publica g1 THIETLU LA 27 27 100%
apirare securitatii si apararii
P Sisteme informationale 17 14 82,35%

Tabel nr. 12 — Rata promovabilitatii la studiile universitare de MASTER, perioada 2015-2020

Nr. de . Nr. de Rata de
absolventi .
care au absolventi de promo-
Facultatea Programul de studii de masterat S master care au| vabilitate la
finalizat . ..
studiile de o_b;mut studiile de
diploma masterat
masterat
Anul universitar 2015-2016
Facultatea de Conducere interarme forte terestre (IF) 40 40 100%
comandi si stat Conducere interarme forte aeriene (IF) 13 13 100%
majO’r Conducere interarme forte navale (IF) 9 9 100%
Management logistic (IF) 10 10 100%
Securitate si aparare (IF) 34 34 100%
Facultgtea dg Comunicare publICﬁl tn .t'jomenlul securitatii 18 18 100%
securitate si si apardrii (IF)
apdrare Managementul -crlzelor §1 prevenirea 8 8 100%
conflictelor (IF)
Departamentul | Managementul resurselor organizatiei (IF) 35 35 100%
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Nr. de . Nr. de Rata de
absolventi .
care au absolventi de promo-
Facultatea Programul de studii de masterat S master care au| vabilitate la
finalizat . -
. obtinut studiile de
studiile de - <
diploma masterat
masterat
regional de studii
pentru
managementul
resurselor de
apdrare
Anul universitar 2016-2017
Facultatea de Conducere interarme forte terestre (IF) 49 49 100%
comanda si stat Conducere interarme forte aeriene (IF) 11 11 100%
major Management logistic (IF) 6 6 100%
Securitate si aparare (IF) 49 49 100%
Comunicare pubhc? in ﬁiomemul securitatii 19 19 100%
Facultatea de si apdrdrii (IF)
secu{ltate si Managementul .CI‘IZCIOI' §i prevenirea 44 44 100%
aparare conflictelor (IF)
Managemenetul pro(%'r:a;melor si proiectelor 16 16 100%
Departamentul
regional de studii
pentru o
Managementul resurselor organizatiei (IF) 37 37 100%
managementul
resurselor de
apdrare
Anul universitar 2017-2018
Facultatea de Conducere interarme forte terestre (IF) 68 68 100%
comanda si stat Conducere interarme forte aeriene (IF) 18 18 100%
majo} Conducere interarme forte navale (IF) 16 16 100%
Management logistic (IF) 10 10 100%
Securitate si aparare (IF) 30 23 76,66%
Comunicare pu‘phc'fl in .(.10men1ul securitatii 14 11 7857
Facultatea de si apdardrii (IF)
secu{ltate si Managementul _crlzeIOr si prevenirea 20 20 100%
apdrare conflictelor (IF)
Managemenetul pro(glg'r:a;melor si proiectelor 17 14 82,35%
Departamentul
regional de studii
pentru S
Managementul resurselor organizatiei (IF) 26 23 88,46%
managementul
resurselor de
aparare
Anul universitar 2018-2019
Nr. de
absolventi Nr. de Rata de promo-
Facultatea Programul de studii de masterat care au absolventi de vabll_lf[ate la
finalizat master care au studiile de
studiile de | obtinut diploma masterat
masterat
Facultatea de Conducere interarme forte terestre (IF) 62 62 100%
comanda si stat Conducere interarme forte aeriene (IF) 24 24 100%
maj or Conducere interarme forte navale (IF) 9 9 100%
Management logistic (IF) 8 8 100%
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Nr. de

. Nr. de Rata de
absolventi .
care au absolventi de promo-
Facultatea Programul de studii de masterat S master care au| vabilitate la
finalizat . -
. obtinut studiile de
studiile de . <
diploma masterat
masterat
Conducere interarme forte terestre (IFR) 50 50 100%
Conducere interarme forte aeriene (IFR) 24 24 100%
Conducere interarme forte navale (IFR) 30 30 100%
Management logistic (IFR) 23 23 100%
Management economic finaciar (IFR) 11 11 100%
Protectia infrastructurilor critice (IF) 7 7 100%
Securitate si aparare (IF) 37 37 100%
Comunicare pupllcii in flornemul securitatii 15 15 100%
si apararii (IF)
Facult_atea dg Managementul _CI’IZelor si prevenirea 19 19 100%
securitate si conflictelor (IF)
aparare Managemenetul pr()(%'r:z;melor si proiectelor 21 21 100%
_ Conduqere .COFTjunlcat.ll tehan(?gla 24 24 100%
informatiei si aparare cibernetica (IF)
Departamentul
regional de studii
pentru L
Managementul resurselor organizatiei (IF) 24 24 100%
managementul
resurselor de
aparare
Anul universitar 2019-2020
Nr. de
absolventi Nr. de Rata de promo-
Facultatea Programul de studii de masterat care au absolventide | vabilitate la
finalizat master care au studiile de
studiile de |obtinut diploma masterat
masterat
Conducere interarme forte terestre (IF) 44 44 100%
Conducere interarme forte aeriene (IF) 16 16 100%
Conducere interarme forte navale (IF) 10 10 100%
Facultatea de Management logistic (IF) 19 19 100%
com:n J4 si stat Conducere interarme forte terestre (IFR) 42 42 100%
majo’r Conducere interarme forte aeriene (IFR) 20 20 100%
Conducere interarme forte navale (IFR) 19 19 100%
Management logistic (IFR) 22 22 100%
Management economic finaciar (IFR) 6 6 100%
Protectia infrastructurilor critice (IF) 24 21 87,50%
Securitate si aparare (IF) 33 33 100%
Comunicare pubhczjl in fiomemul securitatii 11 11 100%
si apdardrii (IF)
Managementul crizelor si prevenirea 0
Facult_atea dg conflictelor (IF) 25 25 100%
securitate si Managemenetul programelor si proiectelor
aparare g P (?F) 3P 18 18 100%
' Condugere 'cor’rlunlcagl tethIE)gla 10 10 100%
informatiei si aparare cibernetica (I1F)
Conducere informatii pentru aparare (1F) 9 9 100%
Departamentul
regional de studii | Managementul resurselor organizatiei (IF) 30 30 100%
pentru
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Nr. de . Nr. de Rata de
absolventi .
care au absolventi de promo-
Facultatea Programul de studii de masterat S master care au| vabilitate la
finalizat . -
. obtinut studiile de
studiile de . <
diploma masterat
masterat
managementul
resurselor de
aparare

Tabel nr. 13 — Rata promovabilitatii la studiile universitare de Doctorat, in perioada 2015-2020

NF. de Rata de promo-
Nr. de absolventi | absolventi de vabilitate P la
C.S.U.D.* | Domeniul de doctorat care au finalizat | doctorat care -
. . studiile de
studiile de doctorat | au obtinut
. 9 doctorat
diploma
Anul universitar 2015-2016
Stiinte militare 41 58 - atribuire
Informatii si securitate nationald | 17 titlul de dr in 100%
: . . . | Nu au fost teze
Total 58 §t1_1n_'g6 prin ordin respinse
ministru
Anul universitar 2016-2017
Stiinte militare 24 32 - atribuire 0
Informatii si securitate nationala | 8 titlul de dr in 100%
: . . . Nu au fost teze
Total 32 §t1_1n_'g6 prin ordin respinse
ministru
Anul universitar 2017-2018
Stiinte militare 27 44 -  atribuire 0
fnformatii si securitate nationala | 17 titlul de dr Tn 100%
- . . Nu au fost teze
Total 44 stiinte prin ordin respinse
ministru
Anul universitar 2018-2019
Stiinte militare 14 25 - atribuire 0
Informatii si securitate nationala | 11 titlul de dr 1n 100%
n ! ! " . .| Nu au fost teze
Total o5 §t1_1n_'ge prin ordin respinse
ministru
Anul universitar 2019-2020
ISt;lnte m.llht.are . — ?5 t2|3 y - deatrél;UITrﬁ 78.12%
nformati s1 securitate nationala H . : 7 teze in curs de
Total 32 §tl.m.§e prin ordin refacere/reanalizare
ministru

* Tn Universitate exista o singura C.S.U.D.

Prin obiectivele declarate, programele de studii isi propun sa ofere absolventilor
oportunitati specifice fiecarui domeniu, permitandu-le studentilor sa-si dezvolte
competentele, abilitatile si aptitudinile ce vor fi dobandite prin parcurgerea si absolvirea
programelor de studii. Obiectivele declarate si rezultatele obtinute de studenti pe parcursul
studiilor universitare si care conduc la o calificare universitard sunt exprimate explicit in
cadrul suplimentelor de diploma si sunt disponibile in mod public prin intermediul Registrul
National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

Documentele consultate pe parcursul vizitei confirma cele inscrise in cuprinsul Raportului
de evaluare institutionald, iar universitatea elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
diploma; verificarea prin sondaj la nivelul biroului de eliberare a actelor de studii confirmand
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faptul ca procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in stricta
conformitate cu conditiile legale.

Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt prezentate in
cadrul Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in
Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol 17, aprobat prin: Hotararea Senatului universitar
nr. 52/15.09.2020 si sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege,

La vizita in situ, s-au verificat prin sondaj, la secretariatele UNAp, diplomele si
suplimentele la diploma si s-a constatat ca datele din Registrul de eliberare a actelor de studii
corespund cu datele din cotorul Diplomei si cu datele din Registrul matricol.

Conform celor constatate la intalnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, cadrele
didactice ale UNAp interactioneazd cu studentii in activitatea de predare (prin intrebari
adresate catre si primite din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar
procesul de predare este orientat dupa ritmul de invatare al studentilor.

La nivelul UNAp au fost create mecanisme si instrumente pentru obtinerea feedback-
ului de la studenti si de la absolventi care au ca obiectiv imbunatatirea continui a activitatii,
inclusiv revizuirea periodica a programelor de studii.

Comunicarea permanenta cu beneficiarul procesului educational si cu absolventii
constituie un element central al culturii organizationale specifice Universitatii Nationale de
Apdrare ,,Carol I”. Cariera absolventilor si nivelul de satisfactie al beneficiarul nu sunt
evaluate doar interinstitutional, prin intermediul grupurilor de lucru sau al nevoilor de
scolarizare comunicate de catre structurile de specialitate din cadrul Ministerului Apararii
Nationale, ci si prin transmiterea anuald de chestionare catre absolventii si beneficiarii
programelor de studii desfasurate de universitate, fapt confirmat de absolventi si angajatori cu
prilejul intélnirilor online avute pe durata vizitei. Rezultatele acestui demers se concretizeaza
in raportari statistice, recomandari si, in urma analizarii si evaluarii la nivelul Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, in directii Concrete privind imbunatitirea procesului
educational desfasurat in universitate. Evaluarea la nivel universitar si intocmirea Raportului
de evaluare interna privind calitatea educatiei in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”
pentru fiecare an universitar de catre Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC)
reprezintd unul dintre cele mai importante demersuri intreprinse la nivelul universitatii in
fiecare an (a se vedea de ex., Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in UNAp
in anul universitar 2019-2020, disponibil pe site, unde sunt postate public toate rapoartele
anuale aferente perioadei 2015-2020). Documentul reflectd, in mod real, perceptia asupra
serviciilor educationale la nivelul comunitatii de alumni a universitatii, iar buna comunicare
mentinutd cu acestia si cu beneficiarii reprezinta un pilon fundamental in arhitectura
institutionala a universitatii. Tn considerarea specificitatii programelor de studii si a proiectiei
acestora in concordanta cu nevoi clar definite, nivelul de angajare in termenul mentionat
excede 50%, asa cum rezulta si din continutul Raportului de autoevaluare institutionala si din
documentele consultate pe durate vizitei de evaluare, in conditiile in care UNAp scolarizeaza
studenti n cifra de scolarizare anuala stabilita de ministerul de resort (MApN).

Tabel nr. 14 - Studiu cu privire la angajabilitate

Promotia Nr. _absolven;i care au participat la Nr. de angajati Proc.er)t _ angajati din
studiu participanti
2015 277 210 75,81%
2016 203 171 84,23%
2017 279 208 74,55%
2018 289 260 89,06%
2019 388 278 71,65%
2020 517 270 52,22%
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Tn urma desfasurarii vizitei de evaluare, se confirma faptul ca datele inscrise Tn cuprinsul
Raportului de evaluare insitutionala sunt conforme cu realitatea, peste 50% dintre absolventii
ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta urmand cel putin un program de
master dintre cele 18 organizate de universitate, la care se adauga si urmarea unui program de
master la alte institutii de invatamant superior. Acest aspect este evidentiat partia si de datele
din tabelul urmator.

Tabel nr. 15 - Continuarea studiilor la master

Anul universitar | Nr. absolventi participanti la studiu Nr. total studenti inscrisi la master | % inscrisi
2015-2016 - - -
2016-2017 16 12 75%
2017-2018 24 10 41,66%
2018-2019 78 44 56,41%
2019-2020 87 50 57,47%
2020-2021 89 34 38,20%

Pentru ancorarea studentilor la realitatea de pe piata muncii, studentii UNAp realizeaza
stagii de practica in acord cu Ghidul de practica pentru studentii UNAp, disponibil pe site-ul
institutional. Asa cum rezultd din continutul Raportului de autoevaluare institutionala, p. 38,
si din vizita de evaluare desfasuratd la Universitatea Nationald de Apdarare ,,Carol I”,
universitatea are prevazute, in cadrul programelor de studii universitare, conventii de stagiu
de practica, cu institutiile de profil si asigurda minimum de 30% din locurile de practica
necesare, dintre care cel putin 50% in afara institutiei. Oferta de locuri de practica a UNAp
este facutad publica la avizierul fiecarei facultati si este disponibila si in reteaua INTRANET a
universitatii. Astfel, la vizitd s-a constatat cd UNAp are acorduri de practica / internship cu
urmatoarele organizatii/institutii:

« Brigada 122 Logistica, din cadrul Ministerului Apararii Nationale;
« Batalionul 2 Calugareni, din cadrul Ministerului Apararii Nationale;
« Brigada 1 Pompieri, din cadrul Ministerului Afacerilor Interne;

» Inspectoratul pentru Aviatie al Ministerului Afacerilor Interne;

* Inspectoratul General al Politiei Romane;

e Penitenciarul Rahova;

* Penitenciarul Jilava;

 Inspectoratul General al Politiei de Frontiera;

* Inspectoratul General pentru Imigrari;

» Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta;

« Ministerul Afacerilor Interne;

 Serviciul Roman de Informatii

« Ministerul Afacerilor Externe;

e Ministerul Culturii;

* Ministerul Investitilor si Proiectelor Europene;

* Camera Deputatilor. Parlamentul Romaniei;

+ Senatul Romaniei, Parlamentul Romaniei;

» Serviciul de Paza si Protectie;

» Directia Informare si Relatii Publice, din cadrul Ministerului Apararii Nationale;
* Administratia Nationald de Penitenciarelor;

» Arhivele Nationale ale Romaniei;

» Autoritatea Electorala Permanenta;
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» Centrul de Operatii Psihologice - Domnesti;

» Consiliul National pentru Studierea Arhivelor Securitatii;

» Centrul National de Raspuns la Incidente de Securitate Cibernetica,
 Institutul Politic si Economic al Orientului Mijlociu;

» Price Waterhouse Cooper Romania;

» Societatea Roméana de Radiodifuziune;

* Trustul de Presd al Ministerului Apararii Nationale.

Cu toate acestea, la intalnirile online ale echipei de evaluare cu studenyii si absolventii,
cei din categoria “civili” s-au evidentiat faptul ca UNAp nu le asigura locuri de practica.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Misiunea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” include oganizarea si desfasurarea
activitatii de cecetare stiintifica in ramura de stiintd ,,Stiinte militare, informatii si ordine
publica”.

Tn Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”” activitatea academici se intemeiazi pe
principiul integrarii Tnvatamantului cu cercetarea stiintifica, potrivit cerintelor Ministerului
Apararii Nationale si ale altor beneficiari, rezultate din aplicarea standardelor NATO,
exigentele invatamantului superior european si pastrarea traditiilor invatdmantului superior
militar romanesc.

Misiunea personalului si structurilor de cercetare stiintifica si cercetare dezvoltare din
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” este de a sprijini procesul decizional la nivelul
M.Ap.N. si S.M.Ap. prin asigurarea unei consilieri argumentate stiintific, indeplinirea
misiunilor incredintate Armatei Romaniei si de a asigura suportul stiintific pentru
invatamantul superior militar.

Din punct de vedere organizatoric, activitatea de cercetare stiintifica in Universitatea
Nationala de Apdrare ,,Carol I” se desfasoara in cadrul Centrului de Studii Strategice de
Apadrare si Securitate si in 3 centre de cercetare ale cadrelor didactice, grupate in catedre de
specialitate.

Centrul de Studii Strategice de Aparare si Securitate este recunoscut de catre CNCSIS ca
un centru de cercetare de tip B (certificat nr. 23 / CC-B din 11.05.2004), fiind membru al
Consortiului PfP al Academiilor de Aparare si Institutelor de Studii Strategice si membru, n
calitate de partener principal, al Retelei de Relatii Internationale si Securitate (ISN). De
asemenea, este prezentat pe site-urile: International Relations and Security Network (Elvetia),
http://lwww.isn.ethz.ch si Defence Guide (www.defence-guide.com).

Centrul de Studii Strategice de Aparare si Securitate, unic in tara, ca structura functionala
a universitatii, specializatd in cercetarea stiintifica pe probleme de securitate si a fenomenului
militar la nivel strategic, acopera nevoile de cunoastere, in general, la nivel inalt.

Coordonarea unitara a activitatii de cercetare stiintifica se realizeaza prin:

- planul de cercetare stiintifica al Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ (Anexa nr. 37);
- planurile de cercetare stiintifica ale centrelor de cercetare stiintifica;

- planurile de cercetare stiintifica ale departamentelor;

- documente de evidenta.

Pentru elaborarea planurilor de cercetare stiintifica, Consiliul cercetarii stiintifice al
universitatii colaboreaza cu Statul Major al Apararii, cu categoriile de forte ale armatei si cu
celelalte componente ale sistemului de aparare, ordine publica si siguranta nationala.
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Planurile de cercetare stiintifica includ activitatile de cercetare stiintifica destinate
indeplinirii misiunii si obiectivelor universitatii in domeniul cercetarii stiintifice, acopera
domeniile tuturor programelor de studii universitare, incluzand si temele tezelor de doctorat
si ale referatelor stiintifice din programele de cercetare din cadrul studiilor universitare de
doctorat, precum si tematica lucrarilor de cercetare stiintifica ale studentilor din universitate.

In activitatea de cercetare stiintifica sunt cooptati cercetitori, cadre didactice universitare,
studenti, masteranzi, doctoranzi si cursanti, precum si cercetdtori de la alte institutii de
invatamant si cercetare din tard si strdinatate. Universitatea pune la dispozitie, in folosul
desfasurarii cercetarii stiintifice, intreaga baza materiala si de informare existenta pentru
satisfacerea solicitarilor in aceasta directie.

Conducerea activitatii de cercetare stiintifica este atributul rectorului universitatii si se
realizeazd, pe linie ierarhicd, prin prorectorul pentru cercetarea stiintifica si prin sefii
unitatilor de cercetare stiintificd si ai unitatilor de invatamant, in cadrul structurilor
respective.

Orientarea, coordonarea si evaluarea activitatii de cercetare-dezvoltare se realizeaza prin:
a) Consiliul stiintific, la nivelul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”;

b) Consiliul stiintific, la nivelul Centrului de Studii Strategice de Aparare si Securitate;
c) Consiliile facultatilor, respectiv ale consiliilor departamentelor, la nivelul acestora.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd (Anexa nr. 38), materializate in carti, studii,
lucrari, monografii, articole indexate in baze de date internationale, articole indexate ISI etc.,
se valorifica potrivit modalitatilor prevazute in Planul cercetarii stiintifice si se realizeaza, in
principal, prin:

- introducerea in sistemele de informare documentara informatizata;

- dezvoltarea studiilor in lucrari publicate in volum si distribuite atat in Armata Romaniei,
cat si institutiilor administratiei publice centrale institutiilor de Tnvatamant si de cercetare,
personalitatilor stiintifice militare si civile din tara si strainatate;

- elaborarea de comunicari stiintifice prezentate in cadrul unor manifestari stiintifice
nationale sau cu participare internationala;

- publicarea diverselor studii, materiale, articole in publicatiile de specialitate proprii ori ale
altor institutil;

- includerea unor probleme rezultate din lucrarile de cercetare stiintificd in doctrine,
regulamente si manuale;

- inaintarea studiilor elaborate catre cei care le-au solicitat, dar si catre alti beneficiari posibili
— factori de decizie politico-militara, organe centrale ale Ministerului Apararii Nationale, alte
structuri indicate de esaloanele superioare.

Universitatea desfasoard cercetare stiintifica in cadrul unor proiecte obtinute prin
competitie, prin participarea personalului propriu la manifestari stiintifice din tara si din
strdinatate, precum si prin participarea unor invitati de marcd la manifestdrile stiintifice
organizate de universitate.

Pentru perioada 2020-2024, UNAp dispune de Strategia de cercetare stiintifica a
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” in perioada 2020-2024 aprobata de Senatul
universitar prin Hotdrarea Senatului nr. 67 din 17.02.2021. Tntreaga activitate de cercetare se
deruleaza in baza Regulamentului cercetarii stiintifice, care a fost aprobat prin Hotararea
Senatului nr.82 din 30.10. 2013. Tn procesul de programare a cercetirii se au in vedere
practicile de obtinere si de alocare a resurselor de realizare, precum si a modalitatilor de
valorificare.

Programarea cercetarii contine o substantiald componentd de cercetare stiintificd in
folosul invatamantului, realizdind complementaritate cu activitatea de cercetare in cadrul
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proiectelor pe plan national, in concordantd cu posibilitatile reale de care dispune
universitatea sub aspectul resurselor destinate cercetarii stiintifice.

Toate aceste practici sunt confirmate si de catre expertii de pe programe, care au analizat
activitatea de cercetare la nivel de programe, departament si facultate.

Planurile anuale ale cercetarii stiintifice cuprind tematicile de cercetare pe domenii,
temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate,
termenele de realizare si modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii. Obiectivele si
planurile anuale de cercetare ale centrelor de cercetare, scolii doctorale, facultatilor si
departamentelor au fost analizate si aprobate in cadrul consiliilor acestora. Planurile anuale
ale cercetarii stiintifice au fost analizate si avizate de catre Consiliul Stiintific al Universitatil
Nationale de Aparare ,,Carol I” si analizate si aprobate de catre Senatul universitar (cel
aferent anului univ. 2020-2021, prin Hotararea Senatului nr. 45 din data de 17.07.2020, fiind
actualizat si reaprobat prin Hotararea Senatului nr. 59 din data de 11.11.2020).

Temele de cercetare cuprinse in planurile anuale ale cercetarii stiintifice se inscriu in ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si de doctorat in domeniile Stiinte militare si
Informatii si securitate nationala si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-
social si a cerintelor Ministerului Apararii Nationale. Tn stabilirea acestora, se tine cont de
cerintele de cercetare stiintifica formulate de Ministerul Apararii Nationale si de structurile
politico-militare de nivel strategic.

In cadrul Codului de etica si deontologie academici, Universitatea Nationald de Aparare
,,Carol I” a integrat prevederi care stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in
conformitate cu normele de etica profesionald si etica cercetarii, precum si prevederi
referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a
intransigentei fatd de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si pentru
eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica. Exista si este utilizat un soft autorizat pentru
verificarea similitudinii, denumit Sistemantiplagiat.ro.

Evaluarea activitatii de cercetare din Universitate a fost realizata prin intermediul analizei
bazei de date proprii cu rezultatele cercetdrii si prin intermediul Rapoartelor anuale de
cercetare.

Monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare s-a realizat anual, la nivelul
departamentelor academice si facultatilor, prin analiza rezultatelor cercetarii la nivel
individual (prin intermediul fiselor individuale de autoevaluare) si de department, conform
bazei de date a Universitatii (articole, carti, brevete, proiecte).

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” are 0 evidentd separatd a finantarii
cercetrii, a proiectelor de cercetare si a rezultatelor cercetarii. De asemenea, UNAp dispune
de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii in cercetarea stiintifica. Exista
rapoarte anuale de evaluare si/sau autoevaluare a activitatii cercetarii, consilii stiintifice de
analiza a rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori, iar rapoartele anuale privind
indeplinirea planurilor cercetarii stiintifice au fost analizate si au fost avizate de catre
Consiliul Stiintific al Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” si analizate si aprobate de
catre Senatul universitar. Astfel, cu privire la finantarea cercetarii in cadrul UNAp, conform
extraselor din executia bugetara anuald, in perioada evaluatd rezultd datele din tabelul
urmator.

Tabel nr. 16 — Pondere cheltuieli si venituri cu cercetarea. Sold activitate de cercetare

2015 2016 2017 2018 2019 2020

57.575.63 |54.358.06 |62.093.58 |85.307.63 |90.238.28 {97.957.12
Total venituri (lei) 0 3 5 9 7 6

Venituri cercetare (Lei) 611.345 |621.280 [493.768 |618.317 |1.162.589 |326.318
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%WVenituri cercetare (din Total venituri) 1,06 1,14 0,80 0,72 1,29 0,33

56.497.74 |53.202.67 |61.217.90 |84.183.89 |91.475.01 |96.808.10

Total cheltuieli (Lei) 5 4 8 8 8 6
Cheltuieli cercetare (Lei) 553.538 |587.958 |558.707 [481.280 [918.958 [472.440
% Cheltuieli cercetare (din Total cheltuieli) [0,98 1,11 0,91 0,57 1,00 0,49

SOLD  (Diferenta  venituri/cheltuieli

1.077.885 |1.155.389 |875.677 |1.123.741
cercetare)

1.149.020

1.236.731

Tn Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I exista un climat si o cultura academica
centrate pe cercetare stiiintifica, atestate de documentele de planificare si de evaluare
elaborate in universitate, de numarul laboratoarelor de cercetare utilizate activ in procesul de
invatamant si de cercetare stiintifica, de existenta proiectelor de cercetare castigate prin
competitii si al celor acceptate la finantare, de manifestarile stiintifice organizate de institutie
(cel putin sase conferinte stiintifice internationale organizate si desfasurate anual, sesiuni
anuale de comunicari stiintifice ale studentilor — la https://unap.ro/index.php/ro/cercetare-
stiintifica/manifestari-stiintifice), de numarul publicatiilor stiintifice realizate in institutie si
acceptate in baze de date internationale, de transferul de cunoastere si de activitatea de
asigurare a fundamentarii stiintifice necesare deciziei la nivelul Ministerului Apararii
Nationale.

Tn Universitatea Nationalda de Apdarare ,,Carol I”, cercetarea stiintificd este este
valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer de
cunoastere in domenile Stiinte Militare si Informatii si Securitate Nationala, cursuri,
participare in cadrul targurilor si expozitiilor stiintifice nationale si internationale, studii si
consultanta de specialitate asigurate conducerii Ministerului Apararii Nationale si altor
institutii cu atributii in domeniul securitatii si apararii (RAI, p. 39).

n Tabelul nr. 17 prezentam in sinteza pentru perioada 2015-2020 rezultatele cercetirii din
cadrul UNAp (centralizate pe baza datelor din Anexa nr. 4 FV).

Tabel nr. 17 — Centralizare rezultate ale cercetarii

Anul univ. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Indicator
Cargl_ pu‘pllcate la edituri internationale ) 4 4 1 3 3
(nr. titluri)
Capl'gole |_oubI|cate la edituri internationale ) 4 4 1 3 3
(nr. titluri)
t(ilte;f}rli)pubhcate la edituri nationale (nr. 79 73 85 110 75 47
t?ﬁﬁlrti?le publicate la edituri nationale (nr. 42 26 38 31 29 19

Realizarea/ participarea la proiecte
individuale, de grup si colective,
respectiv nominalizarile/ premiile
obtinute — pentru activitatea de creatie
artisticd  (domeniul artistic)  (nr.
realizari)***

Performante  sportive  obtinute 1in
campionate: la nivel universitar, national,
european, mondial sau in competitii de
reprezentare a Romaniei (si competiitiile
asimiliate  campionatelor);  recorduri
obtinute la nivel national, european,
mondial/olimpic — pentru activitatea de
performantd sportivd (domeniul stiinta
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Anul univ.
Indicator

2015

2016

2017

2018

2019

2020

sportului  si
realizari)***

educatiei  fizice) (mr.

Brevete nationale

Brevete internationale

Articole publicate in reviste (ISI/
Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb
sau din categoria ISI/ Clarivate Analitics
Arts&Humanities, 1S1/ Clarivate Analitics
Emerging Sources Citation Index sau
ERIH+ (nr. articole)***

13

12

23

14

14

10

Articole publicate in reviste indexate BDI
(nr. articole)

142

254

110

125

89

105

Avrticole publicate in reviste neindexate
(nr. articole)

55

62

49

30

39

Lucrari prezentate la conferinte indexate
ISI/ Clarivate Analitycs Proceedings sau
IEEE Proceedings (nr. lucrari)***

25

22

33

43

14

Lucrari prezentate la conferinte indexate
BDI (nr. lucrari)

94

71

88

40

79

59

Lucrari  prezentate la
neindexate (nr. lucrari)

conferinte

40

24

41

35

13

Granturi, contracte de cercetare stiintifica
obtinute prin competitii internationale (nr.
de granturi, valoare totala euro)

0

1/56.687

1/83.500
1/84562

Granturi, contracte de cercetare stiintifica
obtinute prin competitii nationale (nr. de
granturi, valoare totala lei)

1/11851547
1/385595
1/2156454

1/200000

1/200000
1/800000

1/4833986
1/4723406

Tabel nr. 18 — Sistematizarea rezultatelor cercetarii

Nr.
crt.

Tip valorificare

2015

2016

2017

2018

2019

2020

1. Proiecte castigate

2. Carti publicate in edituri 72

recunoscute CNCSIS, BDI:

73

110

75

Carti publicate in edituri
internationale

w

4, Articole ISl cu factor de 13

impact

12

23

14

14

10

5. Articole,
paper, review publicate n
reviste cotate ISI

proceedings 13

12

23

14

14

10

6. Articole necotate ISI, dar
indexate BDI

142

254

110

125

89

105

7. Articole publicate in reviste
romanesti (B+)

8. Brevete acordate

Rezultatele cercetarii sunt postate si pe site-ul UNAp, pana la nivelul anului univ. 2019-

2020, inclusiv.

Cercetarea stiintifica realizata in cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” este
relevantd la nivel national si international, fiind singura institutie de invatamant superior
militar din Romaénia care asigura pregatirea liderilor la nivel operativ si strategic in domenile
Stiinte militare si Informatii si securitate nationald si care asigura fundamentarea stiintifica
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necesara ludrii deciziilor la nivelul Ministerului Apararii Nationale. Pe site-ul institutiei sunt
prezentate centralizatoarele cu principalele realizari anuale in domeniul cercetarii stiintifice
(articole stiintifice publicate in jurnale/reviste indexate in baze de date internationale
recunoscute; capitole de carte si carti publicate in edituri recunoscute; brevete de inventie;
premii obtinute la diverse evenimente de anvergurd nationald si internationald) care confirma
relevanta Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I la nivel national si international pana la
nivelul anului univ. 2019-2020.

Apreciem ca in UNAp existd o culturd academica axatd pe cercetare stiintifica, atestata
prin rezultatele aferente perioadei 2015-2020, prin cele 563 de carti si capitole de carte, 9
proiecte de cercetare, 683 de articole indexate in baze de date internationale, 474 comunicari
stiintifice la manifestari nationale sau internationale si 73 de articole indexate ISI.

Tn Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” sunt organizate anual, cel putin sase
conferinte stiintifice internationale si sase sesiuni de comunicari stiintifice ale studentilor prin
intermediul cdrora sunt diseminate cele mai noi si relevante rezultate ale cercetarii stiintifice
in domeniile Stiinte militare si Informatii si securitate nationald si ale caror volume sunt
indexate in baze de date internationale. De asemenea, in fiecare facultate sunt organizate
anual sesiuni de comunicari stiintifice ale studentilor, iar rezultatele sunt publicate in volume
cu ISSN.

Tabel nr. 19 — Volumele conferintelor organizate in 2019-2020

Nr. | Cota din | . Anul
crt. | biblioteca Titlul aparitiei ISSN

1. | C.1650 Proceedings. The 15th International Scientific Conference | 2019 2285-
STRATEGIES XXI. 'Global Security and National Defence'. 8318
Bucharest, April 11-12, 2019.

2. | C.1651 Proceedings. The 15th International Scientific Conference | 2019 2668-
STRATEGIES XXI. ‘Strategic Changes in Security and 1994
International Relations'. Volume XV, Part I. Bucharest, April 11-12,

2019.

3. | C.1652 Proceedings. The 15th International Scientific Conference | 2019 2668-
STRATEGIES XXI. ‘Strategic Changes in Security and 1994
International Relations'. Volume XV, Part Il. Bucharest, April 11-

12, 2019.

4. | C.1653 Proceedings. The 15th International Scientific Conference | 2019 2668-
STRATEGIES XXI. 'Strategic Changes in Security and 1994
International Relations'. Volume XV, Part I1l. Bucharest, April 11-

12, 20109.

5. | C.1659 Proceedings. The 15th International Scientific Conference | 2019 2668-
STRATEGIES XXI. 'Technologies - Military Applications, 201X
Simulation and Resources'. Volume XV, Part I. Bucharest, April 11-

12, 2019.

6. | C.1660 Proceedings. The 15th International Scientific Conference | 2019 2668-
STRATEGIES XXI. 'Technologies - Military Applications, 201X
Simulation and Resources'. Volume XV, Part Il. Bucharest, April
11-12, 2019.

7. | C.1662 SNEE-2019. Securitate nationala, europeana si euroatlantica. | 2019 2360-
Bucuresti, 2019. Volumul I / Programul de studii universitare de 4883
master: Conducere Informatii pentru aparare; Managementul
crizelor si prevenirea conflictelor; Securitate si aparare.

8. | C.1663 SNEE-2019. Securitate nationala, europeana si euroatlantica. | 2019 2360-
Bucuresti, 7 iunie 2019. Volumul Il / Programul de studii 4883
universitare de licenta: Securitate si aparare.
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Nr. | Cota din | . Anul
crt. | biblioteca Titlul aparitiei ISSN

9. | C.1664 SNEE-2019. Securitate nationala, europeana si euroatlantica. | 2019 2668-
Bucuresti, 2019. Volumul 11l / Programele de studii: Comunicare 5655;
publica in domeniul securitatii si apararii — master; Comunicare ISSN
publica si interculturala in domeniul securitatii si apararii — licenta; -L 2360-
Managementul programelor si proiectelor — master; Programul de 4883
studii psihopedagogice de certificare pentru profesia didactica —
curs de specializare

10.| C.1705 Proceedings. The 16th International Scientific Conference | 2020 2668-
STRATEGIES XXI. ‘Strategic Changes in Security and 1994
International Relations'. Volume XVI, Part I. Bucharest, April 09-
10, 2020

11| C.1706 Proceedings. The 16th International Scientific Conference | 2020 2668-
STRATEGIES XXI. ‘Strategic Changes in Security and 1994
International Relations'. Volume XVI, Part Il. Bucharest, April 09-
10, 2020.

12| C.1707 Proceedings. The 16th International Scientific Conference | 2020 2668-
STRATEGIES XXI. ‘Strategic Changes in Security and 1994
International Relations'. Volume XVI, Part I11. Bucharest, April 09-
10, 2020.

13| C.1710 Proceedings. The 16th International Scientific Conference | 2020 2668-
STRATEGIES XXI. 'Technologies - Military Applications, 201X
Simulation and Resources’. Volume XVI, Bucharest, May 21-22,
2020.

14| C.1661 Activitati specifice domeniului pregatirii economiei si teritoriului | 2019
pentru aparare. Culegere de teme dezbatute in cadrul Programului
postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua
'Pregatirea economiei si teritoriului pentru aparare' desfasurat in
perioada 04.03-24.05.2019. Grupa SCPET-01.

15.| C.1656 eLSE 2019. The 15th International Conference elLearning and | 2019 2066-
Software for Education. 'New technologies and redesigning learning 026X
spaces'. Volume I11. Bucharest, April 11-12 2019.

16.| C.1654 eL.SE 2019. The 15th International Scientific Conference 'eLearning | 2019 2066-
and Software for Education'. 'New technologies and redesigning 026X
learning spaces'. Volume I. Bucharest, April 11-12 2019.

17| C.1655 eL.SE 2019. The 15th International Scientific Conference 'eLearning | 2019 2066-
and Software for Education'. 'New technologies and redesigning 026X
learning spaces'. Volume I1. Bucharest, April 11-12 2019.

18, C.1668 Proceedings of the 11th International Conference on Knowledge | 2019 2069-
Management: Projects, Systems and Technologies. Bucharest, 1920
November 27-28, 2019.

19| C.1712 Puterea navala in actiunile militare contemporane. Conferinta | 2020 2457-
stiintifica anuala 18 iunie 2020, Bucuresti. 8851

Manifestarile stiintifice (sesiuni stiintifice, conferinte, mese rotunde etc.) sunt planificate

anual prin Planul cercetarii stiintifice, iar realizérile obtinute sunt analizate si avizate de cétre
Consiliul Stiintific al Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” si analizate si aprobate de
catre Senatul universitar (a se vedea Modul de indeplinire a planului cercetarii pentru anul
universitar 2019 -2020, aprobat de catre Senatul Universitatii Nationale de Aparare “Carol 17,
prin Hotararea nr. 59 din 11 noiembrie 2020).

Tabel nr. 20 — Numarul manifestarilor stiintifice organizate de Universitate, in perioada 2015-

2020
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Conferinte, evenimente 2015 | 2016 | 2017 | 2018 {2019 | 2020 | Total
Conferinte stiintifice  organizate  de 10 10 11 10 |12 12 65
Universitate

Actiuni cu mediul economico-social 10 10 11 10 |12 12 65
Total 20 20 22 20 |24 24 130

La vizitd, din discutiile cu studentii si absolventii, a reiesit ca acestia sunt Incurajati de
cadrele didactice ale UNAp, sa publice articole de specialitate si sa participe la manifestari
stiintifice studentesti. Conform celor constatate la Tntalnirea cu studentii si absolventii UNAp,
doctoranzii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica iar Programul de cercetare la
studiile universitare de doctorat este parte integratd in Planul cercetarii stiintifice al
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”, analizat si avizat de catre Consiliul Stiintific al

Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”

si

universitar. Studentii Universitatii sunt implicati in activitatea de cercetare, astfel:

- Publicatii in urmaitoarele reviste de profil:

analizat si aprobat de catre Senatul

0 Revista Buletinul Universitatii Nationala de Aparare ,,Carol 17, trimestrial, in limba
romana (indexat in bazele de date internationale CEEOL, GOOGLE SCHOLAR, INDEX
COPIERNICUS), si in limba engleza (indexat in bazele de date internationale CEEOL,
EBSCO, INDEX COPERNICUS, PRO QUEST, DOAJ, ERIH PLUS, GOOGLE
SCHOLAR). Tncepand cu anul 2011, conform recunoasterii si hotararii Consiliului
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU),
Buletinul universitatii este revista stiintifica cu prestigiu recunoscut in domeniul stiinte
militare, informatii si ordine publica. In anul 2016 a fost incheiat un nou acord cu BDI
CEEOL pentru indexarea revistei.
0 - Revista ,Impact Strategic”/Strategic Impact - editatd in 4 numere, fiecare in limba
romand si in limba engleza; Studii de securitate, apdrare nationald si strategie; Este
indexata Tn bazele de date internationale CEEOL, INDEX COPERNICUS, EBSCO,
PROQUEST, WorldCat si ROAD Directory of Open Access Scholarly Resources,
GOOGLE SCHOLAR - are supliment care apare in format electronic - Colocviu
Strategic indexat in: CEEOL, ROAD Directory of Open Access Scholarly Resources,
GOOGLE SCHOLAR,;
0 Revista Journal of Defense Resources Management (JoODRM), Studii in domeniul
managementului resurselor de aparare, apare bianual, fiind indexata INDEX
COPERNICUS, ULRICH’S GLOBAL SERIALS DIRECTORY, DIRECTORY OF
OPEN ACCESS JOURNALS, EBSCO, PROQUEST, OPEN ACCESS ENGLISH
LANGUAGE JOURNALS PORTAL, WORLDCAT, KARLSRUHE VIRTUAL
CATALOG, OPENJ-GATE, CABELL'S DIRECTORY OF PUBLISHING
OPPORTUNITIES, ACADEMIC JOURNALS DATABASE.
Participari la urmétoarele conferinte / sesiuni de comunicéri stiintifice:
0 Sesiunea anuald de comunicari stiintifice ale studentilor din FSA, ,Securitate
nationald, europeand si euroatlantici-SNEE”;
0 Sesiunea anuald de comunicari stiintifice a Departamentului Forte Terestre, ,,Tactica si
arta operativa a Fortelor Terestre
o TAOFT 20207;
0 Sesiunea anuala de comunicari stiintifice a Departamentului Forte Aeriene, ,,Strategii
aeriene la inceputul secolului XXI;
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0 Sesiunea anuala de comunicari stiintifice a Departamentului Forte Navale, ,,Puterea
maritima europeana la inceput de secol XXI”;
0 Sesiunea anuald de comunicari stiintifice a Departamentului Logistica, Finante si
Contabilitate, ,,Provocari si perspective ale logisticii militare la Inceput de secol XXI”;
0 Sesiunea anuald de comunicari stiintifice a Departamentului Conducere Strategica,
»Strategie, infrastructuri si protectie”.
- Participarea unor studenti la ciclul de de conferinte anuale STRATEGII XXI,
precum si a conferintelor eLearning and Software for Education Conference - eLSE si
Defense Resources Management in the 21st Century, astfel:
0 CSSAS: Conferinta stiintifica internationala anuald Strategii XXI| — ,,The complex and
dynamic nature of the security environment”, , limba engleza;
0 FCSM: Conferinta stiintificd internationala anuala Strategii XXI — ,,Technologies -
Military Applications, Simulation and Resources”,;
0 FSA: Conferinta stiintifica internationala anuala Strategii XXI — ,,Strategic Changes in
Security and International Relations” ;
0 CNAp: Conferinta stiintifica internationala anuala Strategii XXI — ,,Romania in the
new international security dynamics”.
- Implicarea in urmatoarele proiecte de CDI implementate de UNAp in perioada
2015-prezent:
0 Retea transnationald de management integrat al cercetarii doctorale si postdoctorale
inteligente in domeniile Stiinte militare, Securitate si informatii si Ordine publica si
Siguranta nationala - Program de formare continuda a cercetdtorilor de elita
(SmartSPODAYS);
o0 Studii doctorale si postdoctorale Orizont 2020: promovarea interesului national prin
excelentd, competitivitate si responsabilitate Tn cercetarea stiintifici fundamentala si
aplicatd romaneasca;
0 Securitate prin cunoastere — Retea integratd/educationala de formare, consiliere si
orientare a doctoranzilor pentru o cariera in cercetare in domeniile securitate, aparare,
ordine publica si siguranta nationalda (SECNETEDU);
0 Law Enforcement Intelligence Learning Application (LEILA);
0 Competenta epistemica a decidentilor militari. Dezvoltari teoretice si experimentale
catre autoinstruire si invatare pe tot parcursul vietii;
0 Centru Virtual pentru educarea si instruirea cetatenilor in situatii de dezastre naturale
prin intermediul Serious Games (MEDGAME);
0 Mediu de dezvoltare si programa analitica pentru implementarea de jocuri
educationale (DESIG);
0 Platforma software integratd pentru analiza malware a terminalelor mobile (ToR-
SIM);
0 Predictive methodologY for TecHnology Intelligence Analysis (PYTHIA);
0 European network of Cybersecurity centres and competence Hub for innovation and
Operations (ECHO);
0 Proiect de mobilitate a doctorandului BARBU Viorel,
0 Strategy Oriented anaLysis Of the Market fOrces in EU defeNce (SOLOMON);
0 SMART Decision;
o Sistem informatic integrat pentru managementul activitatilor (SIIMA);
0 Centrul de excelenta pentru securitatea cibernetica si rezilienta infrastructurilor critice
(SafePIC);
0 Complexitatea si dinamismul mediului de Securitate;
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0 Sistem inovativ integrat pentru tranzitia studentilor catre piata muncii (START).

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institugiei de invatamdnt superior

Din documentarea noastra rezulta ca UNAp este un caz special de universitate din spatiul
invatamantului superior din Romania, care este cuplatd in mod particular la practicile
internationale Tn domeniu si care respecta regulile specifice domeniului militar. Tn acest
context, pentru UNAp nu putem realiza o comparare cu alte domenii universitare. Totusi,
vom prezenta la prezentare a obiectivelor, a parterneriatelor cu organizatii si institutii din
domeniu.

Obiectivele asumate pentru Tndeplinirea misiunii individualizeaza universitatea atat in
sistemul national de invatdmant, cat si in invatdmantul similar european si euroatlantic, prin
claritate, distinctie si specificitate, precum si prin deplina integrare in legislatia nationala care
reglementeaza invatamantul superior.

Conducerea universitatii desfasoara un dialog consistent cu institutii militare si civile de
invatamant superior din tard si strdindtate atat pentru schimburi de experientd, cat si pentru
realizarea unor parteneriate interuniversitare.

Tn aceasta idee, Universitatea Nationali de Aparare ,,Carol I” a desfisurat un numar
semnificativ de activitati internationale, incadrandu-se Tn obiectivele de cooperare privind
educatia si instruirea. La invitatia unor institutii de invatamant superior din strainatate,
conducerea universitdtii, cadre didactice si cercetdtori au participat la seminarii, grupuri de
lucru, congrese, conferinte, reuniuni, activitati de documentare, activitati didactice etc. La
randul ei, universitatea organizeaza astfel de activitati, fiind onorata, in ultimii ani, de
prezenta unor invitati de marca din mai multe tari apartinand spatiului Nord-Atlantic si
european, precum si din afara acestora. De asemenea, pana la aceastd data, universitatea are
semnate protocoale de parteneriat cu institutii similare de invatamant superior militar din
Statele Unite, Polonia, Ungaria, Lituania, Belgia, Slovacia, cu Colegiul NATO de la Roma,
cu Reteaua pentru Securitate si Relatii Internationale (ISN)/Centrul pentru Studii de
Securitate Zurich - Elvetia (CSS) si cu Centrul de Studii pentru Securitate Nationala
(CESEDEN) din Spania.

Activitatile de cooperare internationala ale Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”
au drept scop dezvoltarea relatiilor de cooperare cu alte institutii similare din Strainatate
pentru accelerarea reformei invatamantului militar in cadrul unei noi conceptii de organizare
si desfasurare a acestuia. Astfel, au avut loc numeroase schimburi de experienta, participari la
exercitii internationale, simpozioane, conferinte, care au oferit posibilitatea Tmbunatatirii
planurilor si programelor, precum si o aliniere a invatamantului din Universitatea Nationala
de Aparare ,Carol I” cu institutiile similare din tarile membre NATO si UE
(https://unap.ro/index.php/ro/informatii-generale).

De pe pagina web a UNAp am identificat urmatoarele obiective din perspectiva
internationald, si anume:

e Obiectivul general al activitatii de cooperare internationalda il constituie
promovarea si afirmarea intereselor Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”
prin valorificarea oportunitdtilor educationale in cadrul comunitatii europene,
euroatlantice si internationale.

e Intre obiectivele prioritare am identificat:

1. Consolidarea credibilizatii in cadrul NATO ca furnizor de educatie si instruire
de inalta calitate in domeniul securitatii si apararii - se realizeaza prin
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Din

participarea la activitatile organizate In cadrul Aliantei, conferinte, grupuri de
lucru, cursuri de perfectionare, instruirea la UNAp a personalului din tari
partenere, exercitii de stat major bilaterale sau multinationale, activitati cu
partenerii strategici, activitati didactice cu invitati strdini.

Cresterea influentei pe plan extern si promovarea profilului international al
UNAp, atat in vecinatate, cat si dincolo de aceasta, In regiuni de interes
strategic - se realizeaza prin proiectarea practicilor educationale si de
cercetare stiintifica in cadrul programelor de acordare de asistenta si sprijin
tarilor din Caucazul de Nord, R.Moldova, Balcanii de Vest, vizite de studii ale
partenerilor straini in Romania.

Cresterea numarului de mobilitati ERASMUS +pentru studenti, cadre
didactice si personalul institutiei prin dezvoltarea unor parteneriate cu
institutii de invatamant superior din strainatate;

Indeplinirea obligatiilor ce revin institutiei in conformitate cu angajamentele
asumate de MApN la nivel NATO, UE, ONU, OSCE si in cadrul initiativelor
regionale, precum si la sprijinirea proiectarii intereselor strategice ale

statului roman in diferite regiuni.

sectiunea

oficiala a

Activitatii

Internationale

(https://unap.ro/index.php/ro/parteneriate) a UNAp de pe pagina web am preluat lista de

Protocoale internantionale incheiate cu diverse institutii militare si nemilitare cu alte institutii
similare din alte state ale lumii sau cu organizatii specializate.

Tabel nr. 21 — Situatie acorduri

Data Titlu protocol Institutia patenera Tara /|Scurta descriere
semnarii Organizatia
30.05.2005|Memorandum de cooperare|Colegiul de Aparare|NATO Punerea la dispozitie a cursului
intre Colegiul de Aparare|NATO ADL "Introduction in NATO",
NATO si  Universitatea in colaborare cu Colegiul de
Nationala de Aparare "Carol Apirare NATO.
I" din Romania
30.05.2005|Memorandum de intentie al{Centrul pentru Studii|Elvetia Tntarirea si oficializarea
partenerilor  afiliati  intre|de Securitate (CSS) - legaturilor intre ISN si UNAp.
Reteaua pentru Securitate si{Zurich
Relatii Internationale (ISN)
Centrul pentru Studii de
Securitate (CSS) Zurich si
Universitatea Nationald de
Aparare  "Carol 1" din
Romaénia
06.10.2005/Memorandum de intentie|Colegiul de Aparare si|Bulgaria Stabilirea  conditiilor  pentru
intre Colegiul de Aparare si|Stat Major G.S. cooperare n domeniul
Stat Major G.S. Rakovski si|Rakovski cercetarii stiintifice,
Universitatea Nationala organizarea de evenimente
"Carol I" stiintifice In comun - seminarii,
conferinte, mese  rotunde,
realizarea de proiecte comune
de cercetare stiintifica
2006 Memorandum de colaborare|Asociatia obsteasca|Republica |Realizarea si dezvoltarea unor
intre  Asociatia obsteasca|Societatea de Stiinta|Moldova parteneriate de  colaborare
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Data Titlu protocol Institutia patenera Tara /|Scurta descriere

semnarii Organizatia
Societatea de Stiintd Militard|Militara "Militari institutionald in scopul de a
"Military  Scientia®  din|Scientia" - Chisindu facilita Tndeplinirea misiunilor
Chisindu si Centrul de Studii ce le revin
Strategice de Aparare si
Securitate/Universitatea
Nationald de Aparare "Carol
"

2006 Protocol de colaborare intre|Centrul  de  Studii{Ungaria Stabilirea  conditiilor  pentru
Centrul de Studii Strategice|Strategice de Apdarare cooperare n domeniul
de Aparare din cadrul{din cadrul Universitatii cercetarii stiintifice,
Universitatii  Nationale de|Nationale de Aparare organizarea de evenimente
Apiarare "Zrinyi Miklos" si|"Zrinyi Miklos" stiintifice In comun - seminarii,
Centrul de Studii Strategice conferinte, mese  rotunde,
de Aparare si realizarea de proiecte comune
Securitate/Universitatea de cercetare stiintifica
Nationala de Aparare "Carol
"

02.03.2006|Memorandum de cooperare|Comitetul International|Ungaria Realizarea de schimb de
intre Comitetul International|al Delegatiei Regionale publicatii,  colaborarea  in
al  Delegatiei  Regionale|pentru Crucea Rosie proiecte sau activititi de
pentru Crucea Rosie pentru|pentru Europa Centrala cercetare, introducerea in retele
Europa Centrala si Centrul de|- Budapesta de cercetare, co-organizarea de
Studii Strategice de Aparare evenimente stiintifice
si  Securitate/Universitatea
Nationala de Aparare "Carol
"

15.06.2006|Memorandum de cooperare|Centrul de Cercetari|Republica |Realizarea si dezvoltarea unor
intre Centrul de Cercetari|Strategice/Institutul de|Moldova |parteneriate de  colaborare
Strategice/Institutul de|Istorie, Stat si Drept al institutionald in scopul de a
Istorie, Stat si Drept al|Academiei de Stiinte a facilita Tndeplinirea misiunilor
Academiei de Stiinte a|Moldovei ce le revin
Moldovei si Centrul de Studii
Strategice de Aparare si
Securitate/Universitatea
Nationala de Aparare "Carol
"

10.11.2006|Memorandum de colaborare|Institutul ~de  Studii|Cehia Realizarea de schimb de
intre Institutul pentru Studii|Strategice/Universitatea publicatii,  colaborarea  in
Strategice/Universitatea  de|de Aparare - Brno proiecte sau activititi de
Apérare din Brno si Centrul cercetare, introducerea in retele
de Studii Strategice de de cercetare, co-organizarea de
Apdrare si evenimente stiintifice
Securitate/Universitatea
Nationala de Aparare "Carol
"

10.07.2007|Memorandum intre Centrul|Centrul pentru Tnalte|ltalia Asigurarea de resurse pentru
pentru Inalte Studii de|Studii de Aparare de la dezvoltarea cercetarii
Aparare de la Roma si|Roma stiintifice; cooperarea  in
Universitatea Nationalda de vederea dezvoltarii relatiilor
Apdrare  "Carol I" din stiintifice de interes comun.
Romania

03.12.2007|Memorandum Tintre Institutul |Institutul Natiunilorf ONU Distribuirea cursurilor online in

Natiunilor ~ Unite  pentru

Unite pentru Instruire si

domeniul sprijinirii pacii in
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Data Titlu protocol Institutia patenera Tara /|Scurta descriere
semnarii Organizatia
Instruire si Cercetare - New|Cercetare - New York operatiile militare.
York si Universitatea
Nationald de Aparare "Carol
I" din Romania
12.12.2007|Memorandum de intentie|Centrul de Studii de|Spania Intensificarea relatiilor dintre
intre Centrul de Studii de|Aparare Nationala de la cele doud institutii; dezvoltarea
Apdrare Nationalda de la|Madrid cooperarii in domeniul instruirii
Madrid si Universitatea militare si in alte domenii de
Nationald de Aparare "Carol interes reciproc
I" din Romania
24.04.2008|Protocol privind parteneriatul|Scoala Militard Regala|Belgia Modernizarea §i  adaptarea
intre Scoala Militara Regala|din Bruxelles procesului educational in raport
din Belgia si Universitatea cu cerintele europene prin
Nationala de Aparare "Carol organizarea de studii ntrunite
I" din Romania de nivel masterat; schimb de
profesori si studenti;
identficarea de domenii de
cercetare comune; asistentd la
organizarea de conferinte.
24.04.2008 |Protocol privind parteneriatul| Academia Militard din|Lituania Modernizarea si  adaptarea
intre Academia Militard din|Vilnius procesului educational in raport
Vilnius si  Universitatea cu cerintele europene prin
Nationala de Aparare "Carol organizarea de studii ntrunite
I" din Romania de nivel masterat; schimb de
profesori si studenti;
identficarea de domenii de
cercetare comune; asistentd la
organizarea de conferinte.
24.04.2008|Memorandum de intentie| Academia Nationala de|Slovacia Modernizarea si  adaptarea
intre Academia Nationald de|Aparare de la procesului educational n raport
Apdrare de la Liptovsky|Liptovsky Mikulas cu cerintele europene prin
Mikulas i Universitatea organizarea de studii ntrunite
Nationald de Apdrare "Carol de nivel masterat; schimb de
I" din Romania profesori si studenti;
identficarea de domenii de
Cercetare comune; asistentd la
organizarea de conferinte.
06.05.2008 |Protocol privind parteneriatul{Universitatea Nationala|Polonia Desfasurarea de activitati de
intre Universitatea Nationald|de Apéarare de la cooperare Th domeniul studiilor
de Aparare de la Varsovia si|Varsovia academice si educatie
Universitatea Nationald de
Apédrare "Carol I" din
Romania
21.10.2008|Memorandum international|Old Dominium|SUA Promovarea schimburilor 1n
de intelegere intre|University - Norfolk domeniul educational si
Universitatea Old Dominium academic.
- Norfolk si Universitatea
Nationala de Aparare "Carol
I" din Romania
11.10.2010|{Memorandum de cooperare| Institutul Integrare|Republica  |Realizarea i dezvoltarea unor
intre  Institutul  Integrare|Europeand si Stiinte|Moldova  |parteneriate de  colaborare
Europeana si Stiinte Politice|Politice  din  cadrul institutionald in scopul de a

din cadrul Academiei de

Academiei de Stiinte a

facilita Tndeplinirea misiunilor
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Data Titlu protocol Institutia patenera Tara /|Scurta descriere
semnarii Organizatia
Stiinte a Moldovei si Centrul|Moldovei ce le revin
de Studii Strategice de
Aparare si
Securitate/Universitatea
Nationald de Aparare "Carol
"
20.02.2012|Protocol de cooperare|Centrul de Parteneriat|Ucraina Cooperare n domeniul
stiintificd intre Centrul de|Strategic din cadrul cercetdrii stiintifice, elaborarea
Parteneriat ~ Strategic  din|Institutului ~ National de proiecte stiintifice comune,
cadrul Institutului National|pentru Studii Strategice publicarea de articole, schimb
pentru Studii Strategice din|din Uzhgorod de informatii stiintifice,
Uzhgorod si  Universitatea organizarea de evenimente
Nationald de Aparare "Carol stiintifice in comun - seminarii,
" conferinte, mese rotunde
11.11.2014|Memorandum intre|Universitatea de|Serbia Cooperare n domeniile:
Universitatea de Aparare din|Aparare din Belgrad Educarea personalului
Belgrad, Republica Serbia si academic si de cercetare la un
Universitatea Nationald de nivel Tnalt; efectuarea de studii
Apdrare  "Carol 1" din de cercetare 1n  comun;
Romania cu privire la intentia dezvoltarea unui mediu comun
de cooperare de informatii si comunicare.
24.02.2015|Acord de cooperare Tintre|Centrul de ExcelentalNATO Cooperare n domeniul
20.02.2020|Centrul de Excelenta pentru|pentru Operatii cercetarii stiintifice, schimb de
Operatii Combinate Intrunite|Combinate Tntrunite de informatii si resurse
de pe Mare CJOS COE si|pe Mare CJOS COE
Universitatea Nationala
"Carol I"
05.03.2015|Acord bilateral de cooperare{Universitatea din|ELVETIA |Mobilitati de studenti si
intre Universitatea din Zurich|Zurich personal didactic ERASMUS+
si Universitatea Nationala
"Carol I"
22.07.2015|Acord de parteneriat intre|Academia Militara a|Republica |Colaborare n domeniul
Academia Militara a Fortelor|Fortelor Armate|Moldova  |invatamantului militar

Armate "Alexandru cel Bun"

si Universitatea Nationala
"Carol I"

"Alexandru cel Bun"

Motivat de faptul ca interesul UNAp este si acela de atrage si cursanti din afara tari, in
sectiunea documente specifice am identificat documente specifice necesare atingerii acestui
obiectic: a) Ghidul studentului / cursantului strain; b) Formular date pentru cursantii straini; C)
Formular date pentru cursantii straini (.doc), d) Prezentare generala a UNAp.

Pentru mobilitatile Erasmus, pe pagina wed a universitatii regasim informatiii utile pentu
schimburi de experienta in acest scop.

Astfel, Universitatea Nationala de Aparare “Carol I desfasoara, incepand cu anul 2014
mobilitati de studenti si personal de formare/predare, in conformitate cu Carta Universitara
Erasmus+, a incheiat Acorduri interinstitutionale cu prestigioase institutii de invatamant
superior si a desfagurat mobilitati de studenti si personal, cu institutii de invatamant superior
din tari membre ale Uniunii Europene, precum si cu tari partenere in cadrul programului
Erasmus, lista tarilor eligibile putand fi consultata in Ghidul Erasmus+ (2021).

Activitatea Erasmus+ Tn Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” se desfasoara in
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” in conformitate cu: Regulamentului UE nr.
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1.288/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 11 decembrie 2013 de instituire a
actiunii ,,Erasmus+”: Programul Uniunii pentru educatie, formare, tineret si sport si de
abrogare a Deciziilor nr. 1.719/2006/CE, nr. 1.720/2006/CE si nr. 1.298/2008/CE; Ordinul
Ministrului Educatiei si Cercetarii 4284 / 2005 privind functionarea Birourilor Erasmus+ Tn
cadrul institutiilor de invatamant superior acreditate si stabilirea atributiilor acestora;
Ordinului Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 3223 din 08.02.2012
pentru aprobarea metodologiei de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strainatate;
Cartei Erasmus+ pentru invatamant superior (Erasmus Charter for Higher Education); Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011; Carta universitara a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol
I’; si Ghidului programului Erasmus+.

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” este membra si participd anual la
Conferinta Comandantilor (CoC). Acest eveniment se desfasoard anual pe durata de trei zile
fiind organizat de Colegiul de Aparare NATO de la Roma. Activitatea reuneste comandantii
institutiilor de instruire si educatie din domeniul apararii din tarile NATO si partenere,
specialisti din universitdti, grupuri de reflectie si alte entitati academice. Organizata de regula
primavara, Conferinta comandantilor pune la dispozitia participantilor un forum in cadrul
domeniul educatiei superioare pentru apirare. in mod particular, evenimentul oferd asistenta
in imbunatatirea programelor academice si metodelor educationale, intarind intelegerea
reciproca si cresterea nivelului de constientizare a principalelor provocari din acest domeniu,
precum si identificarea problematicii in cadrul careia colegiile de aparare isi pot oferi
asistenta si sprijin reciproce.

Un aspect deosebit de interesant pentru a vedea maniera de conectare a universitatii la
activitatile internationale in domeniu consta in numarul de 610 activitati internationale
derulate de UNAp in calitatea sa inte anii 2015-2020, din care:

5 vizite oficiale;

32 seminarii/grupuri de lucru;

33 grupuri de lucri NATO;

54 congrese si conferinte internationale;

53 documentari si schimburi de experienta;
19 exercitii;

313 cursanti straini sau cursuri n strainatate;
3 targuri / expozitii;

70 activitati didactice.

UNAp este implicatd activ in Programul DEEP (Defence Education Enhancement
Programme https://unap.ro/index.php/ro/programul-deep) prin care NATO care sustine
partenerii Aliantei in procesul de modernizare si profesionalizare a institutiilor militare de
invatamant si vizeaza doud componente: dezvoltarea curriculei (curriculum development) si
pregatirea profesorilor / instructorilor (faculty development) din statele partenere (dialog la
nivelul institutiilor din statele NATO si partenere, consultari la nivel de experti). Astfel,
anual, sunt identificate cerintele partenerilor si alinierea cu expertiza furnizatd de statele
donatoare. Natiunile prezinta ofertele privind activitatile de instruire din cadrul celor 15
initiative derulate Tn cadrul acestui program, care vizeaza Afganistan, Armenia, Azerbaidjan,
Bosnia si Herzegovina, Georgia, Irak — parte NMI, Kazahstan, Kirghistan, Mauritania, R.
Moldova, Mongolia, Maroc, Serbia, Tunisia si Ucraina. Rezultatele acestui proces urmeaza sa
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fie aprobate in cadrul reuniunii Comitetului NATO pentru parteneriate si securitate prin
cooperare (PCSC).

SITUATIA CU ACTIVITATILE INTERNATIONALE DESFASURATE DE UNIVERSITATEA
NATIONALA DE APARARE "CAROL I"

in perioada 01.01.2004 - 31.12.2020

Nr. ANUL Gen Activitate Total
Crt. Vizite |Seminarii,| Grupuri |Congrese |Documen-| Exercitii | Cursanti | Targuri, | Activitati Alte activitati
oficiale | grupuri | de lucru |conferinte| tare, stréini | | expozitii | didactice | activitati
de lucru NATO reuniuni | schimb Cursuri in
experients| strainatate
1 |2004 13 4 7 3 20 4 16 10 77
2 |2005 9 10 5 9 16 5 69 9 132
3 |2006 7 19 4 20 21 2 44 13 1 131
4 2007 15 20 5 24 19 [ 52 1 4 146
5 |2008 5 14 8 21 12 2 62 1 5 1 131
6 |2009 14 7 19 10 2 35 5 92
7 2010 2 8 9 10 5 2 40 1 8 1 86
8 |2011 8 4 9 8 24 8 61
9 2012 1 5 [ 14 5 15 1 10 57
10 |2013 1 12 4 12 7 18 17 71
11 |2014 1 19 1 9 7 4 67 22 2 132
12 ]2015 4 7 7 8 8 8 76 1 22 1 142
13 |]2016 12 17 13 17 [ 74 19 3 161
14 ]2017 [ 5 7 10 3 35 1 18 2 87
15 |2018 1 7 2 13 7 1 46 4 ] 90
16 |2019 1 10 10 1 66 1 7 8 104
17 |2020 1 2 1 16 [ 26
TOTAL UNAp 59 165 93 203 183 46 755 7 181 34 1726

Figura nr. 3. Evenimente internationale organizate de UNAp

Romania, prin reprezentantii Universitatii Nationale de Aparare "CAROL 17, detine
coordonarea academica (lead nation) pentru doua programe, respectiv DEEP R. Moldova —
col. dr. Florian CIRCIUMARU si DEEP Afganistan — col. (r.) dr. Stan ANTON. 1n contextul
vizibilitatii internationale si pentru a evidentia sprijinul academic adus Aliantei este
importantd importanta mentinerii de catre Romania a rolului de lead nation si al activitatii
coordonatorilor academici pentru cele doua programe de sprijin si totodatd participarea cu
experti la programele vizdnd Georgia, Afganistan si Irak.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII  IN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Dupa anul 2010, Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti a fost evaluata
institutional de catre expertii evaluatori ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior (ARACIS), in perioada 12 — 14 mai 2010. in urma evaluirii institutionale externe realizata de
ARACIS, din Bucuresti a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat conform Raportului
Consiliului ARACIS nr 8331 din data de 02.09.2010. Tn cadrul procesului de evaluare externi, pe
langa obiectivele urmarite la nivel institutional, au fost evaluate si 3(trei) programe de studii
universitare, si anume: Conducere interame — forfe aeriene (L), Conducere interame — forze terestre
(L) si Securitate si aparare (M).

Ultima evaluare institutionala a Universitatii Nationala de Aparare ,,Carol I’ din Bucuresti a fost
in perioada 10 — 12 iunie 2015. Tn urma evaludrii institutionale externe realizati de ARACIS, din
Bucuresti a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat conform Raportului Consiliului ARACIS
6816 din data de 29.10.2015. Tn cadrul procesului de evaluare externa, pe langa obiectivele urmarite la
nivel institutional, au fost evaluate si 2(doua) programe de studii universitare de licenta acreditate, si
anume: Conducere interame — forze terestre (L) si Logistica (L).
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11.4.2 Implementarea recomandarilor ficute la evaluarea externd preCedentdi
(implementarea planului de masuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2015, au fost formulate o serie de
recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii UNAp. Managementul universitatii a adoptat
0 serie de masuri n vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii activitatii institutiei, in
concordanta cu strategiile manageriale si obiectivele operationale stabilite, asa cum am constatat in
Tabelul nr. 22.

Tabel nr. 22 — Prezentarea stadiului de implementare a recomandarilor de la evaluarea precedenta

Recomandare/observatie Mod de rezolvare
Cu privire la procesul didactic procesul didactic
1 - valorificarea oportunitatilor specifice | Neprecizat

identificate, atdt pentru imbunatatirea calitatii
programelor de studii care au potential de
dezvoltare, la acest moment, dar si pentru
dezvoltarea (sub aspectul bazei materiale si al
pregatirii resursei umane) a acelor programe de
studii care se dovedesc sustenabile pe termen
mediu si lung;

2 - revizuirea unora dintre planurile  de | Tn perioada aprilie - iunie s-au organizat intalniri cu
invatimant avand ca  vectori:  proportia | beneficiarii in urma cérora s-au modificat planurile
disciplinelor fundamentale, de specialitate si | de invatamant si fisele disciplinelor conform
complementare in conformitate cu standardele | cerintelor acestora. Totodata, s-au verificat si
specifice (lista de discipline propusd de ARACIS); | corelat prevederile acestor documente cu
corelatiile intracurriculare; numarul de ore de | standardele ARACIS aprobate in anul 2019.
activitate didactica, raportul cadre | Document: HS 48/31.07.2020

didactice/studenti in concordanta cu prevederile
standardelor specifice  ARACIS si cu bunele
practici existente in Spatiul European al
invatamantului Superior

3 - flexibilizarea curriculum-ului universitar si | Curriculumul este flexibil si se poate modifica la
adaptarea acestuia la noile exigente derivate din | inceputul unei noi serii. Modificarile au vizat
statutul Romaniei de stat membru al NATO nlocuirea unor discipline (e.g. Informatii militare a

inlocuit  disciplina  Cunoasterea  armatelor
moderne), transformarea unor discipline din
optionale in obligatorii (e.g. Artd militara, Istoria
artei  militare,  Geografie = militard)  sau
introducerea/inlocuirea unor teme (e.g. teme de
leadership, teme vizadnd tehnica nou intratd in
exploatare).

Document: HS 47/24.07.2020, HS 48/31.07.2020

4 - introducerea in curricula Universitatii a unor | Neprecizat
discipline care sa contribuie la cresterea capacitatii
de comunicare a absolventilor

5 - promovarea unor noi generatii de programe de | Neprecizat
mobilitate internationale, atat pentru studenti cat si
pentru cadrele didactice

6 - organizarea si derularea unor programe de | Neprecizat
instruire  pentru  dezvoltarea  competentelor
antreprenoriale ale personalului didactic si de
cercetare si ale studentilor

7 - folosirea in §i mai mare masurd a | S-au fInaintat solicitari catre Statul Major al
experientelor ~ remarcabile acumulate de | Apararii pentru a selectiona specialisti iIn domeniu,
absolventii universitatii in cimpurile de operatiuni | propuneri care au fost avizate in consiliile
din strainatate facultatilor si aprobate de Senatul universitar.

8 - promovarea unor masuri care si conduca la | Neprecizat
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Recomandare/observatie Mod de rezolvare
consolidarea competentelor studentilor in planul
gandirii critice si creative si spiritului anticipativ
Cu privire la cercetarea stiintificd
9 - elaborarea si implementarea unei politici | Neprecizat
proactive Tn materie de cercetare stiintifica, avand
obiective si tinte anuale, care sa contribuie efectiv
la sporirea cantitativd si mai ales calitativd a
productiei stiintifice a universitatii
10 - crearea conditiilor optime pentru mentinerea | De la evaluarea precedenti, urmare a masurilor
colectivelor de cercetare existente si consolidarea | luate, se constati o consolidare a polilor de
polilor de cercetare deja existenti cercetare in cadrul celor patru centre de cercetare,
cu rezultate foarte bune atat in privinta asigurarii
fundamentului stiintific, actualizat permanent, al
invatamantului superior militar, cat si in privinta
asigurarii  fundamentului  stiintific ~ necesar
procesului decizional la nivelul MApN si SMAp.
Au fost gasite solutii pentru premierea excelentei in
domeniul cercetarii stiintifice si a fost dezvoltata
dotarea si infrastructura. Au fost dezvoltate opt
laboratoare care au fost inscrise Tn Registrul
European al Infrastructurii de Cercetare (ERRIS).
Conducerea Universitatii Nationale de Aparare
»Carol 17 a luat masuri in scopul diminudrii
ferestrelor de vulnerabilitate si  exploatarii
ferestrelor de  oportunitate  generate  de
transformarile mediului de securitate, masuri
prevazute In Planul Strategic al Universitatii
Nationale de Apdarare ,,Carol 1”7 si in Planul
Operational al Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol 1”.
11 - cresterea numarului de proiecte de cercetare | Neprecizat
realizate Th parteneriat cu cercetatori din alte state,
fie in calitate de solicitant, de partener sau ca
membri Tn echipele complexe de proiect
internationale
12 - stimularea membrilor comunitatii universitare | Neprecizat
si participe la retelele nationale si europene
constituite pe problematica cercetérii avansate si
valorificarea in favoarea Universitatii a acestei
apartenente
13 - urmdrirea si evidentierea citdrilor in reviste | Neprecizat
ISI a lucrarilor publicate de membrii comunitatii
academice si accentuarea preocupdrii ca fiecare
cadru didactic este animat de dorinta de crestere a
relevantei internationale a preocupdrilor sale
profesionale si stiintifice
14 - concretizarea mai ampla a acordurilor | Neprecizat
internationale bilaterale prin proiecte comune
15 - crearea si dezvoltarea unor structuri | Neprecizat
organizationale care sa sprijine si sa promoveze
transferul de tehnologie, de bune practici, de
solutii inovative si sa furnizeze consultantd si
asistenta inginereasca
Cu privire la relatia cu studentii
16 - cresterea transparentei in relatiile cu studentii, | Neprecizat
minimizarea birocratismului si implicarea mai
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Recomandare/observatie Mod de rezolvare
evidentd a comunitatii studentilor in dezbaterea
proiectelor de regulamente, metodologii si alte
elemente de natura cadrului reglementar
17 - intreprinderea de demersuri coerente pentru | Prezentarea de comuniciri si informari in cadrul
intelegerea de catre toti membrii comunitatii | convocarii metodice din luna septembrie 2020
universitare a notiunii de invitamant centrat pe
student
18 - completarea permanentd a bazei de date care | Neprecizat
sd faciliteze legatura cu absolventii si angajatorii,
perfectionand astfel si sistemul de monitorizare a
ratei de angajare a absolventilor
19 - intensificarea eforturilor pentru cresterea | Neprecizat
vizibilitatii si atractivitatii programelor de studii
din cadrul Universititii, la nivel national si
international
20 - asigurarea echilibrului optim la nivelul ofertei | S-a redus numarul de locuri la studiile universitare
educationale, intre cele trei cicluri de studii | de doctorat. La programele de studii universitare de
universitare licentd si masterat au fost asigurate numarul maxim
de locuri, in limita ofertei aprobatd de ministrul
apararii nationale.
Cu privire la sursele de finantare
21 - promovarea spiritului anticipativ si a valorilor | Neprecizat
proactivitdtii la nivelul actului managerial,
avansarea in directia descentralizdrii financiare si
a managementului pe baza de proiecte sau pe baza
de bugete
22 - intensificarea eforturilor de diversificarea a | Neprecizat
surselor de finantare indeosebi prin cresterea
ponderii fondurilor atrase ca urmare a activitati de
cercetare si consultanta, cu preocupare continua de
obtinere de finantdri nerambursabile prin
accesarea fondurilor structurale
Cu privire la cooperarea intranationald si
internationald
23 - valorificarea mai bund a calitatii de membru | Neprecizat
al asociatiilor nationale si internationale
specializate din care Universitatea face parte
24 - alegerea cu si mai mare grija a partenerilor | Universitatea depune eforturi constante pentru
locali, nationali si internationali, cresterea | dezvoltarea eficientd si eficace a cooperarii si
numarului  de  acorduri de  parteneriat, | colaborarii interinstitutionale, pe plan national si
imbundtatirea continuturilor curriculare prin luarea | international, mentiondnd in acest sens cd are
n considerare a celor mai bune practici in materie | acorduri de colaborare cu 39 de institutii din tara si
cu 31 de institutii din Strainatate, convenindu-se
asupra reciprocitdtii In organizarea activitétilor de
invatdmant si cercetare. Participarea personalului
universitatii la manifestarile stiintifice
internationale din tard si din strdinitate a adus
beneficii de competenta si calitate in procesul de
invatamant si  cercetare din  universitate,
contribuind, in acelasi timp, la extinderea relatiilor
internationale ale universitatii, materializate, si
acestea, n acorduri si protocoale de colaborare
internationala cu o serie intreaga de institutii din
strdinatate pe probleme specifice cercetarii
stiintifice, in special in domeniul securitétii si
apararii.
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Recomandare/observatie

Mod de rezolvare

Putem mentiona aici, printre cele mai
semnificative, Comandamentul Aliat pentru
Transformare - ACT (Proiectul MCDC -

Multidomain Capabilities Development Concept),

Colegiul NATO de la Roma (NDC), Italia,
Colegiul European de Securitate si Aparare
(ESDC) Bruxelles, Belgia, Centrul George

Marshall (GMC), Germania, Centrul NATO de
Excelentd pentru Operatii Maritime Norfolk,
Virgia (CJOS - participarea inh comun la teme de
cercetare in cadrul proiectelor anuale de
cercetare), USAWC, RAND Corporation,
Universitatea Nationalda de Servicii Publice
(NUPS) Budapesta, Ungaria, Universitati si
Academii de Aparare din Slovacia, Bulgaria,
Cehia, Slovenia, Italia, Spania, Franta, etc.

Formele practice de manifestare si dezvoltare a
cooperarii si colaborarii se realizeazd prin
mentinerea dialogului, participarea reciproca la
evenimente si manifestari stiintifice, activitati de
informare documentare, publicarea de articole si
comunicari stiintifice in publicatii stiintifice editate
de catre UNAp si partenerii sai, sau participarea la
proiecte de cercetare stiintificd prin competitie
internationala (CSSAS - NUPS: KOFOP-2.1.2-
VEKOP-15- 2016-00001 "Dezvoltarea serviciilor
publice pentru realizarea bunei guvernari”),
includerea reciproca a personalului de cercetare in
consiliile editoriale si colectivele de refereati
stiintifici internationali ale publicatiilor stiintifice
(UNAp- revista IMPACT
STRATEGIC/STRATEGIC [IMPACT). Nu 1in
ultimul rnd, putem mentiona de asemenea oferirea
de sprijin si consultantd partenerilor NATO (ex.
Afganistan, Republica Moldova, Georgia, Th cadrul
Programului DEEP al NATO, oferire de asistenta
pentru dezvoltarea 1invatamantului militar i
reformarea institutiilor militare de invatamant
superior).

In plan national, putem exemplifica o buni
colaborare cu Institutul Diplomatic Roman, New
Strategy Center, EURISC, Middle East Political
and Economic Institute, Universitati din Bucuresti
si alte centre universitare din tard, centre de
cercetare de profil, afiliate acestor institutii de
invatdmant superiof, etc.

25

- Incercarea de incadrare Tn  echipe
internationale de proiect, fie la nivel institutional,
fie si numai la nivel de persoane pentru perceperea
corectdi a dimensiunii activitatilor actuale
desfasurate In Spatiul European al invatamantului
Superior si al Cercetérii Stiintifice

Neprecizat

26

- atragerea  studentilor, masteranzilor  si
doctoranzilor strdini, corelat cu o eventuald
dezvoltare a ofertei educationale a Universitatii cu
programe la care predarea sa fie realizata in limbi
de circulatie internationala

Neprecizat
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Recomandare/observatie

Mod de rezolvare

Cu privire la activitatea institutionala

27

- implementarea cu si mai mare intensitate a
valorilor definitorii pentru guvernanta universitara
moderna

Neprecizat

28

- Intarirea parteneriatului cu actorii relevanti ai
mediului de apdrare si securitate nationald pentru
cresterea eficientei procesului de integrare a
absolventilor pe piata capitalului uman;

Universitatea a depus eforturi constante pentru
dezvoltarea eficientd si eficace a cooperarii si
colaborarii interinstitutionale pentru cresterea
eficientei procesului de integrare a absolventilor pe
piata capitalului uman.

in UNAp sunt scolarizati, pe locuri bugetate sau cu
taxa, studenti din toate institutiile publice de
apdrare, ordine publica si securitate nationald. In
plus, absolventii civili ai programelor de studii din
UNAp pot participa si unii au participat la
concursurile organizate pentru ocuparea unor
posturi specifice Tn toate institutiile publice de
aparare, ordine publica si securitate nationald.

29

- crearea, la nivelul Universitatii dar si al
facultatilor, a unor mecanisme proactive de
informare a studentilor si a absolventilor cu privire
la oportunitatile de angajare

La nivelul universitatii functioneaza Centrul de
consiliere si orientare 1n carierd. Potentialilor
beneficiari care doresc sa fie consiliati si solicitd
orientare n carierd li se ofera atit activitati atat de
grup, cat si individuale. Periodic, seful serviciului
personal si seful sectiei management educational,
Ministerul Apdrarii Nationale. in interiorul paginii
web a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”
a fost creatd o pagind web distincta dedicatd
centrului de consiliere. Studentii au fost informati
despre faptul ca pot beneficia in mod gratuit de
consiliere psihologica si consiliere in cariera printr-
0 programare la adresa de email ccoc.
unap@gmail. corn.
https://www. unap.
invatamant/centrul-de-
cariera-ccoc

ro/index.php/ro/ asigurare-
consiliere-si-orientare-in-

30

- transformarea asociatiei absolventilor intr-un
vector dinamic al relationdrii Universitatii cu
mediul sdu extern si intr-o cale de obtinere a
feedback-Iui, valoros pentru noua configuratie a
programelor de studii oferite

Neprecizat

31

- utilizarea rezultatelor evaludrilor
multicriteriale necesar a fi dezvoltate in cadrul
Universitatii  pentru  motivarea  personalului
didactic, atdt pentru activitatile didactice, cat si
pentru cele legate de cercetare

Evaluarea cadrelor didactice este multicriteriala
prin aplicarea masurilor prevazute in Ordonanta de
urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei cu modificarile si completarile ulterioare
si prin aplicarea prevederilor specifice Ministerului
Apardrii Nationale cu privire la aprecierea cadrelor
si a personalului civil (Ordinul ministrului apararii
nationale nr. M 122/2014, Ordinul ministrului
apararii nationale nr. M17/2012) conform cérora
fiecarei categorii i se stabilesc obiective de
performantd conform atributiilor din fisa postului,
pe baza acestora facdndu-se evaluarea. Aceste
obiective vizeaza atit activitatea didactica, cat si
cercetarea stiintifica si componenta manageriala.

31

- perfectionarea bazatdi pe managementul
imbunatatirilor continue a formularelor de
evaluare colegiald, evaluarea cadrelor didactice de

Neprecizat
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Recomandare/observatie Mod de rezolvare

catre studenti, de autoevaluare si evaluare de catre
managementul facultatii

11.4.3 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitagii

In Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” este implementat Sistemul de Management al
Calitatii (SMC) la toate nivelurile organizationale. Astfel, in UNAp Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii (CEAC), in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si
funcyionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, in Universitatea Nationald de Aparare
,»Carol I”, Editie revizuita, aprobat de Senatul universitar, in sedinta din 28.03.2007, modificat prin
Hotararile nr. 21, din 12.02.2020, si nr. 61, din 16.12.2020. Asa cum se mentioneaza si in continutul
RAI, p. 40, pe langa comisia centrald exita si comisii pe programe de studii, prezentate in cadrul
Anexei nr. 44 la RAI, care lucreaza in mod integrat si care promoveaza in universitate o cultura a
calitatii.

La nivel de institutie, organizarea sistemului de asigurare a calititii, asa cum este descris in
manualul calitatii, este realizata pe trei componente: componenta structurald, componenta functionala
si componenta de receptare a rezultatelor activitatii sub aspectul nivelului de calitate a serviciilor
educationale (feedback).

Structura institutionala a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I de asigurare a calitatii este
constituitd conform prevederilor legale, functioneazd permanent, din aceasta facand parte comisia
centrala si comisiile pe programe de studii care lucreaza in mod integrat, precum si Biroul asigurarea
calitatii procesului educational si armonizare legislativa, cu atributii specifice serviciului de asistenta
al comisiei centrale pentru evaluarea si asigurarea calitatii. Toate acestea au structura si desfasoara
permanent activitatile prevazute prin reglementarile in vigoare.

Functionalitatea este asigurata prin ansamblul de competente, responsabilitati si actiuni stabilite
pentru elementele constitutive ale sistemului, precum si interconditionarile, relatiile pe orizontala si pe
verticala dintre ele, prin care se asigura buna functionare, flexibilitatea si stabilitatea acestuia.

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea invatamantului au fost elaborate si aprobate
de catre Senatul universitar al UNAp.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor
de evaluare si asigurare a calitatii si elaboreaza Raportul anual de evaluare interna, formuland si
propuneri de imbunatatire a calitatii invatamantului. Raportul comisiei se publica pe site-ul
universitatii (https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/asigurarea-calitatii), iar la solicitare, se transmite
celor interesati. Aceasta comisie dezvolta activitdti pentru stabilirea de repere calitative si cantitative
(benchmarking), prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din tara si din strainatate,
pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

Asa cum rezulta si din continutul Raportului de autoevaluare (RAI, p. 40), structurile, politicile si
strategiile pentru asigurarea calitatii sunt prevazute in sistemul conceput in acest scop de conducerea
universitatii. Acestea creeaza cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea efectivd a
calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitatii si pentru Imbunétatirea continud a standardelor de
calitate. Politicile de asigurare a calitatii reflecta relatia dintre cercetare, invatare si predare si iau in
considerare contextul national in care institutia isi desfasoara activitatea si contextul institutional,
precum si abordarea strategicd a acestora.

Studentii universitatii sunt parteneri de dialog constructiv in toate procesele de asigurare si
evaluare a calitatii si decizionale derulate la nivel institutional, fiind implicati in toate structurile de
adoptare a deciziilor, astfel:

- reprezentantii studentilor, alesi prin vot secret, sunt membri cu drepturi depline in Senatul
universitatii si in Consiliile facultatilor si participa activ la sedinte;
- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii are In componentd reprezentanti ai studentilor si
absolventilor, care participa activ la dezbateri si la adoptarea deciziilor;
- anual, dupa sesiunea de vara, la nivel institutional, se desfasoara procesul de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, prin intermediul platformei ILIAS sau pe suport hértie;
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- anual, la nivel institutional, se realizeaza evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu
mediul de invatare asigurat de Universitate, cu respectarea prevederilor legale, si asigurarea feedback-
ului si, pe baza acestuia, a masurilor preventive si/sau corective.

Tn UNAp exista proceduri adecvate pentru solutionarea sesizarilor si contestatiilor studentilor
referitoare la calitatea proceselor de educatie, prezentate in cadrul Regulamentului privind activitatea
profesionald a studentilor si prin art. 70 din Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea programelor de studii in universitatea nationald de apdarare ,, Carol I”, aprobat de
Senatul universitar, prin Hotararea nr. 60. din 19.10.2017, si modificat prin Hotararea nr. 39, din
17.06.2020.

UNAp dispune de proceduri de asigurare a calitatii prin care monitorizeaza calitatea procesului de
predare si invatare, indiferent de modul sau locul in care acestea sunt oferite (a se vedea Codul de
asigurare a calitatii), Metodologia auditarii interne a calitatii procesului educational in UNAp si
Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale in UNAp.

Politica Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ de asigurare a calitatii procesului educational
din institutie vizeaza concentrarea efortului tuturor resurselor umane (personal de conducere si
didactic, didactic auxiliar si administrativ) pentru dezvoltarea unei culturi a calitatii in planificarea,
organizarea, desfasurarea, controlul si indrumarea, dupd caz, a tuturor activitdtilor, la nivelul
standardelor de referintd si al indicatorilor de performanta. Pentru implementarea acestei politici,
Senatul universitar a stabilit, in cadrul Planului strategic, directii aplicabile in domeniul relatiei
invatamant-cercetare, in domeniul educational, in domeniul Cercetérii stiintifice, al resurselor umane,
precum si in domenii conexe (logistic, financiar, relatii de colaborare interuniversitara si cu societatea
civila).

Institutia asigura calitatea programelor de studii realizate in parteneriat si a celor de mobilitate
internationala (studenti, profesori, personal didactic auxiliar si nedidactic). Pentru mobilitatile
Erasmus+ existd mecanisme specifice de asigurare a calitatii.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii prezinta anual Raportul de evaluare interna privind
calitatea educatiei in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 17, document pilonar in cadrul
proiectiei institutionale asupra promovarii si asigurdrii calititii procesului educational. Acest
document prezintd, in cadrul concluziilor, o analizd de tip SWOT, pertinentd, cu observatii asupra
punctelor tari si slabe constatate in urma desfasurarii proceselor si procedeelor de evaluare a calitatii
procesului educational. Raportul este public, regasindu-se pe site-ul institutional.

Concomitent, CEAC publica si rapoarte anuale privind starea UNAp, disponibile public.

11.4.4 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activitagilor didactice desfasurate

La momentul desfasurdrii vizitei de evaluare institutionald, In Universitatea Nationald de Aparare
,Carol I” este aplicabil Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
programelor de studii in universitatea nationald de aparare ,,Carol 1, aprobat de Senatul universitar,
prin Hotérarea nr. 60. din 19.10.2017, si modificat prin Hotérarea nr. 39, din 17.06.2020, prevazut ca
Anexa nr. 45 la RA. Decizia de initiere a unui program de studii se ia de cétre Senatul universitar, in
colaborare cu principalii beneficiari si are in vedere asigurarea unei calificari universitare solicitata pe
piata muncii, fapt confirmat de angajatori la intalnirea online de pe durata vizitei.

Procedurile de aprobare si revizuire a programelor de studii sunt in conformitate cu legislatia in
vigoare. Stucturile constituite in universitate, cu atributii in monitorizarea si evaluarea programelor de
studii includ cadre didactice, studenti, absolventi ai diferitelor programe de studii din institutie,
precum si reprezentanti ai principalilor beneficiari, angajatori ai absolventilor.

In considerarea specificului Universititii Nationale de Aparare ,,Carol I”, programele de studiu
sunt initiate, proiectate, organizare si desfasurate la solicitarea principalului beneficiar al procesului
educational desfasurat Tn universitate, Ministerul Apararii Nationale, precum si Tn functie de modul in
care este proiectatd evolutia in carierd la nivelul acestui minister, atat in cazul personalului militar cét
si civil, absolventii universitatii avand oportunitati de angajare, dezvoltare profesionala si personala,
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asa cum au confirmat la Tntalnirile avute pe durata vizitei.

Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de licenta si masterat organizate in
cadrul UNAp asigura o pregatire corespunzitoare, compatibila cu Cadrul National de Calificari, asa
cum rezulta din rapoartele interne ale programelor de studii supuse evaluarii, documente care insotesc
prezentul raport de autoevaluare institutionald si din descrierea calificarii in baza de date RNCIS
(www.rncis.ro). Evaluatorii de program confirma faptul ca fiecare plan de invatamant este conceput
avand in vedere rezultatele Tnvatarii, privite ca un set de cunostinte, deprinderi si competente generale,
profesionale si transversale pe care un student le-a dobandit, fiind capabil sa le demonstreze dupa
finalizarea procesului de invatare si cerintele calificarii universitare, respectiv dinamica pietei muncii.

Facultatile si departamentele academice urmaresc ca absolventii programelor de studii organizate
sa dobandeascd atat competente generale dezvoltate in cadrul domeniului de studii, cat si competente
profesionale, proprii fiecarei specializari. Astfel, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I’ acorda
diplome de licenta, diplome de master si diplome de doctor, in raport de specificul si nivelul
programelor de studii absolvite, Th conformitate cu prevederile legale in vigoare. Diplomele sunt
emise in concordantd cu calificarile universitare si pe baza rezultatelor nvatarii aspect verificat si
confirmat la vizita in situ. In plus, institutia acordi, de asemenea, certificate de atestare a
competentelor profesionale pentru absolventii programelor postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua.

Tn baza Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de
studii Tn universitatea nationalda de aparare ,,Carol I” coroborate si cu aspectele constatate pe durata
vizitei, fiecare program de studii este supus, in mod obligatoriu, unei evaludri periodice anuale, astfel
incat se creeazd premisele unei imbunatatiri continue, specifice sistemelor moderne de asigurare a
calitatii, prin comparatie internationald, pe baza unui set de niveluri profesionale de reper
(benchmarks) si prin consultarea unor reprezentanti de specialitate din mediul socio-economic si in
conformitate cu standardele specifice ARACIS in domeniu, fapt confirmat si la intdlnirea echipei de
evaluare cu angajatorii. Monitorizarea si evaluarea programelor de studii se realizeaza si de catre
Comisia de audit intern. Concluziile si propunerile Comisiei de audit intern sunt incluse in raportul de
audit academic, elaborat anual si pus la dispozitia Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe
universitate, care analizeaza si prezintd senatului universitar propuneri de imbunatatire si eficientizare
a programelor de studii (https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/asigurarea-calitatii).

11.4.5 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Cresterea calitatii procesului de predare, Tnvatare si cercetare este in atentia conducerii UNAp,
necesarul de norme, respectiv de cadre didactice stabilindu-se tinandu-se seama de faptul ca
activitatile de laborator se desfasoard pe subgrupe, iar temele de proiect si temele de casda sunt
individualizate. Titularii de disciplina au gradul didactic de minimum sef de lucrari, fiind doctori sau
doctoranzi Th domeniul disciplinelor din postul ocupat. Titularii de aplicatii au pregatirea initiala si
competente in domeniul disciplinei din postul ocupat si includ n activitatea de predare rezultatele
cercetarilor stiintifice.

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral este obligatorie si se organizeaza in mod
regulat, bazandu-se pe criterii generale si proceduri clare, transparente si publice; aceasta se refera la
cunostintele de specialitate, abilitati specifice de comunicare si relationare in mediul academic,
capacitatea de transmitere a cunostintelor catre studenti si implicit de utilizare a unui set specific si
complex de metode si instrumente didactice si pedagogice de predare-invatare, potentialul de cercetare
stiintifica si deontologia morala si profesionala a fiecarui cadru didactic implicat Tn procesul
educational.

Universitatea promoveaza politici de recrutare corecte si transparente, cu respectarea tuturor
conditiilor de publicitate aplicabile atdt in domeniul invatamantului superior, cat si la nivelul
Ministerului Apararii Nationale. Politica de recrutare si titularizare pe posturi a personalului didactic
este 0 preocupare permanenta a Senatului Universitar, urmarindu-se realizarea unui raport optim intre
numarul de cadre didactice si numarul de studenti si de masteranzi, in functie de obiectivele specifice
programului de studii universitare, de numarul disciplinelor incluse Tn planul de Tnvatamant, numarul
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de ore si de credite transferabile, precum si de volumul activitatilor complementare (indrumare lucrari
de licentd/disertatie, cercuri stiintifice studentesti, tutoriat, consultatii, activitati practice etc.) in
conformitate cu recomandarile A.RAIC.LS. si ale Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calitatii in
Invatamantul Superior (E.NN.Q.A.).

Calitatea personalului didactic este evaluata in conformitate cu procedurile stabilite prin
metodologia elaborata 1n acest scop si aprobata de senatul universitar.

Scopul asigurarii calitatii corpului profesoral este de a dezvolta potentialul de personal didactic cu
cele mai bune performante profesionale, capabil de a crea si implementa solutiile optime pe linia
cresterii calitatii programelor si activitatilor formative. Astfel, in Universitatea Nationald de Aparare
,»Carol I” asigurarea calitatii corpului profesoral se realizeaza prin:

- selectionarea, in vederea titularizarii, a celor mai valorosi candidati, pe baza unor criterii exigente de
apreciere a activitatii stiintifice si publicistice, a calitatilor psihopedagogice, a creativitatii, precum si a
respectului pentru preceptele deontologiei profesionale;

- diferentierea compensarii banesti a muncii personalului didactic angajat, in raport cu nivelul de
performanta si de recunoastere pe plan national/international;

- adoptarea principiului concordantei intre sansa de promovare si performanta profesionala;

- crearea conditiilor de perfectionare a pregatirii personalului didactic mai putin performant, prin
programe destinate acestui scop;

- renuntarea, in conditiile legii, la serviciile oricarui membru al corpului profesoral care, in urma
parcurgerii programelor de perfectionare, nu inregistreaza progrese;

- rezultatele finale ale evaluarii cadrului didactic sunt confidentiale. (a se vedea si RAI, p. 44)

n anul univ. 2020-2021, la programele de studii aflate in derulare in Universitatea Nationald de
Aparare ,,Carol 17, raportul mediu dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti este de
1/13,30.

In stabilirea acestui raport la nivelul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” se are in vedere
atat posibilitatea asigurdrii competentelor generale si specifice proiectate in cadrul fiselor de
disciplind, nivelul efortului individual depus de catre studenti, cat si gradul de complexitate al
componentei de cercetare stiintifica, prevazuta pentru fiecare program, in functie de nivelul ciclului de
studii universitare.

UNAp are o strategie riguros fundamentata privind normarea activitatii didactice si de cercetare
stiintifica. Fiecare facultate dispune de personal didactic adecvat numarului total al studentilor, a caror
competenta corespunde specificului programelor de studii si obiectivelor de calitate stabilite. Toate
posturile normate Tn statul de functii si personal didactic al fiecarei facultati sunt acoperite cu personal
didactic titular si cadre didactice asociate, respectandu-se normele legale privind conditiile de
calificare pentru fiecare post in parte. In stabilirea raportului optim intre numarul de cadre didactice si
studenti sunt avute in vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si cercetarii, prin
comparatie cu universitati performante din tara si din strainatate.

Evaluarea calitatii corpului profesoral reprezinta o componentd importanta a sistemului de
asigurare a calitatii, prin care se asigurd cunoasterea nivelului real de competentd profesionalda a
cadrelor didactice si permite identificarea solutiilor de imbunatatire a acesteia.

La nivelul universitatii sunt stabilite proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral,
care se aplica In mod consecvent.

Evaluarea calitatii personalului didactic are la baza urmatoarele principii generale:

- evaluarea cadrului didactic are caracter deschis, onest si formativ;

- standardele de calitate sunt aceleasi pentru toate categoriile de personal didactic, indiferent de titlu,
experientd sau forma de invatamant la care isi desfasoara activitatea;

- aprecierile se formuleaza astfel incat sa fie recunoscute toate realizarile profesionale ale persoanei
evaluate, indiferent de nivelul de complexitate, volumul de timp necesar si de efort;

- persoana evaluata are dreptul de a contesta valoarea punctajelor acordate si de a solicita reevaluarea
performantelor sale profesionale;

- rezultatele evaluarii calitatii corpului profesoral au implicatii asupra salarizarii acestuia si sunt luate
in considerare la repartitia sarcinilor didactice pentru realizarea unui raport optim intre volumul si
natura sarcinilor si nivelul de calitate rezultat din evaluare.
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Universitatea dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru didactic si
de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in
vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti.

La réndul sau, directorul de departament centralizeaza toate datele referitoare la evaluarea calitatii
corpului profesoral din subordine si, dupd analizarea acestora, completeaza fisele de evaluare
multicriteriald, in care un loc important il ocupa formularea concluziilor proprii, care au la baza atat
datele puse la dispozitie, cat si constatarile personale. Concluziile rezultate din fisele de evaluare se
consemneaza, sintetic, in aprecierile de serviciu. Directorul de Departament prezintd in Consiliul
Facultatii date statistice referitoare la rezultatele evaluarii, insotite de concluzii si propuneri.

Procesul de evaluare a calitatii corpului profesoral cuprinde: evaluarea de catre management,
evaluarea colegiala, evaluarea de catre studenti si autoevaluarea. Asa cum se evidentiaza in RAI (p.
45) dar si cu indiciile extrase pe durata vizitei, Tn Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
evaluarea colegiala se efectueaza de catre comisiile de evaluare colegiala, desemnate de departamente,
existand documente doveditoare pentru acest proces.

Evaluarea colegiala are la baza datele direct cunoscute si participarea la cursuri si seminarii. La
fiecare departament se stabileste cate o comisie de evaluare, formatd din 2-3 membri,
profesori/conferentiari universitari/instructori avansati/instructori superiori, desemnati prin vot secret,
uninominal, de personalul didactic al departamentului. Presedintele este ales de membrii comisiei. La
departamentele unde sunt titulari mai putin de 2 profesori/conferentiari/profesori militari/ instructori
avansati/instructori superiori, este admis ca Tn comisii sa fie alesi lectori universitari/sefi de
lucriri/instructori principali. In aceste situatii, lectorii universitari/sefii de lucrari/instructorii principali
participa numai la evaluarea colegilor cu titluri didactice cel mult egale. Evaluarea colegiala este
obligatorie si se desfasoara, de regula, in perioada noiembrie — iunie a fiecdrui an universitar.

Concluziile rezultate in urma evaludrii colegiale se consemneaza pe formularele-tip prevazute in
metodologia de evaluare a corpului profesoral.

Formularele completate de comisie, privind evaluarea colegiald, se pun la dispozitia directorului
de departament pentru a fi utilizate la evaluarea de catre management.

Conform celor constatate la vizita, asa cum reiese si din RAI, p. 45, in Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I”, evaluarea personalului didactic de cétre studenti se realizeaza 1n baza unui formular
de evaluare a tuturor cadrelor didactice, aprobat la nivel de structura sau de universitate, care se aplica
anual, dupa sesiunea de vara, si ale carui rezultate sunt confidentiale. Evaluarea de catre studenti este
prevazuta la Art. 9 din Metodologia de evaluare a rezultatelor si performantelor personalului didactic
si de cercetare din UNAp.

Procedura de evaluare a personalului didactic de catre studenti Consta in completarea, de catre
acestia, a chestionarelor elaborate in acest scop si aprobate de Senatul universitar. Chestionarul de
evaluare a cadrelor didactice care se completeaza de studentii UNAp este prezentat in metodologia
sus-mentionatd. Completarea chestionarelor se efectueaza in prezenta membrilor Serviciului de
asistentd a comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii serviciilor educationale, in absenta oricarui
factor extern si cu garantarea confidentialitatii respondentilor. Rezultatele evaluarii sunt confidentiale,
fiind accesibile doar decanului, directorului de departament, rectorului si persoanei evaluate.
Chestionarele completate sunt analizate si, pe baza datelor rezultate, se extrag concluzii pentru
aprecierea corecta a cadrelor didactice.

De asemenea, fiecare cadru didactic are, de asemenea, posibilitatea sa solicite studentilor, ori de
cate ori considera necesar, aprecieri asupra calitatii propriei activitati didactice, prin completarea unor
chestionare individualizate al caror continut este stabilit de managementul universitatii. La aceste
chestionare are acces numai cadrul didactic solicitant al evaluarii. Pe baza aprecierilor studentilor,
cadrul didactic are posibilitatea sa-si identifice eventualele deficiente in activitate, pe care sa le
corecteze prin aplicarea unor metode de lucru mai eficiente.

Rezultatele evaluarii personalului didactic de catre studenti sunt prevazute in Raportul comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, publicat pe site-ul universitatii.

Conform celor constatate la vizita, a Metodologiei de evaluare a rezultatelor si performantelor
personalului didactic si de cercetare din UNAp si a RAI, p. 45, rezultatele evaludrii cadrelor didactice
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sunt discutate individual, prelucrate statistic, pe departamente, facultiti si universitate, si analizate la
nivel de facultate si universitate, in vederea transparentei si formularii de politici privind calitatea
instruirii.

Conform celor constatate la vizita si a Metodologiei de evaluare a rezultatelor si performantelor
personalului didactic si de cercetare din UNAp, evaluarea de catre management se efectueaza in
ordine ierarhicd, incepand cu Directorul de Departament, continudand cu Consiliul Facultatii si
terminand cu analiza rezultatelor in Senatul universitar.

Consiliul Facultatii analizeaza datele, concluziile si propunerile directorilor de departamente si
stabileste masuri de rezolvare a eventualelor probleme, pe care le prezintda in Senatul universitar, in
vederea luarii deciziilor finale.

11.4.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calititii

Universitatea Nationalda de Aparare ,,Carol I” din Bucuresti are un sistem informatic care
faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea
si asigurarea institutionald a calitatii. Universitatea prezintd pe site-ul sdu, Www.unap.ro,
informatii privind starea instituionald a calitatii.

La nivelul universitatii se utilizeaza retelele INTERNET, INTRANT (retea interna a universitatii)
INTRAMAN (reteaua Ministerului Apararii Nationale), facilitindu-se comunicarea eficienta atat intre
membrii comunitatii universitare, cat si la nivelul structurilor apartindnd Ministerului National de
Aparare, ca principal beneficiar al procesului educational desfasurat de universitate. Comunicarea cu
studentii si cursantii este posibila prin utilizarea retelei de INTERNET si in cadrul platformei ILIAS,
pe care fiecare student/cursant are cont de utilizator. La nivelul UNAp existd o baza de date
centralizatd i o structurd creatd pentru gestionarea scolaritatii, precum si preocupdri pentru
completarea bazei de date cu informatii privind locul de munca al absolventilor facultatilor din UNAp.

Tn UNAp au fost implementate sisteme informatice pentru admitere, pentru managementul
studentilor — implementarea functiilor aferente administrarii tuturor studentilor din Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol 1” din Bucuresti, platformele de cursuri on-line, ILIAS, evaluarea
activitatii didactice de catre studenti.

Asa cum rezulta si din RAI, pentru monitorizarea si evaluarea periodica a nivelului de indeplinire
a standardelor de calitate si a gradului de Tnscriere in directiile stabilite prin Planul strategic, referitor
la managementul calitatii, universitatea are organizat un sistem de documentare care consta in
receptarea periodicd a informatiilor de la structurile componente si includerea acestora intr-un
document intitulat Catalogul bazei de date, care se actualizeaza cel putin o data pe an. Sistemul de
informatii al universitatii permite constituirea unor baze de date la nivelul fiecdrei structuri, care se
folosesc n procesul de monitorizare a calitatii educatiei. Astfel, la nivelul universitatii sunt colectate,
prelucrate si analizate date si informatii privind starea calitatii educatiei si a vietii studentilor in spatiul
universitar, cu scopul asigurarii informatiilor necesare gestionarii eficiente a programelor de studii si a
altor activitati. Periodic aceste date sunt incluse in Catalogul bazei de date si sunt analizate de
conducerea universitatii, atat sub aspectul continutului, cét si in vederea stabilirii relevantei, respectiv
a necesitatii adaptarii parametrilor colectati.

11.4.7 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea asigura transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii pe
care le oferd, la actele de studii pe care le elibereaza in functie de specificul si nivelul programelor de
studii, precum si cu privire la calificarile oferite.

De asemenea, pe site-ul oficial al universitatii sunt disponibile majoritatea documentelor
institutionale care reglementeazd organizarea si desfasurarea procesului educational desfasurat in
universitate.

Maniera de proiectare a site-ului Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I”, precum si
informatiile disponibile in cadrul acestuia, ofera o imagine de ansamblu coerenta si rezonabild asupra
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culturii organizationale promovate de universitate, programelor de studii, actelor de studii eliberate si
calificarilor oferite, existand rubrica dedicata in care sunt incarcate toate documentele institutionale
care reglementeaza organizarea si desfagurarea procesului educational in universitate.

Studentii beneficiaza de un ghid al studentului, actualizat anual, cu toate informatiile relevante
despre parcursul lor academic, activitatile extra curriculare si serviciile-suport disponibile, drepturile
si obligatiile care decurg din statutul de institutie de invatamant superior militar, precum si despre
oportunitatile care le sunt deschise n calitate de studenti ai universitatii.

Absolventii primesc gratuit, la finalizarea studiilor, Suplimentul la diploma care contine toate
informatiile prevazute de reglementarile in vigoare.

In afara site-ului, personalul universitatii raspunde cu solicitudine oricarei solicitiri transmise prin
email sau telefonic, in functie de domeniul de competenta.

Toate facultatile au redactat materiale scrise (brosuri etc.) destinate Tn special promovarii, pentru
informarea viitorilor candidati. In fiecare an, pe pagina web a universitatii si pe paginile facultatilor,
se prezinta informatii detaliate cu privire la concursul de admitere (specializari, metodologie, numar
de locuri etc).

In relatiile cu universitatile sau alte organizatii din strainatate, Universitatea Nationala de Aparare
,,Carol I’ din Bucuresti foloseste brosuri/materiale de prezentare in limba engleza care sunt distribuite
cu diferite ocazii. La acestea se adauga versiunea (partiald) in engleza a paginii web a universitatii,
https://unap.ro/index.php/en/, in care se gasesc informatii actualizate despre UNAp si informatii utile
studentilor internationali.

Echipa de experti nu a identificat o publicare pe site-ul univeristatii a tuturor hotararilor de senat;
cu referire la cele care nu contin informatii clasificate.

Tn UNAp functioneaza un sistem eficient si de comunicare a deciziilor strategice si operative,
informatiile fiind difuzate prin mijloace moderne: intranet, internet, pe site-ul universitatii si prin
reteaua de comunicare a ministerului de resort.

- Site-ul UNAP: https://unap.ro/index.php/ro/

- Platforma ILIAS: https://Ims.adlunap.ro/

- Pagina Facebook: https://www.facebook.com/unapcaroll

Echipa de experti apreciaza ca informatiile oferite public de universitate sunt comparabile
cantitativ si calitativ cu cele oferite de universitati din Spatiul European al invatamantului Superior.

111. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

I11.1 Managementul strategic promovat de 1S

Universitatea Nationald de Apérare ,,Carol I’ din Bucuresti isi asuma, In vederea mentinerii si
consolidarii pozitiei sale ca o universitate performanta, la nivel national si international, rolul de
universitate de formare si de cercetare in domeniul sau, politicile implementate pe cele doua paliere si
prin inovatiile si adaptarile tehnologice, Tn contextul dezvoltarii durabile.

Universitatea isi conduce activitatea dupa un plan de strategic pe termen lung si mediu, defalcat
anual prin planuri operationale aprobate de Senat in concordantd cu obiectivele si misiunea asumate in
Carta universitatii. Prin Planul strategic UNAp 2021-2024 sunt stabilite strategiile manageriale in
domeniile: educational, al cercetarii stiintifice universitare, al calititii invatdmantului si cercetarii, al
resurselor umane, precum si in domenii conexe (logistic, financiar, relatii de colaborare
interuniversitard si cu societatea civila). Prevederile Planului strategic sunt detaliate Tn planuri
operationale anuale la nivel de universitate, care contin actiuni precise, punctuale, cu termene si
responsabilitati.

Tn concordanti cu RAI echipa de experti a constatat ca:

- Directiile strategice sunt concepute astfel incdt sd permitd urmarea acestora in mod
etapizat, prin modalitari de acriune realiste, politica de asigurare a calitatii fiind parte a
managementului strategic;
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- Prevederile Planului strategic sunt detaliate Tn planuri operagionale anuale, care contin
acriuni precise, punctuale, cu termene si responsabilitati;

- Direcriile strategice incluse Tn cadrul Planului strategic sunt rezultatul nu doar al
dezbaterii comunitatii universitare, ci si al dialogului permanent cu Ministerul Apararii
Narionale, prin structurile beneficiare ale procesului educational desfasurat in
universitate, astfel, consinutul acestuia este adaptat permanent nevoilor de pregatire a
Armatei Romaniei, o atentie deosebita fiind acordata asigurarii competengelor necesare
activarii in cadrul sistemului national de aparare, ordine publica si securitate nationald,
dar si evoluriei absolvenyilor si nivelului de satisfactie al acestora si al angajatorilor
dupa finalizarea studiilor in universitate. Planul strategic este racordat la realitatile
mediului educational nagional si european, dar si la specificitatea data de caracterul de
instituzie de invatamdnt superior militar, fiind necesar a fi luate Tn calcul evolutiile
mediului internagional de securitate, dar si apartenensa la mediul aliat si al Uniunii
Europene.

Toate aceste directii de actiune sunt avute in vedere de toate structurile implicate in procesul
managerial din Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol I” din Bucuresti Tn scopul atingerii
obiectivelor strategice si operationale propuse a fi indeplinite.

I11.2 Fundamentarea si realizarea programelor operafionale si a planului
strategic

Tn UNAp procesul de fundamentare a planului strategic sunt implicate toate structurile
manageriale ale universitatii, precum si intreaga comunitate academica. Tn final, Senatul universitatii
analizeaza si aproba planul strategic, care devine sursa de dezvoltare a planurilor operationale anuale.
Anual se analizeaza si stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale, respectiv
eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare. Astfel, fiecare nou plan strategic si cele
operationale subsecvente se intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor din perioada
anterioara.

Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin evaluarea/analiza
stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent.

Strategia de dezvoltare a Universitatii si planurile operationale sunt aduse permanent la cunostinta
comunitatii academice prin publicarea lor pe pagina web a UNAp.

Activitatile si obiectivele din planurile operationale sunt monitorizate si analizate Tn mod
permanent la nivelul consiliului facultatilor din UNAp.

Universitatea nu este in situatia de a fi 0 universitate in care sa se manifeste riscul de
imposibilitate a cotinuarii activitatii, avand Tn vedere atuutile de care dispune la acest moment si ne
referim in special la calitatea resursei umane, infrastructura disponibild, legdtura stransd cu piata
muncii si modalitatea de finantare a activitatii de formare si cercetare.

111.3 RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

La nivelul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ se promoveaza o cultura organizationala a
respectului fata de legislatia aplicabild in materia invatamantului superior, a tuturor prevederilor din
continutul Cartei universitare, a documentelor institutionale aprobate de Senatul universitar, precum si
a standardelor Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior. Astfel, UNAp se
supune reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in invatamantul
superior, asigura transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale si respecta libertatea academica a
personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor. Toate acestea se
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realizeaza cu asigurarea eficientei manageriale a utilizarii resurselor si cu respectarea politicilor de
echitate si etica universitara.

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” a stabilit, la nivelul institutiei si al structurilor
componente, practici de auditare interna a tuturor domeniilor activitatii universitare, precizate n
metodologia adoptatd de Senatul universitar.

Auditarea internd se realizeaza efectiv, periodic, pe baza metodologiei elaborate Th acest sens,
aprobatd de Senatul universitar si are ca scop obtinerea datelor necesare pentru evaluarea calitatii
procesului educational la toate ciclurile de studii universitare.

Auditul intern al procesului educational se realizeaza de catre comisia de audit, stabilitd de
Senatul universitar. Componenta comisiei de audit este prezentata la Raportul de autoevaluare
institutionala.

Activitatile de audit intern se desfasoara in perioada noiembrie - iulie, iar rezultatele, concluziile si
eventualele propuneri de corectare se constituie Tntr-un raport de audit academic, pe care comisia de
audit intern il pune la dispozitia Comisiei de asigurare si evaluare a calitatii procesului educational din
universitate, pana la sfarsitul lunii august. De asemenea, raportul de audit intern se publica pe site-ul
universitatii.

Auditul public intern se realizeaza de directia de audit intern din cadrul Ministerului Apararii
Nationale. La aceste actiuni de audit public intern se adaugd misiunile de audit realizate de Curtea de
Conturi a Romaniei.

IV. EVALUAREA EXTERNA A UNAp LANIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Evaluarea institutionald a UNAp, ca toate evaluarile de acest tip din Romania se deruleazi atat la
nivel institutional, cat si la nivelul unor propgrame de studii selectate in acest sens la initierea
misiunii.

In baza documentatiei puse la dispozitie de UNAp impreund cu Raportul de Autoevaluare
Institutionald (RAII), a documentatiei pusa la dispozitie pe durata misiunii de evalauare, a interactiunii
pe cele patru paliere (cu profesorii, cu studentii, cu absolventii si cu angajatorii) si Fisei vizitei
institutionale cu cele cinci anexe a fost realizata o evaluarea din perspectiva indicatorilor ARACIS in
prime capitole ale acestui raport.

Standarde si indicatori neindepliniti la nivel institutional:
Nu este cazul.

Standarde si indicatori indepliniti partial la nivel institutional:

© 1p.88. Practici de admitere

52: Admiterea la studii se bazeaza pe un set de criterii combinate. Se verificad daca existd examen de
admitere si in ce consta acesta.

Cerintele de admitere si procedurile de selectie a studentilor corespund nivelului de cunostinte
necesare parcurgerii  programelor de studii. Acestea sunt realiste si au in vedere rezultatele
preconizate ale invatarii.

Se verifica daca institutia de invatamant superior are si proceduri de admitere care sa asigure accesul
la Tnvatamatul superior si candidatilor cu dizabilitati.

Din consultarea documentelor institutionale, care reglementeaza procesul de organizare si
desfasurarea a concursului de admitere la nivelul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1, am
constat cd existd criterii care sunt particularizate fiecarui program si ciclu de studii universitare,
continutul efectiv al probelor evidentiind o crestere treptatd a nivelului de complexitate, precum si a
volumului de studiu. De asemenea, probele de admitere releva orientarea universitatii catre evaluarea
acelor competente, aptitudini si atitudini preexistente necesare parcurgerii Cu succes a unui program
de studiu, fiind proiectate pentru a selectiona cei mai valorosi candidati, cu potentialul de a performa
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la nivelul fiecdrui ciclu de studii, dat fiind faptul ca debuseele profesionale corespondente studiilor
desfasurate in cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” sunt aferente unui domeniu de
importanta fundamentala la nivelul sistemului national de aparare, ordine publica si securitate
nationala.

disabilitati este netratata in regulamentul de admitere.

Recomandari:

.....

candidatilor cu disabilitati la anumite programe, dupd caz.

Precizare: Tn baza Raspunsului cu nr. 4442/29.07.2021 care a fost dat de UNAp la draftul Raportului
pus la dispozitia universitatii, UNAp a introdus in regulamentele de admitere la licentd si master
prevederi care se referd la Facilitdgi si conditii speciale, prin care se reglementeaza si accesibilitatea
candidatilor cu dizabilitati. Aceste regulamente au fost aprobate prin HS nr. 69/17.03.2021, au fost
publicate pe pagina web a Universitatii si au operat deja pentru admiterea anului universitar 2021-
2022.

Tn acest moment, post-viziti comisia de evaluare ia act de acest aspect si il consideri acest
indicator indeplinit pentru stabilirea calificativului.

@® |P. 32. Auditare si raspundere publica

85: Institutia de invatamant superior trebuie sa faca dovada auditarii situatiilor financiare de catre 0
societate de audit de prestigiu, recunoscutd pe plan national si/ sau international, iar rezultatele
auditului financiar, impreuna cu analiza anuala a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, au fost
dezbatute de Senatul universitatii si au fost facute publice.

Se vor mentiona datele privind societatea care a efectuat auditul si modul in care rezultatele au fost
facute publice.

Organizarea Ministerului Apararii Nationale prevede auditarea Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I* de citre Directia Audit Intern a ministerului, iar ca auditare externa, ca institutie publica, de
catre Curtea de Conturi a Romaniei. Rezultatele auditului financiar, impreund cu analiza anualad a
executiei bugetului de venituri si cheltuieli, au fost dezbatute de Senatul universitatii si au fost facute
publice in cadrul Raportului rectorului privind starea universitatii, pe site-ul UNAp, neregasindu-se
insa postate public la data vizitei ca documente de sine statatoare.

Recomandari:

Mentinerea practicilor UNAp cu privire la acest criteriu, insd cu publicarea pe site-ul UNAp a
urmatoarelor documente: rezultatele auditului financiar si o analiza anuald a executiei bugetului de
venituri §i cheltuieli.

Precizare: Tn baza Raspunsului cu nr. 4442/29.07.2021 care a fost dat de UNAp la draftul Raportului
pus la dispozitia universitatii, UNAp evidentiaza ca o parte din aceste rapoarte sunt facute publice.
Noi am procedat la identificarea sectiunii unde au fost publicate documentele si am constatat ca exista
rapoartele pe ultimii doi ani.

Tn acest moment, post-vizita comisia de evaluare ia act de acest aspect si il consideri si in
acest moment tot partial Tndeplinit.

© |IP. 41. Evaluarea personalului didactic de citre studenti

101: Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie. Aceasta se face in baza unui
formular de evaluare a tuturor cadrelor didactice, aprobat la nivel de structura sau de universitate, care
se aplica dupa fiecare semestru si ale carui rezultate sunt confidentiale.

Rezultatul evaluarii este accesibil doar directorului de departament, decanului, rectorului gi
persoanei evaluate.
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Conform celor constatate la vizita, asa cum reiese si din RAI, p. 45, in Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I”, evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza in baza unui formular
de evaluare a tuturor cadrelor didactice, aprobat la nivel de structurd sau de universitate, care se aplica
anual, dupa sesiunea de vard, si ale carui rezultate sunt confidentiale. Evaluarea de catre studenti este
prevazuta la Art. 9 din Metodologia de evaluare a rezultatelor si performantelor personalului didactic
si de cercetare din UNAp, care prevede ca:

“Art. 9. - Evaluarea de catre studenti/cursanti are doud componente:

a) - componenta utild managementului, care se realizeaza intrunit in spatiile stabilite de catre directorii de
departamente, prin completarea chestionarului prezentat in Anexa nr. 3, in prezenta unui membru al Serviciului
de asistentd a comisiei de evaluare §i asigurare a calitafii serviciilor educationale. Dupd completare,
chestionarele se colecteazd la Serviciul de asistenta al Comisiei centrale de evaluare si asigurare a calitdtii,
pentru prelucrare. Dupd prelucrare, chestionarele se pdstreaza timp de un an, la Serviciul de asistenta al
Comisiei centrale de evaluare si asigurare a calitdtii pentru a fi puse la dispozitie in cazul unor eventuale
Contestatii, dupd care se distrug.

b) - componenta utild cadrului didactic pentru evaluarea propriei performante, care poate fi solicitatd ori de
céate ori cadrul didactic apreciaza a fi necesar. Aceasta se realizeaza prin completarea chestionarului. La aceste
chestionare are acces numai cadrul didactic solicitant al evalugrii. ”

Procedura de evaluare a personalului didactic de catre studenti consta in completarea, de catre
acestia, a chestionarelor elaborate Tn acest scop si aprobate de Senatul universitar. Chestionarul de
evaluare a cadrelor didactice care se completeaza de studentii UNAp este prezentat in metodologia
Sus-mentionata.

Completarea chestionarelor se efectueaza in prezenta membrilor Serviciului de asistenta a
comisiei de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor educationale, in absenta oricarui factor extern si
cu garantarea confidentialitatii evaluatorului. Rezultatele evaluarii sunt confidentiale, fiind accesibile
doar decanului, directorului de departament, rectorului si persoanei evaluate. Chestionarele completate
sunt analizate si, pe baza datelor rezultate, se extrag concluzii pentru aprecierea corecta a cadrelor
didactice.

De asemenea, fiecare cadru didactic are, de asemenea, posibilitatea sa solicite studentilor, ori de
cate ori considera necesar, aprecieri asupra calitatii propriei activitati didactice, prin completarea unor
chestionare individualizate al caror continut este stabilit de managementul universitatii. La aceste
chestionare are acces numai cadrul didactic solicitant al evaluarii. Pe baza aprecierilor studentilor,
cadrul didactic are posibilitatea sd-si identifice eventualele deficiente in activitate, pe care sa le
corecteze prin aplicarea unor metode de lucru mai eficiente.

Rezultatele evaluarii personalului didactic de catre studenti sunt prevazute in Raportul comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, publicat pe site-ul universitatii.

Recomandari:
Evaluarea cadrelor didactice de catre studentii UNAp trebuie sd Se efectueze dupd fiecare semestru.

Precizare: Tn baza Raspunsului cu nr. 4442/29.07.2021 care a fost dat de UNAp la draftul Raportului
pus la dispozitia universitatii, UNAp a introdus in art. 15 din Metodologia de evaluare a rezultatelor si
performantelor personalului didactic si de cercetare din UNAp o prevedere expresa in acest Sens.
Aceasta modificare de metodologie a fost aprobata prin HS nr. 69/17.03.2021.

Tn acest moment, post-viziti comisia de evaluare ia act de acest aspect si il consideri acest
indicator indeplinit pentru stabilirea calificativului.

Continuam in cele ce urmeaza cu principalele aspecte ale evaluarii externe pe cele 2(doua)
programe evaluate de membrii echipei de experti. Astfel, au fost evaluate programul Conducere
interarme — forte terestre (L) de citre dl. prof. univ. dr. Vasile CARUTASU - Academia Fortelor
Terestre ”Nicolae Balcescu” Sibiu si programul Logistica IF (L) de catre dlI. prof. univ. dr. ALI Beazit

- Academia Navali "Mircea cel Bitran" Constanta. In Tabelul nr. 23 prezentim un extras cu
principalele aspecte ale evaluarii de program.
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V. CONCLUZII S RECOMANDARI

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionala si prezentate in prezentul raport, se
apreciaza ca UNAp este o institutie de invatamant superior capabild sa ofere incredere cu privire la
calitatea educatiei si a cercetarii stiintifice.

Tn urma procesului de evaluare externa la nivelul universitatii si a programelor de studii, echipa de
evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

» Capacitate institutionala:

1.

2.

Adaptare permanentd a misiunilor aferente programelor de studii la contextul economic si
social, inclusiv a transformarilor digitale;

Analiza oportunitatii de reorganizare/restructurare a Cartei universitare prin conversia
unor capitole in Anexe, Regulamente si Metodologii;

Corelarea prevederilor referitoare la Codul de Etica la art. 36 din Carta Universitatii cu
faptul ca acesta face parte din Carta (Cap. VII) si nu este o componenta separatd care sa
fie aprobata de catre Senat.

Un management operativ al tuturor regulamentelor existente in UNAp, de la sintetizarea
clara a acestora in Carta la urmarirea procesului de imbunatatire si adoptare a lor de catre
Senat;

Adoptarea unui Regulament al Comisiei de etica si deontologie universitara insotit de un
set de proceduri specifice pentru abordarea principalelor tipuri cadru de comportamente
non-etice;

Implicarea proactiva a Comisiei de etica prin care sa se aiba 1n vedere actiuni de prevenire
a comportamentelor non-etice in scopul credrii unui mediu academic cu un nivel ridicat de
cultura etica;

Imbunatitirea continui a practicilor auditarii academice.

» Conducere si administratie:

8.

9.

10.

12.

O abordare mai atent particularizatd a aplicabilitatii regulamentelor de alegeri n acele
structuri care opereaza cu date si informatii clasificate;

Analiza oportunitatii crearii unui Departament de Asigurarea Calitatii care sa
implementeze aspectele concrete de management strategic in planul calitatii;

Elaborarea si implementarea unor proceduri referitoare la mecanismul de revizuire a
planurilor de actiune;

.....

. Tmplementarea unor scheme de crestere a accesibilitatii personalului administrativ la

programe de formare continua;
Analiza de continut cu privire la corespondenta dintre cursurile de carierd sau a cursurilor
de specializare Tn corespondenta cu solicitarile din Fisa postului.

» Baza materiala:

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Continuarea procesului de modernizare a bazei materiale, inclusiv a celor de educatie
fizica si sport. La acestea adaugam asigurarea de o maniera eficienta si oportund a
utilitatilor pentru functionarea spatiilor de cazare a studentilor.
Gestiunea mai eficienta la nivel de orar a spatiilor in functie de marimea formatiilor de
studiu;
Continuarea procesului de imbunatatire continua a nivelului de dotare cu echipamente
tehnice pentru activitati de invatamant si de cercetare, inclusiv la nivel de IT&C;
Continuarea procesului de digitalizare a resurselor educationale;
Depunerea de eforturi sustinute in obtinerea de finantari pentru investitii din fonduri
nerambursabile;
O mai mare implicare si informare a studentilor in procesul planificarii bugetare a
activitatilor de formare si de cercetare;
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19.

20.

O mai bund popularizare si/sau comunicare in comunitatea academicd a politicii de
investitii si gestiune financiara;

O analiza atenta a problematicii acordarii de burse de merit pentru studentii cu rezultate
deosebite Tn Tnvatare si cercetare.

» Personalul didactic:

21.

22.

O analiza atenta a structurii personalului academic cu focusare pe functiile mici de lector
si asistent, concomitent cu dezvoltarea unei strategii de angajabilitate;

Atragerea in cariera universitard pe post de asistenti universitari a unor absolventi cu
rezultate meritorii in domeniu;

» Admiterea si parcursul studentilor:

23.

24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Actualizarea regulamentelor de amitere de la licenta si master cu luarea in calcul a
Tinerea sub control, in permanentd, a procesului privind situatia scolara a studentilor;
Tmbunitatirea modalitatii de urmdrire a permanenti a carierei absolventilor UNAp, printr-
un sistem propriu organizat in acest scop;

Tntocmirea si prezentarea anuala a unui raport detaliat, pentru toate programele de studii
organizate de UNAp, cu referire la angajarea absolventilor la nivelul calificarii
universitare dobandite;

Asigurarea urmaririi absolventilor de licenta in ceea ce priveste accesul la studii de master
in domeniul de licenta absolvit si se va prezenta un raport anual in acest sens;

Continua activitatii de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor
tehnici noi de predare/ invatare eficace, inclusiv on-line, incluzand aici folosirea
inovatoare a noilor tehnologii;

Continuarea eforturilor de asigurare a practicii de specialitate, inclusiv internship-uri, in
organizatii de profil, pentru un numar cat mai mare de studenti (inclusi a studentilor
civili), prin incheierea de acorduri institutionale;

Actualizarea si imbunatatirea continua a strategiei de predare-invatare, incluzand si
prevederi care sa tind cont de particularitatile studentilor cu nevoi speciale;

Tncheierea de noi acorduri pentru mobilititi Erasmus+, in special studentesti, astfel Tncat
oferta de mobilitati Erasmus+ sa permita accesul unui numar cat mai mare de studenti, de
la toate programele de studii ale UNAp;

Dezvoltarea de bune practici in domeniul indrumarii / tutoriatului studentilor si extinderea
acestor practici, prin includerea tutoriatului de tip studenti-studenti, inclusiv o
popularizare mai mare pe site-ul Universitatii a acestor activitati;

Asigurarea functionarii CCOC si asigurarea resursei umane calificate necesare, in
corelatie cu numarul de studenti ai UNAp;

P Activitatea de cercetare stiintifica:

34.

35.
36.

37.

38.

39.

Continuarea valorificarii cercetarii stiintifice, prin acreditarea scolii doctorale a UNAp, de
catre ARACIS;

Continuarea parteneriatelor cu mediul socio-economic in domeniul cercetarii;
Supravegherea continud a activitatii de cercetare sub aspectul respectdrii normelor de
etica profesionala,

Continuarea investitiillor UNAp Tn infrastructura de cercetare si implicarea mai mare a
studentilor si masteranzilor 1n activitati de cercetare;

Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetarii si a implicarii studentilor si
masteranzilor in activitati de cercetare;

Cresterea numarului de articole indexate Web of Science, publicate de titularii UNAp;
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40. Cresterea relevantei cercetarii realizate in cadrul UNAp, la nivel national si international;

41. Continuarea organizarii de evenimente stiintifice periodice (sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte, mese rotunde, expozitii etc.) cU publicarea comunicarilor sub
diverse forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale
revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.);

42. Cresterea gradului de implicare a studentilor in activitatea de cercetare;

43. Crearea unui centru de cercetare studentesc.

» Activitatea financiara:

44. Mentinerea unei corelatii rezonabile intre cuantumul taxelor, respectiv, finantarea de la
bugetul pe stat/student si volumul investitiilor;

45. Publicarea pe site-ul UNAp a documentelor cu referire la rezultatele auditului financiar si
la 0 analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli;

» Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii:

46. Dezvoltarea activitatii de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking), prin
comparatie cu universitafi similare din tara si din strdindtate, pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii.

47. Tmbunitatirea structurii rapoartelor CEAC n scopul cresterii eficientei activitatilor in
domeniul asigurarii calitatii. Evidentierea clard a rezultatelor actiunilor intreprinse si
elaborarea unor planuri de mésuri adecvate situatiilor evaluate.

48. Dezvoltarea programelor de studii realizate Tn parteneriat si a celor de mobilitate
internationala (studenti, profesori, personal didactic auxiliar si nedidactic), cu mecanisme
specifice de asigurare a calitatii.

» Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral:

49. Mentinerea raportului optim intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si
capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS;

50. Tmbunatitirea continua a procesului de evaluare colegiala si de centralizarea datelor n
rapoarte anuale concomitent cu informatizarea procesului;

51. Evaluarea cadrelor didactice de catre studentii UNAp trebuie sa se efectueze dupa fiecare
semestru;

52. Asigurarea unui Sistem institutionalizat cu privire la furnizarea de dovezi cu privire la
existenta prelucrarilor statistice ale rezultatelor evaluarii;

» Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii:

53. Tmbunatitirea continui a conditiilor de acces la resurse de invitare studentilor cu nevoi
speciale, precum si o Procedura dedicata studentilor cu nevoi speciale;

54. Dezvoltarea, diversificarea si modernizarea serviciilor sociale, culturale si sportive pentru
studentii UNAp si diversificarea programelor de stimulare pentru studentii cu rezultate
remarcabile.

» Baza de date actualizata sistematic referitoare la asigurarea interna a calitatii:

55. Efectuarea de analize comparative mai aprofundate cu sistemele din alte universitati din

tara sau din strainatate, definindu-se repere diferentiate (benchmarking) concrete.
» Trasparenta informatiilor de interes public:

56. Mentinerea practicilor UNAp cu privire la acest criteriu si imbunatatirea celor deficitare;

57. Sé acorde o atentie deosebitd transparentei informationale, cu respectarea corespunzatoare
a naturii informatiilor (clasificate/neclasificate).

» Functionarea structurilor de asigurare a calititii educatiei:

58. Sa continue asimilarea de bune practici in domeniul asigurarii calititii de la alte

universitati din tara.
» Generale:

59. Sa extinda relatiile de colaborare internationale cu alte universitati, in domeniul educatie

si al cercetarii;
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60. Reactualizarea politicii de personal academic in legaturd cu asimilarea specialistilor
militari in categoria personalului asociat care sa fie integrat in statele de functiuni ale
universitatii;

61. Sa se realizeze anual o auto-evaluare a criteriilor ARACIS din perspectiva institutionala in
cadrul structurilor interne de asigurare a calitatii.

La toate aceste recomandari se adauga cele din Fisele de vizita la programele de studiu, precum si

recomandarile din Fisa vizitei institutionala cu referire la continuare si Tmbunatatirea unor aspecte.

1.2. Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:
Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori Se prezinta astfel:
Puncte Tari
e Senatul Universitar poate decide includerea in componenta comisiei a unui
reprezentant al minoritatilor din randul cadrelor didactice sau al studentilor.

e Posibilitatea studentilor de a imprumuta carti pe tot parcursul semestrului

Puncte Slabe

e Nu exista un Cod de Eticd si Deontologie Universitara disting, el este parte
integranta a CarteiUniversitare.

e Evaluarea personalului didactic de catre studenti Se realizeaza prin intermediul unui
chestionar in formatfizic

e Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza 0 singura data,
doar la finalul anului universitar.

e Centru de Orientare si Consiliere in Carierda nu are un personal specializat
angajat care sa desfasoareactivitati calitative si benefice pentru studenti;

e Numarul mic de locuri la biblioteca universitatii;

e CV cadrelor didactice nu sunt publice pe site universitatii;

e Hotararile de Consiliului de Administratie si de Senat nu sunt publice pe site-ul
universitatii;

e Orarele studentilor nu sunt publice pe site-ul universitatii;

e Programul secretariatului nu este public pe site-ul universitatii,

e Inexistenta unui Regulament de Alegere a Studentilor Reprezentanti, distinct de
Codul Drepturilor siObligatiilor Studentilor

e Orarul extrem de Tncarcat.

e Locuri nebugetate pentru studentii civili

e Programul tutorilor de an este inexistent pe site-ul universitatii si nu este adus la
Cunostinta studentilor

e Lipsa datelor de contact ale cadrelor didactice pe site-ul universitatii

e Relatia deficitard a universitatii cu asociatia studenteasca (nu este recunoscuta)
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e Lipsa prevederilor privind candidatii cu dizabilitati in regulamentul de admitere.
e Neacoperirea locurilor de practica pentru studentii civili.
e Lipsa unor procedure de evaluare alternativda a studentilor care sufera de o
dizabilitate temporara saupermanenta
e Probleme tehnice la reteaua de INTRAMAN
In final, studentii fac urmitoarele recomandiri, bazate pe punctele slabe identificate
sl mentionate n raportul acestora:
e Evaluarea cadrelor didactice sa se realizeze dupa fiecare semestru.

e Evaluarea cadrelor didactice sa se realizeze pe platforma elearning.

e Angajarea de personal specializat cu norma intreaga la Centrul de consiliere si
orientare Tn cariera;

e Realizarea unui Cod de Etica si Deontologie Universitara, distinct de Carta;

e Dezvoltarea si achizitionarea unor teste de personalitate de aplicat studentilor si a
altor instrumente deanaliza socio-emotionala pentru studenti;

e Cresterea numarului de locuri Tn biblioteca si n salile de lecturd;

e Organizarea mai bund a informatiilor de interes pentru studenti, printr-o sectiune
distincta dedicata studentilor pe site-ul universitatii (orar, regulamente, liste burse,
practica, facilitati, acces la servicii medicale si de consiliere etc);

o Diversificarea masteratelor si pentru zona civila;

e Avizarea de cdtre Senat a unui Regulament de Alegere a Reprezentantilor
Studentilor, pentru toate structurile de reprezentare, (Consiliul de Administratie,
Senat, Consiliul Departamentului, Consiliul Facultatii, Comisia de Asigurarea a
Calitatii, Comisia de Etica, sef de an, sef de grupa, etc);

e Realizarea de parteneriate cu institutii militare si civile din strainatate pentru
programul Erasmus+;

e Consultarea studentilor privind investitiile propuse in bugetul universitatii;

e Consilierea In cariera a personalului civil care nu beneficiaza de un contract de
munca la sfarsitulfinalizarii studiilor;

e Cresterea oportunitatilor de practica pentru studentii Civili;
e Afisarea programului de consultatii cu tutorii de an;
e Investitii in baza materiala, camine, cantina, sala de sport;

e Afisarea notelor pe o platforma online pentru fiecare student, pe 0 pagina
personald individuala la carenumai studentul respectiv sa aiba acces;

e Actualizarea materialelor de la curs si seminar in conformitate cu nevoile
pietei muncii in urmaconsultarii studentilor, absolventilor si angajatorilor;

e Cresterea numarului de discipline optionale;
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e Cresterea anuala a gradului de implicare a studentilor in proiecte de cercetare (in
diferite forme), in toateciclurile de studii universitare organizate de UNAP;
e Publicarea orarului secretariatului pe site-ul universitatii.

T

admitere.
e Actualizarea orarului Centrului de Consiliere si Orientare Tn Cariera.
e Intocmirea unui raport de activitate a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

e Angajarea unui personal specializat pentru Centru de Orientare si Consiliere in
Cariera

e Stabilirea unor proceduri de evaluare alternativa a studentilor care sufera de o
dizabilitate temporara saupermanenta.
e Publicarea CV cadrelor didactice pe site universitatii.

e Publicarea Hotararile de Consiliului de Administratie si de Senat pe site-ul
universitatii.

e Publicarea orarelor studentilor.
e Publicarea programului secretariatului.

e Publicarea datelor de contact institutionale ale cadrelor didactice pe site-ul
universitatii

e Rezolvarea problemelor tehnice retelei de INTRAMAN.

e Baza materiala (cantina, sala de sport, camine, salile de curs) are nevoie de renovare

e Realizarea unui orar la inceputul fiecarui semestru, care sa fie intocmit dupa
consultarea cu studentii

e Recunoasterea organizatiilor studentesti legal constituite la nivel universitar.

e Oferirea de locuri bugetate pentru civili in vederea cresterii gradului de atractivitate a
universitdtii pentrustudenti.

12. Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calititii propune
Consiliului ARACIS si ia act de urmatoarele:
e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii
educatiei.
e Din evaluarea institutionala si din evaludrile pe programe a rezultat ca sunt
indepliniti toti indicatorii cantitativi si calitativi aferenti infrastructurii academice,
ceea ce probeaza ca universitatea asigura derularea in conditii adecvate a
procesului de predare-invatare, dar si 0 baza logistica corespunzatoare pentru
cercetarea stiintifica desfasurata de catre membrii comunitatii universitare.
e Pentru toate cele 2 programe de studii universitare de licenta evaluatorii au
propus ,, mentinerea acreditarii .
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e Raspunzand Raportului preliminar al comisiei de evaluare institutionala,
Universitatea Nationala de Aparare CAROL | din Bucuresti apreciaza
oportunitatea majoritatii recomandarilor si precizeaza ca au fost initiate, inca din
perioada vizitei, o serie de masuri menite sa raspunda acestora (de ex. publicarea
pe site-ul UNAP a rezultatelor auditului financiar si a analizei anuale a executiei
bugetului de venituri si cheltuieli, actualizarea Metodologiei de evaluare a
rezultatelor si performmantelor personalului didactic si de cercetare etc.)

Avand n vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 31.08.2021, cu participarea Directorului de misiune,
Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului ,,Grad de Tncredere ridicat” Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I” (UNAP).

Dupa discutarea Tn plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institugiilor de invagamant superior, partea a
Il-a.

DATA: 31.08.2021

SEMNATURILE

Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Conf. univ. dr.— Madalin BUNOIU - Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof. univ. dr. loan IANOS — Membru

Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru

Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof. univ. dr. lon POPA — Membru

Prof. univ. dr. Neculai Eugen SEGHEDIN — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Horia ONITA — Membru
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