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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE
BALCESCU*“ DIN SIBIU

1. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu cu sediul in municipiul
Sibiu, pe Revolutiei, nr. 3-5, denumité in continuare si AFTNB sau Academia, este o
institutie de invatamant superior acreditata, fiind in coordonarea Ministerului Apararii
Nationale (M.Ap.N), cu personalitate juridica.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referin{d si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitétii in Invatdmaéntul Superior, ale
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare gi a
institutiilor de invatamaént superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de lucru mixt.

3. Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu a fost evaluata
institutional de catre ARACIS in anul 2016, evaluare in urma careia a primit
calificativul Grad de incredere ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu au fost urméatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

b. verificarea conformitatji cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati,
a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitafii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari
la fata locului si on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legaturd cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile Il si lll ;
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evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele tnvatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitati sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

I. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul AFTNB.

Tn cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional a fost evaluat si un program

de studii universitare de licenta la forma de invatamant cu frecventa.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita Tn perioada 25-28.05.2021 a avut

urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof.univ.dr. lamandi LUCA — Universitatea Danubius din Galati
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU -
Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti - Membru al Comisiei institufionale pentru activitati
manageriale gi financiare

Expert comisie institutionala: Expert Comisie Institutionald - Prof. univ. dr. Adriana
GIURGIU - Universitatea din Oradea — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati
manageriale gi financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Carmen MIRIAN — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator Domeniul de masterat
evaluat
1. | gl (rz) Prof. Florian RAPAN Managementul Universitatea  Crestind ,Dimitrie
ucbcC organizatiei (domeniul | Cantemir® din Bucuresti
Stiinte militare, informatii
si ordine publica)
2. | Prof. univ. dr. Luminita Administratie publica | Scoala Nationald de Studii Politice si
Gabriela POPESCU (domeniul Stiinte | Administrative Bucuresti
administrative)
7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Cristina-Andreea
CIMPAN - Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (Centrul Universitar Nord Baia
Mare) - delegat ANOSR si Valeria-Maria Paraschiva - Universitatea ,Transilvania®
din Brasov - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit i inregistrat cu
numarul 4269 din data de 21.07.2021.
8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Viorel NEGRU — Universitatea de Vest din Timisoara. Raportul Tntocmit a fost primit
si inregistrat cu numarul 3801 din data de 30.06.2021.
9. La vizita a participat un evaluator expert militar in persoana domnului

col.prof.univ.dr. Mihail ANTON - Universitatea Nationald de Aparare ,Carol |
Bucuresti“.
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10. aportul preliminar al comisiei de evaluare institutionalad, inclusiv raportul studentilor
evaluatori, a fost trimis pe mail Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
din Sibiu la data de 21.07.2021, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
22.07.2021 cu nr. 4311. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost
definitivat Tn data de 23.07.2021 fiind inregistrat cu nr.4314.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele trei fise ale vizitei (figa comisiei de evaluare institutionala si figele
specifice pentru programe de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti
permanenti de specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative
obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Comisia de

experti
evaluatori

Calificativ propus —
Numar maxim de
studenti scolarizati
in primul an de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

PUNCTE TARI:

¢ Universitatea dispune de o conducere si 0 administratie performante,
care prin aplicarea unui management modern, adaptat noii viziuni
internationale privind pregatirea personalului militar, reugsesc sa puna
in valoare, Tn conditiile unei eficiente ridicate, resursele umane si
materiale;

e Academia dispune de cadre didactice si personal de instruire cu

experienta practica in domeniile programelor de studii promovate n
cadrul facultatilor; intreg personalul AFTNB dovada de devotament
fata de institutie si manifesta un accentuat spirit de echipa;
Programele de studii beneficiaza de un raport favorabil cadre
didactice/studenti;
Cadrele didactice din academie manifesta o preocupare constanta
pentru imbunatatirea actului didactic si pentru generarea unor medii
de invatare bazate pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-Learning,
flipchart, videoproiector, aparaturd audio-video etc.) disponibile n
spatiile destinate procesului didactic. Utilizarea platformei e-Learning
care functioneaza la nivelul academiei a condus la dezvoltarea
relatiei de parteneriat dintre cadrul didactic si studentj;
Sunt create mecanisme complementare capabile sa asigure un aport
suplimentar de cunostinte necesar pregatirii pentru cariera
profesionald, cum ar fi informarea normativa realizata inclusiv de
consilierul juridic al institutiei, consilierea academica in care sunt
implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionala
oferitd de specialistii institutiei in diferite domenii, precum si de
responsabilii pe arme/specialitati militare in cadrul programelor de
studii universitare de licenta si consilierea psihologica organizata de
personalul specializat;

e Academia sprijind, prin alocare de resurse financiare din venituri
proprii, participarile unor studenti cu rezultate performante la
invatatura/in activitatea sportivad la stagii de studii/module de
pregatire militara in universitati militare din Uniunea Europeana, la
competitii sportive interne si internationale etc. Studentii academiei
pot beneficia si de bursele acordate de Fundatia ,General Stefan

Gusa” si de alte organizatii nonguvernamentale. cu acordul Senatului
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universitar;

Insertia absolventilor pe piata muncii in procent de 100 % se
realizeazad in baza Planului de scolarizare in institutiile/unitatile de
fnvatdmant militar si in structurile de formare profesionala initiala si
continua (elaborat anual), intocmit de Directia Generala Management
Resurse Umane (DGMRU) si aprobat de ministrul apararii nationale;
Din anul 2016 modulele de pregatire militara Supravietuire in Conditji
de lzolare Temporara si Cercetare au fost oferite anual institutiilor
similare din spatiul european Tn cadrul Initiativei Europeane de
Schimb a Tinerilor Ofiteri (Programul EMILYO), din anul 2017 s-a
inceput organizarea Saptamanii Internationale a Studentilor si
Saptamanii Internationale a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu”, din anul 2018 a fost implementat Semestrul International,
construit in cadrul unui proiect de parteneriat strategic, in anul 2019 a
fost adaugat in oferta educationald modulul de Leadership Militar (din
cadrul Semestrului International) iar Tn anul 2020 si modulul de
Interoperabilitate Tn actiunile militare (tot din cadrul Semestrului
International).

AFTNB sustine o tipografie digitala si editura proprie;

Implementarea unui sistem informatic modern, functional, care
asigura comunicarea eficienta la nivel academic si managerial;
Dotarea bibliotecii cu un fond de carte generos si un sistem informatic
care asigura accesul studentilor si cadrelor didactice la baze de date
internationale (sistem de cautare informatizata a titlurilor de carte in
OPAC (On-line Public Access Catalogue) cu ajutorul programului
informatizat Liberty 5, statie de autoimprumut bazata pe tehnologie
RFID, biblioteca virtuala. Catalogul informatizat (on-line), creat pe
baza softului specializat Liberty5);

Clubul academiei faciliteaza desfasurarea de activitati culturale
vocationale (Corul mare/Corala AFT, grupul umoristic ,Quo Vadis”,
Cercul artelor, Cercul ,,Hrana pentru suflet”, formatia de muzica
,,Ripstop”, Cercul de interpretare instrumentala, Cercul ,Cultul
Eroilor”, Cercul de Web-site studenti.armyacademy.ro, Clubul de
bridge etc.).

Existenta unei baze materiale moderne, la standarde europene,
corespunzatoare bunei functionari a tuturor structurilor Academiei
(aplicatii specifice realitati augmentate si virtuale, sistemele pentru
videoconferintd, software pentru proiectare statistica, sisteme de
instruire prin simulare etc). Campusul universitatii se afla in plin
proces de modernizare vizadnd spatii de studiu, de cazare, baze
sportive si poligoanele de antrenament;

Sistemul de simulare virtuald VBS, existent in cadrul Centrului de
modelare si simulare actiuni militare al Facultatii de Management
Militar, reprezintd o dotare unicat in cadrul invatamantului militar
universitar national;

Academia Fortelor Teretre "Nicolae Balcescu” din Sibiu organizeaza,
cu respectarea prevederilor OMEN nr. 4750 din 12 august 2019
privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si inregistrare a
programelor postuniversitare de catre institutile de finvatamant
superior, cu completdrile si modificarile ulterioare, programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua
Promovarea spiritului etic in randul intregului personal si al studentilor
pentru respectarea valorilor stiintifice si culturale si in concordanta cu
rigorile militare;

Colaborarea cu institutii de invatamant universitar militar si civil din
tara si strainatate este intensa, pe baza unor acorduri de colaborare
si corelat misiunilor institutionale dar si specificului programului (AFT
este membrd a Societati Academice de Management din
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Romania/SAMRO si a International Military Academic Forum/IMAF).

e Academia organizeaza si desfasoara manifestari stiintifice proprii,
dedicate cadrelor didactice, cercetatorilor stiintifici si instructorilor
militari, respectiv studentilor;

e Implicarea studentilor in activitatea de cercetare. Academia
organizeaza anual o sesiune de comunicari a cercurilor stiintifice
studentesti, cu participare internationala, intitulata SECOSAFT,
manifestare ajunsa la a XXVI-a editie in anul 2021 si Salonul National
cu Participare Internationald a Inovarii si Cercetarii Stiintifice
Studentesti — Cadet INOVA.

PUNCTE SLABE:

¢ Lipsa unei/unor scoli doctorale;

e Lipsa unui program de master in domeniul Stiintelor Administrative;

e Lipsa unui Centru de Cercetari Multidisciplinare institutionalizat, la
nivelul Academiei, care sa faciliteze parteneriate cu institutii similare
la nivelul UE si NATO;

e Modesta accesare de fonduri nerambursabile in cadrul unor
programe de stiintifice.

Expert militar

Academia indeplineste standardele de evaluare
corespunzatoare domeniilor Stiinte administrative, Contabilitate si
Inginerie stabilite de ARACIS, precum si standardele specifice
invatamantului militar superior prin corelarea disciplinelor din
planurilor de invatamént cu cele din Nomenclatorul de referinta al
disciplinelor de pregatire militara, specificate n standardele
specifice ARACIS (Stiinte militare, informatii si ordine publica integrate
in Standardele specifice privind evaluarea externa a calitatii academice a
programelor de studii din domeniile de licentd si masterat aferente
comisiei de specialitate nr. 4 ,Stiinfe sociale, politice si ale comunicarii”
(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/02/C4-Standarde-

30.07.-2020-2.pdf)).

Cadrele didactice din academie manifestd o preocupare constanta
pentru imbunatatirea actului didactic si pentru generarea unor medii de
invatare bazate pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-Learning,
flipchart, videoproiector, aparaturd audio-video etc.) disponibile n
spatiile destinate procesului didactic. De asemenea, utilizarea platformei
e-Learning care functioneazd la nivelul academiei a condus la
dezvoltarea relatiei de parteneriat dintre cadrul didactic si student.
Tn scopul eficientizarii procesului educational prin centrarea pe student a
activitatilor didactice si de studiu individual, academia a asigurat,
Tncepénd cu anul universitar 2018-2019, fiecarui student inmatriculat in
anul | de studii universitare de licentd un laptop cu licente software
pentru operare individuala.
Academia aplica o politica transparenta de admitere atat la programele
de studii universitare cat si programele de studii postuniversitare,
anuntand public pe site, Thainte de desfasurarea concursului, conditiile
specifice si cifra de scolarizare alocata potrivit Planului de scolarizare in
institutiile/unitatile de Tnvatamant militar si Tn structurile de formare
profesionala initiala si continua elaborat anual si potrivit Planului de
perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin
cursuri de cariera, cursuri postuniversitare de perfectionare/ specializare
si cursuri de nivel organizate de institutile militare de fnvatamant,
elaborate anual si aprobate de ministrul apararii nationale.

Insertia absolventilor pe piata muncii in procent de 100 % se
realizeaza in baza Planului de scolarizare in institutiile/unitatile de
invatamant militar si in structurile de formare profesionala initiala si
continua (elaborat anual), intocmit de Directia Generalda Management
Resurse Umane (DGMRU) si aprobat de ministrul apararii nationale.
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Manage ul
organizatiei

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare Th primul
an de studii: 200
studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii:

Documentele specifice au fost realizate cu acuratete furnizénd dovezi
clare ale aspectelor mentionate in continut.

Institutia detine o infrastructura didactica si de cercetare moderna, de
ultima generatie, adaptata obiectivelor formative proprii programului
MO, fiind elocvente, conform Anexei 7 la fisa vizitei, sistemele de
imprimare 3D, aplicatii specifice realitati augmentate si virtuale,
sistemele pentru videoconferintd, software pentru proiectare
statistica, sisteme de instruire prin simulare etc..

Sistemul de simulare virtuald VBS, existent in cadrul Centrului de
modelare si simulare actiuni militare al Facultati de Management
Militar, reprezintd o dotare unicat in cadrul invatamantului militar
universitar national.

Personalul didactic detine experienta si expertizé pentru activitatile
didactice desfasurate 1n cadrul programului MO, majoritatea
absolvind forme de pregatire de actualitate, atat in institutii militare
cat si civile; implicarea si cunoasterea la un nivel ridicat a problemelor
si provocarilor educatiei universitare moderne este demonstrata si
prin participarea Tn comisii de doctorat la universitati civile si militare
sau detinerea calitatii de conducator de doctorat.

Colaborarea cu institutii de invatamant universitar militar si civil din
tara si strainatate este intensa, pe baza unor acorduri de colaborare
si corelat misiunilor institutionale dar si specificului programului (AFT
este membrd a Societati Academice de Management din
Roméania/SAMRO si a International Military Academic Forum/IMAF).

Recomandari:

Se recomanda o mai mare diversificare a programului de studii si in
alte specializari precum: Artilerie si rachete, Geniu, Aparare CBRN,
Politie militara.

In contextul actual, tendintele sunt indreptate spre digitalizarea si
automatizarea proceselor de invatare, astfel ca, se recomanda
continuarea dezvoltarii Tn aceasta directie.

Accesarea de proiecte HORIZON care sa permita initierea unui
Centru de Cercetari Multidisciplinare cu parteneriatul unor universitati
de prestigiu din spatiul UE si NATO fapt care va duce la o crestere a
vizibilitatii internationale dar si la o accentuare a activitati de
cercetare.

Reluarea procesului de indexare ISI Web of Science a Conferintei
Internationale KBO pentru stimularea publicarii de articole stiintifice in
randul cadrelor didactice si cresterea vizibilitatii internationale.
Pornind de la posibilitatile, capacitatile si capabilitatile existente in
cadrul Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu”, recomandam
initierea demersurilor pentru desfasurarea in cadrul institutiei al celui
de-al treilea ciclu de pregatire — Studiile Doctorale.

Administratie
publica

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 50
studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii:

Modul deosebit de prezentare a studentilor

Totala deschiderea a cadrelor didactice implicate in programul
evaluat si suportul oferit de acestia in desfasurarea evaluarii.

Evolutia extraordinara a acestei institutii de invatamant superior de la
evaluarea institutionald anterioara

Relatiile de parteneriat existente intre cadrele didactice si studentii
Din AFT in general si, cei de la Administratie Publica in particular.
Baza materiala deosebita n care se deruleaza programul evaluat.

Recomandari:

Stimularea permanenta a interesului cadrelor didactice pentru
dezvoltarea propriilor competente

Dezvoltarea de programe universitare in limbi de circulatie
internationala .
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o Diversificarea ofertei de programe la nivelul Facultatii de Stiinte
Economice si Administrative, inclusiv la nivelul AFT.

o Infiintarea unui program de master in domeniul Stiintelor
Administrative

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor
evaluatori a fost mentinerea acreditarii, iar pe componenta institutionald propunerea
directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea
calificativului grad de incredere ridicat AFTNB, in ceea ce priveste modul de asigurare a
calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a
diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU (AFTNB) a
dobandit statutul de institutie de invatamant militar superior in baza Ordinului general nr.
26/1995 al ministrului apararii nationale, H.G. nr. 616/1995, privind modificarea si
completarea H.G. nr. 190/1991 cu privire la transformarea scolilor militare de ofiteri in
institute militare de invatamant.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu este componenta a sistemului
national de invatamant si functioneaza in temeiul legislatiei nationale privind invatamantul
superior, a ordinelor, regulamentelor si instructiunilor Ministerului Apararii si a
reglementarilor.”

(https://lwww.armyacademy.ro/formulare/Acte _normative reglementeaza organizarea_functi
onarea AFT.pdf )

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu® din Sibiu (AFTNB) functioneaza pe baza
autonomiei universitare, fiind subordonata din punct de vedere academic Ministerului
Educatiei si din punct de vedere administrativ Statului Major al Fortelor Terestre.

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU este infiintata
si functioneaza conform legii si dispune de o Carta a Universitatii proprie ale carei prevederi
sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior, fiind cunoscute si aplicate de catre membrii comunitatii universitare.

Sediul central al ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN
SIBIU, este declarat in municipiul Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5 (sediul, neschimbat pana in
prezent, este specificat in Decretul M.Ap.N. numarul XI, in baza Legii nr. 137/.

Datele de contact ale universitatii sunt: str. Revolutiei nr. 3-5, Sibiu, cod 550170; tel
0269/432990, fax: 0269/215554, 0269/436362; pagina web: www.armyacademy.ro ; e-mail:
office@armyacademy.ro. Universitatea (AFTNB) se identifica prin nume, sigiliu, sigla, logo
si antet propriu.

Arhitectura organizationala a academiei s-a reconfigurat, incepand cu 01.10.2017, intr-o
structura cu trei facultati prin aplicarea prevederilor art. 3 din Hotararea Senatului universitar
nr. 440 din 23.02.2017, ale H.G. nr. 140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor
si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2017-2018, ale Dispozitiei sefului SMG nr. GS
1260/16.08.2017 si ale Cartei universitare. Astfel, pe langa Facultatea de Stiinte Militare, vor
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lua fit&@ Facultatea de Management Militar si Facultatea de Stiinte Economice si
Administrative.

[1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Academia publicad pe site-ul institutiei, cu cel putin 6 (sase) luni inainte de data
desfasurarii concursului de admitere, Metodologia organizérii si desfasuréarii admiterii in
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din Sibiu si cifra de gcolarizare alocata
potrivit Planului de scolarizare in institutiile/unitétile de invatamant militar si in structurile de
formare profesionalé initialé si continua,elaborat anual, si potrivit Planului de perfectionare a
pregadtirii  ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de carierd, cursuri
postuniversitare de perfectionare/ specializare si cursuri de nivel organizate de institutiile
militare de invatdmant, elaborat anual, si aprobate de ministrul apararii nationale.

Datele privind evolutia numarului de studenti inmatriculati, pe facultati si pe ani de studii,
in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG, se prezinta
astfel:

Numadrul de studenti inmatriculati la nivelul Academiei, la studiile universitare de LICENTA

Programul de licenta / cifra de scolarizare | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
aprobata de ARACIS, publicata in HG 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Managementul organizatiei/200 Anul | 146 82 51 118 105 121

Managementul organizatiei/200 Anul Il 155 144 82 50 118 104

Managementul organizatiei/200 Anul 11l 164 155 144 82 50 118

Managementul sistemelor de comunicatii | 50 50 46 - - -

militare/75 Anul |

Managementul sistemelor de comunicatii | - 44 50 45 - -

militare/75 Anul Il

Managementul sistemelor de comunicatii | - - 44 50 45 -

militare/75 Anul IlI

Inginerie si management in domeniul | - - - 60 55 60

comunicatiilor militare/60 Anul |

Inginerie si management in domeniul | - - - - 59 55

comunicatiilor militare/60 Anul ||

Inginerie si  management n domeniul | - - - - - 59

comunicatiilor militare/60 Anul 111

Leadership militar/150 Anul | - 85 80 105 81 100

Leadership militar/150 Anul Il - - 83 79 103 81

Leadership militar/150 Anul llI - - - 83 79 103

Contabilitate si informatica de gestiune/50 | - - 40 30 21 19

Anul |

Contabilitate si informatica de gestiune/50 | - - - 38 30 20

Anul I

Contabilitate si informatica de gestiune/50 | - - - - 38 30

Anul 1l

Management economico-financiar/50 Anull | 34 25 - 38 25 19

Management economico-financiar/50 Anul Il | 45 34 25 - 37 25

Management economico-financiar/50 Anul Il | 41 45 34 25 - 37

Administratie publicd/50 Anul | 16 31 25 12 10 6

Administratie publica/50 Anul I| 25 16 31 25 12 10

Administratie publica/50 Anul llI - 25 16 31 25 12
TOTAL CICLUL | 676 736 751 871 893 979
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Numarul de studenti inmatriculati la nivelul Academiei, la studiile universitare de MASTER

Domeniul Programul de master/ cifra | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
de scolarizare aprobata de | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
ARACIS, publicata in HG
Managementul capabilitatilor | 39 31 15 49 55 57
Stiinte organizationale/75 Anul |
militare Managementul capabilitatilor | 42 38 30 13 46 52
organizationale/75 Anul Il
Management si | 46 38 24 49 69 74
tehnologie/75 Anul |
Management si | 44 44 37 19 46 74
tehnologie/75 Anul Il
Leadership organizational/75 | 42 50 49 50 75 75
Anul |
Leadership organizational/75 | 46 40 53 48 49 78
Anul 1l
Intelligence in organizatii/75 | 47 50 49 50 75 74
Anul |
Intelligence in organizatii/75 | 48 40 51 46 49 79
Anul Il
TOTAL CICLUL I 354 331 308 324 464 563
Evolutia numarului total de studenti la licenta si master de la ultima evaluare institutionala
Ciclul de studii 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Studii de Licenta 676 736 751 871 893 979
Studii de Master 354 331 308 324 464 563
TotalCI1+Cll 1047 1067 1050 1195 1357 1527

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

[1.2.1 Carta Universitara

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU este infiintata si
functioneaza conform legii si dispune de o Cartd a Universitatii ale carei prevederi sunt in
concordanti cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al Invatdmantului
Superior, fiind cunoscute si aplicate de membrii comunitatii universitare.

In anul 2015, Carta universitard editia 2011, a fost revizuita complet prin Hotararea
Senatului universitar nr. 353 din 12.10.2015, hotarére in care se precizeaza inifierea
demersului de revizuire si aprobarea modificarilor propuse(vezi adresa nr. A-9341
/13.11.2015 prin care s-a inaintat Directiei Generale Juridice din MECS revizuirea Cartei
universitare). Ulterior, prin adresa Directiei Generale Juridice din MECS nr. 5639/16.12.2015
aceasta solicita AFTNB completarea art. 26 lit. a), reformularea art. 75, art. 97 si alin. (1) al
art. 178 si eliminarea alin. (4) al art. 98. Ca urmare a acestei solicitarii a Directiei Generale
Juridice din MECS prin adresa nr. 5639/16.12.2015, AFTNB a retransmis Carta corectata
prin fax cu nr. A1-1371 din 22.12.2015 si ulterior prin adresa cu nr.1 093 din 28.12.2015.
Deoarece nu s-a primit un alt raspuns / avizul solicitat in termen de 30 de zile, conform
prevederilor alin.(6”1) al art.112 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, s-a aplicat procedura aprobarii tacite. Pe cale de consecinta, Carta
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univerSHara a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu® din Sibiu, in forma sa actuala,
este cea editata in 2016.

Tn anul 2020 s-au modificatprevederile art. 94 alin. (1) din Carta, prin Hotérarea Senatului
universitar nr. 557.din data de 22.06.2020) pentru care s-a obtinut avizul MEC prin Adresa
Directiei Generale Juridice, Control, Relatii Publice si Comunicare nr. 113
F/IDGJCRPC/24.07.2020.

Majoritatea regulamentelor si anexele acestora sunt explicit enumerate in Carta
universitard (vezi prevederile art.201 alin.(1) din Carta universitara, edifia 2016).
Regulamentele exista si sunt aprobate de Senatul universitatii, Universitatea promovand cu
consecventa configurarea unei retele regulamentare si procedurale bine structurate si
centrate pe dimensiunea sa strategica.

[1.2.2 Misiunea institufiei de invatamant superior

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU isi indeplineste
misiunea declarata - potrivit Cartei universitare — de a genera si de a transfera cunoastere
prin:

a) formarea initiala si continud, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor pentru
toate armele/specialitdtile militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si a
specialistilor militari si civili, pentru alfi beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, precum si prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

Misiunea este formulatd de MApN si in acord cu cerintele celorlalti beneficiari. Misiunea
didactica si de cercetare stiintifica asumatada de Academia Forielor Terestre ,Nicolae
Balcescu® din Sibiu este in acord cu solicitarile socioprofesionale actuale si de perspectiva,
formulate de Ministerul Apararii Nationale si de alteinstitutii din sistemul de aparare,
securitate si siguranta nationala, precum si in acord cu cerintele potentialilor beneficiari civili.

Misiunea si obiectivele asumate de institutie prin planurile strategice si planurile
operationale o individualizeaza in sistemul national de Tnvataméant superior si in Spatiul
European al Invatdmantului Superior prin specificitate. Misiunea declarata este sustinuta prin
obiectivele strategice ale AFTNB. Obiectivul strategic asumat de intreaga comunitate
universitara a constat Tn consolidarea statutului de universitate centrata pe educatie si
cercetare stiintifica.. Pentru perioada evaluata, obiectivul general al academiei a vizat
consolidarea proceselor de formare si dezvoltare profesionala continua a ofiterilor, in acord
cu necesitatile de personal ale structurilor din organica Armatei Romaniei si solicitarile
socioprofesionale specifice exercitarii profesiei de ofiter conform nevoilor operationale.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institufiei de invatamant superior
Majoritatea regulamentelor si anexele acestora sunt explicit enumerate in Carta
universitara (prevederile art.201 alin.(1) din Carta universitara). Regulamentele exista si sunt
aprobate de Senatul universitatii, Universitatea promovand cu consecventa configurarea unei
retele regulamentare si procedurale bine structurate si centrate pe dimensiunea sa
strategica.
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU are un
Regulament de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Béalcescu”
din Sibiu (Anexa nr. A.1.1.1.-5 la Raportul de autoevaluare institutionala ). Totodata, pe
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websi institutiei pot fi vizualizate regulamentele de organizare si functionare a
facultatilor, afisate la urmatoarele link-uri:
- https://www.armyacademy.ro/fmm/file/RequlamentFMM.pdf - Regulamentul de
organizare si functionare a Facultatii de Management Militar
- https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Requlament _functionare fac 2019.pdf -
Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare

- https://www.armyacademy.ro/fsea/file/RegulamentFSEA.pdf - Regulamentul de
organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si Administrative.

Regulamentele care reglementeaza activitatea AFTNB sunt precizate in Carta
universitarad. Regulamentele sunt aprobate de Senatul universitatii, Universitatea promovand
cu consecventa configurarea unei retele regulamentare si procedurale bine structurate si
centrate pe dimensiunea sa strategica. Dintre regulamente se mentioneaza:

e Regulamentul activitatii profesionale a studentilor

e Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor

e Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti

e Regulamentul de acordare a premiului "Nicolae Balcescu"

e Regulamentul activitatii profesionale a studentilor

e Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor

e Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti

e Regulamentul de acordare a premiului "Nicolae Balcescu"

Din evaluarea efectuata la data vizitei a rezultat ca in Academie regulamentele sunt
respectate, iar structurile responsabile sunt preocupate de actualizarea periodica, conform
legislatiei in vigoare.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile de conducere sunt mentionate in Carta universitatii si sunt in conformitate
cu Legea Educatiei Nationale. Structurile de conducere ale Academiei sunt Senatul si
Consiliul de Administratie. Structurile de conducere ale ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU, atributiile, durata mandatelor, precum si alte
considerente legate de statutul acestora sunt stabilite prin Carta universitara si aprobate de
Senatul Universitar, cu respectarea stricta a prevederilor legale. Procesul de stabilire si de
alegere a structurilor si funciiilor de conducere la nivelul universitatii, al facultatilor si
departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe facultati si departamente si se
deruleaza in conformitate cu Metodologia referitoare la procesul de constituire si de alegere
a structurilor si functilor de conducere la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu.
Pentru perioada evaluata pot fi evidentiate urmatoarele aspecte definitorii:

e rectorul academiei, desemnat potrivit procedurii stabilite in urma referendumului
universitar, respectiv ales, a fost confirmat prin Ordinul ministrului educatiei si
cercetarii, nr. 3436 din data de 05.03.2020 si a semnat un Contract de management
al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru mandatul
rectorului aferent perioadei 2020-2024

e prorectorii academiei au fost numiti in urma validarii de catre Senatul Universitar, prin
decizii ale rectorului;

e decanii facultatilor au fost numiti, Tn urma derularii concursurilor publice, prin decizii
ale rectorului, aprobate prin Hotarari ale Senatului Universitar;

e prodecanii facultatii au fost desemnati de catre decanul facultatii pe baza consultarii
Consiliului facultatii;
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. ectorii de departamente si membrii consiliilor departamentelor au fost alesi prin vot
universal direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul
departamentului;

o directorii scolilor de studii postuniversitare de la nivelul fiecarei facultati sunt
desemnati de decan din randul cadrelor didactice si de cercetare din facultate pe
baza consultarii Consiliului facultatii.

Un element important in mecanismele decizionale la nivelul Senatului si Consiliilor
facultatilor il reprezinta studentii, a caror reprezentare si participare sunt extrem de benefice
unui parteneriat real.

[1.2.5 Personalul didactic

Personalul didactic al universitatii este titularizat prin concurs conform prevederilor Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si ale H.G. nr. 457 / 04.05.2011 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
din invatamantul superior, cu modificarile si completarile ulterioare si a Metodologiei de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante. AFTNB organizeaza
concursuri publice pentru ocuparea posturilor didactice vacante, existente in statele de functii
ale departamentelor.

De asemenea, in baza OUG nr. 79/2020 pentru modificarea si completarea Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 personalul didactic include si instructorii militari. ITn AFTNB
acestia desfasoara activitati didactice in cadrul departamentelor facultatilor in calitate de
cadre didactice asociate la disciplinele cu specific militar.

Personalul didactic a asigurat acoperirea disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu
respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare incadrate cu norma de baza in academie si
a cerintelor legale privind ocuparea posturilor. De asemenea, personalul didactic asociat
indeplineste cerintele legale pentru incadrarea temporara pe un post didactic vacant, potrivit
metodologiei proprii. Evolutia cadrelor didactice de la ultima evaluare institutionala se
prezinta astfel:

. . . Nr
NI total Nr cadre didactice titulare studenti Nr _
Nr cd . X L studenti/
. Nr total Nr cd Nr cd . posturi inmatricul ’
Perioada . pensiona . . . . Nr total
cd titulare asoc - didactic i ati efectiv cadre
e Prof | Conf Lect/Inst | Asist (licents si _ :
N didactice
master)
2016/ 207 91 116 3 142 15 16 56 4 1067 5,15
2017
2017/
2018 187 89 98 2 158 12 19 55 3 1059 5,66
2018/
2019 221 91 130 3 149 14 23 52 2 1195 5,41
2019/
2020 208 98 110 4 155 13 22 57 6 1357 6,52
22%2201/ 238 109 129 6 158 11 25 70 3 1542 6,48

Cadrele didactice universitare si specialisti au atestate competente in domeniul
disciplinei predate. Titularii de disciplind au elaborat cursuri/manuale/indrumatoare de
laborator si alte lucrari necesare procesului de invatamant, care acopera problematica
disciplinei predate. Acestea sunt nominalizate ca repere bibliografice in fisele disciplinelor.

In cadrul Academiei existd 3 cadre didactice care ocupéa posturi de asistent. Acestea au
pregatire pedagogica atestata si diploma de doctor.
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in ent, in AFTNB, exista 6 (sase) cadre didactice pensionate la limita de varsta in
cursul anului universitar 2020-2021, care, cu aprobarea Senatului universitar, continua
activitatea n calitate de cadru didactic asociat si nu acopera o norma didactica in Academie

Pentru anul universitar 2020-2021, personalul didactic asigura acoperirea disciplinelor din
cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare Tncadrate
cu norma de baza in academie.

Peste 70% din totalul posturilor si fractiunilor de post din statele de functii sunt acoperite
cu titulari, la programele de studii universitare de licenta.

Din totalul de posturi ocupate de cadre didactice, respectiv 144 (158 -14 vacante), 110
sunt ocupate de titulari si 34 sunt ocupate cu asociati. Rezulta o acoperire cu cadre didactice
titulare in procent de 76.39% si o pondere de 52,78% profesori+conferentiari.

Pentru cadrele didactice asociate exista o declaratie scrisa din care reiese numarul de
ore prestate prin asociere

Total posturi Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
(eeton Acoperir Ponder
Anul CI:? e Prof.
univer Total | din care: Total | din care: Total | din care: Total | din care: Total | din care: ?’t | si
itulare

sitar % Conf.

Oc |V O A% O \ (@) V (@) Ve %

c Cc [ Cc Cc Cc Cc Cc

2016/
2017 142 124 | 18 33 31 2 41 37 4 57 49 8 11 7 4 73,39 54,84
2017/
2018 158 119 | 39 34 25 9 46 34 | 12 67 53 | 14 11 7 4 74,79 49,58
2018/
2019 149 130 | 19 31 27 4 45 40 5 58 56 2 15 7 8 70,00 51,54
2019/
2020 155 130 | 25 33 25 8 50 43 7 65 56 9 7 6 1 75,39 52,31
2020/
2021 158 144 | 14 30 28 2 52 48 4 68 63 5 8 5 3 76,39 52,78

Pentru programele de studii Managementul organizatiei si Administratie publica (Anexa 6
la Fisa vizitei —Situatia acoperirii cu personal didactic la MO si Situatia acoperirii cu personal
didactic la AP) , care sunt evaluate ca parte a procedurilor de evaluare externa institutionala,
institutia asigura acoperirea cu cadre didactice competente, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planul de invatamant.

La programul de studii universitare de licenta Managementul organizatiei acoperirea
activitatilor didactice cu cadre didactice cu pregatire si competente este de 77% iar pentru
programul de studii universitare de licenta Administratie publicad acoperirea activitatilor
didactice este de 80,81%.

11.2.6 Administratia institutiei

Structurile administrative ale AFT sunt constituite cu respectarea reglementarilor legale n
vigoare in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului. Functionalitatea acestor
structurii este demonstratéa prin calitatea serviciilor oferite comunitatii universitare si la nivelul
structurilor MApN.
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Potfvit prevederilor Cartei universitare si in conformitate cu organigrama academiei
exista structuri tehnico-administrative, respectiv Secfia Management Educational, Sectia
Cercetare Stiintifica, Sectia Resurse Umane, Sectia Planificare si Asigurare Logistica etc.,
incadrate cu personal cu competente corespunzatoare descrierii posturilor. Ca urmare a
intrarii Tn vigoare, Tncepand cu 01.09.2019, a noului stat de organizare al AFTNB,
concursurile organizate pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul acestor structuri s-au
desfasurat in conditiile respectarii prevederilor actelor normative civile si militare n vigoare

I1.2.7 Baza materiala

Academia Fortelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
fnvatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si numarul de studenti
scolarizati anual. Cladirile si locatiile pentru instructie, echipate si dotate conform specificului,
sunt in proprietatea MApN (100%) si sunt date Tn folosinta si administrare Academiei

Toate spatiile de invatamant cu dotarile aferente sunt 100% in administrarea academiei,
sunt inscrise in evidenta contabila a institutiei si constituie patrimoniul acesteia. Astfel,
Academia Fortelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de
invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si numarul de studenti
scolarizati anual. Cladirile si locatiile pentru instructie, echipate si dotate conform specificului,
sunt n proprietatea MApN (100%) si sunt date in folosinta si administrare Academiei.

Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice destinatie utilizate de
institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le foloseasca, se afla
in Cazarma nr. 380, precum si in complexul de poligoane Cazarma nr. 2.661 — Poligonul
DAIA si Cazarma nr. 2.558 — Complexul pentru instructia de munte CRINTU.

Activitatile didactice specifice sunt organizate si desfasurate conform normativelor in
vigoare pe subgrupe de studiu, cu respectarea standardelor aferente.

Capacitatea salilor de curs si seminar asigura conditile desfasurarii activitatilor
universitare in bune conditii. n sinteza, acestea se prezinta astfel:

v' auld — 558 m?si 280 de locuri;

v’ 8 amfiteatre(Sali de curs) — suprafata totala 780 m?si 630 de locuri;

v’ 46 sali de seminar (séli de claséa si cabinete) — suprafata totald 2.576 m? cu 29
de locuri (o sala/grupa de studii);

v' 41 laboratoare proprii — suprafata totala 2.256 m? cu 844 locuri pentru toate
disciplinele cu caracter obligatoriu din planurile de finvatamant care au
prevazute prin figsa disciplinei/programa analitica activitati de acest gen;

v 8 sali de lectura/biblioteca — suprafata totald 520 m?si 195 de locuri;

Spatiile utilizate pentru activitati educationale detaliate pe facultati sunt prezentate in
Anexa nr. A.2.1.1.-2 — Detalierea spatiilor de invatamant si in Anexa nr. A.2.1.1.-3 — Dotarea
laboratoarelor didactice.

Sélile de curs si cele de seminar dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student
(calculatoare, echipamente multimedia etc); laboratoarele de cercetare dispun de
echipamente gi mijloace de functionare corespunzatoare programelor de studii desfasurate,
majoritatea dintre acestea fiind la nivelul standardelor europene/mondiale in domeniu.

De remarcat faptul ca laboratoarele si salile de seminar raspund cerintelor de
desfasurare optima a activitatilor didactice, cu respectarea normelor de protectie pentru
prevenirea infectarii cu virusul SARS-COV-2.
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La™Velul cailor de acces in spatile de invatamant ale AFTNB, exista montate rampe
pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii, care sunt nevoite sa se deplaseaza in
carucioare medicale.

Facilitdtile sportive existente Tn campusul universitar si in taberele de instructie,
accesibile studentilor si personalului conform unui program orar stabilit, includ:

— sala de sport multifunctionala (gimnastica, jocuri sportive, exercitii de forta) — 1.856
m2;

— un bazin de Tnot acoperit, cu dimensiuni olimpice;

— pista de obstacole tip C.I.S.M. (model omologat de Consiliul International al Sportului
Militar) si pista cu obstacole, model autohton;

— pista Infanteristului Tn poligonul DAIA,

— terenuri de volei, handbal, baschet si tenis de camp;

— partii de schi (tabara de instructie ,CRINTU”).

in institutie sunt amenajate spatii destinate asistentei medicale, asistentei psihologice si
asistentei religioase, dupa cum urmeaza:

— asistenta medicala — o (1) sala de consultatii si tratamente, 6 saloane pentru
internarea studentilor, un (1) cabinet stomatologic si un (1) depozit farmaceutic;

— asistenta psihologica— doua (2) cabinete psihologice recent amenajate si dotate cu
mobilier, respectiv o (1)sala de testari psihologice colective, pentru fiecare an de studiu fiind
alocat un psiholog;

— asistenta religioasa — o capela de rit ortodox reamenajata.

In vederea sustinerii calitative a vietii studentesti, academia asigura, pe langa Biblioteca
universitara, si spatii de cazare tip cdmin in incinta campusului pentru cel putin 10% din
studenti, cantind studenteasca, consiliere psihologica, asistentd medicald permanenta,

serviciu  religios, asociatia  studenteasca "Corpul  cadetilor”  (https://www.
armyacademy.ro/rapoarte studii.php#), asociatia ALUMNI-AFTNB

(https://www.armyacademy.ro/alumni.php) etc. Institutia dispune in prezent, de 1940 locuri
de cazare in caminul din campus (Anexa nr. A.2.1.-2 si Conceptia de cazare aprobata de
directorul administrativ incarcatd in cloud ARACIS), ceea ce inseamna ca, raportat la
numarul total de 1542 de studenti céati sunt inmatriculati in prezent in cadrul AFTNB
(licenta+master), academia asigura locuri de cazare pentru 125,81% din studenti, iar daca ne
raportam la cifra de scolarizare totala aprobata (licenta si master), care este in prezent, de
2505 locuri, academia asigura locuri de cazare pentru 77,45% din studenti. La aceste
facilitati se adauga cele din taberele de instructie, care includ sectoare de cazare (230 locuri
/ Poligonul de instructie Perii Daii, respectiv 240 locuri / Tabara de instructie ,Crintu”), baze
sportive, partii de schi etc. (https://www.armyacademy.ro/ghiduri/student/mef ghid 2018-
2021.pdf, p. 23)

Clubul Academiei faciliteaza desfasurarea de activitati culturale vocationale (Corul
mare/Corala AFT, grupul umoristic ,Quo Vadis”, Cercul artelor, Cercul ,,Hrana pentru suflet”,
formatia de muzica ,,Ripstop”, Cercul de interpretare instrumentala, Cercul ,Cultul Eroilor”,
Cercul de Web-site studenti.armyacademy.ro, Clubul de bridge etc.). (RA, p. 66, si verificat la
vizita)

In poligoane si tabere exista utilitati sportive, cum ar fi: poligon pentru calire fizica si
psihica, terenuri de fotbal si handbal, partii de schi, porticuri de gimnastica etc. Mentionam
ca, in anul 2019, in cadrul etapei finale M.Ap.N. a concursului ,Cea mai buna baza si
activitate sportiva”, academia a ocupat locul | la categoria institutii militare de invatamant.

Salile de curs si cele de seminar dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student
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(calcula®®are, echipamente multimedia etc); laboratoarele de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare programelor de studii desfasurate,
majoritatea dintre acestea fiind la nivelul standardelor europene/mondiale Th domeniu.

Aula, amfiteatrele si salile de seminar dispun de mobilier si echipament tehnic adecvat
pentru predare si comunicare de ultima generatie (videoproiector, TV etc.), iar laboratoarele,
salile si cabinetele de specialitate sunt dotate cu aparatura audio-video performanta si retele
de calculatoare conectate la INTERNET, cu acces pe baza de username si parola.

In vederea implementarii proiectului Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural si
digitalizarea proceselor de management al resurselor umane din cadrul STS, in care AFTNB
este partener, in Pavilionul D, etaj 3 a fost amenajata o sala echipata cu un sistem Virtual
Meeting Rooms performant, precum si cu alte echipamente TIC si softuri profesionale ce
permit atat implementarea proiectului, cat si desfasurarea de activitati de invatamant on-line.

Institutia dispune de soft-uri cu licente de utilizare. Pot fi mentionate cateva achizitii in
acest domeniu, astfel: soft de prelucrare calitativa a datelor/rezultatelor cercetarii —
ATLAS.ti, software pentru analiza caracteristicilor semnalelor de banda larga, Instrumente
de testare pentru sistemul educational INSIGHT etc.

In functie de destinatie, in laboratoarele de specialitate sunt utilizate in procesul
educational softuri licentiate, cum ar fi: JCATS, MENTECH, ForTerGIS, ArcGIS, Matlab,
ANSYS, KMR, SPSS, ATLAS.t. si soft de modelare si simulare virtuala VBS3 (Virtual
Battlespace 3).

Capacitatea totala a spatiilor de invatdmant asigura respectarea standardelor minime,
asigurand cel putin 1 mp/loc in salile de curs, 1,4 mp/loc in laborator si salile de seminar, 1,5
mp/loc in salile de lectura si 2,5 mp/loc in laboratoare de informatica.

Formatiuni de studiu 2020-2021

LICENTA Anul de Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe
studiu
2020-2021 I 325 6 14 27
I 295 6 12 23
Il 359 6 14 25
MASTERAT Anul de Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe
studiu
2020-2021 I 280 4 12 22
I 283 4 12 22
Sali curs/laborator
Nr. | Tip sala Numar sali Suprafata totala Numar minim Numar maxim
crt. proprii institutiei | sali proprii locuri locuri
institutiei [m?]
1 Curs 8 780 630 630
2 Seminar 46 2576 1334 1334
3 Laborator 41 2256 844 844
4 Biblioteca 8 520 195 195

Eforturile managementului Academiei in scopul identificérii si asigurarii resurselor
financiare necesare au facilitat modernizarea amfiteatrelor, laboratoarelor, cabinetelor de
specialitate si salilor de clasd/ seminar, a laboratoarelor de limbi strdine, a laboratoarelor de
informatica, aulei academiei, bibliotecii universitare, muzeului, caminelor studentesti
(dormitoare efc.), taberelor de instructie, spatiilor destinate Corpului cadetilor, acestea
oferind conditii optime de pregétire pentru studenti, cursanti si cadre didactice, la nivelul
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stand lor de calitate promovate in invatadmantul superior. Toate aceste lucrdri au
beneficiat de o planificare riguroasa, prin elaborare anuala a planurilor de dezvoltare a bazei
tehnico-materiale

Biblioteca Universitara a AFTNB asigura urmatoarele facilitati:

— posibilitati de studiu individual in 8 sali de lectura cu 195 de locuri;

— toate locurile de studiu sunt prevazute cu acces la Internet;

— sala Internet si multimedia dotata cu tehnologie de ultima generatie (21 de laptopuri si 3
display-uri);

—sistem de cautare informatizata a titlurilor de carte in OPAC (On-line Public Access
Catalogue) cu ajutorul programului informatizat Liberty 5;

— statie de autoimprumut bazata pe tehnologie RFID;

— brosura trimestriala de informare — documentare bibliografica;

— liste bibliografice, bibliografii la cerere;

— biblioteca virtuala pe platforma e-Learning cu acces pe baza de username si parola;

— accesul liber la raft la intregul fond de carte cu valoare enciclopedica ce insumeaza
peste 120.000 unitati de biblioteca.

Catalogul informatizat (on-line), creat pe baza softului specializat Liberty5, asigura
informarea oportuna cu privire la ultimele aparitii la raft a publicatiilor din domeniile de studii,
putand fi accesat si prin intermediul celor 16 sisteme all-in-one achizitionate, consultarea a
127 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste) de cautare informatizata a
titlurilor de carte si de acces, pe baza de username si parola, la biblioteca virtuala de pe
platforma e-Learning.

Raportul dintre capacitatea salilor de studiu/lectura si efectivul de studenti inmatriculati in
anul universitar de referinta a fost de 32 %. Mentionam ca fiecare student are posibilitatea sa
studieze bibliografia recomandata si in sala de seminar repartizata fiecarei grupe de studii.

Biblioteca Universitara a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu’din Sibiu a
gestionat un numar de 122.165 unitati de biblioteca (23.121 titluri), din care 5.641 u.b. intrate
in evidenta Tn anul 2020, dupa cum urmeaza:carti si manuale — 2.843 exemplare; cursuri —
1.318 exemplare; buletine — 120 exemplare; reviste — 165 exemplare; brosuri — 330
exemplare; abonamente — 49 exemplare; literatura militara neclasificata — 816 exemplare.

Academia, abonata la Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si
Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania — Proiectul ANELIS PLUS, ofera accesul
prsonalului institutiei la urmatoarele baze de date:

- Clarivate Analytics (web of science)

- Pro Quest Central

- Scopus

- EBSCO

Un serviciu important oferit utilizatorilor este cel de verificare a lucrarilor elaborate
intr-un sistem anti plagiat. Pentru verificarea similitudinii, Tn academie se folosesc: software-
ul iThenticate (obtinut in baza contractului cu compania De Gruyter Poland Sp. ZO.0O,
inregistrat cu nr. 2409/18.03.2020) si software-ul Plagiat — Sistem Antiplagiat prin Internet
(detinut in baza Acordului cadru de furnizare cu firma plagiat — sistem antiplagiat prin Internet
SRL, nr. 760/27.07.2020).
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11.2.8 vitatea financiara

Activitatea economico-financiara in cadrul Academiei se desfasoara pe baza legislatiei in
vigoare, ordinelor ministrului apararii nationale, a dispozitilor si precizarilor Directiei
Financiar-Contabile (DFC). Operatiile contabile se efectueaza in sistem informatizat, cu
softuri specific Directiei financiar-contabile din Ministerul Apararii Nationale (AXEL, CONTA).
incepand cu 01.10.2014, in baza Ordonantei de guvern nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publicad si de securitate
nationald, academia este finantatéd integral din venituri proprii. Procesul de angajare,
lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor bugetare a fost organizat si s-a desfasurat in
conformitate cu prevederile Ordinelor ministrului finantelor publice nr. 1792/2002 si
547/2009.

Creditele bugetare repartizate in perioada 01.01.2016 — 31.12.2020 au fost utilizate
lunar, fiind destinate cu prioritate platii soldelor si salariilor personalului militar si civil
contractual, pentru instruirea si pregatirea studentilor si pentru cheltuieli curente (hrana,
cheltuieli pentru intretinere si gospodarie, materiale si prestari servicii cu caracter functional,
reparatii curente, carti, alte cheltuieli), respectandu-se prevederile Legii nr. 500/2002 privind
finantele publice. La finele anului 2014, AFTNB a realizat o executie bugetara de 100 %.

Toate obligatiile fata de bugetul de stat (impozitul pe veniturile de natura salariala,
contributia pentru asigurari sociale, contributia la bugetul asigurarilor sociale de sanatate) au
fost calculate corect, retinute la sursa si virate in totalitate la destinatie.

Conform documentelor puse la dispozitie de Universitate si a executiilor bugetare anuale
aferente perioadei 2016-2020, in sinteza, situatia financiara a AFTNB se prezinta astfel:

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anii 2015 — 2020

’:rrt. Denumirea indicatorilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Sold initial la 01 ianuarie * |0 710.532 450.348 410.680 350.051 975.943
1 I;ZAL VENERG, Gl 39.976.930 | 49.308.189 | 57.395.782 | 77.212.639 | 103.943.472 | 117.797.607
11 Sume p-rlmilte‘ MENCS - o 0 0 0 0 0
contract institutional
1.1.1 | Finantare de baza 38.470.000 | 46.698.000 | 51.959.000 | 63.966.000 | 89.034.000 99.364.777
1.1.2 | Alocatie pentru hrana 0 0 0 0 0 0
Fond de Dezvoltare
1.13 Institutionala - FDI 0 0 0 0 0
1.1.4 | Legea 85/2016 0 0 0 0 0 0
1.1.5 | Hotarari judecatoresti 0 0 0 0 0 0
1.1.6 | Vouchere de vacanta 0 0 0 0 0 0
1.2. Program finantat ROSE 0 0 0 0 0 0
Venituri proprii obtinute din
13 | f&xe S actvitall ) 515 065 | 1424122 | 1.233.179 | 1.189.247 | 1.284.467 | 1.908.060
desfasurate de institutiile
de invatamant superior
14, Alte "vc.anlturl propru + 0 0 0 0 0 0
donatii si sponsorizari
Proiecte cu finantare din
fonduri externe
L5 nerambusabile (FEN) 0 0 0 0 811.582
POSTADERARE
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Vi

chrt' Denumirea indicatorilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Venituri din activitatea de

16, | cereetare stintifica, 1, o1 sg5 | 250.067 168.603 | 45.140 68.366 93.301
proiectare, consultanta si
expertiza
Alocatii de la bugetul de

1.7. stat cu destinatie speciala, |0 0 0 0 0 0
din care:

a) reparatii capitale 0 0 0 0 0 0

b) sub\{entll pentru camine si o 0 0 0 0 0
cantine

c) dotari si alte investitii 0 936.000 4.035.000 12.012.252 | 13.556.639 16.119.887

d) burse 0 0 0 0 0 0

e) alte. forme de. protectie o 0 0 0 0 0
sociala a studentilor
alocatii pentru obiective de

f) . 0 0 0 0 0 0
investitii

18 Venl.tun proprii  camine- o 0 0 0 0 0
cantine

2 I;ZAL CLERIEEE R 39.266.398 | 48.857.841 | 56.985.102 | 76.862.588 | 102.967.529 | 115.912.691
Cheltuieli pentru activitatea

2.1. de baza 38.975.866 | 46.818.877 | 52.933.102 | 64.847.263 | 89.403.890 99.273.048
din care,
Cheltuieli cu salarile 1n 21.342.740 | 23038396 33.059.130 | 45.647.000 53.471.033
bani
Cheltuieli din sume primite

2:2 Program ROSE 0 0 0 0 0 0
Proiecte cu finantare din
fonduri externe

2.3. . 464.694

3 nerambusabile (FEN) 0 0 0 0 0 64.69

POSTADERARE
Cheltuieli pentru activitatea

24, | de cercetare stintifica, |, 0 17.000 3.073 7.000 55.061
proiectare, consultanta si
expertiza
Cheltuieli din alocatii de la

25 |bugewl —de stat - cu i, 0 0 0 0 0
destinatie speciala, din
care:

a) che!twell pentru reparatii o 0 0 0 0 0
capitale

b) sub\{entll pentru gamlne Si o 0 0 0 0 0
cantine studentesti
cheltuieli pentru dotari si

c) alte investitii, consolidari, [290.532 2.038.964 3.710.000 9.368.323 11.968.969 9.570.845
reabilitari

d) cheltuieli pentru burse 0 0 0 0 0 0

e) cheltuieli pentru. alte forme o 0 0 0 0 0
de protectie sociala

f) cheltuieli pentru- obiective 0 325.000 | 2.643.929 | 1.587.670 | 6.549.043
de investitii 0

26 Che!tweh pentru gamme Si 0 0 0 0 0
cantine studentesti

1. Sold final la 31 decembrie  {710.532 450.348 410.680 350.051 975.943 1.884.916
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Di uatia de mai sus, rezulta ca cheltuielile de personal (cheltuielile pentru activitatea
de baza) reprezinta in medie 42,52% din totalul veniturilor in perioada 2016-2020, ceea ce
asigura sustenabilitatea financiara a Universitatii

Situatia anuald a veniturilor si cheltuielilor, de la ultima evaluare:

Anul Total venituri (lei) Total cheltuieli (lei) Sold (lei)
2015 39.976.930 39.266.398 710.532
2016 49.308.189 48.857.841 450.348
2017 57.395.782 56.985.102 410.680
2018 77.212.639 76.862.588 350.051
2019 103.943.472 102.967.529 975.943
2020 117.797.607 115.912.691 1.884.916

Toate veniturile proprii Tncasate in perioada 01.01.2016 — 31.12.2020 au fost utilizate
conform legislatiei in vigoare. Contabilitatea asupra executiei bugetelor a fost tinuta la zi si
realizata corect, in conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

Bilantul contabil, contul de executie bugetara, bugetul de venituri si cheltuieli si executia
bugetului de venituri si cheltuieli sunt supuse spre aprobare Senatului universitar, iar apoi
acestea devin publice, prin postarea pe site-ul universitatii, sectiunea dedicata (link
https://www.armyacademy.ro/interes bilant.php, https://www.armyacademy.ro/interes

buget.php).

Institutia nu percepe taxe pentru gcolarizare la ciclul | de studii universitare, studentii
beneficiind de gratuitatea pregatirii, hranirii, cazarii, asistentei sociale si medicale. Pentru
inscrierea la concursul de admitere si pentru alte servicii, institutia percepe taxe in acord cu
reglementarile legale in vigoare si cu prevederile Metodologiei de stabilire a cheltuielilor si
taxelor de scolarizare si administratie in Academia Fotelor Terestre "Nicolae Balcescu’”.

La nivelul AFTNB se stabilesc si se publica in Buletinul Informativ al Armatei, la finele
fiecarui semestru, cheltuielile de intretinere si instruire pe timpul scolarizarii pentru un
student, pe ani de studii si specializare universitara

[1.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu are un Cod de etica i
deontologie profesionala universitard aprobat de Senat, care cuprinde formularea explicita a
idealurilor, valorilor, principiilor si normelor morale pe care membrii comunitatii academice
consimt sa le respecte in activitatea lor profesionala. La nivelul academiei functioneaza
Comisia de etica universitara, care are rolul de a preveni abaterile membrilor comunitatii
academice de la conduita morala adoptata institutional si, atunci cand este cazul, de a
analiza faptele care, conform legii, nu constituie infractiuni, dar care, conform Codului de
eticd si deontologie profesionald universitard al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, inclus in Carta universitara si a Codului de eticd in activitatea de
cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare, sunt considerate abateri de la morala si
deontologia profesionala si rolul de a adopta masuri care sa intretina un climat psihosocial
capabil sa asigure functionalitatea academiei.

AFTNB dispune de proceduri pentru identificarea eventualelor abateri in activitatea
academica, inclusiv plagiat si aplica mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe
viitor a unor comportamente si practici lipsite de etica.

Codul de eticd si deontologie profesionalé universitard se adreseaza comunitatii
universitare din academie si vizeaza exclusiv activitatea de Tnvatamant si cercetare stiintifica,
care se desfasoara potrivit Legii educafiei nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
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ulterioar€si Legii nr. 206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare. In Codul de eticd si deontologie profesionald universitard sunt
prevazute abaterile de la etica cercetarii, precum si sanctiunile ce se pot aplica personalului
didactic si de cercetare titular si personalului didactic auxiliar, de catre Comisia de etica
universitara, ca urmare a savarsirii abaterilor de la buna coduita in cercetarea stiintifica.

Totodata activitatea de cercetare stiintifica din cadrul academiei este reglementata prin
capitolul 8 din Carta universitard. De asemenea, abaterile de la etica universitara si cercetare
stiintificd sunt reglementate prin capitolul 1Vdin Regulamentul de organizare si functionare a
comisiei de eticé universitara.

Mecanismele pentru aplicarea codului constau in: primirea reclamatiei; constituirea unei
comisii de analiza: investigarea cazului; colectarea datelor; analizarea partilor; confruntarea
partilor; elaborarea raportului de caz; hotarérea comisiei si elaborarea raportului final,
aducerea la cunostinta partilor implicate a hotararii; contestarea hotararii (daca este cazul);
transmiterea deciziei comisiei catre conducerea academiei; comunicarea in scris catre parti
despre decizia comisiei; publicarea pe pagina web a academiei a rapoartelor comisiilor de
analiza a cazurilor (www.armyacademy.ro ).

Situatiile analizate de comisia de etica universitara se regasesc in ,Continutul rapoartelor
anuale elaborate de aceasta si postate pe pagina web a academiei, la sectiunea ,Etica
Universitara” hitps://www.armyacademy.ro/etica_rapoarte.php

In perioada 2016 — 2020, Comisia de eticd universitara a solutionat un numar de 13
sesizari cu privire la incalcarea normelor de etica universitara si de cercetare stiintifica

1.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU aplica o politica
transparenta de admitere la programele de studii universitare si programele de studii
postuniversitare, anuntand public pe site-ul institutiei, Tnainte de desfasurarea concursului,
conditile specifice si cifra de scolarizare alocata potrivit Planului de scolarizare in
institutiile/unitétile de invatdmant militar si in structurile de formare profesionald initiala si
continuéa elaborat anualsi potrivit Planului de perfectionare a pregétirii ofiterilor, maigtrilor
militari si subofiterilor prin cursuri de carierd, cursuri postuniversitare de perfectionare/
specializare si cursunri de nivel organizate de institutiile militare de invatamant, elaborat anual
si aprobate de ministrul apararii nationale.

Metodologia organizérii si desfasuréarii admiterii in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, pentru anul universitar 2021-2022
(https://Iwww.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie _admitere AFT 2021.pdf)
precum si alte informatii referitoare la concursul de admitere sunt publicate pe site-ul
academiei (https://www.armyacademy.ro/admitere aft.php),cu cel putin 6 luni Tnainte de data
concursului, conform cadrului normativ in vigoare.

La admiterea in ciclul | de studii (licenta) se pot inscrie absolventii de liceu cu diploma de
bacalaureat sau diploma echivalenta cu aceasta recunoscutd de Ministerul Educatiei.
(https://Iwww.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie _admitere  AFT_2021.pdf).

La concursul de admitere in ciclul Il de studii (master) se pot inscrie absolventii cu
diploma de licentd sau echivalenta a ciclului de studii universitare de licentd organizate
conform Legii nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si
completarile ulterioare, absolventii cu diploma de licenta sau echivalenta a studiilor
universitare de lunga duratd organizate conform Legii fnvatdmantului nr. 84/1995,
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republiéata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si absolventii studiilor efectuate
in strainatate si recunoscute de catre directia de specialitate din cadrul Ministerului Educatiei
ca fiind cel putin studii universitare de licenta
(https://lwww.armyacademy.ro/admitere/masterat/2021/Metodologie _admitere AFT 2021.
pdf). Astfel, conform prevederilor art. 73 alin. (3) din Metodologia organizérii si desfasurarii
admiterii in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, pentru anul universitar
2021-2022 , la admiterea in ciclul Il de studii pot participa absolventii cu diploma de licenta
sau echivalenta, precum si absolventii studiilor effectuate in strainatate si recunoscute de
catre directia de specialitate din cadrul Ministerului Educatiei ca fiind cel putin studii
universitare de licenta.

In ceea ce priveste admiterea la programe de studii postuniversitare de formare i
dezvoltare profesionald continua, concursurile de admitere s-au organizat la programele de
studii avizate de Ministerul Educatiei pentru ocuparea locurilor aprobate de Ministerul
Apararii Nationale sau structurile cu responsabilitati in acest sens in M.Ap.N.

Diploma de bacalaureat sau alte acte de studii echivalente acesteia, recunoscute de
catre ministerul de resort, impreuna cu celelalte documente solicitate pentru inscrierea la
concursul de admitere, alcatuiesc dosarul personal al studentului; toate dosarele personale
ale studentilor se pastreaza pe durata studiilor la secretariatele facultatilor.

Concursul de admitere la programele universitare de licenta se desfagoara pe baza
unui set de criterii combinate care includ, intr-o prima etapa, recrutarea de catre Birourile de
Informare Recrutare, testarea capacitatii de efort fizic, psihologica si medicala
organizata de centrele de selectie si orientare ale MApN sau de structurile specializate ale
celorlalti beneficiari, respectiv, intr-o a doua etapa organizatd de AFTNB, sustinerea unei
probe de concurs, reprezentata de un test de verificare a cunostintelor la disciplinele
Matematica, Informatica si Limba Engleza

In ceea ce priveste sustinerea studentilor care, eventual, ar manifesta dificultati in
invatare sau instructie (fapt constatat si la data vizitei - poligon), acestia beneficiaza de
indrumare din partea comandantilor de pluton si specialistilor in psihologie (CCOC).

AFTNB nu dispune de proceduri de admitere care sa asigure accesul la invatamantul
superior gi candidatilor cu dizabilitati, conducerea academiei declarand pe parcursul vizitei,
ca: ’Intrucat scopul institutiei noastre este formarea ofiterilor de comandd pentru toate
armele/serviciile/specialitatile militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si pentru alfi
beneficiari, apti s& acceada, potrivit nevoilor armatei si optiunilor proprii, in etapa specializarii
in arma, nu existd optiunea si prin urmare, nu intocmim proceduri de admitere care s&
asigure accesul la invatdmatul superior, si candidatilor cu dizabilitati. Prin urmare, in cadrul
sistemului national de apérare nu pot fi incadrate persoane cu dizabilitati locomotorii.”. Tn
acest context, recomandarea Echipei de evaluatori ARACIS a vizat situatia ipotetica a
modificarii legislatiei nationale, si are urmatorul continut:

Se va continua si imbunatatii sistemul de criterii privind admiterea, inclusiv cu elaborarea
unor proceduri de admitere care sa asigure accesul la invatamantul superior — dacé legislatia
si reglementarile nationale vor permite -, inclusiv candidatilor cu dizabilitati, in perspectiva
organizarii unor programe de studii care sa poata fi accesate si de astfel de persoane.

Metodologiile de admitere sunt publice, adecvate si elaborate cu respectarea prevederilor
legale Tn vigoare.

La nivelul ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU nu
se organizeaza Ciclul Il — Studii universitare de doctorat.
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8.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Reglementarile privind parcurgerea, intreruperea si reluarea programelor de studii sunt
precizate in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor (Anexa nr. A.1.1.1.-7 si
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg act prof stud.PDF), elaborat n temeiul
prevederilor legislatiei in vigoare in domeniul Tnvatamantului superior, inh care sunt
prezentate drepturile si obligatile studentilor, procedurile de dobandire a statutului de
student, de realizare a mobilitatilor temporare si definitive, de intrerupere a studiilor, de
exmatriculare, de finalizare a studiilor etc. (a se vedea Capitolul 2 din acest regulament -
Mobilitatea temporard si definitiva, intreruperea studiilor si exmatricularea studentilor;
Sectiunea a 2-a din acest capitol, include si prevederile privind reluarea studiilor).

In cadrul academiei se desfasoara programe de studii universitare de licentad cu durata
de 3-4 ani (Anexa nr. 2), care se finalizeaza prin obtinerea diplomei de licenta sau de inginer
si prin acordarea primului grad de ofiter si, dupa caz, a brevetului de ofiter. Prin aceste
programe, institutia asigura pregatirea in domeniul de licenta, dezvoltarea competentelor
corespunzatoare nivelului de referinta, conform Cadrului National al Calificarilor, asimilarea
de cunostinie de specialitate si specifice domeniului militar, precum si dezvoltarea
capacitatilor si abilitatilor de conducere.

Activitatile desfasurate anual de catre Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, care includ activitatile didactice si practice aferente atat programelor de studii de
licenta, master, cat si programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua, activitatile de instruire specifice modulelor de pregatire militara generalad, perioada
sesiunilor de examene, a examenelor de finalizare studii, perioada vacantelor, dar si
perioadele admiterii, sunt centralizate in Calendarul activitatilor educationale, actualizat
periodic in baza Hotararilor Senatului Universitar. (RA, p. 40)

Curriculum-ul programelor de studii organizate in cadrul AFTNB este structurat astfel
incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa fie posibila in perioada de studiu
standard definita. (confrmat la vizita de expertii evaluatori programe de studii)

Materialele didactice au fost construite pe baza obiectivelor invatarii, care vin in
intdmpinarea nevoilor beneficiarilor, ducand la transformarea treptatd din student, in ofiter.
Nivelul asimilarii cunostintelor si al formarii competentelor este certificat, intr-o prima etapa,
prin rezultatele obtinute de studenti la evaluarea continua, la evaluarile semestriale si la
examenele de finalizare a studiilor — Anexa nr. B.2.1.-1 — Situatia centralizatoare cu
rezultatele obtinute de studentii anului I, Il si lll de studii universitare de licenta, la sesiunea
de examene, semestrul 1, anul universitar 2020-2021; Anexa nr. B.2.1.-2 — Situatia
centralizatoare cu rezultatele obtinute de studentii anului | si Il de studii universitare de
master, la sesiunea de examene, semestrul 1, anul universitar 2020-2021.

Cadrele didactice titulare de disciplina sunt preocupate de elaborarea materialelor pentru
invatare, respectiv cursuri (tiparite sau in format electronic), indrumatoare pentru lucrari
practice, caiete de practica, prezentari de tip Power Point incarcate pe platforma de e-
Learning. Materialele didactice respecta continuturile mentionate in Fisele disciplinelor, iar
titlurile acestor materiale corespund in proportie ridicata cu denumirea disciplinei.

Fisele disciplinelor gestionate de fiecare departament din cadrul AFTNB sunt elaborate n
conformitate cu reglementarile in vigoare, fiind discutate si aprobate de structurile abilitate
din cadrul facultatilor si academiei, continuturile tematice ale acestora fiind actualizate anual
si centrate pe realizarea rezultatelor invatarii specifice programelor de studii universitare si
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua.

Fisele disciplinelor elaborate in cadrul departamentelor respecta corelatia dintre cerintele
modelului socioprofesional si al calificarii universitare, cu rezultatele in invatare, precum si a
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criteriilo®de alocare si dobandire a creditelor de studii transferabile in sistem european
(ECTS). Relatia profesor-student este una constructiva si eficienta. Relatiile student-profesor
sunt principiale, de parteneriat, obiective, constructive, eficiente, deschise si pun in prim plan
interesul comun de a invata. Scopul este de a atinge cu succes obiectivele operationale ale
lectiei.

Fisa disciplinei este structurata astfel: date despre program, date despre disciplina,
timpul total estimat (ore pe semestrual activitatiilor didactice), competente specifice
acumulate, obiectivele disciplinei, continuturi cursuri si  seminarii  (denumirea
cursului/seminarului, metodele de predare, material didactic utilizat), bibliografie,corelarea
continuturilor disciplinei cu asteptarile angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului,evaluare (metode si criterii de evaluare, ponderea din nota finala. (RA, p. 49)

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse la
dispozitie de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:

a. Fisele disciplinelor de la programul de studii/specializarea Administrafie
publicdevaluat: cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si cu
calificarea vizata; tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un continut
stiintific teoretic gi aplicativ coerent; prevadd metode de predare, invatare si
evaluare centrate pe student Tn raport cu rezultatele invatarii; ofera o lista
bibliografica(Anexa nr. 111din Raportul de autoevaluare AP);

b. Fisele disciplinelor de la programul de studii/specializarea Managementul
organizatiei evaluat: cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si
cu calificarea vizata; tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un
continut stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare
si evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele invatarii; ofera o lista
bibliografica care cuprinde titlurile cursurilor universitare editate de titularii de
disciplina precum si titluri bibliografice recomandate a fi studiate de catre studenti.
Toate titlurile bibliografice se regasesc in Biblioteca universitara a academiei.

Conform celor constatate la intélnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, Fisele
disciplinelor au fost si sunt prezentate si discutate cu studentii, de catre titularii de disciplina,
inca de la inceputul fiecarui semestru, din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea
lor profesionala.

Cadrele didactice manifesta o preocupare constanta pentru imbunatatirea actului didactic
si pentru generarea unor medii de invatare bazate pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-
Learning, flipchart,videoproiector, aparaturd audio-video etc.) disponibile in spatiile destinate
procesului didactic. De asemenea, utilizarea platformei e-Learning care functioneaza la
nivelul academiei a condus la dezvoltarea relatiei de parteneriat dintre cadrul didactic si
student, facilitdnd analizele individualizate Tn scopul identificarii:

— lacunelor existente in pregatirea anterioara;

— solutiilor de combatere a obignuintei de a memora informatiile in vederea reproducerii
lor, in detrimentul utilizarii acestora pentru a solutiona situatii problematice;

— dificultatilor in selectarea bibliografiei relevante pentru problematica de studiu;

— dificultatilor de stabilire a prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului;

— modalitatilor de Tnlaturare a barierelor de comunicare si eficientizarea actului didactic.

Procesul didactic este de unul de tip interactiv, in cadrul caruia cadrele didactice primesc
feed-back din partea studentilor ca raspuns la intrebarile adresate, realizeaza prezentari sau
experimente demonstrative, adaptand experientele de invatare la ritmul de lucru al
studentilor, fapte confirmate de studentii AFTNB, la intalnirea din cadrul vizitei de evaluare.
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in lasi timp, pentru facilitarea dezvoltarii deprinderilor si abilitatilor cognitive in cadrul
componentei de pregatire militara, se folosesc eficient resursele moderne de instruire
existente la nivelul M.Ap.N. (instruirea la standardele NATO, cu echipament de modelare —
simulare de ultima generatie, stagii de practica in unitati certificate NATO etc.). (RA, p. 49)

Dimensiunea socialda a AFTNB nu se manifestd si prin diversificarea formelor de
invatdmant (oferd exclusiv forma IF la licentd si masterat). Acest fapt se datoreaza
specificului institutiei, programele de studii academice fiind insotite pe tot parcursul studiilor
de programe de pregétire militard si mentinerea in permanenta, a studentilor in campusul
universitar/militar. Din aceste considerente, forma de invatamant LA DISTANTZ\ nu poate fi
dezvoltatd in AFTNB.

Cadrele didactice promoveaza metodele moderne de predare/invatare, centrate pe
student. Avand in vedere specificitatea programelor de studii din AFTNB, relatia dintre
student si profesor este, primordial, una de parteneriat, fiecare asumandu-si
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Personalul didactic utilizeaza, in functie de
specificul activitatii de Tnvatamant (curs, seminar, laborator), metode interactive de predare si
isi desfasoara activitatea didactica in functie de feedback-ul primit din partea studentilor.
Relatia profesor-student este una constructiva si eficienta. Relatiile student-profesor sunt
principiale, de parteneriat, obiective, constructive, eficiente, deschise si pun in prim plan
interesul comun de a invata. Scopul este de a atinge cu succes obiectivele operationale ale
lectiei.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare 1si asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. De asemenea, rezultatele invatarii sunt
explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

La nivelul programelor de studii universitare de licentad si masterat organizate in cadrul
facultatilor din structura academiei, calitatea predérii este evaluata prin:

= Pregatirea si organizarea predarii (claritatea  obiectivelor  cursului i

seminarelor/laboratoarelor, logica predarii unui curs, organizarea pe unitatea de timp
a disciplinei, frecventa utilizarii unor metode care faciliteaza invatarea, adaptarea
cursului in functie de feed-back-ul primit de la studenti etc.);

= Cunoasterea comprehensiva a disciplinei (corectitudinea stiintifica a informatiilor

diseminate, relatiile si transferul cunostintelor predate cu alte cursuri sau spre alte
discipline conexe, integrarea rezultatelor de cercetare recente si a rezultatelor de
cercetare proprii in cursul predat, raspunsuri adecvate la intrebarile studentilor etc.);

= Abilitdti de comunicare (claritatea si calitatea expunerii, din punctul de vedere al

receptorului, retorica adecvata etc.);

= Pasiune pentru activitatea didactica (entuziasmul si dinamismul cu care se preda un

curs, capacitatea de a-i motiva pe studenti si de a le stimula curiozitatea intelectuala,
cursul este perceput de catre studenti ca o provocare intelectuala etc.).
Rezultatele invatéarii sunt evaluate calitativ prin:

= Calitatea curriculum-ului (structura si continutul, metodele de predare utilizate in

raport cu obiectivele propuse, calitatea metodelor de examinare etc.);

= Calitatea resurselor de predare (calitatea suporturilor de curs, capacitate de inovare

curriculara, indici ai reusitei academice si profesionale a studentilor etc.);

= Calitatea relatiilor cu studentii (disponibilitate si punctualitate la orele de curs,

seminar/laborator, consultatii, intalniri tutoriat, consiliere, onestitate, atitudine pozitiva
in relatiile cu studentii etc.);
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. omovarea excelentei in predare (implicarea cadrelor didactice in programe de
dezvoltare profesionala si metodica psihopedagogica, evaluarea anuala a
performantelor didactice etc.);

= Calitatea examinarii/evaluarii (obiectivitate Tn procesul de evaluare, utilizarea unor
metode combinate de evaluare descrise in proceduri interne si aduse la cunostinta
studentilor la primul curs/seminar/laborator, distributia relativ gaussiana a notelor
etc.).

Conform celor constatate la intélnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, cadrele
didactice ale AFTNB interactioneaza cu studentii in activitatea de predare (prin intrebari
adresate catre si primite din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar
procesul de predare este orientat dupa ritmul de invatare al studentilor.

In cadrul sistemului national de aparare nu se organizeazad admitere pentru studenti cu
nevoi speciale. Ca urmare, in AFTNB, strategia de predare-invatare nu are in vedere si
particularitatile studentilor cu nevoi speciale, conducerea academiei declarand pe parcursul
vizitei, ca: "Intrucat scopul institutiei noastre este formarea ofiterilor de comanda pentru toate
armele/serviciile/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si pentru alli
beneficiari, apti sa acceada, potrivit nevoilor armatei si optiunilor proprii, in etapa specializarii
in arma, nu exista optiunea si prin urmare, nu intocmim proceduri de admitere care sa
asigure accesul la invatamatul superior, si candidatilor cu dizabilitati. Prin urmare, in cadrul
sistemului national de aparare nu pot fi incadrate persoane cu dizabilitati locomotorii.”.

Programele de studii universitare ale AFTNB sunt integrate cu stagii de practica
(internship-uri). Pentru stagiile de practica sunt incheiate anual conventii si acorduri de
practica cu beneficiari din unitatile operationalizate ale Forielor Terestre din Armata
Romaniei, Ministerului Afacerilor Interne, Ministerului de Justitie, Serviciului Roman de
Informatii, Serviciului de Telecomunicatii Speciale, Serviciului de Informatii Externe in care
sunt precizate: locul si perioada desfasurarii practicii, modul de organizare si indrumare,
responsabilii din partea institutiei de invatamant si ai unitatii de practica, etc. pentru tofi
studentii AFTNB.

Studentii anului Ill realizeazd practica universitara in proportie de 100% in afara
institutiei, studentii anului Il Tn proportie de 70%, iar studentii anului | specializarea Inginerie
si management in domeniul comunicatiilor militare realizeaza practica in cadrul instiutiei,
conform planului de invatamant.

Studentii AFTNB sunt sunt implicati in proiecte de cercetare (in diferite forme), in
ambele cicluri de studii organizate, licentd si master (fapt confirmat la vizita, in cadrul
intalnirilor cu studentii si absolventii)

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse

la dispozitie de expertii evaluatori programe, referitor la acordurile de practica, situatia se
prezinta astfel:
- la programul de studii Administratie publica evaluat, existd acorduri de practica pt.
minim 30% dintre studenti, incheiate cu diverse organizatii/institutii. Pentru perioada 2016 —
2021, situatia acordurilor in derulare este urmatoarea (Anexa nr. 91 si Anexa nr. 104 din
Raportul de autoevaluare):

- Ministerul Apararii Nationale - 33

- Ministerul Afacerilor Interne — 32

- Serviciul Romén de Informatii — 6

- Serviciul de Informatii Externe — 10

- Serviciul de Telecomunicatii Speciale — 3
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- la gramul de studii Managementul organizatiei evaluat, exista acorduri de
parteneriat/practica pentru toti studentii (procent de 100%) anilor Il si lll de studii universitare
de licenta din cadrul programului de studii universitare de licenta Managementul organizatiei.
Astfel, in anul universitar 2020-2021, au fost incheiate acorduri de practica cu urmatorii
beneficiari, dupa cum urmeaza:

- Ministerul Afacerilor Interne: anul Il — 14 studenti; anul 1l — 12 studenti
Serviciul de Telecomunicatii Speciale — anul Ill — 1 student
Administratia Nationala a Penitenciarelor — anul 11l — 3 studenti

- Statul Major al Fortelor Terestre: anul Il — 97 studenti; anul 11l — 108 studenti

In planificarea, organizarea si desfasurarea procesului formativ se are in vedere,
n scopul dezvoltarii personalitatii studentilor, a afirmarii capacitatii de creatie a acestora, a
stimularii capacitati de organizare si conducere a procesului de autoperfectionare
profesionala si stiintifica, aprofundarea pregatirii teoretice si aplicative a studentilor prin
indrumarea studiului si activitati de tutorat efectuate de personalul didactic
(https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Requlament functionare fac 2019.pdf).

I1.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Conform datelor furnizate de Universitate si a celor declarate in RA (RA, p. 46),
absolventii ciclului | de studii universitare au fost inserafi profesional in structurile
beneficiarilor in procent de 100%,in baza Planului de scolarizare in institutiile/unitatile de
invatdmant militar si in structurile de formare profesionala initiald si continud (elaborat anual),
intocmit de Directia Generala Management Resurse Umane (DGMRU) si aprobat de
ministrul apararii nationale.

Majoritatea absolventilor ciclului Il de studii universitare, promotia 2020, sunt integrati pe
piata muncii inca de la admitere, aceasta situatie regasindu-se si dupa finalizarea studiilor.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigurd absolventilor nivelul 6
de calificare (licenta) si nivel 7 de calificare (master), in concordanta cu Cadrul European al
Calificarilor, fiind singura institutie militara specializata, care formeaza ofiteri de comanda
pentru Fortele Terestre, pentru beneficiarul Ministerul Apararii Nationale si pentru alli
beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

Academia scolarizeaza absolventi proveniti atat din colegiile nationale militare, cat si din
liceele civile. Profesia militara confera absolventilor siguranta unui loc de munca si un statut
social corespunzator.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la
dispozitie de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:

a. 100 % dintre absolventii programului de studii Administratie publica sunt angajati
in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare
dobandite.

b. 100%dintre absolventii programului de studii Managementul organizatieievaluat
sunt repartizati in ordinea mediilor in unitati ale beneficiarilor, in conformitate cu
nivelul calificarii universitare dobandite.

AFTNB nu prezinta anual un raport detaliat privind cariera absolventilor sai, pentru toate
programele de studii. MapN si ceilalti beneficiari ai universitatii (MAI, SIE etc.) asigura
preluarea intregului efectiv de absolventi ai AFTNB si Tncadrarea conform calificarii
universitare dobandite. Prin specificul activitatilor in structurile mentionate, parcursul in
cariera al absolventilor este cunoscut la nivelul conducerii institutiei, cazurile exceptionale
fiind popularizate prin mijloace de informare diverse, in cadrul AFTNB.


https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Regulament_functionare_fac_2019.pdf
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PeSte 70% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta
sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu. Procentul mare (peste
70 %) de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu care se
inscriu la programele de studii universitare de master aflate in oferta educationala a
academiei este justificat de faptul ca evolutia in cariera militara necesita absolvirea unor
studii universitare de master de specialitate, in conformitate cu prevederile legislatiei
specifice Ministerului Apararii Nationale. Astfel, din numarul de 237 de absolventi ai
programelor de studii universitare de licenta, promotia 2020, au fost admisi 206 absolventi la
programele de studii universitare de master ale AFTNB, ceea ce reprezinta 86,91 % din
absolventii promotiei. De asemenea, in 2019, din 271 absolventi, au fost admisi 229 la
programele de master ale AFTNB, ceea ce reprezinta 84,50 %.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la dispozitie
de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:

a. Peste 70% dintre absolventji ultimelor doua promatii ale studiilor universitare
de licentd — programul de studii/specializarea Administratie publicad sunt
admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu; (Anexa 89
Raport autoevaluare AP: Promotia 2016-2019 - 83,87%; Promotia 2017-2020
- 72,%);

b. 92,42% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de
licenta — programul de studii/specializarea Managementul organizatiei- sunt
admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

La nivelul institutiei sunt aplicate chestionare de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor pe programe de studii, urmarindu-se aspectele referitoare la continuturile
educationale, calitatea actului didactic si conditiile si facilitatile oferite de academie. Masurile
de imbunatatire a calitatii educatiei sunt adoptate {indnd cont inclusiv de feedback-ul obtinut
din partea absolventilor si beneficiarilor.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la dispozitie
de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:

a. 97,66% dintre studentii inmatriculati la programul de studii/specializarea
Administratie publicd (anul universitar 2019-2020) apreciaza pozitiv
mediul de Tnvatare/ dezvoltare oferit de catre institutia de invatamant
superior. (Anexa nr. 84d din Raportul de autoevaluare AP);

b. 100% dintre studentii inmatriculati la programul de studii/specializarea
Managementul organizatieiapreciaza pozitiva mediul de finvatare/
dezvoltare oferit de catre institutia de invatamant superior.

Rezultatele acestor analize sunt aduse la cunostinta personalului didactic, anual, Tn
cadrul Convocaérii metodice, pedagogice si pe linia cercetarii stiintifice a cadrelor didactice
universitare, a personalului de cercetare gi a instructorilor militari.

De asemenea, la vizita, din discutile cu studentii si absolventii AFTNB prezenti la
intalniri, a rezultat ca acestia sunt foarte multumiti de conditile de studiu si de calitatea
serviciilor educationale oferite de academie.

[1.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

In conformitate cu prevederile Planului Strategic de Dezvoltare Institutionald a
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” pentru perioada 2020-2024, pe parcursul
anului 2020 a fost elaborata noua Strategie de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare si Inovare a
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” in perioada 2021-2024, stabilindu-se noi
obiective strategice determinate de necesitatile de dezvoltare institutionala in domeniul
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cercet

stiintifice, precum si directile si obiectivele prioritare de CDI ale M.Ap.N. si

organismelor de specialitate din cadrul NATO si UE.
(https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport stare AFT 2020.pdf,

Tn strategia cercetarii pe termen mediu si in planurile de cercetare anuale pe domenii,

sunt incluse atat planurile de cercetare ale centrelor de cercetare, ale facultatilor si ale
departamentelor, cat si modalitatile de valorificare a cercetarii stiintifice.

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice desfasurata de cadrele didactice si de

cercetare ale ATFNB se realizeaza pe de o parte, in cadrul manifestarilor stiintifice
organizate de Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu si publicatiilor
stiintifice: Revista Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” si Buletinul Stiintific,
ambele indexate BDI, iar pe de alta parte, in manifestari si publicatii stiintifice nationale si
internationale, organizate in afara academiei (SECOSAFT — International Scientific
Conference - https://www.armyacademy.ro/secosaft.php; Cadet INOVA — Salonul
International al Inovérii si Cercetarii Stiintifice Studentesti; KBO — The Knowledge-Based
Organization).

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse

la dispozitie de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:

Planurile anuale de cercetare pe domeniul Stiinte administrative, aferent programului
de studii Administratie publica, cuprinde tematicile de cercetare pe domenii, temele de
cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate,
termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a
rezultatelor cercetarii). Anual, se elaboreaza teme de cercetare care sunt incluse n
Planul de cercetare al specializarii evaluate. Preocuparile de cercetare ale cadrelor
didactice se inscriu in aria stiintifica a programului de studii Administratie publica.
Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de
cercetare, Facultatii de Stiinte Economice si Administrative si departamentului Stiinte
administrative de care apartine aferent programul de studii Administratie publica, sunt
analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consililor acestora (Hotararea
Consiliului  Facultatii de Stiinte Economice si Administrative nr. 87/06.01.2021.
(Anexele nr. 149, pp. 9-11 din Raportul de autoevaluare AP);

Planurile anuale de cercetare pe domeniul Stiinte Militare, aferente programului de
studii Managementul organizatiei evaluat, cuprind tematicile de cercetare pe domenii,
temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor
asumate, termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a
rezultatelor cercetérii). Acestea se aproba anual in Consiliul Facultatii unde sunt
prezentate sintetic de catre prodecanul pentru cercetare al facultatii si de catre
directorul departamentului Management, care gestioneaza programul de studii
universitare de licenta Managementul organizatiei. Anual, se elaboreaza teme de
cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al specializarii evaluate.
Preocupérile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintificad a
programului de studii Managementul organizatiei evaluat.

Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de
cercetare, Facultatii de Management Militar si departamentului Management aferent
programului de studii Managementul organizatiei evaluat, sunt analizate si aprobate in
cadrul colectivelor sau consiliilor acestora (nr. inregistrare A 112/Consiliul Facultatii de
Management Militar din 06.01.2021).


https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport%20_stare_AFT_2020.pdf
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- NB aloca activitatii de cercetare resurse financiare, logistice si umane necesare
atingerii obiectivelor propuse. Astfel, cu privire la finantarea cercetarii in cadrul
AFTNB, conform extraselor din executia bugetara anuala, in perioada evaluata rezulta
urmatoarele:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total venituri (lei) 191.565 250.067 168.603 45.140 68.366 93.301
Venituri cercetare (Lei) 191.565 | 250.067 168.603 45.140 68.366 93.301
%Venituri cercetare (din Total venituri) 100 100 100 100 100 100
Total cheltuieli (Lei) 0 0 17.000 3.073 7.000 55.061
Cheltuieli cercetare (Lei) 0 0 17.000 3.073 7.000 55.061
% Cheltuieli cercetare (din Total cheltuieli) 0 100 100 100 100 100
f;tgt;?;;ere"ta venituricheltuieli 191,565 | 250.067 | 151.603 | 42.067 | 61.366 | 38.240

Cercetarea din cadrul AFTNB este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice,
publicatiistiintifice, transfer de cunoastere si transfer tehnologic, cursuri siconsultania de
specialitate, participare in cadrul targurilor si expozitiilor gtiintifice nationale si internationale,
brevete de inventie etc

Anul univ. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indicator

Articole publicate in reviste (ISI/
Clarivate Analitycs Rosu, Galben,
Alb sau din categoria ISI/ Clarivate
Analitics Arts&Humanities, 1SI/ 4 4 5 11 9 9 -
Clarivate Analitics Emerging
Sources Citation Index sau ERIH+
(nr. articole)***

Lucrari prezentate la conferinte
indexate ISI/ Clarivate Analitycs
Proceedings sau IEEE Proceedings
(nr. lucrari)***

40 1 5 6 3 3 -

Articole publicate in reviste

indexate BDI (nr. articole) 37 41 35 40 38 39 8

Articole publicate Tn reviste
romanesti recunoscute CNCS (cat.
B) / Articole publicate in reviste
neindexate (nr. articole)

Carti publicate la edituri
internationale (nr. titluri)

Capitole publicate la edituri
internationale (nr. titluri)

Carti publicate la edituri nationale

(nr. titluri) 41 32 41 50 28 39 1

Capitole publicate la edituri
nationale (nr. titluri)
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i

Anul univ. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indicator

Realizarea/ participarea la proiecte
individuale, de grup si colective,
respectiv nominalizarile/ premiile
obtinute — pentru activitatea de
creatie artistica (domeniul artistic)
(nr. realizari)***

Performante sportive obtinute in
campionate: la nivel universitar,
national, european, mondial sau Tn
competitii de reprezentare a
Romaniei (si competiitiile asimiliate
campionatelor); recorduri obtinute - - - - - - -
la nivel national, european,
mondial/olimpic — pentru activitatea
de performanta sportiva (domeniul
stiinta sportului si educatiei fizice)
(nr. realizari)™*

Brevete nationale - 2 1 - - - -

Brevete internationale - - - - - - -

Reviste, buletine ale Universitatii
(indexate 1SI)

Reviste, buletine ale Universitatii
(indexate BDI)

Centre de cercetare existente in
Universitate

Proiecte de CDI implementate in
Universitate: 6 5 4 3 1 5 6
din care

- Proiecte de CDI
internationale, cu finantare
neramursabila / Granturi,
contracte de cercetare | 1 - - - 1 1 1
stiintifica  obtinute  prin
competitii  internationale
(nr. de granturi)

- Proiecte de CDI
nationale, cu finantare
neramursabila / Granturi,
contracte de cercetare | 4 4 3 3 - 4 5
stiintificda  obtinute  prin
competitii nationale (nr. de
granturi)

- Proiecte de CDI
derulate in parteneriat cu
mediul de afaceri (incl.
cele cu finantare proprie
sau private) / Contracte de | 1 1 1 - - - -
cercetare/ consultanta etc.
incheiate cu agenti
economici, firme etc. (nr.
de contracte)

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior
Strategia de dezvoltare institutionala, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza
imbunatatirea gradului de indeplinire a standardelor de calitate specifice invatamantului




ARACIS

superiO®romanesc si diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a
parteneriatelor internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor de studenti.

Academia coopereaza cu instiutii partenere din afara tarii in cadrul programului
ERASMUS +, a Initiativei Europene de schimb a tinerilor ofiteri (ERASMUS Militar) si a altor
programe si initiative internationale. Pentru studenti, activitatile derulate cu institutiile
partenere constau in participarea la mobilitdti de studiu si practica in cadrul Programului
ERASMUS +, la module de pregatire militara sau academica in cadrul Initiativei Europene de
schimb a tinerilor ofiteri sau la aplicatii militare, competitii sportive, activitati culturale sau alte
evenimente de promovare in cadrul altor programe si initiative internationale.
(https://www.armyacademy.ro/erasmus_selectie2020.php)

Cadrele didactice, instructorii militari si alte categorii de personal participa anual in cadrul
diferitelor programe si initiative de cooperare sau in cadrul unor consortii sau evenimente
internationale organizate de AFTNBsau de institutiile partenere.
in ceea ce priveste Programul Erasmus+(stagii de studii, practica, predare, instruire,
monitorizare etc.), situatia schimburilor de studenti si personal, realizate in perioada 2015-
2020, atat incoming, cat si outgoing, este prezentatd in Anexa nr. 5, cu mentiunea ca
acestea au fost afectate, incepand cu anul universitar 2019-2020, de situatia creata de
raspandirea virusului COVID-19.

in afara Programului Erasmus+, Situatia schimburilor de studenti si personal realizate
in perioada 2015-2020, in cadrul alfor programe si inifiative de cooperare (module de
pregatire militara, competitii sportive si aplicativ-militare, saptamani internationale, ceremonii
de absolvire etc.), atat incoming, cat si outgoing, este prezentata in Anexa nr. 6 — Situatia
participarii la activitatile din cadrul Programului EMILYO si a altor activitéti internationale in
perioada 2015-2021, cu aceeasi mentiune, si anume, ca acestea au fost afectate, incepand
cu anul universitar 2019-2020, de situatia creata de raspandirea virusului COVID-19.

Sintetic, In perioada evaluata, mobilitatea cadrelor didactice ale AFTNB, in strainatate, a
fost dupa cum urmeaza:

I Mobilitati ERASMUS
Anul Participari . la i
Simpozioane stiintifice | Nr-  cadre | mobilitati
didactice
2015 - 15 21
2016 - 16 32
2017 3 19 35
2018 2 23 33
2019 11 23 28
2020 2 3 3
2021 - 0 0

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situafia evaluarilor institufionale si a programelor de studii

AFTNB este consecventa in aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu
modificérile si completérile ulterioare, respectiv a prevederilor actelor normative subsecvente
legii emise de Ministerul Educatiei si a cadrului normativ specific elaborat la nivelul
Ministerului Apararii Nationale.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu® din Sibiu respecta prevederile legale
privind evaluarea externa in mod ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de
masterat si la nivel de institutie. in RA, pp. 69-71, se prezinta situatia la zi a evaluarilor
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efectu de catre ARACIS, a programelor de studii de licenta si master din oferta
educationala a institutiei de invatamant superior.

Evaluarea institutionala precedenta a avut loc in urma cu peste 5 ani, in perioada 11-13
noiembrie 2015, si a fost finalizata in 2016 cu acordarea calificativului ,,Grad de incredere
ridicat", conform hotararii Consiliului ARACIS din data de 31.03.2016
(https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-fortelor-terestre-nicolae-balcescu-din-sibiu-
2016/). Pentru programele de studii universitare de licenta si masterat, universitatea a
solicitat evaluari externe ale calitatii inainte de data expirarii avizelor/acreditarilor ARACIS,
demonstrand o preocupare continua pentru indeplinirea si imbunatatirea standardelor de
calitate.

1.4.2 Implementarea recomandarilor facute Ila evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Pe perioada mandatului 2016-2020, managementul universitatii a adoptat o serie de
masuri in vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii activitatii institutiei, in
concordanta cu strategiile manageriale si obiectivele operationale stabilite, astfel:

e Cu privire la procesul didactic:

- Revizuirea continutului fiselor disciplinelor astfel incat in cadrul activitatilor didactice
de tip seminar sa se concretizeze problematici cu aplicabilitate directa in sfera
organizatiei militare.

- Perpetuarea bunei practici de instruire prin practicare, procedura aplicata in cadrul
modulelor de pregatire militara, prin care studentii valorificad cunostintele teoretice in
activitati derulate in cadrul unor compartimente/structuri de specialitate din cadrul
institutiei noastre sau structuri beneficiare (M.Ap.N., M.J/A.N.P., M.A.l., S.R.I).

- Aprofundarea pregatirii metodice a studentilor in cadrul: a) situatiilor didactice
curriculare (exercitarea actului de comanda de catre studentii anului Il de studii la
studentii anului | de studii in cadrul practicii universitare (de specialitate/stagiului);
exercitarea actului de comanda de catre studentii anului Ill de studii in cadrul
unitatilor operationalizate organizatoare de practica universitara ale beneficiarilor
(M.Ap.N., M.J./AN.P., M.A.l,, S.R.l)); b) situatiilor extracurriculare (exercitarea actului
de comanda la nivelul subunitatilor de studenti de catre membrii Corpului gradatilor;
rotirea studentilor la comanda unor structuri militare de nivel echipa, grupa si pluton
in cadrul unor activitati administrative).

- Reanalizarea planului de invatamant al programul de studii universitare de licenta
Administratie publica si implementarea acestuia incepand cu seria 2016-2019.

- Implementarea prevederilor Hotararii Consiliului Militar al Statului Major al Fortelor
Terestre, cooptand, in calitate de cadre didactice asociate, specialisti militari cu
experientd in misiuni efectuate Tn teatrele de operatii sau care au exercitat/exercita
functii de conducere sau executive in structuri militare NATO, UE, ONU.

- Continuarea practicii de invitare a unor personalitati militare sau civile cu expertiza
profesionald recunoscuta pe plan national si international pentru a conferentia pe
problematici de interes pentru formarea competentelor studentilor.

- Organizarea unor intalniri intre studenti cu personalul militar, participanti in teatrele
de operatii, In vederea informarii oportune a acestora asupra specificitatii actiunilor
militare in aceste contexte si diseminarea lectiilor invatate.

- Reluarea bunei practici de atribuire a unei ponderi in media de admitere pentru proba
| Limba Engleza, incepand cu anul universitar 2017-2018.


https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-fortelor-terestre-nicolae-balcescu-din-sibiu-2016/
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-fortelor-terestre-nicolae-balcescu-din-sibiu-2016/
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Cu

esterea numarului de studenti participanti la mobilitati ERASMUS+ si in cadrul
Initiativei europene de schimb a tinerilor ofiteri.
Dezvoltarea/perfectionarea competentei lingvistice a studentilor in contextul elaborarii
de lucrari stiintifice (articole, comunicari stiintifice, lucrari de licenta, disertatii) in limba
engleza.
Mentinerea implicarii institutionale Tn cadrul programului Cultural Understanding and
Language Proficiency (CULP) derulat impreuna cu cadeti americani scolarizati n
sistemul Reserved Officer Traning Command (ROTC).
Dezvoltarea/actualizarea fondului bibliotecii virtuale existente la nivelul academiei,
care este accesibila in mod nerestrictionat din campusul universitar si pe baza de
user si parola din exterior.
Configurarea si implementarea retelei wireless.
Dezvoltarea schimbului interbibliotecar prin cresterea numarului de publicatii obtinute
si oferite pentru Tmprumut.
Participarea la evenimente culturale: lansari de carte, aniversari culturale, dezbateri si
conferinte pe diferite teme.
Cresterea numarului de publicatii donate catre si de la alte biblioteci universitare;
asigurarea de servicii de biblioteca la cerere (informari si bibliografii tematice) pentru
studentii si profesorii apartindnd altor universitati civile si militare din sistemul
educational national.
Mentinerea autorizatiei de functionare a Cursului de Conducere Auto, in vederea
scolarizarii studentilor pentru obtinerea permisului de conducere categoriile B si C.
Continuarea procesului modernizare a parcului de autovehicule al Cursului de
Conducere Auto.
privire la cercetarea stiintifica:
Continuarea contractului de servicii de publicare cu De Gruyter Open pentru:
Buletinul stiintific al academiei (demersuri efectuate in vederea ridicarii nivelului de
clasificare de la BDI la ISI); proceedings-urile conferintei The Knowledge - Based
Organization — KBO organizata anual de AFTNB, acestea fiind incluse Th mai multe
baze de date internationale.
Semnarea de noi contracte de cooperare internationala inclusiv in domeniul cercetarii
stiintifice cu Academia Fortelor Terestre din Wroclaw, Polonia si cu Universitatea
Nationala de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si Pregatire a Ofiterilor,
Budapesta, Ungaria care vizeaza schimbul de publicaiii stiintifice si publicarea
reciproca de articole in revistele stiintifice proprii.
Semnarea contractului cu De Gruyter Open pentru extinderea colaborarii si Tn ceea
ce priveste achizifionarea accesului la bazele de date internationale gestionate de
aceasta.
Semnarea contractului subsidiar cu Anelis Plus pentru continuarea accesului
institutiei la baze de date internationale.
Initierea demersurilor catre structurile din cadrul Ministerului Apararii Nationale pentru
identificarea unor teme de interes in domeniul Stiintelor administrative in functie de
expertiza personalului didactic si de cercetare propriu.
Identificarea de teme de cercetare comune in domeniul Stiintelor administrative prin
intermediul parteneriatelor pe care AFTNB le are cu institutiile din tara si strainatate.
Continuarea bunei practici implementata la nivel institutional, prin aplicarea
procedurilor specifice care prevad: fiecare student participa la cel putin un cerc
stiintific; fiecare student masterand este obligat sa publice pe parcursul studiilor cel
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Cu

tin un articol intr-o revista stiintifica sau Tn proceedings-urile unor evenimente
stiintifice; organizarea sesiunii de comunicari stiintifice internationale, dedicata
studentilor — SECOSAFT,; recompensarea studentilor care au obtinut rezultate
deosebite in activitatea de cercetare stiintifica (spre exemplu, studentii pot fi
recompensati cu Premiul ,Nicolae Balcescu” care consta si in acordarea unei sume
de bani, premierea studentilor care au participat la editiile din anii 2014 si 2015 ale
evenimentului Noaptea cercetatorilor RoTalkScience, eveniment organizat de
Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu in colaborare cu institutia noastra si cu alfi
parteneri locali.
Organizarea Salonului National cu participare internationald a inovarii si cercetarii
stiintifice studentesti ,CADETINOVA 16", marca inregistratd verbald individuala
OSIM-Cadet INOVA, Salon International de cercetare si inovare (M
201601436/02.03.2016), clasa 42, urmand ca licenta de marca sa fie inregistrata
OSIM, eveniment realizat sub Tnaltul Patronaj al Forumului Inventatorilor Romani.
Cresterea numarului de studentii participanti la evenimente stiintifice, nationale si
internationale, organizate de institutiile partenere.
Atragerea unui numar mai mare de studen{i in echipele proiectelor de cercetare
stiintifica derulate la nivelul institutiei si identificarea de noi oportunitafi de implicare a
acestora in activitatile de cercetare stiintifica.
privire la cooperarea internationala:
Obtinerea autorizatiei de functionare provizorie pentru programul de studii
universitare de licentd Leadership militar in care este inclus un semestru
international.
Implicarea academiei in calitate de partener in vederea proiectarii si implementarii
unui semestru international comun in cadrul programului Joint Degree, proiectul
,Crearea unui Semestru International in concordanta cu necesitatile educatiei militare
pentru viitorii ofiteri din Europa”, proiect finantat in cadrul Programului Erasmus+ -
Actiunea Cheie 2, alaturi de urmatoarele institutii militare europene: Academia
Fortelor Terestre ,,Gl. Tadeusz Kosciuszko” din Wroclaw, Polonia; Academia Militara
Tereziana din Wiener Neustadt, Austria; Universitatea de Aparare din Brno,
Republica Ceha; Universitatea Nationala de Servicii Publice, Facultatea de S$tiinte
Militare si Pregatire a Ofiterilor din Budapesta, Ungaria.
Semnarea de noi acorduri interinstitutionale in cadrul Programului Erasmus+,
Inifiativa Europeana de Schimb a Tinerilor Ofiteri (Erasmus Militar sau a altor
programe internationale.
Cresterea numarului de studenti straini in cadrul mobilitatilor ERASMUS+ prin
implementarea unui semestru international proiectat in cadrul noului program de
studiu Leadership militar.
privire la activitatea institutionala:
Carta AFTNB este publicata pe site-ul Academiei.
CEAC are propria sectiune pe site-ul AFTNB.
Efectuarea demersurilor de revizuire a prevederilor Metodologiei organizarii gi
desfasurarii alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile de conducere
academica.
Efectuarea de reparatii curente la instalatia de incalzire din caminele studentesti.
Dotarea caminelor studentesti cu mobilier modern si adecvat normelor in vigoare in
Ministerul Apararii Nationale.
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- oiectarea si executarea unui plan de investitii care va contribui la modificarea
radicala a conditiilor de studiu, antrenament, cercetare si derulare a serviciilor social-
culturale.

- Renegocierea contractului de furnizare serviciul Internet referitor la cresterea latimii
de banda cu providerul de servicii INTERNET.

Cu privire la relatia cu studentii:

- Includerea unor proiecte proprii pe agenda culturald a municipiului Sibiu.

- Continuarea experientei extracurriculare in cadrul parteneriatului cu Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu.

- Incheierea de parteneriate cu principalele institutii de cultura din Sibiu (Directia pentru
cultura a Judetului Sibiu, Biblioteca ASTRA, Muzeul National Brukenthal, Complexul
National Muzeal ASTRA, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale,
Asociatiunea ASTRA).

- Asigurarea spatiilor si facilitatilor adecvate desfasurarii in conditii optime a activitatilor
specifice Corpului cadetilor.

- Asigurarea cadrului organizatoric necesar desfasurarii reuniunilor periodice ale
promotiilor de absolventi.

- Facilitarea dialogului absolventilor prin intermediul unui forum deschis pe site-ul
institutiei.

e Cu privire la sistemul de management al calitatii:

- Continuarea bunei practici a intalnirilor lunare ale rectorului, respectiv ale altor factori
de decizie, cu studentii in scopul identificarii disfunctionalitatilor si a masurilor de
remediere.

- Cooptarea unor reprezentanti ai studentilor in comitete de control a asigurarii calitaii
serviciului de hranire si medical, respectiv de organizare a sesiunii internationale de
comunicari stiintifice a studentilor - SECOSAFT.

- Reorganizarea paginii principale a site-ului A.F.T. pentru accesarea facila a
informatiilor de interes public, inclusiv a informatiilor de interes pentru studenti.

- Actualizarea listei cu informatiile libere la publicare necesare studentilor.

- Actualizarea la nivelul institutional a informatiilor de interes public.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

Evaluarea institutionala precedenta a avut loc in urma cu peste 5 ani, in perioada 11-13
noiembrie 2015, si a fost finalizata Tn 2016 cu acordarea calificativului ,,Grad de incredere
ridicat", conform  hotararii Consiliului ARACIS din data de 31.03.2016
(https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-fortelor-terestre-nicolae-balcescu-din-sibiu-
2016/).

Il.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

in cadrul ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU, au
fost create structuri, formulate politici si fundamentate strategii care creeaza cadrul
institutional de dezvoltare si monitorizare a calitatii in vederea imbunatatirii permanente a
standardelor de calitate. Cultura calitatii vizeaza valorile, normele si activitatile desfasurate in
Academie, inclusiv initierea, aprobarea si monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de
cercetare, pe baza unui planului strategic si a planurilor operationale.

Sistemul de Evaluare gi Asigurare a Calitatiidin cadrul AFTNB este organizat pe doua
niveluri, principalele structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:
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— la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
educatiei la nivel institutional (CEAC) , care isi desfasoara activitatea in baza
prevederilor Regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii educatiei, respectiv Comisia permanenta nr. 3 a Senatului
Universitar — Evaluarea, controlul calitatii educationale, eticd si deontologie
profesionala;

— la nivelul programelor de studii — Comisii de evaluare gi asigurare a calitatii/
facultate.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel institutional se intruneste, de
reguld, trimestrial si ori de cate ori este nevoie. Comisia propune spre aprobare Senatului
universitar proiectele Strategiei de asigurare a calitatii in AFTNB si al Regulamentului de
functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat rapoarte de evaluare
internd a calitatii/facultate, supuse dezbaterii si aprobarii structurilor de conducere abilitate,
acestea fiind facute publice prin afisare pe site-ul institutiei. Concomitent, dezvolta activitati
pentru stabilirea de repere calitative si cantitative (benchmarking), prin comparatie cu
organisme similare din alte universitati din tarasi din strainatate, pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii.

Complementar, la nivel institutional, functioneaza Comisia cu atributii de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltérii sistemului de controlul
intern managerial care, in urma evaluarii riscurilor, a elaborat Registrul de riscuri al
academiei si Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative in
scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii de legalitate si eficienta.

Modalitatea principala prin care managementul institufiei monitorizeaza si evalueaza
gradul de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate
la nivelul departamentelor/facultatilor, o constituie controlul curent si controlul de stat major
fara calificativ pe linia asigurérii calitatii educatiei, organizate conform Regulamentului de
functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si actelor normative emise de
MAPpPN. Aceste activitaii vizeaza identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiintifice derulate, respectiv imbunatatirea performantelor in aceste domenii prin masuri
propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).
Centralizarea si prelucrarea statistica a informatiilor colectate de la studenti, personal
didactic si absolventi realizadndu-se de o structura specializata - Biroul Evaluarea gi
Asigurarea Calitatii Educatiei. Rapoartele sunt furnizate spre analiza Comisiei de evaluare a
calitatii institutionala. (https://www.armyacademy.ro/rapoarte studii.php#optiunea?).

La nivel institutional, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii elaboreaza, anual,
Raportul de evaluare interna a calitatii educatiei. Acest raport si Raportul privind activitatea
de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare se discuta si se aproba de Senatul Universitar
si, ulterior, se publica pe site-ul institutiei. Anual se elaboreaza si se sustine in prezenta
reprezentantilor esaloanelor superioare Raportul privind autoevaluarea AFTNB in baza
Dispozitiei pentru modificarea si completarea Dispozitiei SMG S62/2017 privind planificarea,
organizarea §i executarea controlului si autoevaluarea structurilor militare din componenta
SMAp (document care nu este liber la publicare) in care se prezinta, la inceputul raportului,
analiza SWOT a institutiei (https://www.armyacademy.ro /rapoarte studii.php#optiunea?2).

[1.4.5 Proceduri privind inifierea, monitorizarea gi revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate.
Revizuirea programelor de studii ale AFTNB se realizeaza in acord cu cerintele agentilor
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economi€i privind calificarile sicompetentele prin care sunt descrise respectivele calificari si
chiar cu consultarea lor.

Actul normativ care reglementeaza procedurile specifice pe plan intern este
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii, care presupune si efectuarea unor evaluari periodice, cel putin anuale,
asupra calitatii, la nivelul fiecarui program de studii si al institutiei de Tnvatamant superior.
(https://lwww.armyacademy.ro/rapoarte _studii.php#optiunea?)

In baza analizei rezultatelor evaludrilor, la propunerea departamentelor/facultatilor si cu
aprobarea Senatului Universitar, se realizeaza adaptarea continutului planurilor de
fnvatamant, in limitele prerogativelor legale, si actualizarea fiselor disciplinelor/programelor
analitice pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej, se reformuleaza continutul temelor
si sedintelor, numarul si distributia orelor, se introduc noi teme, noi lucrari de laborator cu un
continut stiintific de actualitate. Pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare
si profesionale, programele de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor,
absolventilor si angajatorilor. (RA, p. 60 si verificat la vizitad)

AFTNB scolarizeaza studenti pentru urmatorii beneficiari din cadrul Sistemului national
de aparare, ordine publica si securitate nationala: MApN, MAI, STS, SIE, SRI, Ministerul
Justitiei (Administratia Nationald a Penitenciarelor). MApN are incheiate protocoale cu
beneficiariidin cadrul Sistemului national de aparare, ordine publica si securitate nationala
care permit scolarizarea de catre academie a studentilor pentru fiecare beneficiar in parte.
Beneficiarii contribuie la adaptarea/revizuirea programelor de studii prin completarea
chestionarelor pentru sondarea nivelului de satisfactie al acestora cu privire la programele de
studii universitare de licentd derulate in AFTNB si calitatea absolventilor, in conformitate cu
Procedura operationala privind colectarea si analiza nivelului de satisfactie al
studentilor/absolventilor/angajatorilor cu privire la programele de studii universitare derulate
n AFTNB https://www.armyacademy.ro/manag_ed_doc.php

Chestionarul este aplicat in scopul indentificarii opiniilor comandantilor absolventilor
AFTNB cu privire la calitatea programelor de studii din oferta acesteia si la gradul de adevare
la solicitarile profesionale a compententelor formate absolventilor. Tn chestionar sunt
solicitate propuneri din partea angajatorului ce pot contribui la cresterea calitatii procesului
educational in AFTNB in acord cu cerintele acestuia. Informatiile obtinute in urma aplicarii
chestionarelor sunt prelucrate si materializate in Sinteza rezultatelor obtinute in urma
aplicarii chestionarelor de evalulare a nivelului de satisfactie al angajatorilor cu privire la
programele de studii universitare de licenta, derulate in AFTNB si calitatea absolventilor)

Planurile de invatamént care fac parte din curricula educationald a Academiei sunt
revizuite cu aprobarea sefului Statului Major al Apararii / MApN, dupa avizarea acestora de
catre sefii structurilor din MApN cu responsabilitati in domeniu.

Revizuirea programelor de studii se mai poate realiza si in baza solicitarilor transmise
atat de Ministerul Educatiei cat si de esalonul superior cu privire la introducerea in curricula
educationala a unor discipline considerate a fi relevante in procesul educational desfasurat
n institutia de Tnvatamant militar superior.

I1.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

In ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU, evaluarea
periodica a calitatii corpului profesoral are caracter complex si integrator, realizandu-se pe
baza Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare si a personalului de
cercetare stiintifica, iar situatia sintetica a rezultatelor evaluarii constituie anexa la Raportul
privind starea AFTNB, elaborat anual si postat pe site-ul academiei
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(https: .armyacademy.ro/rapoarte studii.php).

anuala a performantelor individuale, precum si in situatii speciale (promovare, acordarea de
gradatii de merit, posibilitatea de continuare a activitatii dupa atingerea varstei de pensionare
etc.) Asa cum precizeaza Regulamentul si Procedura care stau la baza demersurilor de
evaluare, analiza colegiala a performantelor cadrelor didactice se bazeazd pe fisa de
evaluare colegiala care surprinde aspecte precum: utilizarea metodelor si tehnicilor moderne
de predare-invatare-evaluare; contributia si implicarea 1in atingerea obiectivelor
departamentului, facultatii si universitatii; vizibilitatea si calitatea activitatii de cercetare
stiintificd; comportamentul etic in comunitatea academica etc.

La vizita in situ n Universitate, s-a verificat existenta unor rapoarte sau fise de evaluare
colegiala de la:

o Departamentul de Stiinte Administrative si s-a constatat ca evaluarea colegiala este
un proces ce se desfasoara anual. Au fost fost vizualizate urmatoarele fise.de
evaluare colegiala:

a. Conf. Univ.dr. Drachici Teodora, a fost evaluata de prof. univ.dr. Mihai Neagsi
de col. Prof univ.dr. Stanciu Leonitin;

b. Lect.univ.fr. Flostoiu Sebastian, a fost evaluat de catre conf. Univ.dr. Draghici
Teordorasi de catre lect. Univ.dr. Stoian Alexandru;

e Departamentul Management si s-a constatat ca acestea exista si sunt conforme cu
Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare si a personalului de
cercetare gtiintifica. Activitatea de evaluare colegiald se desfasoara in conformitate
cu prevederile art. 7 din Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare si a
personalului de cercetare stiintifica, editia 2020.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie si anonima, efectudndu-se semestrial,
pentru semestrul anterior, dupa sesiunea de examene (fapt confirmat la vizita atat de
studenti, cat si de absolventi),in scopul aprecierii calitatii prestatiei personalului didactic care
a desfasurat activitati didactice in semestrul anterior, in baza regulamentuluiintern aprobat.
Cadrele didactice au dreptul de a solicita accesul la chestionarele care le privesc nemijlocit
(fapt confirmat la vizita si de cadrele didactice ale AFTNB).

Sintetic, rezultatele evaluarii personalului didactic de catre studenti sunt prezentate
pe paginile facultatilor de pe site-ul academiei www.armyacademy.ro si respectiv, la link
https://www.armyacademy.ro/rapoarte studii.php#optiunea2. Rezultatele acestor evaluari au
fost in cea mai mare parte pozitive, iar aspectele disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au
fost analizate individual, Tn cadrul unor intalniri ale factorilor de decizie cu cei evaluati,
rezultatul evaluarii fiind accesibil doar directorului de departament, decanului, rectorului si
persoanei evaluate.

Rezultatele evaluarii personalului didactic de catre studenti sunt discutate individual,
se prelucreaza statistic pe departamente, facultati si la nivelul institutiei de invatamant
superior, in vederea formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii, si sunt prezentate
sintetic, pe paginile facultatilor de pe site-ul academiei www.armyacademy.rosi respectiv, in
rapoartele anuale postate la link
https://www.armyacademy.ro/rapoarte studii.php#optiunea2. Rezultatele acestor evaluari au
fost in cea mai mare parte pozitive, iar aspectele disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au
fost analizate individual Tn cadrul unor intalniri ale factorilor de decizie cu cei evaluatj,
luandu-se masuri de remediere a situatiei, fapt confirmat la vizita, la intélnirea cu cadrele
didactice ale AFTNB.

La vizita in situ in AFTNB, s-a verificat existenta prelucrarilor statistice si s-a constatat
ca rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe departamente,
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facultat®si la nivelul institutiei de invatamant superior.

Directorul de departament evalueaza personalul din subordine in cadrul unui sistem
institutionalizat care sta la baza completarii fisei multicriteriale

Evaluarea colegiala si evaluarea realizatd de studentii militari sunt complementare
autoevaluarii. Informatiile furnizate de cele trei forme de evaluare sunt integrate de catre
directorul de departament, in evaluarea de catre managementul institutiei, oferind o imagine
globala obiectiva asupra activitatii personalului didactic.

Pentru personalul didactic avand gradele de profesor universitar si conferentiar
universitar se iau in calcul, ca baza de referinta, criteriile stabilite prin standardele minime
existente la nivel national, iar pentru gradele de lector universitar si asistent universitar,
evaluarea se realizeaza potrivit criteriilor stabilite prin norme interne.

[1.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

La nivelul AFTNB functioneaza o retea - INTRAMAN - care faciliteaza transmiterea si
colectarea informatiilor. Baza de date constituita permite efectuarea de analize periodice
comparative cu sistemele din alte universitati din tara sau din strainatate, definindu-se repere
diferentiate (benchmarking), si este accesibila membrilor comunitatii universitare conform
principiului ,nevoia de a cunoaste”,oferind informatii referitoare la legislatia in vigoare in
domeniul Tnvatamantului superior, la actele normative interne, la rezultatele studentilor
militari, la activitatea cadrelor didactice, la activitatea de cercetare stiintifica si rezultatele
acesteia etc. (RA, p. 67, si verificat la vizita).

La nivelul Academiei, exista o baza de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor
de licenta, lucrarilor de disertatie, pe programe si serii de studii. Tabelele cu titlurile lucrarilor,
unde se regasesc numele studentilor si coordonatorilor stiintifici, sunt aprobate in Consiliile
facultatilor si in Senat. (verificat si confirmat la vizita).

[1.4.8 Transparenta informalfiilor de interes public
Accesul la informatiile de interes public specifice programelor de studii (admitere,
continutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale, finalizarea
studiilor etc.) si activitatilor desfasurate de academie se realizeaza conform legislatiei in
vigoare, acestea putand fi accesate pe site-ul academiei www.armyacademy.ro. Informatiile
sunt furnizate atat in limba roména, cat si in limba engleza, contribuind la cresterea
accesibilitatii unui public larg.
Prin intermediul ofiterului cu relatii publice, sunt prezentate mass-mediei locale si
nationale, civile si militare, informatii corecte referitoare la diferite activitati si performantele
obtinute n invatamant, cercetare, competitii sportive etc. Sunt exceptate de la publicare
acele informatji si/sau date care, conform prevederilor legale, sunt considerate clasificate.
Ca modalitati si mijloace alternative de diseminare a informatiilor de interes public,
mentionam:
L pagina Facebook a Academiei (https://www.facebook.com/Academia-
For%C8%9Belor-Terestre-Nicolae-B%C4%83Icescu-din-Sibiu-
419415781454960/);
% evenimentele gen Ziua portilor deschise (https://www.armyacademy.ro/ev
2018 06 _12.php) si Armata — o scoala altfel (https://www.armyacademy.ro/ev
2018 03 28.php);

& platforma ESN (ERASMUS Student Network);

& activitatile cultural-artistice si cele de traditji militare.
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In continut si prin modul in care este organizata si functioneaza, informatia oferita
public de universitate este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de celelalte
universitati din Romania si din alte tari ale U. E.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

.1, MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IS

Universitatea Tsi conduce activitatea dupa un plan de management strategic pe
termen lung si mediu, defalcat anual prin planuri operationale. Senatul ACADEMIEI
FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU’” DIN SIBIU si Consilile facultatilor si-au
fixat obiective strategice care orienteaza si prefigureaza misiunea universitatii.

Viziunea strategica referitoare la devenirea institutionala, precizata in Planul strategic de
dezvoltare institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, pentru
perioada 2020-2024 si Strategia de asigurare a calitatii educatiei in Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Béalcescudin Sibiu, in perioada 2020-2024, a stabilit principalele directii de
actiune pentru crearea unei culturi a calitatii. Obiectivul strategic asumat de intreaga
comunitate universitara a constat in consolidarea statutului de universitate centrata pe
educatie si cercetare stiintifica.

In perioada evaluats, obiectivul general al academiei a vizat consolidarea proceselor de
formare si dezvoltare profesionala continua a ofiterilor, in acord cu necesitatile de personal
ale structurilor din organica Armatei Romaniei si solicitarile socioprofesionale specifice
exercitarii profesiei de ofiter conform nevoilor operationale. In aceste conditii, academia
poate sa devina un actor important in procesul de reorganizare structurala si functionala a
institutiilor militare de iTnvatamant din Romania, fapt pentru care se impun cel putin
urmatoarele obiective specifice (directii de actiune):

— continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu armele si specialitatile
militare si integrarea invatamantului militar in sistemul national si cel euroatlantic;

— promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

— continuarea internationalizarii institutionale;

— dezvoltarea de noi module de pregatire in limba engleza care, alaturi de semestrul
international, sa deschida noi oportunitati de colaborare internationala;

— dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificad care sa raspunda necesitatilor
armatei si sa fie cuprinse in Planul sectorial al Ministerului Apararii Nationale;

— actiuni de digitalizare a proceselor educationale;

— implementarea de servicii moderne in cadrul Bibliotecii Universitare;

— continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale a
invatamantului si cercetarii stiintifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia si
Crintu, de Tmbunatatire a conditiilor de instruire, cazare, hranire si de petrecere a timpului
liber.

.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE
SI A PLANULUI STRATEGIC

Senatul analizeaza periodic (anual) stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si
operationale, respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare. Fiecare
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nou pla@strategic sau operational se intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor
din perioada anterioara.

Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si
puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional
prin evaluarea/analiza stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent.

Anual, pana la 1 octombrie se elaboreaza si se prezintd personalului cu functii de
conducere din institutie Raportul privind autoevaluarea Academiei fortelor Terestre "Nicolae
Bélcescu” din Sibiu, la care participa si reprezentanti ai esaloanelor superioare din cadrul
MApN. Tn urma analizei acestui raport se intocmeste un plan de masuri privind indeplinirea
propunerilor formulate Tn cadru raportului, in conformitate cu S.M.G-S-62/06.08.2017-
Dispozitie privind planificarea, organizarea $i executarea controlului si autoevaluarii
structurilor militare din compunerea si subordinea Statului Major General, cu modificérile si
completarile ulterioare (document care nu este liber la publicare).

Personalul institutiei — didactic, de cercetare, auxiliar si administrativ — este implicat activ
n strategia institutiei (proiectare, implementare, monitorizare si evaluare).

[.3.  RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de practici de auditare
interna in conformitate cu actele normative in vigoare, emise la nivel national si la nivelul
M.Ap.N. Conform procedurilor de asigurare a calitaiii educatiei, anual, in luna ianuarie,
decanii facultatilor prezinta in sedintele consiliilor facultatilor Raportul anual privind starea
generala a facultétii, asigurarea calitatii si respectarea eticii universitare.

Anual, pana la 1 aprilie, rectorul prezinta in sedinta Senatului Universitar Raportul privind
starea academiei, document care se publica pe site-ul institutiei.

Modalitatea principala prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la
nivelul fiecarui depatament din cadrul facultatilor si cursurilor din cadrul Centrului de
Pregétire Militard a constituit-o Controlul curent pe linia asigurérii educatiei, organizat in
conformitate cu prevederile Procedurii proprii operationale privind planificarea, organizarea i
desfésurarea controalelor pe linia asigurarii calitdtii. Presedintele comisiei de control este
prorectorul pentru invatamant, membrii comisiei sunt de regulamembri in Comisia de
evaluare si asigurare a calitéti(CEAC) constituita la nivel institutional, iar secretarul comisiei
este seful Biroului evaluare si asigurare a calitatii educatiei

Conform reglementarilor in vigoare, AFTNB este auditata extern precum de catre Curtea
de Conturi a Romaniei si de asemenea, prin sistemul de audit intern din Ministerul Apararii
nationale, care se realizeaza centralizat, prin sectia de audit intern. Periodic, AFTNB este
auditata financiar de catre Sectia de audit intern teritoriala nr. 3 Timigoara.

V.2 RECOMANDARI
In urma realiz&rii procesului de evaluare externé la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

e intensificarea eforturilor privind acoperirea posturilor cu titulari.

e imbunatatirea sistemului de criterii privind admiterea, inclusiv cu elaborarea unor
proceduri de admitere care sa asigure accesul la Tnvatamantul superior — daca
legislatia si reglementarile nationale vor permite -, inclusiv candidatilor cu dizabilitati,
in perspectiva organizarii unor programe de studii care sa poata fi accesate si de
astfel de persoane;
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alizarea si adoptarea unui regulament cu privire la tutoriatul studenti-studenti;
promovarea existentei, precum si obiectivele/activitatile CCOC-AFTNB, in randul
studentilor AFTNB, astfel incat majoritatea acestora sa cunoasca serviciile si
oportunitatile oferite de CCOC-AFTNB.
implementarea unui sistem propriu pentru urmarirea permanentd a carierei
absolventilor AFTNB;
continuarea activitatii de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a
unor tehnici noi de predare/ invatare eficace, inclusiv on-line, incluzand aici folosirea
inovatoare a noilor tehnologii;
se recomanda infiintarea unei Scoli Doctorale in cadrul AFTNB;
corelarea planurilor anuale de cercetare cu misiunile programelor de studii si
continuarea bunelor practici in acest domeniu de activitate;
continuarea demersurilor de indexare a revistelor AFTNB, inclusiv IS,
cresterea numarului de articole indexate Web of Science, publicate de titularii
AFTNB;
cresterea gradului de implicare a studentilor in proiecte de cercetare (in diferite
forme), in toate ciclurile de studii universitare organizate de AFTNB;
cresterea accesului gratuit al studentilor, cat si al cadrelor didactice, la resurse de
invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru
fiecare program de studii, Tn format tiparit sau electronic. Achizitionarea de carti de
specialitate mai actuale, inclusiv in format electronic, pentru toate programele de
studii universitare ale AFTNB.
dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare din tara sau strainatate. Semnarea
unor contracte de parteneriat, pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii
universitare de tip joint sau dubla diplom3;
dezvoltarea activitatii de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking),
prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din tara si din strainatate,
pentru evaluarea si monitorizarea calitatii;
inscrierea AFTNB 1n clasamente universitare internationale, ceea ce-i va conferi
reperele (benchmarks) necesare imbunatatirii calitatii activitatii;
autorizarea / acreditarea unor programe de studii cu predare in limba engleza;
promovarea Asociatiei ALUMNI-AFTNB(https://www.armyacademy.ro/alumni.php) si
atragerea tuturor absolventilor in aceasta, avand in vedere devotamentul manifestat
de absolventi in legatura cu AFTNB si interesul acestora cu privire la promovarea
universitatii;
includerea, n pagina web a AFTNB - https://www.armyacademy.rose, a unui motor
de cautare a informatiilor de pe site, dupa cuvinte-cheie.
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4
11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

. AFTNB este o institutie de invatamént superior de
educatie, dar si de cercetare cu o pozitie dominanta Tn domeniul
de specialitate.

. Principile de eticd universitard sunt numeroase si
comprehensive, fiind enuntate in Carta Universitara.

o Permanenta dezvoltare a resurselor alocate pentru
imbunatatirea si cresterea calitatii mediului academic.

. Baza materiald si resursele directionate in domeniul
cercetarii sunt la un nivel Tnalt, de o calitate si tehnologie
superioara comparabile cu spectrul international.

o Calitatea serviciilor si suportul oferit pentru studenti este
de calitate si peste medie la nivel national.
o Accentul pus pe integritate, interiorizarea principilor si

valorilor morale, sociale si academice care permit integrarea
facila tin mediul profesional .

o Promovarea meritocratiei si obiectivitatii in intreg mediul
academic.

o Academia are in forul suprem de decizie la nivel de
Facultate un procent de 33.33% reprezentanti ai studentilor.

o Promovarea performantelor si  meritocratiei  prin
acordarea, din fonduri proprii, a burselor pentru studentii AFTNB
care aplica pentru mobilitdti outgoing, in cuantum de 200 euro,
suplimentar in cadrul Programului Erasmus+; premiul “Nicolae
Balcescu” din fonduri proprii pentru stimularea rezultatelor
studentilor.

o Nivelul insertiei pe piata muncii extrem de ridicat prin
prisma specificul domeniului academic; oferirea unei game largi
de oportunitati de cariera o data cu finalizarea studiilor de licenta
sau masterat.

J Relatia si colaborarea cu instituti academice si de
specialitate internationale si construirea unor programe de
plasament extrem de diverse, care sa satisfacd nevoile si
individualitatea oricarui student.

o Dotarea spatiilor de lucru, procesul continuu de
dezvoltare si crestere, achiziti de tip NATO si internationale,
pentru asigurarea pregatirii temeinice pentru studenti.

o Sistemul de tutorat este apreciat de catre studenti,
acestia felicitind modul in care tutorii le sunt alaturi.
. Prezenta unei culturi a cercetarii extrem de dominante si

pregnante in mediul academic, atat la nivelul cadrelor didactice,
cat si la nivelul studentilor.

o Colaborarea fintre actorii academici este extrem de
puternica, dovada faptului cad implicarea studentilor la nivelul
cercetarii stiintifice este in crestere si dezvoltare continua.

J Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera este activ in
viata studenteasca a tinerilor si oferad servicii diverse pentru a

Puncte slabe:

e Institutia nu detine proceduri de admitere
adaptate studentilor cu dizabilitdti (mai ales Tn
situatia programelor de masterat, unde pot fi
integrate mai usor persoanele cu deficiente).

e Lipsa unei metodologii sau proceduri clar
delimitate de consultare a  studentilor,
absolventilor si angajatorilor pentru adaptarea si
discutarea planurilor de invatamant.

e Integrarea deficitara a absolventilor in structurile
ALUMNI si lipsa promovare transparenta/public a
activitatilor acesteia; o mai bunad colaborare
poate permite eficientizarea proceselor de
imbunatatire a planurilor de invatamant si
eficienta programelor in integrarea si adaptarea
studentilor Tn mediul profesional.

e Mecanismul de aplicare a chestionarelor de
evaluare a cadrelor didactice/satisfactiei este Tn
format creion-hartie, ceea ce ingreuneaza
procesul de analiza, promovare si implicare a
studentilor Tn evaluare.

e Nu existd metodologie de adaptare a
continuturilor de predare si evaluare a studentilor
cu diferite dizabilitati sau deficiente.

e Accesul studentilor la softul antiplagiat este
mijlocit de activitatea cadrului didactic, studentii
neavand posibilitatea de a verifica sau accesa
independent/ autonom softul.

e Lipsa unei scoli doctorale pentru formarea
tinerilor cercetatori in domeniul stiintelor militare

o Conditionarea inscrierii  pentru  sustinerea
examenului de disertatie de activitatea de
cercetare desfasuratda de student in timpul
ciclului Il de studii

e Imposibilitatea de a contesta examinarea oralg;
recomandam analiza posibilitatilor de contestare
a tuturor tipurilor de examinari.

e Se remarca faptul ca Art. 5, alin (2,3) din Carta
Universitatii ~ privind ~ mandatul ~ membrilor
structurilor si functiilor de conducere “(...)pentru
studenti, mandatul este valabil pana la absolvirea
programului de studii (...), reprezentantii
studentilor din vechiul Senat isi incheie mandatul
si au dreptul sa participe la alegeri pentru noul
Senat”, ceea ce ar insemna ca daca acesta iese
din mandat doar in momentul in care finalizeaza
ciclul de studii, daca se inscrie la alt ciclu de
studii poate candida din nou, iar in urma acestui
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usura adaptarea, egra in mediul profesional, dar si a potenta
dezvoltarea studentilor Academiei

fapt s-ar depasi numarul de 4 ani prevazut pentru
durata maxima pe care un student o poate avea

] Suportul si comunicarea cu asociatia de studenti. intr-o functie de reprezentare conform OM

. Academia dispune de o retea inerna foarte bine pusa la 3666/2018.

punct si securizata.

Oportunitati: Amenintari:

. Sigura Academemie din tara pe domeniul sau de | ¢ Oferta redusa pentru programe de studii de
activitate masterat

. Contracte de colaboarare si parteneriate cu academii din | e Lispa unui program de doctorat pentru formarea
acelasi domeniul din contextul European si nu numai. de noi cercetatori in domeniu

. Integrarea n topuri si clasamente internationale e Diminuarea competentelor transversale si

. Detinerea unor resurse inovatoare unice la nivel national integrare in cAmpul muncii datorita stagiilor de

. Parteneriate cu alte academii din domeniul militar. practica reduse.

Tn final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate in raportul acestora:

1. Se recomanda continuarea bunelor practici de crestere si dezvoltare a

mediului academic de calitate.

2. Se recomanda sprijinirea organizatiei studentesti pentru a crea activitate de
stréngere a sezisarilor anonime si punerea acestora la dispozitia conducerii si a comisiei de

etica.

3. Se recomanda demararea de actiuni in vederea promovarii normelor de etica
si integritate academica (campanii de informare, dezbateri, conferinte etc.) de catre Comisia
de Etica, cu participarea membrilor comunitatii universitare.

4. Incurajarea si sprijinirea Comisiei de Etica in vederea dezvoltarii activitatii sale

cu precadere asupra autosesizarilor.

5. Reglementarea documentelor interne in conformitate cu Ordinul de Ministru
3666/2018 in ceea ce priveste numarul de ani in care un student poate sa fie reprezentantul

studentilor intr-un for suprem de decizie.

6. Asigurarea unor mecanisme de revizuire anuala a planului strategic si
elaborarea, in cadrul planurilor operationale, de obiective specifice la nivelul facultatilor, in
urma consultarilor cu membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii.

7. Consolidarea infrastructurii educationale, de cercetare, cazare si servire a
mesei in vederea asigurarii accesului persoanelor cu dizabilitati (studenti, cadre didactice,

personal auxiliar etc.)

8. Continuarea eforturilor de dotare a spatiilor didactice si de cercetare destinate
studentilor, pentru mentinerea competitivitatii pe plan international.

9. Reglementarea unei proceduri de admitere pentru integrarea studentilor cu
dizabilitati sau diverse deficiente.

10. Integrarea absolventilor in structura ALUMNI si promovarea activitatii, misiunii
si obiectivelor departamentului in spatiul public.

11. Centralizarea datelor cu privire la valorificarea calificarii prin continuarea
studiilor universitare si integrarea in mediul profesional, printr-un mecanism propriu bine
delimitat.

12. Sugeram implementarea unui sistem online de evaluare a satisfactiei

studentilor, prin platforma proprie sau formulare de tip Google, pastrand principiul

confidentialitatii si anonimatul studentilor.
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Implementarea metodologiilor de adaptare a continuturilor didactice necesare
n procesul de predare-invatare a studentilor cu dizabilitati.

14. Diversificarea resurselor de invatare pentru studentii cu nevoi speciale.

15. Oferirea posibilitatilor de a accesa prin contul/ platforma personala softul
antiplagiat pentru cel putin un numar limitat de studenti, fara mijlocirea cadrului didactic

16. Sugeram ca n mediul universitar, aspectul implicarii in cercetare sa fie

incurajata, recompensata/felicitata, sustinut si promovata, fara a conditiona sau stopa
accesul tinerilor catre finalizarea studiilor.

17. Introducerea, in cadrul regulamentului de contestare a examenelor si probelor
de evaluare ale studentilor posibilitatea si metodologia necesara pentru contestarea tuturor
tipurilor de examinari.

18. Monitorizarea aplicarii regulamentului de catre fiecare facultate.

19. Dezvoltarea unui mecanism care sa usureze crearea unui traseu educational
de catre studenti prin cresterea paletei de cursuri optionale oferite de catre universitate si tot
aici incurajam accesarea cursurilor optionale intre facultati; este de preferat ca acestea sa
asigure dobandirea de competente transversale, care sa le completeze pe cele de
specialitate in integrarea ih campul muncii.

20. Imbunatatirea mecanismelor de promovare a mobilititilor ERASMUS in randul
studentilor si continuarea incheierii acordurilor bilaterale.
21. imbunatatirea mecanismelor de promovare a universitatii la nivel international

pentru a creste numarul studentilor incoming si cresterea atractivitatii programelor de studii
pentru acestia.

22. Cresterea frecventei programelor de dezvoltarea continua a cadrelor didactice.

23. Instituirea unei scoli doctorale in domeniul stiintelor militare.

24, Actualizarea site-ului propriu cu informatii relevante, de promovare si
informare cu privire la Grupul Cadetilor- asociatia de studenti a universitatii.

25. Actualizarea site-ului cu un motor de cautare pentru a facilita accesul al
informatiile publice.

26. Verificarea si monitorizarea serviciilor de servire a mesei.

27. Continuarea demersului de imbunatatire a calitatii serviciilor de cazare si
recreere.

28. Construirea programelor de recuperare a studentilor cu dificultati in adaptare
si invatare.

29. Evaluarea permanenta a modului de implementare a propunerilor de
imbunatatire prevazute in raportul anual de evaluare intern.

30. Este recomandat publicarea deciziilor luate la nivelul conducerii universitatii, in
partea destinata Consiliului de Administratie de pe pagina web a academiei.

31. Cresterea facilitatilor de acces pentru persoanelor cu dizabilitati in toate
spatiile universitatii

32. Introducerea unor programe de formare continua a cadrelor didactice si a unor
programe de inductie pentru cadrele didactice debutante.

33. Continuarea procesului de digitalizare in ceea ce priveste resursele
bibliografice.

34. Implementarea unor cursuri de formare continua pentru cadrele didactice in
domeniul eticii universitare.

35. Cresterea numarului de workshop-uri si mese rotunde la care cadrele

didactice sunt incurajate sa participe.
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Publicarea unui raport a planului de ameliorare in urma evaluarilor externe si
Monitorizarea progresulu, detaliind etapele indeplinite si cele neindeplinite.

37. Dotarea permanenta a cadrelor sanitare din cadrul Academiei si campusul
universitar.

38. Implementarea unor chestionre de feedback si plan de actiuni in baza
consultarii studentilor pentru personalul administrativ.

39. Evaluarea periodica a personalului administrativ si sesiuni de traininguri
constante pentru ei pentru adaptarea la noi tehnologii

40. Practici de imbunatatire constantd a politicilor de admitere si crearea unor
rapoarte in urma sesiunilor de admitere care sa fie dezbatute si analizate de catre Senat.

41. Introducerea unui regulament sau modificarea celor actuale care sa faca
referire la acordarea creditelor pentru voluntariat conform legii 78/2014.

42. Existenta unui raport public privind calitatea personalului didactic, care sa

includa toate tipurile de evaluare prevazute de lege (de studenti, colegiala, de management).

Coreland aspectele pozitive cu cele negative, oportunitatile si amenintarile si analizand
progresul Universitatii de la ultima evaluare, comisia formata din studentii evaluatori
propun acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

12. Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatjei.

e Universitatea respectd cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia
ARACIS, iar criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele
specifice sunt in marea majoritate indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licentd evaluate a fost propusa
mentinerea acreditéarii.

e Pe baza analizei Raportului preliminar a fost formulat, de catre reprezentantii AFT un
raspuns, in care universitatea isi ,insuseste recomandarile formulate® si ca
urmeaza a fi transmis la ARACIS ,planul de masuri privind implementarea
recomandadrilor formulate®. Tn adresa nr. E711/22.07.2021 transmisa pe e-mail, si
inregistrata la ARACIS cu nr. 4311/22.07.2021 este formulat un punct de vedere cu
privire la observatile mentionate in raportul studentilor evaluatori, referitor la
ntocmirea sesizarilor anonime, care nu pot fi luate Tn considerare conform cadrului
normativ in vigoare. Observatiile mentionate de catre AFT au fost acceptate de catre
studentii evaluatori, fapt ce a condus la o actualizare a raportului acestora, si anume
eliminarea a doua puncte slabe rezultate din neluarea in considerare a sesizarilor
anonime.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si
pe baza documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice
pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele n original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se
poate aprecia faptul ca existd o credibilitate mare a informatilor diseminate de
Academie pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 29.07.2021, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a
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itatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului GRAD
DE INCREDERE RIDICAT

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatadmant superior, partea a lll-
a.

DATA: 29.07.2021

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS
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Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof. univ. dr. lon POPA - Membru

Prof. univ. dr. Neculai Eugen SEGHEDIN — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU
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