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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITĂŢII al ARACIS 

PRIVIND EVALUAREA EXTERNĂ A CALITĂŢII ACADEMICE  

din  

INSTITUŢIA DE ÎNVĂŢĂMÂNT SUPERIOR ACREDITATĂ 

  

ACADEMIA FORȚELOR TERESTRE „NICOLAE 

BĂLCESCU“ DIN SIBIU 

  

I.  

1. Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu cu sediul în municipiul 

Sibiu, pe Revoluţiei, nr. 3-5, denumită în continuare și AFTNB sau Academia, este o 

instituţie de învăţământ superior acreditată, fiind în coordonarea Ministerului Apărării 

Naţionale (M.Ap.N), cu personalitate juridică.  

2. Evaluarea a fost efectuată în conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare 

externă, a standardelor, a standardelor de referinţă şi a listei indicatorilor de 

performanţă a Agenţiei Române de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Superior, ale 

Ghidului activităţilor de evaluare a calităţii programelor de studii universitare şi a 

instituţiilor de învăţământ superior, cu modificările şi completările ulterioare, și ale 

Ghidului privind evaluarea externă la nivel instituțional în modul de lucru mixt. 

3. Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu a fost evaluată 

instituțional de către ARACIS în anul 2016, evaluare în urma căreia a primit 

calificativul Grad de încredere ridicat. 

4. Principalele obiective ale evaluării externe a calităţii educaţiei la Academia Forțelor 

Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu au fost următoarele:   

a. verificarea conformităţii informaţiilor şi a datelor prezentate de instituţia vizitată în 

Raportul de Evaluare Internă (autoevaluare), precum şi a celor prezentate în 

anexele la raport; 

b. verificarea conformităţii cadrului juridic de organizare şi funcţionare a instituţiei; 

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ şi calitativ, a personalului didactic şi a 

tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia; 

d. evaluarea existenţei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activităţi, 

a procedurilor şi a modului de aplicare a acestora; 

e. evaluarea capacităţii instituţionale, aşa cum a fost ea descrisă în Raportul de 

Evaluare Internă şi argumentată prin anexele la raport, precum şi prin constatări 

la faţa locului și on-line în ceea ce priveşte baza materială, existenţa tuturor 

structurilor funcţionale (management academic şi administrativ etc.);  

f. verificarea modului de aplicare a reglementărilor în vigoare în legătură cu 

activitatea profesională a studenţilor, de la admiterea în universitate şi până la 

absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea 

practicii, asigurarea cadrului necesar desfăşurării activităţilor de cercetare 

specifice pentru programele de studii din ciclurile II şi III ; 

mailto:office@aracis.ro


 

g. evaluarea eficacităţii educaţionale prin verificarea satisfacerii standardelor de 

performanţă referitoare la conţinutul programelor de studii, rezultatele învăţării, 

realizarea de activităţi ştiinţifice, valorificarea cercetării ştiinţifice, asigurarea 

resurselor învăţării etc.; 

h. evaluarea modului de implementare a managementului calităţii sub toate 

aspectele şi pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii 

instituţiei vizitate; 

i. evaluarea modului în care se aplică codul de etică şi integritate academică şi se 

asigură un climat academic şi ştiinţific real; 

j. evaluarea nivelului de transparenţă a informaţiei publice în legătură cu activităţile 

specifice, care se efectuează în cadrul AFTNB.  

5. În cadrul evaluării externe a calităţii la nivel instituţional a fost evaluat şi un program 

de studii universitare de licenţă la forma de învățământ cu frecvență. 

6. Comisia de experţi evaluatori care a efectuat vizita în perioada 25-28.05.2021 a avut 

următoarea componenţă:  

 

Director de misiune: Prof.univ.dr. Iamandi LUCA – Universitatea Danubius din Galați 

Coordonatorul echipei de experţi: Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel PETRESCU – 

Universitatea Petrol-Gaze din Ploieşti - Membru al Comisiei instituţionale pentru activităţi 

manageriale şi financiare 

Expert comisie instituţională: Expert Comisie Instituțională - Prof. univ. dr.  Adriana 

GIURGIU - Universitatea din Oradea – Membru al Comisiei instituţionale pentru activităţi 

manageriale şi financiare  

Secretar tehnic al evaluării: Carmen MIRIAN – expert ARACIS 

 

 Comisia pentru evaluarea programelor : 

Nr.  

crt. 

Numele şi prenumele 

expertului evaluator 

Programul de licență / 

Domeniul de masterat  

evaluat 

Instituția de apartenență  

1.  gl (rz) Prof. Florian RAPAN   

UCDC 

Managementul 

organizației (domeniul 

Ştiinţe militare, informaţii 

şi ordine publică) 

Universitatea Creștină „Dimitrie 

Cantemir“ din București 

2.  Prof. univ. dr. Luminița 

Gabriela POPESCU 

Administrație publică 

(domeniul Ştiinţe 

administrative) 

Școala Națională de Studii Politice și 

Administrative București 

 

7. Reprezentanții studenţilor care au participat la vizită au fost: Cristina-Andreea 

CÎMPAN - Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca (Centrul Universitar Nord Baia 

Mare) - delegat ANOSR şi Valeria-Maria Paraschiva -  Universitatea „Transilvania“ 

din Brașov - delegat UNSR. Raportul întocmit de aceștia a fost primit şi înregistrat cu 

numărul 4269 din data de 21.07.2021.  

8. Din partea Comisiei consultative şi de auditare a participat domnul prof. univ. dr.  

Viorel NEGRU – Universitatea de Vest din Timișoara. Raportul întocmit a fost primit 

şi înregistrat cu numărul 3801 din data de 30.06.2021. 

9. La vizită a participat  un evaluator expert militar în persoana domnului 

col.prof.univ.dr. Mihail ANTON – Universitatea Națională de Apărare „Carol I 

București“.  



 

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare instituțională, inclusiv raportul studenților 

evaluatori, a fost trimis pe mail Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” 

din Sibiu la data de 21.07.2021, iar răspunsul instituției a fost primit la data de 

22.07.2021 cu nr. 4311. Raportul coordonatorului și directorului de misiune a fost 

definitivat în data de 23.07.2021 fiind înregistrat cu nr.4314. 

 

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externă şi a altor date 

publice avute la dispoziție de ARACIS rezultă următoarele elemente principale: 

 

11.1. Din cele trei fișe ale vizitei (fişa comisiei de evaluare instituţională și fişele 

specifice pentru programe de studii universitare de licenţă evaluate), coroborate cu 

rapoartele aferente întocmite de experții evaluatori și de către comisia de experți 

permanenți de specialitate, a rezultat că sunt îndeplinite cerințele normative 

obligatorii, criteriile, standardele şi indicatorii de performanţă şi standardele specifice. 

 

Comisia de 

experţi 

evaluatori 

Calificativ propus – 

Număr maxim de 

studenți școlarizați 

în primul an de studii 

Observaţii 

Instituţională 
Grad de încredere 

ridicat 

PUNCTE TARI: 

• Universitatea dispune de o conducere şi o administraţie performante, 

care prin aplicarea unui management modern, adaptat noii viziuni 

internaționale privind pregătirea personalului militar, reuşesc să pună 

în valoare, în condițiile unei eficiențe ridicate, resursele umane și 

materiale;  

• Academia dispune de cadre didactice și personal de instruire cu 

experiență practică în domeniile programelor de studii promovate în 

cadrul facultăților; întreg personalul AFTNB dovadă de devotament 

față de instituție și manifestă un accentuat spirit de echipă; 

• Programele de studii beneficiază de un raport favorabil cadre 

didactice/studenți; 

• Cadrele didactice din academie manifestă o preocupare constantă 

pentru îmbunătăţirea actului didactic și pentru generarea unor medii 

de învățare bazate pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-Learning, 

flipchart, videoproiector, aparatură audio-video etc.) disponibile în 

spațiile destinate procesului didactic. Utilizarea platformei e-Learning 

care funcționează la nivelul academiei a condus la dezvoltarea 

relației de parteneriat dintre cadrul didactic și studenți; 

• Sunt create mecanisme complementare capabile să asigure un aport 

suplimentar de cunoștințe necesar pregătirii pentru cariera 

profesională, cum ar fi informarea normativă realizată inclusiv de 

consilierul juridic al instituției, consilierea academică în care sunt 

implicați tutorii de an și grupe de studii, consilierea profesională 

oferită de specialiștii instituției în diferite domenii, precum și de 

responsabilii pe arme/specialităţi militare în cadrul programelor de 

studii universitare de licenţă și consilierea psihologică organizată de 

personalul specializat; 

• Academia sprijină, prin alocare de resurse financiare din venituri 

proprii, participările unor studenți cu rezultate performante la 

învățătură/în activitatea sportivă la stagii de studii/module de 

pregătire militară în universități militare din Uniunea Europeană, la 

competiții sportive interne și internaționale etc. Studenții academiei 

pot beneficia și de bursele acordate de Fundația „General Ștefan 

Gușă” și de alte organizații nonguvernamentale. cu acordul Senatului 



 

universitar; 

• Inserția absolvenților pe piața muncii în procent de 100 % se 

realizează în baza Planului de școlarizare în instituțiile/unitățile de 

învățământ militar și în structurile de formare profesională inițială și 

continuă (elaborat anual), întocmit de Direcția Generală Management 

Resurse Umane (DGMRU) și aprobat de ministrul apărării naționale; 

• Din anul 2016 modulele de pregătire militară Supravieţuire în Condiţii 

de Izolare Temporară şi Cercetare au fost oferite anual instituțiilor 

similare din spațiul european în cadrul Inițiativei Europeane de 

Schimb a Tinerilor Ofițeri (Programul EMILYO), din anul 2017 s-a 

început organizarea Săptămânii Internaţionale a Studenţilor și 

Săptămânii Internaţionale a Academiei Forţelor Terestre „Nicolae 

Bălcescu”, din anul 2018 a fost implementat Semestrul Internațional, 

construit în cadrul unui proiect de parteneriat strategic, în anul 2019 a 

fost adăugat în oferta educaţională modulul de Leadership Militar (din 

cadrul Semestrului Internațional) iar în anul 2020 și modulul de 

Interoperabilitate în acţiunile militare (tot din cadrul Semestrului 

Internațional). 

• AFTNB susține o tipografie digitală și editură proprie; 

• Implementarea unui sistem informatic modern, funcţional,  care 

asigură comunicarea eficientă la nivel academic și managerial;  

• Dotarea bibliotecii cu un fond de carte generos și un sistem informatic 

care asigură accesul studenţilor şi cadrelor didactice la baze de date 

internaționale (sistem de căutare informatizată a titlurilor de carte în 

OPAC (On-line Public Access Catalogue) cu ajutorul programului 

informatizat Liberty 5, staţie de autoîmprumut bazată pe tehnologie 

RFID, bibliotecă virtuală. Catalogul informatizat (on-line), creat pe 

baza softului specializat Liberty5); 

• Clubul academiei facilitează desfăşurarea de activităţi culturale 

vocaţionale (Corul mare/Corala AFT, grupul umoristic „Quo Vadis”, 

Cercul artelor, Cercul ,,Hrana pentru suflet”, formaţia de muzică 

,,Ripstop”, Cercul de interpretare instrumentală, Cercul „Cultul 

Eroilor”, Cercul de Web-site studenti.armyacademy.ro, Clubul de 

bridge etc.). 

• Existenţa unei baze materiale moderne, la standarde europene, 

corespunzătoare bunei funcţionări a tuturor structurilor Academiei 

(aplicații specifice realității augmentate și virtuale, sistemele pentru 

videoconferință, software pentru proiectare statistică, sisteme de 

instruire prin simulare etc). Campusul universităţii se află în plin 

proces de modernizare vizând spații de studiu, de cazare, baze 

sportive și poligoanele de antrenament; 

• Sistemul de simulare virtuală VBS, existent în cadrul Centrului de 

modelare și simulare acțiuni militare al Facultății de Management 

Militar, reprezintă o dotare unicat în cadrul învățământului militar 

universitar național; 

• Academia Forţelor Teretre ”Nicolae Bălcescu”  din Sibiu organizează, 

cu respectarea prevederilor OMEN nr. 4750 din 12 august 2019 

privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare şi înregistrare a 

programelor postuniversitare de către instituţiile de învăţământ 

superior, cu completările și modificările ulterioare, programe 

postuniversitare de formare şi dezvoltare profesională continuă   

• Promovarea spiritului etic în rândul întregului personal și al studenților 

pentru respectarea valorilor științifice și culturale și în concordanță cu 

rigorile militare; 

• Colaborarea cu instituții de învățământ universitar militar și civil din 

țară și străinătate este intensă, pe baza unor acorduri de colaborare 

și corelat misiunilor instituționale dar și specificului programului (AFT 

este membră a Societății Academice de Management din 



 

România/SAMRO și a  International Military Academic Forum/IMAF). 

• Academia organizează şi desfăşoară manifestări ştiinţifice proprii, 

dedicate cadrelor didactice, cercetătorilor ştiinţifici şi instructorilor 

militari, respectiv studenţilor; 

• Implicarea studenților în activitatea de cercetare. Academia 

organizează anual o sesiune de comunicări a cercurilor ştiinţifice 

studenţeşti, cu participare internaţională, intitulată SECOSAFT, 

manifestare ajunsă la a XXVI-a ediţie în anul 2021 și Salonul National 

cu Participare Internațională a Inovării și Cercetării Științifice 

Studențești – Cadet INOVA. 

 

PUNCTE SLABE: 

• Lipsa unei/unor școli doctorale;  

• Lipsa unui program de master în domeniul Științelor Administrative; 

• Lipsa unui Centru de Cercetări Multidisciplinare instituționalizat, la 

nivelul Academiei, care să faciliteze parteneriate cu instituții similare 

la nivelul UE și NATO; 

• Modesta accesare de fonduri nerambursabile în cadrul unor 

programe de științifice. 

Expert militar  

          Academia îndeplinește standardele de evaluare 

corespunzătoare domeniilor Științe administrative, Contabilitate și 

Inginerie stabilite de ARACIS, precum şi standardele specifice 

învăţământului militar superior prin corelarea disciplinelor din 

planurilor de învățământ cu cele din Nomenclatorul de referință al 

disciplinelor de pregătire militară, specificate în standardele 

specifice ARACIS (Științe militare, informații și ordine publică integrate 

în Standardele specifice privind evaluarea externă a calității academice a 

programelor de studii din domeniile de licență și masterat aferente 

comisiei de specialitate nr. 4 „Științe sociale, politice și ale comunicării” 

(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/02/C4-Standarde-

_30.07.-2020-2.pdf)). 

Cadrele didactice din academie manifestă o preocupare constantă 

pentru îmbunătățirea actului didactic și pentru generarea unor medii de 

învățare bazate pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-Learning, 

flipchart, videoproiector, aparatură audio-video etc.) disponibile în 

spațiile destinate procesului didactic. De asemenea, utilizarea platformei 

e-Learning care funcționează la nivelul academiei a condus la 

dezvoltarea relației de parteneriat dintre cadrul didactic și student. 

În scopul eficientizării procesului educaţional prin centrarea pe student a 

activităţilor didactice şi de studiu individual, academia a asigurat, 

începând cu anul universitar 2018-2019, fiecărui student înmatriculat în 

anul I de studii universitare de licenţă un laptop cu licenţe software 

pentru operare individuală. 

Academia aplică o politică transparentă de admitere atât la programele 

de studii universitare cât şi programele de studii postuniversitare, 

anunţând public pe site, înainte de desfăşurarea concursului, condiţiile 

specifice şi cifra de şcolarizare alocată potrivit Planului de şcolarizare în 

instituţiile/unitățile de învăţământ militar și în structurile de formare 

profesională inițială și continuă elaborat anual și potrivit Planului de 

perfecţionare a pregătirii ofiţerilor, maiştrilor militari şi subofiţerilor prin 

cursuri de carieră, cursuri postuniversitare de perfecţionare/ specializare 

şi cursuri de nivel organizate de instituţiile militare de învăţământ, 

elaborate anual și aprobate de ministrul apărării naţionale. 

       Inserția absolvenților pe piața muncii în procent de 100 % se 

realizează în baza Planului de școlarizare în instituțiile/unitățile de 

învățământ militar și în structurile de formare profesională inițială și 

continuă (elaborat anual), întocmit de Direcția Generală Management 

Resurse Umane (DGMRU) și aprobat de ministrul apărării naționale. 

https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/02/C4-Standarde-_30.07.-2020-2.pdf)
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/02/C4-Standarde-_30.07.-2020-2.pdf)


 

Managementul 

organizației 

Menținerea 

acreditării 

Capacitatea de 

școlarizare în primul 

an de studii: 200 

studenți 

 

Aspecte pozitive ale programului de studii: 

• Documentele specifice au fost realizate cu acuratețe furnizând dovezi 

clare ale aspectelor menționate în conținut. 

• Instituția deține o infrastructură didactică și de cercetare modernă, de 

ultimă generație, adaptată obiectivelor formative proprii programului 

MO, fiind elocvente, conform Anexei 7 la fișa vizitei, sistemele de 

imprimare 3D, aplicații specifice realității augmentate și virtuale, 

sistemele pentru videoconferință, software pentru proiectare 

statistică, sisteme de instruire prin simulare etc.. 

• Sistemul de simulare virtuală VBS, existent în cadrul Centrului de 

modelare și simulare acțiuni militare al Facultății de Management 

Militar, reprezintă o dotare unicat în cadrul învățământului militar 

universitar național. 

• Personalul didactic deține experiență și expertiză pentru activitățile 

didactice desfășurate în cadrul programului MO, majoritatea 

absolvind forme de pregătire de actualitate, atât în instituții militare 

cât și civile; implicarea și cunoașterea la un nivel ridicat a problemelor 

și provocărilor educației universitare moderne este demonstrată și 

prin participarea în comisii de doctorat la universități civile și militare 

sau deținerea calității de conducător de doctorat. 

• Colaborarea cu instituții de învățământ universitar militar și civil din 

țară și străinătate este intensă, pe baza unor acorduri de colaborare 

și corelat misiunilor instituționale dar și specificului programului (AFT 

este membră a Societății Academice de Management din 

România/SAMRO și a  International Military Academic Forum/IMAF). 

Recomandări: 

• Se recomandă o mai mare diversificare a programului de studii și în 

alte specializări precum: Artilerie și rachete, Geniu, Apărare CBRN, 

Poliție militară. 

• În contextul actual, tendințele sunt îndreptate spre digitalizarea și 

automatizarea proceselor de învățare, astfel că, se recomandă 

continuarea dezvoltării în această direcție.  

• Accesarea de proiecte HORIZON care să permită inițierea unui 

Centru de Cercetări Multidisciplinare cu parteneriatul unor universități 

de prestigiu din spațiul UE și NATO fapt care va duce la o creștere a 

vizibilității internaționale dar și la o accentuare a activității de 

cercetare. 

• Reluarea procesului de indexare ISI Web of Science a Conferinței 

Internaționale KBO pentru stimularea publicării de articole științifice în 

rândul cadrelor didactice și creșterea vizibilității internaționale. 

• Pornind de la posibilitățile, capacitățile și capabilitățile existente în 

cadrul Academiei Forțelor Terestre ”Nicolae Bălcescu”, recomandăm 

inițierea demersurilor pentru desfășurarea în cadrul instituției al celui 

de-al treilea ciclu de pregătire – Studiile Doctorale. 

Administrație 

publică 

Menținerea 

acreditării 

Capacitatea de 

școlarizare în primul 

an de studii: 50 

studenți 

 

Aspecte pozitive ale programului de studii: 

• Modul deosebit de  prezentare a studenților 

• Totala deschiderea a cadrelor didactice implicate în programul 

evaluat si suportul oferit de aceștia în  desfășurarea evaluării.  

• Evoluția extraordinară a acestei instituții de învățământ superior de la 

evaluarea instituțională anterioară  

• Relațiile de parteneriat existente între cadrele didactice și studenții 

Din AFT în general și , cei de la Administrație Publică în particular. 

• Baza materială deosebită în care se derulează programul evaluat. 

Recomandări: 

• Stimularea permanentă a  interesului cadrelor didactice pentru 

dezvoltarea propriilor competențe 

• Dezvoltarea de programe  universitare în limbi de circulație 

internațională . 



 

• Diversificarea  ofertei de programe  la nivelul Facultății de Științe 

Economice și Administrative, inclusiv la nivelul AFT.   

• Înființarea unui program de master în domeniul Științelor 

Administrative 

Pentru programele de studii universitare de licență evaluate, concluzia experților 

evaluatori a fost menținerea acreditării, iar pe componenta instituţională propunerea 

directorului de misiune și a coordonatorului echipei de experţi evaluatori a fost acordarea 

calificativului grad de încredere ridicat AFTNB, în ceea ce priveşte modul de asigurare a 

calităţii programelor de studii şi de respectare a standardelor academice de acordare a 

diplomelor de absolvire. 

Din Raportul preliminar al Directorului și Coordonatorului de misiune rezultă 

următoarele:  

II.1 PREZENTAREA GENERALĂ A INSTITUȚIEI DE ÎNVĂȚĂMÂNT SUPERIOR 

  

 ACADEMIA FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU (AFTNB) a 

dobândit statutul de instituţie de învăţământ militar superior în baza Ordinului general nr. 

26/1995 al ministrului apărării naţionale, H.G. nr. 616/1995, privind modificarea şi 

completarea H.G. nr. 190/1991 cu privire la transformarea şcolilor militare de ofiţeri în 

institute militare de învăţământ. 

 Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu este componentă a sistemului 

național de învățământ și funcționează în temeiul legislației naționale privind învățământul 

superior, a ordinelor, regulamentelor şi instrucţiunilor Ministerului Apărării şi a 

reglementărilor.” 

(https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative_reglementeaza_organizarea_functi

onarea_AFT.pdf  ) 

 Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu“ din Sibiu (AFTNB) funcţionează pe baza 

autonomiei universitare, fiind subordonată din punct de vedere academic Ministerului 

Educaţiei şi din punct de vedere administrativ Statului Major al Forţelor Terestre.

 ACADEMIA FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU este înfiinţată 

şi funcţionează conform legii și dispune de o Cartă a Universităţii proprie ale cărei prevederi 

sunt în concordanţă cu legislaţia naţională şi cu principiile Spaţiului European al 

Învăţământului Superior, fiind cunoscute şi aplicate de către membrii comunităţii universitare. 

 Sediul central al ACADEMIEI FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN 

SIBIU, este declarat în municipiul Sibiu, str. Revoluţiei nr. 3-5 (sediul, neschimbat până în 

prezent, este specificat în Decretul M.Ap.N. numărul XI, în baza Legii nr. 137/.  

 Datele de contact ale universității sunt: str. Revoluţiei nr. 3-5, Sibiu, cod 550170; tel 

0269/432990, fax: 0269/215554, 0269/436362; pagină web: www.armyacademy.ro ; e-mail: 

office@armyacademy.ro. Universitatea  (AFTNB) se identifică prin nume, sigiliu, siglă, logo  

și antet propriu. 

 Arhitectura organizaţională a academiei s-a reconfigurat, începând cu 01.10.2017, într-o 

structură cu trei facultăţi prin aplicarea prevederilor art. 3 din Hotărârea Senatului universitar 

nr. 440 din 23.02.2017, ale H.G. nr. 140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor 

şi al specializărilor/programelor de studii universitare şi a structurii instituţiilor de învăţământ 

superior pentru anul universitar 2017-2018, ale Dispoziţiei şefului SMG nr. GS 

1260/16.08.2017 şi ale Cartei universitare. Astfel, pe lângă Facultatea de Ştiinţe Militare, vor 

https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative_reglementeaza_organizarea_functionarea_AFT.pdf
https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative_reglementeaza_organizarea_functionarea_AFT.pdf


 

lua ființă Facultatea de Management Militar și Facultatea de Stiințe Economice și 

Administrative. 

 

II.1.1 Analiza numărului de studenţi înmatriculaţi 

 Academia publică pe site-ul instituţiei, cu cel puțin 6 (șase) luni înainte de data 

desfășurării concursului de admitere, Metodologia organizării și desfășurării admiterii în 

Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu şi cifra de şcolarizare alocată 

potrivit Planului de şcolarizare în instituţiile/unitățile de învăţământ militar și în structurile de 

formare profesională inițială și continuă,elaborat anual, și potrivit Planului de perfecţionare a 

pregătirii ofiţerilor, maiştrilor militari şi subofiţerilor prin cursuri de carieră, cursuri 

postuniversitare de perfecţionare/ specializare şi cursuri de nivel organizate de instituţiile 

militare de învăţământ, elaborat anual, și aprobate de ministrul apărării naţionale. 

 Datele privind evoluția numărului de studenți înmatriculați, pe facultăți și pe ani de studii, 

în corelație cu cifrele de școlarizare aprobate de ARACIS și publicate în HG, se prezintă 

astfel:  
 

Numărul de studenți înmatriculați la nivelul Academiei, la studiile universitare de LICENȚĂ 

Programul de licență / cifra de școlarizare 

aprobată de ARACIS, publicată în HG 

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2017/ 

2018 

2018/ 

2019 

2019/ 

2020 

2020/ 

2021 

Managementul organizației/200 Anul I 146 82 51 118 105 121 

Managementul organizației/200 Anul II 155 144 82 50 118 104 

Managementul organizației/200 Anul III 164 155 144 82 50 118 

Managementul sistemelor de comunicații 

militare/75  Anul I 

50 50 46 - - - 

Managementul sistemelor de comunicații 

militare/75  Anul II 

- 44 50 45 - - 

Managementul sistemelor de comunicații 

militare/75  Anul III 

- - 44 50 45 - 

Inginerie și management în domeniul 

comunicațiilor militare/60  Anul I 

- - - 60 55 60 

Inginerie și management în domeniul 

comunicațiilor militare/60  Anul II 

- - - - 59 55 

Inginerie și management în domeniul 

comunicațiilor militare/60  Anul III 

- - - - - 59 

Leadership militar/150  Anul I - 85 80 105 81 100 

Leadership militar/150  Anul II - - 83 79 103 81 

Leadership militar/150  Anul III - - - 83 79 103 

Contabilitate și informatică de gestiune/50  

Anul I 

- - 40 30 21 19 

Contabilitate și informatică de gestiune/50  

Anul II 

- - - 38 30 20 

Contabilitate și informatică de gestiune/50  

Anul III 

- - - - 38 30 

Management economico-financiar/50  Anul I 34 25 - 38 25 19 

Management economico-financiar/50  Anul II 45 34 25 - 37 25 

Management economico-financiar/50  Anul III 41 45 34 25 - 37 

Administrație publică/50  Anul I 16 31 25 12 10 6 

Administrație publică/50  Anul II 25 16 31 25 12 10 

Administrație publică/50  Anul III - 25 16 31 25 12 

   TOTAL CICLUL  I 676 736 751 871 893 979 



 

 
Numărul de studenți înmatriculați la nivelul Academiei, la studiile universitare de MASTER  

Domeniul Programul de master/ cifra 

de școlarizare aprobată de 

ARACIS, publicată în HG 

2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2017/ 

2018 

2018/ 

2019 

2019/ 

2020 

2020/ 

2021 

 

Științe 

militare 

Managementul capabilităților 

organizaționale/75  Anul I 

39 31 15 49 55 57 

Managementul capabilităților 

organizaționale/75  Anul II 

42 38 30 13 46 52 

Management și 

tehnologie/75 Anul I 

46 38 24 49 69 74 

Management și 

tehnologie/75 Anul II 

44 44 37 19 46 74 

Leadership organizațional/75  

Anul I 

42 50 49 50 75 75 

Leadership organizațional/75  

Anul II 

46 40 53 48 49 78 

Intelligence în organizații/75  

Anul I 

47 50 49 50 75 74 

Intelligence în organizații/75  

Anul II 

48 40 51 46 49 79 

 TOTAL CICLUL  II 354 331 308 324 464 563 

 
Evoluția numărului total de studenți la licență și master de la ultima evaluare instituțională 

Ciclul de studii 2015/ 

2016 

2016/ 

2017 

2017/ 

2018 

2018/ 

2019 

2019/ 

2020 

2020/ 

2021 

Studii de Licență 676 736 751 871 893 979 

Studii de Master 354 331 308 324 464 563 

Total C I + C II 1047 1067 1050 1195 1357 1527 

 

II.2 CAPACITATEA INSTITUȚIONALĂ A INSTITUȚIEI DE ÎNVĂȚĂMÂNT SUPERIOR 

II.2.1 Carta Universitară 

ACADEMIA FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU este înfiinţată şi 

funcţionează conform legii și dispune de o Cartă a Universităţii ale cărei prevederi sunt în 

concordanţă cu legislaţia naţională şi cu principiile Spaţiului European al Învăţământului 

Superior, fiind cunoscute şi aplicate de membrii comunităţii universitare. 

 În anul 2015, Carta universitară ediţia 2011, a fost revizuită complet prin Hotărârea 

Senatului universitar nr. 353 din 12.10.2015, hotărâre în care se precizează iniţierea 

demersului de revizuire şi aprobarea modificărilor propuse(vezi adresa nr. A-9341 

/13.11.2015 prin care s-a înaintat Direcţiei Generale Juridice din MECS revizuirea Cartei 

universitare). Ulterior, prin adresa Direcţiei Generale Juridice din MECS nr. 5639/16.12.2015 

aceasta solicită AFTNB completarea art. 26 lit. a),  reformularea art. 75, art. 97 şi alin. (1)  al 

art. 178 şi eliminarea alin. (4) al art. 98.  Ca urmare a acestei solicitării a Direcţiei Generale 

Juridice din MECS prin adresa nr. 5639/16.12.2015, AFTNB a retransmis Carta corectată 

prin fax cu nr. A1-1371 din 22.12.2015 şi ulterior prin adresa cu nr.1 093 din 28.12.2015. 

Deoarece nu s-a primit un alt răspuns / avizul solicitat în termen de 30 de zile,  conform 

prevederilor alin.(6^1) al art.112 din Legea educației naționale nr. 1/2011, cu modificările şi 

completările ulterioare, s-a aplicat procedura aprobării tacite. Pe cale de consecinţă, Carta 



 

universitară a Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu“ din Sibiu, în forma sa actuală, 

este cea editată în 2016. 

 În anul 2020 s-au modificatprevederile art. 94 alin. (1) din Cartă, prin Hotărârea Senatului 

universitar nr. 557.din data de 22.06.2020) pentru care s-a obţinut avizul MEC prin  Adresa 

Direcției Generale Juridice, Control, Relații Publice și Comunicare nr. 113 

F/DGJCRPC/24.07.2020. 

 Majoritatea regulamentelor şi anexele acestora sunt explicit enumerate în Carta 

universitară (vezi prevederile art.201 alin.(1) din Carta universitară, ediţia 2016). 

Regulamentele există și sunt aprobate de Senatul universității, Universitatea promovând cu 

consecvență configurarea unei rețele regulamentare și procedurale bine structurate și 

centrate pe dimensiunea sa strategică.  

 

II.2.2 Misiunea instituției de învățământ superior 

ACADEMIA FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU își îndeplinește 

misiunea declarată - potrivit Cartei universitare – de a genera şi de a transfera cunoaştere 

prin: 

a) formarea iniţială şi continuă, la nivel universitar şi postuniversitar, a ofiţerilor pentru 

toate armele/specialităţile militare aparţinând Forţelor Terestre, precum şi a 

specialiştilor militari şi civili, pentru alţi beneficiari interni şi externi, potrivit 

protocoalelor/contractelor încheiate în acest sens; 

b) cercetarea ştiinţifică, dezvoltarea, inovarea şi transferul tehnologic, prin creaţie 

individuală şi colectivă, în domeniul ştiinţelor, precum şi prin valorificarea şi 

diseminarea rezultatelor acestora. 

 Misiunea este formulată de MApN și în acord cu cerințele celorlalți beneficiari. Misiunea 

didactică şi de cercetare ştiinţifică asumată de Academia Forţelor Terestre „Nicolae 

Bălcescu“ din Sibiu este în acord cu solicitările socioprofesionale actuale şi de perspectivă, 

formulate de Ministerul Apărării Naţionale şi de alteinstituţii din sistemul de apărare, 

securitate şi siguranţă naţională, precum şi în acord cu cerinţele potenţialilor beneficiari civili.  

 Misiunea şi obiectivele asumate de instituţie prin planurile strategice şi planurile 

operaţionale o individualizează în sistemul naţional de învăţământ superior şi în Spaţiul 

European al Învăţământului Superior prin specificitate. Misiunea declarată este susţinută prin 

obiectivele strategice ale AFTNB. Obiectivul strategic asumat de întreaga comunitate 

universitară a constat în consolidarea statutului de universitate centrată pe educaţie şi 

cercetare ştiinţifică.. Pentru perioada evaluată, obiectivul general al academiei a vizat 

consolidarea proceselor de formare şi dezvoltare profesională continuă a ofițerilor, în acord 

cu necesităţile de personal ale structurilor din organica Armatei României şi solicitările 

socioprofesionale specifice exercitării profesiei de ofiţer conform nevoilor operaţionale. 

 

 II.2.3 Regulamentele, procedurile și metodologiile instituției de învățământ superior 

  Majoritatea regulamentelor şi anexele acestora sunt explicit enumerate în Carta 

universitară (prevederile art.201 alin.(1) din Carta universitară). Regulamentele există și sunt 

aprobate de Senatul universității, Universitatea promovând cu consecvență configurarea unei 

rețele regulamentare și procedurale bine structurate și centrate pe dimensiunea sa 

strategică.  

 ACADEMIA FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU are un 

Regulament de organizare și funcționare a Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” 

din Sibiu (Anexa nr. A.1.1.1.-5 la Raportul de autoevaluare instituţională ). Totodată, pe 

file://///1512-fs2/scan/ARACIS%20autoevaluare%20institutionala%202021%20final/raport%20evaluare%20institutionala%20AFTNB%20romana/Anexa%20nr.%20A.1.1.1.-5%20ROF%20a%20AFT.pdf


 

website-ul instituției pot fi vizualizate regulamentele de organizare și funcţionare a 

facultăților, afișate la următoarele link-uri:  

          - https://www.armyacademy.ro/fmm/file/RegulamentFMM.pdf - Regulamentul de 

organizare și funcționare a Facultății de Management Militar 

        - https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Regulament_functionare_fac_2019.pdf - 

Regulamentul de organizare și funcționare a Facultății de Științe Militare 

       - https://www.armyacademy.ro/fsea/file/RegulamentFSEA.pdf - Regulamentul de 

organizare și funcționare a Facultății de Științe Economice și Administrative. 

 Regulamentele care reglementează activitatea AFTNB sunt precizate în Carta 

universitară. Regulamentele sunt aprobate de Senatul universității, Universitatea promovând 

cu consecvență configurarea unei rețele regulamentare și procedurale bine structurate și 

centrate pe dimensiunea sa strategică. Dintre regulamente se menționează: 

• Regulamentul activitatii profesionale a studentilor 

• Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor 

• Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti 

• Regulamentul de acordare a premiului "Nicolae Balcescu" 

• Regulamentul activitatii profesionale a studentilor 

• Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor 

• Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti 

• Regulamentul de acordare a premiului "Nicolae Balcescu" 

 Din evaluarea efectuată la data vizitei a rezultat că în Academie regulamentele sunt 

respectate, iar structurile responsabile sunt preocupate de actualizarea periodică, conform 

legislației în vigoare. 

 

II.2.4 Conducerea instituției, structuri manageriale  

 Structurile de conducere sunt menționate in Carta universităţii și sunt în conformitate 

cu Legea Educației Naționale. Structurile de conducere ale Academiei sunt Senatul și 

Consiliul de Administrație. Structurile de conducere ale ACADEMIEI FORŢELOR 

TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU, atribuţiile, durata mandatelor, precum şi alte 

considerente legate de statutul acestora sunt stabilite prin Carta universitară şi aprobate de 

Senatul Universitar, cu respectarea strictă a prevederilor legale. Procesul de stabilire şi de 

alegere a structurilor şi funcţiilor de conducere la nivelul universităţii, al facultăţilor şi 

departamentelor respectă principiul reprezentativității pe facultăţi și departamente și se 

derulează în conformitate cu Metodologia referitoare la procesul de constituire şi de alegere 

a structurilor şi funcţiilor de conducere la nivelul Academiei Forțelor Terestre „Nicolae 

Bălcescu” din Sibiu.  

Pentru perioada evaluată pot fi evidențiate următoarele aspecte definitorii: 

• rectorul academiei, desemnat potrivit procedurii stabilite în urma referendumului 

universitar, respectiv ales, a fost confirmat prin Ordinul ministrului educaţiei și 

cercetării, nr. 3436 din data de 05.03.2020 și a semnat un Contract de management 

al Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu pentru mandatul 

rectorului aferent perioadei 2020-2024 

• prorectorii academiei au fost numiţi în urma validării de către Senatul Universitar, prin 

decizii ale rectorului; 

• decanii facultăților au fost numiți, în urma derulării concursurilor publice, prin decizii 

ale rectorului, aprobate prin Hotărâri ale Senatului Universitar;  

• prodecanii facultății au fost desemnați de către decanul facultății pe baza  consultării 

Consiliului facultății; 

https://www.armyacademy.ro/fmm/file/RegulamentFMM.pdf
https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Regulament_functionare_fac_2019.pdf
https://www.armyacademy.ro/fsea/file/RegulamentFSEA.pdf
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof_stud.PDF
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/Regulamentul_privind_examinarea_si_notarea_studentilor.pdf
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_acord_burse.PDF
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_acord_premNB.pdf


 

• directorii de departamente şi membrii consiliilor departamentelor au fost aleși prin vot 

universal direct și secret al tuturor cadrelor didactice și de cercetare titulare din cadrul 

departamentului; 

• directorii școlilor de studii postuniversitare de la nivelul fiecărei facultăți sunt 

desemnați de decan din rândul cadrelor didactice și de cercetare din facultate pe 

baza consultării Consiliului facultății. 

 Un element important în mecanismele decizionale la nivelul Senatului şi Consiliilor 

facultăților îl reprezintă studenții, a căror reprezentare şi participare sunt extrem de benefice 

unui parteneriat real. 

 

II.2.5 Personalul didactic 

Personalul didactic al universității este titularizat prin concurs conform prevederilor Legii 

Educației Naționale nr. 1/2011 și ale H.G. nr. 457 / 04.05.2011 privind aprobarea 

Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare vacante 

din învățământul superior, cu modificările și completările ulterioare și a Metodologiei de 

concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare vacante. AFTNB organizează 

concursuri publice pentru ocuparea posturilor didactice vacante, existente în statele de funcții 

ale departamentelor.  

De asemenea, în baza OUG nr. 79/2020 pentru modificarea și completarea Legii 

Educației Naționale nr. 1/2011 personalul didactic include și instructorii militari. În AFTNB 

aceștia desfășoară activități didactice în cadrul departamentelor facultăților în calitate de 

cadre didactice asociate la disciplinele cu specific militar. 

Personalul didactic a asigurat acoperirea disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu 

respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare încadrate cu normă de bază în academie şi 

a cerinţelor legale privind ocuparea posturilor. De asemenea, personalul didactic asociat 

îndeplineşte cerinţele legale pentru încadrarea temporară pe un post didactic vacant, potrivit 

metodologiei proprii. Evoluția cadrelor didactice de la ultima evaluare instituțională se 

prezinta astfel: 

Perioada 
Nr total 

cd 

Nr cd 

titulare 

Nr cd 

asoc 

Nr cd 

pensiona

te 

Nr total 

posturi 

didactic

e 

Nr cadre didactice titulare 
Nr 

studenți 

înmatricul

ați efectiv 

(licență și 

master) 

Nr 

studenți/ 

Nr total 

cadre 

didactice 

Prof Conf Lect/Inst Asist 

2016/ 

2017 
207 91 116 3 142 15 16 56 4 1067 5,15 

2017/ 

2018 
187 89 98 2 158 12 19 55 3 1059 5,66 

2018/ 

2019 
221 91 130 3 149 14 23 52 2 1195 5,41 

2019/ 

2020 
208 98 110 4 155 13 22 57 6 1357 6,52 

2020/ 

2021 
238 109 129 6 158 11 25 70 3 1542 6,48 

 

Cadrele didactice universitare şi specialiştii au atestate competenţe în domeniul 

disciplinei predate. Titularii de disciplină au elaborat cursuri/manuale/îndrumătoare de 

laborator şi alte lucrări necesare procesului de învăţământ, care acoperă problematica 

disciplinei predate. Acestea sunt nominalizate ca repere bibliografice în fișele disciplinelor. 

În cadrul Academiei există 3 cadre didactice care ocupă posturi de asistent. Acestea au 

pregătire pedagogică atestată și diplomă de doctor. 



 

 În prezent, în AFTNB, există 6 (șase) cadre didactice pensionate la limita de vârstă în 

cursul anului universitar 2020-2021, care, cu aprobarea Senatului universitar, continuă 

activitatea în calitate de cadru didactic asociat și nu acoperă o normă didactică în Academie 

Pentru anul universitar 2020-2021, personalul didactic asigură acoperirea disciplinelor din 

cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare încadrate 

cu normă de bază în academie.  

Peste 70% din totalul posturilor și fracțiunilor de post din statele de funcții sunt acoperite 

cu titulari, la programele de studii universitare de licență.  

Din totalul de posturi ocupate de cadre didactice, respectiv 144 (158 -14 vacante), 110 

sunt ocupate de titulari si 34 sunt ocupate cu asociați. Rezultă o acoperire cu cadre didactice 

titulare în procent de 76.39% și o pondere de 52,78% profesori+conferențiari.  

Pentru cadrele didactice asociate există o declarație scrisă din care reiese numărul de 

ore prestate prin asociere 

 

Anul 

univer

sitar 

Total posturi Profesor Conferenţiar Şef lucrări 

(lector) 

Asistent 

Acoperir

e CD 

titulare 

% 

Ponder

e Prof. 

si 

Conf. 

% 

Total din care: Total din care: Total din care: Total din care: Total din care: 

Oc V

c 

O

c 

V

c 

O

c 

V

c 

O

c 

V

c 

O

c 

Vc 

2016/ 

2017 142 124 18 33 31 2 41 37 4 57 49 8 11 7 4 73,39 54,84 

2017/ 

2018 158 119 39 34 25 9 46 34 12 67 53 14 11 7 4 74,79 49,58 

2018/ 

2019 149 130 19 31 27 4 45 40 5 58 56 2 15 7 8 70,00 51,54 

2019/ 

2020 155 130 25 33 25 8 50 43 7 65 56 9 7 6 1 75,39 52,31 

2020/ 

2021 158 144 14 30 28 2 52 48 4 68 63 5 8 5 3 76,39 52,78 

 

Pentru programele de studii Managementul organizației și Administrație publică (Anexa 6 

la Fișa vizitei –Situația acoperirii cu personal didactic la MO și Situația acoperirii cu personal 

didactic la AP) , care sunt evaluate ca parte a procedurilor de evaluare externă instituţională, 

instituția asigură acoperirea cu cadre didactice competente, pe cel puţin un ciclu de licenţă, a 

activităților prevăzute la disciplinele din planul de învăţământ. 

La programul de studii universitare de licența Managementul organizației  acoperirea 

activităţilor didactice cu cadre didactice cu pregătire și competențe este de 77% iar pentru 

programul de studii universitare de licența Administrație publică acoperirea activităţilor 

didactice este de 80,81%.  

II.2.6 Administrația instituției 

Structurile administrative ale AFT sunt constituite cu respectarea reglementărilor legale în 

vigoare în privința organizării, numărului și calificării personalului. Funcționalitatea acestor 

structurii este demonstrată prin calitatea serviciilor oferite comunității universitare și la nivelul 

structurilor MApN. 



 

Potrivit prevederilor Cartei universitare și în conformitate cu organigrama academiei 

există structuri tehnico-administrative, respectiv Secţia Management Educaţional, Secţia 

Cercetare Ştiinţifică, Secţia Resurse Umane, Secţia Planificare şi Asigurare Logistică etc., 

încadrate cu personal cu competenţe corespunzătoare descrierii posturilor. Ca urmare a 

intrării în vigoare, începând cu 01.09.2019, a noului stat de organizare al AFTNB, 

concursurile organizate pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul acestor structuri s-au 

desfăşurat în condiţiile respectării prevederilor actelor normative civile şi militare în vigoare 

II.2.7 Baza materială 

Academia Forţelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfăşurării unui proces de 

învăţământ de calitate, în concordanţă cu planurile de învăţământ şi numărul de studenţi 

școlarizați anual. Clădirile şi locaţiile pentru instrucţie, echipate şi dotate conform specificului, 

sunt în proprietatea MApN (100%) şi sunt date în folosinţă şi administrare Academiei 

Toate spaţiile de învăţământ cu dotările aferente sunt 100% în administrarea academiei, 

sunt înscrise în evidența contabilă a instituției și constituie patrimoniul acesteia. Astfel, 

Academia Forţelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfăşurării unui proces de 

învăţământ de calitate, în concordanţă cu planurile de învăţământ şi numărul de studenţi 

școlarizați anual. Clădirile şi locaţiile pentru instrucţie, echipate şi dotate conform specificului, 

sunt în proprietatea MApN (100%) şi sunt date în folosinţă şi administrare Academiei. 

Totalitatea edificiilor, terenurilor şi dotărilor de orice fel şi cu orice destinaţie utilizate de 

instituţie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitată să le folosească, se află 

în Cazarma nr. 380, precum şi în complexul de poligoane Cazarma nr. 2.661 – Poligonul 

DAIA şi Cazarma nr. 2.558 – Complexul pentru instrucţia de munte CRINŢU. 

Activităţile didactice specifice sunt organizate şi desfăşurate conform normativelor în 

vigoare pe subgrupe de studiu, cu respectarea standardelor aferente.  

Capacitatea sălilor de curs şi seminar asigură condițiile desfășurării activităților 

universitare în bune condiții. În sinteză, acestea se prezintă astfel: 

✓ aulă – 558 m2 şi 280 de locuri;  

✓ 8 amfiteatre(Săli de curs) – suprafaţă totală 780 m2 şi 630 de locuri; 

✓ 46 săli de seminar (săli de clasă și cabinete) – suprafaţă totală 2.576 m2 cu 29 

de locuri (o sală/grupă de studii); 

✓ 41 laboratoare proprii – suprafaţă totală 2.256 m2 cu 844 locuri pentru toate 

disciplinele cu caracter obligatoriu din planurile de învăţământ care au 

prevăzute prin fişa disciplinei/programa analitică activităţi de acest gen; 

✓ 8 săli de lectură/bibliotecă – suprafaţă totală 520 m2 şi 195 de locuri; 

Spațiile utilizate pentru activități educaționale detaliate pe facultăți sunt prezentate în 

Anexa nr. A.2.1.1.-2 – Detalierea spațiilor de învățământ și în Anexa nr. A.2.1.1.-3 – Dotarea 

laboratoarelor didactice. 

Sălile de curs și cele de seminar dispun de echipamente tehnice de învăţare, predare şi 

comunicare care facilitează activitatea cadrului didactic şi receptivitatea fiecărui student 

(calculatoare, echipamente multimedia etc); laboratoarele de cercetare dispun de 

echipamente şi mijloace de funcţionare corespunzătoare programelor de studii desfășurate, 

majoritatea dintre acestea fiind la nivelul standardelor europene/mondiale în domeniu. 

De remarcat faptul că laboratoarele și sălile de seminar răspund cerințelor de 

desfășurare optimă a activităților didactice, cu respectarea normelor de protecție pentru 

prevenirea infectării cu virusul SARS-COV-2. 

file://///1512-fs2/scan/ARACIS%20autoevaluare%20institutionala%202021%20final/raport%20evaluare%20institutionala%20AFTNB%20romana/Anexa%20nr.%20A.2.1.1.-2%20Detalierea%20spatiilor%20de%20invatamant.pdf
file://///1512-fs2/scan/ARACIS%20autoevaluare%20institutionala%202021%20final/Fisa%20vizitei%2018.05.2021/Anexa%20nr.%20A.2.1.1.-3%20Dotarea%20laboratoarelor%20didactice.pdf
file://///1512-fs2/scan/ARACIS%20autoevaluare%20institutionala%202021%20final/Fisa%20vizitei%2018.05.2021/Anexa%20nr.%20A.2.1.1.-3%20Dotarea%20laboratoarelor%20didactice.pdf


 

La nivelul căilor de acces în spațiile de învățământ ale AFTNB, există montate rampe 

pentru persoanele cu dizabilități locomotorii, care sunt nevoite să se deplasează în 

cărucioare medicale. 

Facilităţile sportive existente în campusul universitar şi în taberele de instrucţie, 

accesibile studenţilor şi personalului conform unui program orar stabilit, includ:  

–  sală de sport multifuncţională (gimnastică, jocuri sportive, exerciţii de forţă) – 1.856 

m2; 

–  un bazin de înot acoperit, cu dimensiuni olimpice; 

–  pistă de obstacole tip C.I.S.M. (model omologat de Consiliul Internaţional al Sportului 

Militar) şi pistă cu obstacole, model autohton; 

–  pista Infanteristului în poligonul DAIA; 

–  terenuri de volei, handbal, baschet şi tenis de câmp; 

–  pârtii de schi (tabăra de instrucţie „CRINŢU”). 

În instituție sunt amenajate spații destinate asistenţei medicale, asistenţei psihologice şi 

asistenței religioase, după cum urmează: 

–  asistenţa medicală – o (1) sală de consultaţii şi tratamente, 6 saloane pentru 

internarea studenților, un (1) cabinet stomatologic şi un (1) depozit farmaceutic; 

–  asistenţa psihologică– două (2) cabinete psihologice recent amenajate şi dotate cu 

mobilier, respectiv o (1)sală de testări psihologice colective, pentru fiecare an de studiu fiind 

alocat un psiholog; 

–  asistenţă religioasă – o capelă de rit ortodox reamenajată. 

În vederea susţinerii calitative a vieţii studenţeşti, academia asigură, pe lângă Biblioteca 

universitară, și spaţii de cazare tip cămin în incinta campusului pentru cel puţin 10% din 

studenţi, cantină studenţească, consiliere psihologică, asistenţă medicală permanentă, 

serviciu religios, asociația studențească ”Corpul cadeților” (https://www. 

armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#), asociația ALUMNI-AFTNB 

(https://www.armyacademy.ro/alumni.php)  etc. Instituția dispune în prezent, de 1940 locuri 

de cazare în căminul din campus (Anexa nr. A.2.1.-2 și Concepția de cazare aprobată de 

directorul administrativ încărcată în cloud ARACIS), ceea ce înseamnă că, raportat la 

numărul total de 1542 de studenți câți sunt înmatriculați în prezent în cadrul AFTNB 

(licență+master), academia asigură locuri de cazare pentru 125,81% din studenți, iar dacă ne 

raportăm la cifra de școlarizare totală aprobată (licență și master), care este în prezent, de 

2505 locuri, academia asigură locuri de cazare pentru 77,45% din studenți. La aceste 

facilități se adaugă cele din taberele de instrucţie, care includ sectoare de cazare (230 locuri 

/ Poligonul de instrucție Perii Dăii, respectiv 240 locuri / Tabăra de instrucţie „Crinţu”), baze 

sportive, pârtii de schi etc. (https://www.armyacademy.ro/ghiduri/student/mef_ghid_2018-

2021.pdf, p. 23) 

Clubul Academiei facilitează desfăşurarea de activităţi culturale vocaţionale (Corul 

mare/Corala AFT, grupul umoristic „Quo Vadis”, Cercul artelor, Cercul ,,Hrana pentru suflet”, 

formaţia de muzică ,,Ripstop”, Cercul de interpretare instrumentală, Cercul „Cultul Eroilor”, 

Cercul de Web-site studenti.armyacademy.ro, Clubul de bridge etc.). (RA, p. 66, și verificat la 

vizită) 

În poligoane şi tabere există utilităţi sportive, cum ar fi: poligon pentru călire fizică şi 

psihică, terenuri de fotbal şi handbal, pârtii de schi, porticuri de gimnastică etc. Menționăm 

că, în anul 2019, în cadrul etapei finale M.Ap.N. a concursului „Cea mai bună bază și 

activitate sportivă”, academia a ocupat locul I la categoria instituții militare de învățământ. 

Sălile de curs și cele de seminar dispun de echipamente tehnice de învăţare, predare şi 

comunicare care facilitează activitatea cadrului didactic şi receptivitatea fiecărui student 

https://www.armyacademy.ro/alumni.php
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/student/mef_ghid_2018-2021.pdf
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/student/mef_ghid_2018-2021.pdf


 

(calculatoare, echipamente multimedia etc); laboratoarele de cercetare dispun de 

echipamente şi mijloace de funcţionare corespunzătoare programelor de studii desfășurate, 

majoritatea dintre acestea fiind la nivelul standardelor europene/mondiale în domeniu. 

Aula, amfiteatrele şi sălile de seminar dispun de mobilier şi echipament tehnic adecvat 

pentru predare şi comunicare de ultimă generație (videoproiector, TV etc.), iar laboratoarele, 

sălile şi cabinetele de specialitate sunt dotate cu aparatură audio-video performantă şi reţele 

de calculatoare conectate la INTERNET, cu acces pe bază de username şi parolă.  

În vederea implementării proiectului Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural şi 

digitalizarea proceselor de management al resurselor umane din cadrul STS, în care AFTNB 

este partener, în Pavilionul D, etaj 3 a fost amenajată o sală echipată cu un sistem Virtual 

Meeting Rooms performant, precum şi cu alte echipamente TIC şi softuri profesionale ce 

permit atât implementarea proiectului, cât şi desfăşurarea de activităţi de învăţământ on-line.  

Instituţia dispune de soft-uri cu licenţe de utilizare. Pot fi menționate câteva achiziții în 

acest domeniu, astfel: soft de prelucrare calitativă a datelor/rezultatelor cercetării – 

ATLAS.ti, software pentru analiza caracteristicilor semnalelor de bandă largă, Instrumente 

de testare pentru sistemul educațional INSIGHT etc. 

În funcţie de destinaţie, în laboratoarele de specialitate sunt utilizate în procesul 

educaţional softuri licenţiate, cum ar fi: JCATS, MENTECH, ForTerGIS, ArcGIS, Matlab, 

ANSYS, KMR, SPSS, ATLAS.ti. și soft de modelare și simulare virtuală VBS3 (Virtual 

Battlespace 3). 

Capacitatea totală a spațiilor de învățământ asigură respectarea standardelor minime, 

asigurând cel puțin 1 mp/loc în sălile de curs, 1,4 mp/loc în laborator și sălile de seminar, 1,5 

mp/loc în sălile de lectură și 2,5 mp/loc în laboratoare de informatică.  

 

Formaţiuni de studiu 2020-2021  

 

Săli curs/laborator 

 

Eforturile managementului Academiei în scopul identificării și asigurării resurselor 

financiare necesare au facilitat modernizarea amfiteatrelor, laboratoarelor, cabinetelor de 

specialitate şi sălilor de clasă/ seminar, a laboratoarelor de limbi străine, a laboratoarelor de 

informatică, aulei academiei, bibliotecii universitare, muzeului, căminelor studențești 

(dormitoare etc.), taberelor de instrucție, spațiilor destinate Corpului cadeților, acestea 

oferind condiţii optime de pregătire pentru studenţi, cursanţi și cadre didactice, la nivelul 

LICENTA Anul de 

studiu 

Nr. Studenți Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe 

2020-2021 I 325 6 14 27 

II 295 6 12 23 

III 359 6 14 25 

MASTERAT Anul de 

studiu 

Nr. Studenți Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe 

2020-2021 I 280 4 12 22 

 II 283 4 12 22 

Nr. 

crt. 

Tip sală Număr săli  

proprii instituţiei 

Suprafaţa totală 

săli proprii 

instituţiei [m2] 

Număr minim 

locuri 

Număr maxim 

locuri 

1 Curs 8 780 630 630 

2 Seminar 46 2576 1334 1334  

3 Laborator  41 2256 844 844 

4 Biblioteca 8 520 195 195 



 

standardelor de calitate promovate în învăţământul superior. Toate aceste lucrări au 

beneficiat de o planificare riguroasă, prin elaborare anuală a planurilor de dezvoltare a bazei 

tehnico-materiale 

Biblioteca Universitară a AFTNB asigură următoarele facilităţi:  

– posibilități de studiu individual în 8 săli de lectură cu 195 de locuri; 

– toate locurile de studiu sunt prevăzute cu acces la Internet;  

– sală Internet şi multimedia dotată cu tehnologie de ultimă generație (21 de laptopuri şi 3 

display-uri); 

–sistem de căutare informatizată a titlurilor de carte în OPAC (On-line Public Access 

Catalogue) cu ajutorul programului informatizat Liberty 5; 

– staţie de autoîmprumut bazată pe tehnologie RFID; 

– broşură trimestrială de informare – documentare bibliografică; 

– liste bibliografice, bibliografii la cerere; 

– bibliotecă virtuală pe platforma e-Learning cu acces pe bază de username şi parolă; 

– accesul liber la raft la întregul fond de carte cu valoare enciclopedică ce însumează 

peste 120.000 unităţi de bibliotecă. 

Catalogul informatizat (on-line), creat pe baza softului specializat Liberty5, asigură 

informarea oportună cu privire la ultimele apariţii la raft a publicaţiilor din domeniile de studii, 

putând fi accesat şi prin intermediul celor 16 sisteme all-in-one achiziţionate, consultarea a 

127 de colecţii ale unor publicaţii periodice (ziare şi reviste) de căutare informatizată a 

titlurilor de carte şi de acces, pe bază de username şi parolă, la biblioteca virtuală de pe 

platforma e-Learning. 

Raportul dintre capacitatea sălilor de studiu/lectură şi efectivul de studenţi înmatriculaţi în 

anul universitar de referinţă a fost de 32 %. Menţionăm că fiecare student are posibilitatea să 

studieze bibliografia recomandată şi în sala de seminar repartizată fiecărei grupe de studii. 

Biblioteca Universitară a Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu”din Sibiu a 

gestionat un număr de 122.165 unităţi de bibliotecă (23.121 titluri), din care 5.641 u.b. intrate 

în evidenţă în anul 2020, după cum urmează:cărţi şi manuale – 2.843 exemplare; cursuri – 

1.318 exemplare; buletine – 120 exemplare; reviste – 165 exemplare; broşuri – 330 

exemplare; abonamente – 49 exemplare; literatură militară neclasificată – 816 exemplare. 

Academia, abonată la Asociația Universităților, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare și 

Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania – Proiectul ANELIS PLUS, oferă accesul 

prsonalului instituției la următoarele baze de date:  

- Clarivate Analytics (web of science) 

- Pro Quest Central 

- Scopus 

- EBSCO 

 

 Un serviciu important oferit utilizatorilor este cel de verificare a lucrărilor elaborate 

într-un sistem anti plagiat. Pentru verificarea similitudinii, în academie se folosesc: software-

ul iThenticate (obținut în baza contractului cu compania De Gruyter Poland Sp. ZO.O, 

înregistrat cu nr. 2409/18.03.2020) și software-ul Plagiat – Sistem Antiplagiat prin Internet 

(deținut în baza Acordului cadru de furnizare cu firma plagiat – sistem antiplagiat prin Internet 

SRL, nr. 760/27.07.2020). 

 

 



 

II.2.8 Activitatea financiară 

Activitatea economico-financiară în cadrul Academiei se desfășoară pe baza legislaţiei în 

vigoare, ordinelor ministrului apărării naţionale, a dispoziţiilor şi precizărilor Direcției 

Financiar-Contabile (DFC). Operațiile contabile se efectuează în sistem informatizat, cu 

softuri specific Direcției financiar-contabile din Ministerul Apărării Naționale (AXEL, CONTA). 

Începând cu 01.10.2014, în baza Ordonanței de guvern nr. 27/2014 privind finanțarea 

instituțiilor de învățământ superior militar, de informații, de ordine publică și de securitate 

națională, academia este finanţată integral din venituri proprii. Procesul de angajare, 

lichidare, ordonanţare şi plată a cheltuielilor bugetare a fost organizat şi s-a desfăşurat în 

conformitate cu prevederile Ordinelor ministrului finanţelor publice nr. 1792/2002 şi 

547/2009. 

Creditele bugetare repartizate în perioada 01.01.2016 – 31.12.2020 au fost utilizate 

lunar, fiind destinate cu prioritate plăţii soldelor şi salariilor personalului militar şi civil 

contractual, pentru instruirea şi pregătirea studenţilor şi pentru cheltuieli curente (hrană, 

cheltuieli pentru întreţinere şi gospodărie, materiale şi prestări servicii cu caracter funcţional, 

reparaţii curente, cărţi, alte cheltuieli), respectându-se prevederile Legii nr. 500/2002 privind 

finanţele publice. La finele anului 2014, AFTNB a realizat o execuţie bugetară de 100 %. 

Toate obligaţiile faţă de bugetul de stat (impozitul pe veniturile de natură salarială, 

contribuţia pentru asigurări sociale, contribuţia la bugetul asigurărilor sociale de sănătate) au 

fost calculate corect, reţinute la sursă şi virate în totalitate la destinaţie. 

Conform documentelor puse la dispoziție de Universitate și a execuțiilor bugetare anuale 

aferente perioadei 2016-2020, în sinteză, situația financiară a AFTNB se prezintă astfel: 

 
Bugetul de venituri şi cheltuieli pentru anii 2015 – 2020 

Nr. 

crt. 
Denumirea indicatorilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

I. Sold initial la 01 ianuarie * 0 710.532 450.348 410.680 350.051 975.943 

1 
TOTAL VENITURI, din 

care:  
39.976.930 49.308.189 57.395.782 77.212.639 103.943.472 117.797.607 

1.1 
Sume primite MENCS - 

contract institutional 
0 0 0 0 0 0 

1.1.1 Finantare de baza 38.470.000 46.698.000 51.959.000 63.966.000 89.034.000 99.364.777 

1.1.2 Alocatie pentru hrana 0 0 0 0 0 0 

1.1.3 
Fond de Dezvoltare 

Institutionala - FDI 
0 0 0 0 0 0 

1.1.4 Legea 85/2016 0 0 0 0 0 0 

1.1.5 Hotarari judecatoresti 0 0 0 0 0 0 

1.1.6 Vouchere de vacanta 0 0 0 0 0 0 

1.2. Program finantat ROSE 0 0 0 0 0 0 

1.3. 

Venituri proprii obtinute din 

taxe si activitati 

desfasurate de institutiile 

de invatamant superior 

 

1.315.365 

 

1.424.122 1.233.179 1.189.247 1.284.467 1.908.060 

1.4. 
Alte venituri proprii + 

donatii si sponsorizari 
0 0 0 0 0 0 

1.5. 

Proiecte cu finantare din 

fonduri externe 

nerambusabile (FEN) 

POSTADERARE 

0 0 0 0 0 311.582 



 

Nr. 

crt. 
Denumirea indicatorilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1.6. 

Venituri din activitatea de 

cercetare stiintifica, 

proiectare, consultanta si 

expertiza 

191.565 250.067 168.603 45.140 68.366 93.301 

1.7. 

Alocatii de la bugetul de 

stat cu destinatie speciala, 

din care: 

0 0 0 0 0 0 

a) reparatii capitale 0 0 0 0 0 0 

b) 
subventii pentru camine si 

cantine 
0 0 0 0 0 0 

c) dotari si alte investitii  0 936.000 4.035.000 12.012.252 13.556.639 16.119.887 

d) burse  0 0 0 0 0 0 

e) 
alte forme de protectie 

sociala a studentilor  
0 0 0 0 0 0 

f) 
alocatii pentru obiective de 

investitii 
0 0 0 0 0 0 

1.8 
Venituri proprii camine- 

cantine 
0 0 0 0 0 0 

2 
TOTAL CHELTUIELI, din 

care :  
39.266.398 48.857.841 56.985.102 76.862.588 102.967.529 115.912.691 

2.1. 
Cheltuieli pentru activitatea 

de baza  
38.975.866 46.818.877 52.933.102 64.847.263 89.403.890 99.273.048 

 

din care, 

Cheltuieli cu salariile în 

bani 

 21.342.740 23038396 33.059.130 45.647.000 53.471.033 

2.2 
Cheltuieli din sume primite 

Program ROSE 
0 0 0 0 0 0 

2.3. 

Proiecte cu finantare din 

fonduri externe 

nerambusabile (FEN) 

POSTADERARE  

0 0 0 0 0 464.694 

2.4. 

Cheltuieli pentru activitatea 

de cercetare stiintifica, 

proiectare, consultanta si 

expertiza 

 

0 

 

0 17.000 3.073 7.000 55.061 

2.5. 

Cheltuieli din alocatii de la 

bugetul de stat cu 

destinatie speciala, din 

care:  

0 0 0 0 0 0 

a) 
cheltuieli pentru reparatii 

capitale 
0 0 0 0 0 0 

b) 
subventii pentru camine si 

cantine studentesti 
0 0 0 0 0 0 

c) 

cheltuieli pentru dotari si 

alte investitii, consolidari, 

reabilitari 

 

290.532 

 

2.038.964 3.710.000 9.368.323 11.968.969 9.570.845 

d) cheltuieli pentru burse 0 0 0 0 0 0 

e) 
cheltuieli pentru alte forme 

de protectie sociala  
0 0 0 0 0 0 

f) 
cheltuieli pentru obiective 

de investitii  

 

0 
0 325.000 2.643.929 1.587.670 6.549.043 

2.6. 
Cheltuieli pentru camine si 

cantine studentesti  
0 0 0 0 0 0 

II. Sold final la 31 decembrie  710.532 450.348 410.680 350.051 975.943 1.884.916 



 

Din situația de mai sus, rezultă că cheltuielile de personal (cheltuielile pentru activitatea 

de bază) reprezintă în medie 42,52% din totalul veniturilor în perioada 2016-2020, ceea ce 

asigură sustenabilitatea financiară a Universității  

Situația anuală a veniturilor și cheltuielilor, de la ultima evaluare: 

Anul Total venituri (lei) Total cheltuieli (lei) Sold (lei) 

2015 39.976.930 39.266.398 710.532 

2016 49.308.189 48.857.841 450.348 

2017 57.395.782 56.985.102 410.680 

2018 77.212.639 76.862.588 350.051 

2019 103.943.472 102.967.529 975.943 

2020 117.797.607 115.912.691 1.884.916 

 

Toate veniturile proprii încasate în perioada 01.01.2016 – 31.12.2020 au fost utilizate 

conform legislației în vigoare. Contabilitatea asupra execuţiei bugetelor a fost ţinută la zi şi 

realizată corect, în conformitate cu cadrul normativ în vigoare. 

Bilanțul contabil, contul de execuţie bugetară, bugetul de venituri și cheltuieli și execuția 

bugetului de venituri și cheltuieli sunt supuse spre aprobare Senatului universitar, iar apoi 

acestea devin publice, prin postarea pe site-ul universității, secțiunea dedicată (link 

https://www.armyacademy.ro/interes_bilant.php, https://www.armyacademy.ro/interes 

_buget.php). 

Instituția nu percepe taxe pentru şcolarizare la ciclul I de studii universitare, studenţii 

beneficiind de gratuitatea pregătirii, hrănirii, cazării, asistenţei sociale şi medicale. Pentru 

înscrierea la concursul de admitere și pentru alte servicii, instituţia percepe taxe în acord cu 

reglementările legale în vigoare și cu prevederile Metodologiei de stabilire a cheltuielilor și 

taxelor de școlarizare și administrație în Academia Foțelor Terestre ”Nicolae Bălcescu”.  

La nivelul AFTNB se stabilesc şi se publică în Buletinul Informativ al Armatei, la finele 

fiecărui semestru, cheltuielile de întreţinere şi instruire pe timpul şcolarizării pentru un 

student, pe ani de studii şi specializare universitară 

II.2.9 Etica în Instituția de învățământ superior  

Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu are un Cod de etică și 

deontologie profesională universitară aprobat de Senat, care cuprinde formularea explicită a 

idealurilor, valorilor, principiilor şi normelor morale pe care membrii comunităţii academice 

consimt să le respecte în activitatea lor profesională. La nivelul academiei funcţionează 

Comisia de etică universitară, care are rolul de a preveni abaterile membrilor comunităţii 

academice de la conduita morală adoptată instituţional şi, atunci când este cazul, de a 

analiza faptele care, conform legii, nu constituie infracţiuni, dar care, conform Codului de 

etică și deontologie profesională universitară al Academiei Forţelor Terestre „Nicolae 

Bălcescu” din Sibiu, inclus în Carta universitară şi a Codului de etică în activitatea de 

cercetare ştiinţifică, dezvoltare şi inovare, sunt considerate abateri de la morala şi 

deontologia profesională şi rolul de a adopta măsuri care să întreţină un climat psihosocial 

capabil să asigure funcţionalitatea academiei. 

AFTNB dispune de proceduri pentru identificarea eventualelor abateri în activitatea 

academică, inclusiv plagiat şi aplică mecanisme şi măsuri eficiente pentru înlăturarea pe 

viitor a unor comportamente și practici lipsite de etică. 

Codul  de etică și deontologie profesională universitară se adresează comunității 

universitare din academie și vizează exclusiv activitatea de învățământ și cercetare științifică, 

care se  desfășoară potrivit Legii educației nr. 1/2011, cu modificările și completările 

https://www.armyacademy.ro/interes_bilant.php
https://www.armyacademy.ro/interes%20_buget.php
https://www.armyacademy.ro/interes%20_buget.php


 

ulterioareși Legii nr. 206/2004 privind buna conduită în cercetarea științifică, dezvoltare 

tehnologică și inovare. În Codul  de etică și deontologie profesională universitară sunt 

prevăzute abaterile de la etica cercetării, precum și sancțiunile ce se pot aplica personalului 

didactic și de cercetare titular și personalului didactic auxiliar, de către Comisia de etică 

universitară, ca urmare a săvârșirii abaterilor de la buna coduită în cercetarea științifică. 

Totodată activitatea de cercetare științifică din cadrul academiei este reglementată prin 

capitolul 8 din Carta universitară. De asemenea, abaterile de la etica universitară și cercetare 

științifică sunt reglementate prin capitolul IVdin Regulamentul de organizare și funcționare a 

comisiei de etică universitară.  

Mecanismele pentru aplicarea codului constau în: primirea reclamaţiei; constituirea unei 

comisii de analiză: investigarea cazului; colectarea datelor; analizarea părţilor; confruntarea 

părţilor; elaborarea raportului de caz; hotărârea comisiei şi elaborarea raportului final; 

aducerea la cunoştinţa părţilor implicate a hotărârii; contestarea hotărârii (dacă este cazul); 

transmiterea deciziei comisiei către conducerea academiei; comunicarea în scris către părţi 

despre decizia comisiei; publicarea pe pagina web a academiei a rapoartelor comisiilor de 

analiză a cazurilor (www.armyacademy.ro ). 

Situațiile analizate de comisia de etică universitară se regăsesc în „Conținutul rapoartelor 

anuale elaborate de aceasta și postate pe pagina web a academiei, la secțiunea „Etică 

Universitară” https://www.armyacademy.ro/etica_rapoarte.php 

În perioada 2016 – 2020, Comisia de etică universitară a soluționat un număr de  13  

sesizări cu privire la încălcarea normelor de etică universitară și de cercetare științifică 

 

II.3. EFICACITATEA EDUCAȚIONALĂ A INSTITUȚIEI DE ÎNVĂȚĂMÂNT SUPERIOR 

 

II.3.1 Admiterea  

ACADEMIA FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU aplică o politică 

transparentă de admitere la programele de studii universitare şi programele de studii 

postuniversitare, anunţând public pe site-ul instituţiei, înainte de desfăşurarea concursului, 

condiţiile specifice şi cifra de şcolarizare alocată potrivit Planului de şcolarizare în 

instituţiile/unitățile de învăţământ militar și în structurile de formare profesională inițială și 

continuă elaborat anualși potrivit Planului de perfecţionare a pregătirii ofiţerilor, maiştrilor 

militari şi subofiţerilor prin cursuri de carieră, cursuri postuniversitare de perfecţionare/ 

specializare şi cursuri de nivel organizate de instituţiile militare de învăţământ, elaborat anual 

și aprobate de ministrul apărării naţionale. 

 Metodologia organizării și desfășurării admiterii în Academia Forțelor Terestre „Nicolae 

Bălcescu” din Sibiu, pentru anul universitar 2021-2022 

(https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie_admitere_AFT_2021.pdf) 

precum și alte informații referitoare la concursul de admitere sunt publicate pe site-ul 

academiei (https://www.armyacademy.ro/admitere_aft.php),cu cel puțin 6 luni înainte de data 

concursului, conform cadrului normativ în vigoare. 

 La admiterea în ciclul I de studii (licență) se pot înscrie absolvenții de liceu cu diplomă de 

bacalaureat sau diplomă echivalentă cu aceasta recunoscută de Ministerul Educației. 

(https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie_admitere_ AFT_2021.pdf). 

 La concursul de admitere în ciclul II de studii (master)  se pot înscrie absolvenții cu 

diplomă de licență sau echivalentă a ciclului de studii universitare de licență organizate 

conform Legii nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificările și 

completările ulterioare, absolvenții cu diplomă de licență sau echivalentă a studiilor 

universitare de lungă durată organizate conform Legii învățământului nr. 84/1995, 

https://www.armyacademy.ro/etica_rapoarte.php
https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie_admitere_AFT_2021.pdf
https://www.armyacademy.ro/admitere_aft.php
https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie_admitere_%20AFT_2021.pdf


 

republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și absolvenții studiilor efectuate 

în străinătate și recunoscute de către direcția de specialitate din cadrul Ministerului Educației 

ca fiind cel puțin studii universitare de licență 

(https://www.armyacademy.ro/admitere/masterat/2021/Metodologie_admitere_AFT_2021. 

pdf). Astfel, conform prevederilor art. 73 alin. (3) din Metodologia organizării și desfășurării 

admiterii în Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, pentru anul universitar 

2021-2022 , la admiterea în ciclul II de studii pot participa absolvenții cu diploma de licență 

sau echivalentă, precum și absolvenții studiilor effectuate în străinătate și recunoscute de 

către direcția de specialitate din cadrul Ministerului Educației ca fiind cel puțin studii 

universitare de licență. 

 În ceea ce privește admiterea la programe de studii postuniversitare de formare și 

dezvoltare profesională continua, concursurile de admitere s-au organizat la programele de 

studii avizate de Ministerul Educației pentru ocuparea locurilor aprobate de Ministerul 

Apărării Naționale sau structurile cu responsabilități în acest sens în M.Ap.N. 

 Diploma de bacalaureat sau alte acte de studii echivalente acesteia, recunoscute de 

către ministerul de resort, împreună cu celelalte documente solicitate pentru înscrierea la 

concursul de admitere, alcătuiesc dosarul personal al studentului; toate dosarele personale 

ale studenților se păstrează pe durata studiilor la secretariatele facultăților. 

Concursul de admitere la programele universitare de licență se desfăşoară pe baza 

unui set de criterii combinate care includ, într-o primă etapă, recrutarea de către Birourile de 

Informare Recrutare, testarea capacităţii de efort fizic, psihologică şi medicală 

organizată de centrele de selecţie şi orientare ale MApN sau de structurile specializate ale 

celorlalți beneficiari, respectiv, într-o a doua etapă organizată de AFTNB, susținerea unei 

probe de concurs, reprezentată de un test de verificare a cunoștințelor la disciplinele 

Matematică, Informatică și Limba Engleză 

 În ceea ce privește susținerea studenților care, eventual, ar manifesta dificultăți în 

învățare sau instrucție (fapt constatat și la data vizitei - poligon), aceștia beneficiază de 

îndrumare din partea comandanților de pluton și specialiștilor în psihologie (CCOC).   

 AFTNB nu dispune de proceduri de admitere care să asigure accesul la învățământul 

superior și candidaților cu dizabilități, conducerea academiei declarând pe parcursul vizitei, 

că: ”Întrucat scopul instituției noastre este formarea ofițerilor de comandă pentru toate 

armele/serviciile/specialitațile militare aparținând Forțelor Terestre, precum și pentru alți 

beneficiari, apți să acceadă, potrivit nevoilor armatei si opțiunilor proprii, în etapa specializării 

în armă, nu există opțiunea și prin urmare, nu intocmim proceduri de admitere care să 

asigure accesul la învățămâtul superior, și candidaților cu dizabilități. Prin urmare, în cadrul 

sistemului național de apărare nu pot fi încadrate persoane cu dizabilități locomotorii.”. În 

acest context, recomandarea Echipei de evaluatori ARACIS a vizat situația ipotetică a 

modificării legislației naționale, și are următorul conținut: 

 Se va continua și îmbunătății sistemul de criterii privind admiterea, inclusiv cu elaborarea 

unor proceduri de admitere care să asigure accesul la învățământul superior – dacă legislația 

și reglementările naționale vor permite -, inclusiv candidaților cu dizabilități, în perspectiva 

organizării unor programe de studii care să poată fi accesate și de astfel de persoane. 

 Metodologiile de admitere sunt publice, adecvate și elaborate cu respectarea prevederilor 

legale în vigoare. 

 La nivelul ACADEMIEI FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU nu 

se organizează Ciclul III – Studii universitare de doctorat. 

 

 

https://www.armyacademy.ro/admitere/masterat/2021/Metodologie_admitere_AFT_2021.%20pdf
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II.3.2 Activitatea de formare profesională a studenților 

 Reglementările privind parcurgerea, întreruperea și reluarea programelor de studii sunt 

precizate în Regulamentul activităţii profesionale a studenţilor (Anexa nr. A.1.1.1.-7 și 

https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof_stud.PDF), elaborat în temeiul 

prevederilor legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului superior, în care sunt 

prezentate drepturile şi obligaţiile studenților, procedurile de dobândire a statutului de 

student, de realizare a mobilităților temporare și definitive, de întrerupere a studiilor, de 

exmatriculare, de finalizare a studiilor etc. (a se vedea Capitolul 2 din acest regulament - 

Mobilitatea temporară şi definitivă, întreruperea studiilor şi exmatricularea studenţilor; 

Secțiunea a 2-a din acest capitol, include și prevederile privind reluarea studiilor). 

 În cadrul academiei se desfășoară programe de studii universitare de licenţă cu durata 

de 3-4 ani (Anexa nr. 2), care se finalizează prin obţinerea diplomei de licenţă sau de inginer 

și prin acordarea primului grad de ofiţer și, după caz, a brevetului de ofițer. Prin aceste 

programe, instituția asigură pregătirea în domeniul de licenţă, dezvoltarea competenţelor 

corespunzătoare nivelului de referinţă, conform Cadrului Naţional al Calificărilor, asimilarea 

de cunoştinţe de specialitate şi specifice domeniului militar, precum şi dezvoltarea 

capacităţilor şi abilităţilor de conducere. 

 Activitățile desfășurate anual de către Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din 

Sibiu, care includ activitățile didactice și practice aferente atât programelor de studii de 

licență, master, cât și programelor postuniversitare de formare și dezvoltare profesională 

continuă, activitățile de instruire specifice modulelor de pregătire militară generală, perioada 

sesiunilor de examene, a examenelor de finalizare studii, perioada vacanțelor, dar și 

perioadele admiterii, sunt centralizate în Calendarul activităților educaționale, actualizat 

periodic în baza Hotărârilor Senatului Universitar. (RA, p. 40) 

 Curriculum-ul programelor de studii organizate în cadrul AFTNB este structurat astfel 

încât parcurgerea și absolvirea programelor de studii să fie posibilă în perioada de studiu 

standard definită. (confrmat la vizită de experții evaluatori programe de studii) 

 Materialele didactice au fost construite pe baza obiectivelor învăţării, care vin în 

întâmpinarea nevoilor beneficiarilor, ducând la transformarea treptată din student, în ofițer. 

Nivelul asimilării cunoştinţelor şi al formării competenţelor este certificat, într-o primă etapă, 

prin rezultatele obţinute de studenţi la evaluarea continuă, la evaluările semestriale şi la 

examenele de finalizare a studiilor – Anexa nr. B.2.1.-1 – Situația centralizatoare cu 

rezultatele obţinute de studenții anului I, II și III de studii universitare de licență, la sesiunea 

de examene, semestrul 1, anul universitar 2020-2021; Anexa nr. B.2.1.-2 – Situația 

centralizatoare cu rezultatele obţinute de studenții anului I și II de studii universitare de 

master, la sesiunea de examene, semestrul 1, anul universitar 2020-2021. 

 Cadrele didactice titulare de disciplină sunt preocupate de elaborarea materialelor pentru 

învățare, respectiv cursuri (tipărite sau în format electronic), îndrumătoare pentru lucrări 

practice, caiete de practică, prezentări de tip Power Point încărcate pe platforma de e-

Learning. Materialele didactice respectă conținuturile menționate în Fișele disciplinelor, iar 

titlurile acestor materiale corespund în proporție ridicată cu denumirea disciplinei. 

 Fișele disciplinelor gestionate de fiecare departament din cadrul AFTNB sunt elaborate în 

conformitate cu reglementările în vigoare, fiind discutate și aprobate de structurile abilitate 

din cadrul facultăților și academiei, conținuturile tematice ale acestora fiind actualizate anual 

și centrate pe realizarea rezultatelor învățării specifice programelor de studii universitare și 

postuniversitare de formare și dezvoltare profesională continuă. 

 Fișele disciplinelor elaborate în cadrul departamentelor respectă corelația dintre cerințele 

modelului socioprofesional și al calificării universitare, cu rezultatele în învățare, precum și a 

https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof_stud.PDF
file:///D:/Adriana/ARACIS/AFT_Acad.%20Fortelor%20Terestre%20Sibiu_eval.%20institutionala_25-28%20mai%202021/Anexa%20nr.%202%20Situatie%20acreditare%20ARACIS.pdf


 

criteriilor de alocare și dobândire a creditelor de studii transferabile în sistem european 

(ECTS). Relația profesor-student este una constructivă și eficientă. Relațiile student-profesor 

sunt principiale, de parteneriat, obiective, constructive, eficiente, deschise și pun în prim plan 

interesul comun de a învăța. Scopul este de a atinge cu succes obiectivele operaționale ale 

lecției. 

 Fișa disciplinei este structurată astfel: date despre program, date despre disciplină, 

timpul total estimat (ore pe semestrual activitățiilor didactice), competențe specifice 

acumulate, obiectivele disciplinei, conținuturi cursuri și seminarii (denumirea 

cursului/seminarului, metodele de predare, material didactic utilizat), bibliografie,corelarea 

conținuturilor disciplinei cu așteptările angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent 

programului,evaluare (metode și criterii de evaluare, ponderea din nota finală. (RA, p. 49) 

 La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informațiilor puse la 

dispoziție de experții evaluatori programe, situația se prezintă astfel: 

a. Fişele disciplinelor de la programul de studii/specializarea Administrație 

publicăevaluat: cuprind obiective asumate în raport cu programul de studii şi cu 

calificarea vizată; ţintesc competențe clare pentru care a fost prevăzut un conţinut 

ştiinţific teoretic şi aplicativ coerent; prevăd metode de predare, învățare şi 

evaluare centrate pe student în raport cu rezultatele învăţării; oferă o listă 

bibliografică(Anexa nr. 111din Raportul de autoevaluare AP); 

b. Fişele disciplinelor de la programul de studii/specializarea Managementul 

organizației evaluat: cuprind obiective asumate în raport cu programul de studii şi 

cu calificarea vizată; ţintesc competențe clare pentru care a fost prevăzut un 

conţinut ştiinţific teoretic şi aplicativ coerent; prevăd metode de predare, învățare 

şi evaluare centrate pe student în raport cu rezultatele învăţării; oferă o listă 

bibliografică care cuprinde titlurile cursurilor universitare editate de titularii de 

disciplină precum și titluri bibliografice recomandate a fi studiate de către studenți. 

Toate titlurile bibliografice se regăsesc în Biblioteca universitară a academiei. 

 Conform celor constatate la întâlnirile cu studenții și absolvenții din timpul vizitei, Fișele 

disciplinelor au fost și sunt prezentate și discutate cu studenții, de către titularii de disciplină, 

încă de la începutul fiecărui semestru, din perspectiva relevanței acestora pentru dezvoltarea 

lor profesională. 

 Cadrele didactice manifestă o preocupare constantă pentru îmbunătăţirea actului didactic 

și pentru generarea unor medii de învățare bazate pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-

Learning, flipchart,videoproiector, aparatură audio-video etc.) disponibile în spațiile destinate 

procesului didactic. De asemenea, utilizarea platformei e-Learning care funcționează la 

nivelul academiei a condus la dezvoltarea relației de parteneriat dintre cadrul didactic și 

student, facilitând analizele individualizate în scopul identificării: 

– lacunelor existente în pregătirea anterioară; 

– soluțiilor de combatere a obişnuinţei de a memora informaţiile în vederea reproducerii 

lor, în detrimentul utilizării acestora pentru a soluţiona situaţii problematice; 

– dificultăţilor în selectarea bibliografiei relevante pentru problematica de studiu; 

– dificultăţilor de stabilire a priorităţilor pentru studiu şi de organizare a timpului; 

– modalităților de înlăturare a barierelor de comunicare și eficientizarea actului didactic. 

 Procesul didactic este de unul de tip interactiv, în cadrul căruia cadrele didactice primesc 

feed-back din partea studenților ca răspuns la întrebările adresate, realizează prezentări sau 

experimente demonstrative, adaptând experiențele de învățare la ritmul de lucru al 

studenților, fapte confirmate de studenții AFTNB, la întâlnirea din cadrul vizitei de evaluare. 



 

 În același timp, pentru facilitarea dezvoltării deprinderilor și abilităților cognitive în cadrul 

componentei de pregătire militară, se folosesc eficient resursele moderne de instruire 

existente la nivelul M.Ap.N. (instruirea la standardele NATO, cu echipament de modelare –

simulare de ultimă generație, stagii de practică în unități certificate NATO etc.). (RA, p. 49) 

 Dimensiunea socială a AFTNB nu se manifestă și prin diversificarea formelor de 

învățământ (oferă exclusiv forma IF la licență și masterat). Acest fapt se datorează 

specificului instituției, programele de studii academice fiind însoțite pe tot parcursul studiilor 

de programe de pregătire militară și menținerea în permanență, a studenților în campusul 

universitar/militar. Din aceste considerente, forma de învățământ LA DISTANȚĂ nu poate fi 

dezvoltată în AFTNB. 

 Cadrele didactice promovează metodele moderne de predare/învățare, centrate pe 

student. Având în vedere specificitatea programelor de studii din AFTNB, relația dintre 

student și profesor este, primordial, una de parteneriat, fiecare asumându-și 

responsabilitatea atingerii rezultatelor învățării. Personalul didactic utilizează, în funcție de 

specificul activității de învățământ (curs, seminar, laborator), metode interactive de predare și 

își desfășoară activitatea didactică în funcție de feedback-ul primit din partea studenților. 

Relația profesor-student este una constructivă și eficientă. Relațiile student-profesor sunt 

principiale, de parteneriat, obiective, constructive, eficiente, deschise și pun în prim plan 

interesul comun de a învăța. Scopul este de a atinge cu succes obiectivele operaționale ale 

lecției. 

 Relația dintre student și profesor este una de parteneriat, în care fiecare își asumă 

responsabilitatea atingerii rezultatelor învățării. De asemenea, rezultatele învățării sunt 

explicate și discutate cu studenții din perspectiva relevanței acestora pentru dezvoltarea lor. 

 La nivelul programelor de studii universitare de licență și masterat organizate în cadrul 

facultăților din structura academiei, calitatea predării este evaluată prin:  

▪ Pregătirea și organizarea predării (claritatea obiectivelor cursului și 

seminarelor/laboratoarelor, logica predării unui curs, organizarea pe unitatea de timp 

a disciplinei, frecvența utilizării unor metode care facilitează învățarea, adaptarea 

cursului în funcție de feed-back-ul primit de la studenți etc.); 

▪ Cunoașterea comprehensivă a disciplinei (corectitudinea științifică a informațiilor 

diseminate, relațiile și transferul cunoștințelor predate cu alte cursuri sau spre alte 

discipline conexe, integrarea rezultatelor de cercetare recente și a rezultatelor de 

cercetare proprii în cursul predat, răspunsuri adecvate la întrebările studenților etc.); 

▪ Abilități de comunicare (claritatea și calitatea expunerii, din punctul de vedere al 

receptorului, retorica adecvată etc.); 

▪ Pasiune pentru activitatea didactică (entuziasmul și dinamismul cu care se predă un 

curs, capacitatea de a-i motiva pe studenți și de a le stimula curiozitatea intelectuală, 

cursul este perceput de către studenți ca o provocare intelectuală etc.). 

Rezultatele învățării sunt evaluate calitativ prin: 

▪ Calitatea curriculum-ului (structura și conținutul, metodele de predare utilizate în 

raport cu obiectivele propuse, calitatea metodelor de examinare etc.); 

▪ Calitatea resurselor de predare (calitatea suporturilor de curs, capacitate de inovare 

curriculară, indici ai reușitei academice și profesionale a studenților etc.); 

▪ Calitatea relațiilor cu studenții (disponibilitate și punctualitate la orele de curs, 

seminar/laborator, consultații, întâlniri tutoriat, consiliere, onestitate, atitudine pozitivă 

în relațiile cu studenții etc.); 



 

▪ Promovarea excelenței în predare (implicarea cadrelor didactice în programe de 

dezvoltare profesională și metodică psihopedagogică, evaluarea anuală a 

performanțelor didactice etc.); 

▪ Calitatea examinării/evaluării (obiectivitate în procesul de evaluare, utilizarea unor 

metode combinate de evaluare descrise în proceduri interne și aduse la cunoștința 

studenților la primul curs/seminar/laborator, distribuția relativ gaussiană a notelor 

etc.). 

 Conform celor constatate la întâlnirile cu studenții și absolvenții din timpul vizitei, cadrele 

didactice ale AFTNB interacționează cu studenții în activitatea de predare (prin întrebări 

adresate către și primite din sală, scurte prezentări, experimente demonstrative etc.), iar 

procesul de predare este orientat după ritmul de învățare al studenților. 

 În cadrul sistemului național de apărare nu se organizează admitere pentru studenți cu 

nevoi speciale. Ca urmare, în AFTNB, strategia de predare-învățare nu are în vedere şi 

particularităţile studenţilor cu nevoi speciale, conducerea academiei declarând pe parcursul 

vizitei, că: ”Întrucat scopul instituției noastre este formarea ofițerilor de comandă pentru toate 

armele/serviciile/specialitațile militare aparținând Forțelor Terestre, precum și pentru alți 

beneficiari, apți să acceadă, potrivit nevoilor armatei si opțiunilor proprii, în etapa specializării 

în armă, nu există opțiunea și prin urmare, nu intocmim proceduri de admitere care să 

asigure accesul la învățămâtul superior, și candidaților cu dizabilități. Prin urmare, în cadrul 

sistemului național de apărare nu pot fi încadrate persoane cu dizabilități locomotorii.”. 

 Programele de studii universitare ale AFTNB sunt integrate cu stagii de practică 

(internship-uri). Pentru stagiile de practică sunt încheiate anual convenții și acorduri de 

practică cu beneficiari din unităţile operaţionalizate ale Forţelor Terestre din Armata 

României, Ministerului Afacerilor Interne, Ministerului de Justiţie, Serviciului Român de 

Informaţii, Serviciului de Telecomunicații Speciale, Serviciului de Informații Externe în care 

sunt precizate: locul și perioada desfășurării practicii, modul de organizare și îndrumare, 

responsabilii din partea instituției de învățământ și ai unității de practică, etc. pentru toți 

studenții AFTNB. 

 Studenții anului III realizează practica universitară în proporție de 100% în afara 

instituției, studenții anului II în proporție de 70%, iar studenții anului I specializarea Inginerie 

și management în domeniul comunicațiilor militare realizează practica în cadrul instiuției, 

conform planului de învățământ. 

 Studenţii AFTNB sunt sunt implicați în proiecte de cercetare (în diferite forme), în 

ambele cicluri de studii organizate, licență și master (fapt confirmat la vizită, în cadrul 

întâlnirilor cu studenții și absolvenții) 

  La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informațiilor puse 

la dispoziție de experții evaluatori programe, referitor la acordurile de practică, situația se 

prezintă astfel: 

- la programul de studii Administrație publică evaluat, există acorduri de practică pt. 

minim 30% dintre studenți, încheiate cu diverse organizații/instituții. Pentru perioada 2016 – 

2021, situația acordurilor în derulare este următoarea (Anexa nr. 91 și Anexa nr. 104  din 

Raportul de autoevaluare): 

- Ministerul Apărării Naționale - 33 

- Ministerul Afacerilor Interne – 32 

- Serviciul Român de Informații – 6 

- Serviciul de Informații Externe – 10  

- Serviciul de Telecomunicații Speciale – 3 



 

- la programul de studii Managementul organizației evaluat, există acorduri de 

parteneriat/practică pentru toți studenții (procent de 100%) anilor II și III de studii universitare 

de licență din cadrul programului de studii universitare de licență Managementul organizației. 

Astfel, în anul universitar 2020-2021, au fost încheiate acorduri de practică cu următorii 

beneficiari, după cum urmează: 

- Ministerul Afacerilor Interne: anul II – 14 studenți; anul III – 12 studenți  

- Serviciul de Telecomunicații Speciale – anul III – 1 student 

- Administrația Națională a Penitenciarelor – anul III – 3 studenți 

- Statul Major al Forțelor Terestre: anul II – 97 studenți; anul III – 108 studenți 

 În planificarea, organizarea şi desfăşurarea procesului formativ se are în vedere, 

în scopul dezvoltării personalităţii studenţilor, a afirmării capacităţii de creaţie a acestora, a 

stimulării capacităţii de organizare şi conducere a procesului de autoperfecţionare 

profesională şi ştiinţifică, aprofundarea pregătirii teoretice şi aplicative a studenţilor prin 

îndrumarea studiului şi activităţi de tutorat efectuate de personalul didactic 

(https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Regulament_functionare_fac_2019.pdf). 

II.3.3 Valorificarea calificării obținute  

 Conform datelor furnizate de Universitate și a celor declarate în RA (RA, p. 46), 

absolvenţii ciclului I de studii universitare au fost inseraţi profesional în structurile 

beneficiarilor în procent de 100%,în baza Planului de școlarizare în instituțiile/unitățile de 

învățământ militar și în structurile de formare profesională inițială și continuă (elaborat anual), 

întocmit de Direcția Generală Management Resurse Umane (DGMRU) și aprobat de 

ministrul apărării naționale. 

 Majoritatea absolvenţilor ciclului II de studii universitare, promoţia 2020, sunt integraţi pe 

piaţa muncii încă de la admitere, această situație regăsindu-se și după finalizarea studiilor. 

 Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu asigură absolvenților nivelul 6 

de calificare (licență) și nivel 7 de calificare (master), în concordanță cu Cadrul European al 

Calificărilor, fiind singura instituţie militară specializată, care formează ofiţeri de comandă 

pentru Forţele Terestre, pentru beneficiarul Ministerul Apărării Naționale şi pentru alți 

beneficiari din sistemul național de apărare, ordine publică și siguranţă naţională. 

 Academia școlarizează absolvenți proveniţi atât din colegiile naționale militare, cât şi din 

liceele civile. Profesia militară conferă absolvenților siguranţa unui loc de muncă şi un statut 

social corespunzător. 

 La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la 

dispoziție de experții evaluatori programe, situația se prezintă astfel: 

a. 100 % dintre absolvenţii programului de studii Administrație publică sunt angajaţi 

în termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificării universitare 

dobândite.  

b. 100%dintre absolvenţii programului de studii Managementul organizațieievaluat 

sunt repartizați în ordinea mediilor în unități ale beneficiarilor, în conformitate cu 

nivelul calificării universitare dobândite. 

 AFTNB nu prezintă anual un raport detaliat privind cariera absolvenţilor săi, pentru toate 

programele de studii. MapN și ceilalți beneficiari ai universității (MAI, SIE etc.) asigură 

preluarea întregului efectiv de absolvenți ai AFTNB și încadrarea conform calificării 

universitare dobândite. Prin specificul activităților în structurile menționate, parcursul în 

carieră al absolvenților este cunoscut la nivelul conducerii instituției, cazurile excepționale 

fiind popularizate prin mijloace de informare diverse, în cadrul AFTNB. 

https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Regulament_functionare_fac_2019.pdf


 

 Peste 70% dintre absolvenţii ultimelor două promoţii ale studiilor universitare de licenţă 

sunt admişi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu. Procentul mare (peste 

70 %) de absolvenți ai Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu care se 

înscriu la programele de studii universitare de master aflate în oferta educațională a 

academiei este justificat de faptul că evoluția în cariera militară necesită absolvirea unor 

studii universitare de master de specialitate, în conformitate cu prevederile legislației 

specifice Ministerului Apărării Naționale. Astfel, din numărul de 237 de absolvenţi ai 

programelor de studii universitare de licenţă, promoţia 2020, au fost admiși 206 absolvenți la 

programele de studii universitare de master ale AFTNB, ceea ce reprezintă 86,91 % din 

absolvenții promoției. De asemenea, în 2019, din 271 absolvenți, au fost admiși 229 la 

programele de master ale AFTNB, ceea ce reprezintă 84,50 %.  

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la dispoziție 

de experții evaluatori programe, situația se prezintă astfel: 

a. Peste 70% dintre absolvenţii ultimelor două promoţii ale studiilor universitare 

de licenţă – programul de studii/specializarea Administrație publică sunt 

admişi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu; (Anexa 89 

Raport autoevaluare AP: Promotia 2016-2019 - 83,87%; Promotia 2017-2020 

-- 72,%); 

b. 92,42% dintre absolvenţii ultimelor două promoţii ale studiilor universitare de 

licenţă – programul de studii/specializarea Managementul organizației- sunt 

admişi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu. 

 La nivelul instituţiei sunt aplicate chestionare de evaluare a nivelului de satisfacţie a 

studenţilor pe programe de studii, urmărindu-se aspectele referitoare la conținuturile 

educaționale, calitatea actului didactic și condițiile și facilitățile oferite de academie. Măsurile 

de îmbunătăţire a calităţii educaţiei sunt adoptate ţinând cont inclusiv de feedback-ul obţinut 

din partea absolvenţilor şi beneficiarilor. 

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la dispoziție 

de experții evaluatori programe, situația se prezintă astfel: 

a. 97,66% dintre studenţii înmatriculați la programul de studii/specializarea 

Administrație publică  (anul universitar 2019-2020) apreciază pozitiv 

mediul de învăţare/ dezvoltare oferit de către instituția de învățământ 

superior. (Anexa nr. 84d  din Raportul de autoevaluare AP); 

b. 100% dintre studenţii înmatriculați la programul de studii/specializarea 

Managementul organizațieiapreciază pozitiv mediul de învăţare/ 

dezvoltare oferit de către instituția de învățământ superior. 

 Rezultatele acestor analize sunt aduse la cunoştinţa personalului didactic, anual, în 

cadrul Convocării metodice, pedagogice şi pe linia cercetării ştiinţifice a cadrelor didactice 

universitare, a personalului de cercetare şi a instructorilor militari. 

 De asemenea, la vizită, din discuțiile cu studenții și absolvenții AFTNB prezenți la 

întâlniri, a rezultat că aceștia sunt foarte mulțumiți de condițiile de studiu și de calitatea 

serviciilor educaționale oferite de academie. 

 

II.3.4 Activitatea de cercetare științifică 

  În conformitate cu prevederile Planului Strategic de Dezvoltare Instituţională a 

Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” pentru perioada 2020-2024, pe parcursul 

anului 2020 a fost elaborată noua Strategie de Cercetare Ştiinţifică, Dezvoltare şi Inovare a 

Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” în perioada 2021-2024, stabilindu-se noi 

obiective strategice determinate de necesităţile de dezvoltare instituţională în domeniul 



 

cercetării ştiinţifice, precum şi direcţiile şi obiectivele prioritare de CDI ale M.Ap.N. şi 

organismelor de specialitate din cadrul NATO şi UE. 

(https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport _stare_AFT_2020.pdf, 

  În strategia cercetării pe termen mediu şi în planurile de cercetare anuale pe domenii, 

sunt incluse atât planurile de cercetare ale centrelor de cercetare, ale facultăţilor şi ale 

departamentelor, cât și modalităţile de valorificare a cercetării ştiinţifice. 

Valorificarea rezultatelor cercetării ştiinţifice desfăşurată de cadrele didactice şi de 

cercetare ale ATFNB se realizează pe de o parte, în cadrul manifestărilor ştiinţifice 

organizate de Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu şi publicaţiilor 

ştiinţifice: Revista Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” şi Buletinul Ştiinţific, 

ambele indexate BDI, iar pe de altă parte, în manifestări şi publicaţii ştiinţifice naţionale şi 

internaţionale, organizate în afara academiei (SECOSAFT – International Scientific 

Conference - https://www.armyacademy.ro/secosaft.php; Cadet INOVA – Salonul 

Internaţional al Inovării şi Cercetării Ştiinţifice Studenţeşti; KBO – The Knowledge-Based 

Organization). 

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informațiilor puse 

la dispoziție de experții evaluatori programe, situația se prezintă astfel: 

- Planurile anuale de cercetare pe domeniul Științe administrative, aferent programului 

de studii Administrație publică, cuprinde tematicile de cercetare pe domenii, temele de 

cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzător obiectivelor asumate, 

termenele de realizare şi indicatorii de rezultat (modalităţile de valorificare a 

rezultatelor cercetării). Anual, se elaborează teme de cercetare care sunt incluse în 

Planul de cercetare al specializării evaluate. Preocupările de cercetare ale cadrelor 

didactice se înscriu în aria științifică a programului de studii Administrație publică. 

- Obiectivele strategice sau strategiile şi planurile anuale de cercetare ale centrelor de 

cercetare, Facultății de Științe Economice și Administrative şi departamentului Științe 

administrative de care aparține aferent programul de studii Administrație publică,  sunt 

analizate şi aprobate în cadrul colectivelor sau consiliilor acestora (Hotărârea 

Consiliului Facultății de Științe Economice și Administrative nr. 87/06.01.2021. 

(Anexele nr. 149 , pp. 9-11  din Raportul de autoevaluare AP); 

- Planurile anuale de cercetare pe domeniul Științe Militare, aferente programului de 

studii Managementul organizației evaluat, cuprind tematicile de cercetare pe domenii, 

temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzător obiectivelor 

asumate, termenele de realizare şi indicatorii de rezultat (modalităţile de valorificare a 

rezultatelor cercetării). Acestea se aprobă anual în Consiliul Facultății unde sunt 

prezentate sintetic de către prodecanul pentru cercetare al facultății și de către 

directorul departamentului Management, care gestionează programul de studii 

universitare de licență Managementul organizației. Anual, se elaborează teme de 

cercetare care sunt incluse în Planul de cercetare al specializării evaluate. 

Preocupările de cercetare ale cadrelor didactice se înscriu în aria științifică a 

programului de studii Managementul organizației evaluat. 

- Obiectivele strategice sau strategiile şi planurile anuale de cercetare ale centrelor de 

cercetare, Facultății de Management Militar şi departamentului Management aferent 

programului de studii Managementul organizației evaluat, sunt analizate şi aprobate în 

cadrul colectivelor sau consiliilor acestora (nr. înregistrare A 112/Consiliul Facultății de 

Management Militar din 06.01.2021). 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport%20_stare_AFT_2020.pdf
https://www.armyacademy.ro/secosaft.php


 

- AFTNB alocă activității de cercetare resurse financiare, logistice și umane necesare 

atingerii obiectivelor propuse. Astfel, cu privire la finanțarea cercetării în cadrul 

AFTNB, conform extraselor din execuția bugetară anuală, în perioada evaluată rezultă 

următoarele: 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Total venituri (lei) 191.565 250.067 168.603 45.140 68.366 93.301 

Venituri cercetare (Lei) 191.565 250.067 168.603 45.140 68.366 93.301 

%Venituri cercetare (din Total venituri) 100 100 100 100 100 100 

Total cheltuieli (Lei) 0 0 17.000 3.073 7.000 55.061 

Cheltuieli cercetare (Lei) 0 0 17.000 3.073 7.000 55.061 

% Cheltuieli cercetare (din Total cheltuieli) 0 100 100 100 100 100 

SOLD (Diferența venituri/cheltuieli 

cercetare) 
191.565 250.067 151.603 42.067 61.366 38.240 

 Cercetarea din cadrul AFTNB este valorificată prin: publicaţii pentru scopuri didactice, 

publicaţiiştiinţifice, transfer de cunoaştere şi transfer tehnologic, cursuri şiconsultanţă de 

specialitate, participare în cadrul târgurilor şi expoziţiilor ştiinţifice naţionale şi internaţionale, 

brevete de invenţie etc 

Anul univ. 

Indicator 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Articole publicate in reviste (ISI/ 

Clarivate Analitycs Roșu, Galben, 

Alb sau din categoria ISI/ Clarivate 

Analitics Arts&Humanities, ISI/ 

Clarivate Analitics Emerging 

Sources Citation Index sau ERIH+ 

(nr. articole)*** 

4 4 5 11 9 9 - 

Lucrări prezentate la conferințe 

indexate ISI/ Clarivate Analitycs 

Proceedings sau IEEE Proceedings 

(nr. lucrări)*** 

40 1 5 6 3 3 - 

Articole publicate in reviste 

indexate BDI (nr. articole) 
37 41 35 40 38 39 8 

Articole publicate în reviste 

românești recunoscute CNCS (cat. 

B) / Articole publicate in reviste 

neindexate (nr. articole) 

3 - - - - - - 

Cărți publicate la edituri 

internaționale  (nr. titluri) 
- - - - - - - 

Capitole publicate la edituri 

internaționale (nr. titluri) 
2 - - - - 1 - 

Cărți publicate la edituri naționale  

(nr. titluri) 
41 32 41 50 28 39 1 

Capitole publicate la edituri 

naționale (nr. titluri) 
9 5 16 17 6 4 1 



 

Anul univ. 

Indicator 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Realizarea/ participarea la proiecte 

individuale, de grup și colective, 

respectiv nominalizările/ premiile 

obținute – pentru activitatea de 

creație artistică (domeniul artistic) 

(nr. realizări)*** 

- - - - - - - 

Performanțe sportive obținute în 

campionate: la nivel universitar, 

național, european, mondial sau în 

competiții de reprezentare a 

României (si competiițiile asimiliate 

campionatelor); recorduri obținute 

la nivel național, european, 

mondial/olimpic – pentru activitatea 

de performanță sportivă (domeniul 

știința sportului și educației fizice) 

(nr. realizări)*** 

- - - - - - - 

Brevete naționale - 2 1 - - - - 

Brevete internaționale - - - - - - - 

Reviste, buletine ale Universității 

(indexate ISI) 
- - - - - - - 

Reviste, buletine ale Universității 

(indexate BDI) 
2 2 2 2 2 2 2 

Centre de cercetare existente în 

Universitate 
4 4 6 6 7 7 7 

Proiecte de CDI implementate în 

Universitate: 

din care 

6 5 4 3 1 5 6 

- Proiecte de CDI 

internaționale, cu finanțare 

neramursabilă / Granturi, 

contracte de cercetare 

științifică obținute prin 

competiții internaționale 

(nr. de granturi) 

1 - - - 1 1 1 

- Proiecte de CDI 

naționale, cu finanțare 

neramursabilă / Granturi, 

contracte de cercetare 

științifică obținute prin 

competiții naționale (nr. de 

granturi) 

4 4 3 3 - 4 5 

- Proiecte de CDI 

derulate în parteneriat cu 

mediul de afaceri (incl. 

cele cu finanțare proprie 

sau private) / Contracte de 

cercetare/ consultanță etc. 

încheiate cu agenți 

economici, firme etc. (nr. 

de contracte) 

1 1 1 - - - - 

 

 II.3.5 Relațiile internaționale și parteneriatele Instituției de învățământ superior 

 Strategia de dezvoltare instituțională, adoptată la nivelul Senatului universitar, vizează 

îmbunătățirea gradului de îndeplinire a standardelor de calitate specifice învățământului 



 

superior românesc și diversificarea ofertei instituționale, a contractelor bilaterale și a 

parteneriatelor internaționale pentru dezvoltarea în continuare a mobilităților de studenți. 

 Academia cooperează cu instiuții partenere din afara țării în cadrul programului 

ERASMUS +, a Inițiativei Europene de schimb a tinerilor ofițeri (ERASMUS Militar) și a altor 

programe și inițiative internaționale. Pentru studenți, activitățile derulate cu instituțiile 

partenere constau în participarea la mobilități de studiu și practică în cadrul Programului 

ERASMUS +, la module de pregătire militară sau academică în cadrul Inițiativei Europene de 

schimb a tinerilor ofițeri sau la aplicații militare, competiții sportive, activități culturale sau alte 

evenimente de promovare în cadrul altor programe și inițiative internaționale. 

(https://www.armyacademy.ro/erasmus_selectie2020.php)  

 Cadrele didactice, instructorii militari și alte categorii de personal participă anual în cadrul 

diferitelor programe şi iniţiative de cooperare sau în cadrul unor consorții sau evenimente 

internaționale organizate de AFTNBsau de instituțiile partenere. 

În ceea ce privește Programul Erasmus+(stagii de studii, practică, predare, instruire, 

monitorizare etc.), situația schimburilor de studenți și personal, realizate în perioada 2015-

2020, atât incoming, cât şi outgoing, este prezentată în Anexa nr. 5, cu mențiunea că 

acestea au fost afectate, începând cu anul universitar 2019-2020, de situația creată de 

răspândirea virusului COVID-19. 

 În afara Programului Erasmus+, Situația schimburilor de studenți și personal realizate 

în perioada 2015-2020, în cadrul altor programe şi iniţiative de cooperare (module de 

pregătire militară, competiții sportive și aplicativ-militare, săptămâni internaționale, ceremonii 

de absolvire etc.), atât incoming, cât şi outgoing, este prezentată în Anexa nr. 6 – Situaţia 

participării la activităţile din cadrul Programului EMILYO și a altor activităţi internaționale în 

perioada 2015-2021, cu aceeași mențiune, și anume, că acestea au fost afectate, începând 

cu anul universitar 2019-2020, de situația creată de răspândirea virusului COVID-19. 

 Sintetic, în perioada evaluată, mobilitatea cadrelor didactice ale AFTNB, în străinătate, a 

fost după cum urmează: 

Anul 
Participări la 

Simpozioane științifice 

Mobilități ERASMUS 

Nr. cadre 

didactice 
Nr. mobilităţi 

2015 - 15 21 

2016 - 16 32 

2017 3 19 35 

2018 2 23 33 

2019 11 23 28 

2020 2 3 3 

2021 - 0 0 

II.4 MANAGEMENTUL CALITĂȚII  ÎN INSTITUȚIA DE ÎNVĂȚĂMÂNT SUPERIOR  

 

 II.4.1 Situația evaluărilor instituționale și a programelor de studii 

 AFTNB este consecventă în aplicarea prevederilor Legii educaţiei naţionale nr. 1/2011 cu 

modificările și completările ulterioare, respectiv a prevederilor actelor normative subsecvente 

legii emise de Ministerul Educaţiei și a cadrului normativ specific elaborat la nivelul 

Ministerului Apărării Naţionale. 

 Academia Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu“ din Sibiu respectă prevederile legale 

privind evaluarea externă în mod ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de 

masterat și la nivel de instituție. În RA, pp. 69-71, se prezintă situația la zi a evaluărilor 

https://www.armyacademy.ro/erasmus_selectie2020.php


 

efectuate de către ARACIS, a programelor de studii de licență și master din oferta 

educațională a instituției de învățământ superior.  

 Evaluarea instituțională precedentă a avut loc în urmă cu peste 5 ani, în perioada 11-13 

noiembrie 2015, și a fost finalizată în 2016 cu acordarea calificativului ,,Grad de încredere 

ridicat", conform hotărârii Consiliului ARACIS din data de 31.03.2016 

(https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-fortelor-terestre-nicolae-balcescu-din-sibiu-

2016/). Pentru programele de studii universitare de licență și masterat, universitatea a 

solicitat evaluări externe ale calității înainte de data expirării avizelor/acreditărilor ARACIS, 

demonstrând o preocupare continuă pentru îndeplinirea și îmbunătățirea standardelor de 

calitate. 

 

II.4.2 Implementarea recomandărilor făcute la evaluarea externă precedentă 

(implementare plan de măsuri) 

 Pe perioada mandatului 2016-2020, managementul universității a adoptat o serie de 

măsuri în vederea remedierii aspectelor identificate și eficientizării activității instituției, în 

concordanță cu strategiile manageriale și obiectivele operaționale stabilite, astfel: 

• Cu privire la procesul didactic:  

- Revizuirea conținutului fișelor disciplinelor astfel încât în cadrul activităților didactice 

de tip seminar să se concretizeze problematici cu aplicabilitate directă în sfera 

organizației militare. 

- Perpetuarea bunei practici de instruire prin practicare, procedură aplicată în cadrul 

modulelor de pregătire militară, prin care studenții valorifică cunoștințele teoretice în 

activități derulate în cadrul unor compartimente/structuri de specialitate din cadrul 

instituției noastre sau structuri beneficiare (M.Ap.N., M.J./A.N.P., M.A.I., S.R.I). 

- Aprofundarea pregătirii metodice a studenților în cadrul: a) situațiilor didactice 

curriculare (exercitarea actului de comandă de către studenții anului II de studii la 

studenții anului I de studii în cadrul practicii universitare (de specialitate/stagiului);  

exercitarea actului de comandă de către studenții anului III de studii în cadrul 

unităților operaționalizate organizatoare de practică universitară ale beneficiarilor 

(M.Ap.N., M.J./A.N.P., M.A.I., S.R.I)); b) situațiilor extracurriculare (exercitarea actului 

de comandă la nivelul subunităților de studenți de către membrii Corpului gradaților;  

rotirea studenților la comanda unor structuri militare de nivel echipă, grupă și pluton 

în cadrul unor activități administrative). 

- Reanalizarea planului de învățământ al programul de studii universitare de licență 

Administrație publică și implementarea acestuia începând cu seria 2016-2019. 

- Implementarea prevederilor Hotărârii Consiliului Militar al Statului Major al Forțelor 

Terestre, cooptând, în calitate de cadre didactice asociate, specialiști militari cu 

experiență în misiuni efectuate în teatrele de operații sau care au exercitat/exercită 

funcții de conducere sau executive în structuri militare NATO, UE, ONU. 

- Continuarea practicii de invitare a unor personalități militare sau civile cu expertiză 

profesională recunoscută pe plan național și internațional pentru a conferenția pe 

problematici de interes pentru formarea competențelor studenților. 

- Organizarea unor întâlniri între studenți cu personalul militar, participanți în teatrele 

de operații, în vederea informării oportune a acestora asupra specificității acțiunilor 

militare în aceste contexte și diseminarea lecțiilor învățate. 

- Reluarea bunei practici de atribuire a unei ponderi în media de admitere pentru proba 

I Limba Engleză, începând cu anul universitar 2017-2018. 

https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-fortelor-terestre-nicolae-balcescu-din-sibiu-2016/
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- Creșterea numărului de studenți participanți la mobilități ERASMUS+ și în cadrul 

Inițiativei europene de schimb a tinerilor ofițeri. 

- Dezvoltarea/perfecționarea competenței lingvistice a studenților în contextul elaborării 

de lucrări științifice (articole, comunicări științifice, lucrări de licență, disertații) în limba 

engleză. 

- Menținerea implicării instituționale în cadrul programului Cultural Understanding and 

Language Proficiency (CULP) derulat împreună cu cadeți americani școlarizați în 

sistemul Reserved Officer Traning Command (ROTC). 

- Dezvoltarea/actualizarea fondului bibliotecii virtuale existente la nivelul academiei, 

care este accesibilă în mod nerestricționat din campusul universitar și pe bază de 

user și parolă din exterior. 

-  Configurarea și implementarea reţelei wireless. 

- Dezvoltarea schimbului interbibliotecar prin creşterea numărului de publicaţii obţinute 

şi oferite pentru împrumut. 

- Participarea la evenimente culturale: lansări de carte, aniversări culturale, dezbateri şi 

conferinţe pe diferite teme. 

- Creşterea numărului de publicaţii donate către şi de la alte biblioteci universitare; 

asigurarea de servicii de bibliotecă la cerere (informări şi bibliografii tematice) pentru 

studenţii şi profesorii aparţinând altor universităţi civile şi militare din sistemul 

educaţional naţional. 

- Menținerea autorizației de funcționare a Cursului de Conducere Auto, în vederea 

școlarizării studenților pentru obţinerea permisului de conducere categoriile B şi C. 

- Continuarea procesului modernizare a parcului de autovehicule al Cursului de 

Conducere Auto. 

• Cu privire la cercetarea științifică:  

- Continuarea contractului de servicii de publicare cu De Gruyter Open pentru: 

Buletinul ştiinţific al academiei (demersuri efectuate în vederea ridicării nivelului de 

clasificare de la BDI la ISI); proceedings-urile conferinţei The Knowledge - Based 

Organization – KBO organizată anual de AFTNB, acestea fiind incluse în mai multe 

baze de date internaţionale. 

- Semnarea de noi contracte de cooperare internaţională inclusiv în domeniul cercetării 

ştiinţifice cu Academia Forţelor Terestre din Wroclaw, Polonia şi cu Universitatea 

Naţională de Servicii Publice, Facultatea de Ştiinţe Militare şi Pregătire a Ofiţerilor, 

Budapesta, Ungaria care vizează schimbul de publicaţii ştiinţifice şi publicarea 

reciprocă de articole în revistele ştiinţifice proprii.  

- Semnarea contractului cu De Gruyter Open pentru extinderea colaborării şi în ceea 

ce priveşte achiziţionarea accesului la bazele de date internaţionale gestionate de 

aceasta. 

- Semnarea contractului subsidiar cu Anelis Plus pentru continuarea accesului 

instituţiei la baze de date internaţionale. 

- Iniţierea demersurilor către structurile din cadrul Ministerului Apărării Naţionale pentru 

identificarea unor teme de interes în domeniul Ştiinţelor administrative în funcţie de 

expertiza personalului didactic şi de cercetare propriu. 

- Identificarea de teme de cercetare comune în domeniul Ştiinţelor administrative prin 

intermediul parteneriatelor pe care AFTNB le are cu instituţiile din ţară şi străinătate. 

- Continuarea bunei practici implementată la nivel instituțional, prin aplicarea 

procedurilor specifice care prevăd: fiecare student participă la cel puţin un cerc 

ştiinţific; fiecare student masterand este obligat să publice pe parcursul studiilor cel 



 

puţin un articol într-o revistă ştiinţifică sau în proceedings-urile unor evenimente 

ştiinţifice; organizarea sesiunii de comunicări ştiinţifice internaționale, dedicată 

studenţilor – SECOSAFT; recompensarea studenţilor care au obţinut rezultate 

deosebite în activitatea de cercetare ştiinţifică (spre exemplu, studenţii pot fi 

recompensaţi cu Premiul „Nicolae Bălcescu” care constă şi în acordarea unei sume 

de bani, premierea studenţilor care au participat la ediţiile din anii 2014 şi 2015 ale 

evenimentului Noaptea cercetătorilor RoTalkScience, eveniment organizat de 

Universitatea „Lucian Blaga” Sibiu în colaborare cu instituţia noastră şi cu alţi 

parteneri locali. 

- Organizarea Salonului Național cu participare internațională a inovării și cercetării 

științifice studențești „CADETINOVA 16”, marcă înregistrată verbală individuală 

OSIM-Cadet INOVA, Salon Internațional de cercetare și inovare (M 

201601436/02.03.2016), clasa 42, urmând ca licenţa de marcă să fie înregistrată 

OSIM, eveniment realizat sub Înaltul Patronaj al Forumului Inventatorilor Români. 

- Creşterea numărului de studenţii participanţi la evenimente ştiinţifice, naţionale şi 

internaţionale, organizate de instituţiile partenere. 

- Atragerea unui număr mai mare de studenţi în echipele proiectelor de cercetare 

ştiinţifică derulate la nivelul instituţiei şi identificarea de noi oportunităţi de implicare a 

acestora în activităţile de cercetare  ştiinţifică. 

• Cu privire la cooperarea internațională:  

- Obținerea autorizației de funcționare provizorie pentru programul de studii 

universitare de licență Leadership militar în care este inclus un semestru 

internațional. 

- Implicarea academiei în calitate de partener în vederea proiectării și implementării 

unui semestru internaţional comun în cadrul programului Joint Degree, proiectul 

„Crearea unui Semestru Internaţional în concordanţă cu necesităţile educaţiei militare 

pentru viitorii ofiţeri din Europa”, proiect finanţat în cadrul Programului Erasmus+ - 

Acţiunea Cheie 2, alături de următoarele instituții militare europene:  Academia 

Forţelor Terestre „Gl. Tadeusz Kosciuszko” din Wroclaw, Polonia; Academia Militară 

Tereziană din Wiener Neustadt, Austria; Universitatea de Apărare din Brno, 

Republica Cehă; Universitatea Naţională de Servicii Publice, Facultatea de Ştiinţe 

Militare şi Pregătire a Ofiţerilor din Budapesta, Ungaria. 

- Semnarea de noi acorduri interinstituţionale în cadrul Programului Erasmus+, 

Iniţiativa Europeană de Schimb a Tinerilor Ofiţeri (Erasmus Militar sau a altor 

programe internaţionale. 

- Creşterea numărului de studenţi străini în cadrul mobilităţilor ERASMUS+ prin 

implementarea unui semestru internaţional proiectat în cadrul noului program de 

studiu Leadership militar. 

• Cu privire la activitatea instituțională: 

- Carta AFTNB este publicată pe site-ul Academiei. 

- CEAC are propria secțiune pe site-ul AFTNB. 

- Efectuarea demersurilor de revizuire a prevederilor Metodologiei organizării şi 

desfăşurării alegerilor reprezentanţilor studenţilor în structurile de conducere 

academică. 

- Efectuarea de reparaţii curente la instalaţia de încălzire din căminele studențești. 

- Dotarea căminelor studenţești cu mobilier modern și adecvat normelor în vigoare în 

Ministerul Apărării Naționale. 



 

- Proiectarea și executarea unui plan de investiții care va contribui la modificarea 

radicală a condițiilor de studiu, antrenament, cercetare și derulare a serviciilor social-

culturale. 

- Renegocierea contractului de furnizare serviciul Internet referitor la creșterea lăţimii 

de bandă cu providerul de servicii INTERNET. 

Cu privire la relația cu studenții:  

-  Includerea unor proiecte proprii pe agenda culturală a municipiului Sibiu. 

- Continuarea experienței extracurriculare în cadrul parteneriatului cu Universitatea 

„Lucian Blaga” din Sibiu. 

- Încheierea de parteneriate cu principalele instituţii de cultură din Sibiu (Direcţia pentru 

cultură a Judeţului Sibiu, Biblioteca ASTRA, Muzeul Naţional Brukenthal, Complexul 

Naţional Muzeal ASTRA, Serviciul Judeţean Sibiu al Arhivelor Naţionale, 

Asociaţiunea ASTRA). 

- Asigurarea spațiilor și facilităților adecvate desfășurării în condiții optime a activităților 

specifice Corpului cadeților. 

- Asigurarea cadrului organizatoric necesar desfășurării reuniunilor periodice ale 

promoțiilor de absolvenți. 

- Facilitarea dialogului absolvenților prin intermediul unui forum deschis pe site-ul 

instituției. 

• Cu privire la sistemul de management al calității:  

-  Continuarea bunei practici a întâlnirilor lunare ale rectorului, respectiv ale altor factori 

de decizie, cu studenții în scopul identificării disfuncționalităților și a măsurilor de 

remediere. 

- Cooptarea unor reprezentanți ai studenților în comitete de control a asigurării calității 

serviciului de hrănire și medical, respectiv de organizare a sesiunii internaționale de 

comunicări științifice a studenților - SECOSAFT. 

- Reorganizarea paginii principale a site-ului A.F.T. pentru accesarea facilă a 

informaţiilor de interes public, inclusiv a informaţiilor de interes pentru studenţi. 

- Actualizarea listei cu informaţiile libere la publicare necesare studenţilor. 

- Actualizarea la nivelul instituțional a informaţiilor de interes public.  

  

 

II.4.3 Alte evaluări externe realizate de Instituția de Învățământ Superior  

 Evaluarea instituțională precedentă a avut loc în urmă cu peste 5 ani, în perioada 11-13 

noiembrie 2015, și a fost finalizată în 2016 cu acordarea calificativului ,,Grad de încredere 

ridicat", conform hotărârii Consiliului ARACIS din data de 31.03.2016 

(https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-fortelor-terestre-nicolae-balcescu-din-sibiu-

2016/). 

 

II.4.4  Strategii și proceduri pentru asigurarea calității 

 În cadrul ACADEMIEI FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU, au 

fost create structuri, formulate politici și fundamentate strategii care creează cadrul 

instituțional de dezvoltare și monitorizare a calității în vederea îmbunătățirii permanente a 

standardelor de calitate. Cultura calității vizează valorile, normele și activitățile desfășurate în 

Academie, inclusiv inițierea, aprobarea și monitorizarea calității activităților didactice și de 

cercetare, pe baza unui planului strategic și a planurilor operaționale.  

 Sistemul de Evaluare şi Asigurare a Calităţiidin cadrul AFTNB este organizat pe două 

niveluri, principalele structuri implicate în managementul calității fiind următoarele: 

https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-fortelor-terestre-nicolae-balcescu-din-sibiu-2016/
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– la nivel instituţional – Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii 

educaţiei la nivel instituţional (CEAC) , care îşi desfăşoară activitatea în baza 

prevederilor Regulamentului de funcţionare a comisiei pentru evaluarea şi 

asigurarea calităţii educaţiei, respectiv Comisia permanentă nr. 3 a Senatului 

Universitar – Evaluarea, controlul calităţii educaţionale, etică şi deontologie 

profesională; 

– la nivelul programelor de studii – Comisii de evaluare şi asigurare a calităţii/ 

facultate. 

 Comisia pentru evaluarea și asigurarea calității la nivel instituțional se întrunește, de 

regulă, trimestrial și ori de câte ori este nevoie. Comisia propune spre aprobare Senatului 

universitar proiectele Strategiei de asigurare a calității în AFTNB și al Regulamentului de 

funcționare a Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității. 

 Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat rapoarte de evaluare 

internă a calităţii/facultate, supuse dezbaterii şi aprobării structurilor de conducere abilitate, 

acestea fiind făcute publice prin afişare pe site-ul instituţiei. Concomitent, dezvoltă activităţi 

pentru stabilirea de repere calitative şi cantitative (benchmarking), prin comparaţie cu 

organisme similare din alte universităţi din ţarăşi din străinătate, pentru evaluarea şi 

monitorizarea calității. 

 Complementar, la nivel instituţional, funcţionează Comisia cu atribuții de monitorizare, 

coordonare și îndrumare metodologică a implementării și dezvoltării sistemului de controlul 

intern managerial care, în urma evaluării riscurilor, a elaborat Registrul de riscuri al 

academiei și Planul de implementare a măsurilor de control pentru riscurile semnificative în 

scopul îndeplinirii obiectivelor generale şi specifice în condiţii de legalitate şi eficienţă. 

 Modalitatea principală prin care managementul instituţiei monitorizează şi evaluează 

gradul de asigurare a calităţii activităţilor educaţionale şi de cercetare ştiinţifică desfăşurate 

la nivelul departamentelor/facultăților, o constituie controlul curent şi controlul de stat major 

fără calificativ pe linia asigurării calităţii educaţiei, organizate conform Regulamentului de 

funcționare a Comisiei pentru Evaluarea și Asigurarea Calității și actelor normative emise de 

MApN. Aceste activităţi vizează identificarea nivelului calitativ al educaţiei şi al cercetării 

ştiinţifice derulate, respectiv îmbunătăţirea performanţelor în aceste domenii prin măsuri 

propuse şi discutate în cadrul şedinţelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului). 

Centralizarea și prelucrarea statistică a informațiilor colectate de la studenți, personal 

didactic și absolvenți realizându-se de o structură specializată - Biroul Evaluarea și 

Asigurarea Calității Educației. Rapoartele sunt furnizate spre analiză Comisiei de evaluare a 

calității instituțională. (https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2). 

 La nivel instituţional, Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii elaborează, anual, 

Raportul de evaluare internă a calităţii educaţiei. Acest raport şi Raportul privind activitatea 

de cercetare ştiinţifică, dezvoltare şi inovare se discută şi se aprobă de Senatul Universitar 

şi, ulterior, se publică pe site-ul instituţiei. Anual se elaborează și se susține în prezența 

reprezentanților eșaloanelor superioare Raportul privind autoevaluarea AFTNB în baza 

Dispoziției pentru modificarea și completarea Dispoziției SMG S62/2017 privind planificarea, 

organizarea și executarea controlului și autoevaluarea structurilor militare din componența 

SMAp (document care nu este liber la publicare) în care se prezintă, la începutul raportului, 

analiza SWOT a instituției (https://www.armyacademy.ro /rapoarte_studii.php#optiunea2).  

 

 II.4.5 Proceduri privind inițierea, monitorizarea și revizuirea periodică a programelor și 

activităților didactice desfășurate.  

Revizuirea programelor de studii ale AFTNB se realizează în acord cu cerinţele agenţilor 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2


 

economici privind calificările şicompetenţele prin care sunt descrise respectivele calificări şi 

chiar cu consultarea lor. 

Actul normativ care reglementează procedurile specifice pe plan intern este 

Regulamentul privind iniţierea, aprobarea, monitorizarea şi evaluarea periodică a 

programelor de studii, care presupune și efectuarea unor evaluări periodice, cel puţin anuale, 

asupra calității, la nivelul fiecărui program de studii şi al instituției de învățământ superior. 

(https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2) 

În baza analizei rezultatelor evaluărilor, la propunerea departamentelor/facultăţilor şi cu 

aprobarea Senatului Universitar, se realizează adaptarea conţinutului planurilor de 

învăţământ, în limitele prerogativelor legale, şi actualizarea fişelor disciplinelor/programelor 

analitice pentru fiecare serie de studenţi. Cu acest prilej, se reformulează conţinutul temelor 

şi şedinţelor, numărul şi distribuţia orelor, se introduc noi teme, noi lucrări de laborator cu un 

conţinut ştiinţific de actualitate. Pentru a corespunde dinamicii pieței calificărilor universitare 

și profesionale, programele de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studenților, 

absolvenților și angajatorilor. (RA, p. 60 și verificat la vizită) 

AFTNB școlarizează studenți pentru următorii beneficiari din cadrul Sistemului național 

de apărare, ordine publică și securitate națională: MApN, MAI, STS, SIE, SRI, Ministerul 

Justiției (Administrația Națională a Penitenciarelor). MApN are încheiate protocoale cu 

beneficiariidin cadrul Sistemului național de apărare, ordine publică și securitate națională 

care permit școlarizarea de către academie a studenților pentru fiecare beneficiar în parte. 

Beneficiarii contribuie la adaptarea/revizuirea programelor de studii prin completarea 

chestionarelor pentru sondarea nivelului de satisfacție al acestora cu privire la programele de 

studii universitare de licență derulate în AFTNB și calitatea absolvenților, în conformitate cu 

Procedura operațională privind colectarea și analiza nivelului de satisfacție al 

studenților/absolvenților/angajatorilor cu privire la programele de studii universitare derulate 

în AFTNB https://www.armyacademy.ro/manag_ed_doc.php 

Chestionarul este aplicat în scopul indentificării opiniilor comandanților absolvenților 

AFTNB cu privire la calitatea programelor de studii din oferta acesteia și la gradul de adevare 

la solicitările profesionale a compentențelor formate absolvenților. În chestionar sunt 

solicitate propuneri din partea angajatorului ce pot contribui la creșterea calității procesului 

educațional în AFTNB în acord cu cerințele acestuia. Informațiile obținute în urma aplicării 

chestionarelor sunt prelucrate și materializate în Sinteza rezultatelor obținute în urma 

aplicării chestionarelor de evalulare a nivelului de satisfacție al angajatorilor cu privire la 

programele de studii universitare de licență, derulate în AFTNB și calitatea absolvenților) 

Planurile de învățământ care fac parte din curricula educațională a Academiei sunt 

revizuite cu aprobarea șefului Statului Major al Apărării / MApN, după avizarea acestora de 

către șefii structurilor din MApN cu responsabilități în domeniu. 

Revizuirea programelor de studii se mai poate realiza și în baza solicitărilor transmise 

atât de Ministerul Educației cât și de eșalonul superior cu privire la introducerea în curricula 

educațională a unor discipline considerate a fi relevante în procesul educațional desfășurat 

în instituția de învățămant militar superior.  

 

II.4.6. Proceduri de evaluare periodică a calității corpului profesoral 

 În ACADEMIA FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU, evaluarea 

periodică a calităţii corpului profesoral are  caracter complex şi integrator, realizându-se pe 

baza Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare și a personalului de 

cercetare științifică, iar situația sintetică a rezultatelor evaluării constituie anexă la Raportul 

privind starea AFTNB, elaborat anual și postat pe site-ul academiei 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2
https://www.armyacademy.ro/manag_ed_doc.php


 

(https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php). 

anuală a performanțelor individuale, precum și în situații speciale (promovare, acordarea de 

gradații de merit, posibilitatea de continuare a activității după atingerea vârstei de pensionare 

etc.) Așa cum precizează Regulamentul și Procedura  care stau la baza demersurilor de 

evaluare, analiza colegială a performanțelor cadrelor didactice se bazează pe fișa de 

evaluare colegială care surprinde aspecte precum: utilizarea metodelor și tehnicilor moderne 

de predare-învățare-evaluare; contribuția și implicarea în atingerea obiectivelor 

departamentului, facultății și universității; vizibilitatea și calitatea activității de cercetare 

științifică; comportamentul etic în comunitatea academică etc. 

La vizita in situ în Universitate, s-a verificat existența unor rapoarte sau fișe de evaluare 

colegială de la:  

• Departamentul de Științe Administrative și s-a constatat că evaluarea colegială este 

un proces ce se desfășoară anual. Au fost fost vizualizate următoarele fise.de 

evaluare colegială: 

a. Conf. Univ.dr. Drăchici Teodora, a fost evaluată de prof. univ.dr. Mihai Neagși 

de col. Prof univ.dr. Stanciu Leonitin; 

b. Lect.univ.fr. Floștoiu Sebastian, a fost evaluat de către conf. Univ.dr. Drăghici 

Teordorași de către lect. Univ.dr. Stoian Alexandru; 

• Departamentul Management și s-a constatat că acestea există și sunt conforme cu 

Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare și a personalului de 

cercetare științifică. Activitatea de evaluare colegială se desfășoară în conformitate 

cu prevederile art. 7 din Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare și a 

personalului de cercetare științifică, ediția 2020. 

Evaluarea de către studenți este obligatorie şi anonimă, efectuându-se semestrial, 

pentru semestrul anterior, după sesiunea de examene (fapt confirmat la vizită atât de 

studenți, cât și de absolvenți),în scopul aprecierii calităţii prestaţiei personalului didactic care 

a desfăşurat activităţi didactice în semestrul anterior, în baza regulamentuluiintern aprobat. 

Cadrele didactice au dreptul de a solicita accesul la chestionarele care le privesc nemijlocit 

(fapt confirmat la vizită și de cadrele didactice ale AFTNB). 

  Sintetic, rezultatele evaluării personalului didactic de către studenţi sunt prezentate 

pe paginile facultăţilor de pe site-ul academiei www.armyacademy.ro și respectiv, la link 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2. Rezultatele acestor evaluări au 

fost în cea mai mare parte pozitive, iar aspectele disfuncţionale, acolo unde a fost cazul, au 

fost analizate individual, în cadrul unor întâlniri ale factorilor de decizie cu cei evaluaţi, 

rezultatul evaluării fiind accesibil doar directorului de departament, decanului, rectorului şi 

persoanei evaluate. 

  Rezultatele evaluării personalului didactic de către studenţi sunt discutate individual, 

se prelucrează statistic pe departamente, facultăți și la nivelul instituției de învățământ 

superior, în vederea formulării de politici pentru îmbunătățirea calității, și sunt prezentate 

sintetic, pe paginile facultăţilor de pe site-ul academiei www.armyacademy.roși respectiv, în 

rapoartele anuale postate la link 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2. Rezultatele acestor evaluări au 

fost în cea mai mare parte pozitive, iar aspectele disfuncţionale, acolo unde a fost cazul, au 

fost analizate individual în cadrul unor întâlniri ale factorilor de decizie cu cei evaluaţi, 

luându-se măsuri de remediere a situației, fapt confirmat la vizită, la întâlnirea cu cadrele 

didactice ale AFTNB. 

  La vizita in situ în AFTNB, s-a verificat existența prelucrărilor statistice și s-a constatat 

că rezultatele evaluării sunt discutate individual, se prelucrează statistic pe departamente, 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php
http://www.armyacademy.ro/
https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2
http://www.armyacademy.ro/
https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2


 

facultăți și la nivelul instituției de învățământ superior. 

 Directorul de departament evaluează personalul din subordine în cadrul unui sistem 

instituționalizat care stă la baza completării fişei multicriteriale 

Evaluarea colegială şi evaluarea realizată de studenţii militari sunt complementare 

autoevaluării. Informaţiile furnizate de cele trei forme de evaluare sunt integrate de către 

directorul de departament, în evaluarea de către managementul instituţiei, oferind o imagine 

globală obiectivă asupra activităţii personalului didactic. 

  Pentru personalul didactic având gradele de profesor universitar şi conferenţiar 

universitar se iau în calcul, ca bază de referinţă, criteriile stabilite prin standardele minime 

existente la nivel naţional, iar pentru gradele de lector universitar şi asistent universitar, 

evaluarea se realizează potrivit criteriilor stabilite prin norme interne. 

 

II.4.7. Baza de date actualizată sistematic, referitoare la asigurarea internă a calității 

La nivelul AFTNB funcţionează o reţea - INTRAMAN - care facilitează transmiterea şi 

colectarea informaţiilor. Baza de date constituită permite efectuarea de analize periodice 

comparative cu sistemele din alte universități din țară sau din străinătate, definindu-se repere 

diferențiate (benchmarking), și este accesibilă membrilor comunităţii universitare conform 

principiului „nevoia de a cunoaşte”,oferind informaţii referitoare la legislaţia în vigoare în 

domeniul învăţământului superior, la actele normative interne, la rezultatele studenţilor 

militari, la activitatea cadrelor didactice, la activitatea de cercetare ştiinţifică şi rezultatele 

acesteia etc. (RA, p. 67, și verificat la vizită). 

La nivelul Academiei, există o bază de date unde sunt înregistrate toate titlurile lucrărilor 

de licență, lucrărilor de disertație, pe programe și serii de studii. Tabelele cu titlurile lucrărilor, 

unde se regăsesc numele studenților și coordonatorilor științifici, sunt aprobate în Consiliile 

facultăților și în Senat. (verificat și confirmat la vizită). 

 

II.4.8 Transparența informațiilor de interes public 

 Accesul la informaţiile de interes public specifice programelor de studii (admitere, 

conţinutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale, finalizarea 

studiilor etc.) și activităților desfășurate de academie se realizează conform legislaţiei în 

vigoare, acestea putând fi accesate pe site-ul academiei www.armyacademy.ro. Informaţiile 

sunt furnizate atât în limba română, cât şi în limba engleză, contribuind la creşterea 

accesibilității unui public larg. 

 Prin intermediul ofiţerului cu relaţii publice, sunt prezentate mass-mediei locale şi 

naţionale, civile şi militare, informaţii corecte referitoare la diferite activităţi şi performanţele 

obţinute în învăţământ, cercetare, competiţii sportive etc. Sunt exceptate de la publicare 

acele informaţii şi/sau date care, conform prevederilor legale, sunt considerate clasificate.  

 Ca modalități și mijloace alternative de diseminare a informaţiilor de interes public, 

menţionăm: 

 pagina Facebook a Academiei (https://www.facebook.com/Academia-

For%C8%9Belor-Terestre-Nicolae-B%C4%83lcescu-din-Sibiu-

419415781454960/); 

 evenimentele gen Ziua porților deschise (https://www.armyacademy.ro/ev 

_2018_06_12.php) și Armata – o școală altfel (https://www.armyacademy.ro/ev 

_2018_03_28.php); 

 platforma ESN (ERASMUS Student Network); 

 activităţile cultural-artistice şi cele de tradiţii militare. 

http://www.armyacademy.ro/
https://www.facebook.com/Academia-For%C8%9Belor-Terestre-Nicolae-B%C4%83lcescu-din-Sibiu-419415781454960/
https://www.facebook.com/Academia-For%C8%9Belor-Terestre-Nicolae-B%C4%83lcescu-din-Sibiu-419415781454960/
https://www.facebook.com/Academia-For%C8%9Belor-Terestre-Nicolae-B%C4%83lcescu-din-Sibiu-419415781454960/
https://www.armyacademy.ro/ev%20_2018_06_12.php
https://www.armyacademy.ro/ev%20_2018_06_12.php
https://www.armyacademy.ro/ev%20_2018_03_28.php
https://www.armyacademy.ro/ev%20_2018_03_28.php


 

  Prin conţinut şi prin modul în care este organizată şi funcţionează, informaţia oferită 

public de universitate este comparabilă, cantitativ şi calitativ, cu cea oferită de celelalte 

universităţi din România şi din alte ţări ale U. E. 

 

    III. MANAGEMENTUL STRATEGIC ȘI CAPACITATEA DE ADAPTARE 

 III.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS   

         Universitatea îşi conduce activitatea după un plan de management strategic pe 

termen lung şi mediu, defalcat anual prin planuri operaţionale. Senatul ACADEMIEI 

FORŢELOR TERESTRE „NICOLAE BĂLCESCU” DIN SIBIU şi Consiliile facultăţilor şi-au 

fixat obiective strategice care orientează şi prefigurează misiunea universităţii.  

Viziunea strategică referitoare la devenirea instituțională, precizată în Planul strategic de 

dezvoltare instituţională a Academiei Forţelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, pentru 

perioada 2020-2024 și Strategia de asigurare a calităţii educaţiei în Academia Forţelor 

Terestre „Nicolae Bălcescu”din Sibiu, în perioada 2020-2024, a stabilit principalele direcţii de 

acţiune pentru crearea unei culturi a calităţii. Obiectivul strategic asumat de întreaga 

comunitate universitară a constat în consolidarea statutului de universitate centrată pe 

educaţie şi cercetare ştiinţifică. 

În perioada evaluată, obiectivul general al academiei a vizat consolidarea proceselor de 

formare şi dezvoltare profesională continuă a ofițerilor, în acord cu necesităţile de personal 

ale structurilor din organica Armatei României şi solicitările socioprofesionale specifice 

exercitării profesiei de ofiţer conform nevoilor operaţionale. În aceste condiţii, academia 

poate să devină un actor important în procesul de reorganizare structurală și funcțională a 

instituţiilor militare de învăţământ din România, fapt pentru care se impun cel puţin 

următoarele obiective specifice (direcţii de acţiune): 

–  continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu armele și specialitățile 

militare și integrarea învăţământului militar în sistemul naţional şi cel euroatlantic; 

–  promovarea unui proces educaţional modern, centrat pe nevoile studenţilor şi corelat 

cu cerinţele beneficiarilor; 

–  continuarea internaţionalizării instituţionale;  

–  dezvoltarea de noi module de pregătire în limba engleză care, alături de semestrul 

internaţional, să deschidă noi oportunități de colaborare internațională; 

–  dezvoltarea de noi programe de cercetare științifică care să răspundă necesităților 

armatei și să fie cuprinse în Planul sectorial al Ministerului Apărării Naţionale; 

–  acțiuni de digitalizare a proceselor educaționale; 

–  implementarea de servicii moderne în cadrul Bibliotecii Universitare; 

–  continuarea procesului de dezvoltare şi modernizare a bazei tehnico-materiale a 

învăţământului şi cercetării ştiinţifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia şi 

Crinţu, de îmbunătăţire a condiţiilor de instruire, cazare, hrănire şi de petrecere a timpului 

liber. 

 

      III.2. FUNDAMENTAREA ŞI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERAŢIONALE 

ŞI A PLANULUI STRATEGIC  

 Senatul analizează periodic (anual) stadiul de îndeplinire a obiectivelor strategice şi 

operaţionale, respectiv eficiența măsurilor cuprinse în documentele de planificare. Fiecare 



 

nou plan strategic sau operaţional se întemeiază pe analiza gradului de realizare a planurilor 

din perioada anterioară.  

 Planul operațional anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte și 

puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel instituțional 

prin evaluarea/analiza stadiului implementării planului operațional aferent anului precedent. 

 Anual, până la 1 octombrie se elaborează și se prezintă personalului cu funcții de 

conducere din instituție Raportul privind autoevaluarea Academiei forțelor Terestre ”Nicolae 

Bălcescu” din Sibiu, la care participă și reprezentanți ai eșaloanelor superioare din cadrul 

MApN. În urma analizei acestui raport se întocmește un plan de măsuri privind îndeplinirea 

propunerilor formulate în cadru raportului, în conformitate cu S.M.G-S-62/06.08.2017-

Dispoziție privind planificarea, organizarea și executarea controlului și autoevaluării 

structurilor militare din compunerea și subordinea Statului Major General, cu modificările și 

completările ulterioare (document care nu este liber la publicare). 

 Personalul instituției – didactic, de cercetare, auxiliar și administrativ – este implicat activ 

în strategia instituției (proiectare, implementare, monitorizare și evaluare). 

       

III.3. RĂSPUNDERE ŞI RESPONSABILITATE PUBLICĂ  

 Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu dispune de practici de auditare 

internă în conformitate cu actele normative în vigoare, emise la nivel național și la nivelul 

M.Ap.N. Conform procedurilor de asigurare a calităţii educaţiei, anual, în luna ianuarie, 

decanii facultăţilor prezintă în şedinţele consiliilor facultăţilor Raportul anual privind starea 

generală a facultăţii, asigurarea calităţii şi respectarea eticii universitare. 

 Anual, până la 1 aprilie, rectorul prezintă în şedinţa Senatului Universitar Raportul privind 

starea academiei, document care se publică pe site-ul instituţiei. 

 Modalitatea principală prin care managementul instituției a monitorizat și evaluat gradul 

de asigurare a calității activităților educaționale și de cercetare științifică desfășurate la 

nivelul fiecarui depatament din cadrul facultăților și cursurilor din cadrul Centrului de 

Pregătire Militară a constituit-o Controlul curent pe linia asigurării educației, organizat în 

conformitate cu prevederile Procedurii proprii operaționale privind planificarea, organizarea și 

desfășurarea controalelor pe linia asigurării calității. Președintele comisiei de control este 

prorectorul pentru învățământ, membrii comisiei sunt de regulămembri în Comisia de 

evaluare și asigurare a calității(CEAC) constituită la nivel instituțional, iar secretarul comisiei 

este șeful Biroului evaluare și asigurare a calității educației  

 Conform reglementărilor în vigoare, AFTNB este auditată extern precum de către Curtea 

de Conturi a României și de asemenea, prin sistemul de audit intern din Ministerul Apărării 

naționale, care se realizează centralizat, prin secția de audit intern. Periodic, AFTNB este 

auditată financiar de către Secţia de audit intern teritorială nr. 3 Timişoara. 

 

IV.2 RECOMANDĂRI 

În urma realizării procesului de evaluare externă la nivelul instituţiei şi a programului de 

studii, echipa de evaluare formulează următoarele recomandări: 

• intensificarea eforturilor privind acoperirea posturilor cu titulari. 

• îmbunătățirea sistemului de criterii privind admiterea, inclusiv cu elaborarea unor 

proceduri de admitere care să asigure accesul la învățământul superior – dacă 

legislația și reglementările naționale vor permite -, inclusiv candidaților cu dizabilități, 

în perspectiva organizării unor programe de studii care să poată fi accesate și de 

astfel de persoane; 



 

• realizarea și adoptarea unui regulament cu privire la tutoriatul studenți-studenți; 

• promovarea existenței, precum și obiectivele/activitățile CCOC-AFTNB, în rândul 

studenților AFTNB, astfel încât majoritatea acestora să cunoască serviciile și 

oportunitățile oferite de CCOC-AFTNB. 

• implementarea unui sistem propriu pentru urmărirea permanentă a carierei 

absolvenților AFTNB; 

• continuarea activității de identificare, dezvoltare, testare, implementare și evaluare a 

unor tehnici noi de predare/ învățare eficace, inclusiv on-line, incluzând aici folosirea 

inovatoare a noilor tehnologii; 

• se recomandă înființarea unei Școli Doctorale în cadrul AFTNB; 

• corelarea planurilor anuale de cercetare cu misiunile programelor de studii și 

continuarea bunelor practici în acest domeniu de activitate; 

• continuarea demersurilor de indexare a revistelor AFTNB, inclusiv ISI; 

• creșterea numărului de articole indexate Web of Science, publicate de titularii 

AFTNB; 

• creșterea gradului de implicare a studenților în proiecte de cercetare (în diferite 

forme), în toate ciclurile de studii universitare organizate de AFTNB; 

• creșterea accesului gratuit al studenților, cât și al cadrelor didactice, la resurse de 

învățare (manuale, tratate, referințe bibliografice, crestomații, antologii etc.) pentru 

fiecare program de studii, în format tipărit sau electronic. Achiziționarea de cărți de 

specialitate mai actuale, inclusiv în format electronic, pentru toate programele de 

studii universitare ale AFTNB. 

• dezvoltarea de parteneriate cu instituții similare din țară sau străinătate. Semnarea 

unor contracte de parteneriat, pentru dezvoltarea în comun a unor programe de studii 

universitare de tip joint sau dublă diplomă; 

• dezvoltarea activității de stabilire de repere calitative și cantitative (benchmarking), 

prin comparație cu organisme similare din alte universități din țară și din străinătate, 

pentru evaluarea și monitorizarea calității; 

• înscrierea AFTNB în clasamente universitare internaționale, ceea ce-i va conferi 

reperele (benchmarks) necesare îmbunătățirii calității activității; 

• autorizarea / acreditarea unor programe de studii cu predare în limba engleză; 

• promovarea Asociației ALUMNI-AFTNB(https://www.armyacademy.ro/alumni.php) și 

atragerea tuturor absolvenților în aceasta, având în vedere devotamentul manifestat 

de absolvenți în legătură cu AFTNB și interesul acestora cu privire la promovarea 

universității; 

• includerea, în pagina web a AFTNB - https://www.armyacademy.rose, a unui motor 

de căutare a informațiilor de pe site, după cuvinte-cheie. 
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11.2 Din Raportul studenţilor rezultă următoarele:  

Analiza SWOT elaborată de studenții evaluatori se prezintă astfel:  

Puncte tari: 

• AFTNB este o instituție de învățământ superior de 

educație, dar și de cercetare cu o poziție dominantă în domeniul 

de specialitate. 

• Principiile de etică universitară sunt numeroase și 

comprehensive, fiind enunțate în Carta Universitară. 

• Permanenta dezvoltare a resurselor alocate pentru 

îmbunătățirea și creșterea calității mediului academic. 

• Baza materială și resursele direcționate în domeniul 

cercetării sunt la un nivel înalt, de o calitate și tehnologie 

superioară comparabile cu spectrul internațional. 

• Calitatea serviciilor și suportul oferit pentru studenți este 

de calitate și peste medie la nivel național. 

• Accentul pus pe integritate, interiorizarea principilor și 

valorilor morale, sociale și academice care permit integrarea 

facilă în mediul profesional . 

• Promovarea meritocrației și obiectivității în întreg mediul 

academic. 

• Academia are în forul suprem de decizie la nivel de 

Facultate un procent de 33.33% reprezentanți ai studenților. 

• Promovarea performanțelor și meritocrației prin 

acordarea, din fonduri proprii, a burselor pentru studenții AFTNB 

care aplică pentru mobilități outgoing, în cuantum de 200 euro, 

suplimentar în cadrul Programului Erasmus+; premiul “Nicolae 

Bălcescu” din fonduri proprii pentru stimularea rezultatelor 

studenților. 

• Nivelul inserției pe piața muncii extrem de ridicat prin 

prisma specificul domeniului academic; oferirea unei game largi 

de oportunități de carieră o dată cu finalizarea studiilor de licență 

sau masterat. 

• Relația și colaborarea cu instituții academice și de 

specialitate internaționale și construirea unor programe de 

plasament extrem de diverse, care să satisfacă nevoile și 

individualitatea oricărui student. 

• Dotarea spațiilor de lucru, procesul continuu de 

dezvoltare și creștere, achiziții de tip NATO și internaționale, 

pentru asigurarea pregătirii temeinice pentru studenți. 

• Sistemul de tutorat este apreciat de către studenți, 

aceștia felicitând modul în care tutorii le sunt alături. 

• Prezența unei culturi a cercetării extrem de dominante și 

pregnante în mediul academic, atât la nivelul cadrelor didactice, 

cât și la nivelul studenților. 

• Colaborarea între actorii academici este extrem de 

puternică, dovada faptului că implicarea studenților la nivelul 

cercetării științifice este în creștere și dezvoltare continuă. 

• Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră este activ în 

viața studențească a tinerilor și oferă servicii diverse pentru a 

Puncte slabe: 

• Instituția nu deține proceduri de admitere 

adaptate studenților cu dizabilități (mai ales în 

situația programelor de masterat, unde pot fi 

integrate mai ușor persoanele cu deficiențe). 

• Lipsa unei metodologii sau proceduri clar 

delimitate de consultare a studenților, 

absolvenților și angajatorilor pentru adaptarea și 

discutarea planurilor de învățământ. 

• Integrarea deficitară a absolvenților în structurile 

ALUMNI și lipsa promovare transparentă/public a 

activităților acesteia; o mai bună colaborare 

poate permite eficientizarea proceselor de 

îmbunătățire a planurilor de învățământ și 

eficiența programelor în integrarea și adaptarea 

studenților în mediul profesional. 

• Mecanismul de aplicare a chestionarelor de 

evaluare a cadrelor didactice/satisfacției este în 

format creion-hârtie, ceea ce îngreunează 

procesul de analiză, promovare și implicare a 

studenților în evaluare. 

• Nu există metodologie de adaptare a 

conținuturilor de predare și evaluare a studenților 

cu diferite dizabilități sau deficiențe. 

• Accesul studenților la softul antiplagiat este 

mijlocit de activitatea cadrului didactic, studenții 

neavând posibilitatea de a verifica sau accesa 

independent/ autonom softul. 

• Lipsa unei școli doctorale pentru formarea 

tinerilor cercetători în domeniul științelor militare 

• Condiționarea înscrierii pentru susținerea 

examenului de disertație de activitatea de 

cercetare desfășurată de student în timpul 

ciclului II de studii 

• Imposibilitatea de a contesta examinarea orală; 

recomandăm analiza posibilităților de contestare 

a tuturor tipurilor de examinări. 

• Se remarcă faptul că Art. 5, alin (2,3) din Carta 

Universității privind mandatul membrilor 

structurilor și funcțiilor de conducere “(…)pentru 

studenți, mandatul este valabil până la absolvirea 

programului de studii (...), reprezentanții 

studenților din vechiul Senat își încheie mandatul 

și au dreptul să participe la alegeri pentru noul 

Senat”, ceea ce ar însemna că dacă acesta iese 

din mandat doar în momentul în care finalizează 

ciclul de studii, dacă se înscrie la alt ciclu de 

studii poate candida din nou, iar în urma acestui 



 

ușura adaptarea, a integra în mediul profesional, dar și a potența 

dezvoltarea studenților Academiei 

• Suportul și comunicarea cu asociația de studenți. 

• Academia dispune de o rețea inernă foarte bine pusă la 

punct și securizată. 

fapt s-ar depăși numărul de 4 ani prevăzut pentru 

durata maximă pe care un student o poate avea 

într-o funcție de reprezentare conform OM 

3666/2018. 

Oportunități: 

• Sigura Academemie din tară pe domeniul său de 

activitate 

• Contracte de colaboarare și parteneriate cu academii din 

același domeniul din contextul European și nu numai.  

• Integrarea în topuri și clasamente internaționale  

• Detinerea unor resurse inovatoare unice la nivel național 

• Parteneriate cu alte academii din domeniul militar. 

Amenințări: 

• Oferta redusă pentru programe de studii de 

masterat 

• Lispa unui program de doctorat pentru formarea 

de noi cercetători în domeniu 

• Diminuarea competentelor transversale și 

integrare în câmpul muncii datorită stagiilor de 

practică reduse.  

 

În final, studenții fac următoarele recomandări, bazate pe punctele slabe identificate și 

menționate în raportul acestora:  

1. Se recomandă continuarea bunelor practici de creștere și dezvoltare a 

mediului academic de calitate. 

2. Se recomandă sprijinirea organizației studențești pentru a crea activitate de 

strângere a sezisărilor anonime și punerea acestora la dispoziția conducerii și a comisiei de 

etică. 

3. Se recomandă demararea de acțiuni în vederea promovării normelor de etică 

și integritate academică (campanii de informare, dezbateri, conferințe etc.) de către Comisia 

de Etică, cu participarea membrilor comunității universitare. 

4. Încurajarea și sprijinirea Comisiei de Etică în vederea dezvoltării activității sale 

cu precădere asupra autosesizărilor. 

5. Reglementarea documentelor interne în conformitate cu Ordinul de Ministru 

3666/2018 în ceea ce privește numărul de ani în care un student poate să fie reprezentantul 

studenților într-un for suprem de decizie. 

6. Asigurarea unor mecanisme de revizuire anuală a planului strategic și 

elaborarea, în cadrul planurilor operaționale, de obiective specifice la nivelul facultăților, în 

urma consultărilor cu membrii comunității universitare, inclusiv studenții. 

7. Consolidarea infrastructurii educaționale, de cercetare, cazare și servire a 

mesei în vederea asigurării accesului persoanelor cu dizabilități (studenți, cadre didactice, 

personal auxiliar etc.) 

8. Continuarea eforturilor de dotare a spațiilor didactice și de cercetare destinate 

studenților, pentru menținerea competitivității pe plan internațional. 

9. Reglementarea unei proceduri de admitere pentru integrarea studenților cu 

dizabilități sau diverse deficiențe. 

10. Integrarea absolvenților în structura ALUMNI și promovarea activității, misiunii 

și obiectivelor departamentului în spațiul public. 

11. Centralizarea datelor cu privire la valorificarea calificării prin continuarea 

studiilor universitare și integrarea în mediul profesional, printr-un mecanism propriu bine 

delimitat. 

12. Sugerăm implementarea unui sistem online de evaluare a satisfacției 

studenților, prin platforma proprie sau formulare de tip Google, păstrând principiul 

confidențialității și anonimatul studenților. 



 

13. Implementarea metodologiilor de adaptare a conținuturilor didactice necesare 

în procesul de predare-învățare a studenților cu dizabilități. 

14. Diversificarea resurselor de învățare pentru studenții cu nevoi speciale. 

15. Oferirea posibilităților de a accesa prin contul/ platforma personală softul 

antiplagiat pentru cel puțin un număr limitat de studenți, fără mijlocirea cadrului didactic 

16. Sugerăm ca în mediul universitar, aspectul implicării în cercetare să fie 

încurajată, recompensată/felicitată, susținut și promovată, fără a condiționa sau stopa 

accesul tinerilor către finalizarea studiilor. 

17. Introducerea, în cadrul regulamentului de contestare a examenelor și probelor 

de evaluare ale studenților posibilitatea și metodologia necesară pentru contestarea tuturor 

tipurilor de examinări. 

18. Monitorizarea aplicării regulamentului de către fiecare facultate. 

19. Dezvoltarea unui mecanism care să ușureze crearea unui traseu educațional 

de către studenți prin creșterea paletei de cursuri opționale oferite de către universitate și tot 

aici încurajăm accesarea cursurilor opționale între facultăți; este de preferat ca acestea să 

asigure dobândirea de competențe transversale, care să le completeze pe cele de 

specialitate în integrarea în câmpul muncii. 

20. Îmbunătățirea mecanismelor de promovare a mobilităților ERASMUS în rândul 

studenților și continuarea încheierii acordurilor bilaterale. 

21. Îmbunătățirea mecanismelor de promovare a universității la nivel internațional 

pentru a crește numărul studenților incoming și creșterea atractivității programelor de studii 

pentru aceștia. 

22. Creșterea frecvenței programelor de dezvoltarea continuă a cadrelor didactice. 

23. Instituirea unei școli doctorale în domeniul științelor militare. 

24. Actualizarea site-ului propriu cu informații relevante, de promovare și 

informare cu privire la Grupul Cadeților- asociația de studenți a universității. 

25. Actualizarea site-ului cu un motor de căutare pentru a facilita accesul al 

informațiile publice. 

26. Verificarea și monitorizarea serviciilor de servire a mesei. 

27. Continuarea demersului de îmbunătățire a calității serviciilor de cazare și 

recreere. 

28. Construirea programelor de recuperare a studenților cu dificultăți în adaptare 

și învățare. 

29. Evaluarea permanentă a modului de implementare a propunerilor de 

îmbunătățire prevăzute în raportul anual de evaluare intern. 

30. Este recomandat publicarea deciziilor luate la nivelul conducerii universității, în 

partea  destinată Consiliului de Administrație de pe pagina web a academiei. 

31. Cresterea facilitatiilor de acces pentru persoanelor cu dizabilitati in toate 

spatiile universitatii 

32. Introducerea unor programe de formare continuă a cadrelor didactice și a unor 

programe de inducție pentru cadrele didactice debutante. 

33. Continuarea procesului de digitalizare în ceea ce privește resursele 

bibliografice. 

34. Implementarea unor cursuri de formare continuă pentru cadrele didactice în 

domeniul eticii universitare. 

35. Creșterea numărului de workshop-uri și mese rotunde la care cadrele 

didactice sunt încurajate să participe. 



 

36. Publicarea unui raport a planului de ameliorare în urma evaluarilor externe și 

Monitorizarea progresulu, detaliind etapele îndeplinite și cele neîndeplinite. 

37. Dotarea permanentă a cadrelor sanitare din cadrul Academiei și campusul 

universitar. 

38. Implementarea unor chestionre de feedback și plan de acțiuni în baza 

consultării studenților pentru personalul administrativ. 

39. Evaluarea periodică a personalului administrativ și sesiuni de traininguri 

constante pentru ei pentru adaptarea la noi tehnologii 

40. Practici de îmbunătățire constantă a politicilor de admitere și crearea unor 

rapoarte în urma sesiunilor de admitere care să fie dezbătute și analizate de către Senat. 

41. Introducerea unui regulament sau modificarea celor actuale care să faca 

referire la acordarea creditelor pentru voluntariat conform legii 78/2014. 

42. Existența unui raport public privind calitatea personalului didactic, care să 

includă toate tipurile de evaluare prevăzute de lege (de studenți, colegială, de management). 

 

Corelând aspectele pozitive cu cele negative, oportunitățile și amenințările și analizând 

progresul Universității de la ultima evaluare, comisia formată din studenții evaluatori 

propun acordarea calificativului GRAD DE ÎNCREDERE RIDICAT. 

12. În baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externă a calităţii propune 

Consiliului ARACIS să ia act de următoarele: 

• Universitatea a dovedit că este preocupată de asigurarea internă a calităţii educaţiei.  

• Universitatea respectă cerințele normative obligatorii stabilite de Metodologia 

ARACIS, iar criteriile, standardele şi indicatorii de performanţă şi standardele 

specifice sunt în marea majoritate îndeplinite.  

• Pentru programele de studii universitare de licență evaluate a fost propusă 

menținerea acreditării. 

• Pe baza analizei Raportului preliminar a fost formulat, de către reprezentanții AFT un 

răspuns, în care universitatea își „însușește recomandările formulate“ și că 

urmează a fi transmis la ARACIS „planul de măsuri privind implementarea 

recomandărilor formulate“. În adresa nr. E711/22.07.2021 transmisă pe e-mail, și 

înregistrată la ARACIS cu nr. 4311/22.07.2021 este formulat un punct de vedere cu 

privire la observațiile menționate în raportul studenților evaluatori, referitor la 

întocmirea sesizărilor anonime, care nu pot fi luate în considerare conform cadrului 

normativ în vigoare. Observațiile menționate de către AFT au fost acceptate de către 

studenții evaluatori, fapt ce a condus la o actualizare a raportului acestora, și anume 

eliminarea a două puncte slabe rezultate din neluarea în considerare a sesizărilor 

anonime.  

• Pe baza documentației pusă la dispoziție în fazele premergătoare vizitei, precum și 

pe baza documentelor studiate la vizită, după confruntarea informațiilor făcute publice 

pe diferite căi şi a celor cuprinse în rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe 

documentele în original şi cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se 

poate aprecia faptul că există o credibilitate mare a informațiilor diseminate de 

Academie pe diferite canale. 

• Având în vedere totalitatea documentelor şi informaţiilor avute la dispoziţie şi în urma 

discuțiilor purtate în cadrul ședinței din 29.07.2021, cu participarea Directorului de 

misiune și a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externă a 



 

calităţii supune Consiliului ARACIS propunerea  de  acordare a calificativului GRAD 

DE ÎNCREDERE RIDICAT 

 

 

 

După discutarea în plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe  

site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizării din Ghidului activităţilor de evaluare a 

calităţii programelor de studii universitare şi a instituţiilor de învăţământ superior,  partea a III-

a. 
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