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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI

1. Universitatea Politehnica din Bucuresti cu sediul in municipiul Bucuresti, Splaiul
Independentei nr 313, Sector 6, denumita in continuare si UPB sau Universitatea, o
institutie de Tnvatamant superior acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a
unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referinfa si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitétii in Invatdmantul Superior, ale
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatdmant superior, cu modificarile gi completarile ulterioare, si ale
Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de lucru mixt.

3. Universitatea Politehnica din Bucuresti a fost evaluata institutional de catre ARACIS
in anul 2015, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de Tncredere ridicat.
4, Principalele obiective ale evaluarii externe a calitati educatiei la Universitatea

Politehnica din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele
la raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitafii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la
fata locului si on-line Tn ceea ce priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor
functionale (management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea
cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii,
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asigurarea cadrului necesar desfasgurarii activitatilor de cercetare specifice pentru
programele de studii din ciclurile 1l si lll ;

evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la confinutul programelor de studii, rezultatele tnvatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele
si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului Tn care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real;

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile

specifice, care se efectueaza in cadrul UPB.
In cadrul evaludrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluat si 20 de
programe de studii universitare de licenta, la forma de invataméant cu frecventa.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 29.03-09.04.2021 a avut

urmatoarea componenta:

Director de misiune: Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU — Universitatea de Vest din Timisoara

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Marius Gabriel PETRESCU - Universitatea
,Petrol-Gaze® din Ploiesti - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale i

financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Irina LUNGU - Universitatea Tehnica ,Gheorghe

Asachi” din lasi — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare
Secretar tehnic al evaluarii: Mihaela BAJENARU — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta

crt. | expertului evaluator evaluat

1. Prof.univ.dr. Lia Elena Informatica aplicata in inginerie electrica (L) Universitatea "Transilvania"
ACIU Brasov

2. Prof.univ.dr. Dan Inginerie economica in domeniul electric, Universitatea "Lucian
MIRICESCU electronic si energetic (L) Blaga" Sibiu

3. Prof.univ.dr. Romeo Termoenergetica (L) Universitatea de Medicina,
Dorin BICA Farmacie, Stiinte si

Tehnologie “George Emil
Palade” din Targu Mures

4. Prof.univ. dr. Leonardo- | Managementul energiei (L) Universitatea din Craiova
Geo MANESCU

5. Prof. univ. dr. George Calculatoare (L) Universitatea “Vasile
CULEA Alecsandri” Bacau

6. Prof.univ.dr. Viorel Electronica aplicata (L) Universitatea "Dunarea de
NICOLAU Jos" Galati

7. Prof.univ.dr. Dorel Microelectronica, optoelectronica si Universitatea "Dunarea de
AIORDACHIOAIE nanotehnologii (L) Jos" Galati

8. Prof. univ. dr. Codruta- | Mecanica fina si nanotehnologii (L) Universitatea "Transilvania"
lleana JALIU Brasov

9. Prof. univ. dr. Valentin- | Ingineria si managementul calitatii (L) Universitatea "Lucian
Dan PETRESCU Blaga" Sibiu

10. | Prof. univ. dr. Lucian- Inginerie economica industriala (L) Universitatea "Lucian
lonel CIOCA Blaga" Sibiu

11. | Prof. univ. dr. Felicia Ingineria produselor alimentare (L) Universitatea din Craiova
TUTULESCU
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DRAGOMIR
12. | Prof. univ. dr. Henri- Telecomenzi si electronica in transporturi (L) Universitatea "Valahia"
George COANDA Targoviste
13. | Prof. univ. dr. Cristian Inginerie si management aeronautic (L) Academia Tehnica Militara
MOLDOVEANU Bucuresti
14. | Prof. univ. dr. Mircea- Ingineria procesarii materialelor (L) Universitatea "Transilvania"
Horia TIEREAN Brasov
15. | Prof.univ.dr. Maria Ingineria si protectia mediului in industria Universitatea "Dunarea de
VLAD chimica si petrochimica (L) Jos" Galati
16. | Prof.univ.dr. Gabriela Controlul si expertiza produselor alimentare (L) Universitatea "Dunarea de
RAPEANU Jos" Galati
17. | Prof.univ.dr. lonela Chimia si ingineria substantelor organice, Universitatea "Ovidius"
POPOVICI petrochimie si carbochimie (L) Constanta
(CARAZEANU)
18. | Prof. univ. dr. Dan Inginerie economica in domeniul mecanic (L) Universitatea "Lucian
Maniu DU$E (care a Tnlocuit programul de Inginerie economicéa in Blaga" Sibiu
domeniul electric, electronic si energetic (in limba
germand) — Decizia Biroului executiv al Consiliului
ARACIS nr. 6/02.04.2021)
19. | Prof. univ. dr. Lucian- Matematica si informatica aplicata in inginerie Universitatea din Craiova
Gheorghe GRUIONU L)

20. | Prof. univ. dr. Calin- Inginerie economica in industria chimica si de Universitatea "Lucian

lonel DENES materiale (L) Blaga" Sibiu

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Paul-Sorin COTOI
(Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din
Téargu Mures) - delegat ANOSR si Stefanut BUHUS (Universitatea ,Vasile Alecsandri”
din Bacau) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu
numarul 3265 din data de 07.06.2021.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Viorel
SERBAN - Universitatea Politehnica din Timisoara. Raportul intocmit a fost primit si
Tnregistrat cu numarul 2806 din data de 20.05.2021.

Q. La evaluarea online a participat un evaluator expert din strainatate in persoana
domnului profesor universitar Milan POL - Universitatea din Masaryc, Brno — Czech
Republic. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 3241 din
data de 04.06.2021.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului stréin) a fost trimis pe email Universitatii
Politehnica din Bucuresti la data de 22.06.2021 cu nr. 3573, iar raspunsul institutiei a
fost primit la data de 28.06.2021 cu nr. 3676. Raportul coordonatorului si directorului de
misiune a fost definitivat Tn data de 28.06.2021 fiind Tnregistrat cu nr. 3702.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date

publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 21 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente ntocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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Comisia/
Programul
evaluat

Calificativ
propus —
Numar
maxim de
studenti
scolarizati
in primul
an de
studii

Observatii

Institutionala

Grad de
incredere
ridicat

PUNCTE TARI:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Universitatea dispune de o conducere si 0 administratie performante, care prin
aplicarea unui management modern, reusesc sa puna in valoare, in conditiile
unei eficiente ridicate, resursele umane si materiale;

Universitatea dispune de cadre didactice cu experientd practica in domeniile
programelor de studii promovate in cadrul facultatilor; cadrele didactice dau
dovada de devotament fatd de institutie si manifestd un accentuat spirit de
echipa;

Programele de studii beneficiaza de un raport favorabil cadre didactice/studenti;

Existenta unui sistem informatic modern, functional, care asigura comunicarea
eficientd la nivel academic si managerial. Modulele sistemului ERP
functioneaza integrat sub denumirea de emsys, utilizdnd o bazd de date
comuna;

Utilizarea intensiva a sistemului e-learning, care faciliteaza managementul
procesului de predare-invatare si de comunicare bidirectionala. platforma
moodle a fost dezvoltatd cu mulfi ani inainte de perioada pandemica, insa
incepénd cu martie 2020 a fost utilizata intensiv, asigurand accesul studentilor
la toate materialele de Tnvatare, structurate pe discipline si in cadrul fiecarei
discipline;

Dezvoltarea unor programe de studii de tip ,dubla diploma” in parteneriat cu
universitati de prestigiu din europa ;

Dezvoltarea unor programe de studii de masterat in parteneriat cu operatorii
economici;

Dotarea bibliotecii cu un fond de carte generos si un sistem informatic (aplicatia
aleph) care asigura accesul studentilor si cadrelor didactice la baze de date
internationale;

Existenta unei baze materiale moderne, la standarde europene,
corespunzatoare bunei functionari a tuturor structurilor universitatii;

UPB ofera cu generozitate servicii sociale, culturale si sportive pentru
studenti (28 de camine, 6 cantine 4 sali de sport, 3 terenuri de fotbal, 2
terenuri de handbal, 3 piste atletism, 14 terenuri de tenis, 2 terenuri de volei,
centrul de conferinte, etc.);

Promovarea spiritului etic in réndul cadrelor didactice si al studentilor (utilizarea
programului anti-plagiat pentru verificarea lucrarilor studentilor si cadrelor
didactice);

incurajarea si dezvoltarea cercetdrii stiintifice Th cadrul celor 70 de centre de
cercetare;

Centrul de cercetare campus este un centru de cercetare de excelenta
universitara si postuniversitara, de educatie permanenta si educatie la distanta
in domenii precum electronica, telecomunicatii, automatica, tehnologia
informatiei, electrotehnica, chimie, energeticd sau mecanica. Acesta
gazduieste 41 de laboratoare de cercetare-dezvoltare si inovare dotate la
standarde europene;

Colaborarea cu parteneri industriali din tara si strainatate pentru promovarea
inovarii prin transferul tehnologic din mediul universitar in industrie. rezultatele
cercetarii sunt materializate sub forma de servicii/produse si valorificate in
contextul industrial actual contribuind astfel la progresul tehnologic;
Laboratoarele si directiile de cercetare ale centrului precis se focalizeaza pe
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produse, procese si servicii ce includ metode si tehnologii inteligente (smart)
orientate pe procese industriale adaptive si inovative, sisteme pentru cresterea
calitatii vietii, sisteme cognitive autonome, servicii in cloud si viitorul internet,
societatea smart mobila si medicina digitala;

16. Personalul didactic se bucura de o recunoastere nationala si internationala de
exceptie materializata prin multe lucrari indexate isi;

17. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare si publicare a rezultatelor
cercetarii. stimularea manifestarilor stiintifice studentesti;

18. Incheierea unui numéar mare de contracte de parteneriat cu mediul de afaceri
oferind studentilor universitatii posibilitatea efectuarii practicii de specialitate si
participarii la programe de internship;

19. Activitatile de practica concentrate la sfarsitul anului 3 (12 saptamani) permit
studentilor sa intre in mod real in contact cu aspectele practice ale mediului
economic si industrial specifice domeniului de studiu;

20. Planurile de investitii ale universitatii sunt realiste, bazate pe capacitatea upb de
a atrage fonduri care sa sustina aceste investitii majore;

21. O situatie financiara buna care ofera siguranta in vederea finalizarii proiectelor
manageriale.

PUNCTE SLABE:

1. Metodele de predare practicate de catre unele cadre didactice aflate la varsta
pensiondrii nu sunt adecvate contextului actual (utilizarea tehnologiilor modern
de predare, antrenarea studentilor in cadrul prezentarilor, etc.);

2. Motivatie salarialda slaba pentru unele pozitii didactice (asistent, sef lucrari/

lector);

Nu toate locurile de cazare in camine, ofera conditii corespunzatoare;

4. Procentul de discipline de specialitate din unele planuri de invatamant este sub
nivelul minim cerut de standardele in vigoare, in conditile in care procentul
disciplinelor de domeniu este mult peste pragul recomandat.

5. Figele disciplinelor nu sunt in totalitate unitare in ceea ce priveste fondul de timp
alocat disciplinelor, luandu-se in calcul valori diferite ale numarului de ore alocat
punctului de credit.

w

Informatica
aplicata in
inginerie electrica

(L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
n primul
an de
studii: 60
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

- Criteriul B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii, pozitia 61 din fisa
vizitei: Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamént si continutul
acestor discipline, precizat prin programele analitice/ fisele disciplinelor, corespund
domeniului de licentd si programului de studii — Tn planul de invatdmant sunt
prevazute 6 discipline (Metode numerice in ingineria electrica, Management si
marketing, Sisteme digitale, Rezistenta materialelor, Electronica de putere, Retele
informatice) a caror denumire nu face parte din nomenclatorul disciplinelor pentru
Informatica aplicata in inginerie electrica, domeniul inginerie electrica.

- Criteriul B.1.4 Organizarea si coordonarea programului de studii, pozitia 79 din fisa
vizitei: Institutia de invatdmant superior are reglementata procedura de promovare a
studentului dintr-un an de studii in altul, in functie de creditele de studii ECTS
acumulate, precum si procedura de promovare a doi ani de studii intr-un singur an,
n conformitate cu reglementérile legale in vigoare — In regulamentul privind studiile
de licenta sunt specificate conditiile de promovare a studentului dintr-un an de studii
in altul, in functie de creditele ECTS acumulate si dar nu este prevazuta si
posibilitatea de a promova doi ani de studii intr-un singur an. Eventualele solicitari
se analizeaza de Biroul Executiv al facultatii.

- C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
de studii ESG 1.9, pozitia 108 din fisa vizitei: Se elaboreaza anual un raport de
evaluare internd a programului de studii, ce include propuneri de Tmbunétatire a
calitatii educatiei - Nu exista o procedura la nivel de universitate privind elaborarea
anualad de rapoarte privind evaluarea internd a programelor de studii. In cadrul
sedintelor Consiliului Facultatii se solicita Comisiei privind asigurarea calitatii si
Comisiei profesionale din cadrul Consiliului sa faca propuneri privind imbunatatirea
calitatii educatiei in cadrul programelor de studii, modificari care se opereaza din
planul de invatamant al anului universitar urmator.

Aspecte pozitive ale programului de studii:
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Media de véarsta a cadrelor didactice titulare de la programul de studii Informatica
aplicata in inginerie electrica este sub 45 ani (44,03 ani), ceea ce este un lucru
fmbucurator si aratd preocuparea permanenta a conducerii de a atrage cadre
didactice tinere in invatamantul superior.

Mediul economic si social favorabil realizarii unui proces educational la un nivel
ridicat de exigenta;

Aplicarea unor strategii occidentale privind organizarea practicii si a admiterii:
practica de domeniu din anul 2 si cea de specialitate din anul 3 se realizeaza
comasat in anul 3. Referitor la admitere, incepand din 2020 se organizeaza o pre-
admitere cu documentele aferente promovarii claselor 9-11.

Facilitatea acordata studentilor de a efectua un stagiu de practica comasat pe
perioada de vara, dupa finalizarea anului 3, pentru a fi mai bine cunoscuti de firme,
modalitate care inlesneste angajarea absolventilor, unii studenti fiind angajati inca
din anul 4 de studii.

Recomandari:

Analiza introducerii unei ponderi mai mari de discipline optionale si discipline
aplicative

Finalizarea unui intranet pe site-ul facultatii pentru oferirea de informatii complete si
oportune studentilor.

Instalarea unei baze de date informatizate, pentru evidenta si organizarea
activitatilor didactice si de cercetare.

Elaborarea de proceduri care sa monitorizeze rezultatele procesului didactic si de
cercetare

Modificarea denumirii disciplinelor conform Nomenclatorului ARACIS.

Inginerie
economica in
domeniul electric,
electronic si
energetic (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
n primul
an de
studii: 30
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Criteriul B 1.2. pozitia 61 Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de
invatdmant si continutul acestor discipline, precizat prin programele analitice/ fisele
disciplinelor, corespund domeniului de licenta si programului de studii.

Aspecte pozitive ale programului de studii:

Domeniul de licentd beneficiazd de cadre didactice experimentate, cu rezultate
recunoscute in domeniu. Baza materiald permite desfasurarea in foarte bune
conditii a activitatii didactice, laboratoarele sunt bine dotate (deservesc si alte
programe de studiu din cadrul facultatii sau din alte facultaiii), multe dintre acestea
sunt echipate pe baza unor colaborari cu firme din domeniu (honeywell, eaton,
schneider, etc.).

Absolventii programelor de studii de licenta iedeee au o buna insertie profesionala,
atat in firme de inginerie electrica, cat si in firme de vanzari din domeniul instalatjilor
si echipamentelor electrotehnice, electronice sau energetice. Sunt firme care au
cerut cu preponderentd absolventi de iedeee, cum ar fi lab group — mai multi
studenti angajati si realizarea unui centru de excelenta in facultate in colaborare cu
programul iedeee. Sunt studenii care pe baza competentelor antreprenoriale
dobéandite si-au deschis propriile afaceri Tn domeniul ingineriei electrice. O echipa de
conducere sinergica (decani, prodecani, directori de departamente), plina de
solicitudine, implicata in rezolvarea problemelor si in realizarea unor conditii de
invatare cat mai adaptate cerinfelor pietei muncii. Cadre didactice dedicate,
implicate in activitate si care colaboreaza bine cu studentji

Recomandari:

Realizarea unei noi variante de plan care sa fie mai bine adaptat standardelor
ARACIS in vigoare pentru domeniul Inginerie si Management si pentru programul
iedeee. — S-a elaborat, de comun acord cu reprezentantii programului iedeee, o
propunere de Plan de invatamant 2021-2025 in care s-a tinut cont de recomandarile
echipei de vizitd. Planurile de finvatamant sunt asumate de directorul de
departament si decan si vor fi supuse procedurilor de avizare si aprobare de la
nivelul facultatii si universitatii, urméand a fi aplicate incepand cu anul universitar
urmator, urmand ca si fisele de disciplina sa fie refacute in conformitate cu noile
denumiri (atat ca si continut, cat si ca elemente privind competentele, bibliografia,
etc.).

Intensificarea activitatii de publicare de materiale didactice in format tiparit sau
electronic in domeniul Inginerie si Management (conform bibliografiei indicate in
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Fisele de disciplind); continuarea achizitjilor de publicatii din domeniul IM.

Cresterea ponderii disciplinelor fundamentale pentru o incadrare mai buna in
standardele ARACIS

Semnarea tuturor figelor de disciplind de catre titularul de curs si de directorul de
departament.

Termoenergetica | Mentinerea | Aspecte pozitive ale programului de studii:
()] acreditarii Programul de studii Termoenergetica este sustinut de colective de cadre didactice
de Tnalta competenta didactica si stiintifica, din cadrul celor 3 departament din cadrul
Capacitate | Facultatii de Energetica.
ade Baza materiala de educatie si cercetare (laboratoare tehnice, IT, sisteme
scolarizare | informatice) asigura studentilor un cadru de studiu si un parcurs educational
in primul performant, corespunzator celor mai noi domenii ale cunoasterii.
an de Studiile de licentd la programul Termoenergetica — competentele profesionale
studii: 60 dobandite, permit studentilor angajarea, intr-o proportie covarsitoare pe posturi si
studenti activitati Tn domeniul energetic: companii de utilitati, servicii energetice, companii
publice sau in domeniul antreprenoriatului.
Recomandari:
Actualizarea denumirilor de discipline pentru: Bazele termodinamicii tehnice ,
Management in energetica.
Actualizarea planului de Tnvataméant cu denumiri ale disciplinelor si incadrarea pe
categorii formative in conformitate cu Standardele ARACIS valabile pentru domeniul
Inginerie Energetica.
Stabilirea formelor de verificare ale disciplinelor din planul de invatamant, astfel
incat sa se incadreze in prevederea de min. 50% examene.
Managementul Mentinerea | Aspecte pozitive ale programului de studii:
energiei (L) acreditarii Programul de studii Managementul Energiei este sustinut de colective de cadre
didactice de inalta competenta didactica si stiintifica, din cadrul celor 3 departament
Capacitate | din cadrul Facultatii de Energetica.
ade Baza materiala de educatie si cercetare (laboratoare tehnice, IT, sisteme
scolarizare | informatice) asigura studentilor un cadru de studiu si un parcurs educational
in primul performant, corespunzator celor mai noi domenii ale cunoasterii.
an de Studiile de licentd la programul Managementul Energiei —  competentele
studii: 90 profesionale dobandite, permit studentilor angajarea, intr-o proportie covarsitoare pe
studenti posturi si activitati in domeniul energetic: companii de utilitati, servicii energetice,
companii publice sau in domeniul antreprenoriatului.
Recomandari:
Actualizarea denumirilor de discipline pentru: Bazele termodinamicii tehnice,
Management in energetica.
Actualizarea planului de invatdamant cu denumiri ale disciplinelor si incadrarea pe
categorii formative Tn conformitate cu Standardele ARACIS valabile pentru domeniul
Inginerie Energetica.
Stabilirea formelor de verificare ale disciplinelor din planul de invatarnant, astfel
incat sa se incadreze in prevederea de min. 50% examene.
Calculatoare (L) Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
acreditarii Al.1 pct.2 — Nu s-au respectat in totalitate standardele specifice ARACIS pentru
programului de Calculatoare.
Capacitate | B.1.2 pct.61 - Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de fnvatamant nu
ade respecta standardele specifice ARACIS.
scolarizare | B.1.2 pct.63 - Sunt semestre care nu au 30 credite.
in primul B.1.2 pct.67 - Planul de inv&tdmant al programului de studii prevede unui singur
an de stagiu de practica de 12 saptamani, la sfarsitul anului lll, fiind cumulate practica de
studii: 500 | domeniu si practica de specialitate. Practica pentru elaborarea proiectului de
studenti

diploma, din ultimul an de studiu, este inclusa in pregatirea proiectului de diploma.
Aspecte pozitive ale programului de studii:

Programul de studii Calculatoare are o traditie de peste 50 ani, avand un corp
profesoral competent; Pregateste un numar mare de studenti, anual termina licenta
peste 300 de studenti; Majoritatea absolventilor au loc de munca in domeniu sau in
specialitate; Reprezentantii firmelor care au participat la intalnirea cu evaluatorul
ARACIS au descris colaborarea cu Facultatea de Automatica si Calculatoare din
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cadrul UPB, ca fiind foarte buna, gasind in colectivul de la Calculatoare o
deschidere spre noi tehnologii si o disponibilitate de adaptare a curriculei la unele
discipline de specialitate de mare actualitate; Dezvoltarea unui puternic centru de
cercetare-dezvoltare-inovare ,PRECIS”; Baza materiald si dotari corespunzéatoare
cerintelor actuale;

Aspecte negative ale programului de studii:

Motivatie salariala slaba pentru unele pozitii didactice (asistent, sef lucrari/ lector).
Din motive salariale este dificil sa fie atrasi tineri bine pregatiti profesional in
sistemul de invatamant superior;

Numarul redus de burse Erasmus+ accesate de studentii de la calculatoare;

Nu toate locurile de cazare in camine, ofera standarde corespunzatoare.
Recomandari:

Actualizarea parteneriatelor cu mediul economic. Mentinerea deschiderii catre
mediul privat in ceea ce priveste recomandarile de adaptare a curriculei.
Continuarea si permanentizarea colaborarii cu firmele din domeniu Th ceea ce
priveste stabilirea temelor de practica si realizarea stagiilor de practicd pentru
studenti. Tncurajarea participarii firmelor la consultéri periodice cu mediul academic,
in vederea flexibilizarii curriculare vs cerintele pietei muncii; organizarea cu
frecventd mai mare a unor intalniri cu firme si angajatori pentru a le cunoaste
punctele de vedere. Consultarile cu reprezentanti ai mediului socio-economic
trebuie sa se desfasoare intr-un cadru organizat si sa fie documentate. Tinerea unei
evidente a consultérilor periodice cu reprezentanti ai mediului socio-economic si ai
pietei muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului de
studii. Realizarea de minute/pv a intélnirilor periodice cu absolventi si cu
reprezentanti ai angajatorilor, in vederea imbunatatirii planului de invatdmant si a
procesului didactic. Dotare laboratoarelor didactice cu echipamente specifice
suficiente pentru seriile de studii. Pentru perioada post pandemie se recomanda
echiparea salilor de curs cu camere inteligente pentru o predare Tn sistem hibrid.
Imbunétatirea /aducerea la zi a dotarii laboratoarelor; imbogéatirea cu tehnologie
specificd modalitatilor de predare online.

Se recomanda inlocuirea periodica a dotarilor din laboratoare, pentru mentinerea
standardelor actuale. Promovarea laboratoarelor de cercetare pe pagina web a
facultatii. Punerea accentului pe dotarea cu echipamente a laboratoarelor de la
disciplinele de domeniu si specialitate, Tntr-un numar corespunzator pentru
semigrupele existente; Actualizarea permanenta indrumarelor de laborator;
Actualizarea fondului de carte, intr-un numar suficient de exemplare.

Imbogatirea fondului de carte cu titluri de ultim& ora si cu abonamente de acces la
spatii virtuale de literatura tehnica.

Se recomanda atragerea pe posturi didactice in departament a cat mai multor
doctoranzi care pot sa continue n invatamant, dupa finalizarea stagiului de doctorat.
Unificarea cursurilor si laboratoarelor la nivelul anilor de studii pentru aceiasi
disciplina predata la serii diferite - recomandare venita din partea studentilor.
Marirea componentei personalului auxiliar, astfel incat sa se asigure un suport
tehnic eficient, iar personalul didactic sa fie degrevat de anumite activitati.
Respectarea nomenclatorului ARACIS pentru disciplinele din planul de invatamant.
Introducerea disciplinei Inteligenta artificiala, disciplina de domeniu, in anul 1l1.

Se recomanda actualizarea bibliografiei in special la disciplinele din domeniu si de
specialitate cu referinte bibliografice cat mai actuale. In noul plan de invatamant sa
se aloce 30 credite de studii ECTS pentru disciplinele obligatorii in fiecare semestru.
Tncadrarea numarului de ore alocat activitatilor didactice obligatorii pe séptamana, in
intervalul 26-28 ore.

Realizarea separata a stagiilor de practica de domeniu, de specialitate si pentru
elaborarea proiectului de diploma si alocarea creditelor corespunzatoare. Se
recomanda accentuarea centrarii pe student a curriculumului. Actualizarea
bibliografiei la unele discipline din domeniu si specialitate cu referinte bibliografice
mai actuale.

Stabilirea unei proceduri clare de promovare a doi ani intr-un an si modul in care
studentul poate participa la examene

Atragerea unui numar mai mare de studenti in programele de cercetare ale
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departamentelor;

Realizarea unei proceduri oficiald de contestare a evaluarii de catre studenti si de
rezolvare a contestatiilor la nivelul universitatii. Specificarea orelor de consultatii, in
orarul cadrului didactic. Metodele si criteriile de evaluare trebuie actualizate in
concordanta cu necesitatile impuse de pandemiei.

Elaborarea unor Rapoarte anuale privind integritatea academica publicate pe pagina
web a universitatii. Actualizarea Regulamentelor si procedurilor operationale privind
integritatea academica, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a
fraudei, cu stabilirea obligativitati de a se Thdeplinii un anumit procent minim de
originalitate, obtinut prin scanarea cu softul antiplagiat. Realizarea sistematica de
analize ale reactiilor studentilor legate de problemele de invatamant precum si
analiza continua a rezultatelor in cadrul Consiliului Facultatii.

Realizarea unui formular pentru evaluarea de catre directorul de departament.
Actualizarea permanenta a paginii web cu informatii de interes cum ar fi: Planul de
fnvatamant, partenerii de practica, lista cu angajatorii absolventilor din promotiile
anterioare, posibilitatile de angajare in cadru firmelor dupa absolvire, precizandu-se
si un procent estimativ de angajare al absolventilor anilor anteriori.

Cresterea numarului de deplasari efectuate prin programul ERASMUS+, de cétre
studentii de la programul de studii Calculatoare.

Tmbunétét,irea modului de prezentare a informatiilor pentru beneficiari, prin mai buna
structurare si adaptare a limbajului la beneficiarii interni si externi, pe toate canalele
de comunicatie folosite (site-uri, flyere, social media etc.).

Promovarea mai puternica a programului de studii Calculatoare pe plan extern, care
sa permita atragerea de studenti straini in toate ciclurile de studii.

Electronica
aplicata (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
n primul
an de
studii: 150
studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii:

Discutiile cu reprezentantii mediului socio-economic au relevat faptul ca absolventii
programului evaluat au o pregatire profesionala buna.

Exista o platforma Moodle dedicata pentru a pune la dispozitia studentilor materiale
de studiu in format electronic.

Din discutiile cu cadrele didactice care predau la programul evaluat a reiesit faptul
ca acestea primesc tot sprijinul din partea universitati, Tn ceea ce priveste
participarea la evenimente stiintifice si publicarea rezultatelor cercetarii.

Aspecte negative ale programului de studii:

Reprezentantii mediului socio-economic doresc o implicare mai mare in stabilirea
continutului programului de studii.

Procentul de discipline de specialitate din planul de invatamant este sub nivelul
minim cerut de standardele in vigoare (23%, fatd de minim 25%), in conditiile in care
procentul disciplinelor de domeniu este mult peste pragul recomandat.

Fisele disciplinelor nu sunt realizate toate intr-un cadru unitar, in ceea ce priveste
fondul de timp alocat disciplinelor, ludndu-se in calcul valori diferite ale numarului de
ore alocat punctului de credit.

Recomandari:

Modificarea procentelor pentru disciplinele optionale si de specialitate, Tn vederea
includerii lor in intervalele recomandate de ARACIS, eventual prin micsorarea
procentului de discipline de domeniu care este mult acoperitor fata de prag.
Realizarea fiselor disciplinelor intr-un cadru unitar In ceea ce priveste determinarea
fondului de timp alocat. De asemenea, metodele de predare trebuie completate cu
metode alternative de predare online pentru situatii speciale, generate de pandemie.
Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative este un
pic dezechilibrat. Se recomanda cresterea numarului de ore de aplicatii pentru
indeplinirea cerintei ARACIS.

Implicarea mai accentuata a mediului socio-economic la realizarea continutului unor
discipline de specialitate.

Microelectronica,
optoelectronica si
nanotehnologii

(L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare

Aspecte pozitive ale programului de studii:

Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei este, prin
capacitate, dotare materiald, resursa umana si rezultate, lider in domeniul IETTI
(Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale) sub aspectele
didactic, cercetare si inovare. Ca urmare, toate programele de licenta sunt cautate
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n primul
an de
studii: 150
studenti

de absolventii de liceu iar absolventii facultatii au oferte de angajare in proportie de
peste 90% chiar Tnaintea sustinerii examenului de diploma.

Programul evaluat, Microelectronica, Optoelectronica si Nanotehnologii, raspunde
cerintelor si exigentelor diverse venite din partea firmelor cu activitate in domeniu.
Programul evaluat dispune de o resursa umana de exceptie, deopotriva cadre
didactice cu experinta didactica si de cercetare, dar si tineri asistenti si sefi de lucrari
capabili, doritori de cunoastere avansata si perfectionare.

Recomandari:

Prezentarea misiunii si obiectivelor programului de studii intr-un document distinct si
asumat.

La fisele de disciplina, explicitarea standardului minim de performanta in termeni de
cunostinte, competente si atitudini.

Tn planul de invatamant, fiecare grupare de discipline optionale sa contina cel putin
doua discipline.

Mecanica fina si
nanotehnologii

(L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul
an de
studii: 100
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii

Planul de invataméant cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de specialitate
si complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si
facultative, in conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national si cu
standardele specifice ale ARACIS: ponderea disciplinelor de domeniu este de
33,17% (<38%) ca urmare a neincluderii in planul de invatamant a stagiului de
practica de domeniu

Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant si continutul acestor
discipline, precizat prin programele analitice/ fisele disciplinelor, corespund
domeniului de licenta si programului de studii, cu urmétoarele exceptii: disciplinele
Mecatronica, Sisteme robotice industriale, Management industrial, Sisteme de
gestiune economica, Mecatronica aplicata, Optomecatronica

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Programul de studii beneficiaza de cadre didactice experimentate, cu rezultate
recunoscute in domeniu.

Organizarea activitatii de practica intr-un stagiu unic in anul lll, de 360 ore.
Angajatorii se declara multumiti de pregatirea absolventilor programului de studii.
Studentii si absolventii sunt multumiti de mediul de invatare.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Deficiente in Planul de invataméant depus la dosar (2020-2021) — discipline care nu
sunt incluse In Nomenclatorul disciplinelor de specialitate, ponderea disciplinelor de
domeniu < 38% ca urmare a neincluderii in planul de Tnvatamant a practicii de
domeniu, numarul examenelor din totalul evaluarilor < 50%.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Realizarea de demersuri catre ARACIS pentru completarea nomenclatorului de
discipline de specialitate cu disciplinele din Planul de invatamant care nu figureaza
in standarde.

Includerea in bibliografia indicata in fisele disciplinelor de materiale bibliografice
existente in Biblioteca UPB aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute;
intensificarea activitatii de publicare de materiale didactice in format tiparit sau
electronic Th domeniul IM; continuarea achizitiilor de publicatii din domeniul IM.
Introducerea in planul de invatamant a unei discipline integratoare, care sa coreleze
informatiile referitoare la sistemul mecanic cu cele de electronica si de programare.
Cresterea ponderii componentei aplicative in pregatirea studentilor.

Extinderea posibilitatii de participare gratuitd a studentilor la cursuri online de
Proiectare componente de precizie, Notiuni generale de roboti mobili pentru
componente de precizie, sustinute de instructori din UPB si din strdinatate
Monitorizarea eficientd a insertiei profesionale a absolventilor programului de studii;
monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programului de studii la doi ani
dupa absolvire.

Verificarea obligatorie a originalitatii proiectelor de diploma cu softuri antiplagiat,
nainte de sustinere.

Informarea studentilor despre masurile de Tmbunatatire a activitatii didactice,
rezultate ca urmare a evaluarii de catre studenti a disciplinelor.

Reglementarea in UPB a procedurii de promovare a doi ani de studii intr-un singur
an.

Ingineria si
managementul
calitatii (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Angajatorii se implicd activ in organizarea practicii studentilor; Existd mai multe
exemple de programe de studii de masterat organizate in colaborare cu angajatori
de top; Angajatorii se implica in sponsorizarea concursurilor profesionale;

Exista interes din partea facultatii privind introducerea de noi tehnologii si
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scolarizare | echipamente in procesul de predare;
n primul Sunt asociatii profesionale cu sediul in UPB-FIIR (ASPAPLAST), ca exemplu de
an de legatura intre universitate/facultate, partenerii industriali si studenti;
Absolventii gadsesc locuri de munca in domeniul in care se pregatesc;
studii: 150 T . o . :
. Angajatorii sponsorizeaza proiecte de cercetare de interes comun.
studenti Recomandari pentru programul de studii evaluat:
Continuarea eforturilor de dotare la nivelul exigentelor existente la nivel european.
Intensificarea activitatilor de elaborare a materialelor didactice si efectuarea unor
schimburi de carte, cu alte universitati din Romania sau strainatate.
Cadrele didactice care nu au cel putin 1 publicatie anuala in domeniu este necesar
sa se incadreze in acesti indicatori.
Actualizarea permanenta a fiselor de disciplina cu o bibliografie mai recenta
Inginerie Mentinerea | Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
economica acreditarii Nivel ridicat de angajabilitate Tn companii nationale si internationale;
industriala (L) Nivel ridic_at al dotérilorvdin laboratoare; _
Capacitate | 1€hnologie performanta pentru predarea online.
ade Recomandari pentru programul de studii evaluat:
. In vederea respectarii raportului dintre evaluarile de tip examen si evaluarile de tip
?colgrlzare verificare, pentru disciplinele Bazele Proiectarii Asistate de Calculator (anul I,
in primul semestrul 2), Management Industrial (anul I, semestrul 2) si Legislatia Muncii (anul
an de IV, semestrul 1) forma de evaluare a fost modificata din Verificare in Evaluare, astfel
studii: 150 | Tncét procentul evaluarilor de tip Examen sa fie de 50,7 % .50%; fisele disciplinelor
studenti au fost modificate corespunzator;

' In vederea respectérii ponderii disciplinelor juridice de specialitate si a celor
manageriale si economice de specialitate, disciplina Tehnologii de Prelucrare 2 (de
specialitate, inginereasca, anul Ill, semestrul 2) a fost inlocuitd cu disciplina
Legislatie si Administratie Europeana (de specialitate, juridica); a fost addugata fisa
disciplinei, CV-urile si listele de lucrari ale cadrelor didactice;

Conform actualelor standarde ARACIS, pentru pregatirea Proiectului de Diploma au
fost prevazute in anul IV — semestrul Il, disciplinele Elaborare Proiect Diploma
(4h/sapt, 4 ECTS) si Practica pentru Proiectul de Diploma (4h/sapt, 6 ECTS).
Continuarea activitatilor de dotare a laboratoarelor cu tehnica de calcul, software din
domeniul programului de studii evaluat, echipamente de cercetare.
Continuarea activitatilor de achizitionarea a fondului de carte in domeniul Inginerie
industriald, concomitent cu cresterea numarului de abonamente la publicatii si
periodice.
Continuarea activitatii de publicare a cursurilor si a indrumarelor de laborator, in
urma unei analize privind acoperirea cu material didactic a disciplinelor cuprinse in
planul de Tnvatamant propus de catre Facultate de Inginerie Industriala si Robotica.
Intensificarea eforturilor de promovare a programului de studii evaluat, in colaborare
cu mediul industrial.
Ingineria Mentinerea | Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
produselor acreditarii Programul de studiu evaluat dispune de dotare cu echipamente IT si specifice
alimentare (L) domeniului astfel Tncat procesul de invatamant sé se desfasoare in conditii foarte
Capacitate | pune.
ade Personalul didactic se bucura de o recunoastere nationald si internationald de
scolarizare | exceptie materializatd prin multe lucréri indexate ISI
in primul Recomandiri pentru programul de studii evaluat:
an de Actualizarea permanentéd a Planului de invatdmant si armonizarea cu Standardele
studii: 90 | ARACIS in ceea ce priveste Nomenclatorul disciplinelor.
student Armonizarea fiselor disciplinelor si inscrierea competentelor conform Grilei RNCIS.
Telecomenzi si Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
electronicd in acreditarii Criteriul 39 - Cel putin 25% din totalul posturilor programului de studiu sunt acoperite
transporturi (L) de profesori universitari si conferentiari universitari. Procentul este de 22,38%.
Capacitate | Exista 1 post de conferentiar in concurs, ceea ce o sa permita in anul universitar
ade 2021-2022, impreuna cu o Tncarcare mai buna a cadrelor didactice cu grad de
. profesor si conferentiar sa se realizeze incadrarea in indicatorul standardului.
f,colgrlzare Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
in primul O foarte bund colaborare cu agenti economici reprezentativi (internship,
an de angajabilitate, laboratoare de specialitate Tn cadrul companiilor)
studii: 120 | O foarte buna promovabilitate de a un an la altul (pierderi foarte mici)
studenti O rata extrem de pozitiva de succes in cadrul programului erasmus

Procent ridicat de angajare in domeniu pentru absolventi
Evaluari periodice care produc schimbari; feedback online oferit de catre studenti,
absolventi si angajatori.
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Corp profesoral cu potential de dezvoltare foarte bun (ex. Doi tineri intrati in sistem
in 2020, cel putin doua cadre didactice care se vor indrepta spre abilitare Tn 2022)
Implicarea cadrelor didactice in proiecte cu mediul privat.

Exista un demers necesar si constant pozitiv de formare a unor mentori din randul
studentilor foarte buni, prin intermediul unor proiecte rose

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Practica de domeniu si specialitate din anul lll s& beneficieze de 8 ECTS (acum sunt
6). Pentru disiciplina Proiect de diplomé titulatura sa devina Elaborarea proiectului
de diplomd. Initierea demersurilor de includere a disciplinelor de specialitate noi in
standarde — Sisteme de transport, Radiocomunicatii dedicate, Proiectare asistata de
calculator si Retele de calculatoare. Precizarea unui numar unic de ore/credit ECTS.
Introducerea 1n planul de fnvatdmant a doua coloane — estimarea activitatii
studentului respectiv pregadtire individuala student care vor permite o identificare mai
clara a volumului de ore.

Inginerie si
management
aeronautic (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul
an de
studii: 50
studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Colaborare foarte buna intre cadrele didactice ale departamentului, absolventi,
studenti si angajatori, inclusiv implicarea activa a cadrelor didactice in activitatea de
consiliere a studentilor pentru proiectarea viitoarei cariere in domeniul ingineriei
aerospatiale;

Colaborarea cu institutii de prestigiu din domeniul ingineriei aerospatiale: TAROM,
BLUE AIR, ROMATSA, AACR, Aeroportul BOURGAS-VARNA, CROCONTROL,
CROATIA AIRLINES, ACI, ICAO etc

Implicarea angajatorilor in organizarea activitafilor de practica, fapt care contribuie la
fmbunatatire a nivelului de angajabilitate a absolventilor programului de studii ima;
Volumul de activitati de practicad concentrat la sfarsitul anului 3 (12 saptamani)
permite studentilor sa intre in mod real in contact cu aspectele practice ale mediului
economic si industrial specifice domeniului inginerie aerospatiala;

Implicarea unor cadre didactice din departament in cadrul unor proiecte de exceptie,
asa cum este “catedra UNESCO”, proiect cu participare nationala si internationala,
care actioneaza pe ftrei direciii prioritare: antreprenoriat, digitalizare si protectia
mediului, toate cu aplicatii in domeniul ingineresc;

Implicarea activa a cadrelor didactice din departament in domeniul cercetarii
stiintifice Tn cadrul centrului de cercetari pentru aeronautica si spatiu (ccas);
Perspectiva unui nou campus al facultatii de inginerie aerospatiala, contribuie la
viitoarea dezvoltare a bazei materiale a departamentului.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Efectuarea demersurilor pentru actualizarea nomenclatorului de discipline specifice
domeniului inginerie aerospatiald si a nomenclatorului de discipline de specialitate
specifice programului de studii Inginerie si management aeronautic, in concordanta
cu noile dezvoltari tehnologice in domeniul inginerie aerospatiala si cu cerintele
angajatorilor pentru a facilita o mai buna integrare a absolventilor pe piata muncii;
Actualizarea periodica a continutului programului de studii pe baza consultarilor cu
absolventii, cadrele didactice si cu potentialii angajatori, precum si prin analiza
evolutiei programelor de studii similare din tara si strainatate;

Analiza periodica a rezultatelor obtinute n cadrul programului de studii de licenta
IMA prin consultarea studentilor, cadrelor didactice, absolventilor si potentialilor
angajatori, rezultand un plan de masuri menit sa imbunatateasca continutul planului
de invatamant, cu respectarea prevederilor standardelor generale si specifice
ARACIS;

Definirea corespunzatoare a disciplinei aferente activita{ii de practica de la nivelul
anului 3, astfel incat sa rezulte practica de domeniu si practica de specialitate
(minimum 90 ore si minimum 4 ECTS pentru fiecare din cele doua categorii);
Definirea corespunzatoare a disciplinei aferente activitatii de practica pentru
elaborarea proiectului de diploma (minimum 60 ore si minimum 2 ECTS);

Definirea corespunzatoare a denumirii disciplinei din semestrul 8 dedicata Elaborarii
proiectului de diploma, avand un volum de minimum 56 ore si 4 ECTS;

Introducerea disciplinei Etica si Integritate Academica in cadrul disciplinelor
complementare;

Analiza oportunitatii introducerea in planul de invatamant a unei activitati de practica
suplimentara la finalul anului 2 de studiu, eventual in regim facultativ;

Cresterea numarului de discipline optionale, in special in cadrul disciplinelor de
specialitate;

Incurajarea schimburilor de experientd internationale cu universitati din domeniul
programului de studii evaluat pentru obfinerea de exemple de buna practica si
crearea de noi premise de imbunatatire a activitafilor didactice si a metodelor de
predare/invatare;

O mai buna diseminare a informatiilor cu privire la oportunitatile de mobilitati
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internationale de tip Erasmus+ in randul studentilor si cadrelor didactice;

O mai buna informare a studentilor cu privire la procedura de contestare a
rezultatelor obfinute la evaluari si analiza posibilitatii utilizarii softului antiplagiat si la
nivelul lucrarilor de licentg;

Continuarea utilizarii unor instrumente digitale pentru anumite activitati didactice
directe si indirecte si dupa ridicarea restrictiilor impuse de pandemia COVID-19;
Atragerea de noi cadre didactice in departament si incurajarea lectorilor/sefilor de
lucrari sa promoveze profesional pe pozitii de conferentiar/profesor;

Imbunétatirea colaborérilor cu mediul economic, in vederea dotérii suplimentare a

laboratoarelor cu echipamente reale din exploatare.

Ingineria Mentinerea | Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
procesarii acreditarii Cadrele didactice titulare au competente in disciplinele din postul didactic,
materialelor (L) competente dovedite prin publicarea de cursuri si lucrari stiintifice care acopera
Capacitate | Problematica disciplinelor predate;
ade Cadrele didactice desfasoara activitati de cercetare stiintifica, rezultatele obtinute
. fiind valorificate prin publicatii in reviste de specialitate, prezentari la conferinte
§colgr|zare stiintifice internationale si transfer tehnologic;
in primul Planul de Tnvatdmant nou este structurat intr-o succesiune logica de disciplinele
an de fundamentale, de domeniu, de specialitate si complementare, cu respectarea
studii: 30 cerintelor ARACIS;
studenti Disciplinele sunt parcurse intr-o succesiune logica, care asigura compatibilitatea cu
' cadrul de calificari national si programe de studii similare nationale si internationale;
ponderea disciplinelor fiind exprimata in credite de studii ECTS;
Structura de discipline din planul de Tnvatdméant corespunde structurii programului
de studii evaluat si asigura indeplinirea misiunii declarate;
Continutul disciplinelor este clar definit, asigurand realizarea competentelor
profesionale si transversale asumate;
Programul de studii are asigurat 100% necesarul de spatiile de invatamant (sali de
curs, seminar, laborator si biblioteci), toate spatile de invatamant fiind Tn
proprietatea Universitatii Politehnica din Bucuresti;
Toate spatile de finvatamant sunt dotate cu echipamente care corespund
exigentelor actuale; Pentru laboratoarele de specialitate, acolo unde este cazul,
exista soft-uri cu licenta de utilizare;
Studentii au acces liber la bibliotecd dotatd cu sali de lectura, fond de carte,
periodice si acces on-line la publicatii de specialitate;
Universitatea Politehnica din Bucuresti aplica o politica transparenta a recrutarii si
admiterii studentilor, anuntatd public cu cel putin 6 luni Tnainte de aplicare.
Admiterea studentilor se bazeazad exclusiv pe competentele dovedite ale
candidatului. Nu se aplica nici un fel de criterii discriminatorii;
Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat. Studentii pot veni cu
propuneri privind teme abordate la licenta, sunt implicati in activitati de cercetare si
prezentare a rezultatelor obtinute la sesiunile anuale de comunicari stiintifice
studentesti;
Studentii beneficiaza de programe de consultatii si permanenta. Exista indrumatori
de ani;
Studenti beneficiaza de cazare in caminul facultatii, de programe de mobilitate Tn
strainatate (erasmus+), de burse de merit, burse sociale si premii cordate cu diferite
ocazii;
Peste 90% din totalul absolventilor fiecarei serii au promovat examenul de licents;
Peste 70% din totalul absolventilor fiecarei serii sunt admisi la studii universitare de
masterat, indiferent de domeniu; Peste 60% din totalul absolventilor fiecarei serii au
sunt Tncadrati cu contract de munca legal pe posturi corespunzatoare specializarii
obtinute la absolvire;
Certificatele si diplomele emise respecta legislatia in vigoare.
Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Un numar relativ mic de studenti.
Recomandari pentru programul de studii evaluat:
Intensificarea marketingului academic pentru cresterea numarului de candidati la
admitere,
Finalizarea procedurilor interne UPB de aprobare a planului nou de invatamant,
Realizarea unui sistem eficient si sistematic de consultare a mediului economic
privind continutul curricular (plan de invatamant, fisele disciplinelor), temele
lucrarilor de diploma, dezvoltarea laboratoarelor in cooperare si organizarea
practicii.
Ingineria si Mentinerea | Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

protectia mediului

Infrastructura didactica si de cercetare performanta.
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n industria acreditarii Angajarea absolventilor in procent ridicat in profesii specifice domeniului ingineria
chimic4 si mediului sau in alte domenii inrudite.
petrochimica (L) Capacitate | Personal didactic specializat, cu rezultate stiintifice  deosebite in domeniul
ade programului de studii evaluat.
scolarizare Gr_ad de satisfactie ridicat al studentilor si absolventilor in raport cu studiile
o universitare urmate
in primul Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
an de Numarul de candidati in scadere, astfel ca pentru un numarul relativ redus de
studii: 60 studenti la programul evaluat pot aparea probleme de sustenabilitate financiara.
studenti Recomandari pentru programul de studii evaluat:
Se recomanda o imbunatatire a dotarii laboratoarelor didactice pentru activitatile
aplicative cu studentii.
Se recomanda intensificarea activitatilor de publicare de cursuri, indrumare de
laborator.
Se recomanda actualizarea listei de ocupatii specifice ingineriei mediului conform
COR 2019 (GRUPA 2143)- 214305, 214306, 214307, introduse prin Ordinul
1943/4869/2018 al MMJS/INS.
Se recomanda Tncurajarea mobilitatilor de tip Erasmus+ pentru studenti.
Se recomanda intensificarea activitatilor de promovare a programului de studii prin
licee pentru cresterea numarului de candidati.
Controlul si Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
expertiza acreditarii Sunt indeplinite cerintele standardelor specifice ARACIS pentru domeniul IPA/
produselor program CEPA cu excgptla numarulgl de credite _alo_cate practicii tehnologice care
alimentare () Capacitate | Sunt conforme cu hotararea Senatului UPB (6 credite inloc de 8).
ade Marea majoritate a d|SC|_pI|neIor din Plar!ul de mvat,amant_su_nt_dm lista sta_nd_arde
. Aracis Stiinte ingineresti-IPA cu exceptia urmatoarelor discipline de specialitate:
A$cola_1r|zare Proprietati fizice ale produselor alimentare, Tehnici membranare in analiza
in primul alimentelor, Sisteme de depoluare in industria alimentara, Sisteme de transport si
an de depozitare a produselor agroalimentare, Asigurarea protectiei consumatorului,
studii: 60 Controlul falsificarii produselor alimentare
studenti Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
’ Facultatea detine o bazd materiald buna, cu posibilitdti de pregatire teoretica si
practica a studentilor.
Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Numarul redus de studenti.
Recomandari pentru programul de studii evaluat:
Revizuirea denumirii disciplinelor cu denumire prevazute standardele in vigoare
dupa cum urmeaza:
- Proprietati fizice ale produselor alimentare - Analiza produselor agroalimentare
- Tehnici membranare in analiza alimentelor - Procesarea minima atermica si
termica a produselor alimentare
- Sisteme de depoluare in industria alimentara - Protectia si conservarea
biodiversitatii mediului
- Sisteme de transport si depozitare a produselor agroalimentare - Exploatarea
sistemelor tehnice din unitatile de alimentatie publica
- Asigurarea protectiei consumatorului - Siguranta si securitate alimentara in
protectia consumatorului
- Controlul falsificarii produselor alimentare - Autentificarea si falsificarea alimentelor
Armonizarea planului de invatdaméant cu standardul pentru alocarea numarului de
credite practicii tehnologice
Atragerea unui numar cat mai mare de studenti.
Chimia si Mentinerea | Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
ingineria acreditarii Programul dispune de bazd materiala foarte buna, laboratoarele didactice si de
substantelor cercetare sunt dotate cu echipamente de ultima ge_;neratie corespunzétoare
organice, Capacitate | desfasurarii unor activitati didactice si de cercetare de calitate. _Cagrele didactice au
trochimie si ade s@ud_u _de spe_czlalltate, titlul de doctor si cercgteaz_a in d_omenlul in care se |ncluq
petrochimie $ . disciplinele din postul ocupat. Personalul didactic implicat desfisoara o bogati
carbochimie (L) | colarizare | ,oqitate de cercetare, concretizatd printr-un numar mare de publicatii in reviste
in primul nationale si internationale, indexate ISI sau in alte baze de date internationale.
an de Industria de profil din tara ofera suficiente oportunitati de angajare pentru absolventii
studii: 60 programului de studiu evaluat.
studenti Facultatea de Chimie Aplicatd si Stiinta Materialelor are colaborari deosebite cu

mediul de afaceri, de la organizarea practicii de specialitate a studentilor si a
vizitelor de studiu, la discutii privind continutul programelor de studii Tn vederea unei
mai bune insertii pe piata muncii si pana la acordarea de burse studentilor,
sponsorizari pentru dotarea laboratoarelor sau pentru organizarea de conferinte.
Printre partenerii facultati se numara OMV Petrom, POLICOLOR, HEIDELBERG,
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RONEXPRIM, BASF, IBA, NITECH, SEPADIN, HOFIGAL, ICECHIM.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Actualizarea, incepand cu anul universitar urmator, a denumirii disciplinelor din
planul de invatamant, in concordanta cu denumirea din Standardele ARACIS.
Corectarea numarului de credite alocate disciplinelor de practica, in concordanta cu
Standardele ARACIS.

Completarea in planul de invatamant a numarului de ore de studiu individual.
Mentionarea in planul de invatamant a posibilitatii de alocare a 10 ECTS, credite
suplimentare, pentru promovarea examenului de diploma.

Completarea fiselor de disciplina astfel incat sa se aloce corect numarul de ore
pentru un punct credit, conform recomandarilor din standardele specifice ARACIS (1
ECTS=25 ore).

Atragerea studentilor din anii mari si motivarea lor pentru a participa la activitatile de
cercetare.

Adaptarea modului de evaluare a invatarii prin cresterea ponderii in nota finala a
activitatilor de laborator, seminar, proiect (acordarea unui procent mai mare
activitatilor din timpul semestrului).
Pastrarea bunelor relati cu mediul
schimbdrilor care apar pe piata muncii
Continuarea bunelor practici pentru mentinerea standardelor de performanta
academica in vederea atingerii obiectivelor si misiunii programului de studii si
asigurarea rezultatelor declarate ale invatarii.

economic Si urmarirea permanentd a

Inginerie Mentinerea | Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

economica in acreditarii Personal didactic cu activitate didactica si de cercetare f. buna; colaborari bogate cu

domeniul mediul de afaceri in scop didactic si de cercetare; dotare moderna a laboratoarelor.

mecanic (L) Capacitate | Récomandari pentru programul de studii evaluat: .

N . Adaptarea armonioasa a educatiei ingineresti la invatamantul online

(care a Tnlocuit ade ’ g ’

programul de scolarizare

Inginerie n primul

economica in an de

domenlull elf-:‘ctnc, studii: 65

eleCtron.'c s studenti

energetic (in limba ;

germand) — Decizia

Biroului executiv al

Consiliului ARACIS

nr. 6/02.04.2021)

Matematica si Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

informatica acreditarii Exista unele fise ale disciplinelor care nu sunt intocmite conform cerintelor din

aplicata in standarde. N _ ) .

inginerie (L) Capacitate | ASpecte pozitive ale programului de studii evaluat: o '
ade Pentru Siesfa§urarea in bque conditii a activitatilor dldactlce,. ynlver3|tat?a d!spung

. de spatii adecvate, cu dotari bune. Salile sunt dotate cu mobilier de buna calitate si

A$cole.|r|zare mijloace de prezentare video, iar laboratoarele sunt dotate cu echipamente. Exista o
in primul buna colaborare cu mediul economic din zona. Agentii economici si-au exprimat
an de aprecierea asupra calitatii absolventilor de la acest program, angajandu-i pe
studii: 90 posturi corespunzatoare.
studenti Absolventii programului s-au declarat multumiti de cunostintele teoretice si practice

dobandite Tn timpul facultatii. Absolventii isi gasesc locuri de munca in domeniu, in
firme de specialitate si institute de cercetare.

Cadrele didactice au competente in domeniul disciplinelor predate, au elaborat
cursuri si materiale didactice, desfasoara o intensa activitate de cercetare in
domeniu, concretizata prin proiecte de cercetare, numarul mare de lucrari stiintifice
si nivelul stiintific ridicat al acestora (publicatii in reviste cotate in baze de date
internationale, cu factor de impact ridicat), participari la conferinte, etc;

Universitatea dispune de proceduri didactice si manageriale si aplicad aceste
proceduri.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Modernizarea echipamentelor din laboratoarele didactice.

Alinierea denumirilor unor discipline din planul de invatamant la denumirile din
standardele specifice ARACIS si incadrarea disciplinei analiza numerica la discipline
de domeniu Tn conformitate cu lista disciplinelor de domeniu din standardele
specifice aracis de la domeniul stiinte ingineresti aplicate;

Completarea unor fise de disciplina cu mai multe referinte bibliografice si mai
recente; Evidentierea clara in fisele disciplinelor a numarului de ore de
curs/laborator, in corelatie cu planul de invatamant.
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Inginerie Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
economica in acreditarii Fisa disciplinei Practica (anul lll) era defectuos redactata, avand continuturile
industria chimica disciplinei insuficient detaliate. Neajunsurile au fost corectate n timpul vizitei.

si de materiale Capacitate | Lipseste al patrulea semestru in care s& se studieze o limb& moderni. Se poate
(L) ade corecta, cu usurinta, prin prelungirea studiului limbilor strdine cu incad un semestru,

scolarizare | in regim facultativ.

n primul Denumirile unor discipline nu corespund cu denumirile cuprinse in nomenclatorul
an de disciplinelor.

studii: 40 | Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

studenti Universitatea Politehnica Bucuresti (UPB) si Facultatea de Antreprenoriat Ingineria

si Managementul Afacerilor (FAIMA), unde se desfasoara programul de studii
IEICM, cultivéa permanent relatii fructuoase cu mediul socio-economic.
Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Completarea fiselor disciplinelor trebuie sa& se realizeze cu mai multa
responsabilitate.

Este necesara prelungirea studiului limbilor moderne cu inca un semestru (in regim
facultativ).

Este necesara modificarea denumirilor unor discipline, pentru a corespunde cu
denumirile cuprinse Th nomenclatorul disciplinelor.

Se poate avea in vedere introducerea notarii separate pentru inca un proiect de
domeniu.

Pot fi introduse doua discipline noi, care sa imbunatateasca competentele conferite
absolventilor: Antreprenoriat, Etica in afaceri.

Pentru programele de studii universitare de licentd evaluate, concluzia expertilor
evaluatori a fost mentinerea acreditarii, iar pe componenta institutionald propunerea
directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea
calificativului grad de incredere ridicat, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii
programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de
absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB) - Scoala tehnica superioara, la inceput,
Universitatea Politehnica din Bucuresti, in prezent - si-a consolidat de-a lungul timpului statutul
academic si prestigiul prin efortul profesorilor si studentilor.

Tn anul 1818, se deschidea prima Scoala tehnica superioara cu predare in limba romana
si primele cursuri de ingineri, la manastirea Sfantul Sava din Bucuresti care, in 1832, este
reorganizata in Colegiul de la Sfantul Sava. La 1 octombrie 1864 a fost infiintata "Scoala de
Poduri si Sosele, Mine si Arhitectura" care, la 30 octombrie 1867, devine "Scoala de Poduri,
Sosele si Mine", cu durata studiilor de 5 ani. Sub conducerea lui Gheorghe Duca, la 1 aprilie
1881, institufia se restructureaza si devine "Scoala Nationala de Poduri si Sosele". La 10 iunie
1920 a fost infiintata Scoala Politehnica din Bucuresti, cu patru sectii: Electromecanica,
Constructii, Mine si Metalurgie, Sectia Industriala. Din noiembrie 1920, denumirea se schimba
in Politehnica din Bucuresti. La 3 august 1948 a fost infiinfat Institutul Politehnic din Bucuresti
(Decret de infiintare IPB nr. 175 din 03.08.1949), care cuprindea initial patru facultati si in care,
din 1950, a aparut majoritatea facultatilor actuale.

In baza rezolutiei Senatului universitar din noiembrie 1992, Institutul Politehnic din
Bucuresti a devenit prin O.M. 7195/19.12.1992 (O.M. de schimbare IPB In UPB 7195/
07.12.1992) Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB).
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In prezent UPB are 15 facultati si asigurd pentru cei peste 30.000 de studenti un
fnvatamant de performanta, sustinut printr-o activitate complexa de cercetare, conform
exigentelor si cu mijloacele oferite de societatea moderna informationala.

Universitatea Politehnica din Bucuresti organizeaza, prin facultatile sale:

a) studii universitare de licenta, organizate pe 95 programe de studii Tn 17 domenii
stiintifice; Programele de licentd pentru care s-a organizat examen de admitere pentru anul
universitar 2020-21 au fost aprobate prin HG 299 2020.

b) studii universitare de masterat, structurate pe 22 domenii stiinfifice, Tnsumand un
numar de 188 programe de studii de masterat. Programele de masterat pentru care s-a
organizat examen de admitere pentru anul universitar 2020-21 au fost aprobate prin HG
297_2020.

c) studii universitare de doctorat, organizate pe 14 domenii stiintiice Tn scoli doctorale.
Scolile doctorale si conducatorii acestora au fost aprobate de Senatul UPB, in urma alegerilor.

d) studii universitare de formare continua.

II.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Raportul optim intre numarul studentilor si cel al cadrelor didactice ih UPB este stabilit
pentru fiecare program de studiu in functie de calitatea predarii si cercetarii, fiind asociat cu
nivelul acestuia de la alte universitati. Din analiza comparativa a dinamicii raportului dintre
numarul studentilor si cel al cadrelor didactice pe programe de studii si pe total universitate Tn
perioada 2015-2021, se poate constata ca raportul studenti/cadre didactice se situeaza,
comparativ, la cote medii.

Statistica (an universitar 2020-2021): 1138 Cadre didactice / 30055 studenti (ceea ce ar
fnsemna aproximativ 26 de studenti la 1 cadru didactic).

Formatii de studiu 2020-2021

LICENTA Anul_ et Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe N
studiu ’ subgrupe
I 4997 80 192 96
I 4719 80 182 91
2020-2021 M 4391 94 169 85
v 4821 94 185 93
MASTERAT Anul_ et Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe N
studiu ’ subgrupe
2020-2021 I 4139 180 166 83
1] 3475 180 139 70

Grupele au in medie 26 studenti si pot fi divizate in 2 subgrupe la aplicatiile care necesita
acest lucru.

[1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

[1.2.1 Carta Universitara

Universitatea Politehnica din Bucuresti este infiinfatd si functioneaza conform legii si
dispune de o Carta a Universitatii.

Carta Universitatii Politehnica din Bucuresti este documentul care stabileste misiunea
Universitatii, principile academice, obiectivele, structura si organizarea acesteia. Acest
document respecta principiile inscrise in Declaratia Universala a Drepturilor Omului, exprima
aderarea la "Magna Charta a Universitatilor Europene" semnata la Bologna si este elaborata in
concordanta cu Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare.
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Carta Universitara in vigoare, care respecta reglementarile legale si este in concordanta
cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invatamantului Superior (SEIS) a fost
aprobata de catre Senatul UPB (nr. 566/11.12.2019) si a primit avizul MEC (Adresa MEC Nr.
768/GP/19.12.2019).

Carta UPB face referire la Codul de etica si deontologie profesionala universitara.

Functionarea UPB se face cu respectarea celor 33 regulamente si 14 metodologii
aprobate de catre Senatsi a celor 35 proceduri de sistem si 372 proceduri operationale
aprobate de Comisia de monitorizare, indrumare si dezvoltare a sistemului de control intern
managerial. Acestea sunt asumate de intreaga comunitate academica.

Toate regulamentele mentionate in Carta UPB sunt in conformitate cu legislatia in
vigoare, sunt actualizate periodic, aprobate de Senatul UPB si afisate pe site-ul UPB:
regulamente de organizare a studiilor de licenta, master, doctorat, regulament de acordare a
burselor, regulamente de ocupare a posturilor didactice si nedidactice vacante, metodologia de
acordare a gradatiei de merit, regulament de alegeri, pentru a mentiona doar cateva dintre
acestea.

[1.2.2 Misiunea institufiei de invatamant superior

Misiunea UPB este centratd deopotriva pe educatie si formare profesionala, pe
cercetare stiintifica pentru producerea de cunoastere, pe creativitate si inovare.

Universitatea Politehnica din Bucuresti isi asuma misiunea de a pregati specialisti in
diferite domenii, capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase,
de a contribui la progresul tehnologic, economic si social-cultural al societatii roméanesti.

Universitatea asigura realizarea unui invatamant de performanta, pe de o parte in cele
trei cicluri de studii traditionale (licentd, masterat, doctorat) si pe de altd parte in cursuri
postuniversitare de scurta durata de perfectionare sau specializare in anumite domenii, conform
exigentelor si cu mijloacele oferite de societatea moderna informationala. Universitatea
Politehnica din Bucuresti isi propune si reuseste sa creeze noul profil de universitate tehnica ce
promoveaza forme de pregatire adaptate cerintelor unei societati dinamice, in plina competitie,
la nivel national, regional, european si global.

Toate programele si domeniile de studii din UPB sunt autorizate / acreditate in
conformitate cu legislatia in vigoare. Toate programele de studii de licenta si de masterat pentru
care UPB organizeaza admitere sunt cuprinse in hotaréarile de guvern referitoare la aceste
aspect.

Misiunea, viziunea si obiectivele UPB sunt coerent exprimate in documente precum:
Carta UPB, Programul managerial al rectorului UPB pentru perioada 2020 — 2024.

Site-ul UPB prezinta sintetic misiunea si strategia universitatii.

UPB isi asuma asigurarea unui standard ridicat al calitatii invatarii si predarii. Misiunea
UPB este formarea unui inginer capabil sa se adapteze cerintelor economiei de piata si noilor
tehnologii, care sa aiba cunostinte economice, juridice si manageriale si care sa promoveze
principiile de dezvoltare durabila. Pentru aceasta el trebuie sa fie format dupa principiul modern
al participarii directe la alegerea traiectoriei sale formative si sa fie inclus intr-un proces de
invatare care sa-i asigure sanse reale la competitia de pe piata libera a fortei de munca.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile gi metodologiile institufiei de invatamant superior
Universitatea Politehnica din Bucuresti si sistemul de conducere al acesteia
functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare, potrivit Cartei universitare, Regulamentelor
si Metodologiilor aprobate de Senat.
Carta UPB reprezinta documentul fundamental care statueaza principiile, functiile si
obiectivele de baza si cadrul legal in care functioneaza institutia. Carta Universitara in vigoare,
care respecta reglementarile legale si este in concordanta cu politicile nationale si ale Spatiului
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European al Invatdmantului Superior (SEIS) a fost aprobatd de catre Senatul UPB (nr.
566/11.12.2019) si a primit avizul MEC (Adresa MEC Nr. 768/GP/19.12.2019).

Toate regulamentele si metodologiile mentionate in Carta UPB (33 regulamente si 14
metodologii aprobate de catre Senat, 35 proceduri de sistem si 372 proceduri operationale
aprobate de Comisia de monitorizare, indrumare si dezvoltare a sistemului de control intern
managerial sunt in conformitate cu legislatia in vigoare, sunt actualizate periodic, afisate pe site-
ul UPB si asumate de intreaga comunitate academica.

Regulamentele si metodologiile sunt discutate in Consiliul de Administratie al UPB,
transmise comisiilor de specialitate ale Senatului pentru avizare, supuse dezbaterii plenului
Senatului si adoptate, sub forma de hotarari de Senat, prin votul tuturor senatorilor.

Universitatea are un Regulament de organizare si functionare interna propriu. Site-ul
UPB are o sectiune speciala dedicata alegerilor care cuprinde informatii de interes public,
grupate pe subsectiuni: senat, rector, decani, director CSUD, studenti.

[1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Senatul UPB reprezinta autoritatea suprema si isi desfasoara activitatea pe durata unui
mandat de 4 ani Tn baza Regulamentului propriu, postat pe site-ul universitatii.

Structurile de conducere in UPB sunt:

e senatul universitar si consiliul de administratie, la nivelul universitatjii;
e consiliul facultatii;
o consiliul departamentului.

Structurile de conducere (Senatul si Consiliul de Administratie) sunt mentionate in Carta
universitatii si sunt Tn conformitate cu Legea Educatiei Nationale; acestea impreunad cu
atributiile, durata mandatelor, precum si alte considerente legate de statutul acestora sunt
stabilite de Carta universitara si aprobate de Senatul Universitar, cu respectarea stricta a
prevederilor legale.

In UPB functioneaza, de asemenea, Consiliul Scoli Doctorale, la nivelul Scolilor
Doctorale din cadrul facultatilor si Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, la nivelul
universitatii.

Alegerea structurilor de conducere se face cu respectarea Legii 1/2011, a legislatiei
subsecvente cu privire la alegerea structurilor de conducere in universitati, a Cartei Universitare
si Regulamentului de alegeri, toate fiind documente publice postate pe site-ul universitatii.

Functiile de conducere in Universitatea Politehnica din Bucuresti, sunt:

a) Rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul Universitatii;
b) Decanul si prodecanul, la nivelul facultatii;
c) Directorul de departament, la nivelul departamentului academic.

Mecanismele de alegere respecta principile democratiei academice si normele de
reprezentare prevazute in lege si in Carta Universitara.

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si funciiilor de conducere la nivelul
universitatii, al facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe facultati si
departamente.

Pentru alegerea decanilor si, respectiv, a rectorului exista obligativitatea candidatilor de
a prezenta gi sustine public un plan managerial cu prezentarea obiectivelor strategice pentru
care se angajeaza, conform metodologiei aprobate de catre Senat.

Rectorul UPB a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii 5282 /
18.11.20109.

Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere ale Universitatii (consilii ale
facultatilor, senatul UPB, Consiliul de administratie al UPB), existand publicat pe site-ul UPB
documentul care reglementeaza alegerile reprezentantilor studentilor cuprinzand principii de
baza, norme si reguli de desfasurare a alegerilor.

19



ARACIS

Carta universitara si Regulamentul de alegeri stabilesc procedurile pentru alegerea
studentilor de catre studenti, fara implicarea cadrelor didactice sau a conducerilor facultatilor
sau universitatii.

Site-ul UPB, la sectiunea dedicata alegerilor de pe site-ul UPB prezinta toate informatiile
de interes public In ceea ce priveste calificarile si competentele candidatilor pentru diverse
functii de conducere (programe manageriale, liste de lucrari, CV-uri).

Universitatea Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu un plan de management
strategic pe termen lung si mediu, defalcat anual prin planuri operationale. Senatul Universitatii
Politehnica din Bucuresti si Consiliile facultatilor gi-au fixat obiective strategice care orienteaza
si prefigureaza misiunea universitatii.

Dezvoltarea universitatii, Tn ultima perioada, s-a bazat pe Strategia de dezvoltare a UPB
pentru perioada 2016-2020 si Planurile manageriale ale rectorului pentru perioadele 2012-206,
2016 -2020 care sunt referinte si pentru Programul managerial al rectorului pentru perioada
2020 — 2024, votat de intreaga comunitate academica, odata cu alegerea rectorului.

Prevederile Planului managerial se actualizeaza prin planurile operationale elaborate
anual, tindnd seama de evolutia si contextul national si international, prezentate si aprobate de
catre Senatul universitatji, postate pe site-ul universitatii. Anual, in ultima sedinta de Senat, se
prezinta un raport cu privire la stadiul de indeplinire a activitatii universitatii pentru anul respectiv
si se elaboreaza raportul de activitate al rectorului, care se prezinta public in Senat, in luna
martie a anului urmator postat pe site-ul universitatii.

Universitatea Politehnica din Bucuresti dispune de o administratie organizata pe
principiile unui management flexibil si eficient:

e continuitate in evolutia universitatii;

¢ innoire si flexibilitate, axate pe prioritati;

e angajare pentru atingerea standardelor internationale universitare;

e consolidarea spiritului de comunitate academics;

¢ finalizarea obiectivelor propuse, cu respectarea termenelor prevazute.

Managementul UPB este prin excelenta strategic intrucat fixeaza obiective pe termen
lung, Tn conditiile unor structuri functionale si organizatorice eficient proiectate si in perspectiva
reformei curriculare permanente si, in egald masura, centrat pe ideea ca Universitatea este o
institutie prestigioasa de invatamant superior, avand responsabilitati majore in domeniul
Tnvatamantului si cercetarii stiintifice. Credibilitatea Universitatii este asigurata prin transparenta
deciziilor manageriale, prin vizibilitatea rezultatelor obtinute de studenti, prin comunicarea
rezultatelor cercetarii stiintifice, promovarea internationalizarii si, nu n ultimul rand, prin
orientarea spre competitivitate.

Astfel, la nivel institutional, au fost adoptate strategii si programe, cunoscute si aprobate
de membrii comunitatii universitare. In consolidarea acestor strategii, s-a pornit de la cerintele
actuale si previzionate ale pietei si mediului academic, de la consultari cu factorii responsabili la
nivel local si regional, cu angajatorii i prin cooperarea cu institutii internationale de invatamant
superior.

Administrarea universitatii se racordeaza principiilor calitatii totale, conform carora
calitatea serviciilor oferite comunitafi de catre universitate este asiguratd cu participarea
intregului personal. Personalul neacademic este calificat conform cerintelor posturilor si
functiilor din organigrama universitatii, dimensionarea acestuia fiind raportata la strategia de
dezvoltare a universitatii ca institutie.

Membrii comunitatii academice beneficiaza de toate drepturile conferite de lege, de cele
negociate intre reprezentantii salariatilor si administratie, ca si de cele specifice normelor de
securitate si sanatate in munca.
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Controlul proceselor se realizeaza prin auditurile planificate ale caror rezultate sunt
analizate Tn cadrul sedintelor Senatului universitatii. UPB a dezvoltat un sistem de autoevaluare
si monitorizare continua, conducand la imbunatatirea permanenta a capacitaiii institutiei de a
raspunde, intr-un mod proactiv, la un mediu in schimbare. Misiunile de audit demarate de
serviciul de specialitate contribuie atat la prevenirea aspectelor nedorite in departamente, cat si
la remedierea unor situatii cu efecte negative prin formularea unor recomandari care sa fie duse
la ndeplinire de compartimentele audiate.

UPB are mecanisme de monitorizare si de imbunatatire continua a performantelor
administratiei, puse Tn aplicare de catre comisii interne de audit.

CEAC a organizat cursuri de pregatire pentru auditori interni recrutati dintre memobirii
corpului profesoral din universitate, astfel incat sa fie cunoscute prevederile Manualului calitatii
si al procedurilor in facultati, precum si cerintele ARACIS pentru evaluarea programelor de
studiu. De asemenea, sunt organizate instruiri anuale si au fost puse la dispozitia facultatilor
documentele actualizate prind evaluarea si asigurarea calitatii. Prin implicarea in cadrul
proiectului SIPOCA/SMIS2014+ 16, “imbunétatirea politicilor publice in invatdmantul superior si
cresterea calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate-QAFIN”, beneficiar
MEN si partener ARACIS, UPB a contribuit la elaborarea unei metodologii si ghiduri privind
evaluarea externa a calitatii in invatamantul superior din Roménia si a metodologiei de evaluare
a universitatilor in scopul clasificarii institutionale si a ierarhizarii programelor de studii
Tmbunatatita, participand la pilotare.

[1.2.5 Personalul didactic

Personalul didactic al universitatii este titularizat prin concurs conform prevederilor Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si ale H.G. nr. 457/04.05.2011 privind aprobarea Metodologiei-
cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul
superior, cu modificarile si completarile ulterioare si a Metodologiei privind ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante, aprobata de Senatul universitar.

Selectia pe criterii de competenta se aplica atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor
didactice asociate. Personalul didactic titularizat in invataméant superior conform legii, pensionat
la limita de varsta sau din alte motive, si care desfasoara activitafi didactice in calitate de cadru
didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica in universitate. Conducerea universitatii si
conducerile facultatilor urmaresc realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice
titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare realizata prin stabilirea cifrei de
scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului
didactic. Tn ultimii patru ani universitari s-a reusit, printr-o politici adecvata de resurse umane,
mentinerea unui raport comparabil cu cel de la universitati similare din tara si UE intre numarul
de studenti Tnmatriculati si numarul cadrelor didactice titulare, unui cadru didactic titular
revenindu-i intre 7 gi 30 de studenti in functie de programul de studii si domeniul de studii,
licentd sau masterat.

In Universitatea Politehnica din Bucuresti posturile didactice sunt ocupate prin concurs in
conformitate cu Legea 1/2011 si Carta UPB pe baza Metodologiei proprii de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare. Cadrele didactice care deservesc programele de
studii au ocupat posturile in urma sustinerii unui concurs si au fost numite pe post,pe perioada
determinate sau nedeterminata, in conditiile legii. Site-ul UPB are o sectiune speciala dedicata
posturilor vacante si cuprinde doua sectiuni:

- posturi didactice si de cercetare
- posturi nedidactice si auxiliare
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Astfel, toate informatiile de interes public (legislatia care reglementeaza concursurile
pentru posturile didactice si de cercetare, e cercetare, didactice auxiliare, nedidactice,
calenarele concursurilor, anunfuri etc.) sunt postate pe site, asigurand accesul echitabil si
transparent la diverse pozitii in UPB, fara discriminare pe diverse criterii. Analiza documentelor
din dosarul de evaluare conduce la concluzia ca UPB asigura personal didactic calificat pentru
activitatea didactica gsi de cercetare. De asemenea, personalul didactic este angajat in
conformitate cu legislatia si reglementarile Tn vigoare, cu cerintele normative pe directii de
studiu.

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din cadrul
Universitatii Politehnica au caracter deschis.

Evolutia personalului didactic, din punct de vedere numeric, este urmatoarea:

Cadre didactice titulare (cu norma Cadre didactice asociate (perioada

An de baza) determinata) Numar total
. . Total Total

universitar . ) de posture

Prep. |Asist. |Lect. [Conf. |Prof. Prep. [Asist. |Lect. [Conf. |Prof.
2015-2016 |0 112 488 (280 (358 |1.238 |0 124 24 0 0 148 |1.386
2016-2017 |O 57 478 |267 |343 |1.145 |0 118 15 0 0 133 |1.278
2017-2018 |0 55 460 (280 (365 |1.160 |0 109 14 0 0 123 |1.283
2018-2019 |0 47 459 (289 (325 |1.120 |0 128 13 0 0 141 |1.261
2019-2020 |0 45 454 (314 (324 |1.137 |0 129 5 0 0 134 |1.271
2020-2021 0 41 460 (325 |312 |1.138 |0 100 2 0 0 102 |1.240
(semestrul 1)

Cadre didactice in regim "plata cu ora"

An universitar Total

2015-2016 577

2016-2017 627

2017-2018 627

2018-2019 642

2019-2020 662

2020-2021 (semestrul I) 514

In Universitatea Politehnica din Bucuresti, cadrele didactice titularizate acoperad o norma
de baza si inca maxim o norma in regim de plata cu ora. Cadrele didactice din UPB pot acoperi
in regim de ,plata cu ora” maxim o norma didactica in afara normei de baza (16 ore
conventionale pe saptamana, in total 448 ore pe an universitar)). Arhiva situatiilor de plata cu
ora, corelata cu arhiva situatiilor cu acoperirea orelor la programele evaluate concomitent cu
evaluarea institutionala confirma ca acest indicator este respectat.

Mentinerea calitatii de titular se face cu aprobarea Senatului UPB, la propunerea
departamentului, cu avizul Consiliului departamentului si Consiliului facultati, conform
Metodologiei pentru mentinerea calitatii de titular. Conform Metodologiei, pot solicita prelungirea
calitatii de titular doar cadre didactice abilitate care indeplinesc anumite conditii legate de
rezultate in activitate.

In anul universitar 2020-2021 sunt 36 de cadre didactice, cu grad de profesor, care
beneficiaza de prelungirea calitatii de titular. Aceste cadre didactice sustin, fiecare, o norma
didactica de profesor.

In cursul acestui an universitar, 21 de cadre didactice implinesc varsta de pensionare in
anul universitar curent au depus cerere pentru continuarea activitatii pana la sfarsitul anului.
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Pentru programele de studiu evaluate concomitent cu evaluarea institutionala, situatia
gradului de ocupare a personalului didactic titular in institutia de Tnvatamant in anul universitar
2020/2021 demonstreaza ca mai mult de 70% dintre posturi sunt acoperite cu cadre didactice
titularizate in Tnvatamantul superior. Am putea spune ca cele mai multe discipline si ore sunt
acoperite de cadre didactice tituare in UPB.

In cadrul Universitétii Politehnica din Bucuresti activeaza:

- 1138 cadre didactice titulare

- 637 profesori si conferentiari, adica 55.97% din numarul total al cadrelor didactice.
- 501 asistenti si sefi de lucrari, adica 44.02% din numarul total al cadrelor didactice
- 102 cadre didactice asociate care au contract de munca pe perioada determinata
- 36 cadre didactice cu continuare de activitate

- 662 cadre diactice care {in ore in regim de plata cu ora (an universitar 2019-2020).

UPB asigura satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor de catre
personalul didactic asociat care nu este titularizat in Tnvatamantul superior.

Tn documente sunt stipulate urmatoarele:

- Personalul didactic / cercetare asociat poate efectua activitati din toate tipurile de posturi
vacante, pe durata unui semestru sau a intregului an universitar, cu posibilitatea prelungirii, fara
limitd de varsta. Cadrele didactice / cercetatorii din aceasta categorie trebuie sa fie specialisti
recunoscuti in domeniul postului si al disciplinelor acoperite si sa detina titlul de doctor, pentru
posturile de sef lucrari/lector, conferentiar si profesor.

- Specialistii cu valoare stiintifica si profesionald recunoscuta in domeniu, invitati in calitate de
cadre didactice asociate, pot suplini posturile de lector/sef lucrari si fara sa detina titlul de
doctor, Tn baza evaluarii dosarului depus, de catre comisia stabilita in acest sens la nivelul
departamentului.

Metodologia mentionatad anterior precizeaza procesul de selectie al cadrelor didactice
asociate pentru acoperirea orelor pentru un program de studiu.

in UPB titularii disciplinelor predate sunt profesori, conferentiari sau sefi de lucrari
(lectori) si toti au titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate.

In conformitate cu Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante, aprobata prin Hotararea Senatului Universitar al UPB din data de 27.02.2012 si
Decizia nr. 89 din 27.02.2012 a Rectorului UPB. si actualizata in conformitate cu schimbarile de
legislatie Tn domeniu in 2013, 2017 si 2018, candidatii care nu au mai fost angajati in
Tnvatamantul superior, sau au o vechime mai mica de 5 ani in invatdamantul superior, trebuie sa
faca dovada ca au absolvit programele de formare psihopedagogica in vederea certificarii
competentelor pentru profesia didactica, corespunzatoare Nivelului Il — de aprofundare.

Absolventilor care au finalizat cu diploma de licenta cursuri universitare de lunga durata
pana in anul 2005 li se considera indeplinitd conditia de formare psihopedagogica de Nivel Il,
daca prin foaia matricola fac dovada parcurgerii disciplinelor: psihologie scolara, pedagogie,
metodica predarii specialitatii si practica pedagogica la specialitatea inscrisa pe diploma de
licenta, in conformitate cu prevederile OMEN 3850/02.05.2017 [MO, I, 16.05.2017], sau vor
efectua aceasta pregatire in primii 3 ani de la angajare [Angajament depus la dosarul de
Tnscriere la concurs, girat de catre Directorul de departament care organizeaza concursul —
pentru un numar de 41 de asistenti].

I.2.6 Administratia institutiei
Universitatea Politehnica din Bucuresti dispune de o administratie organizata pe
principiile unui management flexibil si eficient:
e continuitate Tn evolutia universitatii;
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¢ Tinnoire si flexibilitate, axate pe prioritati;

e angajare pentru atingerea standardelor internationale universitare;

e consolidarea spiritului de comunitate academica;

o finalizarea obiectivelor propuse, cu respectarea termenelor prevazute.

Organigrama universitatii postata pe site-ul UPB este adaptata periodic, prin votul
Senatului, pentru a asigura un management performant.

Personalul auxiliar sustine activitatea personalului didactic in toate componentele sale.
Personalul neacademic este calificat conform cerintelor posturilor si functiilor din organigrama
universitatii, dimensionarea acestuia ajustandu-se n functie de evolutia universitatii ca institutie.

UPB are 99 proceduri de sistem a caror respectare contribuie la functionarea riguroasa a
administratiei UPB. UPB scoate la concurs posturi pentru cadre didactice, posturi pentru cadre
didactice auxiliare gi posturi pentru personal nedidactic pornind de la principiul gestionarii
eficiente a resurselorpentru o adminsitratie performanta.

Responsabilitatile fiecarui membru din conducerea UPB si din administratia UPB sunt
mentionate clar in fisele de post.

Universitatea Politehnica din Bucuresti dezvolta informatizarea continua a serviciilor
administrative si a procesului didactic atat la nivelul universitafi, cat si la nivelul
departamentelor, facultatilor, Bibliotecii Centrale Politehnica si a structurilor de cercetare.
Administrarea tuturor compartimentelor UPB se desfasoara pe baza legislatiei in vigoare si a
normelor interne ale universitatii.

Pentru buna functionare a procesului de invatamant, a activitatilor de cercetare stiinfifica,
a managementului proiectelor cu finantare externa, activitatilor complexelor studentesti Regie si
Leu, resurselor umane si informatizarii universitatii, Bibliotecii Centrale Politehnica, a activitatilor
tehnico-administrative, de achizitii si a gestionarii unitare a activitafilor de secretariat din
universitate, precum si pentru gestionarea si protejarea patrimoniului si a resurselor financiare,
UPB are in structura Directia Generala Administrativ-Economica (D.G.A.E.).

in variatele structuri suport mentionate in continuare, UPB dispune de personalul
necesar si calificat pentru a oferi studentilor cadrul de formare a competentelor actuale
necesare:

- Secretariatele fiecarei facultati;

- Directia de comunicare si relatii publice;

- Centrul de consiliere si orientare in cariera

- Centrul de cultura, voluntariat, sport si activitati recreative
- Centrul de antreprenoriat UPBizz

Procesele de selectie si incadrare a personalului sunt corecte si transparente

Responsabilii structurilor administrative ale universitatii au ca obligatie identificarea
nevoilor de pregatire/specializare ale personalului din subordine. Acestia identifica forme de
pregatirea de specialitate oferite de furnizori de formare profesionala a adulfilor si faciliteaza
inscrierea angajatilor la cursuri. Tn anexele suplimentare se gaseste o anexd cu lista
personalului administrativ care a beneficiat de cursuri de formare.

Structurile de conducere si administrative manifestda o preocupare permanenta pentru
asigurarea resurselor necesare indeplinirii obiectivelor stabilite prin misiune. Ca urmare, anual
si multianual, comunitatea academica a UPB este preocupata de scrierea de proiecte pentru
atragerea de resurse financiare suplimentare. De altfel, din documentele Comisiei Europene
rezultd ca Universitatea Politehnica din Bucuresti este printre cele mai active institutii din
Romania in atragerea de resurse prin competitia de proiecte. UPB se pozitioneaza pe primul loc
in tara in atragerea de fonduri europene prin proiectele de cercetare conform analizei comisiei
europene privind participarea statelor membre la proiectele Orizont 2020. Diversificarea
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surselor (FP7, Orizont 2020, Eureka, Socrates, Planul National, POS CCE, POS DRU etc.) este
0 preocupare permanenta pentru cresterea resurselor atrase pentru investitii, care sa asigure
evolutia spre performante profesionale dintre cele mai inalte. Obiectivele de investitii pe termen
mediu si lung se bazeaza pe capacitatea UPB de a obtine fondurile necesare indeplinirii acestor
obiective de investitii care vor conduce la atingerea unui obiectiv strategic asumat de
conducerea UPB - obtinerea autonomiei financiare a UPB.

Biblioteca Universitatii Politehnica Bucuresti are o structura proprie si ofera o gama larga
de servicii prezentate pe site-ul universitatii.

Bibioteca Centrala a UPB are un numar de 33 de posturi, dintre care:

- posturi pentru personal cu studii superioare (24), dintre care 21 ocupate, 3 vacante;
- posturi pentru personal cu studii medii (9), dintre care 6 ocupate, 3 vacante.

Din personalul cu studii superioare (21), 17 persoane au absolvit cursuri postuniversitare
de Biblioteconomie si stiinta informarii (aproximativ 81%). De asemenea, dintre persoanele
angajate cu studii medii (6), 3 persoane au urmat un curs de specializare la BCU - Bucuresti.

Biblioteca Centrala UPB are urmatoarea componenta:

Nr Functia/postul Nivelul studiilor Nr. Studii de specialitate Tn biblioteconomie sau filologie
crt. | angajatului angajati
1 Director Superioare 1 Curs postuniversitar "Biblioteconomie si Stiinta informarii”
— Universitatea din Bucuresti
2 Bibliotecar Superioare 16 Curs postuniversitar "Biblioteconomie si Stiinta informarii”
— Universitatea din Bucuresti
3 Bibliotecar Medii 3 Curs de specializare BCU-Bucuresti
1 -
4 Administrator Superioare 1 Curs postuniversitar "Biblioteconomie si Stiinta informarii”
financiar — Universitatea din Bucuresti
3 -
5 Muncitor legator | Medi 2 -

UPB organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea financiara si
contabilitatea de gestiune. Prin activitatea desfasuratd, asigura masurarea, evaluarea,
cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a
rezultatelor obtinute din activitatea desfagurata. De asemenea, asigura informatii ordonatorului
de credite cu privire la execufia bugetului de venituri si cheltuieli, patrimoniul aflat n
administrare, registrul-inventar, pozitia financiara, performantia financiara si fluxurile de
trezorerie.

Activitatea de contabilitate a universitatii se desfasoara conform prevederilor legale si
actelor normative care reglementeaza activitatea institutilor publice este informatizata in
totalitate si permanent transparenta.

Sistemul informatic de management financiar contabil, implementat in perioada 2007-
2009 si extins gi imbunatatit continuu astfel incat sa corespunda cerintelor legale actuale
gestioneaza resursele financiare in procesul de angajare de cheltuieli, contractare, recepte,
ordonantare plati, plata, vanzari, incasari.

Obiectivul principal este un management financiar contabil performant pentru
respectarea legislatiei in vigoare privind utilizarea fondurilor bugetare, prin incadrarea in
bugetele aprobate si maximizarea excedentului.

Activitatea de contabilitate este perfectionata prin modulul de gestiune a contractelor de
inchiriere, al gestiunii de personal, al gestiunii informative a incasarii taxelor, al burselor, etc.

Pentru cuantificarea evolutiei universitatii se calculeaza indicatori care fundamenteaza
standingul financiar: de lichiditate, solvabilitate, rentabilitate. Din analiza rezultd ca elementele
definitorii ale UPB: soliditatea si complexitatea elementelor patrimoniale, eficienta in utilizarea
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patrimoniului, nivel ridicat de eficienta financiara. Diversificarea surselor de venituri a constituit
un element de soliditate, iar cresterea incasarilor din finantarea nerambursabila a temperat
reducerile de venituri ca urmare a austeritatii bugetare.

Angajarea personalului financiar-contabil este reglementata de procedurile de sistem. Tn
anexele suplimentare ale Dosarului de autoevaluare sunt documente, cu titlu de exemplu, care
atesta incadrarea in compartimentul financiar-contabil exclusiv a unor persoane cu pregatire
economica: diploma de studii economice a directorului economic; fisa postului directorului
economic; exemplificarea procedurii de organizare si desfasurare a concursului pe un post din
acest departament.

Activitatea financiar-contabila din Universitatea Politehnica se deruleaza in cadrul
Directiei Financiar- Contabila.

Directia Financiar-Contabila organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune. Prin activitatea desfasurata, asigura
masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, precum si a rezultatelor obtinute din activitatea desfasurata. De asemenea, asigura
informatii ordonatorului de credite cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli,
patrimoniul aflat Tn administrare, registrul-inventar, pozitia financiara, performanta financiara si
fluxurile de trezorerie.

Directia Financiar-Contabila are urmatoarele atributii:

- organizeaza si raspunde de desfasurarea in mod eficient a activitatii financiar-contabile
a Universitatii, In conformitate cu dispozitiile legale Tn vigoare;

- asigura organizarea si gestionarea in mod eficient a integritatii patrimoniului
Universitatii, in conformitate cu dispozitile legale in vigoare si normele sau reglementarile
interne ale Universitatii;

- organizeaza contabilitatea operatilor de capital, contabilitatea imobilizarilor,
contabilitatea  stocurilor, contabilitatea tertilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea
cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor, contabilitatea angajamentelor si altor elemente
patrimoniale, contabilitatea de gestiune in conformitate cu legislatia in vigoare;

- calculeaza si inregistreaza impozitele si taxele, conform legislatiei in vigoare;

- respecta principiile contabile si de evaluare a patrimoniului (prudentei, permanentei
metodelor, continuitatii activitatii, independentei exercitiului, intangibilitatii bilantului de
deschidere, necompensarii);

- asigura consemnarea corectd si la timp, in scris, Tn momentul efectuarii ei, in
documente justificative, a oricarei operatii financiar- contabile, care afecteaza patrimoniul
Universitatii si de inregistrarea cronologica si sistematica in evidenta contabila a documentelor
justificative in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- efectueaza inventarierea generala a patrimoniului la inceputul activitatii, cel putin o
data pe an, pe parcursul functionarii sale, in orice situatii prevazute de lege si de cate ori
conducerea Universitatii o cere;

- organizeaza controlul asupra operatiilor patrimoniale;

- asigura indeplinirea la termen a obligatiilor Universitatii fatd de bugetul statului si terti,
in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

- Tintocmeste situatiile financiare anuale compuse din bilant, contul rezultatului
exercitiului, registrul-inventar, conform reglementarilor in vigoare.

Universitatea Politehnica din Bucuresti dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli
elaborat de catre Directorul General Administrativ, iar incepand din 2014 de Directia Financiar-
Contabila si aprobat de Senat.
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in cadrul UPB auditarea interna a activitatji financiare se realizeaza in conformitate cu
prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern, republicata. Auditarea externa a fost
efectuata de catre Curtea de Conturi, in conformitate cu standardele specifice auditului public
extern. Situatia financiara a universitatii este auditata intern anual. Orice tranzactie financiara
este supusa controlului financiar intern.

Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor
financiare au fost prezentate si analizate in Senatul UPB. Rezultatele financiare si proiectul de
buget sunt prezentate, de regula, in sedinfa Senatului din luna decembrie a fiecarui an spre
analiza, completare si avizare. Pe baza acestora se intocmesc documentele care se transmit
apoi catre Ministerul Educatiei si care sunt redate in Bilantul contabil.

Conform prevederilor legate, universitatea este auditata periodic de Curtea de Conturi,
care intocmeste un Raport de audit Tnsotit de un proces verbal privind evetuale masuri i
recomandari.

Activitatea financiara care se desfasoara in cadrul unor contracte de cercetare este
auditata, in fiecare caz in parte, de catre un auditor extern cu care se incheie un contract.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea Politehnica din Bucuresti dispune de un campus universitar din Romania
care cuprinde pentru fiecare facultate, pentru fiecare program de studii, pentru fiecare activitate
de cercetare si pentru administratie, spatiile necesare astfel incéat activitatea sa se desfasoare
in conformitate cu standardele nationale si internationale.

Spatile de finvatdmant destinate cursurilor i seminatiilor sunt utilizate de toate
programele de studii, gestiunea lor realizandu-se la nivelul universitatii, iar spatile de
invatamant pentru laboratoare sunt gestionate la nivelul fiecarei facultati de departamentele
arondate. Dotarea salilor de curs, seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare este
corespunzatoare pentru un proces didactic si de cercetare eficient.

Universitatea Politehnica din Bucuresti are in administrare spatii de invatamant si
camine, cantine, distribuite in cinci imobile. Universitatea dispune de Complexele de camine-
cantine Regie si Leu, cu 28 de camine si capacitate de 13.046 de locuri si 6 cantine. Cazarea
studentilor in camine este descentralizatd pe facultati si este informatizata, asigurandu-se
transparenta necesara. Fiecare camin dispune de sali de lectura, iar camerele au accesul gi
cablarea gratuitd la internet. Administrarea caminelor studentesti se face pe baza unui
regulament aprobat de Senatul universitatii. Pentru fiecare camin, implicarea studentilor in
administratie este asigurata prin Comitetul de camin, respectiv prin Comitetul de complex, alese
de catre student;.

Universitatea Politehnica din Bucuresti are in administrare spatii de nvatamant gi
camine, cantine, distribuite in cinci imobile, dupa cum urmeaza:

»= |mobil Noul Local, situat pe terenul din Splaiul Independentei nr.313, cu o suprafata de
circa 60 ha, cu 46 de cladiri destinate facultatilor cu profil electric, mecanic, stiinfa
materialelor, transporturi, antreprenoriat si pentru invatamant general;

= Imobil Polizu, situat in str. Polizu nr. 1 - 7, cu o suprafata de 3,7 ha si care cuprinde 17
cladiri destinate facultatior de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor, Inginerie
Aerospatiala si Inginerie Medicala;

= |mobil Calea Victoriei, situat in Calea Victoriei nr. 149, cu o suprafata de cca. 0,4 ha si
care cuprinde 4 cladiri destinate Facultatii de Chimie Aplicata si Stiinta Materialelor;

= Imobil Leu, situat Tn B-dul luliu Maniu nr. 1 - 3, cu o suprafata de cca 8 ha si care
cuprinde 12 cladiri, din care 4 sunt destinate Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si
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Tehnologia Informatiei si partial, Universitatii Bucuresti si Academiei Roméane, 2 cladiri
sunt destinate cazarii studentilor, restul fiind cladiri auxiliar — gospodaresti;

= Complex Studentesc Regie situat Tn Splaiul Independentei, nr. 290, cu o suprafata de
cca 13 ha, si care cuprinde 26 de camine si 3 cantine, din care una reabilitata integral si

dotaté cu aparaturd moderna si pusa la dispozitia studentilor in anul 2019.

= In afara spatiilor de invatamant universitatea mai detine spatii gospodaresti, terenuri si
sali de sport, precum si alte terenuri nou obtinute prin transfer dupa cum urmeaza:

= Sere n str. Fabricii nr. 55, cu o suprafata de cca 3,65 ha;

= Baza sportiva in str. Alexandru lvasiuc, nr.7 cu o suprafata de 2,15 ha; teren in Bdul.

Geniului, nr. 42A, in suprafata de 1.717 mp obtinut prin transfer de la Ministerul Apararii

Nationale.

In prezent terenurile Universitatii Politehnica din Bucuresti totalizeazd cca 91 ha si
constructiile existente sunt inscrise in Cartea Funciara.

Marimea spatiilor pentru activitatile didactice (amfiteatre, sali de curs, sali de seminar,
laboratoare) este corespunzitoare formatiilor de studenti (serii, grupe, subgrupe). in plus,
analiza arhivei cu orarele pusa la dispozitie de UPB a demonstrat ca formatiile de studiu si-au
desfagurat activitatea in spatii corespunzatoare dimensiunilor lor (evident, perioada pre-
pandemie).

Sali curs/laborator

. Numar sali Suprafata totala sali Numar minim | Numar maxim
Nr.crt. | Tip sala e L - -
proprii institutiei proprii institutiei [m?] locuri locuri
1 Curs 107 11588,28 36 500
2 Seminar 72 3575,30 24 155
3 Laborator 551 29490,85 15 50
4 Biblioteca 11 893,60 10 800

UPB dispune de biblioteca dotata cu sali de lectura si fond de carte propriu,
corespunzatoare disciplinelor prevazute in planurile de invatamant pe cicluri de studii
universitare (licenta, masterat, doctorat).

Biblioteca centrala UPB ofera acces la baze de date internationale si periodice corespunzatoare
cu cerintele din planurile de invatamant / fisele de disciplina aferente programelor de studii din
cadrul domeniilor de studii acreditate.
Cladirea destinata Bibliotecii si Centrului de Conferinte, inaugurata in anul 2012, are 3
tronsoane cu functiuni specifice, 48 de sali, din care:
e sali de lectura cu acces liber la raft;
e sali pentru lectura;
e sala pentru documentare informatizata;
e 10 depozite (peste 2.000 mp suprafata, peste 14.000 metri liniari de rafturi) ;
e cca 1400 000 unitati biblioteconomice (carti, periodice, colectii speciale, standarde,
materiale audio-vizuale), 453 titluri publicatii periodice stiintifice romanesti si straine,
289 abonamente la publicatii periodice stiintifice romanesti si straine; 14 titluri lucrari
de patrimoniu;

Datorita eforturilor de informatizare, resursele Bibliotecii Centrale a UPB (BC-UPB) sunt
disponibile on-line, prin intermediul aplicatiei ALEPH.

Abonamentele la reviste includ si acces la forme electronice atunci cand editorul permite
acest lucru. Abonamentele la publicatii sunt facute pe baza respectarii traditiei colectjilor create
de-a lungul anilor.
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In pagina web a Bibliotecii Centrale UPB sunt prezentate toate abonamentele curente la
publicatii stiintifice romanesti si straine (http://www.library.pub.ro/abonamente.html).

Pe site-ul BC-UPB sunt link-uri la bibliotecile unor universitati ce asigura acces liber la
teze de doctorat, iar utilizatorii pot consulta documente interne ale bibliotecii.

in vederea asigurarii unui fond documentar cat mai diversificat, universitatea a incheiat
protocoale cu diferite institutii, din partea carora a beneficiat de donatii importante de carte
tehnicd. Tn acest scop au fost create spatii dedicate unde se regasesc publicatii primite ca
donatie de la personalitafi din lumea stiintei sau de la edituri de prestigiu.

Membrii comunitatii academice din Universitatea Politehnica din Bucuresti beneficiaza
de acces online gratuit la baze de date stiintifice, prin proiectul ANELIS- Plus. Biblioteca
dispune de forma electronica a unor cursuri, iar prin intermediul platformei de e-learning
MOOQODLE, se asigura accesul tuturor studentilor la documentatia pentru fiecare disciplina in
parte.

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si straina, in limba romana
si in limbi de circulafie internationala, este suficient pentru a acoperi integral disciplinele din
planurile de invatamant, din care peste 70 % reprezinta titluri de carte sau cursuri universitare
care au aparut in ultimii 10 ani si in acelasi timp necesitatile tuturor studentilor care vor sa Tsi
desfasoare activitatea de studieze la la biblioteca. De asemenea, fiecare facultate /
departament dispune de un fond de carte propriu axat pe domeniile si programele de studii
aflate in oferta educationala a acestora (fie in limba Romana, fie in limbi de circulatie
internationala: Engleza, Franceza, Germana).

Universitatea Politehnica din Bucuresti dispune de abonamente la periodice stiintifice
romanesti si internationale ce se pot constata si de pe site-ul bibliotecii centrale. n biblioteca
exista: 28027 titluri de carte; 5146 titluri de revistd; 8 abonamente la reviste roménesti; 9
abonamente la baze de date de literatura stiintifica (Science Direct Freedome Collection;
Springerlink; Science; Nature; Clarivate; Scopus; MathSciNet; SciFinder; IEEE); 1 abonament
standarde pentru toate sectoarele de activitate.

UPB dispune de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare, specifice unui
invatamant modern. Astfel, mentionam ca toate amfiteatrele vizitate de comisia de evaluare
sunt dotate cu echipamente multimedia, fiind posibila aplicarea metodelor noi de predare. De
asemenea, vizita comisiei de evaluare Tn anumite laboratoare a demonstrat ca acestea au
dotare adecvata disciplinelor din planul de invatamant si de sali de calculatoare conectate la
Internet.

Toate programele de studii beneficiaza de suportul platformei Moodle care asigura
gestionarea si contactul cu toti studentii, ofera facilitati de transmitere a documentatiei si
posibilitati de comunicare la nivel individual sau de grup. Platforma Moodle ofera si posibilitatea
desfasurarii evaluarii on-line, adaptata la specificul disciplinei.

Platforma Moodle a fost interfatata cu aplicatia TEAMS care permite desfasurarea online
a cursurilor si orelor de aplicatii, precum si organizarea de interviuri / testari fata in fata.

Lucrarile aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant se
desfasoara in laboratoare dotate cu tehnica de calcul, in laboratoare multimedia astfel incat
studentilor sa li se asigure conditii optime de access la informatie stiintificd si de lucru, in
corelatie cu obiectivele asumate de programele de studii, specificul disciplinelor, conditiile din
fisele de disciplind, competentele, abilitatile dezvoltate de programele de studii evaluate. O
parte din laboratoare au fost vizitate de catre Comisia de evaluare, dupa cum urmeaza :

Universitatea Politehnica Bucuresti are acorduri de practica incheiate cu operatori
economici in domenii variate, fapt dovedit atat prin anexele mentionate mai jos, in timpul
intalnirilor online cu studentii, absolventii si angajatorii care au participat la aceste intalniri.
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UPB este prima universitate din Romania care a introdus in ciclul de licentda un stagiu de
practica de lunga durata, in concordanta cu cerintele pe plan european. La sfarsitul anului Ill
studentii efectueaza un stagiu de practica de 12 saptamani, fiind incheiate in acest sens peste
500 de acorduri cu operatorii economici.

Facultatea de Inginerie Electrica:

EA002 - Amfiteatru, unde a putut fi observata tehnica de predare utilizata in cadrul
amfiteatrului (videoproiector, ecran de proiectie si tabla), acesta dispunand de o capacitate de
peste 150 de locuri;

EC103 - Sala seminar - unde a putut fi observata tehnica de predare utilizata in cadrul salii
(videoproiector, ecran de proiectie si tabla);

EC201 - Sala de Consiliu/biblioteca - unde a putut fi observata tehnica de comunicatii
utilizata in cadrul sedintelor Consiliului Facultatii de Inginerie Electrica (videoproiector, ecran de
proiectie si monitor) precum si baza materiala (fondul de carte) disponibila in cadrul bibliotecii;
EAOQ0L17 - Masini electrice - unde s-au observat platformele experimentale utilizate in cadrul
disciplinei Masini electrice din planul de invatamant (masini electrice care pot functiona in regim
de motor sau generator, dispozitive de comanda pentru masinile electrice, sarcini pentru
masinile electrice) precum si tehnica de predare utilizatd (monitoare si tabla);

EAO023b - Actionari electrice - unde s-au observat platformele experimentale utilizate in cadrul
disciplinelor Actionari electrice si Comanda actionarilor electrice din planul de invatamant
(actionari electrice de tensiune continua, actionari electrice de tensiune alternativa, dispozitive
de monitorizare, diagnosticare li control pentru actionari electrice) precum si tehnica de predare
utilizatd (videoproiector, ecran de proiectie si tabla);

EAO008 - Controlere logic programabile - unde s-au observat baza materiala utilizata in cadrul
disciplinei Sisteme inteligente si robotica din planul de invatamant (automate programabile si
dispozitive de calcul) precum si tehnica de predare utilizatd (videoproiector si ecran de
proiectie);

EAO0Q9 - Inginerie medicala - unde s-au observat baza materiala utilizata in cadrul disciplinelor
Surse de energie si Retele informatice din planul de invatamant (dispozitive de calcul) precum
si tehnica de predare utilizata (videoproiector si ecran de proiectie);

EB105 - Sisteme digitale de masurare - unde s-au observat baza materiala utilizata in cadrul
disciplinelor Prelucrarea semnalelor si Sisteme de comunicatii cu fibre optice din planul de
invatamant (elemente hardware si dispozitive de calcul) precum si tehnica de predare utilizata
(videoproiector si ecran de proiectie);

EB108 - Masurari electrice si electronice - unde s-au observat baza materiala utilizata in
cadrul disciplinelor Masurari electrice si electronice, Traductoare interfete si achizitii de date,
Retele si sisteme de comunicatii industriale si Instrumentatie virtuala din planul de invatamant
(dispozitive pentru masurari electrice, dispozitive pentru comunicatie, elemente hardware si
dispozitive de calcul) precum si tehnica de predare utilizata (videoproiector si ecran de
proiectie);

EB109 - Masurari electrice si electronice - unde s-au observat baza materiala utilizata in
cadrul disciplinelor Masurari electrice si electronice, Traductoare interfete si achizitii de date,
Retele si sisteme de comunicatii industriale si Instrumentatie virtuala din planul de invatamant
(dispozitive pentru masurari electrice, dispozitive pentru comunicatie, elemente hardware si
dispozitive de calcul) precum si tehnica de predare utilizatd (videoproiector si ecran de
proiectie);

EB212 - Informatica aplicata - unde s-au observat baza materiala utilizata in cadrul
disciplinelor Metode numerice in ingineria electrica, Programare Web, aplicatii cu baze de date,
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Teoria campului electromagnetic, Tehnici de comunicare profesionald, Simularea circuitelor
electrice, Programarea orientatéd pe obiecte, Introducere in metoda elementului finit si Retele
neurale si logica fuzzy din planul de invatamant (elemente hardware si dispozitive de calcul)
precum si tehnica de predare utilizata (videoproiector si ecran de proiectie);

EB202 - Electrotehnica - unde s-au observat baza materiala utilizata in cadrul disciplinelor
Bazele electrotehnicii, Teoria campului electromagnetic si Teoria circuitelor electrice din planul
de Tnvatamant (elemente hardware, dispozitive de analiza a circuitelor electrice, dispozitive
pentru masurarea marimilor electrice, elemente hardware) precum si tehnica de predare
utilizata (videoproiector si ecran de proiectie);

EB201 - Electrotehnica - unde s-au observat baza materiala utilizata in cadrul disciplinelor
Bazele electrotehnicii, Teoria campului electromagnetic si Teoria circuitelor electrice din planul
de invatamant (elemente hardware, dispozitive de analiza a circuitelor electrice, dispozitive
pentru masurarea marimilor electrice, elemente hardware) precum si tehnica de predare
utilizata (videoproiector si ecran de proiectie).

Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica:
Laborator tehnologii aditive dotat cu un numar impresionant de imprimante 3D. In facultate
exista peste 500 de imprimate 3D. Cu ajutorul acestora, in aceasta perioada, au fost produse
masti de protectie ce au fost oferite gratuit, personalului din universitate, dar tot gratuit si unor
spitale din Bucuresti. Pe durata vizitei s-a putut vedea direct cum se lucreaza cu studentii in
sistemul on-line cu aceste facilitati (imprimantele 3D). Astfel, studentii au posibilitatea de a se
conecta remote (de la distanta) cu calculatoarele si imprimantele din facultate si pot efectua de
la distanta lucrérile practice de la laborator. In spatiile facultétii erau prezente cadrele didactice
si tehnicienii pentru a putea asigura buna functionare a tuturor echipamentelor ce erau
comandate de la distanta de catre studenti.

- S-au vizionat realizari practice de exceptie, mai ales din zona medicala: implanturi dentare,
maxilare, calote craniene si ale elemente, elemente ce au stat la baza mai multor inventii
elaborate de cadrele didactice din facultate. Existd si 5 brevete de inventie ce sunt
functionale si se plateste taxa de existenta a brevetului.

CAMPUS:
Laboratoare din domeniului Ingineriei Chimice unde se fac cercetari in domeniul
nanomaterialelor si al biomaterialelor;
Laboratorul din domeniul Ingineriei Aerospatiale — Sistemul de simpla drona si dubla drona;
- Laboratorul de Recunoastere a vorbirii si a emotiilor din ntext/Electrocardiograma;
- Laboratorul de Roboti industriali, roboti de insotire/ajutor casnic;

AULA, Biblioteca, Camine, Cantind, Cabinet Medicala:

- Aula universitatii cu 1100 de locuri ce se poate inchide partial si obtine o sald cu 650 de
locuri. Are scena retractabila si poate fi folosita pentru Conferinte / Recepl/ii / Spectacole /
Evenimente culturale diverse

- Biblioteca universitatii — biblioteca centrald. Pe langa aceasta mai exista biblioteci
organizate la nivel de departament. Aproape fiecare dintre cele 57 de departamente ale
universitatii are biblioteca proprie, iar in unele cazuri mai exista si o biblioteca la nivelul
facultatii (De exemplu s-a vizitat si Biblioteca de la nivelul Facultatii de Inginerie Electrica);

- Caminele - s-a vizitat un camin din Complexul Regie. S-a constatat ca la o camera cu doua
paturi exista ca dotari suplimentare: frigider si televizor. Pe fiecare palier existd doua
bucatarii cu plite de gatit, cuptoare electrice si cuptoare cu microunde;
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- Cantina — cantina vizitata este dotatd cu bucatarie noua, ea fiind data in folosinta la
01.12.2019. Locurile la mese sunt suficiente pentru solicitarile avute.

- Cabinetul medical — s-a vizitat cabinetul stoimatologic si spatiul amenajat de universitate,
conform cerintelor si normativelor actuale, pentru vaccinarea studentilor universitatii. Spatiul
a fost aprobat dupa verificare de DSP

UPB dispune de servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti :

- Baza sportiva importanta ce se intinde pe o suprafata de aproximativ 45.000 mp cu: 4
sali de sport, 3 terenuri de fotbal, 2 terenuri de handbal, 3 piste atletism, 14 terenuri de tenis, 2
terenuri de volei. In Complexul Regie studentii au la dispozitie o sald de fitness. Studentii sunt
incurajati sa participe la activitafile sportive organizate de catre Departamentul de Educatie
Fizica, Sport si Kinetoterapie si de Clubul Sportiv Universitar Stiinta Bucuresti, cu care UPB are
un parteneriat de succes.

- Servicii de sanatate;

- Studentii beneficiaza de asistenta medicala acordata de Policlinica si cabinetele situate
n Complexul Regie;

- Servicii de consigliere.

La nivel institutional, sunt fundamentate planuri de dezvoltare si planuri de investitii care
vizeaza dezvoltarea spatiilor de invatamant si cercetare stiintifica, precum si a celor destinate
activitatilor sociale, culturale si sportive, Universitatea asigurand planificarea, coordonarea,
urmarirea si controlul tuturor activitatilor de mentenanta a patrimoniului sau imobiliar si a
celorlalte mijloace fixe din dotare. Planurile de investitii ale universitatii sunt realiste, bazate pe
capacitatea UPB de a atrage fonduri care sa sustina aceste investitii. Planul de dezvoltare
prevede realizarea urmatoarelor investitii majore:

o Cladire pentru spatii de Tnvatamant si cercetare pentru Facultatea de Inginerie
Aerospatiala si Facultatea de Chimie Aplicatda si Stiinta Materialelor (valoare
investitie 25 de mil de euro);

e Alimentare cu apa din surse subterane a universitatii - o investitie in valoare de
12.520.000 lei. A fost realizat un studiu de fezabilitate si au fost aprobati indicatorii
tehnico-economici de MEN. Tn septembrie 2014, a fost incheiat contractul de
proiectare si executie pentru prima faza a investitiei - Complexul Leu.

¢ Modernizarea Complexului studentesc Regie prevede construirea de noi camine in
locul celor construite Tn anii 1960-1970. In anul 2020 a fost semnat contractul pentru
constuirea primului camin studentesc P+8E, camin cu un numar de 85 de module
(Camera+tbaie) avand o capacitate de 340 de locuri de cazare si la etajul 7 terasa
deschisa pentru socializare. Sursa de finantare venituri UPB:

¢ Reabilitare Cantina Leu;

e Reabilitare Camin D Leu;

e Constructie bazin de Tnot.

Programul managerial al rectorului pentru perioada 2020 — 2024 continua programele
anterioare (2012 — 2016 si 2016 — 2020), continuénd Tndeplinirea obiectivelor propuse. Unul din
obiectivele principale ale strategiei asumate de catre UPB este transformarea amplasamentului
universitati in ,CAMPUS INTELIGENT-SMART CAMPUS”. In acest sens se remarca
preocuparea administratiei UPB pentru cresterea eficientei utilizarii resurselor gi minimizarea
costurilor de functionare prin:

o Cresterea eficientei energetice a cladirilor (inclusiv prin instalarea de sisteme inteligente

de monitorizare a cladirilor - BMS);

¢ Asigurarea necesarului de apa din surse proprii;

o Utilizarea surselor regenerabile de energie;
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» Monitorizarea retelelor de utilitafi (electrice, termice, apa):

Atingerea acestor obiective strategice are la baza utilizarea unor surse de finantare atat
interne, cat si externe (ex. proiectul ‘UPB smart micro grid pilot finantat de catre U.S. Trade and
Development Agency — USTDA; proiectul ‘Campus Inteligent - Universitatea Politehnica din
Bucuresti — CUPOLA’, cofinantat de catre OMV Petrom prin programul Tara lui Andrei).

Exista Planuri operationale anuale la nivelul tuturor structurilor de conducere ale UPB.
Rapoartele anuale ale tuturor structurilor din universitate functioneaza si in scopul revizuirii in
perioadele urmatoare ale prioritatilor si rezultatelor acestora.

Modernizarea laboratoarelor este un obiectiv permanent al fiecarei facultati si al
Rectoratului, dotarile acestora fiind prezentate in detaliu Tn cadrul rapoartelor de autoevaluare
pentru programele de studiu evaluat. Situatia privind dotarile pentru salile de curs si de seminar
demonstreaza ca acestea dispun de echipamente tehnice de predare care faciliteaza
comunicare asi invatarea. Laboratoarele care deservesc disciplinele din planurile de invatamant
ale programelor de studii sunt dotate cu echipamente, tehnica de calcul si aparatura la nivelul
standardelor europene, in acord cu bunele practici internationale, n fiecare facultate exista cel
putin un laborator IT, iar toate caminele studentesti sunt conectate la internet. Softurile utilizate
achizifionate pe baza de licenta sunt specializate pe domeniile specifice directiilor de studiu.

Cateva exemple de dotari deosebite:

- Laboratoarele din cele doua institute de cercetari, CAMPUS si PRECIS;
- Centrul de Date
- Casa pasiva (facultatea Energetica).

UPB face dovada ca dispune de soft-uri corespunzatoare directilor si disciplinelor de
studiu din planurile de Tnvatamant si ca poseda licenta de utilizare a acestora. Exemple
reprezentative: Pachetul Microsoft pus la dispozitia studentilor si angajatilor UPB (licente
educationale); Teams pentru activitatiie online; ORACLE; Matlab; ArcGIS; AutoDesk
(Prezentarea sistemului electronic pentru examenul de admitere; Sistem de lecitii in sistem on-
line).

Predarea/seminarizarea sunt facilitate si de platforma Moodle unde cadrele didactice
pun la dispozitia studentilor cursurile in format electronic, comunicarea cu studentii petrecandu-
se n timp real. Aceasa platforma a fost dezvoltata cu multi ani Thainte de perioada pandemica,
fnsa Tncepand cu martie 2020 a fost utilizata intensiv, asigurand accesul studentilor la toate
materialele de invatare, structurate pe discipline si in cadrul fiecarei discipline, pe saptamani.

Un serviciu important oferit utilizatorilor este cel de verificare a lucrarilor elaborate intr-un
sistem anti plagiat. Referatele, articolele, comunicarile stiintifice, lucrarile de licenta si disertatiile
pot fi verificate Tn orice stadiu s-ar afla, de catre studenti. in UPB informatiile referitoare la toate
titlurile lucrarilor de licenta, lucrarilor de disertatie si tezelor de doctorat, cu precizarea numelui
absolventului si al indrumatorului stiintific se arhiveaza electronic in platforma studenti.pub.ro
pentru fiecare absolvent. De asemenea, aceste informatii se gasesc in cataloagele care se
arhiveaza un exemplar la facultate si un exemplar la Serviciul Diplome.

Studentii au obligatia sa fisi Tncarce lucrarile de finalizare a studiilor pe site-ul
universitatii. De aici acestea pot fi descarcate de responsabilii IT ai facultatilor in vederea
verificarii antiplagiat.

11.2.8 Activitatea financiara

UPB are contabilitate proprie, intocmind anual bilan{ contabil, contul rezultatului
exercitiului, registrul inventar, situatia activelor imobilizate, raportul de gestiune, balanta de
verificare financiard si conturi bancare din care rezultd ca, cheltuielile efectuate sunt in
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concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul
non-profit al institutiei.

Universitatea dispune de surse de finantare si resurse financiare asa cum rezulta din
indicatorii financiari realizati, disponibili la data vizitei.

Anual, se realizeaza inventarierea patrimoniului, Tntocmindu-se Registrul inventar.
Situatia financiara a universitatii, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate si analizate
periodic in sedintele de Senat si ale Consiliului de Administratie, dupa caz.

La Universitatea Politehnica Bucuresti, constructia componentei bugetare cuprinde la
inceputul fiecarui exercitiu financiar, resursele financiare estimate pentru finantarea cheltuielilor
privind desfasurarea activitatii, veniturile si cheltuielile fiind fundamentate pe baza indicatorilor
specifici  principali precum : numar de studenti la Tnvatamantul de licentd, numar de
participanti la invatamantul de studii aprofundate si master, numar de posturi efectiv ocupate de
personalul didactic si alfi salariati ai universitatii, fondul de salarii total, baza materiala compusa
din spatii de invatamant, camine, cantine, echipamente si aparatura necesara activitatii de
baza. Aplicarea in executia bugetara a reglementarilor financiare privind efectuarea cheltuielilor
n limita bugetului aprobat si respectarea regulilor privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor, au fost sustinute de strategia managementului pornind de la principiul
realitatii, legalitatii, necesitatii si oportunitatii efectuarii cheltuielilor.

La nivelul bugetului general, cheltuielile cu salariile au fost de 207 750 845 lei, din totalul
veniturilor de 463 372 562,46 lei. Se asigura astfel o dezvoltare sustenabila.

Proiectia bugetului de venituri si cheltuieli al UPB are ca puncte de pornire:

- analiza nevoilor tuturor categoriilor de stakeholders ai UPB (studenti, cadre didactice,
cercetatori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, cadre didactice asociate etc);
- capacitatea UPB de a atrage fonduri

Acest buget este prezentat in structurile de conducere ale UPB (Consiliul de
Administratie, Senatul UPB) unde studentii au reprezentanti alesi prin vot democratic.

Conform documentelor puse la dispozitie de Universitate si a executiilor bugetare anuale
aferente perioadei 2015-2020, in sinteza, situatia financiara a UPB se prezinta astfel:
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Obiectivele managementului universitar sunt adaptate la noile realitati socio-economice,
cu scopul de a-si atinge obiectivele de dezvoltare prin atragerea de noi surse de finantare, si in
special: atragerea si cheltuirea fondurilor europene; sprijinirea si implicarea comunitatii
universitare n activitatile intreprinse pentru atragerea si derularea fondurilor europene;
atragerea fondurilor pentru proiecte de cercetare fundamentala si aplicativa; taxe de scolarizare
pentru studentii roméani care opteaza pentru aceasta forma de finantare si pentru studentii
straini (aceste taxe sunt judicios dimensionate, pornind de la costurile de gcolarizare; informatii
despre cuantumul acestor taxe sunt pe site-ul UPB, iar fiecare facultate preia aceasta informatie

si o afiseaza pe site-ul propriu).
Taxele de scolarizare in UPB sunt urmatoarele:

- Scolarizare anuala pentru licenta: 4000 de lei pentru studii in limba Romana si respectiv

4500 de lei pentru studii in limbi straine;
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- Scolarizare anuala pentru masterat: 5000 de lei pentru studii in limba Romana si
respectiv 5500 de lei pentru studii in limbi straine;
- Scolarizare anuala pentru doctorat si postdoctorat: 8000 de lei;

La acestea se adauga taxele pe disciplina, impartite pe categorii de studenti si anume:
studenti care au maxim 2 discipline de refacut (30 de lei / 1CST); studenti acre au mai mult de 2
discipline de refacut, dar au promovat anul de studii (50 de lei / 1 CST); studenti care nu
promoveaza anul de studii (65 de lei/ 1CST).

Universitatea Politehnica din Bucuresti acorda burse studentilor universitatii n
conformitate cu reglementarile in vigoare si pe baza Regulamentului de acordare a burselor,
aprobat de Senatul universitatii. Bursele sunt acordate din alocatiile de la buget si din resurse
proprii. Regulamentul de burse este discutat cu studentii, este aprobat prin hotararea Senatului,
revizuit periodic gi afisat pe site. De asemenea, reprezentanti ai studentilor fac parte din
comisiile facultatilor care decid alocarea burselor sau a altor forme de sprijin.

Bursele acordate de UPB variaza intre 1200 de lei pe luna pentru bursa de performanta
si 100 de lei bursa pentru obtinerea unei mentiuni la SCSS. Mentionam valoarea catorva tipuri
de bursele acordate in :

- Bursa de performanta, 1.200 lei;

- Bursade merit gradul I, 900 lei;

- Bursa de merit gradul Il, 700 lei;

- Bursa sociala, 580 lei;

- Bursa pentru stagii universitare in tara (pe luna), 500 lei;

- Bursa pentru stagii universitare in strainatate (pe luna), 1050 lei;

- Bursa pentru stagii post-universitare in strainatate (pe luna), 900 lei; etc.

In afara acestor burse, UPB mai poate acorda:

- Bursa speciala pentru performante cultural-artistice;

- Bursa speciala pentru laureatii concursurilor studentesti recunoscute in UPB de
Consiliul de Administratie;

- Alte burse ocazionale de problemele cauzate de situatii generate de pandemia
COVID-19; etc.

Din resurse proprii universitatea acorda burse, premii pentru realizari deosebite, premii
sefilor de promotie, sustine suplimentar studentii in programe de mobilitate ale Uniunii
Europene, acorda burse studentilor implicati Tn activitatile din campusurile studentesti, precum
si alte burse speciale.

Tn universitate existd o culturd academica centratd pe cercetare si un climat favorabil
acestei activitati, doctoranzii fiind formati ca cercetatori in cadrul scolilor doctorale si beneficiind
de burse prin proiecte POSDRU si suport pentru participarea la manifestari stiintifice.

Anual, in luna mai, se organizeaza o Sesiune de comunicari stiintifice studentesti,
studentii premianti beneficiind de burse speciale.

[1.2.9 Etica in Institutia de invatamént superior

UPB are un Cod de etica universitara care cuprinde principiile generale de corectitudine
si moralitate academica: autonomia universitara, libertatea academica, autonomia personala,
profesionalismul, onestitatea profesionala, responsabilitatea personala, promovarea tolerantei,
egalitatea sanselor.

Integritatea academica este asigurata si prin functionarea independenta a Comisiei de
etica si integritate academica, a existentei unui Cod al eticii si integritatii academice. Comisia de
etica si integritate academica functioneaza pe baza unui regulament propriu, aprobat de
Senatul universitatii si postat pe site-ul universitatii la adresa https://upb.ro/comisia-de-etica/
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Pe site-ul UPB exista o sectiune speciala pentru Comisia de eticd unde se regasesc
toate documentele de interes pentru factorii interesati de aspectele de etica si integritate
academica: componenta comisiei de etica, regulamentul acestei comisii, rapoarte anuale ale
comisiei, lista sanctiunilor etc.

Pe site-ul UPB sunt postate toate rapoartele anuale ale Comisiei de etica si integritate
academica.

Analiza rapoartelor anuale ale Comisiei de Etica si Integritate Academica (pentru perioada

2015 — 2020) a condus la concluziile urmatoare:

2015:

o 2 cazuri analizate; ambele privind posibile comportamente neadecvate; un caz a

2016:
o

2017:

fost solutionat cu sanctiunea de avertisment al studentului implicat in aceasta
situatie; al doilea caz nu a implicat o sanctiune

2 cazuri de posibile comportamente neadecvate; fara sanctiune ambele;

o 2 cazuri de posibile plagiate ale unor teze de doctorat, ambele sesizari primite de la

CNATDCU:
= un caz fara sanctiune pentru ca teza a fost elaborata in conformitate cu
rigorile stiintifice;
= un caz nu a putut fi solutionat din urmatoarele motive: absenta din {ara a
autorului tezei; necunoasterea persoanei care a facut sesizarea,
imposibilitatea contactarii conducatorului de doctorat (cadru didactic
pensionar cu grave probleme de sanatate).

o 3 cazuri primite direct la secretariatul CEIA — UPB; 2 cazuri au fost solutionate, dar

2018:

O

O

2019:

O

fara sanctiuni deoarece persoanele implicate nu au incalcat normele de etica
universitara; pentru al treilea caz, la momentul raportului CEIA pe 2017 se
strangeau dovezi pentru solutionarea cazului

1 caz posibil de incalcare a procedurilor de concurs si ocupare a posturilor
didactice, sesizare primita de la CEMU; CEIA a inaintat punctul de vedere catre
CEMU;

2 cazuri posibile de plagiat care urmau sa fie analizate (cazurile sunt conexe); in
2019 s-a solutionat prin declararea nevinovatiei profesorului vizat de cele doua
sesizari; deci fara sanctiune;

1 caz posibil de comportament neadecvat, sesizarea facuta de 5 studenti vizeaza
comportamentul neadecvat a doi profesori; sanctiunile prevazute: eliminarea din
comisiile de diploma, disertatie etc; activitati didactice care sa limiteze interactiunea
cu studentji asistate si de alt cadru didactic; pierderea calitatii de director de
program de studiu; suspendarea dreptului de a se inscrie la concurs

1 caz neadmis spre solutionare din cauza lipsei documentelor probatorii.

1 sesizare privind documentele depuse la dosarul de mentinere a calitatii de titular
(neindeplinirea standardelor minimale CNATDCU si plagiat); sanctiunea a fost:
suspendarea dreptului de inscriere la concurs pe o functie didactica superioara,
desfacerea disciplinara a contractului de munca;

1 sesizare privind falsificarea unor semnaturi ale membrilor unei comisii de
indrumare; CEIA si-a declinat competenta in acest caz;
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o 1 sesizare privind reanalizarea hotararii CEIA 1/15.06.2011 pentru care s-a inceput

procedura, urmand a fi solutionata.
- 2020:

o solutionarea unui caz primit de la MECS (2016) prin care se confirma plagiatul intr-o
teza de doctorat;

o reanalizarea hotararii CEIA 1/15.06.2011 pentru care a fost facuta solicitare in 2019;
CEIA nu poate modifica hotararile CEIA anterioare;

o 0 sesizare privind exmatricularea unei studente; CEIA isi declina competenta;

o 0 sesizare de comportament inadecvat al unui doctorand din grupul {ina al unui
proiect; sanctiune: avertisment scris;

o 2 sesizari in curs de rezolvare.

Prin masurile CEIA se dovedeste caracterul reactiv al UPB in ceea ce priveste
sanctionarea persoanelor implicate in spetele mentionate in rapoarte. Prin activitatea de
auditare la care a fost supusa CEIA — UPB putem concluziona ca UPB este o institufie proactiva
in ceea ce priveste respectarea principiilor de deontologie si integritate academica. De
asemenea, conform rapoartelor anuale ale CEIA sunt lansate consultari regulate cu privire la
prevenirea faptelor care pot constitui practici lipsite de etica academica in scopul evitarii
consecintelor legale cu efecte negative pentru UPB.

La nivelul UPB, facultatile si conducatorii de doctorat au acces la TURNITIN, aplicatia de
verificare a similitudinii. Verificarea se face in mod sistematic la lucrarile de licenta si de
disertatie, precum gi la tezele de doctorat, in conformitate cu cerintele legale, in vigoare.

1.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
[1.3.1 Admiterea

Universitatea Politehnica din Bucuresti aplica o politica transparentd de recrutare si
admitere la programele de studii universitare de licenta, masterat si doctorat. Senatul UPB a
elaborat si aprobat anual, conform prevederilor legale, Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea Concursului de admitere, care se bazeaza doar pe competeniele academice ale
candidatului. O prioritate pentru UPB a fost si raméne in continuare recrutarea de student;
talentati, cu o buna pregatire in domeniul stiintelor exacte, inclusiv prin atragerea de studenti din
alte tari, pe baza unor strategii de admitere judicios elaborate si in conformitate cu legislatia in
domeniu. Pentru comunicarea transparenta cu viitorii candidati a fost creat un site dedicat:
https://admitere.pub.ro/.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face pe baza diplomei de bacalaureat
sau a altor acte de studii echivalente, recunoscute de catre ministerul de resort precum si prin
probe de examen. In mod traditional, in stabilirea notei finale se ia in calcul media de la
bacalaureat si rezultatul la 2 probe de examen. O parte dintre facultati dau examen scris la
Matematica si la o disciplina la alegere intre Fizica, Economie, Informatica sau Chimie. Unele
facultati dau cele doua probe sub forma de interviu. Admiterea pentru anul universitar 2020-
2021 s-a organizat pe baza mediei la bacalaureat, datorita situatiei speciale datorata pandemiei
COVID-19.

Pot participa la concursul de admitere absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat
sau cu diploma echivalenta. Pot participa si cetateni romani si cetateni ai statelor membre ale
Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei
Elvetiene cu diplome de bacalaureat obtinute in statele mentionate, recunoscute de institutiile
de invatamant superior, conform unei liste si metodologii aprobate prin OMEC.

Participarea candidatilor la concursul de admitere este conditionata de inscrierea lor on-
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line, prin completarea unei fige tip de inscriere.

Absolventii de liceu cu rezultate deosebite la olimpiadele si concursurile nationale si
internationale beneficiaza de dreptul de a se inscrie, la cerere, fara sustinerea concursului de
admitere, in cadrul numarului de locuri/granturi alocate, in invatamantul superior de stat, in
domenii de studiu corespunzatoare disciplinelor la care au fost distingi.

Potrivit legii, se percepe de la candidati, pentru organizarea si desfasurarea admiterii,
taxa de inscriere in cuantum de 125 lei (RON), stabilitd de Senatul Universitatii POLITEHNICA
din Bucuresti

In anul 2021, admiterea In UPB se face printr-un concurs bazat pe 3 probe. Pentru
Concursul de admitere se organizeaza succesiv, trei sesiuni: Sesiunea | — Admitere anticipata
(concurs de dosare); Sesiunea Il — Admitere (concurs cu probe scrise) si, acolo unde este
cazul, Sesiunea lll — Admitere-completare, (concurs de dosare).

Pentru asigurarea bunei organizari si desfasurari a concursului de admitere, in
Universitatea Politehnica din Bucuresti se formeazd Comisia centrala de admitere si, la
fiecare facultate, cate o Comisie locala de admitere.

[1.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Misiunea UPB este centratd deopotriva pe educatie si formare profesionala, pe
cercetare stiintifica pentru producerea de cunoastere, pe creativitate si inovare.

La Universitatea Politehnica din Bucuresti strategia de predare-invatare este adaptata
fiecarei specializari Tn parte si urmareste atat acumularea de cunostinte si abilitafi teoretice cat
si practice. Folosirea metodelor si tehnicilor didactice bazate pe tehnologia informatiei (utilizarea
platformelor in care se pun la dispozitia studentilor materiale de informare, posibilitatea de a
urmari prelegeri inregistrate, si posibilitatea de antrenare pentru teste/examene) sunt rezultatul
infrastructurii didactice implementata la nivelul intregii universitati. In plus, fiecare facultate este
dotata cu materiale didactice specifice domeniului de studiu.

Fisele disciplinelor contin informatii privind continutul disciplinei, obiectivele disciplinei,
preconditi  de curricuum si de competente, conditi de desfasurare a
cursului/seminarului/laboratorului, metodele de predare si invatare, alocarea creditelor,
metodele de evaluare, coroborarea/validarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile
reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din
domeniul aferent programului. Metodele de evaluare sunt alese corespunzator astfel incat sa
valideze indeplinirea de catre studenti a obiectivelor de invatare declarate.

Conform celor constatate la intalnirile cu studentii si absolventii, din timpul vizitei, Fisele
disciplinelor au fost si sunt prezentate si discutate cu studentii inca de la inceputul fiecarui
semestru, din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor profesionala.

Universitatea dispune de Procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studiu care face parte din Manualul calitatii si care
stabileste etapele si documentele necesare pentru promovarea unui nou program de studii,
responsabilitatea principala revenind Consiliului facultatii promotoare, iar aprobarea apartinand
Senatului universitatii. Procedura reglementeaza modul in care se realizeaza monitorizarea
programelor de studiu. Procedura privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si_evaluarea
periodicd a programelor de studiu prevede ca prima etapa in initierea/modificarea unui program
de studii realizarea unei analize de oportunitate tindnd seama de schimbarile situatiei pe piata
muncii, incorporarea noilor cunostinte stiintifice si tenologice, aparitia unor scopuri de dezvoltare
a calitatii etc. Procedura descrie etapele si ofera informatii privind realizarea dosarului pentru
inscrierea calificarii in RNCIS.
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Universitatea Politehnica din Bucuregti a facut parte din consortiul Proiectului POSDRU
nr. 2/1.2/S/2, cu titlul ,Dezvoltarea unui Sistem Operational al Calificarilor din I"nvétéméntul
Superior din Romania” — DOCIS, derulat de ACPART in colaborare cu Comisia Nationala
pentru Calificarile Profesionale — CNCP din Franta si Universitatea din Bucuregti. Programele
de studiu sunt elaborate in functie de cerintele calificarii universitare, programele analitice/fisele
de disciplina fiind elaborate tinind seama de Grilele de competente 1 si 2, conform OMECTS
5703/2011 si Anexei — Metodologia de implementare a CNC in invatamantul superior.

Asigurarea conectivitatii online la resursele online usureaza si accesul studentilor cu
nevoi speciale. La nivelul conducerii fiecarei facultati exista o pozitie de prodecan care se ocupa
de probleme studentesti. In cazul in care exista studenti cu nevoi speciale, fiecare caz in parte
este tratat individual adaptat la situatia concretda. De exemplu, se poate asigura un orar
individualizat, se poate aloca un tutore care sa ofere asistenta de specialitate, se pot asigura
conditii in camin adaptate nevoilor, se poate asigura asistenta medicala, etc.

La nivelul facultatilor, cadrele didactice implicate Tn activitatea de consiliere exercita o
activitate de tutoriat pentru programele de studiu de licenta si masterat, consiliind studentii in
alegerea specializarii si a traseului educational, luand in considerare si informatiile oferite de
catre consilierii centrului, Tn urma administrarii si analizei instrumentelor de evaluare specifice,
asa cum rezulta din rapoartele individuale de consiliere vocationala.

Aceasta forma de tutoriat se concretizeaza la nivelul fiecarui program de studii de
licenta, respectiv de masterat, prin alocarea unui responsabil de program/tutore, cadru didactic
cu responsabilitati specifice, inclusiv in ceea ce priveste relatia de comunicare cu studentii pe
probleme de consiliere educationala, alegerea specializarii sau a programului cel mai potrivit.

In UPB functioneazd Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (C.C.0.C.) ca o
structura cu atributii specifice realizarii activitatilor de consiliere si de orientare gcolara si in
cariera, fiind subordonat Senatului Universitatii. Centrul de Consiliere se guverneaza dupa
principii de eficienta si calitate, desfasurandu-si activitatile specifice in conformitate cu Carta
Universitatii si cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare si Metodologiei a
C.C.O.C. Activitatea de consiliere si orientare in cariera a C.C.0O.C. se adreseaza, in principal,
studentilor din U.P.B., indiferent de programul de studiu, absolventilor, precum si elevilor din anii
terminali de liceu, care intentioneaza sa candideze pentru un loc de student in cadrul
universitatii.

Misiunea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este aceea de a oferi studentilor
si absolventilor proprii servicii specializate de asistenta si de consiliere in dezvoltarea abilitati si
competente cheie pentru identificarea celui mai potrivit loc de munca.

Pentru fundamentarea campaniilor de orientare si consiliere in cariera, in cadrul
intalnirilor cu liceenii se aplica chestionare, prin care se urmareste identificarea nevoilor
generatiei actuale privind alegerea carierei si opiniile privind viitorul lor educational si
profesional. Periodic, se realizeaza prin intermediul CCOC sondaje Tn randul elevilor de liceu si
a studentilor pentru identificarea opiniilor dar si asteptarilor acestora privind educatia.

Conditii privind transferul studentilor

Studentii universitatii au posibilitatea sa efectueze o parte a studiilor in alte universitati
din tara si strainatate. Ei beneficiaza de recunoasterea studiilor in conformitate cu
reglementarile Tn vigoare, la nivel national si la nivelul UPB.

Exista si posibilitatea ca studentii sa se transfere in cadrul universitatii de la un program
de studiu la altul sau de la o alta universitate din tara. Transferul se face cu respectarea
prevederilor Regulamentului de studii de licenta / masterat, punandu-se accent pe respectarea
conditiilor legate de puncte de credit, respectiv a disciplinelor prevazute in planul de invatamant.
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Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Universitatea Politehnica Bucuresti a dezvoltat numeroase acorduri de dubla diploma,
avand procedurile/regulamentele necesare de realizare a stagiilor de mobilitate atat pentru
studenti cat si pentru profesori.

Traditia, complexitatea si flexibilitatea UPB o individualizeaza in mediul national si
european prin mobilitate si orientare spre nevoile pietei muncii din tara si la nivel european,
promovand performanta si cooperarea cu universitati din Europa si din intreaga lume.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
In Universitate, programele de studii sunt analizate, revizuite periodic pentru a

corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, tinAnd seama si de
programe similare din universitati UE sau non UE. De asemenea, CEAC impreuna cu
Departamentul Managementul Calitati (DMC) a stabilit o modalitate de audit intern a
programelor de studiu intre facultati, astfel incat analiza programelor sa fie corecta si utila
pentru dezvoltarea acestora.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. De asemenea, rezultatele invatarii sunt explicate
si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

La nivelul programelor de studii universitare de licen{a si masterat organizate in cadrul
facultatilor din structura Universitatii, calitatea predarii este evaluata prin:

= Pregatirea si organizarea  predarii  (claritatea  obiectivelor  cursului i

seminariilor/laboratoarelor, logica predarii unui curs, organizarea pe unitatea de timp a

disciplinei, frecventa utilizarii unor metode care faciliteaza invatarea, adaptarea cursului

in functie de feed-back-ul primit de la studenti etc.);

= Cunoasterea comprehensiva a disciplinei (corectitudinea stiintifica a informatiilor
diseminate, relatiile si transferul cunostintelor predate cu alte cursuri sau spre alte
discipline conexe, integrarea rezultatelor de cercetare recente si a rezultatelor de
cercetare proprii in cursul predat, raspunsuri adecvate la intrebarile studentilor etc.);

= Abilitdti de comunicare (claritatea si calitatea expunerii, din punctul de vedere al
receptorului, retorica adecvata etc.);

= Pasiune pentru activitatea didactica (entuziasmul si dinamismul cu care se preda un
curs, capacitatea de a-i motiva pe studenti si de a le stimula curiozitatea intelectuala,
cursul este perceput de catre studenti ca o provocare intelectuala etc.).

Rezultatele invatarii sunt evaluate calitativ prin:

= Calitatea curriculum-ului (structura si continutul, metodele de predare utilizate in raport
cu obiectivele propuse, calitatea metodelor de examinare etc.);

= Calitatea resurselor de predare (calitatea suporturilor de curs, capacitate de inovare
curriculara, indici ai reusitei academice si profesionale a studentilor etc.);

= Calitatea relatiilor cu studentii (disponibilitate si punctualitate la orele de curs,
seminar/laborator, consultatii, intalniri tutoriat, consiliere, onestitate, atitudine pozitiva in
relatiile cu studentii etc.);

= Promovarea excelentei in predare (implicarea cadrelor didactice in programe de

dezvoltare profesionala si metodica psihopedagogica, evaluarea anuala a

performantelor didactice etc.);
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= Calitatea examinarii/evaluarii (obiectivitate in procesul de evaluare, utilizarea unor
metode combinate de evaluare descrise in proceduri interne si aduse la cunostinfa
studentilor la primul curs/seminar/laborator, distributia relativ gaussiana a notelor etc.).

Conform celor constatate la intalnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, cadrele
didactice ale UPB interactioneaza cu studentii in activitatea de predare (prin intrebari adresate
catre si primite din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar procesul de
predare este orientat dupa ritmul de invatare al studentilor.

La UPB, programele de studii si diplomele, sunt elaborate si emise conform cerintelor
legale pe baza listei domeniilor si specializarilor studiilor universitare de licenta si masterat
aprobate anual prin Hotarare de Guvern. Absolventii studiilor universitare de licenta primesc
diplome de inginer, iar cei ai studiilor universitare de masterat diplome de master.

Diploma este insotita de suplimentul la diploma, in limba romé&na si in limba engleza,
adaptat cerintelor europene, conform Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4868 din
07.08.2006. Suplimentul la diploma se elibereaza ca anexa la diploma de studii si este generata
din sistemul informatic https://studenti.pub.ro/. Diplomele sunt Tn concordanta cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

Senatul UPB aproba anual Regulamentul de Finalizare de studii care descrie conditiile
de inscriere si desfagssrea examenelor de finalizare a studiilor. Pentru a putea fi verificata
corespondenta intre documente, planurile de Tnvatamant sunt disponibile pe site-urile fiecarei
facultafi.

Peste 90 % dintre absolventii proprii ai ciclului de licentd urmeaza studii de masterat in
domeniul de pregatire de licenta sau in domenii complementare. Absolvirea studiilor de
masterat permite accesul la studiile doctorale, candidatii recrutandu-se, Tn principal dintre
studentii de la ciclul de masterat cu rezultate promitatoare in activitatea de cercetare.

La nivelul UPB au fost create mecanisme si instrumente pentru obtinerea feedback-ului
de la studenti si de la absolventi care au ca obiectiv imbunatatirea continua a activitatii, inclusiv
revizuirea periodica a programelor de studii.

S-a constatat ca introducerea unui sistem modern pentru practica studentilor (prin
integrare n activitatile firmelor) a condus la cregterea ratei de angajare in domeniu a
absolventilor. Universitatea Politehnica Bucuresti are acorduri de practica incheiate cu operatori
economici in domenii variate, fapt dovedit atat prin anexele mentionate mai jos, in timpul
intalnirilor online cu studentii, absolventii si angajatorii care au participat la aceste intalniri.

UPB este prima universitate din Romania care a introdus n ciclul de licenta un stagiu de
practica de lunga durata, in concordanta cu cerintele pe plan european. La sfarsitul anului lll
studentii efectueaza un stagiu de practica de 12 saptamani, fiind incheiate in acest sens peste
500 de acorduri cu operatorii economici.

Preocuparea continua pentru modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de
studii a condus la insertia rapida a absolventilor sai. Din analiza informatiilor furnizate de catre
facultati si asociatiilor ALUMNI, se constata ca peste 75% din absolventi sunt angajati la nivelul
calificarii universitare in termen de un an sau mai putin de la data absolvirii. Datele prezentate
sunt rezultatul prelucrarii chestionarului privind agajabilitatea.

[1.3.4 Activitatea de cercetare gtiintifica
Tn anul 2020, prin Programul Managerial al Rectorului UPB, a fost stabilit ca obiectiv
strategic pentru UPB ca cercetarea sa devina inspirationala si un catalizator pentru societate.
Rezultatele nu ar trebui masurate numai in termeni cantitativi, impactul este esential pentru
reputatia universitatii.
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Obiectivele asumate pentru activitatea de cercetare sunt:

- Consolidarea reputatiei internationale;

- Consolidarea institutelor de cercetare CAMPUS si PRECIS;

- Dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential de performanta, care pot aduce un
avantaj competitiv universitatii;

- Sprijinirea obtinerii brevetelor de inventie, comercializarea brevetelor si a altor forme de
drepturi de proprietate intelectuala;

- Stabilirea temelor de cercetare prioritare Orizont Europa ca obiective strategice;

- Sprijinirea participarii universitatii, cadrelor didactice si cercetatorilor la marile proiecte de
cercetare din Romania, precum ELI si Danubius;

- Participarea universitatii la dezvoltarea Asociatia "Magurele Science Park’;

Concentrarea asupra activitatilor de cercetare cu relevanta economica;

Implementarea Open Science;

- Realizarea primului incubator al universitatii si sprijinerea initiativelor private in
universitate.

In cadrul UPB, activitatea stiintificd se desfisoara prin intermediul facultatilor,
departamentelor, Scolilor doctorale, a centrelor de cercetare si a Directiei de Management a
Activitatii de Cercetare Stiintifica (DMACS). La fiecare facultate existd cate un prodecan
responsabil cu activitatea de cercetare stiinfifica din facultatea respectiva. Acesta se ocupa atat
de cercetarea stiintifica contractuala cat si de activitatile de atragere si integrare a studentilor
catre lucrarile de cercetare.

in UPB existd 70 de centre de cercetare. infiintarea si functionarea centrelor de
cercetare este reglementata printr-un regulament aprobat de Senatul UPB.

In universitate existd o culturd academica centratd pe cercetare si un climat favorabil

acestei activitati, doctoranzii fiind formati ca cercetatori in cadrul scolilor doctorale si beneficiind
de burse prin proiecte POSDRU si suport pentru participarea la manifestari stiintifice.
In perioada 2016-2020 au fost elaborate 1036 propuneri de proiecte de cercetare in cadrul
programelor de cercetare nationale si ale UE. Au fost derulate un numar de 363 proiecte
nationale, 127 proiecte europene si 224 proiect contractate cu terti; QS University Rankings for
EECA 2021 _ Top Universities; University Politehnica of Bucharest _ Rankings, Fees & Courses
Details _ Top Universities; UPB in clansamentele internationale; Proceduri DMACS). Centrele
de cercetare isi desfasoara activitatea in baza unui regulament aprobat de Senatul UPB.
Informatii legate de organizarea si rezultatele cercetarii la nivelul universitatii sunt redate pe
site-ul UPB.

Centrul de cercetare CAMPUS este un centru de cercetare de excelenta universitara
cat si postuniversitara (studii de licentd, master, doctorat si post-doctorat), de educatie
permanenta si educatie la distanta in domenii precum electronica, telecomunicatii, automatica,
tehnologia informatiei, electrotehnica, chimie, energetica sau mecanica. Acesta gazduieste 41
de laboratoare de cercetare-dezvoltare si inovare dotate la standarde Europene. Cercetarile
vizate ce acopera directii de mare actualitate din domeniul materialelor, produselor si proceselor
inovative sunt integrate unitar, promovand astfel multi-disciplinaritatea si inter-disciplinaritatea.

Dintre preocuparile de cercetare putem mentiona cercetarea si dezvoltarea de noi tipuri
de structuri si circuite optoelectronice, cercetarea si dezvoltarea de noi materiale si procese
tehnologice, de tehnologii privind eficienta energetica, tehnologii de utilizare a hidrogenului in
scopul producerii de energie, tehnici noi inovative de interactie masina-mediu inconjurator i
om-masina, dezvoltarea de noi solutii de retea care sa deschida calea pentru Internetul viitor,
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realizarea structurilor microelectronice prin depuneri pe suport flexibil organic (polimeri), a
caracterizarilor la scara atomica si nanometrica a nanomaterialelor si nanostructurilor,
dezvoltarea de procedee tehnologice necesare realizarii de componente si circuite noi bazate
pe utilizarea de noi materiale cu structura nanometrica.

Colaborarea cu parteneri industriali din tara si strainatate promoveaza inovarea prin
transferul tehnologic din mediul universitar in industrie. Rezultatele cercetarii sunt materializate
sub forma de servicii/produse si valorificate in contextul industrial actual contribuind astfel la
progresul tehnologic.

Laboratoarele si directile de cercetare ale Centrului PRECIS se focalizeaza pe
produse, procese si servicii ce includ metode si tehnologii inteligente (smart) orientate pe
procese industriale adaptive si inovative, sisteme pentru cresterea calitatii vietii, sisteme
cognitive autonome, servicii in cloud si viitorul Internet, societatea smart mobila si medicina
digitala. Domeniile de cercetare abordate sunt: Conducerea fabricatiei dirijatd de produs;
Procese inovative Tn utilizarea produselor inteligente; Procese si infrastructuri critice cu eficienfa
energetica; Roboti pentru procese de productie si servicii inovative; Produse inovative pentru
dezvoltarea proceselor sustenabile; Sisteme Complexe Ciber-Fizice; Interoperabilitatea
organizationald si managementul cunostintelor; Intreprinderea viitorului; Procese si produse
inovative pentru cresterea calitatji vietii; Sisteme de control avansat pentru aplicatii in timp real;
Produse si servicii interoperabile pentru suportul deciziilor, pe baza de date geospatiale; Inovare
si construire colaborativa a cunoasterii sprijinite de calculator; Produse si procese inovative
pentru extragerea cunostintelor; Tehnologii pentru inteligenta ambientala, interfete fluide si
iluminat semantic; Roboti umanoizi si drone; Ecosisteme digitale de afaceri pentru dezvoltarea
de produse si procese inovative; Produse si servicii pervasive; Laborator de Servicii inovative
pentru societatea inteligenta, digitala si colaborativa a viitorului; Produse inovative pentru
sisteme si servicii mobile; Cercetari inovative si utilizarea metodelor computationale avansate in
domeniile aerospatial, astrofizica, seismologie, meteorologiei si hidrologiei; Servicii inovative
bazate pe modelul Cloud; Sisteme inovative bazate pe Cluster si GRID Computing; Procese si
produse inovative in industria de software; Securitatea datelor si serviciilor in retele complexe.

Toate temele de cercetare abordate in UPB sunt aliniate la cerintele strategice ale
cercetarii la nivel national si european. In universitate este o perocupare permanenta pentru
castigarea de proiecte prin competitii.

Tematicile de cercetare si rezultatele cercetarii sunt prezentate pe site-urile
departamentelor si facultatilor. Pentru gestionarea si monitorizarea rezultatelor cercetarii, la
nivelul universitatii a fost dezvoltata platforma CRESCDI care extrage permite Tnregistrarea,
monitorizarea si raportarea tuturor rezultatelor in domeniul cercetarii. Aceasta este conectata la
infrastructura informatica a universitatii, usurand astfel derularea unor procese administrative
legate de derularea activitatilor si proiectelor de cercetare, precum si cu bazele de date
internationale de unde se pot extrage automat rezultatele publicate.

Prin intermediul platformei CRESCDI este facilitatd elaborarea rapoartelor privind
productia stiintifica atat la nivel individual cat si pe colective de lucru. Aceasta platforma este
conectata automat cu platforme internationale (Clarivate, SOPUS, Google Academic, DBLP,
etc.), usurand astfel efortul de extragere a informatiei.

Evolutia publicatiilor stiintifice cu autori din Universitate este prezentatd in tabelul
urmator.

44



ARACIS

Publicatiile stiintifice ale Universitatii Politehnica din Bucuresti in perioada 2015-2020

Publicatii stiintifice 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Artlcol_e pupllcate in revistele editate 425 399 358 365 389 397 2333
de Universitate

Carti publicate la edituri nationale 108 137 76 77 67 35 500
Carti publicate la edituri internationale 6 9 8 11 7 5 46
Articole p_ubllcate in reviste ISI cu 1149+ 1157+ 1057+ 966 1083* 961* 6373*
factor de impact

Artlcolg pupllcate in volume ale unor 1058* 005+ 1133* 1037+ 907+ 125+ 5165
conferinte indexate ISI

Articole publicate in reviste indexate 303
in baze de date internationale (BDI) 82 58 60 34 30 39

Articole publicate in volume ale unor

conferinte indexate in baze de date 243 156 218 164 206 51 1038
internationale (BDI)

Art_lcole publicate in reviste nationale, 14 14 11 12 15 83 149
neindexate

Total 3085 2835 2921 2666 2704 1696 15907

*InCites dataset updated March 26, 2021. Includes Web of Science content indexed through Feb28, 2021. Export

Date: Apr 8, 2021

Tabelul urmator prezintd numarul total de lucrari publicate in revistele editate de

Universitate n perioada 2015-2020.

Numar de lucrari publicate in revistele editate de UPB in perioada 2015-2020

Denumire revista (perioada de aparitie)

Limba de
publicatie

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Total

University Politehnica of Bucharest, Scientific
Bulletin, Series A, Applied Mathematics and
Physics (aparitie 4 ori/an)

Engleza

114

114

110

115

113

106

672

University Politehnica of Bucharest, Scientific
Bulletin, Series B, Chemistry and Materials
Science (aparitie 4 ori/an)

Engleza si
franceza
(rar)

92

93

79

83

97

94

538

University Politehnica of Bucharest, Scientific
Bulletin, Series C, Electrical Engineering and
Computer Science (aparitie 4 ori/an)

Engleza

118

99

79

77

89

96

558

University Politehnica of Bucharest, Scientific
Bulletin, Series D, Mechanical Engineering
(aparitie 4 ori/an)

Engleza si
franceza
(rar)

101

93

90

90

90

101

565

Activitatea de cercetare se desfasoara pe baza unor proiecte de cercetare finantate din
programe nationale, europene, in baza unor contracte cu agenti economici, precum si individual
de fiecare cadru didactic, ca parte a normei didactice. Pentru activitatea de cercetare derulata in
baza unor contracte de cercetare, veniturile si cheltuielile sunt gestionate financiar separat fata
de alte activitati derulate Tn universitate. Managementul financiar respecta atat legislatia
nationala cat si cerinfele specifice programului de cercetare (eligibilitatea activitatilor,
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eligibilitatea cheltuielilor, schema de ajutor de stat, prevederi legate de cofinantare - Protocol 10
— Evidenta venituri si cheltuieli cercetare).

Cu privire la finantarea cercetarii in cadrul UPB, conform extraselor din executia
bugetara anuala, in perioada evaluata rezulta urmatoarele:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Total venituri (lei) | 611,227,002.00

538,739,480.00

469,668,811.00

592,630,269.00

686,435,487.00

717,176,886.60

Venituri cercetare

(Lei) 162,050,519.00

224,469,789.00

110,014,294.00

138,211,710.00

119,701,350.00

64,679,124.48

%Venituri
cercetare (din
Total venituri)

26.51

41.67

23.42

23.32

17.44

9.02

Total cheltuieli

(Lei) 590,483,995.00

364,817,254.00

436,648,518.00

492,244,318.00

563,376,432.00

559,170,120.68

Cheltuieli
cercetare (Lei)

% Cheltuieli
cercetare (din -
Total cheltuieli)

SOLD (Diferenta
venituri/cheltuieli
cercetare)

20,743,007.00

173,922,226.00

33,020,293.00

100,385,951.00

123,059,055.00

158,006,765.92

Valorificarea productiei stiintifice a UPB este evidentiata in continuare.

Anul univ.
Indicator

2015, nr.

2016, nr.

2017, nr.

2018, nr.

2019, nr.

2020, nr.

Articole publicate in reviste (ISI/
Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb
sau din categoria ISI/ Clarivate
Analitics Arts&Humanities, ISI/
Clarivate Analitics Emerging Sources
Citation Index sau ERIH+ (nr.
articole)

1149+
Q1:27.63
Q2:22.08
Q3:24.34
Q4:25.93

1157+
Q1:33.3

Q2:19.07
Q3:22.9

Q4:24.73

1057+
Q1:31.04
Q2:18.96
Q3:32.57
Q4:17.41

966*
Q1:32.95
Q2:20.23
Q3:26.97
Q4:19.85

1083+
Q1:32.63
Q2:24.62
Q3:24.38
Q4:18.37

961"

Lucrari prezentate la conferinte
indexate ISI/ Clarivate Analitycs
Proceedings sau IEEE Proceedings
(nr. lucrari)

1058*

905*

1133*

1037*

907*

125

Articole publicate in reviste indexate
BDI (nr. articole)

82

58

60

34

30

18

Articole publicate Tn reviste roméanesti
recunoscute CNCS (cat. B) / Articole
publicate in reviste neindexate (nr.
articole)

21

10

19

Carti publicate la edituri
internationale (nr. titluri)

11

Capitole publicate la edituri
internationale (nr. titluri)

74

129

158

134

73

61

Carti publicate la edituri nationale
(nr. titluri)

108

137

76

7

67

35

Capitole publicate la edituri nationale
(nr. titluri)

33

56

72

54

49

20

Realizarea/ participarea la proiecte
individuale, de grup si colective,
respectiv nominalizarile/ premiile
obtinute — pentru activitatea de
creatie artistica (domeniul artistic) (nr.
realizari)

18

40

57

107

294

209

Performante sportive obtinute in

14

19

10
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campionate: la nivel universitar,
national, european, mondial sau in
competitii de reprezentare a
Romaniei (si competitiile asimilate
campionatelor); recorduri obtinute la
nivel national, european,
mondial/olimpic — pentru activitatea
de performanta sportiva (domeniul

stiinta sportului si educatiei fizice) (nr.

realizari)

Brevete nationale

11

5

18

15

12

15

Brevete internationale

1(6*)

0(2*%)

1(0*)

0(3*)

0(7*%)

0(6*%)

Reviste, buletine ale Universitatii
(indexate 1SI)

3

3

3

3

3

3

Reviste, buletine ale Universitatii
(indexate BDI)

1

1

1

1

1

1

Centre de cercetare existente n
Universitate

51

51

55

55

71

71

Proiecte de CDI implementate n
Universitate din care:

- Proiecte de CDI internationale,
cu finantare nerambursabila /
Granturi, contracte de cercetare
stiintifica obtinute prin competitii
internationale (nr. de granturi)

41

94

93

78

91

90

- Proiecte de CDI nationale, cu
finantare neramursabila /
Granturi, contracte de cercetare
stiintifica obtinute prin competitii
nationale (nr. de granturi)

212

335

322

267

220

221

- Proiecte de CDI derulate in
parteneriat cu mediul de afaceri
(incl. cele cu finantare proprie
sau private) / Contracte de
cercetare/ consultanta etc.
incheiate cu agenti economici,
firme etc. (nr. de contracte)

65

112

105

79

55

33

Altele (daca este cazul)

Total publicatii WoS

2257*

2149*

2279*

2089*

2070*

1182*

Cap. de carte indexate WoS

O*

29*

41*

32*

21*

2*

Review indexate WoS

16*

22*

13*

26*

30*

64*

Altele indexate WoS

34*

36*

35*

28*

29*

30*

*InCites dataset updated March 26, 2021. Includes Web of Science content indexed through Feb28, 2021. Export Date:

** UPB titular / (cifra*=inventatori din UPB)

Numarul manifestarilor stiintifice organizate de UPB n perioada 2015-2020

Apr 8,

2021

Conferinte, evenimente 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Conferinte stiintifice organizate de Universitate | 30 27 30 31 25 15 158
Actiuni cu mediul de afaceri 4 4 6 12 12 10 48
Total 34 31 36 433 37 25 206

Evaluarea calitatii cercetarii se face prin raportarea anuala a activitatii de cercetare pe
diferite niveluri: cadru didactic, departament, facultate si universtate. Acestea se prezinta
comunitatii academice in cadrul colectivului de departament, consiliul facultatii si Senatul
UPB.Rapoartele de cercetare sunt publicate pe site-ul universitatii.

UPB a dezvoltat platforma si depozitul de date CRESCDI, pentru digitalizarea si
agregarea rezultatelor din cercetare si inovare si un management eficient al activitatilor si
fluxurilor interne din proiectele de cercetare-dezvoltare-inovare. Platforma permite o mai buna
diseminare a rezultatelor si competentelor existente in UPB, dar ofera si facilitati de extragere a

diferitelor rapoarte.
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in perioada 2015-2020, Universitatea Politehnica din Bucuresti a organizat, anual, un
numar de 5 manifestari stiintifice studentesti locale (rezulténd 25 pentru perioada la care se face
referire) si 48 manifestari la nivel national/international.

Anual, UPB organizeaza fazele locale ale urmatoarelor concursuri profesionale
studentesti:

e ,Traian Lalescu”, concurs de matematica; acesta are o sectiune care se adreseaza
studentilor din facultatile cu profil electric si o sectiune care se adreseaza studentilor din
facultatile cu profil neelectric. in perioada analizatd au participat 250 de studenti.

e ,Andrei loachimescu”, concurs de mecanica avand, de asemenea, o sectiune care se
adreseaza studentilor din facultatile cu profil electric si o sectiune care se adreseaza
studentilor din facultatile cu profil neelectric. Participanti — 200 de studenti.

e Concursul profesional studentesc ,Mihai Manoilescu”, organizat anual, in luna decembrie,
de Departamentul de Economie; participa studentii tuturor facultatilor UPB dar, mai ales,
studentii FAIMA, ajungand la un numar de 175 de studenti.

e Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti are o traditie de peste 50 de ani. Avand
inscrise peste 3000 de lucrari, la aceste sesiuni participad peste 7000 de studenti din
ciclurile licenta si masterat, rezultand participarea a peste 35.000 de studenti, in cei cinci
ani.

¢ ACM International Collegiate Programming Contest, concurs de programare organizat,
pentru Europa de Sud-Est, de UPB si Vinnytsia National Technical University, Ucraina.
Anual participa concurenti din peste 45 de universitati din sapte tari. Numar de
participanti, in cei cinci ani: 1250 de studenti.

I1.3.5 Relatiile internationale i parteneriatele Institufiei de invataméant superior

In vederea cresterii calittii procesului educational, personalitdti de marca ale vietii
stiintifice la nivel national si international sunt invitate pentru a tine prelegeri sau cursuri, ih mod
deosebit la programele de masterat organizate de facultatile din UPB.

Universitatea POLITEHNICA Bucuresti a dezvoltat numeroase acorduri de dubla
diploma, avand procedurile/regulamentele necesare de realizare a stagiilor de mobilitate atat
pentru studenti cat si pentru profesori.

Tn perioada 2015-2020, UPB a avut o prezenta activa in cadrul EUA, participand la peste
15 evenimente organizate de catre aceasta asociatie.

UPB este membra CESAER (Conference of European Schools for Advanced
Engineering Education and Research) din anul 2002, fiind singura universitate din Roméania
in cadrul acestei asociatii de prestigiu. In anul 2015 UPB a participat activ la cele mai
importante actiuni CESAER. CESAER a fost infiintata Tn 1990 si incorporeaza 60 de universitati
tehnice de elita din 25 de state europene, Turcia si Israel. Misiunea CESAER este de a
promova, la nivel european, invatamantul din domeniul stiintelor ingineresti, bazat pe cercetare,
colaborare internationald, inovare institutionala si academica, pe parteneriat cu mediul de
afaceri. Grupurile de lucru constituite in cadrul asociatiei CESAER sunt concepute pentru a oferi
membrilor oportunitati de a se implica mai mult si de a contribui si a cunoaste cele mai bune
practici in diferite domenii de interes. CESAER are un parteneriat cu Comisia Europeana si este
angajata in proiecte care sa contribuie la realizarea Spatiului European de Cercetare (ERA).

Ca recunoastere a contributiei aduse de UPB, incepand cu anul 2017, rectorul a fost
ales n boardul de directori al CESAER, iar incepand cu anul 2020 a fost ales in pozitia de
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vicepresedinte al asociatiei. Se subliniaza organizarea de catre UPB in anul 2018 a adunarii
generale, precum si coordonarea grupului de lucru Learning& Teaching (L&T).

in perioada 2015 — 2020 UPB a avut o prezentd activd in cadrul AUF (Agence
Universitaire de la Francophonie). AUF a fost infiintata la Montreal, Canada, in 1961, pentru a
sustine cooperarea si solidaritatea intre universitatile francophone. Ca o recunoastere a
contribufiei aduse la activitatea organizatiei, incepand cu 2017, UPB este reprezentata in
conducerea AUF : rectorul UPB a fost ales membru al Consiliului de Administratie si in Consiliul
Asociativ al AUF, In calitate de reprezentant al Europei Centrale si Orientale. 1n februarie 2019,
AUF a lansat apelul de candidaturi pentru organizarea Adunarii Generale in 2021. Ca urmare a
aplicatiei depuse in vederea organizarii evenimentului, UPB a fost selectata sa gazduiasca
Adunarea Generala AUF Tn anul 2021.

In anul 2018, UPB a fost acceptatd ca membra a T.I.M.E. (Asociatia Top Industrial
Managers for Europe). Asociatia T..LM.E. este o retea de universitati tehnice de prestigiu,
infiintata Tn anul 1989 la Paris, Franta. Conditia de baza pentru o universitate membra T.I.M.E
este de a se caracteriza printr-un grad ridicat de internationalizare la nivel atat educational, cat
si de cercetare. Asociatia cuprinde 58 de universitati din 21 tari (principalele tari din Uniunea
Europeana la care se adauga Australia, Brazilia, Canada, China, Rusia si Japonia).

Unul din obiectivele principale T.I.M.E. este de a promova schimburile de studenti intre
universitatile partenere in cadrul unor acorduri de dubla diploma.

Tn anul 2019 Universitatea Politehnica din Bucuresti a incheiat primul acord de dubl&
diploma sub egida T.I.M.E cu universitatea CentraleSupélec din Franta.

In calitate de membru colectiv, UPB face parte si din alte organizatii internationale academice si
profesionale, dintre care se mentioneaza:

e ICG, International Commission on Glass;

¢ HUMANE, Heads of Management and Administration Network in Europe;

o EDEN, European Distance an eLearning Network;

e BSUN, Black Sea Universities Network;

e CIGRE, Conseil International des Grands Réseaux Electriques;

e CIRED, Congrés International des Réseaux Electriques de Distribution;

e EURASHE (European Association of Institutions in Higher Education)

¢ DRC, Danube Rectors’ Conference

e EAIE, European Association for International Education

e Magna Charta Observatory

e CITEF, Conférence Internationale des Formations d'Ingénieurs et Techniciens

d'Expression Francaise

Universitatea Politehnica din Bucuresti a aderat la initiativa European Universities,
derulatd in cadrul programului ERASMUS +. UPB face parte dintr-o alianta de 11 universitai
(din 7 tari) care, in anul 2020, a depus propunerea de proiect “European Engineering Learning
Innovation and Science Alliance (EELISA)”. In urma competitiei, consortiul a fost declarat
castigator de catre Comisia Europeana. Din alianta fac parte, alaturi de UPB, urmatoarele
universitati : Technical University of Madrid (Spania), Budapest University of Technology and
Economics (Ungaria), Ecole des Ponts ParisTech (Franta), Friedrich Alexander Universitét
Erlangen — Nurnberg (Germania), Istanbul Technical University (Turcia), Scuola Normale
Superiore di Pisa (ltalia), Sant'/Anna School of Advanced Studies (ltalia), Paris Sciences et
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Lettres (Franta), Chimie ParisTech (Franta) si MINES ParisTech. ENAEE (European Network
for Accreditation of Engineering Education) este partener asociat in cadrul acestei aliante.

In ceea ce priveste internationalizarea, UPB isi propune obiective pe masura dimensiunii si

prestigiului sau. Dintre acestea amintim:

e Consolidarea participarii ca membru in structuri asociative europene si internationale;

o Cresgterea vizibilitatii internationale a universitatii prin stimularea productiei stiintifice,
relevanta pentru domeniile gestionate in cadrul universitatii;

e Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor, atat out-going, cat si in-coming,
cu accent asupra promovarii programelor de studii de tip dubla-diploma;

o Cresterea numarului de studenti straini inmatriculati in UPB, prin crearea unor conditii de
viata si studiu atractive;

o Amplificarea activitatilor didactice si de cercetare stiinfifica cu participare internationala
(inclusiv prin participarea in parteneriat la competitii stiintifice internationale) si cresterea
numarului de teze de doctorat coordonate in sistem cotutela;

e Consolidarea programelor de studii in limbi straine existente, precum si diversificarea
acestora din punct de vedere al continutului si formei de desfasurare (ex. programe de
tip blended).

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situafia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea Politehnica din Bucuresti a fost evaluata institutional de catre expertii
evaluatori ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS), in
perioada 02 — 04 aprilie 2015. in urma evaluarii institutionale externe realizatd de ARACIS,
Politehnica din Bucuresti a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat, pentru perioada
2015-2020, conform Raportului Consiliului ARACIS din data de 27.05.2015.

in anul 2015, procesul de evaluare externa institutionald a universitatii de catre ARACIS
s-a desfasurat ca activitate in cadrul proiectului POSDRU/155/1.2/S/141894 — ,Dezvoltarea si
consolidarea culturii calitatii la nivelul sistemului de Tinvatamant superior romanesc -
QUALITAS”. Tn cadrul procesului de evaluare externd, pe langa obiectivele urmarite la nivel
institutional, au fost evaluate si 31 programe de studii universitare de licenta acreditate.

I1.4.2 |Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2015, au fost
formulate o serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii UPB.
Managementul universitati a adoptat o serie de masuri in vederea remedierii aspectelor
identificate si eficientizarii activitatii institutiei, in concordantd cu strategile manageriale si
obiectivele operationale stabilite, astfel:

Recomandare/observatie Mod de rezolvare

Analiza permanenta a sistemului de | Exista la nivelul UPB o baza de date centralizata si o structura
colectare si prelucrare a informatiilor | creaté pentru gestionarea sgcolaritatii, precum si preocupari
referitoare la standardele de calitate, | pentru completarea bazei de date cu informatii privind locul de
asigurarea finalitati procesului de | munca al absolventilor facultatilor din UPB.

colectare Si prelucrare, prin | Au fost implementate sisteme informatice pentru admitere,
reorganizarea  bazei de date | pentru managementul studentilor — implementarea functiilor
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existente, astfel incat aceasta sa
ofere informatii unei game largi de
utilizatori, in conformitate cu cerintele
interne si  externe referitoare la
asigurarea calitatii

aferente administrarii tuturor studentilor din Universitatea
Politehnica din Bucuresti, http://studenti.pub.ro, platformele de
cursuri on-line, Moodle si Microsoft Teams, evaluarea activitatii
didactice de catre studenti.

In prezent intreaga activitate administrativ-economicd este
informatizata, existdnd un program de gestiune financiar-
contabila, EMSYS, care are module de contabilitate, baza
materiald, achizitii, resurse umane, gestiune proiecte de
cercetare si soft Aleph, gestiune biblioteca.

In vederea simplificarii si optimizérii activititilor administrative
este in curs de realizare integrarea platformelor informatice
existente si dezvoltarea de module noi.

Asigurarea accesului la bazele de
date referitoare la standardele de
calitate, inclusiv pentru utilizatori
externi, conform unor proceduri care
sa asigure confidentialitatea pe
categorii de informatii si de utilizatori,
astfel incat, in perspectiva, evaluarea
externa sa se poata realiza on-
line

Universitatea Politehnica din Bucuresti are un sistem informatic
care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii. Universitatea prezinta pe site-ul sau,
www.upb.ro, informatii privind starea institutionala a calitaji.
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii elaboreaza raportul
anual de evaluare interna pe care il prezintd spre aprobare
Senatului UPB si formuleaza propuneri de imbunatatire a
calitatii educatiei cuprinse intr-un plan de masuri.

Dupa aprobare in Senatul universitatii documentele sunt afisate
pe site-ul UPB, http://www.upb.ro/managementul-calitatii.html.

Urmarirea permanenta si sistematica
a implementarii si functionarii tuturor
procedurilor de management al
calitdtii, la toate facultatile si
programele de studii, utilizarea in
acest scop a auditorilor interni,
realizarea unui audit periodic a
activitatilor didactice auxiliare, pentru
a elimina micile neajunsuri legate de
corelarea planurilor de Tnvatamant cu

standardele specifice, asigurarea
uniformitatii procedurilor la nivelul
facultatilor, precizarea explicita a

competentelor si abilitatilor urmarite
prin planurile de Tnvataméant a tuturor
programelor de studiu, asigurarea
materialelor de studiu necesare.

Politica si strategia de asigurare a calitatii este prezentata si se
aplica in toate structurile universitatii, prin actiuni in care sunt
implicati toti membrii personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, persoane din cercetare si studenti. Sunt elaborate o
serie Intreagd de proceduri ce vizeaza asigurarea calitatii in
institufie, deopotriva Tn cadrul procesului de invatamant si
cercetare, precum si in cadrul procesului managerial.

Astfel, fiecare facultate, pe langa implementarea politicilor si
strategiilor de asigurare a calitdtii stabilite la nivel de
universitate, are propriile politici, strategii si planuri de masuri
pentru imbunatatirea calitatii.

Universitatea, prin Comisiile Senatului, promoveaza analiza
unor grupuri de discipline, pentru a armoniza, la nivelul
institutiei, pregatirea Tn anumite domenii. Aceste analize sunt
dezbatute Tn Senatul Universitatii, propunandu-se o serie de
masuri pentru cresterea calitatii pregatirii studentilor in domeniile
respective.

Universitatea dispune de Procedura privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu
care face parte din Manualul calitatii si care reglementeaza
modul de evaluare periodica a programelor de studii. Aceasta se
realizeaza de catre Consiliul facultatji, cel putin o data o data pe
an, atat pentru ciclul | de studii (licenta), cat si pentru ciclul 1l de
studii (masterat).

Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de facultati,
CEAC-F transmit anual Serviciului Calitate Rapoartele anuale
privind asigurarea calitatii, conform unui model stabilit la nivel de
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universitate, care cuprinde un capitol referitor analiza masurilor
de imbunéatatire a calitatii asumate pentru anul precedent.

Rezolvarea  problemei auditului
situatiilor financiare anuale,
diversificarea  misiunilor  auditului
intern (administrativ. si financiar),

astfel Tncat toate aspectele din
activitatea desfasurata in universitate
sa fie monitorizate cel putin printr-o
actiune pe an.

Universitatea a infiintat Serviciul Audit care, impreunda cu
structurile interne, au elaborat proceduri operationale conform
standardelor prevazute de legislatia in vigoare, in vederea
asigurarii cadrului pentru dezvoltarea continua a performantelor
administratiei.

In cadrul UPB auditarea internd a activitatii financiare se
realizeazd in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002
privind auditul intern, republicata.

Auditarea externa a fost efectuata de catre Curtea de Conturi, in
conformitate cu standardele specifice auditului public extern.
Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele
auditarii externe a situatiilor financiareau fost prezentate si
analizate Tn Senatul UPB.

Actualizarea permanenta a
reglementarilor interne (regulamente,
metodologii  si  proceduri)  sub
aspectul conformitatii cu
reglementarile legale, dar si a
concordantei dintre prevederile Cartei
si a regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor care detaliaza anumite

Senatul UPB actualizeaza si aproba periodic regulamentele,
metodologiile si procedurile pentru desfasurarea activitatilor din
universitate, acestea fiind postate pe site-ul UPB.

aspecte din Cartd sau care

reglementeaza desfasurarea

activitatilor din cadrul UPB

Perfectionarea sistemului de | In toate structurile de conducere sunt reprezentati si studentii in
comunicare dintre managementul | conformitate cu ponderea prevazuta de lege.

UPB si studenti, astfel incat acestia
sa cunoasca deciziile manageriale,
criterile de apreciere si ierarhizare
care dau dreptul la o anumita
faciulitate dintre cele existente in
regulamentele  si metodologiile
institutiei, sa fie atrasi la toate
activitatile din institutie, inclusiv la
evaluarea cadrelor didactice ntr-un
numar mai mare

De asemenea, reprezentantii studentilor sunt invitati permanent

la sedintele Birourilor Executive ale facultatilor, repsectiv ale

Consilului de Administratie.

In UPB functioneaza un sistem eficient si de comunicare a

deciziilor strategice si operative, informatiile fiind difuzate prin

mijloace moderne: intranet, internet, pe site-ul universitatji, prin

canalele oficiale ale universitatii de social media, newsletter, dar

si prin cele clasice: afisare, comunicare telefonica sau prin

organizarea unor intalniri periodice.

De asemenea, Universitatea Politehnica din Bucuresti

promoveaza un dialog permanent cu studentjii pe baza unui bun

parteneriat prin:

e participarea studentilor la deciziile adoptate in universitate la
toate nivelurile;

o existenta Codului studentului care prevede drepturile si
obligatiile studentului;

e participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice;

e colaborarea si sustinerea cluburilor si  microcluburilor
organizate de student;;

e Centrul de consultanta psihopedagogica si de orientare in
cariera;

e sprijinirea activitdtii  organizatiilor

studentesti, pentru
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dezvoltarea proiectelor utile studentilor universitatii.

Stabilirea unor termene clare pentru
comunicarea evaluarii rezultatelor
evaluarii  finale a cunostintelor
studentilor, comunicarea Si
respectarea acestor termene

Senatul UPB a aprobat ultima varianta a regulamentelor pentru
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licenta in
anul 2020 si de masterat in anul 2020.

Potrivit acestor regulamente, evaluarea cunostintelor dobandite
si promovarea studentului se bazeaza pe o serie de reguli de
notare si de trecere care sunt anuntate de titularul de disciplina,
in cadrul prezentarii disciplinei, in prima ora de curs, fiind trecute
si in fisa disciplinei si Tn Ghidul studentului. Evaluarea
studentilor se realizeazad clasic sau prin utilizarea celor doua
platforme de e-learning, Moodle si Microsoft Teams puse la
dispozitia cadrelor didactice si studentilor.

In Hotérarea de Senat nr. 144/04.01.2021 referitoare la
organizarea sesiunii de examene din semestrul |, anul
universitar 2020-2021 este prevazut faptul ca rezultatele finale
ale examenului se comunica studentilor intr-un interval de cel
mult trei zile de la data finalizarii examenului.

Corelarea fiselor disciplinelor de la
toate disciplinele cu grilele RNCIS in
privinta competentelor asigurate de
disciplinele din planul de invatamat

Fisa disciplinei stabileste cunostintele ce trebuie asimilate,
abilitatile si competentele care sunt formate prin disciplina
respectiva, confinutul disciplinei, modul de evaluare, creditele
transferabile si bibliografia. Fisele de disciplina au un format
standard Tn UPB, acestea fiind corelate cu rezultatele invatarii
programelor de studii.

Fiecare program de studiu din cadrul universitatii se bazeaza pe
corespondenta dintre rezultatele invatarii, respectiv cercetare in
cazul masteratului sau doctoratului, si calificarea universitara.
Toate programele de studii ale universitatii sunt Tnscrise in
RNCIS, iar in anul 2021 au fost actualizate informatiile in RNCIS
pentru toate programele de licenta.

Gasirea solutiilor pentru atragerea
unor tineri spre cariera universitara,
avand in vedere constatarile unor
evaluatori de programe de studiu
referitor la existenta unui proces de
imbatranire a corpului didactic

UPB sustine recrutarea cadrelor didactice din randul
absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale.

Tn ultimii 8 ani universitari au fost scoase la concurs peste 1.100
de posturi didactice, cel mai mare numar din ultimii 30 de ani,
din toate universitatile din Romania, sustindnd procesul de
Tntinerire a corpului profesoral din universitate.

In prezent, din totalul cadrelor didactice aproximativ 15% sunt

asistenti si 36% sefi lucrari.

Analiza distribuirii spatiilor si dotarilor
detinute intre facultdtile UPB,
urmarind asigurarea unei distributii
echilibrate, conforme cu continutul
programelor de studii cu necesitatile
unei pregatiri de Tnalt nivel calitativ
tuturor studentilor

Spatiile de invatamant destinate cursurilor si seminariilor sunt
utilizate de toate programele de studii, gestiunea lor realizandu-
se la nivelul universitatii, iar spatiile de invatamant pentru
laboratoare sunt gestionate la nivelul fiecarei facultdti de
departamentele arondate.

Situatia privind dotarile pentru salile de curs si de seminar
demonstreaza ca acestea dispun de echipamente tehnice de
predare care faciliteaza comunicare si invatarea.

Universitatea a promovat si finalizat investitii majore in spatiile
de Tnvatamant si In mijloace didactice moderne pentru dotarea
laboratoarelor.

Universitatea a acordat o deosebitd importanta sporirii
investitiilor Tn baza materiala a laboratoarelor, in dotarea si
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reabilitarea spatiilor de Tnvatamant, precum si in informatizarea
sistemului de predare si evaluare. Dotarea laboratorelor a fost
substantial ameliorata in mod deosebit din resurse atrase, mai
ales din fonduri europene.

Respectarea Tintocmai a normelor | Toate programele de studii functioneaza legal si sunt supuse
metodologiei de evaluare a calitatii, | evaluarii interne, prin procedurile aprobate de Senatul
inclusiv prin limitarea numarului de | universitatii si evaluarii externe de catre agentia de asigurare a
studenti admisi in anul | de studiu la | calitatii, conform prevederilor legale.

capacitatea de scolarizare stabilitd in
urma evaluarii programelor de studiu,
in toate cazurile si la toate
programele de studiu

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

I1.4.4 Strategii gi proceduri pentru asigurarea calitafii

Tn Universitatea Politehnica din Bucuresti a fost implementat Sistemul de Management
al Calitatii (SMC) cu incepere din anul 2002. Elaborarea conceptuala a SMC, in sensul definirii
structurii lui organizatorice si functionale, precum si a modului sau de integrare 1in
managementul strategic al universitatii a reprezentat o prioritate pentru UPB. Din anul 2002 au
fost create Tn Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti structuri organizatorice suport pentru
implementarea SMC, precum: Consiliul Calitatii, la nivel de universitate, Comisiile Calitatii, la
nivel de facultati si grupurile de lucru la nivel departamental.

Limitele de competenta si relafiile care se stabilesc intre aceste structuri si structurile
existente Tn universitate sunt prezentate in Regulamentul privind Sistemul de Management al
Calitatii in UPB si Regulamentul de functionare al Consiliului Calitatii, precum si in Organigrama
UPB, documentactualizate si postate pe site-ul UPB. Tn conformitate cu Legea nr. 87/2006,
pentru aprobarea OUG 75/2005 privind Asigurarea Calitatii Tn educatie, a fost creata la nivelul
universitati Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), s-a elaborat
Regulamentul de organizare si functionare al CEAC si a fost creat Departamentul de
Management al Calitatii (DMC), devenit ulterior Serviciul Calitate (SC), ca suport logistic al
acesteia, pentru care, de asemenea, s-a elaborat Regulamentul de organizare si functionare al
SC, documente actualizate si postate pe site-ul UPB.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) este constituita conform legii si
aprobata de catre Senatul UPB. CEAC coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de Senat, conform domeniilor si criteriilor prevazute de
legislatia in vigoare. CEAC — UPB elaboreaza Raportul anual de evaluare interna, iar dupa
aprobare in Senatul UPB acesta este publicat pe site-ul UPB, facand dovada si a propunerilor
de Tmbunatatirii calitatii invatamantului.

CEAC Tmpreuna cu SC a organizat cursuri de pregatire pentru auditori interni pentru
membrii corpului profesoral din universitate, astfel incat sa fie cunoscute prevederile Manualului
calitatii si al procedurilor n facultati, precum si cerintele ARACIS pentru evaluarea programelor
de studiu. Un exemplu este cursul de perfectionare in domeniul calitati iorganizat in anul 2017
prin  proiectului CNFIS-FDI-2017-0193 - Dezvoltarea competentelor in domeniul
managementului calitétii in invatdmantul superior — COMPAQ), la care au participat peste 80 de
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cadre didactice din UPB. Deasemenea, au fost organizate instruiri anuale si au fost puse la
dispozitia facultatilor documentele actualizate prind evaluarea si asigurarea calitatii. Prin
implicarea in cadrul proiectului SIPOCA/SMIS2014+ 16, “Imbunétatirea politicilor publice in
invatamantul superior si cresterea calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de
calitate -QAFIN”, beneficiar MEN si partener ARACIS, UPB a contribuit la elaborarea unei
metodologii si ghiduri privind evaluarea externa a calitatii in invatamantul superior din Romania
si a metodologiei de evaluare a universitatilor in scopul clasificarii institutionale si a ierarhizarii
programelor de studii imbunatatita, participand la pilotare.

in cadrul Universitatii Politehnica din Bucuresti, se promoveaza si implementeaza cultura
calitatii la nivelul activitatilor specifice: Tnvatamant, cercetare stiintifica, management
institutional, administrativ si financiar-contabil. Politica Universitatii Politehnica din Bucuresti in
domeniul asigurarii calitatii tine cont de centrarea activitatii pe student si rezultatele invatarii (pe
palierul competentelor profesionale si transversale, precum si educational — principii, valori,
norme etice si de comportament profesional si social).

Studentii universitatii sunt parteneri de dialog constructiv in toate procesele de asigurare
si evaluare a calitatii si decizionale derulate la nivel institutional, fiind implicati in toate structurile
de adoptare a deciziilor (reprezentantii studentilor, alesi prin vot secret, sunt membri cu drepturi
depline in Senatul universitatii si in Consiliile facultatilor si participa activ la sedinte).

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, impreuna cu intreaga conducere a
universitatii, dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si cantitative, prin comparatie cu
celelalte universitati din fara sau strainatate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. UPB a
participat Tn perioada 2016-2018 in proiectul Erasmus +, KA3, 562148-EPP-1-2015-1-NL-
EPPKA3-PI-FORWARD ,Measuring and Comparing Achievements of Learning Outcomes in
Higher Education in Europe (CALOHEE)”, care a avut ca scop dezvoltarea unei abordari
corecte si durabile pentru compararea si masurarea rezultatelor invatarii in fnvatamantul
superior european pentru cinci domenii, unul dintre obiectivele importante fiind acela de a
determina daca studentii sunt de fapt pregatiti pentru rolul lor in societate (dezvoltare personala,
cetatenie si angajabilitate) dupa absolvire, indeplinind in acelasi timp standardele academice
asociate domeniului lor de specializare. In anul 2017 prin proiectului CNFIS-FDI-2017-0193 -
Dezvoltarea competentelor in domeniul managementului calitétii in invataméantul superior —
COMPAQ, au fost realizate o serie de actiuni pentru Tmbunatatirea calitatii, cum ar fi,
organizarea a 2 workshopuri: International workshop on quality assurance in higher education —
matching educational content and labor market demands, 20.10.2017—- si Crearea unei culturi a
calitatii si a unui sistem eficient de management al calitatii, 05.12.2017, dezvoltarea a 3
proceduri pentru imbunatatirea calitatii procesului didactic, schimb de experienta si bune practici
in domeniul managementului calitatii cu 2 universitati nationale si 2 internationale si participarea
cadrelor didactice la conferinte internationale in domeniul educatiei universitare si/sau a
managementului calitatii. Prin implicarea in cadrul proiectului SIPOCA/SMIS2014+ 16,
"Imbunatatirea politicilor publice in Tnvatdmantul superior si cresterea calitatii reglementarilor
prin actualizarea standardelor de calitate -QAFIN”, beneficiar MEN si partener ARACIS, UPB a
contribuit la elaborarea unei metodologii si ghiduri privind evaluarea externa a calitatii in
invatamantul superior din Roménia si a metodologiei de evaluare a universitatilor in scopul
clasificarii institutionale si a ierarhizarii programelor de studii imbunatatita, participand la
pilotare.

Evaluarea calitatii cercetarii se face prin raportarea anuala a activitatii de cercetare pe
diferite niveluri: cadru didactic, departament, facultate si universtate. Acestea se prezinta
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comunitatii academice in cadrul colectivului de departament, consiliul facultatii si Senatul
UPB.Rapoartele de cercetare sunt publicate pe site-ul universitatii.

Consiliul Calitatii, CEAC si CEAC-F din facultatile UPB se informeaza privind calitatea
procesului educational din universitati europene, in special din UE, cu care se compara.
Participarea Tn proiectul POSDRU/155/1.2/S/139950 ,imbunatétirea calitétii sistemului national
de invatamant superior in conformitate cu schimbarile societétii bazate pe cunoagstere si cu
dinamica pietei muncii’ a permis o analiza critica a Sistemelor de Management al Calitatii si a
procedurilor specifice din universitatile romanesti, dar si din universitati reprezentative din UE.
De asemenea, in cadrul workshopului International workshop on quality assurance in higher
education — matching educational content and labor market demands organizat in proiectului
CNFIS-FDI-2017-0193 - Dezvoltarea competentelor in domeniul managementului calitatii in
invatamantul superior - COMPAQ, s-au discutat cele mai recente evolutii, provocéri si cele mai
bune practici privind proiectarea continutului educational si adaptarea acestuia la cerintele in
schimbare ale pietei muncii impreund cu experti din Grecia si Spania.

CEAC propune prin Raportul anual de asigurare a calitati un plan de masuri de
imbunatatire a calitatii pentru anul urmator, pe baza propunerilor Comisiilor de calitate ale
facultatilor, CEAC-F, rezultate din analiza privind asigurarea calitatii pentru anul anterior si din
schimbul de bune practici cu universitati din strainatate sau din tara in cadrul activitatilor
comune realizate de cadrele didactice in diferite proiecte, participare la conferinte, doctorate in
cotutela etc. De asemenea, o serie de masuri rezulta din parteneriatele cu angajatorii, furnizorii
de candidati sau din activitati anumite scopuri de asigurare a calitatii. Propunerile facultatilor
sunt discutate la nivelul CEAC si se propune anual un set de masuri care sunt implementate la
nivel de universitate, de catre totate facultatile, pe langa masurile propuse de fiecare facultate la
nivelul ei.

[1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

UPB, prin Comisiile Senatului, promoveaza analiza unor grupuri de discipline, pentru a
armoniza, la nivelul institutiei, pregatirea ih anumite domenii. Aceste analize sunt dezbatute in
Senatul Universitatii, propunandu-se o serie de masuri pentru cresterea calitatii pregatirii
studentilor Tn domeniile respective.

Programele de formare continua sunt diversificate si presupun o mare flexibilitate pentru

a corespunde cerintelor imediate ale beneficiarilor. Acestea se inifiaza de catre departamentele
de specialitate sau centrele de formare continua, de obicei la solicitarea unor agenti economici,
agentii sau ministere, sunt avizate de Consiliul facultatii si aprobate de catre Senat.
Cooperarea internationala a universitatii noastre cu peste 140 universitati de prestigiu, din
Europa, Statele Unite, Canada, Japonia, permite, pe langa dezvoltarea unorprograme comune,
si revizuirea programelor de studii in concordanta si cu experienta acestor universitati. Practic,
toate facultatile universitatii au facut analize proprii pentru a gasi cele mai adecvate forme de
racordare la sistemul international de invatamant tehnic superior.

Universitatea dispune de Procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studiu care face parte din Manualul calitatii si care
stabileste etapele si documentele necesare pentru promovarea unui nou program de studii,
responsabilitatea principala revenind Consiliului facultatii promotoare, iar aprobarea apartinand
Senatului universitatii. Procedura reglementeaza modul in care se realizeaza monitorizarea
programelor de studiu. Universitatea dispune de Procedura pentru evaluarea disciplinelor si de
Procedura pentru evaluarea satisfactiei studentilor si a altor parti interesate, toate fiind postate
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pe site-ul UPB.

Procedura reglementeaza modul de evaluare periodica a programelor de studii. Aceasta
se realizeaza de catre Consiliul facultatii, cel putin o data o data pe an, atat pentru ciclul | de
studii (licenta), cat si pentru ciclul Il de studii (masterat).

Pe baza rezultatelor obiinute de fiecare program de studii Consiliul facultafii poate
decide revizuirea planului de Tnvatamant si/sau a programelor analitice/fise de disciplina.

Revizuirea fiselor de disciplinad revine titularului/titularilor disciplinelor respective, cu
avizul departamentului de specialitate si aprobarea Consiliului facultatii.

Revizuirea programelor de studii, care presupune modificarea unui numar de discipline
care nu depaseste 15% din totalul creditelor de studii tranferabile ale programului, se face la
initiativa departamentelor de specialitate si a Birourilor Executive ale facultatilor, in urma unei
analize a programului si este aprobata de Consiliul facultatji.

I1.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

Cresterea calitatii procesului de predare, invatare si cercetare este in atentia conducerii
UPB, necesarul de norme, respectiv de cadre didactice stabilindu-se {indndu-se seama de
faptul ca activitatile de laborator se desfasoara pe subgrupe, iar temele de proiect si temele de
casa sunt individualizate. Titularii de disciplina au gradul didactic de minimum sef de lucrari,
fiind doctori sau doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat. Titularii de aplicatii au
pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinei din postul ocupat si includ in activitatea
de predare rezultatele cercetarilor stiintifice.

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral este obligatorie, se organizata in mod
regulat, bazandu-se pe criterii generale si proceduri clare, transparente si publice; aceasta se
refera la cunostintele de specialitate, abilitati specifice de comunicare si relationare in mediul
academic, capacitatea de transmitere a cunostintelor catre studenti si implicit de utilizare a unui
set specific si complex de metode si instrumente didactice si pedagogice de predare-invatare,
potentialul de cercetare stiintifica si deontologia morala si profesionala a fiecarui cadru didactic
implicat in procesul educational.

Formele de evaluare a calitatii corpului profesoral sunt:

- autoevaluarea;
aprecierea colegialg;
- evaluarea de catre studenti;
- evaluarea de catre directorul de departament (evaluare sumativa).

Evaluarea se realizeaza pe baza de fise de (auto)evaluare, formulare tipizate
institutional, care constituie anexa procedura institutionala. derularii la standarde de calitate a
procesului de evaluare a corpului profesoral revine directorilor departamentelor academice.

Tn Universitate, fiecare cadru didactic intocmeste anual formularul de evaluare anual
multicriteriala, aprobat de Senatul UPB, pe baza caruia este evaluat de catre directorul de
departament. Pentru a obiectiviza mai mult evaluarea, s-a intocmit o fisa de autoevaluare a
activitatii stiintifice si didactice suficient de cuprinzatoare, in special pentru activitatea stiintifica,
care permite o cuantificare sub forma unui numar de puncte a publicatiilor, proiectelor de
cercetare si prestigiului stiintific, pe plan national si international. Rezultatele evaluarii sunt
confidentiale, nefacandu-se publice punctajele obtinute de fiecare cadru didactic. in fiecare
departament si facultate se face analiza acestor rezultatelor evaluarii centralizate pentru toate
categoriile de posturi didactice. Politicile referitoare la promovarea personalului didactic si
salarizare presupun analiza performantelor in predare, cercetare, dar si a serviciilor aduse
universitatii si comunitatii.

In UPB, pentru fiecare cadru didactic se realizeaza anual o evaluare colegiald. In acest

scop, s-a elaborat formularul Fisa de evaluare colegiald, aprobat de Senatul universitatii, care
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contine indicatori de performanta privind activitatile didactice, de cercetare si in folosul
comunitatii academice. Ultimul criteriu de evaluare colegiala se refera la implicarea in activitatile
departamentului/ facultatii/ universitatii care nu sunt cuprinse in normele didactice, calitatea de a
forma si lucra in echipa, contributia la autofinantarea departamentului si indrumarea studentilor,
preocuparea si rezultatele obfinute Tn cresterea vizibilitafii, atractivitatii si prestigiului
universitatii, criteriu la care opinia colegilor este cea mai importanta. Evaluarile sunt discutate de
catre colegi in cadrul departamentului, apoi se definitiveaza de catre Consiliul Departamentului.
La intocmirea evaluarilor, se utilizeaza si informatiile din Fisa de autoevaluare a activitafii
stiintifice si didactice completata de fiecare cadru didactic.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie. Pentru generalizarea
evaluarii si aplicarea unui chestionar unic in UPB, dupa stabilirea de catre Senat a continutului
formularului de evaluare, s-a realizat o aplicatie de evaluare pentru fiecare facultate,
introducadu-se toate disciplinele din planul de invatamant. S-a utilizat aplicatia open—source
MOODLE cu o componenta de feedback personalizata. Pentru tofi studentii universitatii s-au
creat conturi anonime si parole de accesare care le permit accesarea formularelor o singura
datd pentru o disciplina intr-o perioada determinatda (doua saptaméani de la inceperea
urmatorului semestru).

Rezultatul evaluarii este accesibil doar directorului de departament, decanului, rectorului
si persoanei evaluate. Rezultatele prelucrate ale evaluarii de catre studenti sunt accesate pe
baza unei parole proprii numai de catre Decanul facultafi. Acesta le repartizeaza pe
departamente si, impreuna cu directorii de departament, le prezinta titularilor de disciplina.
Rezultatele evaluarii individuale sunt utilizate la nivel de departament, facultate si universitate
pentru stabilirea de masuri corective in cazul existentei unor probleme. Rezultatele sunt
prelucrate statistic, iar Biroul Executiv al Facultatii, pe baza rezultatelor centralizate face o
informare Consiliului Facultatii.

I1.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare |a asigurarea interna a calitatii

Universitatea Politehnica din Bucuresti are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea institutionala a calitatii. Universitatea prezinta pe site-ul sau informatji privind starea
institutionala a calitatii.

Exista la nivelul UPB o baza de date centralizata si o structura creata pentru gestionarea
scolaritatii, precum si preocupari pentru completarea bazei de date cu informatii privind locul de
munca al absolventilor facultatilor din UPB.

Au fost implementate sisteme informatice pentru admitere, pentru managementul
studentilor — implementarea functiilor aferente administrarii tuturor studentilor din Universitatea
Politehnica din Bucuresti, platformele de cursuri on-line, Moodle si Microsoft Teams, evaluarea
activitatii didactice de catre studenti.

Universitatea Politehnica din Bucuresti are implementate sisteme ERP (programe
modulare), fiecare arie de activitate a universitatii fiind acoperita de catre o aplicatie specifica.
Modulele sistemului ERP functioneaza integrat sub denumirea de EMSYS, utilizdnd o baza de
date comuna. Astfel sunt gestionate cu eficienta ariile de activitate ce presupun:

* Resurse umane: managementul informatiilor referitoare la personal, contracte de
munca, stat de functii, organigrama;

« Salarii: calculul salariilor si pontaje;

+ Contabilitate: evidenta financiar contabila;

* Achizitii: managementul activitatii de achizitii produse, lucrari si servicii;

* Gestiunea: evidenta stocurilor, a furnizorilor, a platilor si incasarilor
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* Imobilizari: evidenta mijloacelor fixe si calculul amortizarii

* Bl: rapoarte, analize.

In ceea ce priveste gestionarea informatiilor privind studentii, exista platforma
https://studenti.pub.ro/index.php?page=Informatii&ActiveViewlD=tab _infogen

I1.4.8. Transparenfa informatfiilor de interes public

Informatiile de la pagina web a universitatii se adreseaza studentilor si personalului din
universitate, candidatilor la admitere, publicului din tard sau din strainatate interesat de
activitatea din Universitatea Politehnica din Bucuresti. In acest sens, se prezintd informatii
generale: istoricul universitatii, Carta universitatii, membrii Senatului UPB, membrii Consiliului
de Administratie, etc.), dar in special informatii specifice (Structura organizatorica Tipuri de
Diplome, Facultati, Departamente, Centre de cercetare). Cadrele didactice gasesc informatii
utile (Planul operational, principalele hotarari ale Senatului, Regulamente si metodologii,
Concursuri pentru ocuparea posturilor didactice etc), iar studentii sunt informati cu privire la
regulamentele proprii (de organizare si desfasurare a studiilor, de acordare a burselor etc), cu
privire la drepturile si obligatiile lor. De asemenea, se prezinta date relevante privind activitatea
de cercetare stiintifici din universitate. In fiecare an se prezinta informatii detaliate cu privire la
concursul de admitere (specializari, metodologie, numar de locuri etc). Fiecare facultate are
propria sa pagina web. Adresele paginilor web ale facultatilor sunt listate pe pagina principala a
universitatii. In cuprinsul acestora sunt prezentate departamentele din facultati, cu toate datele
relevante (personal academic, incluzdnd CV-ul fiecaruia, dotarea cu aparatura de cercetare,
principalele preocupari stiintifico-tehnice, lista de lucrari stiintifice, brevete, car{i etc). Studentii
pot consulta orarele la zi, Ghidul studentului, Planurile de invatamant corespunzatoare fiecarui
program de studii si se pot informa privind diversele manifestari, oferta de locuri de munca,
internship etc. In unele facultati paginile proprii cuprind si cursuri in format electronic, redactate
de catre cadrele didactice din respectiva facultate.

Toate facultatile au redactat materiale scrise (brosuri etc.) destinate in special difuzarii in
licee, pentru informarea viitorilor candidatj. in fiecare an, pe pagina web a universitatii si pe
paginile facultatilor, se prezintd informatii detaliate cu privire la concursul de admitere
(specializari, metodologie, numar de locuri etc).

in relatiile cu universitatile sau alte organizatii din strdinatate, Universitatea Politehnica
din Bucuresti foloseste brosuri de prezentare in limba engleza, limba franceza, limba spaniola
brosuri bilingve engleza-araba, engleza-rusa, disponibile si in format electronic. De asemenea,
exista pagina in limba engleza a universitatii, in care se gasesc informatii actualizate privind
UPB si informatii utile studentilor internationali.

Toate deciziile adoptate de catre Senatul Universitatii fac obiectul unei politici de
transparenta informationald, fiind disponibile pe site-ul institutional. Consiliul de Administratie, la
randul sau, aduce la cunostinta comunitatii academice hotararile adoptate in sedintele operative
de lucru, prin publicarea acestora pe pagina universitatii.

In UPB functioneaz& un sistem eficient si de comunicare a deciziilor strategice si

operative, informatiile fiind difuzate prin mijloace moderne: intranet, internet, pe site-ul
universitatii, prin canalele oficiale ale universitatii de social media, newsletter, dar si prin cele
clasice: afisare, comunicare telefonica sau prin organizarea unor intalniri periodice.
Este de mentionat ca Universitatea Politehnica din Bucuresti a evitat crearea unor poli de putere
prin luarea deciziilor in structurile de conducere reunite in sedinte comune (Biroul executiv al
Senatului si Consiliul de administratie). De asemenea, la sedintele de Senat sunt prezenti
permanent si membrii Consiliului de administratie, astfel incat hotaréarile sa fie coerente,
rezultate din dezbaterile din Senat.
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Informatiile oferite public de universitate sunt comparabile cantitativ si calitativ cu cele
oferite de universitati din Spatiul European al invatamantului Superior.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

.1, MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IS

Universitatea isi conduce activitatea dupa un plan de management strategic pe termen
lung si mediu, defalcat anual prin planuri operationale. Senatul Universitatii Politehnica din
Bucuresti si Consiliile facultatilor gi-au fixat obiective strategice care orienteaza si prefigureaza
misiunea universitatji.

Universitatea Politehnica din Bucuresti isi asuma, in vederea mentinerii si consolidarii
pozitiei sale ca o universitate performanta, la nivel national si international, conceptul de
universitate inovatoare in ceea ce priveste formarea capitalului uman, in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica producatoare de cunoastere, precum si prin inovatile si adaptarile
tehnologice, Tn contextul dezvoltarii durabile. Pentru implementarea strategiei universitatii, au
fost formulate un set de decizii strategice si planuri de actiune, vizadnd dezvoltarea integrata a
educatjei cu cercetarea stiintifica, cu accent pe excelenta, avand ca axa centrala promovarea in
universitate a valorilor dezvoltarii durabile. Strategia pentru perioada 2016-2020 are ca axa
centrala dezvoltarea resursei umane si a infrastructurii universitatii, alaturi de promovarea
imaginii universitatii.

Tn procesul managerial Universitatea Politehnica din Bucuresti urmareste cresterea
implicarii tuturor esaloanelor decizionale — decanii, directori de departamente, de cercetare
stiintifica, directii, studenti etc.

Managementul strategic si planificarea strategica institutionala se bazeaza pe:

e realism gi dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si institutional;

e creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea $i sprijinirea
solutiilor inovatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice din diferitele
facultati, departamente si compartimente ale Universitatii;

e coerenta masurilor, astfel incéat toate actiunile sa se subsumeze obiectivului fundamental
al comunitatii academice, definit in cadrul universitatii;

e centrarea preocupdrilor pe calitatea activitatilor de formare educationala, de cercetare
stiintifica si publicistica, de servicii oferite studentilor, dar si celorlalii beneficiari;

e evaluarea interna si externa a calitatii formarii universitare si a cercetarii stiintifice;

o eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Regulamentul de
organizare si functionare al Universitatii Politehnica din Bucuresti;

e transparenta in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si informarea persoanelor
interesate asupra solutiilor identificate;
deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul

Universitatii, care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera cu
parteneri din mediul universitar si extrauniversitar, din tara sau strainatate.

I1.2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A
PLANULUI STRATEGIC

Senatul analizeaza periodic (anual, in ultima sedinta de senat ) stadiul de indeplinire a
obiectivelor strategice si operationale, respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de
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planificare. Fiecare nou plan strategic sau operational se intemeiaza pe analiza gradului de
realizare a planurilor din perioada anterioara.

Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si
puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin
evaluarea/analiza stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent.

Strategia de dezvoltare a Universitatii si planurile operationale sunt aduse la cunostinta
comunitatii academice prin afisare pe web-site-ul universitatii.

La nivelul facultatilor se monitorizeazéd permanent modul de realizare a activitatilor
propuse in Planurile operationale.

Universitatea Politehnica are Tn vedere continuitatea tndeplinirii propriei misiuni i
punerea in aplicare a politicilor sale corespunzatoare fiecarui domeniu (invatamant — studentj,
absolventi, resurse umane etc.; cercetare; relatii internationale; asigurarea calitatii), prin
implicarea partenerilor sai, in context national si international.

11.3. RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

Auditarea interna se realizeaza la nivel de institutie si pe compartimente in baza
regulamentelor si procedurilor proprii si priveste domeniile financiar-contabil, cercetare si
administrativ, ale procesului de predare-invatare-evaluare, ale integritatii academice. Sunt
implicate: Compartimentul de audit public intern - cu responsabilitati privind procesele financiar-
contabile si Serviciul de management al calitatii care realizeaza audituri privind procesele
educationale si administrative. Auditul activitatii de cercetare stiinifica la nivel individual si la
nivelul centrelor de cercetare este asigurat de DMACS sub coordonarea prorectorului delegat
cu cercetarea stiintifica. Rapoartele de audit sunt prezentate si dezbatute in Senat anual si se
elaboreaza un plan de imbunatatire.

Universitatea si-a dezvoltat structuri si instrumente specifice controlului managerial,
conform Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cu modificarile ulterioare. Comisia de monitorizare, coordonare i
indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial coordoneaza si
controleaza implementarea in universitate si la toate entitafile structurale ale acesteia, a
standardelor de control intern, conform legii. In structura Directiei Generale Administrativ-
Economica, in vederea implementarii unor proceduri si mecanisme de control, a fost infiintat
Serviciul Legislatie si Control Intern, care impreuna cu celelalte structuri din universitate
elaboreaza si implementeaza standardele pevazute de OMFP 946/2005. in cadrul universitatii
sunt implementate toate standardele prevazute de legislatia in vigoare. Modul de organizare al
procesului de indrumare si control permite actualizarea standardelor conform modificarilor
legislative, dar si valorificarea bunelor practici si a experientei dobandite Tn acest domeniu.

In cadrul UPB existad un serviciu de specialitate care isi desfagoara activitatea pe baza
procedurilor de audit financiar, elaborate in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern si Planului anual de audit intern.

Conform prevederilor legate, universitatea este auditata periodic de Curtea de Conturi,
care intocmeste un Raport de audit Tnsotit de un proces verbal privind evetuale masuri si
recomandari.

Activitatea financiara care se desfasoara in cadrul unor contracte de cercetare este
auditata, in fiecare caz in parte, de catre un auditor extern cu care se incheie un contract.
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IV. CONCLUZII §| RECOMANDARI
V.1 CONCLUZII
In urma vizitei din perioada 29.03-09.04.2021, Comisia de evaluare institutionala externa

a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea Politehnica din
Bucuresti asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizérii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:

mentinerea unui raport optim intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si
capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS;
continuarea eforturilor de atragere a resurselor financiare, cu implicarea tuturor cadrelor
didactice Tntr-un asemenea efort;

se va continua activitatea de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a
unor tehnici noi de predare/ invatare eficace, inclusiv on-line, incluzand aici folosirea
inovatoare a noilor tehnologii;

= cu privire la cercetarea stiintifica:

mentinerea preocuparilor privind dezvoltarea profesionald a personalului academic, de
pregatire pedagogica si de derulare a activitatii de cercetare stiintifica, pentru intarirea
legaturii dintre invatamant si cercetare, in cadrul UPB,;

continuarea organizarii de evenimente stiintifice periodice (sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte, mese rotunde, expozitii etc.) si cresterea numarului acestora,
inclusiv tinand cont de programul studentilor IFR si a celor de la masterat, si cu
publicarea comunicarilor sub diverse forme specifice (volume ale unor publicatiii stiintifice
recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date,
volume ale conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.);

se va creste gradul de implicare a studentilor in proiecte de cercetare (in diferite forme),
n toate ciclurile de studii universitare organizate de UPB;

* cu privire la relatia cu studentii:

cresterea gradului de acces gratuit al studentilor si al cadrelor didactice la resurse de
invatare (manuale, tratate, referinfe bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru
fiecare program de studii, in format tiparit sau electronic;

mentinerea unei corelatii adecvate intre tipul de burse si sumele aferente acestora,;

se recomanda cresterea ponderii studentilor antrenati in contracte de proiectare si
cercetare pentru formarea unor competente care sa scurteze timpul de integrarea a
absolventilor pe piata muncii;

continuarea satisfacerii nevoilor educationale si profesionale ale oricarui student UPB,
de a parcurge, a intrerupe si relua programele de studii;

generalizarea metodelor moderne de predare, presupunand centrarea pe student si
utilizarea tehnologiilor moderne;

imbunatatirea activitatii privind urmarirea permanenta a carierei absolventilor UPB;
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— continuarea bunelor practici iTn domeniul indrumarii/ tutoriatului studentilor si se vor
extinderea acestor practici, prin includerea tutoriatului studenti-studenti;

— Tintocmirea si prezentarea anuala a unui raport detaliat, pentru toate programele de studii
organizate de UPB, privind angajarea absolventilor la nivelul calificarii universitare
dobéandite;

= cu privire la activitatea institutionala:

— introducerea in Carta universitara a unor referinte specifice privind sistemul de asigurare
a calitatii al UPB;

— se recomanda postarea pe pagina web a UPB a Regulamentului de organizare si
functionare;

— aplicarea cu consecventa a regulamentelor privind etica academics;

— concentrarea eforturilor pentru dezvoltarea continua a bazei materiale a universitatii.
Dezvoltarea, diversificarea si modernizarea serviciilor sociale, culturale gi sportive pentru
studentii UPB;

— se vor continua eforturile de asigurare a practicii de specialitate, inclusiv internship-uri, in
organizatii de profil, pentru un numar cat mai mare de studenti, prin incheierea de
acorduri institutionale;

— multiplicarea parteneriatelor cu institutii similare din tara sau strainatate pentru
dezvoltarea Tn comun a noi programe de studii universitare de tip joint sau dubla
diploma;

— dezvoltarea activitatii de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking), prin
comparatie cu organisme similare din alte universitati din tara si din strainatate, pentru
evaluarea si monitorizarea calitatii.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

e Existenta a doua centre de cercetare dotate la cel mai inalt nivel si functionabile pentru
toti studentii universitatii, centre unde isi pot desfasura activitatea de cercetare si de realizare a
lucrarilor de laboratoare, etc.;

e Existenta proiectelor de reabilitare si de constructie a noi spatii de cazare pentru
studenti si totodata pentru modernizarea spatiilor de invatamant din cadrul facultatilor;

e Implementarea unui sistem de universitate antreprenoriald care pe viitor isi va putea
permite investiti care va creste calitatea invatdmantului superior in pe aria TEHNICA a
acestuia,;

e Suplimentarea fondului de burse din venituri proprii care da posibilitatea oferirii unui
numar mai mare decat ar fi putut oferi doar din bugetul pe care-l primesc de la stat;

e Atragerea de fonduri prin diferite proiecte care aduc un plus in aceasta sfera a
burselor si cresterea numarului acestora considerabil;

e Existenta unui numar imbucurator de actiuni privind asigurarea calitatii atat la nivelul
universitatii cat si la nivelul facultatilor;

e Prezenta studentilor Tn comisiile de asigurarea a calitatii de la nivelul facultatilor;

e Participarea si implementarea diverselor proiecte care au ca si scop cresterea calitatii
in invatamantul superior;
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e Existenta unor comisii la nivelul fiecarei facultati care respecta planurile operationale si
strategiile de asigurare a calitatii de la nivelul universitatii, ba mai mult acestea au si actiuni
proprii a a spori calitatea in invatamantul superior;

e Cooperarea internationala privind dezvoltarea unor programe comune, Si revizuirea
programelor de studii in concordanta cu experienta acestor universitati;

e Existenta unei modalitati de audit intern a programelor de studii intre facultati, astfel
incat analiza programelor si sustenabilitatea lor sa fie una uniforma la nivel universitar;

e Transparenta procesului de examinare si de notare a studentilor prin programele
speciale de afisare a rezultatelor si a comunicarii rezultatelor;

e Limitarea numarului de norme didactice pe anih UPB la 1% ;

e Publicarea rezultatelor prin raportul CEAC-ului;

e Existenta unui sistem de evaluare online pus la dispozitia studentilor pentru a evalua
cadrele didactice;

e Stimularea activitatii prin diferite concursuri cu premii care inglobeaza activitatea
desfasurata in universitate;

e Digitizarea resurselor de invatare si informatizarea acestui sector pentru studenti;

e Cca 90% dintre studentii din provincie beneficiaza de cazare in spatiile universitatii;

e Taxele mici la cantinele universitatii in raport cu serviciile oferite;

e Toate asociatiile beneficiaza gratuit de spatii pentru desfasurarea activitatilor specifice;

e Proiecte de dezvoltarea liniei de antreprenoriat pentru studentii universitatii;

e Existenta unei platforme pentru joburi dedicata studentilor;

e Participare in proiecte ce au ca scop imbunatatirea indicatorului cum ar fi:

- POSDRU/155/1.2/S/139950 ,imbunétatirea calititii sistemului national de inv&tamant
superior in conformitate cu schimbarile societafi bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei
muncii’;

- CNFIS-FDI-2017-0193 - Dezvoltarea competentelor in domeniul managementului calitatii in
invatamantul superior - COMPAQ.

Puncte slabe:

e Nu existda o modalitate de alegere transparenta a studentului reprezentant in Comisia
de Etica a Universitatii, acest lucru nefiind inclus in Regulamentul de alegere al studentilor
reprezentanti.

e Nu exista modalitati clare de alegere a studentilor reprezentantii in cadrul Comisiilor de
Etica, Asigurarea Calitatii etc. Regulamentul studentilor reprezentanti mentioneaza doar modul
de alegere al studentilor reprezentanti in cadrul Consiliului Facultatii si Senat.

e Unele facultati nu detin o aparatura de nalt nivel iar dotarea spatiilor de invatamant nu
este la cel mai Tnalt nivel;

e Regulamentul de burse de la nivelul UPB-ului nu este respectat la nivelul facultatilor
ceea ce duce la situatii in care studentii care au medii foarte mari, nu reusesc sa beneficieze de
bursa;

e Lipsa planurilor operationale 2019 si 2020 unde sunt regasite politicile si strategiile de
asigurare a calitatii;

e Neimplicarea studentilor in procesul de revizuire a programelor de studii;

e Procedura de contestare a evaluarii nu este cunoscuta de catre studentj;

e Slaba implicare a corpului didactic privind procedura de contestare a evaluarii in urma
examinarii.
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e Schimbarea pe parcurs a metodelor de notare, fapt care incalca ceea ce numim in
limbaj academic Fisa Disciplinei;

e Transparentizarea Fiselor Disciplinelor la toate materiile;

e Transparenta acestor rezultate si lipsa de reactie punctuala asupra cadrelor didactice.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

e Introducerea in Regulamentul de alegere al studentilor reprezentanti un capitol prin care
se mentioneaza procedura prin care este ales reprezentantul studentilor in cadrul Comisiei de
Etica a Universitatii.

e Introducerea unor capitole in cadrul Regulamentului de alegere al studentilor
reprezentanti prin care sa se mentioneze clar si transparent modul in care studentii
reprezentanti in cadrul Comisiilor de Etica, Asigurarea Calitatii etc. sunt alesi.

e Uniformizarea investitiilor si crearea spatiilor de invataméant moderne pentru toate
facultatile.

e Uniformizarea Regulamentelor de burse de la nivelul facultatilor si alinierea cu
regulamentul de burse de la nivelul universitatii;

e Oferirea burselor pe specializéari si nu pe facultati, acolo unde este cazul.

e Publicarea la zi a planurilor operationale unde sunt regasite politicile si strategiile de
asigurare a calitatii

e Implicarea studentilor in procesul de revizuire a programelor de studii.

e incurajarea studentilor de a contesta evaluarea acolo unde este cazul si sustinerea
acestora in acest proces;

e Transparentizarea informatiei legate de metodele de examinare si de contestare a
evaluarii.

e Mentinerea metodelor de notare care au fost prezentate la primul curs al studentilor
metode ce sunt prezentate in fisa disciplinei si care trebuie respectate pana la finalul
semestrului;

e Afisarea si publicarea fiselor disciplinelor pentru a fi transparente si pentru a fi la
indemana oricui sa vizualizeze care sunt metodele de notare.

e Implicarea studentilor reprezentanti in diseminarea raportului in urma evaluarii cadrelor
didactice.

e inaintarea chestionarelor ce au in vedere evaluarea cadrelor didactice dupa sustinerea
examenelor de catre studenti;

e Implicarea studentilor reprezentanti si asociatiilor studentesti pentru a disemina
informatiilor privind evaluarea cadrelor didactice se afla in raportul facut de catre CEAC;

e Monitorizarea si mentenanta platformelor unde se gasesc resursele de invatare.

e Publicarea programului de tutorat si promovarea orelor de tutorat pentru studentii
universitatii;

e Implicarea reprezentantilor studentilor si a asociatiilor studentesti privind diseminarea
acestor informatii in randul tuturor studentilor universitatii.

Studentii au propus acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat”.

65



ARACIS

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele
observatii si recomandari:

e Make sure key strategic documents are available in English and publicly accessible.
(Asigurati-va ca documentele cheie strategice sunt disponibile in limba engleza si accesibile
publicului.)

e Consider publishing key documents related to academic freedom and academic integrity
also in English. (Luati in considerare, de asemenea, publicarea in limba engleza a
documentelor cheie legate de libertatea si integritatea academica.)

e Students are represented in consultative, decision-making, and executive structures
within the PUB. The university does not condition the status of a student representative by the
level academic performance or attendance at courses, seminars, and work in laboratories.
(Studentii sunt reprezentati in structuri consultative, decizionale si executive din cadrul PUB.
Universitatea nu conditioneazé statutul de reprezentant al studentilor, in functie de performanta
lor academica sau de participarea la cursuri, seminarii g/ activitatea de laborator.)

e Communication within the PUB is supported via integrated e-systems. (Comunicarea in
cadrul PUB este sustinuta prin intermediul sistemelor electronice integrate.)

e Strategic management plans include the ambition to be empathic, innovative,
entrepreneurial, and financially independent university that operates in “Smart Campus”
(environmentally friendly), it is well integrated in external contexts, anticipates emerging trends
and flexibly responds to them. (Planurile strategice de management includ ambitia de a fi o
universitate empatica, inovatoare, antreprenoriald si independentd din punct de vedere
financiar, care isi desfasoara activitatea in "Smart Campus" (ecologic), este bine integrata in
contexte externe, anticipeaza tendintele emergente si le raspunde intr-o maniera flexibila.)

e Consider the possibilities of strengthening the importance of international experience
(longer-lasting study stays) for students, especially for the PhD students in their programmes.
(Luati in considerare posibilitatile de consolidare a importantei experientei internationale (stagii
de studiu de lungéd durata) pentru studenti, in special pentru doctoranzi, in programele lor.)

e Consider some more possibilities to support integration of Romanian and foreign
students at the PUB, to fully use the potential of a culturally rich student body at the PUB and
avoid what is usually called “a myth of internationalization at the HEIs”. (Luati in considerare mai
multe posibilitati de a sprijini integrarea studentilor roméni si stréini in PUB, de a utiliza pe deplin
potentialul unei structuri studentesti bogata din punct de vedere cultural la PUB si de a evita
ceea ce se numeste de obicei "un mit al internationalizérii la institutiile de invatdmaéant superior".)

e Consider the possibilities of introducing granting schemes that would make it easier for
some researchers to return to/re-connect their career (for instance those returning after parental
leave). (Luati in considerare posibilitatile de introducere a unor sisteme de acordare a burselor
care ar facilita revenirea/reconectarea carierei unor cercetatori (de exemplu, cei care se intorc
dupéa concediul pentru cresterea copilului).)

e Consider the possibilities of training supervisors of students (supervising their theses,
dissertations) in supervisory skills. (Luati in considerare posibilitdtile de formare a tutorilor
pentru studenti (Supravegherea tezelor lor, a disertatiilor) in domeniul competentelor de tutoriat.)

e Consider the possibilities of attracting more international researchers into the postdoc
positions at the PUB. (Luati in considerare posibilitdtile de a atrage mai multi cercetéatori
internationali in pozitiile postdoc la PUB.)

e Consider the possibilities of providing management training to leaders at different levels
of the PUB structure (for instance, departments). (Luati in considerare posibilitdtile de a oferi

66



ARACIS

formare Tn management, sefilor de la diferite niveluri ale structurii PUB (de exemplu,
departamente).)

e Keep considering ways of creating easily accessible and solid study conditions for SEN

students, wherever possible. (Luati in considerare modalitati de a crea conditii de studiu usor
accesibile si solide pentru studentii SEN, ori de cate ori este posibil.)

e Consider the possibility of informing students about what happens with their feedback.

(Luati in considerare posibilitatea de a informa studentii despre ceea ce se intampld cu
feedback-ul lor.)

e Consider the possibility for a teacher to respond to individual student feedback in

unindividualized way (electronically). (Luati in considerare posibilitatea ca un profesor séa
raspunda feedback-ului individual al studentilor in mod neindividualizat (electronic).)

12.

Evaluatorul strain recomanda acordarea calificativ ,,Grad de incredere ridicat”.

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.
Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS,
iar criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in
marea majoritate indeplinite.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

in urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului
echipei de experti, conducerea Universitatii Politehnica din Bucuresti a luat act de
observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de
masuri Tn cadrul caruia fiecare recomandare formulatd a fost evaluata, fiind stabilite
corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru Tndeplinirea lor, precizédndu-se
responsabilii si termenele de realizare.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergéatoare vizitei, precum si pe
baza documentelor studiate la vizitd, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe
diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele Tn original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se
poate aprecia faptul ca exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de UPB pe
diferite canale.

Avand n vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30.06.2021, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a
calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de
incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul

ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatdmant superior, partea a lll-a.

DATA: 30.06.2021
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