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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA Sl FARMACIE
»IULIU HATIEGANU“ DIN CLUJ-NAPOCA

1. Universitatea de Medicina si Farmacie ,Juliu Hatieganu*“ din Cluj-Napoca cu
sediul Tn municipiul Cluj-Napoca, pe strada Victor Babes, nr. 8, denumita in
continuare si UMF din Cluj-Napoca sau Universitate / Universitatea, este o
institutie de invatamant superior de stat.

2.  Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invitamdantul Superior,
ale Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si
a institutiilor de invagamdnt superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de lucru mixt.

3. Universitatea de Mediciné si Farmacie ,,Juliu Hatieganu® din Cluj-Napoca a fost
evaluata institutional de catre ARACIS 1n anul 2015, evaluare in urma careia a primit
calificativul Grad de Tncredere ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca au fost urmatoarele:

a. sa verifice existenta si mentinerea consecventa a fundamentelor unei culturi a
calitdtii in cadrul programelor educationale si in activitdtile de cercetare-
dezvoltare-inovare si masurile intreprinse de universitate pentru promovarea i
consolidarea unei inalte calitati in procesele de educatie si formare profesionala;

b. sa evalueze masura in care la nivelul universitatii exista preocupdri pentru crearea
si consolidarea durabild a bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca
membrii comunitdtii universitare, actorii din mediul economic, social si
institutional si publicul larg sa dispuna de un acces constant, transparent si rapid la
informatii relevante si nedistorsionate, de incredere si explicite cu privire la modul
in care universitatea gestioneaza programele de studii pentru care dispune de
acreditare sau autorizare provizorie de functionare, ofera diplome, certificate de
studii universitare si fundamenteaza calificdri, care respecta standardele nationale
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si asigura conformitatea cu cele mai bune practici academice europene si cu
principiile unei autentice culturi a calitatii activitatilor academice;

sd contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si consolidarea unei inalte
culturi a calitdtii 1n procesul de predare-invitare, precum si la
formularea/dezvoltarea de strategii care sa garanteze aplicarea principiilor calitatii
n procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica;

sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces cat mai larg
si operativ la informatii clare, de incredere si explicite despre modul/masura in
care Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu®“ din Cluj-Napoca
oferd programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

sd creeze conditiile ca, 1n situatiile in care se constatd existenta unor
disfunctionalitati In asigurarea calitatii programelor de studii, sa se recomande
initierea actiunilor de imbunatatire/ remediere a acestora;

sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea
se impun;

sa se recomande mecanisme prin care sd se imbunatateasca/ sa aplice mecanisme
de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de educatie si
formare profesionald, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a UMF din
Cluj-Napoca.

Tn cadrul evaludrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si trei
programe de studii universitare de licentd la forma de invatamant cu frecventa.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 28.01-02.02.2021 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. IToan LASCAR (Universitatea de Medicini si Farmacie
,,Carol Davila“ din Bucuresti) - Membru al Consiliului ARACIS

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Dumitru MIRON (Academia de Studii
Economice din Bucuresti) - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si
financiare
Expert comisie institutionali: Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI (Universitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza® din lasi) - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si
financiare
Secretar tehnic al evaludrii: Marilena DOBRE — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor:

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator evaluat
1. | Prof. univ. dr. Laurentiu Medicina  (in  limba | Universitatea de Medicina si
MOGOANTA englezd) Farmacie din Craiova
2. | Prof. univ. dr. loan SIRBU | Medicind dentara (in | Universitatea de Medicind si
limba engleza) Farmacie ,Carol Davila“ din
Bucuresti




ARACIS

3. f. univ. dr. Ovidiu Nutritie §i dietetica Universitatea de Medicind si
FIRA-MLADINESCU Farmacie ,,Victor Babes* din
Timisoara

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Paul-Sorin COTOI
(Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade*
din Targu-Mures) - delegat ANOSR si drd. ing. Teofil-Alin ONCESCU
(Universitatea din Craiova) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit
si inregistrat cu numarul 1484 din data de 15.03.2021, fiind definitivat in data de
21.06.2021.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
ing. Mircea IVANESCU — Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit
si inregistrat cu numarul 634 din data de 02.02.2021.

9.  La vizita a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului prof.
univ. dr. Milan POL — Universitatea Masaryk, Brno, Cehia. Raportul evaluatorului
extern a fost primit si inregistrat cu numarul 1206 din data de 01.03.2021.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala a fost trimis Universitatii
de Medicina si Farmacie ,Juliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca la data de
24.05.2021 cu nr. 2880, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 14.06.2021 cu
nr. 3403. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat in data
de 28.06.2021.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele patru fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisiile de experti
permanenti de specialitate, a rezultat cd sunt indeplinite cerintele normative
obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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Comisia de experti

Calificativ propus —
Numir maxim de studenti

. e e . Observatii
evaluatori scolarizati in primul an
de studii
PUNCTE TARI:

e Sistemul de conducere universitara al UMF din Cluj-Napoca este coerent, integrat si transparent, si respecta
reglementarile legale Tn vigoare. Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene si internationale
recunoscute si cu misiunea asumata;

e Institutia dispune de practici de auditare interna cu privire la toate domeniile activitatii universitare;

e Universitatea implementeaza un sistem de management al calitatii in conformitate cu cerintele standardului SR EN
1SO 9001:2008, ca urmare a obtinerii certificarii institutionale de catre o firma de audit cu recunoastere nationala si
internationalda — CERTIND;

e  Mecanismul de alegere a studentilor este democratic si nediscriminatoriu, acestia fiind reprezentati in proportie de cel
putin 25% 1n orice organism de conducere (Senat, Consiliul Facultatii si reprezentant in Consiliul de Administratie);

e La nivelul UMF din Cluj-Napoca s-au acreditat si sunt organizate programe de predare in limbi de circulatie
internationald (engleza, franceza);

e  Programarea cercetarii are in vedere accederea universitatii la pozitii Tnalte in clasamentele romanesti si internationale.

e La nivelul UMF din Cluj-Napoca, existd programe de dezvoltare strategica pe termen lung si planuri operationale
anuale de implementare a acestora, atent urmarite de Conducerea Universitatii si evaluate anul sau trimestrial, dupa

Institutionala Grad de Tncredere ridicat caz, atat la nivelul conducerii executive, cét si de catre Senatul universitar;

Universitatea s-a extins prin construirea si/sau prin achizitionarea unor cladiri si dispune de spatii de Tnvatamant
modernizate, cu destinatie specifica;

La nivelul UMF din Cluj-Napoca, existd platforme si centre de cercetare care functioneaza ca baze de cercetare
avansata si care au obtinut rezultate notabile 1n activitatea de cercetare, concretizate in proiecte de cercetare finantate
national sau international, si respectiv, in numeroase articole publicate ISI, inclusiv ca rezultat al implicarii studentilor
Tn activitatea de cercetare;

Resursa umana este permanent innoitd si extinsa si se bazeazd pe principiile de calitate si performanta didactice,
profesionale si de cercetare recunoscute;

Administrarea judicioasa a resurselor bugetare si extrabugetare, bazata in principal pe proiecte si programe n acord cu
misiunea si obiectivele institutionale, cu previziune pe termen mediu;

Rigoarea in planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara;

Sursele importante de fonduri pentru dotari didactice alocate atat din resurse proprii, cit si prin proiecte cu finantare
nerambursabild europeana;

Numeroasele proiecte si granturi cu finantare nationald, internationala si din resurse proprii aflate in derulare la nivelul
UMF din Cluj-Napoca, care asigura inclusiv dotari complementare;
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Universitatea asigura spatii de cazare si alte spatii pentru activitati sociale, culturale sau sportive;

Institutia are un regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, pe care 1l aplica
in mod consecvent. La stabilirea criteriilor de acordare a burselor studenti sunt parteneri, iar opinia lor exprimatd prin
reprezentantii de drept Tn structurile de conducere academica este permanent luatd in considerare pentru elaborarea acestor
regulamente;

Comunicare interna se realizeaza eficient pe baza sistemului de Intranet. Se evidentiaza functionalitatea si diversitatea
comunicarii, 8 formdrii si informarii, prin facilitatile multiple ale Platformei e-Learning;

Redimensionarea infrastructurii la numarul de studenti prin prevederea in planul strategic al Universitatii si Tn bugetele
institutiei, a unor investitii importante Tn noi spatii de invatamant, cercetare si facilitati sociale;

Strategia de dezvoltare a cercetarii Tn universitate este adaptata cerintelor PNCDI si tendintelor europene;

Existenta unei structuri functionale pentru sustinerea activitatii de cercetare si rezultatele obtinute Tn activititile de
cercetare desfasurate de catre tinerii cercetatori in cadrul Scolilor Doctorale ale UMF din Cluj-Napoca;

Numarul mare de granturi si proiecte de cercetare castigate de universitate inclusiv prin implementarea sistemului de
competitii de tip granturi interne;

Cresterea semnificativd a numarului de articole indexate ISI Web of Science publicate de cadrele didactice ale
universitatii;

Controlarea riguroasa a activitatii de cercetare prin structuri specializate - Consiliul Stiintific si Comisia de Etica a
Cercetarii Stiintifice, Granturile interne — sistem implementat la nivel de Universitate pentru Tncurajarea si stimularea
financiara Tn depunerea de granturi;

Suportul asigurat de Universitate pentru cresterea performantelor cadrelor didactice, in scopul atingerii indicatorilor de
performanta necesare promovarii in functiile didactice si obtinerea abilitarii;

Faptul ca toti cei 152 de conducatori de doctorat detin Atestatul de abilitare sau indeplinesc criteriile de echivalenta cu
abilitarea;

Revistele publicate de societati profesionale nationale sub redactia cadrelor didactice ale UMFIH (2 reviste ISI, 2
reviste Pub Med);

Biblioteca centrala dispune de o larga dotare cu publicatii de specialitate si carte medicala, cu acces on-line la baze de
date internationale;

Oferta educationald este complexd, moderna, compatibila cu curriculumul unor scoli de medicina de traditie si
prestigioase din Europa, prin programele de studiu diversificate la nivel de Licenta, Masterat si Doctorat;

Extinderea pregatirii practice stimulative prin introducerea in curricula de pregétire de noi discipline care sa dezvolte
abilitati performante;

Universitatea aplicd 0 politica transparentd a recrutarii si admiterii studentilor si care se bazeazd exclusiv pe
competentele academice ale candidatului;

Universitatea pune la dispozitia viitorilor studenti un pachet de cursuri si teste pregatitoare pentru admitere, precum si
sesiuni de simulare a concursului de admitere. Admiterea la studii se bazeaza pe un set de criterii combinate, care sunt
incluse Tn rezultatele la examenul de admitere;

Continutul programelor de studiu se reinnoieste permanent, prin adaptarea acestora la cerintele europene ca urmare a
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activitatii comisiilor curriculare de la nivelul fiecarei facultati;

Oferta educationala este completata prin programe sociale si culturale;

Facilitarea mobilitatilor studentesti prin aplicarea Sistemului de Credite Transferabile, Tn conformitate cu normele
ECTS;

Gradul ridicat de reusitd la concursul de rezidentiat, ca indice al performantei profesionale a absolventilor
Universitatii;

Tnalta calificare a cadrelor didactice asigura formarea unor competente profesionale ale absolventilor necesare in
desfasurarea cu succes a profesiei;

Finalizarea studiilor printr-un examen de licenta riguros;

Standardele de calitate peste media nationala ale serviciilor oferite studentilor (camine, restaurant, baza sportiva);
Aplicarea unui sistem transparent de informare asupra taxelor aplicate la nivelul universitatii;

Tn Universitate exista si functioneaza Manualul Calitdfii, prin care sunt reglementate si implementate procedurile de
desfasurare a activitatii academice. Universitatea adopta un sistem coerent si unitar de evaluare a calitatii activitatii
didactice, cu 0 metodologie clara, n cadrul caruia evaluarea din partea studentilor detine o pondere importanta;

Buna functionare a Comisiilor de Asigurare a Calitatii la nivelul facultatilor si in ansamblu, la nivelul Universitatii;
Autoreglarea continud a calitatii actului didactic prin monitorizarea permanenta a activitatii didactice cu ajutorul
sistemului de evaluare implementat.

PUNCTE SLABE

La unele departamente ale Universitatii mai sunt unele mici deficiente Tn ceea ce priveste numarul personalului
didactic auxiliar si administrativ;

Sistemul de monitorizare a ratei de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii necesitd unele elemente de
continuitate si relevanta;

Procesul de diseminare a rezultatele cercetarii prin publicatii in reviste de circulatie internationala cu factor de impact
mai poate fi imbunatatit;

Trebuie Tmbunatitita functionalitatea Centrului de Transfer Tehnologic si sporitd autonomia acestuia;

Cresterea consecventei in materie de punere in aplicare a Strategiei privind dezvoltarea de noi laboratoare pentru
invatamantul preclinic;;

O implicare care poate fi apreciata ca insuficienta a studentilor in procesul de evaluare a activitatii cadrelor didactice;
Baza materiala a procesului didactic si de cercetare si 0 parte din diversele facilitatile studentesti nu sunt grupate ntr-
un campus universitar unitar;

Scaderea interesului cadrelor didactice pentru activitatea educationald in contextul in care promovarea pe linie
academica depinde In mare masura de activitatea de cercetare stiintifica;

Numarul mare de pacienti si birocratia care insoteste actul medical sunt cronofage si impieteaza asupra timpului care
ar trebui sa fie dedicat instruirii studentilor;

Scaderea atractivitatii pentru specializarea Farmacie pentru absolventii de liceu,
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Unele mici sincope la anumite discipline in ce priveste raportul dintre numarul de studenti si resursele umane
disponibile la momentul vizitei;

Atractivitatea tot mai redusa a absolventilor performanti catre cariera didactica.

OPORTUNITATI

Renumele si imaginea pozitiva a universitatii pe plan intern si international, coroborate cu solicitarea crescanda din
partea absolventilor de liceu pentru programele de studii ofertate de Universitate;

Numeroasele colaborari internationale dezvoltate de UMF din Cluj-Napoca in ultimii ani, ce au avut ca rezultat
cresterea atractivitatii pentru liniile de predare in limbi de circulatie internationala ale Universitatii si cresterea
numarului de studenti pe cont propriu valutar (CPV);

Mobilitatea in crestere a studentilor si specialistilor in domeniul medico-farmaceutic conferita de apartenenta
Romaniei la Spatiul European de Tnvatamant Superior;

Contractele de cercetare/consultantd/servicii tehnice si tehnologice incheiate de Universitate direct cu companii din
tara si strainatate;

Initiativa si preocuparea Conducerii UMF din Cluj-Napoca pentru atragerea de fonduri de cercetare prin proiecte
depuse In competitii nationale si internationale;

Cresterea calitatii ofertei educationale a Universitatii, ca urmare a implementarii proiectelor cu finantare europeana
prin programul POSDRU / POCU si a altor programe;

Diversificarea ariei de depunere a propunerilor de proiecte (programe internationale: Horizont 2000, programe
comunitare, PNCD |1, fonduri structurale, etc.);

Organizarea de programe in cotuteld, urmate de recunoasterea diplomelor, proces facilitat de apartenenta la Spatiul
European de Tnvitimant Superior;

Existenta unor politici de Tncurajare a utilizarii tehnologiilor moderne de predare/ invitare/ testare la nivelul MEN;
Dezvoltarea caracterului multicultural si multilingvistic al Universitatii oferit de numerosii studenti straini
inmatriculati in UMF IASI si care provin din peste 50 de tari ale lumii;

Cresterea constantd a criteriilor de performanta in educatie si adresabilitatea crescuta a generatiilor actuale de tineri
care opteaza pentru specializarile din domeniu;

Concurenta acerbd in randul absolventilor de liceu pentru accederea la programe de studii din domeniile ofertate de
Universitate, ceea ce oferd posibilitatea de selectie Tn urma admiterii, a celor mai buni absolventi de liceu. in acest
context, se creeaza si oportunitatea pentru atragerea studentilor cu performante profesionale deosebite spre cariera de
cercetator, prin intermediul Scolii Doctorale;

Tmbunititirea continua a calititii activitatii didactice si de cercetare si identificarea mijloacelor de Tmbunititire a
procesului didactic, prin evaluarea sistematica a calitatii personalului didactic prin: autoevaluare si evaluare colegiala
si respectiv, prin discutarea rezultatelor evaluarii activitatii didactice in Departament;

Experienta in evaluarea institutionald externa internationala, urmare a evaluarii UMF din Cluj-Napoca de ex., de catre
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EUA, dar si urmare a includerii universitatii in diverse ranking-uri internationale;

Dezvoltarea de proiecte internationale in parteneriat cu alte universitati europene;

Diversitatea programelor de finantare europeand accesate de Universitate;

Facilitarea comunicarii eficiente prin functionarea la parametrii inalti a noului portal al Universitatii;

Armonizarea standardelor de calitate si a indicatorilor de performanta Tn Tnvatamantul Superior medico-farmaceutic
prin proiectul depus Tn cadrul programului POSDRU.

AMENINTARI

Blocaje si deficiente legislative privind achizitiile publice in scop didactic si de cercetare. Demersul birocratic h
procesul de achizitii publice poate intérzia finalizarea etapelor din proiectele de cercetare;

Raportul demotivant intre cerintele nationale privind excelenta si subfinantarea sistemului de invatiméant — Conducerea
Universitatii a subliniat (a se vedea RA) subfinantarea invatamantului medical si farmaceutic, raportat la cheltuielile
materiale necesare, precum si dezechilibrul intre alocatia bugetara / student si costul real al pregatirii studentului, cu
efect negativ asupra realizarii obiectivelor din planul strategic al Universitatii;

Restrictiile impuse la nivel national cu privire la utilizarea rezervelor financiare constituite Tn anii precedenti;
Conditiile restrictive si demotivante de acordare a vizelor de catre ambasadele si consulatele Romaéniei pentru
potentialii studenti pe cont propriu valutar (CPV) atrasi de Universitate;

Imposibilitatea salarizarii atractive a personalului incadrat ca personal administrativ, urmare a grilei impuse prin Legea
salarizarii, care este consideratda de UMF din Cluj-Napoca una restrictiva;

Structura programelor de studiu stabilitd prin standardele nationale nu este suficient de flexibila, avand in vedere
dinamica pietei muncii, care impune o adaptare/actualizare permanenta a ofertei educationale;

Schimbarile frecvente in legislatia roméaneasca privitoare la exercitarea profesiilor din domeniul Sanatate;
Neconcordanta intre competentele dobandite in cadrul unor programe de studiu si cadrul calificarilor nationale (ex:
Nutrifie si Dietetica);

Numarul redus de oportunitati de cercetare oferite prin competitii nationale;

Lipsa legislatiei cu privire la elaborarea de bugete multianuale, care i-ar permite institutiei finalizarea investitiilor
propuse prin planurile strategice de dezvoltare;

Abordarea de cadrele didactice a temelor de cercetare in contextul conditionarii atingerii criteriilor nationale de
promovare sau pentru obtinerea abilitarii, in detrimentul temelor de cercetare propuse de beneficiarii finali;

Resursele extrabugetare putin diversificate, conform legislatiei in vigoare;

Modificarea frecventa a legislatiei care influenteazd Universitatea, inclusiv schimbdrile produse in legislatia privind
asigurarea calitatii Tn Tnvatamantul superior, Conducerea UMF din Cluj-Napoca considerand (a se vedea RA) ca modul
n care interactioneaza structurile implicate Tn asigurarea calititii influenteaza implementarea procedurilor de asigurare
a calitatii.

Medicina (in limba
engleza)

Mentinerea acreditarii

Capacitatea de scolarizare in

Aspecte pozitive ale programului de studii:
- Universitatea asigurd spatii de invatamant care corespund specificului sdu, prin séli de predare, laboratoare si centre de

cercetare, in concordantd cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Spatiile proprii (48 sali curs,
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primul an de studii: 200
studenti

laboratoare didactice si de cercetare, biblioteca universitatii si 36 biblioteci la catedre, sali de lucrari practice de Informatica
dotate cu sisteme de echipamente tehnice de comunicare a informatiei, sala de sport) corespund standardelor pentru un proces
instructiv — educativ de calitate. Capacitatea spatiilor de invatamant: sali de curs suprafata 4.549 m2, laboratoare suprafata
10.965 m2, biblioteca universititii cu suprafata de 1.820 m2 si 36 biblioteci la catedre cu suprafata 1.287 m2, sili lucrari practice
informatica — 5 sali (cu suprafata totalda de 198 m2, sala de sport cu suprafata de 400 m2.

- Pentru toate disciplinele din planul de invatamant si pentru activitatea de cercetare stiintifica, laboratoarele didactice si de
cercetare ale facultdtii sunt dotate cu echipamente tehnice si aparatura de laborator conform standardelor specifice
invatamantului de medicina si normelor ARACIS.

- UMF “Tuliu Hatieganu” in ultimii 5 ani a construit si a dotat centrele de cercetare "™MEDFUTURE” in valoare de peste 23
milioane de lei, in care se regdsesc urmatoarele laboratoare de cercetare, dotate cu tehnicd de ultimd generatie: laboratorul de
microscopie electronica; laboratorul de proteomica si metabolomica; laboratorul de medicind translationala; laboratoare suport
pentru studii clinice; RMN pentru animale mici; biobaza cu animale transgenice si animale imunodepresate; laboratorul de
histopatologie si imunohistochimie.

- Centrul de Medicina Experimentald si Aptitudini Practice cu o suprafata totala de 485 mp oferd conditii optime de studiu i
experiment pe animale de laborator.

Recomandari:

- titularizarea unui numar mai mare de cadre didactice;

- cresterea normei didactice (in limitele legii) pentru reducerea numarului de posturi didactice si pentru o corelare mai buna cu
numarul de studenti;

- crestere numarului de cadre didactice titulare, inclusiv a celor cu titlul de conferentiar si profesor;

- incurajarea studentilor sa foloseasca mai des serviciile oferite de CCOC, deoarece Tn urma discutiilor purtate cu acestia, marea
majoritate nici nu au apelat vreodata la serviciile de consiliere si orientare in cariera.

Medicina dentara (in
limba engleza)

Mentinerea acreditarii

Capacitatea de scolarizare in
primul an de studii: 50
studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii:

- Capacitatea institutionala, Structurile institutionale, administrative si manageriale, Eficacitatea educationald, Rezultatele
invatarii sunt indeplinite si respectate.

- Programul de studii Medicind dentara in limba engleza ofera conditiile si expertiza pentru formarea de specialisti in domeniu.

- Protectia dreptului de autor impotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de discriminare s-a facut prin utilizarea In
Facultatea de Medicind Dentara -Universitatea de Medicina si Farmacie Tuliu Hatieganu Cluj Napoca, a platformei de antiplagiat
(Sistem antiplagiat).

- Cele 229 posturi din cadrul Programului de medicina dentara in limba engleza genereaza fractiuni de 66.58, din care fractiuni
46,88 norma de baza si 19,70 plata cu ora. Din totalul de 145 cadre didactice de predare la Programul de medicina dentara in
limba engleza, 34 sunt Profesori si Conferentiari (23,44% reprezintd procentul profesorilor si conferentiarilor ce predau la linia
engleza Medicina Dentara).

- Ponderea disciplinelor din planul de invatamant respecta standardele ARACIS:

Fundamentale (DF) - 12,72% (standard 15-20); Domeniu (DD) - 9,84% (standard 10-15);

De specialitate (DS) - 66,36% (standard 60-70); Complementare (DC) - 11,08% (standard 5-10); Obligatorii (DO) — 95,77%
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(standard 90-95);
Optionale (la alegere) ( DA) - 4.23%(standard 5-10).

Recomandari:

- reevaluarea mobilitdtilor academice, inclusiv Erasmus, in vederea asigurarii accesului studentilor la oportunitatile oferite de
acestea,;

- initierea unor demersuri (Impreuna cu toate universitatile de profil medical) cu scopul de a identifica si alte surse de finantare
pentru sustinerea pregatirii practice efective in cadrul procesului instructiv-educativ specific de la Facultatea de Medicina
Dentara (ponderea crescuta a pregatirii practice confera absolventilor, la finalul facultatii, dreptul de libera practica);

- adaptarea planului de invatamant conform cu standardele ARACIS aflate in vigoare.

Nutritie si dietetica

Mentinerea acreditarii

Capacitatea de scolarizare in
primul an de studii: 50
studenti

Cerinte partial indeplinite:

- Cerinta 29, din criteriul A.2.4. Disponibilitatea si dotarea bibliotecii, conform careia fondul de carte propriu, compus din
literatura de specialitate roméand si straind, trebuie sd acopere integral tematica disciplinelor din planul de invatdmant al
programului de studii si cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute; procentul raportat prin raportul de autoevaluare este de 24%.

- Cerinta 65, din criteriul B.1.2. Structura si prezentarea programului de studiu, legatd de raportul dintre orele de curs si cele
privind activitdtile didactice aplicative - seminare, laboratoare, proiecte, stagii de practica etc. care trebuie sa fie conform
standardelor specifice elaborate de ARACIS pentru programul de licentd Nutritie si Dietetica; valoarea actuald a raportului
orelor teoretice vs. practice de 0,59 rezultata din structura planului de invatdmant si care este obtinuta preponderent doar din
orele aplicative ale stagiilor de practica si de abilitdti, este semnificativ mai mare decat valoarea consideratd maxim acceptabild
de 0,5, care ar corespunde unui raport de 1:2.

Aspecte pozitive ale programului de studii:

- Colaborari stranse in specialitatea programului de licentd cu universitati de prestigiu din tara si strainatate, precum si cu mediul
profesional.

- Baza materiald de exceptie cu dotari de Tnaltd performanta pentru cercetarea stiintifica.

- Rezultate deosebite cu impact ale activitatii de cercetare a cadrelor didactice.

- Motivarea studentilor pentru carierd si continuarea formarii in carierd, inclusiv pentru formare didactica.

Recomandari:

- Actualizarea fondului de carte la dispozitia studentilor din programul de studii evaluat, in special prin editarea si achizitionarea
de catre toate disciplinele implicate in program de carti de specialitate cu specific pentru acesta.

- Cresterea ponderii in structura planurilor de invatdméant a orelor aplicative de tip laboratoare si seminarii, astfel incét in
toate semestrele numarul sdptamanal al acestora sa fie cel putin egal cu cel al orelor teoretice de curs.

- Selectarea ca titulari de curs si stagii la toate disciplinele din planul de invatamant doar a cadrelor didactice cu preocupari in
specialitatea programului de licentd, sustinute de realizarile lor profesionale si/ sau stiintifice de-a lungul carierei lor didactice.
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Pentru cele trei programe de studii universitare de licentda evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost mentinerea acreditdrii, iar pe componenta institutionala
propunerea directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost
acordarea calificativului grad de Tncredere ridicat Universitatii de Medicina si Farmacie
nluliu Hatieganu®“ din Cluj-Napoca, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii
programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de
absolvire.

Din Raportul Directorului si Coordonatorului de misiune rezultd urmatoarele:

II.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.1.1 Statutul juridic al institutiei

Operationalizarea institutionalda a Universitarii de Medicina si Farmacie ,, Iuliu
Hatieganu“ din Cluj-Napoca a inceput in baza Deciziei nr. 263.327 din 25 octombrie 1948 a
Ministerului Invatamantului Public de infiintare a Institutului medico-farmaceutic din Cluj.
Prin Ordinul ministrului invatamantului si stiintei nr. 4894/ 22.03.1991 institutia evaluata s-a
transformat din Institutul de Medicina si Farmacie din Cluj-Napoca in Universitatea de
Medicina si Farmacie din Cluj- Napoca. Un moment important in devenirea universitatii este
reprezentat de adoptarea Hotardrii de Guvern nr. 458/ 29.07.1994 prin care se modifica
denumirea universitatii din Universitatea de Medicina si Farmacie in Universitatea de
Medicina si Farmacie ,, Iuliu Hatieganu“. Detalii cu privire la arhitectura institutionala a
universitatii se pot regdsi in Hotardrile Guvernului Romdniei precum si in Ordinele
ministerului de resort privind autorizarile de functionare a specializarilor din cadrul
Universitatii de Medicina si Farmacie ,, luliu Hatieganu “ din Cluj-Napoca.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,, luliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca este in
prezent o universitate de stat de interes national, cu personalitate juridica si face parte din
Sistemul European al Tnvatamantului Superior, constituit in anul 2005. UMF din Cluj-Napoca
este o universitate de cercetare avansata si educatie, care functioneaza pe baza principiului
autonomiei si al raspunderii publice si care dispune de libertate universitara, in baza
Constitutiei Romaniei, a legislatiei din domeniul Tnvataméntului superior romanesc si a
celorlalte reglementari legale din Romania, fiind o organizatie non-profit.

11.L1.2  Sediul institutiei

Sediul Universitatii de Medicina si Farmacie ,, luliu Hatieganu “ din Cluj-Napoca este
Tn municipiul Cluj-Napoca, pe strada Victor Babes, nr. 8. 400012, telefon +40 264 597 256;
Fax - +40 264 597 257, iar site-ul oficial al universitatii este www.umfcluj.ro. Universitatea
de Medicina si Farmacie ,, luliu Hatieganu* din Cluj-Napoca detine pe langa acest sediu, si
alte cladiri, terenuri si alte obiective in Municipiul Cluj-Napoca, avand acte de proprietate
pentru un procent de peste 70% din acestea. Toate spatiile pe care le detine UMF Cluj-
Napoca sunt utilizate Tn scopul misiunii asumate ca institutie de invatamant superior. Trebuie
mentionat ca n scop didactic (in special pentru efectuarea activitatilor practice ale
studentilor), UMF din Cluj-Napoca mai foloseste si spatii din cadrul spitalelor din Municipiul
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Cluj- ca, pe baza protocoalelor incheiate cu aceste institutii. Datele privind denumirea si
sediul UMF din Cluj-Napoca sunt conforme cu cele cuprinse in Raportul de autoevaluare
(RA).

11.1.3  Structura institutiei

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu* din Cluj-Napoca este 0
institutie publica de drept public, conducerea executiva si operativa fiind asigurata de
Consiliul de Administratie al Universitatii, care aplica prevederile Cartei universitare,
regulamentele si metodologiile adoptate de catre Senatul universitar si angajamentele asumate
prin programele operationale pe termen mediu si lung.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,, luliu Hatieganu* din Cluj-Napoca, conform
Organigramei institutiei aprobata de Senatul universitar este condusa de Senat, care are un
Presedinte, Comisii ale Senatului (conform Cartei universitare) si un Secretariat.

Consiliul de Administratie este structura executiva a UMF din Cluj-Napoca, este
subordonat Senatului si condus de Rector. Rectorul are in subordinea sa urmatoarele structuri:

- 5 Prorectorate, conduse de 5 Prorectori responsabili pentru urmatoarele portofolii:
Dezvoltare academica si administratie universitara, Didactic, Stiintific; Rezidentiat,
cursuri postuniversitare, activitate de ambulator si spital; Asigurarea calitatii si
relatii internationale.

- 110SUD, condus de un Director al CSUD;

- 1 Directie Generalda Administrativa care are in subordine: Serviciul resurse umane;
Serviciul financiar-contabilitate; Serviciul tehnic-patrimoniu; Serviciul social-
administrativ; Serviciul achizitii; Serviciul aparatura si material didactic; Serviciul
prevenire $i protectie.

- 1 Secretariat Universitate;

- 3 Decanate, cate unul pentru fiecare din cele 3 Facultati;

- 1 Oficiu juridic;

- 1 Departament Management Calitate — Control Intern Managerial,

- 1 Departament Control Financiar Preventiv;

- 1 Birou Audit Public Intern;

- 1 Birou comunicare Relatii publice-Protocol-Marketing, care are in subordine si
structura ALUMNI UMF,

- 1 Centrul de consiliere psihologica si orientare in cariera.

Fiecare Facultate a UMF din Cluj-Napoca are la randul sau cate o organigrama proprie,
aprobata de Senatul universitar. Directorul General Administrativ al UMF din Cluj — Napoca
este responsabil de buna functionare administrativa si financiar-contabila a universitatil,
avand sarcina de a executa deciziile strategice adoptate de autoritatile academice ale
universitatii, de a contribui la managementul strategic si cotidian al universitatii. Directorul
general este sub autoritatea Senatului si este subordonat direct Rectorului.

Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare,
este eficace Tn privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros
prin serviciile oferite comunitatii universitare. ITn UMF din Cluj-Napoca, activitatea tuturor
angajatilor este reglementata prin Regulamentul intern al universitatii. care este elaborat n
conformitate cu reglementirile legale Tn vigoare. Tn regulament sunt facute referiri la: regulile
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privind®fespectarea principiului nediscriminarii si al Tnlaturarii formelor de incélcare a
demnitatii, drepturile si obligatiile conducerii, drepturile si obligatiile salariatilor, reguli
concrete privind disciplina muncii, protectia, igiena si securitatea In munca, raspunderea
disciplinara, abateri disciplinare, sanctiuni aplicabile si reguli referitoare la procedura
disciplinara, procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor,
modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice, evaluarea
profesionala a salariatilor si o serie de prevederi finale. Organizarea si functionarea
facultatilor, departamentelor si serviciilor suport se bazeaza pe o serie de regulamente proprii,
prevazute in Cartd. Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene si
internationale recunoscute si cu misiunea asumata de UMF din Cluj-Napoca.

11.1.4 Structuri academice si competente decizionale

UMF din Cluj-Napoca dispune de un sistem de conducere universitara coerent,
integrat si transparent si care se bazeaza pe 0 administratie eficace si eficientd, adaptata
misiunii si obiectivelor asumate care respecta reglementarile legale in vigoare. Mecanismul de
alegere a reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor, Senat si in alte structuri
deliberative sau executive este clar descris in Carta Universitara. Acesta este democratic si
transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi
reprezentati.

Tn urma celui mai recent proces de alegeri desfasurat in anul 2019, in Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca a fost aleasa si validata de MEN o
noud conducere academica. In Universitate functiile de conducere sunt reprezentate de
rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departament, iar structurile de conducere
sunt reprezentate de catre Senatul universitatii, Consiliul de Administratie, Consiliile
facultatilor, Birourile de Consiliu ale facultatilor si Consiliile Departamentelor.

Senatul reprezinta cel mai Tnalt organism de conducere al ntregii comunitati
academice. Regulamentele, hotarérile si deciziile adoptate de Senat sunt cunoscute si
respectate de catre toti membrii comunitatii universitare. Senatul este compus din cadre
didactice si studenti. Membrii Senatului sunt alesi prin vot secret de catre intreaga comunitate
academica, conform regulamentului de alegeri elaborat si aprobat de Senat, separat pentru
cadre didactice si pentru studenti. Toti membrii alesi ai Senatului (cadre didactice si studenti)
au drepturi si obligatii egale. Hotararile Senatului se iau numai prin votul membrilor alesi, cu
majoritate simpla, daca numarul celor prezenti reprezinta cel putin 2/3 din totalul membrilor
Senatului. Tn Senat, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% din numarul total al
membrilor. Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a Universitatii si este
alcatuit conform legii din: Rector - in calitate de presedinte, Prorectori, Decanii facultatilor,
Directorul general administrativ, secretarul sef al Secretariatului Rectorat, reprezentantul
studentilor si cel al oficiului juridic. La sedintele Consiliului de Administratie, pot participa ca
invitati si alte persoane din conducerea academica si administrativa a universitatii.

Rectorul este reprezentantul ales al intregii comunitati universitare si reprezinta
Universitatea in raport cu Ministerul de resort, cu alte universitati din tard si strainatate, cu
administratia centrala si locala, cu institutii si organisme interne si internationale. Prorectorii
indeplinesc functiile delegate de catre Rector prin ordin scris sau care sunt decise de Senat si
anume: coordoneaza domeniile de activitate ale universitatii si asigura conducerea operativa a
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domenm¥or: activitate didactica, cercetare stiintifica, cooperare internationala; realizeaza
legatura cu facultatile si celelalte structuri de invatamant in domeniile pe care le au in
competenta, sunt responsabili de activitatea lor in fata Senatului si a Rectorului. Rectorul
UMF din Cluj-Napoca, in functie la data vizitei este doamna Prof. Univ. Dr. Anca Dana
Buzoianu aleasa Tn anul 2019, fiind confirmata prin Ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr. 5621 din 20.12.2019 (preluat in copie la data vizitei).

Decanii coordoneaza activitatile operationale din facultatile pe care le conduc,
reprezinta facultatea n relatia cu conducerea universitatii si cu cele ale altor facultati,
promoveaza parteneriatele, la nivel national si international, coordoneaza activitatea Biroului
de Consiliu si urmareste aplicarea hotararilor Consiliului, semneaza actele oficiale ale
facultatii. Tn consiliile facultatilor, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% din numarul
total al membrilor.

Conducerea operativa a departamentului este asigurata de directorul de departament.
Acesta este un cadru didactic, ales din candidaturile depuse si supuse votului secret al intregii
comunitati academice din departament.

Conform Hotardrii Guvernului nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare i a structurii
institutiilor de invatamdnt superior pentru anul universitar 2020 — 2021, UMF din Cluj-
Napoca are Tn structura sa 3 facultiti:

1. Facultatea de Medicina,

2. Facultatea de Medicina Dentara;

3. Facultatea de Farmacie.

11.1.5 Oferta educationala (domenii, programe de studii)

La momentul efectuarii vizitei de evaluare externa, in cadrul UMF din Cluj-Napoca, n
conformitate cu Organigrama proprie si cu Hotardrea Guvernului nr. 299/2020, in UMF din
Cluj-Napoca pot fi organizate 14 programe de studii universitare de licenta, toate aflandu-
se in domeniul Sanatate si fiind acreditate (A), dupa cum urmeaza:

Tabel 1. Oferta educationald (domenii, programe de studii) — studii universitare de
licenti (toate programele sunt in domeniul SANATATE)
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invatdméntul Superior - ENQA
Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invétaméntul Superior - EQAR

-~ 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
2 (HG nr. 575/|{(HG nr. 376/{(HG nr. 8/|(HG nr. 692/|(HG nr. 326/|(HG nr. 299/
< 2015) 2016) 2017) 2018) 2019) 2020)
el
g £ S S S S S S
Nr. s Specializarea = g g 2 2 2 S
=S — N e N e N e N e N — N
ot = s 5| g 5 | © s |2 |53 | % 5 | 2 5 | © 5
(£ < % 3 % 5 | % |3 | % 3 % 3 % 3
= < S < 3 < S < S < S < S
@ < < < o < < < S < o < o
Q = © = = = =
g < £ £ £ £ £
£ S o S S S S
&
240
1 Asistengﬁ medicala generala* iF A 100 A 100 A 100 A 150 A 150 A 150
Balneofiziokinetoterapie i) 180 71, lop A s |ao |75 |A |0 A 100 |A |100
2. recuperare medicald IF
360/
3 Medicind* - romana R A 550 A 550 A 550 A 550 A 550 A 550
’ IF
Facultatea de . ) 360/
4. | Medicini Medicina* - eng]eza i A 200 A 200 A 200 A 200 A 200 A 200
360/
5 Medicinid* — franceza R A 120 A 120 A 180 A 180 A 180 A 180
’ IF
180 /
6 Laborator clinic i A 30 A 30 A 30 A 30 -
7 Moa@e* »I?so ! A 25 A 25 A 25 A 25 -
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-~ 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
E (HG nr. 575/|{(HG nr. 376/{(HG nr. 8/|(HG nr. 692/|{(HG nr. 326/{(HG nr. 299/
: 2015) 2016) 2017) 2018) 2019) 2020)
g £ S S S S S S
Nr. s Specializarea = g & 2 S S S
3 ~E | o £ = = = £ = S = S = g
crt. S A o = a < a XS a = a = a =
5 g S | 2 5 | % S | < S | 2 S S
U—] -~ - ~ U ~ - ~ U ~ “n ~ v
P < 3 < 3 < 3 < 3 < 3 < S
g < £ £ £ £ £
= S o & S & G
@)
Radiologie si  imagistica| 180 /) \ 30 |A (30 |A |30 |A 50 |A 50 |A |50
8. medicali IF
360/
0. Medicina dentard* - romana i A 100 A 100 A 100 A 100 A 100 A 100
360/
10 Medicind dentara* — engleza ~ A 50 A 50 A 50 A 50 A 50 A 50
| Facultatea de IF
Medicina dentara 360
11. Medicind dentard* - franceza i A 50 A 50 A 50 A 50 A 50 A 50
1
12 Tehnica dentard Tlf 0/ A 50 A 50 A 50 A 50 A 50 A 50
300/
13. Farmacie* — romani i A 165 A 165 A 165 A 165 A 165 A 165
Facultatea de 300/
. ie* - 3 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
14) Earmacie Farmacie* - engleza i 0 0 0 0 0 0
300/
15. Farmacie* - francezia i A 80 A 80 A 80 A 80 A 80 A 80
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Nr.

crt.

16.

Facultatea

-~ 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
E (HG nr. 575/|{(HG nr. 376/{(HG nr. 8/|(HG nr. 692/|{(HG nr. 326/{(HG nr. 299/
P 2015) 2016) 2017) 2018) 2019) 2020)
g < < ) ) S S

Specializarea S E g £ S N S S
~ £ | 3 S S = S~ = = = T = T
n o = o ] o = o = o = o =
3 X S | 2 g8 | < | % | < S | < s | < 3
m < o < o < < < < < < < <
Q = © = = = =
2 S (3] S S 3 3
O

o 180 /
Nutritie si dietetica iF A 50 A 50 A 50 A 50 A 50 A 50

*) Specializarile sunt reglementate sectorial

1) Acreditare (A) / Autorizare de functionare provizorie (AP); 2) Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati conform HG din anul
respectiv

2015-2016 — HG nr. 575/15.07.2015; 2016-2017 — HG nr. 376/18.05.2016; 2017-2018 — HG nr. 8/03.04.2017; 2018-2019 — HG nr. 692/
05.09.2018; 2019-2020 — HG nr. 326/2019; 2020-2021 — HG nr. 299/2020

La data vizitei de evaluare externa, in UMF din Cluj-Napoca puteau fi organizate in mod legal 24 programe de studii universitare de masterat,
in domeniile medicind, medicind dentara si farmacie, dupa cum urmeaza:

Tabel 2. Oferta educationala (domenii, programe de studii) — studii universitare de masterat

Domeniul de studii ) ) . . Numir de|Numar maxim de
Nr. . . Denumirea programului de studii . |Limba de|Forma de ) .

universitare de| . . Locatia oo A credite studenti ce pot fi
crt. universitare de master ’ predare invatamant o

master ’ ECTS scolarizati
1. Asistentd medicala specializata in |Cluj- A N

L. ; roméana IF 60

Medicina anestezie Napoca 660

2. Asistentd medicala specializata in|Cluj- romand 1F 90
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Dofteniul de studii i . . . Numar de Numidr maxim de
Nr.| . i Denumirea programului de studii . |Limba de|Forma de . )
universitare de| . . Locatia A credite studenti ce pot fi
crt. universitare de master ’ predare Invatamant Jo
master ’ ECTS scolarizati
terapie intensiva Napoca
3. o . Cluj- I
Biostatistica si bioinformatica romana IF 120
Napoca
4, C tari te in i tigatia | Cluj- -
e.rc.e ar.l :j\v?n.s? e in onfves 1ga,ta j romAni i 120
criminalistica si in medicina legala |Napoca
5. E fie si i istica dicala | Cluj- -
cogra 1eu si imagisticA medicala|Cluj romAni i 120
comparata Napoca
6. F logie clinica si li de|Cluj- <
arrflaco oguf clinica si reguli de|Cluj romAni i 60
buna practica Napoca
7 i oractics medicats |G- i
Malpraxisul in practica medicala romana IF 60
Napoca
8. C Cluj- o <
Managementul bolnavului critic romana IF 60
Napoca
9. Cluj- ~
Medicina psihosomatica J romana IF 60
Napoca
10. . Cluj- -
Metodologia cercetirii stiintifice S romana  [iF 120
Napoca
11. Optimizarea explorarilor Clui
imagistice morfologice si J romana 1F 120
. Napoca
functionale
12. . Cluj- -
Sexologie J romana IF 120
Napoca
13. Tehnici si metode de reabilitare a|Cluj- . ~
. e . . romana IF 120
pacientilor cu boli reumatologice |Napoca
14, Urmairirea nou nascutului cu risc |Cluj- romana 1F 60
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D niul de studii i . . . Numar de Numidr maxim de
Nr.| . i Denumirea programului de studii . |Limba de|Forma de . )
universitare de| . . Locatia A credite studenti ce pot fi
crt. universitare de master ’ predare Invatamant Jo
master ’ ECTS scolarizati
Napoca
15. Bune ractici  in  oncologie|Cluj- %
c P e omana |TF 120
medicala Napoca
16. . Cluj- -
Laborator medical J romana IF 120
Napoca
17. Etica si logi arii in|Cluj- -
t1c5i1 .§1Vmetod0 ogia cercetarii in|Cluj romAna 1= 120
medicina** Napoca
18. C o < . C el Cluj- A o
Medicina dentara Medicina dentara judiciara romana IF 120 50
Napoca
19. . Cluj- -
Cosmetologie J romana IF 60
Napoca
20. Farmacovigilenta: Monitorizarea|Cluj- o A
} . L romana IF 60
sigurantei medicamentelor Napoca
21. Cluj- ~
Nutritia si calitatea vietii J romana IF 120
. Napoca
Farmacie - 300
22. . . . Cluj- . -
Stiinte farmaceutice aplicate romana IF 60
Napoca
23. Toxicologi i lui si luj- o
3 oxicologia medicamentului si a|Cluj romAni i 60
mediului Napoca
24. Cluj- ~
Industrie farmaceutica™ J engleza IF 120
Napoca

Conform HG nr. 738 /2020
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Conform datelor prezentate de UMF din Cluj-Napoca in Raportul de Autoevaluare si
conform celor constatate la vizitad, Tn anul univ. 2020-2021 sunt organizate efectiv si
functioneaza 17 dintre programele de studii universitare de masterat pentru care exista
acreditarea.

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Juliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca
organizeaza si desfasoara Tn prezent si un doctorat de tip doctorat stiintific, iar doctoranzii
pot obtine titlul de doctor in stiinte medicale in urmatoarele 3 domenii acreditate: Medicina,
Medicina Dentara si Farmacie, la formele de invatamant bugetat cu frecventa (cu bursa),
bugetat cu frecventa redusa (fara bursa) si cu taxd cu frecventd redusa. Durata studiilor
doctorale este de 4 ani, UMF din Cluj-Napoca fiind acreditata ca Institutie Organizatoare
de Studii Universitare de Doctorat (1.0.S.U.D.) conform Hotararii de Guvern nr.
916/11.08.2005, conform legislatiei M.E.C.T.S., reconfirmata prin Ordinul M.E.C.T.S. nr.
5262/2011. Pentru anul universitar 2020-2021, acreditarea existenta a fost prelungita conform
OUG 96/2016, art. VIII, alin. 3.

Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) al UMF din Cluj - Napoca
este condus de Director - Prof. univ. dr. Nadim al Hajjar, iar director al Scolii doctorale este
Prof. univ. dr. Dana Pop. Conform specificului institutiei, se organizeaza si programe de
rezidentiat.

Asadar, numarul de programe de studii organizate de UMF din Cluj-Napoca pe cicluri
universitare, in anul universitar 2020-2021, este dupa cum urmeaza:

Ciclu universitar Nr. domenii | Numaéra programe de studii
Ciclul de licenta 1 16 la IF (7298 studenti)
Ciclul de masterat 3 24 la IF (497 masteranzi)
Ciclul de doctorat 3 3 (463 doctoranzi)

Cursurile postuniversitare oferite de departamentele existente in Universitate
alcatuiesc 0 oferta bogata de Educatie Medicala Continud (EMC) si reprezinta liantul
permanent intre absolventii deveniti practicieni si universitate. Cursurile EMC sunt acreditate
de Colegiul Medicilor din Romania, Colegiul Medicilor Dentisti din Roménia si Colegiul
Farmacistilor din Roméania. Oferta de cursuri de perfectionare profesionala a universitatii
s-a diversificat continuu, atat in ceea ce priveste numarul cursurilor, céat si tematica acestora.
Universitatea ofera in anul universitar 2020-2021 un numar in crestere de cursuri
postuniversitare, la care s-au Tnscris tot mai multi beneficiari.

In concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de
autoevaluare (RA), in FV si in anexele la acestea, verificate la vizita, in UMF din Cluj-
Napoca nu exista programe de studii neautorizate.
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11.1.6 naliza numarului de studenti inmatriculati

Evolufia numarului de studengi inmatriculagi pe ani de studii

Tn perioada evaluata cu ocazia vizitei, numarul de studenti inmatriculati pe ani de studii a fost
n deplina corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate n hotararile de
guvern anuale, la toate programele de studii universitare. Evolutia numarului de studenti
Tnmatriculati pe ani de studii, in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si
publicate in HG de la ultima evaluare institutionala la:

U toate programele de studii universitare de licenta

U toate domeniile / programe de studii universitare de master

U toate programele de studii de doctorat,
este prezentata sintetic in tabelul urmator, n baza informatiilor prezentate in RA si anexele
acestuia, in FV si in Anexa 3 la Fisa vizitei (FV) si respectiv, n baza celor rezultate in urma
verificarii la vizita, dupa cum urmeaza:

Tabel 3. Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii (conform Anexei 3 la
Fisa vizitei)

Ciclul de studii | 2015-2016 igis 2017-2018 ;gig zgég' 2020-2021
Licentd 6516 6701 6844 7043 7153 7298
Master 228 325 357 378 410 497
Doctorat 358 395 434 459 467 463

Total 7102 7421 7635 7880 8030 8258

De asemenea, tot conform Anexei 3 la FV si a celor constatate la vizita (FV), in perioada
evaluatd, numarul de studenti Tnmatriculati la programele de studii universitare de
licenta ale UMF din Cluj - Napoca, pe an universitar, este urmatorul:
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Tabel 4. Numirul de studenti inmatriculati la programele de studii universitare de licenta ale UMF Cluj-Napoca, pe ani universitari
(conform datelor din Anexele la Protocolul semnat intre ARACIS si UMF)

’«E« 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
]
2 ~
Nr. = n ' X X X X X X
ort 2 £ SO I T I Y i I I I
8 = g 1 ?E%ﬁh%ﬂ*Q’C'EH%m*wﬁpfﬂa*mﬁhfﬂa*mﬁH?f:»*q’ﬁ;q'f:m
© 'E — ] ; g s & Ao g8 gl gd,s g2 g i gl g ) g2 d k8 g
= S 3 =g lle g 2| g eg|dggegfgseg|dgg e lgs £
= = ~|E b= ~|E b= ~|E ~|E
3 £ g P Si<c92%|<0823|<652%|<6825|<[65Z%|<5¢%Z3
1. | Facultat | Sanata | Asistentd medicald An I An I An I An [: An | An |
ea de|te generala**** 240 100; 101; 98; 104; 100; 08:
Medici /IF A|100 total: A |100 total: A 100 total: A 150 total: A 150 total: A150 total:
na 334 373 373 385 395 389
2. Sanata | Balneofiziokinetoterapi An I An I An I An I An |[: An
te e si recuperare | 180 74, 70; 74, 85; 85; 93:
medicala /IF Al75 total: A |75 total: A5 total: A 100 total: A 100 total: A|100 total:
231 209 211 229 239 257
3. Sanata | Medicina**** — in An I An I: An I An I An | An
te limba romadna 360 332; 382; 377; 392; 341; 409:
A A A A A A ’
/1F 550 total: 550 total: 550 total: 550 total: 550 total: 550 total:
2009 2054 2092 2142 2185 2237
4, Sanata | Medicina**** — 1n An I An I An [ An I: An | An
te limba engleza 360 214; 196; 205; 184; 191; 211;
A A A A A A
/IF 200 total: 200 total: 200 total: 200 total: 200 total: 200 total:
883 901 979 1058 1084 1100
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)*E“ 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
[+9]
& ~
NrT. = ) X X X X X X
at| o 3 S B 2 - Yot ¥t ¥t Yot
@ = C L x lo J 9& x o G ?fv:,ﬁ x |l 9}3 x o G 9}3 ¥ |lo S f—_—; x lo T ')::
T = = N g 5 ¢/l g 8 glaeg,x g o9, g|aoe g, c|ro g 8§ ¢
S| 2 = gt B SlefE g e iEg e i i el
| S ~ | —~|= ~|= ~|= —~|=
g § 2 l:|‘§_<o%z§ <9 ZE|<09Z 8«09 2% |«<C9Z&|<C9Z =8
5. Sanata | Medicina**** — 1n An I: An I: An I An I: An | An |
te limba franceza 360 122; 117; 147: 143; 146; 197;
[ IF Al120 total: A 1120 total: A 180 total: A |180 total: A |180 total: A |180 total:
544 592 628 669 731 830
6. Sanita | Laborator clinic 180 Al |0 Al |o Alsg |0 Also |0 ) ]
te [ IF
99,4 Kk kk
7. Sanata | Moase 240 Al |0 Al |0 Al |0 Al |0 i ]
te ' 1F
8. Sénata | Radiologie si An [ An I An I An I An I An I
te imagistica medicala 180 30; 31; 30; 50; 50; 50;
[ IF A130 total: A 130 total: Al30 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total:
89 89 91 109 129 148
9. | Facultat | Sanata | Medicina 360 An [ An |: An |: An |: An I An I
ea de|te dentara****— in limba | / IF 95; 99: 99:; 99: 106; 99:;
. A ' A ' A ' A ’ A ' A '
Medici romana 100 total: 100 total: 100 total: 100 total: 100 total: 100 total:
na 594 578 598 605 608 596
Dentara — — s
1 Sanata A{\edl?lna d@l’ltarfl 360 A 50 An I: A 50 An I: A 50 An I: A 50 An I: A 50 An I: A 50 An I:




ARACIS

)*E“ 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
[+9]
& ~
NrT. = ) X X X X X X
ort 3 S B 2 - Yot ¥t ¥t Yot
S = C L x lo J 9& x o G ?fv:,ﬁ x |l 9}3 x o G 9}3 ¥ |lo S f—_—; x lo T ')::
T = = N g 5 ¢/l g 8 glaeg,x g o9, g|aoe g, c|ro g 8§ ¢
= 5 © E 8 |gg g 8| d<|gs g g 8|dgs g g8 s g 8|Cs g €8s g g2
3 £ 3 B EISE Y SE|SES 5 E|SEd58 S99 53S9 5328|9583
“% 2 ‘!,j_ .“cl>_<to%z*a <O 9 72 8|0 9z 2|</O0O 9z 2«09z 2«0 %z 5
total: total: total: total: total: total:
249 257 253 260 263 274
1 Sanata | Medicina dentara™**** | 360 An | An |: An I An |: An I An I
1. te — in limba franceza [ IF 56; 56; 41; 43: 48: 53;
A50 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total:
338 319 293 297 293 300
1 Sanata | Tehnica dentara 180 An [ An |: An |: An |: An I An I
2. te [ IF 50; 49; 50; 50; 50; 50;
A50 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total:
144 145 137 140 147 146
1 | Facultat | Sanata | Farmacie**** — 1in | 300 An I: An I An I An I: An | An |
3. |ea de|te limba romdna /IF 162; 152; 142; 133; 113; 86
A ' A ' A A ’ A ' A
Farmac 165 total: 165 total: 165 total: 165 total: 165 total: 165 total:
ie 777 767 758 708 651 576
1 Sanita | Farmacie**** — n | 300 An |: An I: An I An I:
4 te limba englezd /F 0 0 0; 0; An I An L
. Z
A ' A ' A ' A ' A : A :
40 total: 40 total: 40 total: 40 total: 40 |0 40 |0
g g 0 0 total: 0 total: 0
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)*E“ 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
[+9]
& ~
NrT. = n X X X X X X
ort 2 £ 5 y % I Y i I I Y g
$ = C L x lo J E x o G ?fv:,ﬁ x |l 9}3 x o G 9}3 ¥ |lo S f—_—; x lo T ')::
T = = N g 5 ¢/l g 8 glaeg,x g o9, g|aoe g, c|ro g 8§ ¢
= 5 < 8 ldsgd e8| g g e8| g e yg|YIg g g 8|I<sg £38|<g g 8
3 = 3 P EISEd SE|SEd 22|93 SESEBIEE 533 IS¢ 23
Icls g ’9_ -\ Icl) ' < O q4 2 = < O 9 Z 7] < O 7 Z @ < O 7 Z @ < O 9 Z 7] < O 7 Z m
1 Sandta | Farmacie**** n | 360 An | An |: An |: An |: An | An I
5 te limba franceza [ IF 75; 84; 59; 46; 61; 67
A180 total: A |80 total: A 8o total: A |80 total: A |80 total: A 8o total:
248 289 301 297 297 290
1 Sanata | Nutritie si dietetica 180 An I An I An I An I An I An [
6. te /IF 45; 43:; 50; 50; 49; 50
A50 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total: A |50 total:
118 120 130 144 136 131

*) Acreditare (A) / Autorizare de functionare provizorie (AP); **) Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati conform HG din anul respectiv;
*%%) Numarul studentilor inmatriculati; ****) Specializarile sunt reglementate sectorial
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Evolufia numarului total de studenyi la buget si raxa la licengd, masterat si doctorat de
la ultima evaluare institutionala

Evolutia numarului total de studenti la buget si taxa la licenta, masterat si doctorat
(conform datelor prezentate in RA, Anexele la RA, Anexa 3 la FV si a datelor publicate de
CNFIS) a UMF din Cluj-Napoca in perioada evaluata este urmatoarea:

Tabel 5. Evolutia numérului total de studenti la buget si taxa la licenta, masterat si
doctorat(conform datelor publicate de CNFIS) in perioada evaluata este urmatoarea:

Numarul |[Numarul |[Numarul |[Numarul |[Numarul |[Numarul
NE| Forma de de de de de de
Ciclul de studenti |studenti |studenti |studenti |studenti |studenti
de  |finanta Tnmatricul |Tnmatricul |inmatricul [inmatricul |Tnmatricul |Tnmatricul
studii re " |atifna.u. |atiin a.u. |atiin a.u. |atiinau. |atiTnau. |atiTna.u.
2015-2016 {2016-2017 |2017-2018 {2018-2019 |2019-2020 {2020-2021
1 | Licent Buget | 3150 3174 3184 3238 3310 3397
a Taxa | 3366 3527 3660 3805 3843 3901
2 | Maste Buget | 94 114 104 135 144 136
rat Taxa | 135 211 253 243 266 361
3 | Docto Buget | 75 74 76 82 78 77
rat * =
Taxa |31 35 55 49 40 31
Buget | 3319 3362 3364 3455 3532 3610
Subtotal
Taxa | 3532 3773 3968 4097 4149 4293
Total 6851 7135 7332 7552 7681 7903

*studenti inmatriculati exclusiv in anul universitar precizat — valorile nu includ toti studentii activi in
cadrul Scolii Doctorale.

n concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA),
in FV si in anexele la acestea, verificate la vizita, in UMF din Cluj-Napoca nu s-a depasit
cifra de scolarizare aprobata pentru fiecare program de studiu.

Evolugia numarului de absolvenyi de licenga, de masterat si doctorat de la ultima evaluare
institutionald.

Evolutia numarului de absolventi de licenta, de masterat si doctorat ai UMF din Cluj-
Napoca, care au studiat Tn regim subventionat si cu taxa, pe fiecare ciclu de studii Tn perioada
2015-2020 (data de ref. 1 ian. a fiecarui an), conform datelor publicate de CNFIS si respectiv,




urmatoarea:

conform datelor publicate de CNFIS) este urmatoarea:

Raportului anual al Rectorului privind starea universitatii in anul 2020, este

Tabel 6. Evolutia numarului de absolventi de licentd si de masterat ce au studiat in regim
subventionat si cu taxa, in perioada 2015-2020 (data de referintd este 1 ianuarie a fiecarui an,

NrF Numarul Numarul Numarul Numarul Numarul
~ |ciclul delForma de absolventil |absolventil |absolventil |absolventil |absolventil
crt |studii finantare |°F in au.lor in au.lor In au.lor in au.|or Tn a.u.
' 2015-2016 |2016-2017 |2017-2018 |2018-2019 |2019-2020
Licenta - Buget 572 572 590 590 588
absolven
.
;:letéten?: Tax 203 228 218 223 264
romana
Licenta - | Absolven
absolven | ti
1 |4 cu | striini 284 297 355 358 390
cetatenie | (fara
UE i | etnici)
SEE  si | Absolven
alta ti
cetatenie | straini 17 8 14 14 /
decat UE | (etnici
si SEE romani)
Buget 33 56 49 55 77
2. | Masterat
Taxi 62 101 151 161 8
Buget 51 37 42 47 48
3. | Doctorat
Tax3 26 12 5 9 9
Buget 656 665 681 692 713
Subtotal
Taxa 592 646 743 765 678
Total 1248 1311 1424 1457 1391

Absolventii de studii de licenta ai universitatii pot opta — asa cum am aratat mai sus - pentru
continuarea studiilor universitare prin Rezidentiat, Masterat, Doctorat si prin cursuri
postuniversitare in diverse forme de Educatie Medicala Continua (EMC).

Rata de promovabilitate a absolvenrilor la licenta, masterat si doctorat de la ultima evaluare

institutionald.




studii

Rata de promovabilitate a studentilor UMF din Cluj-Napoca la programele de
licenta Tn perioada cuprinsa intre ultima evaluare institutionala si evaluarea curenta,

a fost diferita pe ani universitari si programe de studii, fiind cuprinsa intre 87,17 % si 100%,
dupa cum urmeaza:

Tabel 7. Rata de promovabilitate a studentilor la programele de studii de licenta

a.u. a.u. a.u.
corma | Indicatorul | > 2017- | 2018- | 2019-
Programul de studii/ privind a.u. 2016-2017/ | 2018 | 2019 | 2020
Nr. . A N de 2016/
ort. Facultatea | tip (licenta sau | oo rata de 2016- 2017-2018 / / /
masterat) imant promova- 2017 % 2018- | 2019- | 2020-
’ bilitate % 2019 | 2020 | 2021
% % %
1 IF din anul 1 | 99.69 | 97.39 98.16 | 97.44 | 97.66
' fnanul 11
) IF din anul 1l | 98.22 | 98.18 98.18 | 98.93 | 98.94
' fn anul 111
3 Medicind — Tn limba | IF din anul 111 | 93.63 | 95.13 95.16 | 94.77 | 99.49
' romana inanul IV
4 IF din anul 1V | 99.10 | 100 100 99.69 | 100
' fnanul V
5 IF din anul V | 99.40 | 99.10 99.70 | 99.41 | 100
' n anul VI
6 IF din anul 1 | 92.89 | 90.86 94 96.20 | 89
' fnanul I
7 IF din anul 1l | 94.18 | 91.78 91.78 | 92.95 | 97.32
' nanul 111
8 Medicind — in limba | IF din anul 11l | 87.64 | 91 91 86.48 | 99
' englezi n anul 1V
9 IF din anul 1V | 100 96.15 98.67 | 99.42 | 100
' fnanul V
IF din anul V | 100 975 96.29 | 100 100
10. -
in anul VI
IF din anul I | 9756 | 94 92.30 | 95 97.10
11. | Facultatea -
de in anul 1
C o IF din anul 11 | 89.81 | 95.2 94.44 | 95.84 | 97.90
12. | Medicina .
in anul 111
13 Medicind — n limba | IF din anul 11l | 93.75 | 94 94 92.60 | 100
franceza inanul IV
IF din anul 1V | 100 99 99 97.33 | 99.01
14, -
in anul VV
IF din anul V | 98.73 | 99 99 97 100
15. N
in anul VI
16 IF din anul 1 | 93 95.04 94 97.14 | 96
fnanul Il
17, Asistenta medicala | IF din anul 11 | 97.87 | 100 100 97.91 | 98.07
generala nanul 111
IF din anul 11l | 97.93 | 96.77 96.66 | 98.92 | 98.94
18. -
in anul IV
19, IF din anul 1| 100 98.52 98.52 | 98.82 | 93.10
Balneofiziokinetoterapie fnanul Il
20 si recuperare medicala | IF din anul 1l | 9558 | 93.05 93.05 | 100 96.42
' fnanul 111
21 IF din anul I | 96,66 | 100 100 100 100
Radiologie si inanul 11
22 imagistica IF din anul 11 | 100 100 100 100 96,08
' nanul 111




Lol

au a.u. a.u. a.u.
Forma Indicatorul 2'01'5 2017- | 2018- | 2019-
Programul de studii/ privind a.u. 2016-2017/ | 2018 | 2019 | 2020
Nr. . . N de 2016/
ort Facultatea | tip (licenta sau | oo rata de 2016- 2017-2018 / / /
' masterat) tﬁ:nﬁnt promova- 2017 % 2018- | 2019- | 2020-
* bilitate y 2019 | 2020 | 2021
0 % % %
23, IF din anul 1 oe 03 | 5732 93.89 | 9453 | 96.81
inanul 1l
24, Farmacie - limba | IF ?r:”anzrl":'“” 95 | 89.74 94.97 | 92.91 | 94.21
romand din anul 11
25, licenti IF N 98.12 | 97.40 100 | 96.62 | 95.90
’ in anul IV
26. IF din anul IV-| g0 96 | 100 99.33 | 97.00 | 97.95
in anul V
27, IF din anul 1\ o0 ce | 97,05 9152 | 82.22 | 95.25
inanul 1l
28. Farmacie - limba | IF ?r:”anirl":'“” 89.39 | 86.36 83.75 | 85.94 | 97.62
francezi / din anul 11
29. | Facultatea | licenti IF c 9268 | 82.26 9552 | 100 | 98.18
in anul IV
de din anul 1V
30. | Farmacie IF . 91.18 | 100 92.15 | 92.65 | 100
in anul V
31 IF Ejln anul | ) i i i i
inanul 1l
32. Farmacie - limba | IF Ejm anul 11 - - - - -
englezi / in anul 111
Z. "
33. licenta IF Ejm anul 1 - - - - -
’ in anul IV
34, IF dinanul IV gg o5 | ; ; -
in anul V
35, o IF din anul 1\ o) 6 | 9768 95.75 | 89.74 | 95.3
Nutritie si Dietetica in anul 11
licent3 i
36. fcentd IF din anul 11\ ) ec | 9428 100 | 9592 | 97.37
in anul 111
37. IF din anul 1 06| gg 96.96 | 95.95 | 98.11
inanul 1l
38. IF din anul 1 o0 91 | 97.84 95.87 | 100 | 98.95
in anul 11
Medicina dentara - din anal 1
39. limba romana IF S 91.96 | 95.14 98 | 94.05 | 100
. . in anul IV
licenta din anul 1V
40. IF c 94.79 | 92,52 9411 | 99 | 99
in anul V
41. IF din anul Vi o) c6 | 9583 9252 | 100 | 100
in anul VI
42, | Facultatea IF din anul 1} op 21 | 9375 100 | 100 | 94
de inanul 1l
Medicini _
43, | Medicina IF din anul 11\ 05 | 7735 9333 | 9555 | 97.67
dentara L . in anul 111
Medicina dentara -— -
. . din anul I
44, limba englezi / IF - 100 100 98.07 | 100 97.87
. o in anul IV
licenta din anul 1V
45, IF A 86.36 | 100 100 | 9423 | 87.17
in anul V
46. IF din anul V100 4o | 60 100 |100 | 98.03
in anul VI
47, Medicini dentari — | IF ?r:”anjlr“:l' "'\ g5.48 | 94.64 100 | 100 | 97.95
limba franceza / Gin anal T
48, licenti IF 100 | 100 96.29 | 100 | 100

nanul 11




Lol

au a.u. a.u. a.u.
Forma Indicatorul 2'01'5 2017- | 2018- | 2019-
Programul de studii/ privind a.u. 2016-2017/ | 2018 | 2019 | 2020
Nr. . . N de 2016/
ort Facultatea | tip (licenta sau | oo rata de 2016- 2017-2018 / / /
' masterat) tﬁ:nﬁnt promova- 2017 % 2018- | 2019- | 2020-
> bilitate o 2019 | 2020 | 2021
0 % % %
49 IF dinanul 1) gy 100 | 9622 | 100
in anul IV
50. IF Eiln anul IvV 92.45 | 100 93.75 | 96.36 | 100
in anul V
51, IF din anul Vi g6 61 | 100 98.07 | 97.87 | 100
in anul VI
59 IF din anul | | 94.11 | 91.83 100 100 98
' Tehnici dentari nanul 11
licenta din anul Il | 100 91.66 95.55 | 100 94
53. ’ IF -
inanul 111

Rata de promovabilitate a studentilor UMF din Cluj-Napoca la programele de studii
universitare de masterat, dintre cele trei sau patru semestre (90, respectiv 120 de ECTS) in
perioada cuprinsa intre ultima evaluare institutionala si evaluarea curenta, a fost diferita pe ani
universitari si programe de studii, fiind cuprinsa intre 95,30% si 100%, dupa cum urmeaza:

Tabel 8. Rata de promovabilitate a studentilor la programele de studii universitare de

masterat
Programul For Indicator a.u. a.u. a.u.
Nr de studii / ma ul privind a.u. 2015- | a.u. 2017- 2018- 2019-
) Facultatea | tip (licenti de rata de 2016/ 2016-2017/ 2018/ 2019 /| 2020 /
crt > inva- 2016-2017 | 2017-2018 2019- 2020-
sau . .| promova- 2018-2019
masterat) {ama bilitate % % % 2020 2021
nt % %
Asistenta IF
medicald din anul |
1. Specializata . 100 - - - -
- . inanul Il
in terapie
intensiva
Biostatistic IF
a si din anul |
2 bioinformat manutn | 100 100 i i i
ica
Bune IF
3. pract|C|_ in Eiln anul | i i i 100 100
Facultate | oncologie in anul Il
a de | medicala
Medicina Cercetari IF
avansate n
investigatia din anul 1
4, criminalisti - 100 90 90.91 91.66 98.88
. L. inanul 1l
ca si 1n
medicina
legala
Ecografie si | IF
5 imagistica dinanul 1| i i i i
' medicali inanul 1l
comparata
6. Laborator IF din anul I | - - - - 100




Programul For Indicator a.u a.u. au.
Nr de gstudii / ma ul privind a.u. 2015- | a.u. 2'01'7 2018- 2019-
' Facultatea | tip (licenta de ratz de 2016/ 2016-2017/ 2018/ 2019 2020/
crt P 7| inva- 2016-2017 | 2017-2018 2019- 2020-
sau . . | promova- 2018-2019
masterat) {ama bilitate % % % 2020 2021
nt ? % %
medical / nanul Il
Medicina
de
laborator
Metodolczg!. IF din anul 1
7. a cercetarii N - - - - -
e . inanul 1l
stiintifice
Optimizare | IF
8. a .. Ejm anul | 100 95 100 95.23 100
exploririlo in anul 11
r imagistice
9 Sexologie IF din anul I | i i i i
' nanul Il
Tehnici si | IF
metode de
reabilitare
10 a dinanul 1\ g, o 93.61 90.56 89,58 96.15
pacientilor in anul 11
cu boli
reumatolog
ice
Industrie
11 liarmac_eutlc din anul |
a — limba | IF N - - - - -
« inanul 1l
Facultate | engleza
a de | masterat
Farmacie | Nutritia si
12 calitatea | dinanul g, 56.70 89.36 100 100
vietii inanul 11
masterat
Facultate | Medicina
13 | a de | Dentara din anul |
Medicind | Judiciari IF nanul 11 82.35 85.88 1272 » 9375
dentara masterat

11.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A

SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara
Carta Universitara in vigoare la UMF din Cluj-Napoca este disponibila tuturor membrilor
comunitatii universitare, este postatd pe adresa web a universitatii si apreciem ca respecta
reglementarile Tn vigoare, prevederile acesteia fiind in concordanta cu principiile Spatiului
European al Tnvatamantului Superior. Carta Universitatii a fost aprobata in sedinta Senatului
universitar si respectiv, avizata legal de catre Ministerul Educatiei Nationale si stipuleaza
respectul fata de libertatea si autonomia universitara, fiind Tn deplind concordantd cu
principiile enuntate in Declaratia de la Lima privind Libertatea Academica si Autonomia
Institutiilor de Tnvatamant Superior (1988) si Magna Carta a Universitatilor Europene de la
Bologna (1988). Carta respecta criteriile si standardele de evaluare academica si acreditare,
prevazute prin lege.

INSTITUTIEI DE INVATAMANT




iunea institutiei de Tnvatamant superior

Misiunea universitatii este stabilitd prin Carta la art. 3, fiind prevazut faptul ca
,, Misiunea universitatii este de a contribui la dezvoltarea societatii, prin educatie, cercetare
in domeniul stiintelor medicale §i promovarea valorilor universale ale culturii”. Conform
prevederilor din Carta, ,,UMF din Cluj-Napoca este o institusie publica, de Tnvatamant
medical superior de stat, cu personalitate juridica, cu caracter nonprofit, de interes public,
apolitica. Misiunea universitatii pune in centrul sau contributia universitatii la dezvoltarea
societatii, prin educatie. cercetare in domeniul stiintelor medicale si promovarea valorilor
universale ale culturii .

Comisia de evaluare apreciaza ca reprezentate echilibrat functiile universitatii
moderne (creator de cunoastere, instituzie care disemineaza cunoastere si presteaza Servicii
diverse si de Tnalta calitate catre comunitatea careia 1i apartine). La baza procesului de
configurare a misiunii, viziunii si activitatii UMF din Cluj — Napoca stau 10 principii bine
structurate, echilibrat definite si urmarite factual si comprehensive din punctul de vedere al
acoperirii tuturor fatetelor activitatii comunitatii universitare, acestea fiind: libertatea de
gandire si de exprimare; absenta oricarei forme de discriminare; respectul vietii si al
persoanei umane; autonomia universitara si libertatea academica, independenta de ideologii,
religii si doCtrine; transparenta si raspunderea publica; promovarea unor standarde inalte de
calitate; respectul normelor eticii profesionale si stiintifice,; respectul echitatii si al egalitatii
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de sanse; recunoasterea meritelor membrilor comunitatii academice.

Misiunea si obiectivele asumate de UMF din Cluj-Napoca sunt clare si o
individualizeaza in sistemul national de nvatamant superior, prin claritate, distinctie si
specificitate. Prin modul de realizare, pe baza formularii misiunii si obiectivelor, universitatea
se individualizeaza Tn Spatiul European al Tnvatamantului Superior. Universitatea Tndeplineste
aceste misiuni prin urmatoarele obiective: formarea initiala si continua medico-farmaceutica
si in alte stiinte ale sanatatii; cercetarea stiintifica menita sa asigure progresul in domeniul
stiintelor medicale; difuzarea cunoasterii si a culturii in societate; cooperarea nationala si
internationala pentru indeplinirea misiunii; insertia §i reusita profesionald a absolventilor;
crearea de centre, institute si/sau spitale universitare care sa promoveze excelenta in
domeniul sanatatii. Cu ocazia vizitei de evaluare, toti cei 3 experti pe programe (Medicina in
limba engleza; Medicind dentard in limba engleza; Nutritie si dieteticd) au constatat
detalierea specifici la nivel de program a misiunii generale a UMF Cluj. Tn scopul indeplinirii
misiunii UMF din Cluj-Napoca, in cadrul programelor de studii universitare s-a urmarit
reprezentarea echilibratd a competentelor generale, a celor specializate, a celor transversale
dar si a abilitatilor cognitive suport pentru acestea. S-a luat notd de faptul ca la Universitatea
se promoveaza activ interdisciplinaritatea la nivelul intregului panel de programe de studii
universitare. La data vizitei, s-a constatat ca UMF din Cluj-Napoca organizeaza si are n
functiune numai programe de studii universitare acreditate, cu respectarea HG anuale emise n
perioada 2015-2020. Misiunea didactica si/sau de cercetare pentru programele de studii
universitare organizate si functionale in UMF din Cluj-Napoca in anul univ. 2020-2021 este
bine precizata, fapt confirmat si de evaluatorii programelor de studii din echipa de vizita.



BRequlamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior
Universitatea de Medicina si Farmacie "Iuliu Hatieganu" din Cluj-Napoca,
desfasurarea activitatilor profesionale si stiintifice este reglementata prin intermediul unui set
armonios de norme specifice spatiului universitar propriu, toate acestea fiind prevazute in
Carta Universitara. Carta Universitara, aprobatd de Senatul Universitatii respecta si apara
libertatea academica a membrilor comunitatii universitare.

Pe baza prevederilor Cartei universitare, dupa ce au fost supuse dezbaterii comunitatii
academice, s-au elaborat 34 de regulamente si metodologii in care sunt reglementate aspecte
de natura curriculara si extracurriculara, cele mai importante fiind: Tncadrarea, evaluarea si
promovarea personalului didactic si stiingific; desfasurarea alegerilor pentru structurile si
funcriile de conducere academica; admiterea la programele de studii universitare oferite de
Universitate; desfasurarea mobilitatilor externe; organizarea si desfasurarea programelor de
studii; acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti; cazarea studentilor in
caminele universitatii; organizarea activitatii didactice pentru invatamantul universitar de
masterat si studii de specializare prin rezidenfiat, studiile postuniversitare; etica si
deontologia universitard, organizarea studiilor universitare de doctorat; etica in domeniul
cercetarii; asigurarea calitatii; organizarea si functionarea serviciilor functionale ale
universitatii. S-a luat nota de existenta tuturor regulamentelor prevazute in Carta. La data
vizitei, s-a constatat ca Universitatea functioneaza in conditii de autonomie universitara si de
responsabilitate si raspundere publica pentru educatia oferita si resursele utilizate Tn acest
scop. Membrii comunitatii academice cunosc reglementdrile cuprinse in Carta Universitara.
Regulamentele si anexele specificate prin Carta universitara exista si sunt publicate pe pagina
web a Universitatii acestea avand in continut prevederi conforme cu reglementarile legale Tn
vigoare. La vizita s-a constatat de asemenea, ca in UMF din Cluj-Napoca exista si se aplica un
Regulament intern al Universitatii care contine prevederi conforme cu reglementarile legale
n vigoare.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene i
internationale recunoscute si cu misiunea asumata de UMF din Cluj-Napoca, universitatea
evaluata avand un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent, care se
bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate. UMF
din Cluj-Napoca dispune de un sistem de conducere operativa (Consiliu de Administratie)
compus din Rector, Prorectori care coordoneaza diferite domenii de activitate, director CSUD
- cu functie echivalentd cu cea de prorector, Decani, Director general administrativ si
reprezentantul studentilor, care aplica deciziile Senatului universitar. Senatul Universitatii este
cel mai nalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si Tsi desfasoara activitatea
conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si propriilor reglementari interne. Structurile
academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere la
nivelul UMF din Cluj-Napoca sunt descrise in Carta si in Regulamentul de organizare si
funcrionare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor, Tn
senat si alte structuri deliberative este clar descris in Carta si Regulamentul privind
reprezentarea si activitatea studenyilor, este unul democratic si transparent, nediscriminatoriu
si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.



In UMF din Cluj-Napoca alegerile se realizeaza succesiv, la nivelul departamentelor,
al facultilor si al universitatii, filnd organizate de catre conducerile n exercitiu la nivelul
respectiv, cu respectarea calendarului alegerilor, Cartei si in conditiile dispozitiilor legale in
vigoare. Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele
alese, cu exceptia rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

Rectorul UMF din Cluj-Napoca, Prof. univ. dr. Anca Dana Buzoianu, a fost ales in
2019, confirmata prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 5621 din 20.12.2019
(preluat Tn copie la data vizitei) si asigura managementul si conducerea executiva pe baza
criteriilor si indicatorilor de performanta manageriala asumati privind executarea functiei de
management. Tn cadrul facultatilor, conducerea operativa este asigurata de decan, prodecani si
directori de departamente. Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna
utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de tip Intranet si Internet —
www.umfcluj.ro.

UMF din Cluj-Napoca are un sistem de conducere care respecta prevederile legale in
vigoare, principiile managementului modern si bunele practici din UE. Conform datelor
prezentate in RA si conform celor verificate si constatate la vizita, Conducerea Universitatii
(rector, prorector, decan, prodecan precum si directorii de departament) este formata din cadre
didactice titularizate Tn Tnvatamantul superior, cu norma de baza la institutie, respectiv
structura interna de conducere la care functioneaza, sunt profesori sau conferentiari
universitari sau sefi lucrari titulari si nu se afla in conditii de rezervare a postului. Tn cadrul
Universitatii sunt folosite sisteme informationale si de comunicare de tip Internet si Intranet.
Aceste sisteme sunt folosite pentru comunicarea intre structurile de conducere academica dar
si Intre membrii comunitatii universitare, aducerea la cunostinta membrilor comunitatii
universitare si a mediului extern al universitatii a documentelor de interes public si pentru
operationalizarea unor dezbateri publice necesare pentru procesul de adoptare a noilor
reglementari. Sistemul de conducere beneficiaza de un suport comunicational performant,
care cuprinde: INTERNET, INTRANET (cu servere dedicate diferitelor servicii si
compartimente pe care sunt incarcate bazele de date ale studentilor, personalului,
patrimoniului, contabilitatii etc.) si site-ul universitatii. Nivelul de informatizare al
administratiei este compatibil cu cele mai performante existente in spatiul european al
invatamantului superior. Universitatea dispune prin programe specializate si de posibilitatea
efectudrii tuturor activitatilor administrative atat la nivel institutional cat si la nivelul fiecarei
facultati (secretariate), la cel mai inalt grad de informatizare. Platforma de e-Learning ofera o
paletd larga de posibilitati informatice atat pentru cadrele didactice cét si pentru.

Fiecare facultate are adresa proprie de internet. Sistemul informational din UMF din
Cluj-Napoca asigura comunicarea eficienta Tn dublu sens realizata prin intalniri directe la
nivel de universitate (sedintele de Senat, Consiliul de Administratie), la nivel de facultati
(Consiliul Facultatii, Biroul Consiliului Facultatii), comisii de specialitate, precum si la nivel
de departament. De asemenea, pentru comunicare se folosesc diferite mijloace cum sunt:
afisaje, comunicare telefonica, internet, intranet si altele prin care toate hotararile si
evenimentele importante se aduc la cunostinta intregii comunitati academice.

La nivelul sistemului de certificare implementat Tn UMF din Cluj-Napoca sunt
stabilite proceduri si metodologii de control si imbunatatire a activitatii la nivelul tuturor
departamentelor administrative. Trebuie apreciate cursurile de instruire oferite de universitate
si aprecierea anuala a evolutiilor Tnregistrate in planul performantelor personalului
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tiv. Evaluarea nivelului de competenta a personalului se realizeaza la sfarsit de an,
stabilirea necesarului de instruire.

11.2.5 Personalul didactic

Respectarea drepturilor si obligariilor personalului didactic si de cercetare

Tn Universitate viata academica se deruleaza in baza unor norme specifice spatiului
universitar propriu, toate acestea fiind prevazute in Carta Universitara care respectd si apara
libertatea academica a personalului si studentilor. Garantarea drepturilor si clarificarea
obligatiilor membrilor comunitdtii universitare este asiguratd prin intermediul unor elemente
de cadru reglementar bine structurate, cele mai importante fiind: Regulament de incadrare,
evaluare si promovare a personalului didactic si stiinsific; Regulament pentru desfasurarea
alegerilor in structura si funcriile de conducere academica; Regulament pentru mobilitati
externe ERASMUS; Regulament Intern de funcrionare; Codul de etica si Regulamentul
Comisiei de Etica Universitara; Regulament privind activitatea didactica; Regulamentul de
organizare i functionare a Departamentului de Management al Calitatii; ROF al Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Academice; Regulament de organizare si
funcrionare a Serviciului Financiar Contabilitate. Statele de functii ale personalului didactic
si de cercetare se intocmesc anual, iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc
tindndu-se seama de planurile de invatamant si de formatiile de studiu. Normele didactice si
de cercetare se cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform Metodologiei privind
intocmirea statelor de funcrii si de personal didactic din UMF din Cluj-Napoca pentru anul
universitar 2020-2021 pentru toate activitatile didactice.

Concurs ocupare posturi didactice — respectarea conditiilor legale

UMF din Cluj-Napoca organizeaza semestrial concursuri publice pentru ocuparea
posturilor didactice vacante, existente in statele de functii ale departamentelor. Concursurile
sunt organizate cu respectarea conditiilor legale privind anuntarea acestora in publicatii cu
arie de acoperire nationala si prin publicarea posturilor scoase la concurs in Monitorul Oficial
al Romaniei. Conditiile de participare la concurs sunt cele in vigoare, conform legislatiei
referitoare la indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si de cercetare stiintifica.
Exista Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul UMF
din Cluj-Napoca. Tn urma verificarii efectuate cu ocazia vizitei de evaluare, s-a constatat ca n
UMF din Cluj - Napoca au fost respectate conditiile legale pentru publicarea si ocuparea
prin concurs a posturilor didactice, iar posturile sunt incadrate cu personal propriu care
corespunde din punct de vedere al calificiarii profesionale conditiilor cerute pentru
ocuparea posturilor prevazute in statele de functii.

Cu ocazia vizitei au fost verificate prin sondaj 18 dosare de concurs (12 aferente
posturilor didactice de titulari - asistent, lector, conferentiar, profesor si 6 aferente cadrelor
didactice asociate). Din documentele consultate dar si din discutiile purtate de directorul de
misiune si respectiv coordonatorul echipei de evaluare cu reprezentantii conducerii academice
a UMF din Cluj-Napoca, a reiesit ca au fost respectate toate cerintele legale si regulamentare
aferente acestui proces.

Tndeplinirea condiiilor legale de ocupare a posturilor
Echipa de evaluare externa, la nivel institutional, a constatat ca personalul didactic cu contract
de munca pe perioada nedeterminata precum si cel asociat, indeplineste cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice si corespunde din punct de vedere al calificarii



ongle si conditiilor legale cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de functii ale
departafentelor. S-a mai constatat ca posturile sunt Tncadrate cu personal corespunzitor
cerintelor. Pentru sustenabilitatea acestei afirmatii au fost verificate prin sondaj mai multe
dosare ale cadrelor didactice titulare sau asociate in anul univ. 2020-2021 neconstatandu-se
inadvertente sau disfunctionalitdti de naturd procedurald sau profesional-stiintifica.

Numdar cadre didactice titulare. Pondere acoperire posturi didactice cu personal

titular din total posturi didactice

Tn conformitate cu Anexele 1, 5 si 6 la Fisa vizitei (FV) si cu cele verificate si constatate
la vizita, Tn anul universitar 2020-2021, in UMF din Cluj-Napoca sunt angajate 1007
cadre didactice dintre care 883 personal didactic titular cu functia de baza in Universitate
si 124 cadre didactice asociate.

Tn conformitate cu Anexele 1, 5 si 6 la Fisa vizitei (FV) si cu cele verificate si constatate
la vizita, in UMF din Cluj-Napoca personalul didactic titularizat in invatamantul superior
acopera intr-un an universitar cel mult 3 norme didactice, indiferent de institutia de
invatamant superior in care Tsi desfdsoara activitatea. Conform Anexei 6 la FV si a celor
verificate la vizita, Tn anul univ. 2020-2021, cele 883 cadre didactice titulare ale UMF din
Cluj-Napoca ocupa urmatoarele functii didactice: 89 profesori universitari (doctori); 123
conferentiari universitari (doctori); 312 sefi lucrari/lectori (doctori); 363 asistenti universitari.
Tn conformitate cu Anexa 1, 5 si 6 la Fisa vizitei (FV) si cu cele verificate si constatate la
vizita, cadrele didactice titulare din UMF din Cluj-Napoca acoperia 70% din totalul
posturilor din statele de functiuni ale departamentelor pentru programele de licenta.

In UMF din Cluj-Napoca, toti titularii de discipline au titlul stiintific de doctor
(Anexa RA, Anexa 1 si Anexa 5 la FV). Dintre acestia, 123 sunt conferentiari si respectiv,
89 profesori Tn anul univ. 2020-2021, reprezentand 29,28% din totalul cadrelor didactice
titulare si asociate (fara studentii doctoranzi in stagiu doctoral), celelalte cadre didactice au
pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate (Anexele 1 si 5 la FV).

In UMF din Cluj-Napoca, in anul univ. 2020-2021, exista 152 conducitori de
doctorat, reprezentand 15.09 % din totalul personalului didactic si de cercetare cu titlul
stiintific de doctor (Anexa RA, Anexa 1 si Anexa 5). Din cei 152 de conducitori de doctorat,
un numar de 65 detin atestatul de abilitare, la data de 31.12.2020.

Toti titularii de discipline din cadrul UMF din Cluj-Napoca au elaborat cursuri si alte
lucrari de specialitate necesare desfasurarii Tn conditii optime a procesului didactic si de
cercetare, care acopera integral problematica prevazuta in fisele disciplinelor. Conducerea
UMF din Cluj-Napoca asigura editarea lucrarilor sus-mentionate, iar lucrarile aparute in alte
edituri sunt achizitionate si puse la dispozitia studentilor Tntr-un numar corespunzator n
cadrul bibliotecilor. La intélnirea echipei de evaluatori cu studentii pe perioada vizitei, acestia
au apreciat pozitiv modul in care toate cadrele didactice le pun la dispozitie materialele
didactice, inclusiv in format electronic.

Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferengiar, din total cadre
didactice din 1S

Pentru programele de licenta, 29, 28 % dintre acestea sunt reprezentate de
conferentiari si profesori - 123 conferentiari si respectiv, 89 profesori in anul univ. 2020-
2021 din totalul de cadre didactice titulare si asociate (fisele vizitei intocmite pentru
programele evaluate, Anexa 1 la FV si Anexa 6 la FV). Daca ne raportam la toate cele 1007
cadre didactice ale UMF din Cluj-Napoca (inclusiv cu studentii doctoranzi in stagiu care



ore normate in statele de functii ale departamentelor pe post de asistent univ., in baza
contraCttflui de studii doctorale), atunci numéirul de profesori si conferentiari titulari
reprezinta 29,28 %din acest total.

Numar cadre didactice asociate

Tn anul universitar 2020-2021, exista 124 de cadre didactice asociate, din care 108
studenti doctoranzi in stagiu (care predau ore in baza contractului de studii doctorale), 2 cadre
didactice titulare la alte universitati decat UMF din Cluj-Napoca (din care, 1 conferentiar, 6
sefi lucrari si 1 asistent universitar doctor) si respectiv, 44 pensionari asociati (3 profesori, 1
conferentiar, 7 sefi de lucrari si 3 asistenti).

Tn UMF din Cluj-Napoca, conform Anexelor 1, 5 si 6 la FV si a celor verificate si
constatate la vizita, personalul didactic titularizat in invatamantul superior conform legii,
pensionat la limita de varsta sau din alte motive, si care desfasoard activitati didactice in
calitate de cadru didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica in institutie — s-a
preluat la vizita fotocopie dupa Decizia Rectorului UMF din Cluj-Napoca ce prevede aceste
aspecte la Art. 3.

Au fost verificate prin sondaj 7 dosare ale unor cadre didactice asociate pensionate
constatandu-se integralitatea acestora si conformitatea cu prevederile regulamentare in
vigoare.

Tn anul universitar 2020-2021 toate cadrele didactice asociate Tsi desfasoara activitatea
n baza aprobarii Senatului UMF din Cluj-Napoca si in conformitate cu legislatia Tn vigoare,
toti asociatii indeplinind conditiile legale de ocupare a posturilor (verificat la vizita).
Conform verificarii cu ocazia vizitei, in anul universitar 2020-2021, pentru toti asociatii
titularizati in Tnvatamantul superior (titulari la alte universitati decdt UMF din Cluj-Napoca)
existd la dosarul de asociat dovada indeplinirii obligatiei de a face cunoscut, prin
declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la
care sunt asociate, numarul de ore prestate prin asociere.

Raport studenyi/ cadre didactice

Organigrama privind structura de educatie si cercetare la nivelul UMF din Cluj-
Napoca este conceputa astfel incat raportul dintre numarul de posturi didactice si
numarul de studenti sa se situeze la un nivel optim, pentru toate programele de studii.
Toate cadrele didactice care predau in universitate au norma de baza doar intr-o singura
universitate. Conform legislatiei in vigoare si Cartei Universitatii, numarul studentilor pe an /
serie / grupa se stabileste la nivelul universitatii astfel incat sa se poata asigura calitatea
proceselor educationale si stiintifice, in functie de numarul cadrelor didactice titulare, baza
materiald a facultatilor si universitatii.

In activitatea de recrutare a personalului didactic se iau in considerare
responsabilitatile, structura personalului necesar aplicarii adecvate curriculare, raportul dintre
cadre didactice / studenti, raportul dintre personalul didactic / nedidactic. Tn Metodologia de
ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante, sunt specificate criteriile de selectie a
personalului didactic si de cercetare, inclusiv performantele stiintifice, existand un sistem de
evaluare si Tmbunatatire a criteriilor de promovare.



ARACIS

Rapo dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti inmatriculati la nivelul UMF din Cluj-Napoca (conform situatiei la nivelul
ntregii institutii de la ultima evaluare institutionala) este prezentat in urmatorul tabel:

Raportul dintre numirul de cadre didactice si numirul de studenti inmatriculati la nivelul UMF din Cluj-Napoca

Studenti inmatriculati Numir cadre y Raportul dintre|Raportul dintre
. . . Numair 5 .
Posturi didactice numarul total de numirul total de
Total . cadre Total cadre . . . .
) y . |legal titulare  (cu| .. . . . studenti si|studenti si cadrele
An Licenta | Masterat | Doctorat | studenti - didactice  |didactice " - N
. ’ " |constituite|norma de . cadrele didactice |didactice (titulare
universitar - asoclate . . .
baza) titulare si asociate)
1 2 3 4=1+2+3 | 5 6 7 8=6+7 9=4/6 10=4/8
2015-2016 | 6516 228 358 7102 1430 836 199 1035 8.5 6.9
2016-2017 | 6701 325 395 7421 1506 806 247 1053 9.2 7.1
2017-2018 | 6844 357 434 7635 1474 849 265 1114 9.0 6.9
2018-2019 | 7043 378 459 7880 1462 872 249 1121 9.0 7.0
2019-2020 | 7153 410 467 8030 1477 882 237 1119 9.1 7.2
2020-2021 | 7298 497 463 8258 1457 883 124 1007 9.4 8.2

S-a luat notd de preocuparile conducerii universitatii si ale facultatilor directionate cétre pastrarea acestui indicator in limitele criteriilor ARACIS accentul
fiind pus pe urmatoarele tipuri de masuri;
e Implicarea in activitdtile de predare a unor specialisti reputati din strdindtate (Incoming) participanti la programe de mobilitate internationald la
care UMF din Cluj-Napoca este contractant.
e Cresterea numarului de posturi didactice scoase la concurs Tn ultimii ani universitari.
e Implicarea constanta in activitatile didactice a doctoranzilor universitatii;
e Mentinerea la un nivel ridicat a procentului din total posturi (sau fractiuni de post didactic) acoperite de cadre didactice titulare in universitate sau
in alte universitati din Cluj-Napoca.



ARACIS

Situatia la nivelul celor 3 programe de studii evaluate cu ocazia vizitei, conform Fiselor
vizitei elaborate de expertii de programe, este urmatoarea:

» La programul de studii universitare de licentd Medicina (in limba engleza). Institutia
de invatamant superior asigura acoperirea cu personal didactic, adecvat atat numeric cat si
ca pregatire/formare, a activitatilor prevazute la disciplinele din planul de nvatamant,
pentru intreg ciclul programului de studii. Dintre cele 631 cadre didactice ale facultatii,
393 de cadre didactice sunt implicate in procesul didactic la programul de studiu Medicina
in limba engleza. Politica de personal tine cont de raportul optim intre numarul de studenti
si numarul de cadre didactice, de dimensiunile formatiunilor de studiu, de structura
necesard de personal pentru desfdsurarea optimd a procesului didactic. Raportul cadre
didactice-studenti la programul de studiu evaluat este de 1:5,23. (Legislatie; Regulament
ocupare posturi didactice Regulamente specificate prin Carta, Anexa 5 Numar studenti pe
an de studiu, Anexa 4 Situatia despre gradul de indeplinire a indicatorului privind
competentele cadrelor didactice; State de functii personal didactic)

» La programul de studii universitare de licentd Medicind dentara (in limba engleza).
Cele 229 de posturi didactice alocate acestui program de studii genereaza fractiuni de 66,
58 din care 46.88 normad de bazd si 19.70 plata cu ora. Din totalul de 145 de cadre
didactice care desfagoara activitdti de predare, seminarizare sau laborator la acest program
de studii, 34 dispun de titlul de profesor sau conferentiar (23.44%) .

> La programul de studii universitare de licentd Nutritie si dietetici, personalul
didactic al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu* Cluj-Napoca, implicit
cel care activeaza in cadrul programului de studii de Nutritie si Dieteticd din cadrul
Facultatii de Farmacie, este titularizat prin concurs, conform prevederilor Regulamentului
propriu de concurs. Ocuparea functiilor de conducere la nivel de departamente, facultati
si universitate se realizeaza conform regulamentului electoral in vigoare, intocmit conform
Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011. Institutia de Tnvatamant superior asigurd pentru
intreg ciclul programului de studii, atdt numeric cat si din punct de vedere al pregatirii,
acoperirea cu personal didactic adecvat a activitdtilor prevazute la disciplinele din planul
de invatamant. Facultatea de Farmacie, care include si programul de studii de licenta
Nutritie si Dieteticd, are conturatd o strategie privind dezvoltarea resurselor umane in
perioada 2016-2020, cu obiective clare, pornind de la misiunea excelentei in educatie, a
creativitatii si a performantei didactice. La acest program de studii desfasoara activitati
didactice un numar de 79 de cadre didactice, iar numarul posturilor rezultate din
insumarea fractiunilor de post este de 18,41. Dintre acestea 12,12 sunt ocupate cu titulari
s1 6,29 sunt posturi vacante. Din cele 78 de cadre didactice care lucreaza la acest program
de studii 15 au grad didactic de conferentiar, respectiv 9 au grad didactic de profesor, ceea
ce corespunde la 24 grade didactice conferentiar si profesor, reprezentand 30,8% din total.
Raportul intre numarul cadrelor didactice si numarul studentilor inmatriculati la
programul de studii de licentd Nutritie si Dieteticd respectd prevederile standardelor
specifice domeniului de licentd al programului si este de 1/2, total studenti 141, total cadre
didactice 68,9 (53 titulare + 15,9 echivalent a 30% cadre didactice asociate, conform
metodologiei).



ARACIS

Asadar, la nivelul UMF din Cluj-Napoca, apreciem ca in stabilirea raportului sunt avute in
vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, Tnvatarii si cercetarii preluandu-se cele mai
bune practici existente la prestigioase universitati din tara si strainatate. S-a constatat
consecventa doveditda la nivelul procesului de operationalizare a procedurilor
(benchmarking). Atat in cadrul evaluarilor externe cét si prin Proiecte cu finantare
europeand, Universitatea de Medicina si Farmacie "luliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca a
adoptat politica de benchmarking fiind realizate comparatii si imbunatatiri ale raportului.

Comisia de asigurare a calitatii in universitate dezvolta de asemenea, activitati de stabilire
de repere calitative si cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara
si striinitate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. In acest context, sunt relevante
rapoartele comisiilor de evaluare interne cét si cele externe (nationale — ARACIS) si
internationale (EUA, CIDMEF, AMSE, ASIIN, CID, PHARMEF). De asemenea, anual
Universitatea intra Tn proces de auditare SCMI, prin organismele interne si la trei ani, se
realizeaza auditul de recertificare cu privire la standardele de calitate, audit realizat de entitati
externe si independente, CERTIND fiind compania care realizeaza aceasta etapa.

Cadrele didactice titulare din UMF din Cluj-Napoca acopera peste 70% din totalul
posturilor din statele de functiuni ale departamentelor pentru programele de licenta,
conform verificarilor expertilor evaluatori pe programe.
Mobilitatea cadrelor didactice n straindtate

Cadrele didactice din Universitatea de Medicind si Farmacie [uliu Hatieganu™ din
Cluj-Napoca participa la numeroase programe de mobilitate Tn cadrul Programului Erasmus,
in baza Regulamentului pentru mobilitati externe ERASMUS.

Evolutia mobilitatilor ERASMUS ale cadrelor didactice ale UMF din Cluj-
Napoca in perioada 2015-2020 contribuie inclusiv la consolidarea de nivele profesionale de
reper (benchmarks) si este urmatoarea:

Tabel 9. Evolutia mobilitatilor ERASMUS ale cadrelor didactice de la UMF
»Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca in perioada 2015-2020

Anul universitar Cadre didactice

OUTGOING INCOMING
2015-2016 i n
2016-2017 39 0
2017-2018 46 13
2018-2019 45 23
2019-2020 8 2

0
2020-2021 (context sanitar) 0




Unijversitatea ofera de asemenea sprijin financiar cadrelor didactice/ cercetatorilor
care participa in competitia organizata de UEFISCDI in cadrul PNCDI — IlI, Program 1,
Subprogramul 1.1 — Resurse Umane, Proiecte de mobilitate pentru cercetatori. UMF din Cluj-
Napoca a depus n perioada evoluatd (2015-2020 un numar de 111 proiecte din care au fost si
acceptate la finantare 82. Institutia a participat cu credite de angajament in suma totala de
895.512, 54 lei pentru sustinerea finantarii mobilitatilor, Th acord cu regulamentul competitiei
si a contractelor de finantare.

Din cele constatate la vizita, in perioada analizata, cheltuielile cu mobilitdtile interne
si externe au crescut in UMF din Cluj-Napoca ca accesare, depunandu-se eforturi constante
in directia stimularii personalului didactic si de cercetare sa participe la manifestari stiintifice
de referinta si sa isi publice rezultatele cercetarilor efectuate.

UMF din Cluj-Napoca acorda o atentie deosebita si pregatirii profesionale si stiintifice
a doctoranzilor, un proces complex care implica 0 inovare teoretico-aplicativa. In acest sens
fondurile proprii orientate spre cercetarea doctorala sunt un bun instrument de sustinere a
doctoranzilor. Acest instrument cumulat cu competitia pe granturi de cercetare si mobilitatea
externa in cercetare asigura 0 formare academica si profesionala de nivel avansat a
doctoranzilor UMF din Cluj-Napoca.

11.2.6 Administratia institutiei

Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale n vigoare,
este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros
prin serviciile oferite comunitatii universitare.

Universitatea de Medicina si Farmacie "luliu Hatieganu" din Cluj-Napoca dispune de
un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent si care se bazeaza pe 0
administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate care respecta
reglementarile legale in vigoare. La nivelul sistemului de certificare implementat in
Universitate sunt stabilite proceduri si metodologii de control si Tmbunatatire a activitatii la
nivelul tuturor departamentelor administrative. Trebuie apreciate cursurile de instruire oferite
de universitate si aprecierea anuala a evolutiilor inregistrate Tn planul performantelor
personalului administrativ. Evaluarea nivelului de competenta a personalului se realizeaza la
sfarsit de an, Tnainte de stabilirea necesarului de instruire.

Sistemul de conducere beneficiaza de un suport comunicational performant, care
cuprinde: INTERNET, INTRANET (cu servere dedicate diferitelor servicii si compartimente
pe care sunt incarcate bazele de date ale studentilor, personalului, patrimoniului, contabilitatii
etc.) si site-ul universitatii. Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel
din spatiul european al Tnvatamantului superior. Universitatea dispune prin programe
specializate si de posibilitatea efectuarii tuturor activitatilor administrative atat la nivel
institutional cat si la nivelul fiecarei facultati (secretariate), la cel mai Tnalt grad de
informatizare (de exemplu, Statele de functii sunt generate anual printr-un program
specializat, la fel procedandu-se si cu situatia scolara). Platforma de e-Learning ofera o paleta

In conformitate cu Fisa vizitei (FVA) si cu cele verificate si constatate la vizita, in
anul universitar 2020-2021, in UMF din Cluj-Napoca sunt angajate 1374 persoane (31
decembrie 2020), dintre care 349 personal didactic auxiliar (25.40%) si 142 personal



drmaRlistrativ (10,33%). Nivelul de informatizare al administratiei UMF din Cluj-Napoca
patibil cu cel din spatiul european al invatamantului superior.

Structura Administratiei UMF din Cluj-Napoca, conform Organigramei institutiei
aprobatd de Senatul universitar este prezentata detaliat Th subcapitolul 11.1.3 din prezentul
Raport. UMF din Cluj-Napoca dispune de o organigrama proprie cuprinzand structurile de
educatie si cercetare si structurile tehnico-administrative. Organigrama este incadrata cu
personal propriu care corespunde, din punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor
cerute pentru ocuparea posturilor prevazute. Exista state de functii pentru personalul
administrativ, legal constituite. Biblioteca Universitatii de Medicina si Farmacie "luliu
Hatieganu" din Cluj-Napoca este incadrata cu personal cu studii superioare de
biblioteconomie sau filologie, fiind condusa de doamna Cristina Ungur.

In UMF din Cluj-Napoca, auditul academic vizeaza urmaitoarele componente:
calitatea procesului didactic si de cercetare stiintifica si activitatea administrativa. Rezultatele
auditului intern se concretizeaza intr-un Raport privind activitarii activitatea de audit public
intern, care este dezbatut in Senatul Universitatii si facut public si intr-o raportare semestriala
catre Rectorul UMF din Cluj-Napoca. UMF din Cluj-Napoca dispune de un mecanisme de
control si de dezvoltare continua a performantelor administratiei, reprezentate de Biroul
Audit Intern. Rezultatele auditului administrativ se concretizeaza intr-un Raport privind
activitatea de audit intern. Bilantul contabil, contul de executie bugetarda si rezultatele
auditului intern sunt facute publice in urma aprobarii de catre Senatul universitatii. De
asemenea, prin structuri specifice managementului calitatii si sub coordonarea structurilor de
conducere de la nivelul fiecarei facultati, sunt auditate periodic activitatile didactice si de
cercetare si este evaluat personalul angajat al UMF din Cluj-Napoca. La finalul activitatilor de
audit se elaboreaza un set de masuri si recomandarilor avand scopul de a imbunatatii
activitatile derulate in cadrul universitatii. Implementarea masurilor si recomandarilor este
monitorizata de catre comisie.

11.2.7 Baza materiala

Sparii de Tnvatamant si cercetare

UMF din Cluj-Napoca detinea la data vizitei, pe langa sediul principal din municipiul
Cluj-Napoca, strada Victor Babes, nr. 8. Romania, si alte cladiri, terenuri si alte obiective n
Municipiul Cluj-Napoca, avand acte de proprietate pentru un procent de peste 70% din
acestea. Toate spatiile pe care le detine UMF din Cluj-Napoca sunt utilizate pentru
indeplinirea misiunii asumate. Trebuie mentionat ca in scop didactic (in special pentru
efectuarea activitatilor practice ale studentilor), Universitatea mai foloseste si spatii din
cadrul spitalelor din municipiul Cluj-Napoca lasi, pe baza protocoalelor incheiate cu aceste
institutii.

Astfel, la data vizitei de evaluare externa, Universitatea dispunea de un patrimoniu care
contribuie In mod eficace la realizarea misiunii si a obiectivelor fixate. Patrimoniul este
constituit din spatii de Tnvatamant si cercetare proprii, precum si din unitati sanitare publice,
pe baza contractelor institutionale, la care se adauga spatiile pentru alte activitati
complementare, precum si dotarea tehnico-materiala. Spatiile sunt in concordanta cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Salile de predare dispun de echipamente
tehnice de invatare, predare si comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si
receptivitatea fiecarui student. Universitatea dispune de 60 de sali de curs si seminar, cu 0



té totald de 5762.61 m?2. Pentru asigurarea activitatii didactice (lucriri practice), la
nivelul®isciplinelor exista un numar de 527 de laboratoare, cu o suprafata totala de 17851.44
m?. Universitatea mai dispune si de laboratoare de cercetare care sunt utilizate de citre cadre
didactice, cercetatori si studenti din ciclurile de licenta, masterat sau doctorat. Rata de
modernizare a bazei materiale destinate procesului de educatie si cercetare stiintifica a
cunoscut Tn ultimii ani o crestere semnificativa, atat prin finalizarea lucrarilor la corpuri de
cladire noi, cat si prin modernizarea spatiilor si laboratoarelor de cercetare din cladirile
existente. De asemenea, conform celor constatate la vizita, programul de dezvoltare
institutionala a UMF din Cluj-Napoca cuprinde si construirea/amenajarea unor noi spatii
didactice, fiind in stadii avansate de operationalizare mai multe proiecte de modernizare a
bazei materiale.
Dotare sparii de Tnvatamant si cercetare

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student;
laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare optime. Intreaga
activitate didactica, stiintifica si organizatorica este sustinuta de o infrastructura dezvoltata
constant pe parcursul anilor.

Sursele de finantare pentru dotare sunt obtinute in baza contractelor de finantare de
baza si complementara incheiate cu ministerul de resort, din granturi si proiecte de cercetare,
din resurse extrabugetare ale universitatii si din proiectele derulate in conformitate cu
schemele de finantare aferente fondurilor structurale ale Uniunii Europene.

Pentru viitor, conform celor discutate la vizita si conform RA, UMF din Cluj-Napoca
are in vedere elaborarea unui program de dezvoltare institutionala care cuprinde: construirea
unor noi spatii didactice, continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare si
transmitere a cunostintelor n procesul de invatamant prin includerea in programul de achizitii
anual a mijloacelor necesare dotarii salilor de curs: videoproiectoare, retroproiectoare,
aparatura video, ecrane si alte mijloace audiovizuale, Tmbunatatirea bazei materiale pentru
desfasurarea optima a activitatilor practice si a stagiilor clinice cu studentii, crearea de baze cu
utilizatori multipli la nivelul universitatii.

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din
universitatile dezvoltate din Europa si cu practicile internationale.

UMF din Cluj-Napoca detine o retea de calculatoare care a fost conectata la Internet.
Scopul credrii retelei Intranet a universitatii a fost acela de a furniza servicii IT&C
performante, complexe si fiabile dedicate atat cadrelor didactice cat si personalului
administrativ in vederea cresterii calitatii procesului didactic si a managementului
organizational.

Conform documentelor prezentate si anexelor la RA, precum si celor constatate la
vizita, UMF din Cluj-Napoca dispune de soft-uri corespunzitoare disciplinelor de studiu
din planurile de Tnvatamant, cu licente de utilizare (dovezi suplimentare preluate la vizita).
Universitatea a dezvoltat Tn ultimii ani un sistem complex de servicii IT&C care au ca scop:
eficientizarea activitatilor administrative si academice prin procedurizarea si automatizarea
lor, livrarea catre studenti de continut didactic si administrativ (de la cursuri online pana la
informatii financiare), evaluarea obiectiva a cunostintelor studentilor prin software specific



2. Prezentarea serviciilor IT&C

Universitatea de Medicina si Farmacie ,JIuliu Hatieganu®“ din Cluj-Napoca a
implementat, in parteneriat cu UMF ,,Gr. T. Popa‘“ din Iasi si SC Net Brinel SA un proiect
strategic POSDRU al carui obiectiv principal a fost cresterea calitatii si performantei

invatamantului superior medical romanesc printr-un sistem informatic modern si
inovativ de management institutional (http://www.medicalis.umfcluj.ro). Adiacent, informatii
despre calitatea actului educational sunt colectate periodic prin intermediul platformei de
evaluare a activitatii didactice https://eval.umfcluj.ro. Tn cadrul proiectului Qualimed, a fost
dezvoltat un instrument de evaluare interna a sistemului de management al calitatii. Acesta
a fost aplicat in toate cele cinci universitati implicate in proiect, rezultatele constituindu-
se intr-o analiza a sistemelor de asigurare a calitatii din universitatile de medicina si farmacie
(21-00-103.1Evaluare SMC UMF-uri). Tot Tn cadrul proiectului a fost creata o bazi de
date cu informatii despre asigurarea internd si externa a calitatii, reglementari europene si
studii de caz referitoare la asigurarea calititii in institutiile de Invitimant Superior (21-00-
103.2 Benchmarking asigurarea calitatii Baza de date QA). Platforma Qualimed
(http://lwww.qualimed.umfcluj.ro), dezvoltatda in cadrul proiectului, faciliteazd schimbul
de bune practici in asigurarea calititii pentru programele de studiu din domeniul
Sanatate.

In cadrul universitatii a fost realizat sistemul e-Learning, care are urmatoarele
beneficii pentru studenti (acces la documentatia de curs; examinare transparenta si obiectiva
realizata integral prin mijloace electronice (verificari pre-examen, teste si evaludri scrise);
dezvoltarea unui mediu colaborativ atat intre cursanti si cadre didactice; dezvoltarea
deprinderii de a utiliza tehnologii noi pentru a creste eficienta activitatilor derulate) cat si
pentru cadre didactice (colaborare mai facila cu studentii si cu celelalte cadre didactice; au la
dispozitie instrumente noi si moderne de evaluare a cursantilor ceea ce va permite cresterea
calitatii activitatilor educationale derulate). Rata de diseminare a cunoasterii a cunoscut o
dinamica importanta Tnh ultimii ani prin implementarea Platformei de e-Learning si prin
politica de dotare a Bibliotecii cu sisteme de utilizare de catre cadrele didactice si studenti a
bazelor de date performante in sistem on-line, astfel incat se asigurda in prezent
publicarea/multiplicarea/diseminarea cursurilor si celorlalte lucrari necesare procesului de
invatamant, elaborate de cadrele didactice, si punerea lor la dispozitia studentilor intr-un
numar corespunzator.

Analiza spafii si dotdri in raport cu numdrul de studenti
UMF din Cluj-Napoca dispune de patrimoniu si resurse financiare care contribuie inh mod
eficace la realizarea misiunii si obiectivelor sale. Spatiile de Tnvataméant si dotarea acestora
corespund cerintelor privind desfasurarea unei activitati didactice si de cercetare de foarte
buna calitate. Amfiteatrele au suprafata corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor cu
unitatea de studiu (serie) si dispun de dotari clasice si multimedia corespunzitoare. Raportand
suprafata la numarul de studenti rezulta ca raportul se inscrie in limitele prevazute de
indicatorii ARACIS la acest capitol al evaluarii. Salile de lucrari practice si seminarii au
suprafata corespunzatoare pentru desfasurarea lucrarilor practice si seminariilor cu unitatea de
studiu (grupa) si dispun de dotari caracteristice disciplinelor si tematicii de lucrari practice.



ARACIS

Biblioteca UMF din Cluj-Napoca

nform celor constatate la vizitad, Biblioteca Universitatii dispune de propriul
Regulament de funcrionare si organizare disponibil pe site-ul universitatii, aprobat de
Senatul Universitar. Studentii au acces liber la raft pentru intreg fondul de carte, baze de date,
carti si reviste electronice. Dotarea este conform standardelor, corespunzatoare disciplinelor
din planul de invatamant al programului de studii. Numarul de locuri din sélile de lecturd este
de circa 724, cu 169 de calculatoare conectate la internet si la reviste din baze de date
internationale si o suprafati de 1820 m?, corespunzitoare numdirului de studenti. Programul de
functionare al bibliotecii cu sediul pe str. Babes nr. 8 este luni-vineri intre 8-20. Tn aceasti
perioada particulara COVID, accesul in salile de lectura se face pe baza de programare, de
luni pana vineri, intre 8 si 15.30, cu doua intervale orare de inchidere (orele 10-11 si 13-14,
necesare efectudrii dezinfectiei). Biblioteca ,,Valeriu Bologa” dispune de o sectie aflatd in
Campusul studentesc Hasdeu, avand o capacitate de 114 locuri in sala de lectura si 100 de
locuri la calculator. (Biblioteca ,, Valeriu Bologa”).

Structura de personal a Bibliotecii UMF din Cluj-Napoca este una strict conforma
cu cerintele reglementare ale ARACIS, fiind una specializata, de Tnvataméant superior, aflata
prioritar Tn serviciul studentilor, al cadrelor didactice si al cercetatorilor, doctoranzilor si
rezidentilor din universitate, prin baza materiala de care dispune, venind in sprijinul activitatii
didactice si de cercetare din universitate precum si alte categorii de beneficiari cum sunt
medicii din reteaua sanitara, doctoranzi, studenti, cadre didactice si cercetatori din alte
institutii de invatamant superior, din domenii conexe. Universitatea dispune de o biblioteca
modernd, cu carti, abonamente la reviste de specialitate, calculatoare si sali de studiu.
Biblioteca "Valeriu Bologa", detine un fond total de publicatii de aproximativ 125.000
volume tipdrite (carti si reviste), din care 23.350 titluri. Biblioteca este in intregime
informatizata, respectiv intreg fondul documentar activ este accesibil online. Toate operatiile
de achizitie, catalogare, inregistrare cititori si tranzactii de Tmprumut se fac cu ajutorul
sistemului integrat LibertyS. Bazele de date abonate sunt achizitionate fie prin abonament
direct al universitatii, fie prin intermediul consortiului Anelis Plus, al carui membru este
universitatea. Exemple ale acestor baze de date sunt: multidisciplinare -Science Direct,
Springerlink, ProQuest Central, Cambridge Journals, Wiley Online Library, Academic
Search Complete, Nature, Cochrane; specializate — Clinical Key, Thieme, Embase, Access
Pharmacy, Micromedex, Ovid, European Pharmacopoeia, Dentistry and Oral Sciences
Source, DynaMed PLUS, Cinahl Complete; bibliografice si bibliometrice (Clarivate
Analytics, Scopus); carti electronice — Science Direct arhive nationale, Science Direct arhive
curente, Springer arhive, Thomson arhive, Wiley arhive .In acelasi timp, biblioteca
pune la dispozitia comunitatii academice 48 de abonamente la reviste roménesti in sistem
tiparit (Baze de date abonate, Reviste romdnesti). Accesul la biblioteca este asigurat de luni
pana vineri intre orele 8-20, iar sdmbata in intervalul orar 8-14. In sesiune, biblioteca
functioneaza dupa un orar prelungit si este deschisa inclusiv duminica. Studentii universitatii
pot imprumuta la domiciliu de la Biblioteca intre 5-20 titluri pe termen lung (modul sau an
universitar) si maximum 3 carti de la raftul liber in acelasi timp, pe o perioadd de maximum 7
zile. De asemenea, in salile de lecturd acestia au acces la reviste, materiale de referinta
(dictionare, enciclopedii, indexuri si baze de date bibliografice), carti straine si romanesti cu
regim de consultare exclusiv la sala, documente pe suporturi format electronic (CD-uri, DVD-
uri) si teze de doctorat. Reteaua de calculatoare pusa la dispozitia utilizatorilor pentru acces



glnet, cuprinde 160 de statii de lucru. Din reteaua universitatii este posibil accesul la
numeroasSe resurse electronice online — carti, reviste, baze de date (21-00-29.4 Baze de date
abonate, 21-00-29.5 Reviste romdnesti). Accesul la colectia on-line este posibila atat din
reteaua universitatii (pe baza claselor de IP), cat si din afara acesteia (reteaua VPN, accesul
mobil). De asemenea, la nivelul catedrelor existd biblioteci accesibile studentilor, cu
materiale specifice .Pentru studentii cu nevoi speciale sunt asigurate conditii adecvate de
acces la resurse de invatare.

Disciplinele din planurile de nvatamant pentru toti anii de studii se reflecta in
colectiile bibliotecii UMF din Cluj-Napoca, cu precizarea ca cea mai mare parte din colectia
acesteia o constituie publicatiile aparute Tn ultimi 10 ani la edituri de prestigiu din tara si din
strainatate. UMF din Cluj-Napoca asigura in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale,
acces la baze de date bibliografice cu continut full-text, bibliometrice si statistice cu acces
local sau online Tn functie de specificul platformei, precum si la alte baze de date stiintifice,
resurse disponibile.

Biblioteca UMF din Cluj-Napoca dispune, pe langa accesul electronic, de un numar
corespunzator de volume din tara si strainatate si de abonamente la principalele reviste de
specialitate din tara si strainatate pentru fiecare disciplina care defineste un program de studii.
Fiecare student are acces liber la orice resursa de invatare, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu (fapt confirmat la vizita, in cadrul intalnirii cu studentii si absolventii
UMF din Cluj-Napoca).

Disponibilitatea resurselor de invarare

Comisia de evaluare a constatat ca, avand in vedere cd 0 buna pregatire profesionala
necesitd 0 baza informationala de mare amplitudine si nivel de adecvare tematica, cu
acoperirea tuturor disciplinelor de invatamant, conducerea universitatii s-a preocupat constant
de punerea la dispozitia studentilor a unui material informativ bogat, adecvat din punct de
vedere stiintific, cu un numar suficient de cursuri si lucrari practice, cu tratate de specialitate
in limbile roména, engleza si franceza. De asemenea, conducerea universitatii S-a preocupat
de largirea bazei informationale prin achizitia de abonamente la cele mai importante baze de
date internationale cu specific medical cu acces on-line, oferind studentilor acces gratuit,
integral, la aceste baze de date atdt din campusul universitar cdt si din afara acestuia
(informatiile sunt detaliate la capitolul referitor la Biblioteca Centrala UMF din Cluj-Napoca.

Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel stabilit Tncat
fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu. Colectiile bibliotecii sunt organizate Tn depozitul general si sali cu
acces liber la raft, iar cautarea publicatiilor existente in cadrul bibliotecii se poate face cu
ajutorul catalogului on-line. Un aspect important il constituie informarea constanta a
studentilor cu privire la publicatiile nou intrate in biblioteca si la modul de acces al bazelor de
date, prin postare si informare directa in cadrul sectiei de relatii cu publicul din cadrul
Bibliotecii Centrale a  Universitatii, precum si prin informatiile publicate pe site-ul
universitatii sau al bibliotecii. Rata de diseminare a cunoasterii a cunoscut o dinamica
importanta in ultimii ani prin implementarea Platformei de e-Learning si prin politica de
dotare a Bibliotecii cu sisteme de utilizare de catre cadrele didactice si studenti a bazelor de
date performante in sistem on-line.

Sparii de cazare, cantina si alte servicii/ sparii destinate studentilor/ cadrelor
didactice



F,din Cluj-Napoca asigura membrilor comunitatii sale universitare o larga paleta de
servicil*Sociale, culturale si sportive, prioritare fiind cele de: cazare, cantina, baza sportiva,
servicii de consiliere etc.

Astfel, Universitatea dispune de cazare pentru cca 20% din studenti, baza sportiva,
serviciul social, administrarea serviciilor fiind asigurata de Universitate, prin directia
administrativa, in colaborare cu organizatiile studentesti. Universitatea dispune de 2400 de
locuri de cazare, pentru studenti si medici rezidenti, in 9 camine, toate cererile depuse fiind
acoperite, suprafata totala desfasurata fiind de peste 30.000 mp. Toate camerele sunt dotate cu
mobilier adecvat caminele dispunand de oficii, bucatarii, spalatorii, spatii sanitare
corespunzatoare.

Este asigurat accesul la TV si internet in toate spatiile de cazare, restaurant
studentesc recent renovat, precum si acces gratuit la sala de fitness din campusul studentesc.
De asemenea, studentii au la dispozitie o sala de sport modernd, un teren sintetic de
minifotbal si un teren dedicat voleiului pe plaja, localizate in complexul de pe str. L. Pasteur
nr. 6. Administrarea serviciilor este asiguratd de universitate, prin Directia Social-
Administrativa, in colaborare cu organizatiile studentesti OSM, OSS, OSF (Regulament de
cazare si functionare a caminelor). De asemenea, la nivel institutional functioneaza o Comisie
pentru Probleme Sociale Studentesti subordonata Prorectoratului de Dezvoltare Academica si
Administratie Universitard, formatd din reprezentanti ai studentilor, personal administrativ
si persoane din conducerea universitatii, comisie care gestioneaza procesul de cazare a
studentilor in caminele universitatii si alte probleme de ordin social. Senatului Universitatii i
este afiliatd Comisia pentru probleme sociale studentesti si studenti straini (Comisiile
Senatului). Evaluarea facilitatilor oferite de universitate studentilor se realizeaza anual, la
finalizarea studiilor, de «catre absolventii nivel licentd. Acestia apreciaza calitatea
serviciilor bibliotecii universitatii, serviciile oferite de cantina universitatii, conditiile de
cazare in camine, bursele oferite de universitate si programele de mobilitati studentesti (21-
00-49 Rapoarte de evaluare academici). In acelasi timp, studentii universititii noastre
dispun de programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, precum:
spectacole gratuite cu ocazia galelor Medicind Arta Cultura, cina interculturald, Congresul
International pentru Studenti Medicinisti si Tineri Medici (MEDICALIS), campionat de
fotbal si altele (Rapoarte organizatii studentesti).Prin intermediul organizatiilor studentesti se
desfasoara numeroase alte programe pentru studenti, monitorizate si evaluate anual, atat in
interiorul organizatiei, cat si la nivel de Universitate (Rapoarte organizatii studentesti).
Universitatea noastra include, in cadrul Prorectoratului de Asigurare a Calitatii si Relatii
Departamentul de Relatii Internationale care are rolul de a facilita mobilitatea studentilor
(Organigrama universitatii).

In Universitate functioneaza si Centrul de consiliere psihologicii si orientare pentru
cariera (CCPOC) a carui activitate a fost apreciata cu ocazia intalnirii pe care am avut-0 CuU
reprezentantii studentilor. Serviciile de consiliere psihologicad sunt gratuite pentru toti
studentii, informatiile despre accesarea acestora fiind disponibile pe site-ul universitatii si pe
site-urile organizatiilor studentesti.

11.2.8 Activitatea financiara
Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere



Directorul General Administrativ al UMF din Cluj-Napoca este responsabil de buna
functioM@re administrativa si financiar-contabila a universitatii, avand sarcina de a executa
deciziile strategice luate de autoritatile academice ale universitatii, de a contribui la
managementul strategic si cotidian al universitatii. Directorul General este membru al
Consiliului de Administratie sub autoritatea Senatului si este subordonat direct Rectorului. La
data vizitei, s-a luat nota de faptul ca Directorul General Administrativ al Universitatii a
inteles corect si aplica eficient programul operational al rectorului si executd cu minutiozitate
deciziile strategice luate de autoritatile academice ale Universitatii, contribuind la
managementul strategic si cotidian al Universitatii. Conform organigramei institutiei, DGA
are n subordinea sa o Directie Financiar-Contabila care se ocupa de gestionarea financiara

.....

cu personal calificat a compartimentelor financiar-contabile, Universitatea utilizeaza pentru
activitatea complexa de contabilitate un sistem informatic, un sistem informatic integrat
pentru procesele din sfera managementului academic si a managementului resurselor
financiare, materiale si umane. Activitatea de contabilitate este informatizata, transparenta,
este analizata anual pe categorii de venituri si cheltuieli, iar rezultatul este facut public la nivel
institutional.

Balanra de venituri si cheltuieli de la ultima evaluare - Situagia veniturilor si

cheltuielilor pe ani de la ultima evaluare

UMEF din Cluj-Napoca este o institutie nonprofit, care functioneaza in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale, Art. 114 (3) “Instituiile de Tnvatamant superior pot fi de stat,
particulare sau confesionale. Aceste instituii au personalitate juridica, au caracter nonprofit,
sunt de interes public si sunt apolitice.”

Universitatea Tntocmeste bilant contabil, cont de executie bugetara si raport de gestiune
propriu din care rezulta ca cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare,
veniturile Tncasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei. Astfel, UMF
din Cluj-Napoca dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invatamant superior, coduri fiscale si conturi la Trezoreria Municipiului Cluj-Napoca si la
diverse banci comerciale. Veniturile si destinatia acestora corespunde caracterului non-profit
al institutiei. Bugetul este respectat pentru cheltuieli dupa clasificatia bugetara de la nivel de
Titluri panad la nivel de articole bugetare. Modificarile bugetare se fac dupa rectificarea
bugetara la nivel national prin aprobarea Ministerului Educatiei Nationale. Cheltuielile cu
salariile respecta, pentru functia de baza si plata cu ora, legislatia fiscala si pe cea financiar-
bancara in vigoare .

Administrarea judicioasa a resurselor bugetare si extrabugetare ale UMF din Cluj-Napoca
este bazata in principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele
institutionale, cu previziune pe termen mediu. De asemenea, Universitatea functioneaza pe
baza unui buget propriu de venituri si cheltuieli care este aprobat anual de catre Senatul
Universitatii. Conform datelor colectate la vizita, conform FV, cheltuielile ocazionate de
plata salariilor la UMF din Cluj-Napoca nu depasesc in perioada evaluata acel procent din
totalul veniturilor care 1i asigura o functionare sustenabila.

Activitatea financiara a universitatii in anul financiar 2020 s-a desfasurat in baza
legislatiei specifice si a strategiei de dezvoltare institutionala a Universitatii. In plan financiar,
finantarea universitatii s-a realizat n baza veniturilor proprii realizate, atat ca servicii n



contractului institutional cu Ministerul de resort, cat si a resurselor obtinute din
activitattfe proprii desfasurate, conform Legii 1/2011 a Educatiei Nationale.

Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare)

Taxele de scolarizare sunt calculate la nivelul UMF din Cluj-Napoca in concordanta cu
costurile medii de scolarizare pe anul universitar din Tnvataméantul public finantat de la buget
pentru studii universitare de licenta, masterat si doctorat, sunt supuse dezbaterilor si avizarii
in Consiliul de Administratie si se aproba de catre Senat. Taxele de scolarizare astfel aprobate
sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare: afisare la
secretariate, casierii si pe site-ul UMF din Cluj-Napoca putand fi achitate prin transfer bancar
pe baza de card emis special pentru astfel de operatiuni de una dintre bancile agreate de
Universitate sau Tn numerar la casieriile proprii. Tn Universitate este elaboratd 0 procedurd
proprie de fundamentare a calculului taxelor de scolarizare. Studentii sunt informati despre
Regulamentul de burse si Regulamentul de organizare si functionare a caminelor studengesti,
afisate pe pagina web a Universitatii in sectiunea dedicata regulamentelor.

Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare

Studentii sunt permanent cat si despre cuantumul taxelor. La intalnirea online a
comisiei de evaluare cu studentii UMF din Cluj-Napoca, acestia au confirmat faptul ca au
de Universitate. Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
acorda, potrivit legii, burse din fondul de burse alocat de la bugetul de stat si aproximativ 15%
din veniturile proprii extrabugetare. Din fondul de burse de la bugetul de stat, minim
30% sunt distribuite burselor sociale, iar universitatea acordd studentilor, din Tnvatamantul
universitar, de zi, urmatoarele tipuri de burse: burse de merit olimpic international, burse de
performanta, burse de merit si burse sociale/burse sociale ocazionale. Din veniturile proprii
extrabugetare, universitatea acordd burse speciale, in conformitate cu hotdrarea Senatului
Universitatii. Atribuirea burselor se face pe bazd de concurs, iar criteriile sunt stabilite
de Senatul Universitatii. Conditiille de acordare a burselor se regdsesc in Regulamentul
privind acordarea burselor studentesti. Pe ldngd bursele acordate pentru performante
profesionale sau stiintifice remarcabile si cele pentru cei care au o situatie materiald dificila
sau probleme de sdnatate, universitatea noastra alocd anual un buget consistent pentru
burse de performantd stiintificd acordate studentilor internationali. Fondul de burse este
asigurat atat de alocatiile de la bugetul de stat, cat si din resurse proprii. Universitatea sustine
material studentii pentru participarea la alte activitdti, precum proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii sau evenimente culturale.

Audit financiar intern si extern

Activitatea financiar-contabila a Universitatii respectd legislatia Tn vigoare si periodic
este supusa unei auditiri financiare interne (Biroul de Audit Public Intern) si respectiv,
externe (Curtea de Conturi). La nivelul institutiei nu exista o auditare de citre o0 societate
autonoma de audit, desi conducerea actuald a universitatii isi propune apelarea la o misiune
de audit extern al unei entitdti autonome cu privire la procedurile financiar-contabile. De
asemenea, 1n cadrul UMF din Cluj-Napoca s-a efectuat misiunea de audit intern cu privire
la procedurile manageriale, identificandu-se diverse aspecte legate de riscuri si modalitatile



gVenire a acestora, precum si masurile corective care se pot aplica atat pentru activitatile
financiafcontabile, dar si pentru cele din alte directii de activitate (FV).

Rezultatele auditarii interne si externe a activitatii UMF din Cluj-Napoca, alaturi de
informarea privind utilizarea banilor publici, sunt facute publice anual, in urma analizei si
dezbaterii efectuate in Senatul Universitatii si Tn Consiliul de Administratie prin Raportul
Rectorului publicat pe pagina de web a Universitétii.

11.2.9 Etica in Institutia de Tnvatamant superior

Codul de Etica si Deontologie Profesionald Universitara (parte componenta a Cartei

Universitare)

Tn cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie ,, luliuv Hatieganu” din Cluj-Napoca
existd — ca parte componenta a Cartei Universitare - un cod al eticii si integritatii academice -
Codul de Etica si Deontologie Universitard - prin care in universitate se asigura promovarea
valorilor libertatii academice autonomiei universitare si integritatii etice.

Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara al UMF din Cluj-Napoca a
fost aprobat in forma initiala de Senatul Universitatii din 28 iunie 2011 (HS nr.
8/28.06.2011) si respectiv, a fost reaprobat de Senatul Universitatii in forma actuala,
modificata, ca anexa la Carta Universitara, in vigoare la data vizitei. Potrivit Codului de
Etica al UMF din Cluj-Napoca, principiile fundamentale in baza carora se desfasoara
activitatea universitara sunt: libertatea academica (articolele 7 -10 din Codul de Etica
Universitard); autonomia personala (articolele 11-15 din Codul de Etica Universitara);
dreptatea, echitatea si onestitatea intelectuala in activitatea didactica (articolele 16-26 din
Codul de Etica Universitara), activitatea de cercetare stiintifica si activitatea administrativa
(articolele 27-48 din codul de etica universitara); colaborarea profesionala (articolul 48 din
Codul de Etica Universitara).

Reglementarile legale (interne UMF) specifice eticii si deontologiei profesionale sunt
postate pe pagina web a institutiei.

Comisie de Etica si Deontologie Universitara (componentd si activitate)

S-a constatat ca UMF din Cluj-Napoca dispune de practici si mecanisme clare pentru
aplicarea codului eticii si integritatii academice, prevazute in Regulamentul Comisiei de Etica
Universitara acesta fiind documentul care asigura respectarea eticii universitare in mediul
academic.. Tn acest sens, la data vizitei de evaluare, s-a constatat ca in cadrul institutiei
functioneaza o Comisie de Eticd a Universitatii - pe baza unui regulament propriu de
functionare aprobat de catre Senatul universitatii - alcatuita conform reglementarilor legale n
vigoare si numita prin Decizie a Rectorului.

In responsabilitatea Comisiei de etici universitard intra aplicarea Codului de Etica
Universitard, precum si supravegherea respectarii eticii universitare inh mediul academic. Mai
mult, prevederile si mecanismele de control specifice domeniului cercetarii sunt formulate si
aplicate de Comisia de Etica a Cercetdrii Stiintifice care functioneaza pe langa Prorectoratul
stiintific al universitatii si dispune de atributii privind buna conduita Tn cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare. In universitate exista comisii care realizeazi evaluarea din
punct de vedere etic a proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare si care verifica
conformitatea cu reglementarile de etica general aplicabile, precum si cu reglementarile de
etica specifice interne si internationale aplicabile pentru cercetarea respectiva. In caz de
abateri de la etica in cazul activitatii de cercetare stiintifica, Comisia de Etica a Cercetarii



ce,sesizeaza Comisia de Etica Universitard. Aceasta din urma controleaza aplicarea
codulur™Cu privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau examinare si emite
concluzii, pe care le face apoi publice. Tn acest sens, comisia intreprinde anchete privind
cazurile problematice (include: colectarea informatiilor, analizarea faptelor, cercetarea
dovezilor, intervievarea martorilor, audierea si confruntarea partilor) si intocmeste un raport
final pe care 1l prezinta Senatului Universitatii.

La vizita, s-a luat notd de unele preocupari ale Comisiei de ectici de a moderniza
mecanismele de relationare cu membrii comunitatii universitare (plasarea Tn spatiile
universitatii @ unor Ethical Boxes, operationalizarea unei linii telefonice securizate la care sa
fie semnalate comportamentele non-etice, sau alte astfel de modalitati moderne regasibile in
logica antreprenoriala.

Raportul anual al Comisiei de Etica

Comisia de etica elaboreaza rapoarte anuale, rapoarte care sunt facute publice pe
pagina de web a universitatii (http://www.umfcluj.ro) fiind atasate inclusiv la Raportul
Rectorului privind starea Universitatii (FV). Conform celor constatate pe perioada vizitei si
conform Fisei suplimentare intocmita la vizita, Rapoartele anuale de activitate ale Comisieli
de etica a UMF din Cluj-Napoca sunt postate pe pagina web a institutiei, impreuna cu toate
deciziile Comisiei de etica privind masurile de sanctionare a celor care au ncalcat Codul,
indiferent de pozitia in Universitate.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE TNVATAMANT

SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea condiriilor legale

Conform RA, a anexelor la acesta si respectiv, conform celor verificate si constatate la
vizita (a se vedea FV), in UMF din Cluj-Napoca este in vigoare o metodologie proprie de
selectie a studentilor, care este aprobata de Senatul Universitatii si respectd toate prevederile
legale in vigoare. La inceputul fiecarui an universitar, Senatul Universitatii aproba
regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru anul
universitar respectiv (Regulament de organizare a admiterii nivel licenta). Universitatea
aplicd o politica transparentd a recrutdrii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin
6 luni inainte de aplicare, prin anunturi in presa locald si nationald, respectiv pe site-ul
universitatii, unde existd o sectiune speciala dedicata admiterii, care contine metodologia
completd a admiterii.

Admiterea la UMF din Cluj-Napoca pentru locurile la buget si cele cu taxa in limba
romand se bazeazd exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica
nici un fel de criterii discriminatorii, respectandu-se principiul egalitatii sanselor tuturor
candidatilor. La programele de studiu cu predare in limbile engleza sau franceza, candidatii
sunt admisi doar prin evaluarea performantelor scolare si a realizarilor personale. Pentru
aceastd categorie de studenti este necesara atestarea cunoasterii limbii In care urmeaza sa se
desfasoare studiile.

Procesul de admitere in universitate se bazeaza exclusiv pe examenul de admitere,
tematica de concurs fiind specificata pentru fiecare program de studiu. Admiterea la studiile
universitare de masterat se realizeaza in urma unui examen de admitere la care pot participa,
conform legii, absolventii cu diploma de licentd sau echivalenta a studiilor de licenta de lunga
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ea nr. 288/2004, Legea nr. 84/1995) (Regulamentul de organizare si desfasurare a
activitattf didactice n ciclul de studii universitare de masterat). La studiile universitare de
doctorat admiterea se face pe baza unui concurs organizat de universitate, prin IOSUD
UMF Iuliu Hatieganu“ Cluj-Napoca, la care au dreptul sda participe absolventii
invatamantului universitar de lungd duratd (5-6 ani) cu diploma de licentd, respectiv
absolventii invatdmantului universitar cu durata de 3-4 ani, cu diploma de licenta si diploma
de masterat (Metodologie admitere doctorat).

Conform Anexei 3 la FV si a celor constatate la vizita (FV), in perioada evaluata, numarul de
studenti inmatriculati la toate programele de studii si la toate formele de invatamant ale
UMF Cluj-Napoca, pe an universitar, este urmatorul:

A. Studenti ITnmatriculati la programele de studii universitare de licenta
Numarul de studenti inmatriculati pe ani de

studiu si forme de invatamant Din

la toate programele de studii universitare de Total studenti care
Anul de studiu  licenta inmatriculati pe ~ feminin

Invatimant cu frecventa (IF) an de studiu

Locuri . .

Locuri cu taxa

bugetate
0 1 2 3 4
I 699 835 1534 1106
I 666 663 1329 918
Il 659 695 1354 929
v 508 701 1209 536
\Y/ 479 568 1047 681
VI 386 439 825 477
Ani
suplimentari/ 0 40 40 23
Reinmatriculari
Total institutie = 3397 3941 7338 4670

B. Studenti inmatriculati la programele de studii universitare de masterat
Numarul de studenti inmatriculati pe ani

de studiu si forme de invatdmant la toate Total studenti Din care
Anul de studiu  domeniile de masterat inmatriculati pe = feminin
Invatimant cu frecventa (IF) an de studiu
Locuri bugetate  Locuri cu taxa
0 1 2 3 4
I 75 268 343 291
I 61 93 154 61
Reinmatriculdri 0 5 5 4
Total institutie = 136 366 502 356

C. Studenti Tnmatriculati la programele de studii universitare de doctorat



Numarul de studenti Inmatriculati pe ani de
studiu si forme de invatamant la toate domenii = Total

N

de doctorat studenti .
- TP SRCHOR . . . Din care
ul de studiu Invatamant cu Invatamant cu inmatriculati fominin
frecventa (IF) frecventa redusa (IFR) pe
Locuri Locuri Locuri Locuri cu ande studiu
bugetate  cu taxa bugetate taxa
0 1 2 3 4 ) 6
I 41 0 36 31 108 72
I 42 0 36 37 115 69
I 48 0 31 43 122 75
v 36 0 33 49 118 79
Beneficiari de
perioada de gratie
st prelungirea g 1 74 56 220 149
sustinerii tezei de
doctorat  (Legea
49/2013)
Total institutie 256 1 210 216 683 444

D. Evolutia numarului studentilor Inmatriculati la programele de studii pe cicluri universitare
in ultimii 5 ani

Anul Ciclul universitar Total studenti
universitar  Licenta Masterat Doctorat inmatriculati

0 1 2 3 4=1+2+3
2020-2021 7298 497 463 8258

2019-2020 7154 410 467 8031

2018-2019 7043 378 459 7880

2017-2018 6844 357 434 7635

2016-2017 6701 325 395 7421

2015-2016 6516 228 358 7102

Nota: Studentii inmatriculati la toate programele de studii si formele de invdtadmant
Admiterea studentilor cetdateni straini

Scolarizarea studentilor provenind din alte state membre ale Uniunii Europene, din statele
apartinand Spatiului Economic European si din Confederatia Elvetiana se face in aceleasi
conditii prevazute de lege ca si pentru cetatenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de
scolarizare. Admiterea studentilor straini provenind din alte state se face cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare. Cetatenii straini trebuie sa prezinte si un document eliberat de
ministerul de resort - Centrul Nagional de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor - care sa
recunoasca studiile efectuate de acestia in tarile de domiciliu si sa confirme ca diploma
prezentata Ti da dreptul sa continue prin studii universitare. Selectia studentilor straini se face
in ordinea descrescatoare a punctajelor obtinute pe baza unor grile publice la momentul
nscrierii. Tnscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente — au fost verificate prin sondaj la vizita,
dosarele din secretariatele facultatilor ale mai multor studenti constatandu-se ca acestea contin



Bpdocymentele cerute de legislatia in vigoare. La vizita, au fost solicitate si au fost
verificat€, preluate Tn format scanat si anexate la acest raport, documentele eliberate de MEN
- Centrul Narional de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor — prin care au fost
recunoscute studiile efectuate de toti studentii cetateni straini inmatriculati la Universitate si
prin care se confirma ca diploma prezentata 1i da dreptul sa continue prin studii universitare.
Totodata, au fost verificate si preluate in format scanat, atestatele de competenta lingvistica in
limba romana ale tuturor studentilor straini inmatriculati in perioada 2016-2020 in UMF din
Cluj-Napoca, la programele de studii universitare cu predare in limba roméana conform
tabelului anterior.

Respectarea numarului maxim de studengi scolarizati in anul | pe programe de studii

de licenta/ domenii de masterat (programe de masterat)

Conform celor verificate si constatate la vizita (FV), a Anexei 3 la FV si a datelor
prezentate Tn subcapit. 11.1.6 - Analiza numarului de studenti Tnmatriculazi - al prezentului
raport, la momentul acestei vizite de evaluare, UMF din Cluj-Napoca asigura respectarea
numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta/ domenii de
masterat (programe de masterat).

Transparenza procesului de admitere

Toate metodologiile de admitere sunt actualizate anual si devin publice prin prezentarea
pe site-ul oficial al universitatii, cu cel putin 6 luni Thainte de data de sustinere a examenului
de admitere. Alaturi de aceste metodologii, Cifra de scolarizare aprobata, Graficul
desfasurarii concursului de admitere, situatiile statistice ale anilor anteriori, precum si
tematica examenelor de admitere sunt publicate atat pe site-ul UMF din Cluj-Napoca, cét si in
brosuri/pliante - http://www.umfcluj.ro.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Respectarea drepturilor si obligariilor studengilor (contractul de scolarizare)

UMF din Cluj-Napoca incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii
universitare, ce are ca obiect ”derularea activitatilor specifice programului de studii la care s-
au Tnmatriculat in concordanta cu planul de Tnvatamént si structura anului universitar,
elaborate de Facultate si aprobat de Senatul Universitatii si in care sunt prezentate detaliat
Drepturile si obligariile studentului

Anual, se incheie cu studentii UMF din Cluj-Napoca si cate un Act aditional la
Contractul de studii universitare ce are ca obiect aspectele specifice fiecarui an universitar si
mai ales cuantumul, scadenta si nivelul taxelor de scolarizare. Din discutiile avute de echipa
de evaluare cu studentii, rezulta ca acestia Tsi cunosc drepturile si obligatiile si citesc cu
atentie continutul Contractului de studii universitare si a Actelor aditionale la acesta.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea

studengilor
La vizita s-a constatat ca in UMF din Cluj-Napoca exista si se aplica Tn prezent un
Regulament de studii universitare de licentd, in care se reglementeaza activitatea de
formare profesionala a studentilor si care respecta prevederile paragr. 4.2, subcap. 4, lit.
a,b, g, h din Metodologia ARACIS, astfel:
- recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii;
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inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau
Itor acte de studii echivalente — au fost verificate prin sondaj la vizita, 17 dosare ale
studentilor aflate la secretariatele facultatilor;
UMEF din Cluj-Napoca are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de
studiu n altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, prin ,, Regulamentul de
organizare si desfasurare a activitarii didactice in ciclul de studii universitare de licenta” —,
regulament care este actualizat si Tmbunatatit permanent, precum si procedura de promovare a
doi ani de studiu intr-un singur an. Din acest element de cadru reglementar se desprinde ideea
ca "Inscrierea in anul superior se face pe baza rezultatelor profesionale obtinute in anul
universitar precedent si in urma dobdndirii numarului minim de credite necesare pentru
promovarea unui an universitar (minimum 45 de credite), dar nu mai mult de 15 credite
restante cumulate din anii precedenti anului in care se face inscrierea." Numairul de credite
necesar promovarii anului de studiu este de minim 45 credite ECTS (din totalul celor 60
credite ECTS alocate unui an de studii;

- transferul studentilor intre UMF din Cluj-Napoca si alte institutii de Tnvatamant
superior dar si intre facultati si programe de studii este reglementat corect si nu se
efectueaza pe parcursul anului de Tnvatamant — au fost verificat prin sondaj 7 dosare
de la secretariatele facultatilor.

La nivelul UMF din Cluj-Napoca, exista de asemenea si un Regulamentul de reprezentare,
organizare si functionare a organizasiilor studensesti si de desfasurare a activitatilor
extracurriculare.

Respectarea curriculumului universitar/ planului de Tnvatramant pe fiecare promotie

Fiecare program de studii universitare de licenta (ISCED 6) organizat la nivelul
facultatilor din cadrul UMF din Cluj-Napoca Tsi are bine definite competentele profesionale si
transversale si descriptorii calificarilor universitare obtinute la absolvirea unui program de
studii universitare de licenta (Fisele vizitei elaborate la nivel de programe de studii evaluate
n cadrul vizitei).

Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua se
organizeaza numai n limbile si la formele de Thvatamant in care sunt scolarizate programele
de studii universitare de licenta acreditate Tn domeniul respectiv pe durata unui an universitar
sau pentru perioade mai scurte, vizand competente aferente unei ocupatii care poate fi
practicata doar de un absolvent de studii universitare. Programele postuniversitare de formare
si dezvoltare profesionala continua dispun de locuri finantate prin taxe de scolarizare sau
finantare din alte surse.

Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o durata de un an (60 ECTS), un an si
jumatate (90 ECTS) sau doi ani (120 ECTS) si sunt organizate in scopul formarii de
competente profesionale si transversale din cadrul profilului medical, absolventii obtinand
calificari cu un grad Tnalt de specializare si cu un continut orientat spre specializarea
medicala. Structura programelor de studii universitare de masterat ofera studentilor o suficient
de mare flexibilitate individuala si, pe calea modularizarii acestora, creeaza premisele pentru
un nivel ridicat de mobilitate nationala si internationala.

Fiecare program de masterat se desfasoara pe baza unor planuri de Tnvatamant si fise
de disciplina, care vizeaza dobandirea de competente profesionale si transversale la absolvire.
Studiile universitare de doctorat (ISCED 8) faciliteazd centrarea programelor de acest tip
pe invatarea prin cercetare, a carei finalitate consta in dezvoltarea resursei umane competente



||za ea cercetarii stiintifice, capabile de insertia pe piata muncii Tnalt calificate.
Program€le de doctorat au doua componente: Program de pregatire bazat pe studii
universitare avansate si Program individual de cercetare stiintifica (RA si FV A si B).

IOSUD — UMF din Cluj-Napoca promoveaza interdisciplinaritatea si sunt organizate
la forma de Tnvatamant cu frecvenya si cu frecvenya redusd, in regim de finantare de la bugetul
de stat si in regim cu taxa. La concursul de admitere la studii universitare de doctorat au
dreptul sa participe numai absolventii cu diploma de masterat sau echivalenta acesteia.
Domeniul de doctorat este inscris pe diploma de doctor.

Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la
nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, UMF din Cluj-Napoca asigura
respectarea curriculumului universitar / planului de invataméant pe fiecare promotie,
dupa cum urmeaza:

1. La programul de studii universitare de licenta Medicina (in limba englezi),

Planul de invatamant se afla intr-un proces de armonizare, conform normativelor
ARACIS si este astfel conceput altfel incat sa asigure o concordanta intre
continutul disciplinelor, metodele de predare si invatare si timpul alocat, in raport
cu rezultatele asteptate. Astfel, incepand din anul 2016, disciplinele planului de
invatamant au suferit unele modificari din punct de vedere al denumirii, tipul (de
domeniu, de specialitate, complementare) etc. Competentele profesionale si
transversale ale absolventilor se regasesc in Suplimentul la diploma. Rezultatele
asteptate ale formarii sunt exprimate mai detaliat in Caietul de abilitati practice,
Caietul de practica de vara, si in Fisele disciplinelor: Examenul clinic, Manoperele
clinice, Comunicarea, Procedurile de laborator si diagnosticele elementare,
Rationamentul clinic si luarea de decizii, Primul ajutor in cele mai importante
urgente, Prescriptiile terapeutice, Abilitatile manageriale, Prevenirea imbolnavirii
si promovarea stdrii de sanatate, Evaluarea critica a datelor, Utilizarea eficienta a
resurselor, Legislatia si etica profesionald. Obiectivele si rezultatele asteptate ale
invatarii sunt facute publice prin diferite mijloace. (Suplimentul la diploma; Caiet
abilitati practice; Caiet practica de vara; Fisele disciplinelor; Ghid ECTS
www.umfcluj.ro). Planul de invatamant cuprinde disciplinele obligatorii care
reprezinta 92,5%, discipline optionale 7,5%. Disciplinele fundamentale reprezinta
17,6%, disciplinele de domeniu 17.6%, disciplinele de specialitate 54,4%, iar cele
complementare 10,2%. Planurile de invatamant sunt periodic analizate la nivelul
Departamentelor si in Consiliul Facultatii. si asigura competentele cognitive,
profesionale, afective-comportamentale ale viitorilor medici, competente care sunt
in strdnsd legdturd cu continutul cursurilor, activitdtilor practice si al stagiilor
clinice. Aceste competente sunt Similare cu ale altor programe de medicina din tara
si compatibile cu cele stabilite de tarile membre ale Uniunii Europene; in acelasi
timp sunt adaptate nevoilor pietei fortei de munca (Planuri de invatamant,
Regulament de examinare a studentilor la UMFIH).

2. La programul de studii universitare de licenta Medicina dentara (in limba
engleza) Planul de Tnvatamant cuprinde: discipline fundamentale 15,49%,
discipline de specialitate 59,64%, de domeniu 20,17%, complementare 4,67%. In
conformitate cu fisele de disciplina consultate, competentele generale si de
specialitate asigura compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor. Disciplinele
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care fac parte din planul de invdtdmant precum si fisele de disciplina ale acestora
sunt in concordantd cu domeniile de studii universitare de licentd, specializarea
medicina dentara, care este o specializare reglementata la nivel sectorial.
Competentele dobandite de studenti se afld in stransa corelatie cu materialul predat
la cursur, abordat la seminarii si pe parcursul stagiilor de specializare, fiind
adaptate la cerintele pietei muncii. Metodele de predare sunt prezentate in fisa
diciplinei si sunt corelate cu continutul informatiilor transmise studentilor.

3. La programul de studii universitare de licenta ,,Nutritie si dietetica“ Planul de
Tnvatamant este structurat astfel incat sa asigure obtinerea rezultatelor preconizate
prin urmarea programului de studii si realizeazd un echilibru curricular intre
aspectele teoretice (care asigurd cunostinte) si cele practice (care asigurd
dezvoltarea de abilitati, aptitudini, autonomie, dezvoltarea capacitatii de
relationare), urmirindu-se o organizare logici a disciplinelor studiate. In anul 1 de
studii sunt incluse in planul de Tnvatamant discipline fundamentale, de domeniu si
complementare care asigurd baza Invatarii si asimildrii cunostintelor din cadrul
disciplinelor de specialitate, iar aceste cunostinte sunt folosite si aprofundate pe
parcursul stagiilor de practica incluse in toti cei 3 ani de studii. Anii de studii 2 si 3
cuprind cu precadere discipline de specialitate si discipline relevante pentru
profesia de nutritionist-dietetician. Orele si creditele corespunzatoare fiecarei
discipline asigurd absolvirea studiilor si acumularea de cunostinte si competente
necesare exercitarii profesiei. In planul de invatimant al programului de studii se
regasesc 63 de discipline din categoria celor formative (cu mentiunea ca
disciplinele Chimia alimentelor, Biochimie si laborator clinic, respectiv
Educatie fizica si sport se desfasoara pe parcursul a doi ani de studiu, anul T si
anul II), ponderea in functie de tipul disciplinei fiind: 14,3% discipline
fundamentale (9 discipline), 11,1% discipline de domeniu (7 discipline), 58,7%
discipline de specialitate (37 de discipline), 3,2% discipline relevante (2 discipline)
si 12,7% discipline complementare (8 discipline). Ponderea disciplinelor
obligatorii reprezinta 87,3% (55 de discipline) si 12,7% optionale (8 discipline). In
cadrul Biroului de consiliu este aprobat numdrul de cursuri optionale bugetate
pentru fiecare an de studii. La programul de studii se bugeteaza anual un curs
optional pentru fiecare an de studii. Studentii sunt cei care aleg (pe baza unui
program informatic propriu) dintre cursurile optionale propuse pe cele care vor fi
bugetate. Cursurile optionale odata alese devin obligatorii, iar celelalte cursuri
propuse ca optionale devin facultative. (Anexa justificativa 1 Planul de invatamant
2020-2021; Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
perioadica a programelor de studiu; Ghid de studii — Program de studii Nutritie si
Dietetica 2019/2020; Fisele disciplinelor)

Respectarea conginutului fiselor disciplinelor

Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul
programelor de studii evaluate pe durata vizitei, UMF din Cluj Napoca asigura respectarea
continutului fiselor disciplinelor, dupa cum urmeaza:

1. La programul de studii universitare de licenti Medicind (in limba engleza),

disciplinele din planurile de invatamant au toate fisele de disciplina conforme machetei,
continand toate informatiile despre disciplind: numarul de ore de curs, lucrari practice,



seminar, numarul de ore necesar studiului individual, conditiile de desfasurare a
cursului/lucrarilor practice, continutul tematic de baza, bibliografia minimala,
modalitatea de examinare. Pentru toate disciplinele sunt incluse informatii cu privire la
competentele generale, de specialitate si transversale acumulate dupa parcurgerea
disciplinei. Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invataméant si continutul
acestor discipline, precizat prin fisele disciplinelor, corespund domeniului de licenta si
programului de studii.

La programul de studii universitare de licenta Medicina dentara (in limba
engleza), s-au verificat fisele de disciplina prevazute in planurile de invatamant pentru
anii universitari pentru care s-a efectuat evaluarea externa Comisia a constatat ca la
toate disciplinele cuprinse in planurile de invatamant, continutul fiselor disciplinelor
corespund domeniului evaluat si contin informatii cu privire la competentele generale,
de specialitate si transversale acumulate dupa parcurgerea disciplinei..

La programul de studii universitare de licenta Nutritie si dietetica toate fisele
disciplinelor pentru disciplinele incluse in planul de Tnvatamant al specializarii sunt
realizate Tnh mod unitar si contin obiectivele, repartizarea numarului de ore didactice,
sistemul de evaluare, numarul de credite ECTS, bibliografia minimala. Disciplinele din
planul de nvatamant al specializarii corespund domeniului de licenta, continutul lor
este bine definit si redat clar n fisele de disciplina.

Respectarea normelor privind formariile de studii; corelarea cu spariile de Tnvatamant,

conform orarelor afisate

Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul
programelor de studii evaluate pe durata vizitei, UMF din Cluj-Napoca asigura respectarea
normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de Tnvatamant, conform
orarelor afisate, dupa cum urmeaza:

1. La programul de studii universitare de licenta Medicind (in limba englezi),

formatiile de studiu sunt serii/an de studiu si cate 9-12 grupe/serie Tn componenta carora
intra 9-12 studenti/ grupa. Orele didactice se desfasoara pe serie la curs si pe grupe la
activitatile practice (LP, seminar, stagiu). Orarul actual si spatiile existente la dispozitia
programului de studiu permit desfasurarea normalad a procesului de Tnvatamant. Orariile
sunt intocmite in baza planurilor de invatamant si a statelor de functii, a structurii anului
universitar si a formatiunilor de studio. Conform orarului, orele se desfasoara de luni pana
vineri, in intervalul orar 07.30-19.30.
La programul de studii universitare de licenta Medicind dentara (in limba
engleza), formatiile de studii sunt:

= anul I si anul II: cinci grupe de 8-12 studenti;

= anul I1l: cinci grupe de 7-9 studenti;

* anul IV: sase grupe de 7-9 studenti;

= anul V: cinci grupe de 7-9 studenti;

» anul VI: sase grupe de 7-9 studenti.

Conform orarului, exista posibilitatea desfasurarii normale a procesului de invatamant.

%

3. La programul de studii universitare de licenta ,,Nutritie si dietetica“ orele didactice

se desfasoara pe serie la curs si pe grupe la aplicatii. Formatiile de studiu sunt aprobate
de Senatul UMF pentru anul universitar in curs. Desfasurarea activitatilor didactice,



onform programului de studiu, se realizeaza dupa un orar echilibrat, care permite
larea normala a acestor activitati.
Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile UMF din Cluj-Napoca

In UMF din Cluj-Napoca, existi si se aplici Regulamentul pentru desfasurarea
alegerilor in structura si functiile de conducere academica. Mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor, senat si alte structuri de conducere
deliberativa si executiva este clar descris in Carta Universitara si Tn Regulament. La vizita s-a
constatat ca acest mecanism este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza
dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Astfel, membrii Senatului sunt alesi
prin vot secret de catre intreaga comunitate academica, conform regulamentului de alegeri
elaborat si aprobat de Senat, separat pentru cadre didactice si pentru studenti. Toti membrii
alesi ai Senatului (cadre didactice si studenti) au drepturi si obligatii egale. Tn Senat, studentii
sunt reprezentati in proportie de minimum 25% din numarul total al membrilor. Consiliul de
Administratie asigura conducerea operativa a Universitatii intre sedintele de Senat si este
alcatuit din: Rector - in calitate de presedinte, Prorectori, Decanii facultatilor, Directorul
general administrativ, secretarul sef al Secretariatului Rectorat, reprezentantul studentilor si
oficiul juridic. Tn consiliile facultatilor, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% din
numarul total al membrilor. Asadar, conform celor verificate si constatate la vizita si conform
fiselor vizitei elaborate la nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, UMF din
Cluj-Napoca asigura respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de studii
universitare), respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la
activitatea studentilor, respectarea curriculumului universitar / planului de Tnvatamant pe
fiecare promotie, respectarea continutului fiselor disciplinelor, respectarea normelor privind
formatiile de studii; corelarea cu spatiile de invatamant, conform orarelor afisate si respectiv,
respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile Universitatii.

Condigii privind transferul studentilor

S-a constatat ca transferul nu se accepta in primul si ultimul an de studii, anul de studii
in care se realizeaza transferul fiind anul de Tnvatamant urmator in raport cu cel in care
studentul este inmatriculat cand 1l solicita. Transferul de la un alt UMF (clasificata de MEN 1n
aceeasi clasa cu UMF din Cluj-Napoca) se realizeaza numai pe locuri cu taxa. Studentii cu
taxa sau fara taxa transferati nu beneficiaza de bursa in anul transferului.

Tn cadrul UMF din Cluj-Napoca functioneaza o structura specializati care se ocupa de
recunoasterea si echivalarea studiilor din cadrul Centrului de Resurse de Informare si
Documentare. Conform FV, in UMF din Cluj-Napoca, transferul studentilor intre institutiile
de invatamant superior, facultati si specializari este reglementat corect si nu se efectueaza pe
parcursul anului de Tnvatamant. La vizita, s-a verificat si constatat ca transferul studentilor
intre institutii de Tnvatamant superior, facultati si specializari s-a facut cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare. Astfel, au fost verificate prin sondaj cateva dosare existente la
secretariatele facultatilor si nu au fost constatate abateri de la reglementarile legale si
regulamentele proprii.

Recunoasterea si validarea creditelor transferabile

UMF din Cluj-Napoca are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un
an de studiu in altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, prin ,, Regulamentul
privind activitatea didactica pentru studiile universitare de licenza”, regulament care este
actualizat si imbunatatit permanent, precum si procedura de promovare a doi ani de studiu



{' sipgur an. “Inscrierea Tn anul superior se face pe baza rezultatelor profesionale
obtinutéin anul universitar precedent si in urma dobandirii numarului minim de credite
necesare pentru promovarea unui an universitar (minimum 45 de credite), dar nu mai mult de
15 credite restante cumulate care pot proveni doar din ultimii 2 ani consecutivi, precedenti
anului n care se face Tnscrierea.” Numarul de credite necesar promovarii anului de studiu este
de minim 45 credite ECTS. Nu exista posibilitatea promovarii a doi ani de studiu Tntr-un
singur an si nici in anii | si anul terminal. Tn Procedura de echivalare si recunoastere a
studiilor exista precizari privind perioada concreta in care pot fi depuse cererile si data limita
péna la care transferul studentilor poate fi efectuat.

Disciplinele de studiu au alocate credite ECTS; insumeaza 30 credite/ semestru si 60
credite/an de studiu, distribuite pentru disciplinele obligatorii si optionale, astfel incat,
programele de licenta totalizeaza intre 180-360 credite transferabile, dupa caz.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studengilor

In UMF din Cluj-Napoca, evaluarea studentilor este reglementatd prin regulamente
interne proprii, de peste 7 ani implementandu-se sistemul de evaluare a studentilor prin test
grila unic la majoritatea disciplinelor de studiu. S-a optat pentru acest tip de examinare
intrucét, dupa absolvire, la examenele de rezidentiat se foloseste acest tip de examinare.
Aprecierea dobandirii cunostintelor este complexa fiind rezultatul cumuléarii notelor obtinute
in timpul pregatirii, la examenul practic si la examenul teoretic tip grila. La examinare
participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate.
Verificarea de catre membrii comisiei de evaluare institutionald a cataloagelor de examen a
evidentiat faptul ca, in cvasitotalitatea cazurilor, comisiile de examen sunt formate din 3
membri. Fiecare curs este astfel proiectat ncat sa Tmbine predarea, invatarea si examinarea.
Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele Tnvatarii si
anuntate studentilor din timp si in detaliu, fiind afisate atat la discipline cét si pe Platforma de
e-Learning, iar calendarul de examen este stabilit de comun acord cu studentii. Evaluarea
formativa a cunostintelor studentilor se realizeaza pe baza regulilor interne documentate in
conformitate cu legislatia in vigoare: Carta Universitatii, Regulamentul Didactic al
Universitatii. In universitate se aplica procedee/tehnici/metode de examinare adecvate fiecarei
materii. Acestea sunt comunicate studentilor si conducerii facultatii la nceputul anului
universitar sau ori de cate ori este necesar. La examinare participa, pe langa titularul cursului,
inca doua cadre didactice de specialitate.

In UMF din Cluj-Napoca, nu este aplicabil sistemul cu examinator extern deoarece toate
directiile de curs de la toate Facultatile din cadrul Universitatii pot asigura cel putin doua
cadre didactice pentru examinare. Conform celor verificate si constatate la vizita si conform
fiselor vizitei elaborate la nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, UMF din
Cluj-Napoca se asigura ca rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt
inscrise Tn Registrul matricol si atestate prin Suplimentul la diploma si respectiv, ca
modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind este realizat tinand cont de
rezultatele in Tnvitare/competentele programate, dupa cum urmeaza:

1. La programul de studii universitare de licentd Medicind (in limba engleza),
rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt inscrise in Registrul
matricol si atestate prin Suplimentul la diploma, conform legislatiei in vigoare. n fisele
de disciplind sunt prezentate competentele profesionale si transversale dobandite in

urma parcurgerii activitatilor didactice din cadrul disciplinei si care reprezinta



ezultatele Tnvatarii. De asemenea, fisele disciplinelor includ modul de examinare si

uare la fiecare disciplina. Sistemul de evaluare presupune atat evaluarea continua
cat si evaluarea finala. Evaluarea presupune atat evaluarea cunostintelor teoretice cét si
evaluarea abilitatilor practice dobandite. Metodele de evaluare sunt de tip clasic, de tip
grild si/sau mixt. Rezultatul fiecarei probe are prevazuta 0 anumita pondere in nota
finala a fiecarei discipline Examinarea, evaluarea si notarea studentilor se face
respectdnd Regulamentul pentru studii de licenta.

2. La programul de studii universitare de licenta Medicind dentara (in limba
engleza), modul de examinare este mentionat in fiecare fisa a disciplinei, in
Regulamentul de studii universitare de licenta si in Procedura de lucru ,,Examinarea
studentilor la obiecte de studiu unde aceasta include examen unic tip grila”. S-au
verificat cataloage de note si s-a constatat respectarea standardelor. Toate cerintele sunt
prevazute Tn fisele disciplinelor disponibile pe site-ul universitatii si prelucrate la
primele ore de curs.

3. La programul de studii universitare de licenta Nutritie si dietetica, sistemul de
evaluare are la baza atét evaluarea continua cat si evaluarea finala. Evaluarea continua
are doua componente: evaluarea cunostintelor teoretice si evaluarea abilitatilor practice.
Metodele de evaluare atat pentru evaluarea continua cat si pentru cea finala sunt de tip
clasic, pe calculator si/sau mixt. Fiecare nota obtinuta are prevazuta 0 anumita pondere
n nota finala a fiecarei discipline Examinarea, evaluarea si notarea studentilor se face
respectdnd Regulamentul pentru studii de licenta. De asemenea, fisele disciplinelor
includ modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina. Cursurile predate in cadrul
specializarii sunt interactive, iar studentii primesc, inca de la prima ora de curs, toate
informatiile referitoare la modalitatea de examinare, evaluare si notare, precum si datele
planificate pentru diferitele evaluari pe parcurs. Evaluarea diagnostica, formativa si
sumativa asigura continuitatea si consecventa in invatare. Tn Universitatea de Medicind
si Farmacie "luliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca, pentru asigurarea calitatii, transparentei
si echitatii, a fost implementat de sistemul de evaluare pe baza testului grila unic. Acest
sistem functioneaza in conformitate cu Regulamentele de activitate didactica si
Procedura de examen unic. Se remarca gradul Tnalt de satisfactie al studentilor ca urmare
a reducerii riscului de subevaluare sau ierarhizare necorespunzatoare a nivelului de
pregatire al fiecarui student.

Toate regulamentele prevazute de Carta sunt aduse la cunostinta partilor interesate prin
publicarea lor pe site-ul universitatii. Fiecare curs, indiferent de programul de studii este astfel
proiectat ncat sa Tmbine transferul de cunostinte, Tnvatarea si examinarea
studentilor/cursantilor. Exista procedee clare cu privire la evaluarea studentilor prin proba
scrisa si proba orala.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Finalizarea studiilor si conferirea de diplome se fac pe baza unei metodologii proprii
de licenta. Studiile universitare de licenta se incheie cu examen care constau in evaluarea
cunostintelor fundamentale si de specialitate, urmata de prezentarea si sustinerea lucrarii de
licenti. Nota de promovare este de minimum 6,00. Tn urma examenului de licenta,
absolventilor care au promovat examenul li se elibereaza Diploma de licenfsiat si
Suplimentul la diploma. Toate documentele necesare, formatul lucrarii de licenta,
componenta comisiilor, tematica si bibliografia pentru evaluarea cunostintelor fundamentale



sVUspecjalitate se regasesc pe site-ul universitatii; rezultatele examenului se afiseaza si la
aviziert¥facultatii. Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin
Suplimentul la diplomd, care este completat si eliberat dupa promovarea examenului de
finalizare a studiilor, ca anexa la diploma. Procedurile de conferire a diplomelor sau
certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege. La vizita, au
fost verificate prin sondaj, actele de finalizare studii a unor absolventi ai UMF din Cluj-
Napoca, sub aspectul modului de completare a diplomelor si suplimentului la diploma. De
asemenea, Comisia a verificat prin sondaj dosarele de la secretariatele facultatilor ale mai
multor studenti constatand integralitatea si deplina compatibilitate cu reglementarile legale in
vigoare a continutului acestora.

Evolutia numérului de absolventi de licenta, de masterat si doctorat ai UMF din
Cluj-Napoca, ce au studiat in regim subventionat si cu taxa, pe fiecare ciclu de studii in
perioada 2015-2020 (data de ref. 1 ian. a fiecarui an), conform datelor publicate de CNFIS si
respectiv, conform Raportului anual al Rectorului privind starea universitatii in anul 2020,
este prezentata tabelar in subcapit. 11.1.6 din prezentul Raport. Conform verificarii la vizita, in
UMF din Cluj-Napoca procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire
sunt in conformitate cu conditiile stabilite prin lege. Comisia a verificat prin sondaj, la
secretariatul Facultatii de Medicina, al Facultatii de Medicind Dentara si respectiv,
secretariatul Rectoratului, precum si la Biroul Diplome, stadiul in care se afla procesul de
eliberare a actelor de studii si a constatat deplina conformitate cu reglementarile legale Tn
vigoare. S-a constatat ca examenul de licenta s-a desfasurat conform reglementarilor legale n
vigoare. Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate s-a realizat printr-o lucrare
scrisa, tematica si bibliografia fiind aceeasi cu cea pentru examenul de rezidentiat, la
specializarile Medicind, Medicind Dentara si Farmacie. Nivelul pregatirii absolventilor
promotiei 2020 rezulta din numarul mare de absolventi care au obtinut note intre 9,00 — 10 la
examenul de licenta. Se poate mentiona si faptul ca programele de studii reglementate
sectorial respecta cerintele Directivei 2005/36/CE cu modificarile ulterioare a Parlamentului
european privind recunoasterea calificarilor profesionale. Vizitele facute de comisie la
compartimentele care se ocupa de eliberarea actelor de studii au relevat ca programele de
studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii universitare.
Profesiunile medicale, ca formare si exercitare, sunt reglementate sectorial/ general si dupa
evaludri succesive, respectiv dupa armonizari curriculare la nivelul cerintelor UE. Dinamica
pietei muncii a impus pregatirea de specialisti n domenii noi, nfiintdndu-se astfel noi
programe de studii si directii de specializare.

Asigurarea mobilitatilor la nivel nagional si internagional

In Universitatea de Medicind si Farmacie "Iuliu Hatieganu" din Cluj-Napoca
mobilitatea studentilor in interiorul sau in afara institutiei este facilitatd de utilizarea
sistemului de credite ECTS, prin care se tine evidenta rezultatelor profesionale ale studentilor,
se calculeaza performantele individuale ale acestora si se face clasificarea lor si, nu in ultimul
rand, se apreciaza si se echivaleaza studiile efectuate Tn alte institutii de Tnvatamant superior,
din tara sau strainatate.

Referitor la asigurarea mobilitatilor la nivel national si international a studentilor
UMF din Cluj-Napoca, conform celor constatate si verificate la vizita, in perioada 2015-
2020, majoritatea mobilitatilor studentesti s-au desfasurat in cadrul Programului Erasmus,
avand drept obiectiv efectuarea unei perioade de studii cu durata de minimum un semestru la



ifate partenera. Celelalte mobilitati s-au derulat in cadrul unor proiecte POSDRU la
nivel d&masterat si doctorat sau burse guvernamentale si acorduri bilaterale — burse ale
Guvernului Romaniei, ale Agentiei Universitare a Francofoniei, s.a. Mobilitatile POSDRU au
fost de scurta durata, intre 1-3 saptamani, avand drept scop efectuarea unor stagii de practica,
vizite de studii sau definitivarea proiectelor de disciplina sau ale disertatiilor.

Studentii Universitatii de Medicina si Farmacie “Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca
participa la numeroase programe de mobilitate in cadrul Programului Erasmus.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
Concordanra intre planurile de Trvatamént si competengele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenza fiselor de disciplinda (se coreleazd cu evaluarea programelor
din cadrul evaluarii)
Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul
programelor de studii evaluate pe durata vizitei, competentele scontate ale absolventilor sunt
riguros definite si corespund calificarii declarate, iar concordanta intre planurile de
invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de studii; consistenta fiselor
de disciplina, prin corelarea cu evaluarea programelor din cadrul vizitei institutionale (a
se vedea Fisele vizitelor aferente programelor evaluate) se prezinta dupa cum urmeaza:

o Programul de studii universitare de licenta Medicina (in limba engleza) este

prezentat sub forma unui pachet de informatii care include: planul de invatamant cu
disciplinele ordonate succesiv pe parcursul scolarizarii, numarul de ore si de credite
alocate fiecarei discipline, fisele disciplinelor in care sunt mentionate: rezultatele in
invatare, exprimate in forma competentelor si abilitatilor care sunt realizate de o
disciplina; modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina, modul de organizare si
continutul evaluarii (examen/colocviu/verificari).
Fisele disciplinelor de Tnvatamant precizeaza rezultatele in invatare exprimate sub forma
competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv-valorice care sunt realizate
de fiecare disciplina. In fisele de disciplind sunt prezentate competentele profesionale si
transversale dobandite Tn urma parcurgerii activitatilor didactice din cadrul disciplinei
si care reprezinta rezultatele Tnvatarii.

o Programul de studii universitare de licenta Medicina dentari (in limba englezi)
este prezentat sub forma unui pachet de documente care include: misiunea, obiectivele
generale si specifice ale programului, planul de Tnvatamént, fisele disciplinelor,
competentele scontate ale absolventilor.

o Programul de studii universitare de licentd Nutritie si dietetica, are ca obiectiv
principal formarea si perfectionarea de specialisti cu pregatire interdisciplinara, care
imbina aspectele teoretice si aplicative necesare exercitarii profesiei de nutritionist si
dietetician. Programul de studiu este prezentat sub forma unui pachet de informatii care
includ: obiectivele generale si specifice ale programului, planul de Tnvataméant cu
disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare, ponderile disciplinelor, credite
ECTS, fisele disciplinelor incluse in planul de invatamant, respectiv rezultatele Tn
invatare exprimate in forma competentelor si abilitatilor care sunt realizate de o
disciplina; modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind, modul de organizare si
continuturile examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certifica
asimilarea competentelor care corespund calificarii universitare de bioinginer.



|ecre disciplina din planul de invatamant are structurata o Fisa a disciplinei, ce
INCTude prezentarea obiectivelor disciplinei precum si a concordantei acestora cu
obiectivele planului de Tnvatamant si rezultatele invatarii sub forma competentelor
furnizate.

Practica studentilor

Cu privire la practica studentilor UMF din Cluj-Napoca, au fost dezvoltate la nivelul
facultatilor grupuri si retele virtuale dedicate comunicarii cu absolventii UMF din Cluj-
Napoca, in care se posteaza informatii privind activitatile/evenimentele derulate de facultati,
oportunitati de participare la conferinte, seminarii organizate in colaborare cu mediul de
business, oportunitati de angajare sau de practica/ internship. Conform celor constatate la
vizita si a celor mentionate in Fisele vizitelor elaborate pentru programele evaluate pe
perioada vizitei institutionale, locurile de practica si de internship oferite de UMF din Cluj -
Napoca studentilor de la ciclul licenta si masterat au la baza parteneriatele institutionale
dezvoltate Tn mod continuu, acestea reprezentand o prioritate in ceea ce priveste gestionarea
relatiilor cu mediul socio-economic. In Universitate se desfisoara 0 activitate continua de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de Tnvatare
eficace (invatamant bazat pe problema, simulare de tehnici, tehnica pacientului standardizat
etc. Pentru a se spori componenta practic-aplicativa a procesului de formare profesionala, la
nivelul universitatii si al facultatilor programele de studiu sunt integrate cu stagii de practica
si internship si cu implicarea studentilor, indeosebi a masteranzilor si doctoranzilor, in
proiecte de cercetare.

Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la
nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, competentele scontate ale
absolventilor sunt riguros definite si corespund calificarii declarate, iar concordanta intre
planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de studii;
consistenta fiselor de disciplini, prin corelarea cu evaluarea programelor din cadrul
vizitei institutionale (a se vedea Fisele vizitelor aferente programelor evaluate) se prezinta
dupa cum urmeaza:

1. La Programul de studii universitare de licenta Medicina (in limba engleza),

Planurile de invatamant prevad cate 160 ore de practica medicala de specialitate, in anii |-

V de studii (4 saptamani a cate 40 ore/sapt.) si 56 ore, in ultimul an de studii, pentru

pregdtirea lucrarii de licentd. Practica medicalda de specialitate reprezinta 5%, iar

pregatirea tezei de diplomd 2,67% din intregul program de pregatire al studentilor

(Planuri de invatamant). Pentru desfasurarea stagiilor clinice si de practica de vara,

facultatea a incheiat protocoale de colaborare cu unitatile din reteaua medicala: Spitalul

Clinic Judetean de Urgenta Cluj (contract 29966 / 01.10.2020), Spitalul Clinic de Urgenta

»Octavian Fodor” (contract 29964 / 01.20.20202), Spitalul Clinic de Recuperare (contract

29968/01.10.2020), Spitalul Clinic de Boli infectioase (contract 29956 / 01.10.2020),

Spitalul Clinic Municipal Cluj (contract 29962 / 01.10.2020), Spitalul Universitar CF Cluj

(contract 29961/01.10.2020), Spitalul Clinic de Pneumo-ftiziologie ,,Leon Daniello”,

Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii Cluj, respectiv Institutul Oncologic ,,Prof.dr. 1.

Chiricuta”, Institutul Inimii ,,Niculae Stancioiu” (contract 29958/01.10.2020) si Institutul

de Urologie si Transplant Renal. (Contracte de colaborare UMF).
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2. La Programul de studii universitare de licenta Medicind dentara (in limba
engleza), planurile de invatamant prevad activitatea de practica de specialitate, aferenta
fiecarui an de studii (cu exceptia anului terminal), tematica acestor stagii fiind conforma
cu cerintele planului de invatamant. Practica de specialitate se desfdsoara in unitati
medicale specializate, de stat sau private, in baza unor acorduri cadru sau conventii de
practicd incheiate de universitate cu entititile respective. In aceste documente parteneriale
sunt cuprinse aspecte cum ar fi: locul si perioada desfasurarii practicii, modul de
organizare si indrumare, responsabilii din partea institutiei de Tnvatamant precum si cei
desemnati de conducerile bazelor de practica. La incheierea fiecarui an de studiu sunt
previzute stagii de practica de vara - n anii I, 11, 111, 1V si V stagiile prevad efectuarea a
60 de ore de practica (40 ore pe saptaména, timp de 4 saptamani), care se desfasoara in
diverse unitati spitalicesti. Tn anul VI nu sunt prevazute ore de practica de vara. Un rol
important Tn derularea stagiilor de practica revine parteneriatului antamat cu Colegiul
Medicilor Stomatologi Cluj-Napoca, acest for mijlocind desfasurarea stagiilor de practica
in cabinetele private sau in Spitalul Clinic Judetean. (Conventie cadru privind efectuarea

stagiilor de practica; Ghid pentru stagiu de practica; Fisa disciplinei practica de vara)
3.La Programul de studii universitare de licenta Nutritie si dietetica, Practica de
specialitate se desfasoara in perioada vacantei de vara de la finalul anilor 1-3. Pentru toti
cei 3 ani de studii practica de specialitate se desfasoara pe parcursul a 3 saptamani, cate
40 de ore/saptamand (norma 1intreagd). Scopul practicii de specialitate il reprezinta
consolidarea si completarea cunostintelor si aptitudinilor dobandite 1n stagiul de abilitati
practice. Practica se axeaza in fiecare an de studiu pe unul dintre domeniile fundamentale
in care dieteticianul isi poate desfasura activitatea: dietetica administrativa (anul 1),
dieteticd comunitara (anul 2), dietetica clinica (anul 3). Activitatea este coordonata de
titularii de practici desemnati in conformitate cu statele de functii ale fiecarui an
universitar sau de un membru desemnat de Coordonatorul Programului de Studii de
Nutritie si Dieteticd ori de Biroul de Consiliu al Facultatii de Farmacie; activitatea este
monitorizatd si indrumata de tutorii desemnati din partea unitatilor in care se desfasoara
practica. Practica de specialitate se desfasoara in: unitati de alimentatie publica, bloc
alimentar al unor unitati spitalicesti locale, in bucatarii profesionale, cabinete de nutritie
si dietetica publice sau private, spitale universitare din Cluj-Napoca, spitale municipale
sau regionale, clinici private, farmacii, magazine naturiste, gradinite, scoli, colectivitati
de varstnici, sportivi sau centre specializate pentru persoane cu diverse patologii, practica
fiind efectuata pe baza protocoalelor de colaborare/conventiilor de practica incheiate intre
Universitate si aceste unitati. Activitatea din perioada practicii profesionale este
consemnatd in carnetul de stagiu, iar obiectivele acestei discipline si temele aferente sunt
prezentate in Ghidul de practica pentru studentii de anul 3. (Ghid de practicd pentru
studentii anului 3, Regulament privind practica de specialitate pentru studentii de la
Programul de studii de licenta Nutritie si Dietetica, Facultatea de Farmacie, UMF ,.Iuliu

Hatieganu® din Cluj-Napoca).
Folosirea noilor tehnologii Tn procesele educationale. Centrarea preddrii — invatarii
— evaluarii pe student

In cadrul UMF din Cluj-Napoca, conform celor constatate la vizita si a celor
mentionate in Fisele vizitelor elaborate pentru programele evaluate pe perioada vizitei
institutionale, principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a



Or de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii
traditiOMdle de a transmite doar informatii. In cadrul Universitatii a fost astfel Tncurajata
constant trecerea de la metodele didactice clasice la metode de predare moderne — centrate pe
student (infrastructura de predare permite folosirea pe scara larga a prezentarilor pe calculator
cu ajutorul videoproiectorului, exista utilitare ce permit crearea de suporturi de curs e-learning
si pachete software in vederea dezvoltarii de laboratoare asistate de calculator, dar si instalatii
de laborator complexe) si prin incurajarea redactarii de suporturi de curs in format electronic.
Majoritatea cadrelor didactice au o pagina personala pe site—ul UMF, care poate contine CV,
orar, tematica pentru examen, datele de contact, orele de consultatii, precum si alte informatii
legate de activitatea de predare: tematica cursului, bibliografie, resurse in format electronic.
Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina personala de web
pentru tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii), si materiale
auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector.

Relatia dintre student si profesor, conform celor constatate la vizita si a celor
mentionate in Fisele vizitelor elaborate pentru programele evaluate pe perioada vizitei
institutionale, este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii
rezultatelor Tnvatarii. Astfel, in UMF din Cluj-Napoca se desfasoara o activitate continua de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de nvatare
eficace, incluzénd aici platforma de e-learning, pe site-ul universitatii. Programele de studii
sunt integrate cu stagii de practica si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.
Evaluarea, notarea studentilor si rezultatele Tnvatarii sunt discutate cu studentii de la primele
cursuri ale disciplinelor prevazute in planul de Tnvataméant al specializarii respective, fiind
aplicate pe parcursul semestrului respectiv. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca a
dezvoltat in ultimii ani un sistem complex de servicii IT&C care au ca scop: eficientizarea
activitatilor administrative si academice prin procedurizarea si automatizarea lor, livrarea
catre studenti de continut didactic si administrativ (de la cursuri online pana la informatii
financiare), evaluarea obiectiva a cunostintelor studentilor prin software specific testelor
MCQ si informatizarea si automatizarea managementului activitatilor de documentare si
cercetare.

La intalnirea online a echipei de evaluatori cu studentii si absolventii pe perioada
vizitei, s-a reliefat faptul ca studentii UMF din Cluj-Napoca sunt foarte multumiti de
deschiderea si disponibilitatea cadrelor didactice fata de nevoile lor. De asemenea, studentii
au apreciat faptul ca resursele de Tnvatare le sunt puse la dispozitie in format electronic de
catre cadrele didactice.

Mecanisme de urmadrire a traseului absolventilor

Datorita specificului universitatii, care pregateste specialisti in domeniul sanatatii,
majoritatea absolventilor sunt angajati dupa absolvire si dupa obtinerea avizelor de libera
practica. Un procent semnificativ peste referentialul ARACIS dintre absolventii diverselor
programe de studii profeseaza in domeniul lor de specialitate, pe baza calificarii obtinute.
Discutiile avute de membrii comisiei de evaluare externa cu conducerile universitatii si cu
cele ale facultatilor au evidentiat faptul ca incercarile universitatii de a constitui o baza de date
coerenta cuprinzand indicatorii cu privire la rata de angajare si de angajare in profesia pentru
care absolventii au obtinut pachetul adecvat de competente se lovesc de reticenta unora dintre



nti privind furnizarea unor informatii catre serviciile abilitate ale Universitatii. S-a luat
nota, 1MSa, de preocuparile bine structurate derulate la nivelul Universitatii in directia
identificarii celor mai bune modalitati de monitorizare a traseului de cariera al absolventilor.
Concursul de Rezidentiat reprezinta pentru absolventii invatamantului medical-farmaceutic un
moment definitoriu. Absolventii Universitatii prin rezidentiat, pot fi angajati astfel de catre
Directiile Sanitare Judetene, fie sunt angajati dupa absolvire in reteaua sanitara publicd sau
privata, dupa obtinerea avizului de libera practica. In cadrul examenului de rezidentiat din
anul 2020, absolventii UMF din Cluj-Napoca au obtinut, conform statisticilor oficiale, cele
mai bune rezultate la nivel national Domeniul Medicina - 99,34% procent promovati;
Domeniul Medicind Dentara - 92,55% promovati; Domeniul Farmacie - 100%
promovati dintre candidatii absolventi ai promotiei 2020. Cei mai multi dintre absolventi
revin in universitate pentru parcurgerea ciclului de pregatire in Rezidentiat. La momentul
vizitei de evaluare, Tn Universitate isi desfasurau activitatea in jur de 3310 rezidenti. Numarul
absolventilor admisi in programele de rezidentiat a crescut semnificativ de la un an la altul.
In acelasi timp, peste 70% dintre absolventii care obtin dreptul de libera practica dupa
finalizarea studiilor sunt absorbiti de piata muncii. Tn vederea imbunatatirii activitatii de
pregatire a medicilor rezidenti s-a infiintat, la nivelul Prorectoratului de Studii
Postuniversitare si Rezidentiat, Comisia de Rezidentiat si Tnvatimant Postuniversitar din a
carei componenta fac parte atat cadre didactice valoroase ale universitatii, cat si medici
rezidenti. Tn acest mod vor fi cunoscute mai bine problemele cu care se confruntd medicii
rezidenti, iar rezolvarea acestor probleme se va face mai eficient. Totodata, in baza calificarii
obtinute, absolventilor li se ofera posibilitatea de a ocupa prin concurs posturi de asistent
universitar sau asistent de cercetare (pentru cei nscrisi la studiile doctorale) sau de a fi
incadrati ca medici rezidenti (fara drept de libera practicd) in unitati medicale din Reteaua
Ministerului Sanatatii, precum si in cabinete si institutii medicale private din tara si
strainatate. De asemenea, unii absolventi prefera sa urmeze alt tip de cariera Tn acest domeniu
(activitate medicala si academica in strainatate, consultanta medicala pentru firme comerciale,
infiintarea unei afaceri proprii etc.).

Conform celor verificate si constatate la vizitda si conform fiselor vizitei elaborate la
nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, cel pugin 40% dintre absolvenyi sunt
angajari in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare si sunt
incadragi cu contract de munca legal pe posturi corespunzatoare specializarii obtinute la
absolvire (a se vedea Fisele vizitelor aferente programelor evaluate), dupa cum urmeaza:

1. Laprogramul de studii universitare de licenta Medicina (in limba engleza), Marea
majoritate a absolventilor de la linia engleza vor profesa in tarile lor de origine sau in
alte tari, in special din Uniunea Europeana in categoria de medici educati in straindtate
(foreign trained physicians). O mica parte dintre absolventii Facultatii de Medicina din
Cluj, linia de predare in limba engleza, aleg sa-si definitiveze pregatirea profesionala
in centrul universitar Clyj. In urma promovirii examenului de rezidentiat, acesti
absolventi au posibilitatea de a alege locuri in toate specialitatile scoase la concurs de
Ministerul Sanatatii. Absolventii Facultatii de Medicina, cetateni straini care
profeseaza in straindtate nu prezintd probleme de integrare la locul de munca, fiind
angajati dupa absolvire in tarile de origine, cu contract de munca la nivelul calificarii
lor universitare de Doctor medic.



ARACIS

La programul de studii universitare de licenta Medicina dentara (in limba

gleza). Monitorizarea activitatii absolventilor se regaseste 1Tn evaluarea
promovabilitatii examenului de rezidentiat care este analizata in fiecare an in consiliul
Profesoral al Facultdtii si in Senatul universitatii. De asemenea, prin colaborarea cu
Colegiul Medicilor dentisti exista informatii privind angajarea pe piata muncii a
absolventilor programului de Medicina dentara. Cel putin 50% dintre absolventi sunt
angajati n termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare. Tn
plus, anual, o parte dintre absolventi si continua pregatirea in cadrul programului de
rezidentiat, fiind angajati si in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Cluj,
scoala doctorala sau masterate. O parte Tnsemnata din absolventii Facultatii de
Medicina lucreaza pe piata muncii din Uniunea Europeana, din Statele Unite si
Canada, unde sunt foarte apreciati. (Situatia absolventilor FMD; Integrarea pe piata
muncii a absolventilor; Raport Colegiul Medicilor Stomatologi; Regulament de
invatamant postuniversitar; Oferta masterate)

3. La programul de studii universitare de licenta Nutritie si dietetica, Tn baza
informatiilor proprii existente la nivelul facultatii furnizate de Centrul de informare,
consiliere si orientare profesionala (CICOP), absolventii de la studiile universitare
de licenta au o rata de angajare extrem de ridicatd. Un chestionar aplicat la 108
absolventi ai programului de studii Nutritie si Dieteticd din cadrul Facultatii de
Farmacie a UMF Cluj-Napoca arata ca 75 dintre absolventi (69,4%) lucreaza dupa
absolvire in domeniu. Referitor la numarul absolventilor din ultimele doua promotii
(cu sustinere a examenului de licentd in sesiunile septembrie 2018, respectiv
septembrie 2019), s-a constatat ca peste 50% dintre acestia urmeaza studiile de
masterat in Nutritia si Calitatea Vietii din cadrul Facultatii de Farmacie. Astfel, din cei
27 de absolventi ai promotiei septembrie 2018, un numar de 20 (74%) au devenit
masteranzi in cadrul masteratului Nutritia si Calitatea Vietii, iar dintre cei 38 de
absolventi ai promotiei septembrie 2019, 21 (55,3%) dintre acestia au avut acelasi
parcurs. (Studenyi inscrisi la masteratul Nutritia si Calitatea Vietii 2019-2020)

Absolventii universitatii pot opta pentru continuarea studiilor universitare prin
Rezidentiat, Masterat, Doctorat si prin cursuri postuniversitare in diverse forme de Educatie
Medicala Continua (EMC). Cursurile postuniversitare oferite de departamentele diverselor
facultati din Universitate alcatuiesc 0 oferta bogata de EMC si reprezinta liantul permanent
intre absolventii deveniti practicieni si universitate. Cursurile EMC sunt acreditate de
Colegiul Medicilor din Romania, Colegiul Medicilor Dentisti din Romania si Colegiul
Farmacistilor din Roménia. Oferta de cursuri de perfectionare profesionala a universitatii s-a
diversificat continuu, atat in ceea ce priveste numarul cursurilor, cét si tematica acestora.

Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la
nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, cel pusin 20% dintre absolventii
ultimelor doua promoyii ale studiilor universitare de licenga sunt admisi la studii
universitare de masterat, indiferent de domeniu (a se vedea Fisele vizitelor aferente
programelor evaluate).

Existensa si functionarea Centrului de orientare in cariera a studengilor

In Universitate existi un foarte bine organizat si activ Centrul de consiliere

psihologica si orientare in cariera (CCPOC), creat cu scopul de a oferi servicii de
dezvoltare personald, consiliere psihologica, asistenta psihoeducationala de consiliere si de



dre a studentilor pentru viitoarea cariera. O alta practica frecventa n Universitate este
activitat€a de tutorat, conceputa ca un sistem de sprijinire si consiliere a studentilor care are
ca scop facilitarea integrarii Tn invatamantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai
potrivite optiuni didactice, ameliorarea rezultatelor scolare. Acest sistem este menit sa
incurajeze comunicarea si increderea studentilor fata de universitate si mediul academic, prin
stimularea studentilor Tn a-si prezenta problemele si a solicita sprijinul tutorelui, inclusiv prin
comunicare electronica. Tn acest sens, fiecare an de studiu este indrumat de un cadru didactic
tutore, numit prin hotarari ale consiliilor facultatilor. Tutoratul denumit program de mentorat,
intre studenti din anii mai mari si cei din anii mici, se practica inclusiv prin intermediul
organizatiilor studentesti. Studentii care desfasoara activitati de mentorat sunt recompensati
prin accesul gratuit la biblioteca si bazele sportive sau la spatiile universitatii Tn scopul
organizarii unor activitati specifice (cursuri de dans, reuniuni culturale, pregatirea
programului de activitate a corului universitatii etc.).

Centrul de consiliere psihologica si orientare in cariera (CCPOC) functioneaza in
anul univ. 2020-2021 cu 2 angajati (psiholog principal dr. Codruta Alina Popescu si psiholog
Maria Giurgean) cu atestat in specialitatea Psihologie Clinica si Psihoterapie. Conform
Organigramei Universitatii, CCPOC este subordonat in mod direct Rectoratului. Tn 2019, prin
Centrul de Consiliere si Orientare 1n carierd, responsabil conf. Dr. Codruta Alina Popescu, a
fost distribuit un chestionar privind integrarea integrarea absolventilor strdini in tarile unde
practica in prezent medicina si satisfactia fatd de studiile la Facultatea de medicind. La
chestionar au raspuns 248 absolventi din promotiile 2014-2018. Toti respondentii erau medici
rezidenti sau specialisti.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Obiectivele activitdtii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitard

Universitatea de Medicinda si Farmacie ,JIuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca este
clasificata pe plan national cat si recunoscuta de catre Asociatia Europeana a Universitatilor
ca institutie de cercetare stiintifica avansata. Prin misiunea asumata, UMF din Cluj-Napoca
urmareste dezvoltarea unui mediu de cercetare si de educatie pentru membrii comunitatii
universitare in masura sa 1i consolideze pozitia de lider national Tn educatie si cercetare si sa 0
propulseze printre cele mai bune universitati europene in acest domeniu. Comunitatea
academica din Universitate sustine consecvent principiul de baza ca o institutie de invatamant
superior trebuie sa fie un important producator de noutate stiintifica, atat fundamentala cat si
aplicativa, in contextul specific al rolului sau educational si de formator de elite.
Activitatea de cercetare stiintifica constituie 0 componenta de baza a misiunii Universitatii de
Medicina si Farmacie Tuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca, prevazuta in Planul strategic si n
Carta Universitatii. Cercetarea stiintifica Tn Universitate abordeaza ca zone: Cercetarea
fundamentala; Cercetarea aplicativa; Consultanta, verificare de proiecte si expertizare n
domeniul medical, biomedical, managerial; Transfer tehnologic asigurat pe diferite cai:
servicii de cercetare catre teryi, studii clinice, formare continua si postuniversitard, Vanzari
de brevete de invenrie, conferinse, expozirii, demonstrarii, publicayii originale etc. Tn perioada
2015-2020, au fost realizate urmatoarele obiective:
» dezvoltarea cercetarii stiintifice multidisciplinare prin diversificarea temelor de cercetare;
« identificarea si sustinerea unor grupuri de cercetare capabile sa obtina rezultate originale;
asigurarea excelentei in cercetare;



cercetarii ca sursa de venituri extrabugetare;
« sporired veniturilor personalului pe baza propriilor contributii la crearea veniturilor facultatii
astfel incat cadrele didactice sa fie tot mai mult antrenate in activitati de cercetare;
« lansarea unor programe de cercetare ale facultatilor: internationale; nationale; locale;
* rezolvarea, prin cercetare stiintifica, a unor probleme specifice cum ar fi cele de dotare din
fondurile alocate proiectelor castigate;
« implicarea, alaturi de doctoranzi, in cercetarea stiintifica a studentilor motivati si cu aplecare
catre cercetarea stiintifica;
« identificarea unor forme de valorificare a activitatii de cercetare (manifestari stiintifice
internationale, manifestari stiintifice nationale, publicatii in reviste cotate ISI, publicatii in
editura proprie sau alte edituri, publicatii intrate in patrimoniul bibliotecilor, baze de date)
inclusiv prin stimularea studentilor care au dovedit aptitudini de cercetator;
« informarea periodica a membrilor comunitatii academice cu privire la etapele de depunere a
proiectelor de cercetare;
« stimularea depunerii de proiecte in echipe mixte, formate din cadre didactice, studenti,
masteranzi si doctoranzi.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare-dezvoltare se realizeaza in conformitate cu Carta Universitatii si
se bazeaza pe strategia de promovare a cercetarii multidisciplinare si pe prioritatile noilor
tehnologii. Se realizeaza in mod individual sau in colective de cercetare din cadrul
facultatilor, platformelor interdisciplinare de cercetare, centrelor de cercetare stiintifica si de
excelenta. UMF din Cluj-Napoca se situeaza printre primele universitati din Romania in ceea
ce priveste atragerea fondurilor prin contracte de cercetare stiintifica castigate in competitii
nationale, Tncheiate cu autoritatile contractante ale Guvernului Roméniei (UEFISCDI), prin
proiecte derulate in cadrul programelor de cercetare al Uniunii Europene FP7 si H2020,
precum si cu agenti economici din tara si strainatate. Ca urmare a investitiilor efectuate din
proiectele de cercetare derulate in ultimii 20 ani, universitatea dispune de o infrastructura de
cercetare moderna. Cercetarea stiintifica de excelenta, completata de activitati de dezvoltare-
inovare si de cooperare cu mediul socio-economic, reprezinta una din axele fundamentale ale
viziunii expuse in Planul strategic aflat in vigoare la data vizitei de evaluare.

Cercetarea stiintifica se realizeaza:

e inregim de finantare pe baza de comanda externa de la terti

e inregim de finantare pe baza planului intern de cercetare al universitatii
Sustinerea financiara pentru cercetarea stiintifica se face, dupa caz, din:

o fonduri obtinute de la terti pe baza de contract comercial

o fonduri obtinute de la terti pe baza de sponsorizari/donatii

e fonduri din surse nerambursabile nationale si internationale

e fonduri din bugetul universitatii.

In programarea cercetirii se tine cont de cadrul national, in privinta competitivitatii si
valorificarii. Stimularea vizibilitatii stiintifice a universitatii prin publicatii stiintifice de
calitate s-a sprijinit pe actiuni concrete constand in includerea in criteriile de evaluare anuala
si de promovare a personalului didactic a indicatorilor de performanta legati de numarul
publicatiilor din anul evaluarii sau de la ultima promovare, avand in vedere si legislatia
nationala Tn vigoare. Monitorizarea si controlul performantelor se face periodic si la nivelul



3 cultati si program de studiu cu ocazia rapoartelor de autoevaluare realizate in
vedered*acreditarii/reacreditarii si certificarilor de catre organismele nationale si internationale
de evaluare academica.

Un proiect important al UMF ,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca este Centrul de
cercetdri pentru genomicd functionald, biomedicind si medicind transnationald, cu dotari
achizitionate prin intermediul unui proiect POSCCE si din venituri proprii. Centrul de
cercetdri pentru medicind avansatd (MedFUTURE), cu o investitie totala initiala de peste 8
milioane de euro, are ca principal obiectiv dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare
integratd pentru medicind avansatd si medicind transnationalda in vederea cresterii
aflat de la directorul centrului ca studentii doctoranzi sunt activ implicati in proiectele de
cercetare derulate de cétre cadrele didactice, insd studentii din ciclul de licentd nu participa,
insa sunt informati de aceasta posibilitate. In perioada 2015-2019, in universitate au fost
derulate 181 de proiecte nationale in valoare totald de peste 184 milioane lei si alte 15
proiecte la nivel international care cumuleaza peste 237 milioane lei. Universitatea
valorizeaza diseminarea rezultatelor cercetarii in mass-media. Astfel, Tnh perioada 2015-2020
prin intermediul Departamentului de Relatii Publice, Imagine, Marketing si Protocol au fost
publicate comunicate de presa si organizate conferinte de presd care au vizat in special
promovarea manifestarilor stiintifice organizate sub egida UMF | Iuliu Hatieganu® din
Cluj-Napoca, campanii/proiecte/actiuni ale organizatiilor studentesti, proiecte/programe
derulate de universitate cu finantare europeand si diverse realizari ale comunitatii academice.
Cercetarea stiintifica din UMF ,,Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca se bucura de un renume
atat pe plan national, cat si international, rezultatele fiind apreciate prin multiple premii de
cercetare, diplome de excelenta, brevete de inventie, publicatii, citari si cotate in baze de date
internationale.

Puncte tari: Numarul publicatiilor in reviste ISI cu factor de impact a fost de 496 in anul
2015 (factor de impact cumulat 1108.119), 535 in 2016 (factor de impact cumulat
1232.964), 585 in 2017 (factor de impact cumulat 1932.023) si 687 in 2018 (factor de impact
cumulat 2248.586). Intre 2015-2019, sub egida UMF  Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca au
fost inregistrate la OSIM 18 cereri de brevete de inventie.

Recomandéri: Promovarea mai intensd a cercetdrii si a proiectelor de cercetare in
randul studentilor de la licenta, nu doar a celor de la doctorat si implicarea acestora in
proiectele UMF Cluj Napoca.

Institute / Centre de cercetare proprii

Intregul proces de cercetare stiintifica este coordonat si supervizat de Prorectoratul
Cercetare stiintifica, prin intermediul Comisiei de Cercetare Stiintifica, a Comisiei de Etica a
Cercetarii si al Departamentului Cercetare Stiintifica CEMEX, avand suport administrativ din
partea Directiei Programe pentru Dezvoltare Institutionala si Compartimentului de Cercetare
stiintifica din structura acesteia (conform organigramei), al Directiei Financiar-Contabile, al
Serviciului Achizitii publice, al Directiei Resurse Umane, al Consiliului Scolii Doctorale si al
Bibliotecii Universitatii.

Intruct cercetarea stiintifici reprezinta unul dintre indicatorii cu relevantd maxima
pentru dimensiunea activitatilor si standardele de calitate atinse de o universitate, studentii
sunt frecvent implicati in proiectele de cercetare ce se desfasoara la nivelul fiecarei facultati,
implicarea lor materializdndu-se adesea prin participari la cercuri si manifestari stiintifice



ns ideea ca, prin implicarea studentilor in cercetare, universitatea creeaza medii si
experiente de invatare care Ti stimuleaza pe acestia sa descopere si sa produca ei insisi
cunoastere.

Activitatea de cercetare se desfasoara preponderent in cadrul structurilor de cercetare
acreditate intern Tn universitate. Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

Faptul ca la nivelul conducerilor universitatii, facultatilor si departamentelor se tinteste
excelenta in domeniul cercetarii stiintifice, este ilustrat prin cresterea numarului de proiecte de
cercetare castigate prin competitie n ultimii ani, precum si a numarului publicatiilor in reviste
internationale recunoscute. Comisia a constatat ca Tn universitate exista un climat si o cultura
puternic centrate pe cercetare, activitatea de cercetare stiintificd dispunand de resurse
logistice, umane si financiare pentru realizarea obiectivelor propuse. Tn ultimii ani, strategia
universitatii privind cercetarea a permis structurarea platformelor si centrelor de cercetare. Tn
universitate exista numeroase grupuri de cercetare care isi propun sa evolueze catre statutul de
centru de cercetare. Universitatea a initiat competitia de Granturi interne prin care sustine
cercetarea stiintifica Tn vederea obtinerii de rezultate competitive pe plan national si
international si cu potential de transfer tehnologic in aria socio-economica. Universitatea
urmareste promovarea cercetarilor originale si cresterea capacitatii de cercetare, cu implicatii
favorabile asupra competitivitatii cercetatorilor institutiei pe plan national si international;
publicarea rezultatelor obtinute Tn urma cercetarilor Tn reviste ISI; cresterea capacitatii
cercetatorilor de a candida cu succes la instrumentele de finantare nationale, europene si
internationale; dezvoltarea de resurse umane de calitate. Comisia Stiintifica a Universitatii a
urmarit permanent gradul de realizare al obiectivelor proiectelor aferente perioadei de
raportare; gradul de indeplinire a rezultatelor si criteriilor de performanta prevazute pentru
perioada de raportare (identificarea rezultatelor valoroase si originale obtinute in cadrul
proiectului, articole acceptate la publicare sau publicate, rezumate acceptate la
congrese/conferinte etc.); relevanta stiintifica a rezultatelor raportate (date cuprinse in raportul
stiintific, articole publicate, jurnalul in care au fost publicate, prezenta “acknowledgements”)
si @ metodelor utilizate (metode originale, in premierd, metode adaptate/modificate); analiza
implicarii cercetatorilor din echipa n proiect, modul in care se reflecta participarea acestora in
desfasurarea grantului, corelarea activititii acestora cu tematica proiectului. Tn cadrul
universitatii existd 0 Scoald doctorala, care asigura formarea tinerilor cercetatori. Scoala
doctorala la care sunt arondati cei 152 de conducatorii de doctorat si cei 617 studentii
inmatriculati la studii universitare de doctorat ai universitatii din cele trei domenii principale:
medicind, medicind dentara si farmacie. Conducerea Scolii doctorale este reprezentata de
Consiliul Scolii doctorale, ai carui membri sunt desemnati prin concurs organizat de
conducerea universitatii. Conducerea operativa este asiguratd de Directorul Scolii Doctorale,
ales de Senat si numit in aceasta functie de Rectorul Universitatii.

Tn cadrul Universitatii exista certificarea indeplinirii standardelor de calitate si excelenta
in cercetarea stiintifica, din punct de vedere al organizdrii, monitorizarii, desfasurarii
proiectelor de cercetare, prin intermediul Comisiei Stiintifice a Universitatii. Comisia
elaboreaza anticipatia cu privire la componenta strategica a cercetarii stiintifice, se ocupa de
monitorizarea rezultatelor cercetarii si de stabilirea criteriilor de evaluare a activitatii
stiintifice din universitate. Tn vederea eliminarii practicilor neconforme cu in Universitate



a pe langa Comisia Stiintifica a Universitatii 0 Comisie de Etica a Cercetarii

. Comisia de Etica a Cercetarii Stiintifice, care este un organism independent in

cadrul universitatii, are ca misiune supravegherea respectarii principiilor de etica in cercetarea

stiintifica desfasurata pe subiecti umani si pe animale de experienta. Intensivitatea in ITC la
nivelul managementului cercetarii stiintifice este relevatd de dotarile de performanta ale

Departamentului de logistica in cercetare.

Numdr de conducdtori de doctorat
Tn UMF din Cluj- Napoca, n anul univ. 2020-2021, se Tnregistreazi un numir de

152 de conducitori de doctorat, reprezentand 15.09 % din totalul personalului didactic si de

cercetare cu titlul stiintific de doctor (Anexa RA, Anexa 1 si Anexa 5); 65 de conducatori de

doctorat detineau atestatul de abilitare, ceilalti fiind in curs de obtinere a acestuia.
Implicarea studentilor in activitati de cercetare
Printre obiectivele specifice, pe termen scurt, mediu si lung, care stau la baza

Planului strategic privind activitatea de cercetare stiintifica a UMF din Cluj-Napoca, este

prevazuta si crearea unor colective de cercetare puternice in jurul unor poli de excelenta cu

stimularea colaborarii interdisciplinare, includerea in echipele de cercetare a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor si stimularea corespunzatoare a acestora pentru implicare si
dezvoltarea carierei. Criteriile de evaluare a eficientei activitatii de cercetare urmaresc si
gradul de implicare a resursei umane tinere in activitatile de cercetare (studenti, masteranzi,
doctoranzi, in general personal de cercetare sub varsta de 35 ani).

Domenii si teme de cercetare

Cercetarea n universitate, la nivelul fiecarei facultati, se ghideaza si dupa planurile
manageriale ale celor trei facultati. Temele de cercetare cuprinse in Planul strategic se Tnscriu

n ariile stiintifice ale domeniilor de licenta din domeniul sanatate si bioinginerie.

Obiectivele activitatii de cercetare stiintifica din cadrul UMF din Cluj-Napoca sunt
urmatoarele:

1.1. Obiectivul general al activitatii de cercetare stiintifica este: cresterea performantei in
cercetarea stiintifica cu integrarea UMF "Iuliu Hatieganu" din Cluj-Napoca in spatiul
european al cercetarii stiintifice.

1.2. Obiectivele specifice care stau la baza Planului strategic privind activitatea de cercetare
stiintifica sunt urmatoarele:

a) Atragerea resurselor umane Tn domeniul cercetarii.

b) Cresterea performantei cercetarii la nivel universitar si a masurilor imediate pentru
ameliorarea acestora.

c) Asigurarea si Tmbunatatirea accesului la resurse bibliografice puse la dispozitia
cercetatorilor de catre Universitate;

d) Consolidarea unor poli de cercetare multidisciplinara identificarea/ atragerea/ formarea
cercetatorilor.

e) Asigurarea si perfectionarea resursei umane pentru cercetarea stiintifica de excelenta,
dezvoltare si inovare.

f) Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a activitatii de cercetare a Universitatii.

g) Intensificarea colaborarilor n activitatea de cercetare stiintifica, transfer de cunostinte,
transfer tehnologic si inovare cu parteneri publici si din mediul privat, nationali si din
strainatate.

h) Atragerea de fonduri nationale si internationale pentru activitatea de cercetare stiintifica.
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= Monitorizarea continua a surselor de finantare.

= Realizarea unor documente de informare cuprinzand temele de cercetare,
conditiile de eligibilitate, bugetele accesibile, termene pentru depunerea
aplicatiilor pentru toate apelurile identificate si active.

= Informarea mediului academic prin toate caile de comunicare: newsletter catre
decanate, directori departamente, directori centre de cercetare, directori de
proiecte, cercetatori vizati ca fiind eligibili pentru participare la competitie,
prezentari si discutii Tn cadrul unor sesiuni de comunicare organizate de
structurile specializate in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii;

= Oferirea consultantei stiintifice si asigurarea privind respectarea conditiilor de
etica a cercetarii de catre Comisia stiintifica si Comisia de Etica a Cercetarii,
care analizeaza propunerile de proiecte

= Oferirea sprijinului administrativ pentru proiectarea bugetelor, relatia cu
punctele de contact din cadrul apelurilor si parcurgerea procedurilor pentru
depunerea proiectelor.

= Monitorizarea indicatorilor privind atragerea fondurilor (numéar de proiecte
depuse, rata de céstig a proiectelor, utilizarea la maxim a fondurilor alocate
proiectelor castigatoare) si stimularea cresterii valorilor tinta ale acestora.

i) Punerea Tn valoare a infrastructurilor/centrelor de cercetare disponibile, dezvoltarea
continua a acestora, crearea centrelor de cercetare de excelenta.
J) Modernizarea continua a infrastructurii de cercetare:

Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiingifice, brevete, proiecte etc.)

Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice,
transfer tehnologic, realizarea unor produse noi etc. Fiecare cadru didactic si cercetator are
anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica. La momentul vizitei, n
universitate se derulau 4 granturi de cercetare obtinute in baza unor competitii internationale
si 7 granturi de cercetare obtinute in baza unor competitii nationale. Initiativele Tntreprinse de
conducerea universitatii pentru atragerea de resurse suplimentare din cercetare s-au
concretizat si in identificarea de retele europene valoroase la care sa se afilieze cercetatorii din
Universitate, pregatirea unor proiecte cu care sd Se aplice la competitiile care urmeaza a fi
deschise si consolidarea unei culturi organizationale care ofera sprijin pentru cercetarea de
calitate. Crescendo-ul inregistrat in competitiile de obtinere a finantarii unor proiecte de
cercetare este considerabil si se datoreaza mai multor factori: diversificarea surselor si
dimensiunii finantarii cercetarii la nivel national, contributia remarcabila a cadrelor didactice
care s-au finscris cu perseverenta in diversele runde ale competitiei nationale sau interne,
respectarea criteriului ,.director de grant” legat de promovare si de obtinerea abilitarii,
activitatea tot mai eficienta a Departamentului de Logistica Cercetare Stiintifica. Astfel,
personalul didactic al Universitatii de Medicina si Farmacie "luliu Hatieganu" din Cluj-
Napoca dispune de baza materiala si de resursele financiare necesare pentru desfasurarea unor
programe de cercetare consistente, planificate pe termen scurt si mediu precum si pentru
dezvoltarea durabila a cercetarii pe termen mediu si lung.

Cadrele didactice ale Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu* din Cluj-
Napoca au o contributie semnificativa in activitatea de cercetare din universitate si nu numai,
fapt demonstrat prin numarul publicatiilor Tn scopuri didactice sau stiintifice, in baze de date
nationale sau internationale. Tn perioada 2015-2019, membrii colectivititii academice au



‘ t 2,768 de lucrari stiintifice Tn reviste cotate ISI/ Clarivate Analitycs si 1578 de articole
publicat€in reviste indexate Tn baze de date internationale. Tn anul 2019, nivelul publicatiilor
a fost la cote Tnalte, personalul didactic al universitatii publicand un numar de 871 articole in
reviste recunoscute la nivel international, cotate ISI Web of Science cu ridicat factor de
impact. Pe langa acestea, cadrele didactice ale Universitatii au publicat in perioada 2015-
2020, 15 carti in edituri internationale de referintd, 378 de capitole 1n carti aparute in edituri
internationale referentiale pentru domeniile de specializare ale universitatii, 442 de carti n
edituri nationale, recunoscute CNCSIS si un numar insemnat de lucrari cu caracter didactic,
precum manuale, cursuri, caiete de lucrari practice cu specific suport de curs si caiete de stagii
sau lucrari practic puse la depozitia studentilor.

Valoarea cercetarii realizata de colectivitatea academica a UMF este reflectatd si de
numarul impresionant de reviste publicate de societati profesionale nationale sub redactia
cadrelor didactice ale universitatii, precum si de numarul de cadre didactice membre in
comitete editoriale sau de peer-review ale unor reviste stiintifice nationale sau internationale.
In plus cadrele didactice realizeaza 0 activitate sustinuta de diseminare si promovare a
rezultatelor cercetarii in mass-media, prin intermediul manifestarilor stiintifice organizate sub
egida Universitatii. La modul sinoptic, rezultatele in domeniul cercetarii se prezinta dupa cum
urmeaza:
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Tabel A™10. Evolutia materialelor didactice si de cercetare realizate de cadrele didactice titulare in institutie in ultimii 5 ani calendaristici

Nr. Rezultate ale activitatii didactice si de cercetare stiintifica

crt.

1  Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri)

N

Brevete nationale

o O AW

Brevete internationale

Capitole publicate la edituri internationale (nr. titluri)

Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri)

Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri)

2015

2016

60

116
354

2017

81

94

193
1

12

Tabelul1l Evolutia activitatii de cercetare realizate de cadrele didactice titulare in institutie in ultimii 5 ani calendaristici

Nr.
crt.

Rezultate ale activitatii
de cercetare stiintifica

Articole publicate in
reviste (ISI/ Clarivate

Analitycs Rosu,
Galben, Alb sau din
categoria ISI/
Clarivate Analitics

Arts&Humanities, 1SI/
Clarivate Analitics

2015

Rezultate Rezultate/

543

nr.
titulari**

0.84

2016

Rezulta Rezultate/ nr.

te

535

titulari

0.79

2017

Rezulta Rezultate/ nr.

te

639

titulari

0.93

2018

Rezulta Rezultate/ nr.

te

756

titulari

1.08

2018

123

90
256

2019

2019

73

75
258

Rezulta Rezultate

te

871

/ nr.
titulari

1.23



Nr.
crt.

2.1

2.2

2.3

3.1
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4
Rezultate ale activitatii

de cercetare stiintifica

Emerging Sources
Citation Index sau
ERIH+ (nr.
articole)***

Articole publicate in
reviste indexate BDI
(nr. articole) -
Facultatea de
Medicina

Articole publicate in
reviste indexate BDI
(nr. articole) -
Facultatea de
Medicina dentara
Articole publicate in
reviste indexate BDI
(nr. articole) -
Facultatea de
Farmacie

Articole publicate in
reviste neindexate (nr.
articole) — Facultatea
de Medicina

2015

Rezultate Rezultate/

325

62

40

156

nr.
titulari**

0.515

0.247

2016

Rezulta Rezultate/ nr.

te titulari
273 0.432
44

22

203 0.321

2017

Rezulta Rezultate/ nr.

te

239

45

19

180

titulari

0.378

0.285

2018 2019

Rezulta Rezultate/ nr. Rezulta Rezultate

te titulari te / nr.
titulari

196 0.310 177 0.280

71 51

14

229 0.362 171 0.270



Nr.
crt.

3.2

6.1

6.2
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4
Rezultate ale activitatii

de cercetare stiintifica

Articole publicate in
reviste neindexate (nr.
articole) — Facultatea
de Farmacie

Lucrari prezentate la
conferinte  indexate
IS1/ Clarivate
Analitycs Proceedings
sau IEEE Proceedings
(nr. lucrari)***

Lucrari prezentate la
conferinte indexate
BDI (nr. lucrari)
Lucrdri prezentate la
conferinte neindexate
(nr. lucrari) -
Facultatea de
Medicina

Lucrari prezentate la
conferinte neindexate
(nr. lucrari) -
Facultatea de
Farmacie

2015

Rezultate

28

244

68

383

31

Rezultate/
nr.
titulari**

0.205

0.38

0.107

0.606

0.123

2016

Rezulta Rezultate/ nr.

te

32

166

356

61

titulari

0.185

0.25

0.110

0.564

0.227

2017

Rezulta
te

23

229

115

492

49

Rezultate/ nr.
titulari

0.146

0.33

0.182

0.779

0.220

2018

Rezulta
te

186

512

42

Rezultate/ nr.
titulari

0.167

0.27

0.131

0.811

0.140

2019

Rezulta
te

14

220

424

55

Rezultate
/ nr.
titulari

0.120

0.31

0.091

0.671

0.219



Nr.
crt.
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4
Rezultate ale activitatii

de cercetare stiintifica

Granturi, contracte de

cercetare stiintifica
obtinute prin
competitii

internationale (nr. de
granturi, valoare totala
euro)

Granturi, contracte de

cercetare stiintifica
obtinute prin
competitii  nationale
(nr.  de  granturi,

valoare totala let)

Contracte de cercetare/
consultanta etc.
incheiate cu agenti
economici, firme etc.

(nr.  de  contracte,
valoare totala lei)
Indicii Web of
Hirsch Science/
(total Clarivate
indici Analityc

2015

Rezultate

1 grant

232.500
euro

24
granturi

3.010.93
8,52 lei

Rezultate/
nr.
titulari**

0.0015

359.91

0.0526

4660.90

2016

Rezulta
te

28
granturi

42.260.
276,93
lei

2
contract
e

45.122
lei

33

Rezultate/ nr.
titulari

0.0415

62700.71

0.0030

66.95

2017

Rezulta
te

5
granturi

1.048.5
46,70
euro

62
granturi

10.312.
869,30
lei

1
contract

24.157
lei

41

Rezultate/ nr.

titulari

0.0073

1521.84

0.0900

14967.88

0.0015

35.06

2018

Rezulta
te

1 grant

230.38
7,83

57
granturi

2.992.5
21,53
lei

27

Rezultate/ nr.
titulari

0.0014

328.66

0.0813

426.85

2019

Rezulta
te

4
granturi

684.72
5 euro

7
granturi

8.422.7
84,40
lei

22

Rezultate
/ nr.
titulari

0.0057

969.87

0.0099

11930.29
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y

Nr. Rezultate ale activitatii 2015 2016 2017 2018 2019

crt.  de cercetare stiintifica
Rezultate Rezultate/ Rezulta Rezultate/ nr. Rezulta Rezultate/ nr. Rezulta Rezultate/ nr. Rezulta Rezultate

nr. te titulari te titulari te titulari te / nr.
titulari** titulari
pentru S
fiecare Scopus
bazi  de 39 34 43 29 22
date)***

**) Realizarile se raporteaza la numarul total de titulari din universitate din fiecare an de raportare.
***) Indicatori de rezultat conform CNFIS - Cerinte si recomandari privind raportarea datelor statistice necesare pentru calcularea indicatorilor Clasei IC2.
Cercetare stiintifica / creatie artistica.
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In perioada evaluati, manifestarile stiintifice de specialitate la care cadrele didactice
au fost organizatoare ori au participat in mod efectiv, au fost anuntate pe pagina web a
universitatii si a clinicii/directiei de studiu; au fost invitate periodic, in cadrul universitatii,
personalitati recunoscute din tard si din strainatate, inclusiv cadre didactice cu titlul de
profesor asociat, pentru a prezenta cursuri de specialitate, prelegeri si demonstratii practice.
Cadrele didactice tinere au urmat cursuri de pedagogie medicala si de formare sau cursuri in
vederea obtinerii certificatelor pentru atestarea cunoasterii limbii engleza, respectiv franceza.
Universitatea a asigurat 0 procedura de sustinere financiard pentru a fi posibilda o cat mai
numeroasa participare a personalului didactic atat la cursurile de formare pedagogica si
lingvistica precum si pentru pregatirea profesionala de specialitate.
Pentru motivarea cadrelor didactice s-au stabilit actiuni concrete care sa conduca la
evaluarea stimulativa a performantelor prin:
- analizarea periodica a activitatilor profesionale si didactice prin fise de autoevaluare;
- Tmbunatatirea si detalierea grilei de autoevaluare a cadrelor didactice, prin care se apreciaza:
calitatea activitatii didactice (teme selectate, calitatea bibliografiei, calitatea lucrarilor si a
stagiilor practice, opinia studentilor privind calitatea si nivelul stiintific al activitatii
didactice), calitatea activitatii de cercetare (valoarea proiectelor si lucrarilor proprii, numarul
si valoarea publicatiilor si rezonanta lor), contributia la activitatile desfasurate in cadrul
comunitatii academice;
- evaluarea activitatii didactice in baza aprecierilor formulate de studenti;
- propuneri catre Senatul Universitatii privind diferentierea salariilor si recompenselor
suplimentare (salarii de merit, premii, gradatii) in functie de: participarea la organizarea si
desfasurarea unor actiuni ale Facultatii sau a manifestarilor stiintifice; admitere; licenta;
eventual, activitate didactica suplimentara fata de norma de baza; organizarea si participarea
la sustinerea unor cursuri de masterat, cursuri postuniversitare intensive sau complementare;
rezultatele obtinute Tn cercetarea stiintifica.
Veniturile obginute din activitati de cercetare
Conform Bilantului contabil aferent exercitiului financiar al anului 2020, veniturile
realizate din fonduri proprii obtinute de UMF Cluj-Napoca din activitatea de cercetare
Insumeaza 18.421.932 lei. Cheltuielile/platile UMF din Cluj-Napoca efectuate in anul 2020,
respectand sursa de finantare, Tnregistrate conform situatiilor anexe la bilant, au fost in suma
totala de 224.642.901 lei, din care, cheltuielile/plitile pentru activitatea de cercetare
Tnsumeazi 15.499.952 lei. In perioada 2015-2020, UMF din Cluj-Napoca a urmarit
dezvoltarea tuturor formelor de cercetare stiintifica, atat pentru deschiderea de noi orizonturi
stiintifice in domenii de varf, cat si pentru asigurarea unor surse de venituri extrabugetare. S-
au dezvoltat Tn paralel forme de cercetare, cu implicarea mai multor factori:
v’ internd — motivata de Tndeplinirea unor obiective proprii ale fiecarui departament (planuri
proprii de cercetare);
v’ cercetare multidisciplinara.
De asemenea a fost incurajata:
v’ participarea cadrelor didactice, a doctoranzilor si a studentilor la Congrese nationale si
internationale;
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v’ ordaffizarea de manifestari stiintifice/conferinte/seminarii/intalniri la nivelul Universitatii
si respectiv al Facultatii;

v' atragerea celor mai buni studenti la cercurile stiintifice din cadrul facultatii si includerea
lor in proiecte si granturi de cercetare;

v’ participarea cadrelor didactice la competitii de proiecte de cercetare stiintifica finantate
din surse guvernamentale prin intermediul CNCSIS si ANCS;

v’ obtinerea de granturi nationale si interne, precum si cooperari care se pot dezvolta
individual sau Tn grupuri de cercetare;

v" ncurajarea nscrierii a cat mai multe cadre didactice in corpul expertilor evaluatori.
Principala sursa a dezvoltarii infrastructurii de cercetare in perioada evaluata a constitut-o

achizitiile de echipamente si software dedicat, avand ca principala finantare bugetele

proiectelor de cercetare aflate n derulare, dar si fondurile bugetului pentru dotari si investitii

al Universitatii din care o parte alocate prin granturile interne cu finantare din veniturile

proprii.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

UMF din Cluj-Napoca urmareste dezvoltarea perspectivei si a calitatii n activitatea
internationala a universitatii prin diseminarea informatiilor privind schimburile internationale,
prin promovarea imaginii universitatii in strainatate, sprijinirea si consilierea studentilor
beneficiari de programe de schimburi internationale, formarea si extinderea unei viziuni
internationale Tn randul studentilor si a cadrelor didactice. Prorectoratul Relatii Internationale
si Biroul Erasmus + sunt structurile organizatorice din cadrul Universitatii destinate
implementarii si coordonarii operative a programelor finantate de catre Comisia Europeana n
domeniul educatiei si formarii profesionale. De asemenea, conform ROF Birou Erasmus + se
pune in aplicare strategia universitatii Tn domeniul participarii la programele care vizeaza
educatia si formarea profesionala, promoveaza in universitate programele respective si asigura
cadrul optim de participare a membrilor interesati ai comunitatii academice la aceste
programe.

In cadrul programului Erasmus, Universitatea are incheiate 115 acorduri cu
universitati prestigioase din 20 de state (Austria, Belgia, Bulgaria, Estonia, Franta, Georgia,
Germania, Grecia, Italia, Letonia, Polonia, Portugalia, Kazahstan, Republica Moldova,
Slovenia, Spania, SUA, Turcia, Ungaria).

Organizarii / Asociatii Internagionale la care Universitatea este membru

Din anul 1995, UMF din Cluj-Napoca a devenit membru asociat (in prezent este
membru titular) al Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF), care propune multiple
programe de cooperare vizand in mod special sustinerea cercetdrii si a invatamantului n
limba franceza. Programul de mobilitati stiintifice si universitare al AUF ofera burse pentru
studenti (de formare sau pentru cercetare), pentru cadre didactice si cercetatori (burse
culturale sau profesionale).

Pe plan international, Universitatea este in continuare membru al ORPHEUS
(Organisation for Ph.D. Education in Biomedicine and Health Sciences in the European
System), CIDMEF (Conférence Internationale des Doyens des Facultés de Médecine
d'Expression Francgaise) si CIDCDF (Conférence Internationale des Doyens Chirurgiens
Dentistes Francophones).
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UME din Cluj-Napoca colaboreaza cu companii din intreaga lume care sunt dispuse sa
ofere consultanta tinerilor interesati sa studieze la aceasta universitate. Candidatii sunt
incurajati sa contacteze aceste companii pentru a obtine mai multe informatii despre
modalitatile prin care pot deveni studenti ai Universitatii.

Prorectoratul Relatii Internationale promoveaza imaginea universitatii pe plan national
si international, prin participari Tmpreuna cu reprezentanti ai Universitatii la targuri de profil
educational.

In scopul cresterii completivitatii si Tmbunatatirii ofertei academice, al corelarii
permanente cu ofertele academice internationale, al valorizarii identitatii si misiunii institutiei,
UMF din Cluj-Napoca face eforturi constante pentru extinderea relatiilor de parteneriat si
intensificarea interactiunii cu alte institutii.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII TN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

UMF ,,luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca respecta prevederile legale privind evaluarea
externd periodica, atat la nivelul programelor de studii, la cel al domeniilor de masterat,
domeniilor de doctorat cét si la nivel institutional. Facultatea de Medicina a fost evaluata
in anul 2002 de CIDMEF (Conferinta Internationala a Decanilor Facultatilor de Medicina
de Expresie Franceza), iar Tn anul 2013 a avut loc o vizita follow-up in cadrul careia facultatea
a primit o diploma de calitate - Label CIDMEF Tn semn de recunoastere a calitatii activitatii
didactice si de cercetare realizate. In anul 2019, Facultatea de Medicini din Cluj-Napoca a
fost evaluatda de AMSE (Asociatia Scolilor de Medicina Europene) si ASIIN (Agentia pentru
Acreditarea Programelor de Studiu in Inginerie, Matematica si Stiinte Naturale), din
Germania. In urma acestei evaludri a fost obtinuti acreditarea internationald a facultatii
(Evaluiri externe facultati). In anul 2007 Facultatea de Farmacie a fost, de asemenea,
evaluata de CIDPHARMEF (Conferinta Internationald a Decanilor Facultatilor de
Farmacie de Expresie Francezd) (Evaluari externe facultati). Universitatea de Medicind si
Farmacie ,,luliu Hatieganu “ din Cluj-Napoca a fost evaluata de catre European University
Association (EUA) Tn anul 2012. Tn 2015, Universitatea a solicitat EUA efectuarea
evaluarii de tip follow-up, care se realizeaza la trei ani de la evaluarea propriu-zisa (Raportul
evaluarii EUA). Evaluarea institutionald anterioara a Universitatii de Medicina si Farmacie
,Juliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca s-a realizat in perioada 22-24.10.2014 de catre Agentia
Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS).

La data prezentei vizite de evaluare institutionala, in UMF din Cluj-Napoca
functioneaza 3 facultati, la nivelul carora se desfasoara programe de studii universitare de
licenta (acreditate, la forma de invatamant cu frecventa) si de masterat, in conformitate cu HG
739/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de
studii universitare si a structurii institugiilor de invatamant superior pentru anul universitar
2020-2021. Pentru toate programele de studii organizate, UMF din Cluj-Napoca a respectat
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terme de evaluare, iar la programele acreditate, Universitatea a primit calificativul
“Incredere”.

Situatia programelor de studii din cadrul UMF din Cluj-Napoca, organizate in
perioada 2015-2020, conform HG anuale, sunt precizate detaliat in tabelul din subcapit. 11.1.5
Oferta educationala (domenii, programe de studii) al prezentului Raport.

Astfel, la data vizitei, conform HG mai sus-mentionata, in UMF din Cluj-Napoca sunt
organizate 14 programe de studii universitare de licenta, toate acreditate (A).

De asemenea, la data vizitei, in conformitate cu Hotararea nr. 738/2020 privind domeniile si
programele de studii universitare de masterat acreditate si numarul maxim de studengi ce pot
fi scolarizagi in anul universitar 2020-2021, in UMF din Cluj-Napoca pot fi organizate 24
programe de studii universitare de masterat, precizate detaliat in tabelul din subcapit.
I1.1.5 Oferta educationala (domenii, programe de studii) al prezentului Raport.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Juliu Hatieganu” din Cluj-Napoca este
acreditata ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (1.0.S.U.D.)
conform Hotarérii de Guvern nr. 916/11.08.2005, conform legislatiei M.E.C.T.S.,
reconfirmata prin Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5262/2011. UMF din Cluj-Napoca organizeaza si
desfasoara in prezent un doctorat de tip stiintific, iar doctoranzii pot obtine titlul de doctor n
stiinte. medicale in urmatoarele 3 domenii acreditate: Medicind, Medicinid Dentard si
Farmacie, la formele de invatamant bugetat cu frecventa (cu bursd), bugetat cu frecventa
redusa (fara bursa) si cu taxa cu frecventa redusa. Durata studiilor doctorale este de 4 ani.

Conform specificului institutiei, se organizeaza si programe de rezidentiat, Centrului
Universitar Cluj-Napoca fiindu-i alocate, pentru sesiunile de admitere la rezidentiat locurile
stabilite conform legislatiei in vigoare.

Tn concluzie, conform datelor prezentate de UMF din Cluj-Napoca in Raportul de
Autoevaluare si conform celor verificate si constatate la vizita, Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca asigura: Respectarea termenelor de
evaluare si Rezultatele proceselor de evaluare.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Din analiza modului cum au fost indeplinite la nivelul UMF din Cluj-Napoca, recomandarile
facute cu ocazia precedentei evaluari institutionale realizata de ARACIS in perioada 22-
24.10.2014, rezulta urmatoarele:
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invatdméntul Superior - ENQA
Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in fnvstdméntul Superior - EQAR

Recomandiri / observatii in urma vizitei

Nr. de evaluare institutionala Situatia constatata in 2021 f; radu_l . de

crt. . ’ ’ indeplinire
din anul 2015

1. Includerea 1in programele de investitii | Spatiile administrate de Universitate, la data vizitei, erau cuprinse in | 100%
a spatiilor administrate de universitate din | planurile de investitii. conform legislatiei in vigoare
spitale si clinicile universitare, cu
respectarea legislatiei Tn materie

2. Rezolvarea problemelor de infrastructurd a | Au fost luate masuri pentru ameliorarea suportului tehnic al retelelor | 100%
Internetului in fiecare camin. de Internet din caminele universitatii. Modernizarea infrastructurii retelei

de Internet asigurd o vitezd mai mare de conectare la Internet si
previn probleme care puteau sd apara in trecut la functionarea in
parametrii normali a retelei.

3. Analiza permanenta a structurii posturilor | Au fost scoase la concurs. in fiecare sesiune, posturile vacante de |100%
didactice si luarea de masuri concrete de | profesor si conferentiar, pentru candidatii care indeplinesc conditiile
indeplinire a indicatorilor stabiliti de | legale de promovare.
standardele ARACIS cu privire la
cadrele didactice proprii si cadrele didactice
cu grad de profesor si conferentiar

4. Aplicarea la inceputul fiecarui an universitar | Verificarile efectuate cu ocazia vizitei au atestat faptul ca in universitate nu | 100%
a procedurilor de asigurare a calitatii in | existd nici un cadru didactic care sa efectueze mai mult de 2 norme
privinta respectarii numarului de norme | didactice, astfel incat nu existd nici un cadru didactic care sa aiba peste
(trei) acoperite in sistemul national de | 3 norme didactice, conform statelor de functii existente.
invatamant.

5. Analiza anuali a structurii curriculare | In fiecare dintre cele 3 facultiti ale universitatii exista cte o comisie care | 100%

academice pe fiecare program 1in parte
in scopul introducerii, acolo unde este

se ocupa de actualizarea problematicii curriculare, condusa de prodecanul
responsabil cu activitatea didactica, care face anual o analizd amanuntita a
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ecomandairi / observatii Tn urma vizitei

Nr. de evaluare institutionala Situatia constatata in 2021 f; radu_l . de
crt. . ’ ’ indeplinire
din anul 2015
cazul, a disciplinelor optionale si/sau | planurilor de invatamant ale facultatii respective. Analiza se face 1in
facultative in concordantd cu cerintele | raport cu cerintele si evolutiile care au loc la nivelul pietei resurselor
mediului economic. umane, si, de asemenea. cu bunele practici ale celor mai performante scoli
medicale europene. Facultatea de Medicind a fost evaluatd extern de
catre AMSE si ASIIN, evaluare care a subliniat calitatea modelului
curricular adoptat, conform cu dezvoltarile educationale europene. Un
merit deosebit al curriculei este reprezentat de incurajarea traseului
profesional personalizat pentru studenti, in functie de abilitatile si
competentele personale, precum si de preferintele studentilor. Aceasta
flexibilizare si adaptare a curriculei a fost posibila prin cresterea
numdrului de cursuri optionale si facultative (peste 100 de cursuri
oferite anual, care acopera tematici atidt din domeniul specialitdtilor
medicale, cat si al celor chirurgicale si respectiv domeniul stiintelor
comportamentului sau fundamentale). Alegerea cursurilor
optionale/facultative urmate de catre student se face on-line. Cursurile
facultative au locate credite suplimentare, conform metodologiei ARACIS.
6. Elaborarea unui Regulament de alegeri | O prima versiune a unui Regulamentul unitar de alegere a studentilor in | 100%
a studentilor reprezentanti, in conformitate | structurile deliberative si executive ale universitatii si facultatilor, elaborat
cu Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, | de catre Organizatia Studentilor Medicinisti in colaborare cu
unitar, propus de catre asociatiile | Organizatia Studentilor Stomatologi si Organizatia Studentilor Farmacisti
studentesti recunoscute de catre UMF | a fost avizat de catre Senatul universitatii din data de 27 ianuarie
Cluj si avizat de Senat. 2015. O versiune actualizata a acestui regulament s-a aflat la baza
procesului de alegere a studentilor pentru mandatul aflat Tn vigoare la data
vizitei.
7. Implicarea activi a universititii, alaturi | In Universitate se Intreprind constant demersuri pentru ca structurile de | 100%
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ecomandairi / observatii Tn urma vizitei

Nr. L 8 L o n Gradul de
de evaluare institutionala Situatia constatata in 2021 N -
crt. . indeplinire
din anul 2015
de organizatiile studentesti, 1n procesul | conducere academica, de la nivelul universitatii ssi al facultatilor, sa aiba o
de identificare a principalelor | foarte buna colaborare cu organizatiile studentesti si cu reprezentantii
probleme ale studentilor, urmatd de 0 | acestora in toate aspectele care vizeaza viata academica, in cadrul

analiza a solutiilor posibil de aplicat.

parteneriatului existent cu studentii, parteneriat considerat esential de catre
Universitate. S-a constatat o foarte buna intelegere si aplicare a principiilor
definitorii pentru Procesul Bologna. Pe langa reprezentarea studentilor in
toate structurile de conducere ale universitatii in proportia prevazuta de
lege (cel putin 25%), conducerea universitatii si cele ale facultatilor,
organizeaza intalniri periodice cu reprezentantii organizatiilor studentesti
pentru rezolvarea problemelor aparute. Comunicarea cu studentii are loc
si prin mijloace electronice care sunt la dispozitia oricarui student, care
poate sesiza astfel conducerii facultatilor cu privire la orice problema
aparuta, stabilindu-se rapid modalitatile de rezolvare a acesteia. De
asemenea, pentru un cat mai bun suport acordat studentilor si
problemelor specifice ale acestora, exista tutori pentru fiecare serie de
studenti, iar cadrele didactice au programate ore de consultatii la
care sunt invitati sa participe studenti. In sedinta Senatului Universitatii din
data de 25.02.2014 a fost aprobat Codul drepturilor si obligatiilor
studentilor Thmatriculati la ciclurile de studii universitare de licenta si
masterat din cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie luliu Hatieganu
Cluj-Napoca. Tn Capitolul 11l al acestui document sunt reglementate
drepturile studentilor (art. 12). Gratuitatile de care acestia pot beneficia
(art. 13), drepturile sociale (art. 5514), drepturile privind informarea si
modul de adresare a eventualelor petitii in legdtura cu problemele vietii
universitare (art. 15). In capitolul V al aceluiasi document, se
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Nr.
crt.

ecomandairi / observatii Tn urma vizitei
de evaluare institutionala
din anul 2015

Situatia constatata in 2021

Gradul de
Tndeplinire

reglementeaza reprezentarea studentilor 1n structurile consultative,
decizionale si executive ale universitatii, la art. 19 lit. ¢
precizandu-se "dreptul de a fi reprezentati in Structurile Universitatii
care gestioneaza serviciile sociale, inclusiv comisiile de cazare, de alocare
a burselor, de alocare a taberelor tematice. Tn toate aceste comisii
exista reprezentanti ai studentilor. In ceea ce priveste evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti, chestionarele au fost elaborate cu participarea
directa a reprezentantilor studentilor in cadrul mai multor focus-grupuri, iar
varianta finala a fost agreatd de reprezentantii organizatiilor studentesti.

Sustinerea activa a cadrelor didactice tinere
n activitatea de cercetare in scopul obtinerii
de rezultate promovarii  pe
posturi de conferentiar si profesor.

necesare

Cadrele didactice tinere de suport
institutional in ceea ce priveste conceperea si operationalizarea planurilor
personale de dezvoltare profesionala si personala. Astfel, pentru stimularea

ale universitatii beneficiaza

activitatii de cercetare si finantarea acesteia, universitatea pune anual la
dispozitia tinerelor cadre didactice importante resurse financiare
reprezentate de burse care se obtinin urma unei competitii interne
riguros organizate. De asemenea, implicarea activa a tinerelor cadre
didactice in cercetare este stimulata cu ajutorul Centrului de
Cercetare pentru Genomica Functionald si Medicina Translationala.
structura de tip «core facilitiesy,

Universitatea de Medicind si

unde oricarui cercetator din
Farmacie ,,luliu Hatieganu® din Cluj-
Napoca i se pun la dispozitie dotdri de cercetare performante, la nivel
European. Universitatea financiar  participarea cadrelor
didactice tinere la conferinte si congrese nationale si internationale.

sustine

100%

Extinderea numarului de misiuni de audit
intern privind serviciile suport pentru

La nivelul universitatii se deruleaza misiuni de audit intern, care sunt
executate de catre serviciul de audit intern si Comisia de monitorizare,

100%
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ecomandairi / observatii Tn urma vizitei

N de evaluare institutionala Situatia constatata in 2021 f; radu_l . de
crt. . ’ ’ indeplinire
din anul 2015
educatie si cercetare. coordonare si indrumare metodologica a sistemelor de  control
managerial, in colaborare cu decanatele si departamentele din structura
organizationald a universitatii. In aceste departamente au fost
elaborate 166 de proceduri. La fiecare departament exista un Registru al
Riscurilor si un responsabil cu aceasta activitate. Misiunile de audit
intern sunt planificate si elaborate la nivel de facultate.
10. O mai buna gestiune a cheltuiclilor de | Sistemul de evidentd a veniturilor si cheltuielilor a fost reorganizat, | 100%
formare n clinicile universitare (gestiunea | astfel incét s-au obtinut situatii financiare mai detaliate, pe centre de
pe centre de venituri si cheltuieli) cost.
11. O reorganizare functionala a  serviciilor | Serviciile administrative ale universitatii au fost reorganizate, prin | 100%
administrative in scopul optimizarii si | stabilirea unei noi organigrame la inceputul anului 2020.
eficientizarii economice.
12. Crearea unui manual de proceduri contabile. | Manualul de proceduri contabile din cadrul Universitatii a fost aprobat | 100%

n  29.03.2008 de catre Senatul Universitatii. In cadrul acestuia au fost
cuprinse proceduri apartinand Directiei Economice, care au fost actualizate
periodic, in functie de modificarile din legislatie si de reorganizarea
Directiei Economice.
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Pe parcursul vizitei de evaluare s-a verificat si modul in care Universitatea a luat nota si a
operationalizat recomandarile facute cu ocazia vizitei anterioare de catre evaluatorul strain si
de catre studentii membri ai comisiei de evaluare externa. Pe baza acestei evaluari se pot
mentiona urmatoarele:

+ Comisia de Eticd a universititii implementeazd proceduri aprobate de Consiliul de
Administratie al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,luliu Hatieganu“ din Cluj-
Napoca. In cadrul acestor proceduri sunt incluse si declaratiile de impartialitate si
independenta ale membrilor comisiei in diferitele sesizari depuse la comisie. Atributiile
Comisiei de Etica sunt mai bine definite in Carta Universitatii, ludndu-se masuri ca toti
membrii comunitatii academice sa cunoasca atat Carta, cat si mecanismele de aplicare ale
acesteia;

+ Modalitatile de alegere ale tuturor reprezentantilor studentilor sunt integrate in Carta
Universitatii care este postatd pe site-ul universitatii. Regulamentul de alegeri explicit,
calendarul alegerilor si procedura prin care sunt alesi studentii reprezentanti sunt postate
pe site-ul Universitatii in perioada premergatoare alegerilor. Senatul Universitatii a
aprobat un Regulament de alegere a studentilor reprezentanti, unitar pentru toate cele 3
organizatii studentesti OSM, OSF, OSS;

+ S-a luat notd de politica universitatii de a caza studenti in acelasi camin, rezidentii fiind
studenti de ciclul Ill. Consideram ca sunt sustenabile argumentele conducerii universitatii
in favoarea beneficiilor derivate din acest proces si faptul ca nu s-au semnalat de catre
locatarii caminelor studentesti probleme legate de acest aspect;

+ Regulamentul de burse este adus la cunostinta studentilor, este postat pe site si este vizibil
pentru toti cei interesati de prevederile acestuia. Secretarele facultdtii i studentii au 0
foarte buna colaborare, iar informatiile pentru studenti sunt postate pe site, la avizierul
facultatii si pe grupurile de studenti;

+ Ghidul bobocului a fost tradus Tn limbile franceza si engleza si a fost distribuit studentilor
de la programele de studii In limba strdina,

+ In planurile de invatamant sunt clar delimitate disciplinele optionale de cele facultative
la facultatea de medicina. Au fost introduse cursuri facultative si Tn curriculum-ul
celorlalte facultdti, inclusiv cele care pregatesc studentii pentru interactiunea cu mediul
privat;

+ Organigrama universitatii respectd Legea Educatiei Nationale 1/2011, fiind aprobata de
ME, si rezulta clar forul decizional principal in universitate este Senatul. Observatiile
evaluatorului strain privind atributiile Senatului si supraincarcarea acestuia cu decizii
care pot fi luate de catre Consiliul de Administratie au fost luate in considerare, precum si
recomandarile privind definirea instrumentelor de monitorizare a indicatorilor de
realizare a planului strategic al universitatii;

+ Cultura evaludrii cadrelor didactice de catre studenti este implementatd in
universitate inca din anul 2007. Intre timp, a fost dezvoltat sistemul de asigurare a
calitatii educatiei fiind infiintat Departamentul de Asigurare a Calitatii, fincadrat cu
personal specializat in domeniu, care este responsabil de realizarea evaludrilor si de
redactarea rapoartelor bianuale de evaluare. Rapoartele sunt discutate Tn Consiliile
facultatilor 1 sunt elaborate planuri de masuri vizand ameliorarea deficientelor constatate
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4
in procesul de evaluare. Din anul 2012 evaludrile se fac si de catre studentii strdini,

chestionarele fiind traduse Tn limbile engleza si franceza,;

+ Internationalizarea programelor de studii ale universitatii este o preocupare constantd
a conducerii universitatii fiind inclusa in programul managerial si in viziunea rectorului
precum si a decanilor facultatilor;

+ In ceea ce priveste includerea in curriculum a disciplinelor privind dezvoltarea unor
competente transversale (abilitati de prezentare, management, abilitati de cercetare), a
fot diversificatd oferta de cursuri optionale care au ca obiective educationale dezvoltarea
acestor abilitati. Exemple: Cum sa redactim o lucrare stiintifica? - curs optional pentru
studentii Facultatii de Medicina; Metodologia cercetarii stiintifice - curs obligatoriu la
toate programele de studiu ale facultatilor; Abilitati avansate de comunicare medicala -
curs optional la Facultatea de Medicina si la programul de Asistenta Medicala,
Comunicare medic-pacient etc.

+ Colaborarea cu autoritatile locale este concretizata prin existenta unui acord intre Primarie
si Facultatea de Medicina Dentara prin care se oferd servicii stomatologice gratuite
pacientilor apartinidnd categoriilor sociale defavorizate, servicii finantate de catre primarie.
De asemenea, s-a luat nota de implicarea activd a rectorului si a decanilor facultatilor
in elaborarea strategiei pe domeniul sanatate si invatamant la nivelul municipiului Cluj-
Napoca pentru perioada 2014-2020;

+ Universitatea oferd periodic prin Departamentul de Cercetare Dezvoltare si Inovare
cursuri de formare pentru studentii, cadrele didactice si cercetatorii sai, in vederea
imbunatatirii abilitatilor de scriere si aplicare pentru proiectele de cercetare, precum si
consultanta necesara in acest scop, prin intermediul aceluiasi departament;

+ Pentru a contribui la mai buna integrare a studentilor strdini si a gestiona optim
componenta multiculturala a universitatii, exprimata prin scolarizarea unor studenti care
provin din peste 50 de tari ale lumii, conducerea universitatii, cu ajutorul organizatiilor
studentesti faciliteaza organizarea periodica a unor activitati culturale si sociale, proiecte
comune avand ca deviza - ,,unitate n diversitate*;

11.4.3 Alte evaluiri externe realizate de Institutia de Tnvatiamant Superior

In urma evaludrii nationale, Universitatea de Medicind si Farmacie ,,luliu
Hatieganu“ din Cluj-Napoca a fost inclusa Tn categoria Universitatilor de Cercetare
Avansata si Educatie.

De asemenea, in anul 2013, UMF din Cluj-Napoca, la fel ca si alte universitati din
Romania, a fost inclusa intr-un panel de universitati vizitate de catre o echipa de evaluatori ai
European University Association (EUA). Concluziile desprinse de evaluatorii externi au fost
postate pe site-ul universitatii, au fost dezbatute de catre structurile de conducere ale
universitatii si s-a luat notda de bunele practici recomandate si de punctele slabe identificate.
Imbunatatirile la care s-a procedat de citre conducerea universitatii si de cele ale facultatilor
au fost constatate de catre echipa EUA, care a desfasurat vizita de follow-up in cadrul
Universitatii, n perioada 24-27 mai 2016.

Totodatd, anual Universitatea intra in proces de auditare SCMI, prin organismele
interne si la trei ani, se realizeaza auditul de recertificare cu privire la standardele de calitate,
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audit Izat de entitati externe si independente, CERTIND fiind compania care realizeaza
aceasta etapa.

Pe langa cele sus-mentionate, Comisia de calitate a universitatii dezvolta activitati de
stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati
din tard si strainitate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. In acest context sunt relevante
pe langa rapoartele comisiilor de evaluare interne, si cele externe (nationale — ARACIS) si
internationale (EUA, AMSE si ASIIN, CIDMEF, CID PharmEF).

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Tn Universitatea de Medicind si Farmacie ,luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca,
evaluarea interna a calitatii educatiei este efectuatd de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii Academice (CEAC), coordonata de Prorectorul responsabil cu acest
areal organizational. Prorectorul este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de
Universitate in calitate de Presedinte al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
CEAC Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare, revizuit in acord cu legislatia in vigoare. Tn cadrul fiecirei facultiti, exista
structuri operationale cu atributii Tn evaluarea periodica a calitatii programelor de studiu sau
activitatilor derulate: Biroul Consiliu al Facultatilor, Comisii privind evaluarea programelor
de studiu, Comisii stiintifice si de evaluare a calitatii. CEAC elaboreaza anual Raportul de
evaluare interna privind calitatea educayiei care contine sinteza rezultatelor autoevaluarii
interne cu privire la aspectele cantitative si calitative ale procesului educational (structurata pe
programe de studiu, departamente, facultati, cercetare) si este supus analizei Senatului.

Tn Universitate functioneaza structuri executive responsabile de managementul calititii
programelor de studii care au ca principala atributie proiectarea, implementarea si
Tmbunatatirea sistemului de management al calitatii, conform prevederilor standardului SR
EN ISO 9001:2001 (ulterior SR EN I1SO 9001:2008). La nivelul universitatii exista Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii Academice, care isi desfasoara activitatea in conformitate
cu Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii academice, revizuit in acord cu Ordonanta de urgenta nr. 75 din 12 iulie 2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, actualizata cu modificarile si completarile ulterioare. CEAC
elaboreaza anual Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei Tn Universitatea de
Medicina si Farmacie “Tuliu Hatieganu®“ din Cluj-Napoca. Raportul este supus analizei
Senatului si contine sinteza rezultatelor autoevaluarii interne cu privire la aspectele cantitative
si calitative ale starii calitatii procesului educational (structurata pe programe de studiu,
departamente, facultati, cercetare).

Sistemul de management al calitatii implementat in Universitate are definite procese
de baza (referitoare la activitatea didactica si de cercetare) si procese suport (referitoare la
activitati administrative si servicii pentru societate).

Universitatea de Medicind si Farmacie ,Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca
Tmbunatateste si perfectioneaza continuu acest sistem, isi exercita cu bune rezultate obligatia
de a implementa in toate structurile organizatorice, standardele de control intern/managerial
potrivit legislatiei Tn vigoare si raporteaza periodic Ministerului de resort stadiul
implementarii acestora.
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litica privind Calitatea cuprinde angajamentul Rectorului privind cunoasterea si
aplicarea cerintelor documentelor SMC de catre Tntregul personal al universitatii, care are
datoria de a adopta o atitudine dinamica, orientatd pe cresterea satisfactiei clientului si
Tmbunatatirea continua a propriei activitati.

Universitatea implementeaza la nivelul tuturor structurilor organizatorice, standardele
de control intern/managerial potrivit dispozitillor OMFP nr. 946/2005, republicat, cuprinzand
standardele de control intern/ managerial la entitatile publice, cu actualizarile ulterioare, si de
a raporta periodic Ministerului de resort stadiul implementarii acestora. La nivelul
Universitatii se analizeaza anual, riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale, si se
elaboreaza planuri corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor
riscuri si de a numi responsabili pentru aplicarea planurilor respective. Discutia avuta de
comisia de evaluare institutionala cu reprezentantii structurilor de audit au relevat seriozitatea
cu care se administreaza la nivelul structurilor de conducere ale universitatii procesul de
gestiunea riscurilor sistemice.

Structurile operationale mentionate mai sus, prin specificul activitatilor desfasurate,
contribuie la promovarea in universitate a unei culturi a calitatii prin implicarea activa in
procesul de evaluare a calitatii atat a cadrelor didactice cat si a studentilor. Tn cadrul
universitatii exista activitati de stabilire de repere calitative si cantitative prin comparatie cu
alte universitati din tara pentru evaluare si monitorizarea calitatii.

Comisia de calitate a universitatii dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si
cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tard si straindtate pentru
evaluarea si monitorizarea calitatii. Tn acest context sunt relevante rapoartele comisiilor de
evaluare interne cat si cele externe (nationale — ARACIS) si internationale (EUA, CIDMEF,
RECIF, e-Mediqual). De asemenea, anual Universitatea intra Th proces de auditare SCMI, prin
organismele interne si la trei ani, se realizeaza auditul de recertificare cu privire la standardele
de calitate, audit realizat de entitati externe si independente, CERTIND fiind compania care
realizeaza aceasta etapa.

Universitatea dispune de politici centrate pe calitate ce fac referire la obiectivele
sistemului de management al calitatii si la mijloacele de realizare a acestora. Programul de
politici centrate pe calitate porneste de la organizarea structurilor de conducere din
Universitate responsabile cu asigurarea calitatii, fiecareia revenindu-i indeplinirea unor
obiective specifice, fiecare obiectiv avand asociat cel putin cate un indicator de performanta
relevant.

Fiecarei politici elaborate si implementate la nivelul universitatii (didactice, stiintifice,
de management), 1i corespund criterii de calitate, conform legislatiei si Cartei. Mijloacele de
realizare sunt precizate prin stabilirea atributiilor si responsabilitatilor functiilor implicate, Tn
proceduri, regulamente, fise de post, rapoarte specifice, in vederea asigurarii si evaluarii
calitatii.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu* din Cluj-Napoca dispune de
practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare, pentru
a se asigura ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de
transparenta publica. S-au identificat la nivelul universitatii preocupari concrete in directia
finalizarii si diseminarii catre membrii comunitatii universitare a unor ghiduri de bune practici
Tn materie de asigurarea calitétii.
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titutia implementeaza permanent masurile de Tmbunatatire a calitatii educatiei
propuse de comisie prin rapoartele anuale si colaboreaza cu alte universitati din tara sau din
strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate in cadrul
unor proiecte in care sunt implicati atat parteneri din universitati cat si companii..

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

Initierea unui program de studii urmareste 0 mai buna adaptare a ofertei educationale a
universitatii la cerintele mediului socio-economic, in acord cu respectarea cerintelor de
calitate academica. Tn Universitate existd si se aplica procedura operationala referitoare la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii. Programele
de studiu sunt elaborate Tn functie de cerintele calificarii universitare, iar diplomele sunt emise
in concordanta cu prevederile legale. Programele de studii universitare sunt supuse unui
proces de monitorizare in vederea mentinerii si imbunatatirii continue a calitatii acestora. S-a
luat nota de faptul ca monitorizarea programelor de studii se realizeaza sistematic si include
actiuni planificate de analiza a rezultatelor si activitatilor specifice programului de studii, cum
ar fi: analizele efectuate de catre managementul de la nivel de
departament/facultate/universitate; feedback-ul informational de la studenti si alte parti
interesate privind planurile de invatamant implementate.

Structurile de conducere academica impreuna cu membrii comisiilor din cadrul
facultatilor (comisii de calitate, alte comisii) realizeaza, periodic sau ori de cate ori se
considera a fi necesar, monitorizarea programelor de studii. Propunerile de Tmbunatatire a
programelor de studii sunt realizate de catre Decanul Facultatii, in colaborare cu Directorii de
departamente si structurile responsabile de aspectele de natura curriculard pe baza: cerintelor
studentilor si ale altor parti interesate, referitoare la competentele generale si specifice, care
vor fi necesare absolventului pentru a exercita, in conditii reale, profesiunea (specializarea) in
care se formeaza; rezultatelor analizelor comparative privind planurile de invatamant ale altor
universitati performante; cerintelor care decurg din reglementarile aplicabile; rezultatelor ale
evaluarilor interne si/sau externe, atat nationale, céat si internationale. Propunerile sunt avizate
de catre Biroul Consiliu al Facultatii si aprobate de catre Consiliului de Administratie.
Evaluarea internd a programelor de studii in cadrul universititii se realizeaza planificat
(periodic, in conformitate cu criteriile ARACIS) in vederea autorizarii/ acreditarii/
reacreditarii programului de catre organismul de autorizare/ acreditare (ARACIS) sau de catre
CEAC la nivel de facultate/ universitate, anual, in conformitate cu Regulamentul CEAC, care
realizeaza un raport CEAC la nivel de facultate/ universitate. Cu ocazia intalnirii membrilor
comisiei de evaluare externa cu reprezentantii angajatorilor si ai absolventilor (la care au
participat conducerile Colegiului medicilor si Colegiului farmacistilor filialele din Cluj-
Napoca) a rezultat implicarea acestor entitati in procesul de revizuire a design-ului
programelor de studii.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul 11S

La nivel de universitate, evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor este
efectuata anual, atat pentru personalul didactic, cat si pentru personalul contractual. Evaluarea
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colegiald’cat si cea realizata de managementul institutiei (seful ierarhic superior) se efectucaza
in conformitate cu procedurile in vigoare in Universitatea de Medicirna si Farmacie "luliu
Hatieganu" din Cluj-Napoca. Evaluarea ierarhica la nivelul Departamentului este realizata de
Directorul de Departament, iar evaluarea ierarhicd de catre comisia stabilita la nivelul
decanatului se realizeaza prin completarea coloanei corespunzatoare din grila de evaluare
anuala a cadrelor didactice. Evaluarea performantelor profesionale individuale se face potrivit
criteriilor prevazute in grilele de evaluare aprobate. Grilele de evaluare includ: criteriul de
evaluare, indicatori de performanta, punctajul standard al evaluarii activitatii anuale, tipurile
de evaluari de efectuat, total punctaj si semnaturi. Fiecare indicator de performanta se
puncteaza, in conformitate cu punctajul standard din coloana corespunzatoare a grilei de
evaluare. Activitatea personalului didactic este evaluata anual prin acordarea calificativelor
,foarte bine”, ,,bine”, ,,satisfacator” si ,,insuficient”, dupa caz.

Evaluarea de catre directorul de departament se realizeaza pe baza fisei individuale de
raportare a activitatilor incluzand si evaluarea din partea studentilor si activitatea de cercetare
si dezvoltare institutionala.

Evaluare colegiala

Universitatea dispune de mecanisme pentru evaluarea periodica a performantei
profesionale atdt a personalului didactic, cat si a personalului contractual; evaluarea
performantei profesionale a cadrelor didactice are drept scop evaluarea activitatilor sustinute
pe parcursul unui an universitar, pe urmatoarele coordonate: autoevaluare evaluare colegiala
si la nivelul departamentului; evaluare ierarhica (de catre comisia numita la nivelul
decanatului); evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.

Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de cdtre studenti

Evaluarea cadrelor didactice de catre beneficiarii directi, se realizeaza pe baza unor
formulare de evaluare a activitatii didactice din cadrul fiecarei facultati, aprobate de Senat,
care se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale.
Mai mult de 75% dintre studentii care au completat chestionarele apreciaza favorabil
disciplinele si cadrele didactice implicate in programul de licenta.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se desfasoara, pe platforma electronica, in
perioada 1 noiembrie - 1 decembrie pentru disciplinele cu activitate in semestrul Il de studiu
al anului universitar precedent, in perioada 1 martie — 1 aprilie pentru disciplinele cu activitate
in semestrul | de studiu al anului universitar in curs. Tn Universitatea de Medicina si Farmacie
"luliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca, chestionarea studentilor face parte din exercitiul de
raportare la cele mai bune practici in materie cu privire la cuantificarea gradului de satisfactie
a membrilor comunitatii universitare, Se efectueaza coerent si corect si urmareste realizarea
dezideratului de imbunatatire continud a imbunatati activitatile organizatiei. Comisia a
constatat ca se pune accentul si pe satisfacerea cerintelor membrilor comunitdtii universitare
si pe identificarea tendintelor manifeste la nivelul medului intern si extern al universitatii
minimizandu-se zonele de risc care pot aparea.

Utilizarea rezultatelor evaluarii

Tn urma parcurgerii procesului de evaluare se obtin: calificativele aferente activittii
profesionale; punctajele in vederea majorarii salariale pe criterii de performanta; calificativele
profesionale acordate de studenti. Evaluarea personalului didactic si de cercetare de catre
studenti a fost inclusa ca element obligatoriu Tn punctajul anual de evaluare astfel incét el se
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consti un element important in salarizarea diferentiata a personalului didactic. Se remarca
0 Tmbunatatire a calitatii procesului educational inclusiv in concordanta cu aceasta masura
fiind un element recunoscut pentru schimbarea viziunii cadrelor didactice si diseminarea de
bune practici.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informariilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institugionala a calitatii

Universitatea detine un sistem informatic care permite colectarea, prelucrarea, analiza
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Cvasitotalitatea
proceselor care se desfasoara in cadrul UMF din Cluj-Napoca sunt informatizate: admiterea
studentilor, repartizarea locurilor in camin, contabilitatea institutiei, salarizarea personalului,
gestionarea activitatii de cercetare stiintifica, evidenta studentilor, situatiile scolare,
completarea suplimentului la diploma, acordarea burselor.

La nivelul Universitatii functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
care este asistata logistic de catre Departamentul Managementul Calitatii si Control Intern
Managerial.

La nivelul Departamentului Managementul Calitatii si CMI este constituitd 0 baza de
date privind toate informatiile relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii activitatii
didactice si de cercetare din cadrul UMF din Cluj-Napoca, respectiv informatii referitoare la
capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si sistemul de management al calitatii.
Departamentul urmareste tendintele si actele normative in domeniul asigurarii calitatii in
vederea alinierii cadrului de asigurare a calitatii, a procesului de educatie si cercetare la
cerintele de pe plan european.

De asemenea, in cadrul universitatii este operational sistemul e-Learning, care faciliteaza
accesul studentilor la materialele didactice necesare; examinarea transparentd si obiectiva
realizata integral prin mijloace electronice (verificari pre-examen, teste si evaluari scrise);
dezvoltarea unui mediu de colaborare intre cursanti si cadre didactice; dezvoltarea deprinderii
de a utiliza tehnologii noi pentru a creste eficienta activitatilor derulate), cat si pentru cadre
didactice (colaborare mai facila cu studentii si cu celelalte cadre didactice; au la dispozitie
instrumente noi si moderne de evaluare a cursantilor ceea ce va permite cresterea calitatii
activitatilor educationale derulate).

Relarii cu alte institugii din tard si din straindtate privind schimbul de bune practici

in domeniul asigurarii calitatii

La nivelul UMF din Cluj-Napoca, sunt realizate comparatii cu universitati similare din
spatiul european al nvatamantului superior in vederea stabilirii unui set de referentiale cadru
care sa se afle la baza imbunatatirii calitatii programelor de studiu. Astfel, in cadrul
universitatii exista activitati de stabilire de repere calitative si cantitative prin comparatie cu
alte universitati din tara pentru evaluare si monitorizarea calitatii. Sunt aplicate consecvent
procedeele de stabilire a unui set de nivele profesionale de reper (benchmarking) si sunt
realizate comparatii. Atat in cadrul evaluarilor externe cat si prin Proiecte cu finantare
europeana, Universitatea de Medicina si Farmacie "luliu Hatieganu® din Cluj-Napoca a
adoptat politica de benchmarking fiind realizate comparatii si Tmbunatatiri ale raportului.
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isia de calitate a universitatii dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si
cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tard si straindtate pentru
evaluarea si monitorizarea calitatii. Tn acest context sunt relevante rapoartele comisiilor de
evaluare interne cét si cele externe (nationale — ARACIS) si internationale (EUA, CIDMEF,
RECIF, e-Mediqual). De asemenea, anual Universitatea intra in proces de auditare SCMI, prin
organismele interne si la trei ani, se realizeaza auditul de recertificare cu privire la standardele
de calitate, audit realizat de entitati externe si independente,.

Programele de studiu si diplomele corespund cerintelor Directivei 2005/36/CE a
Parlamentului European si a Consiliului Ministerial privind recunoasterea calificarilor
profesionale. Prin schimburi de experienta cu statele UE, SUA si Canada se urmareste
compararea si restructurarea programelor. De asemenea, evolutia mobilitatilor ERASMUS
2015-2020 ale UMF din Cluj-Napoca contribuie la consolidarea de nivele profesionale de
reper (benchmarks) — a se vedea subcapit. 11.3.2 din prezentul Raport.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Comisia a luat nota de faptul ca, la nivelul UMF din Cluj-Napoca dar si la cel al
tuturor facultatilor aflate in componenta sa, se ofera consecvent si coerent informatii
cantitative si calitative, actuale si corecte, privind calificarile, programele de studiu,
diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, oferta
educationala, planurile de Tnvatamant, fisele disciplinelor, baza de cercetare, centrele de
cercetare, revistele editate, program secretariat, pagina personala student, date statistice, baza
legislativa interna si nationala, graficul si calendarul activitatilor, informatii financiare si orice
alte informatii de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special. Aceste
informatii se gasesc pe site-ul Universitatii - www.umfcluj.ro, precum si pe site-ul fiecarei
facultati si departament. Tn fiecare an se elaboreazi si se publica metodologii de admitere in
care sunt prezentate programele de studii, componenta dosarului de inscriere, conditiile de
inscriere, statistica rezultatelor admiterii din anii precedenti, taxele, facilitatile oferite
candidatilor, programul admiterii.

Site-ul Universitatii - www.umfcluj.ro - ofera astfel toate categoriile de informatii
publice legate de oferta educationala, cadre didactice, personalul administrativ, facilitatile
oferite studentilor, servicii, regulamente, proceduri, hotarari, metodologii si alte documente
utile, anunturi referitoare la evenimentele curente si orice fel de informatie relevanta pentru
studenti sau potentiali studenti, precum si pentru comunitatea academica si publicul larg.

Site-urile facultatilor Universitatii ofera informatii personalizate, in functie de
specificul fiecdreia, atat pentru studenti cat si pentru cadrele didactice, de la programe de
studii de nivel licenta, masterat, doctorat si pana la centre de cercetare si anunturi legate de
evenimente curente si informatii privind activitatea profesionala a studentilor.

Informatia oferita public de universitate este comparabila, calitativ si cantitativ, cu
cea oferiti de universititile din Spatiul European al Tnvitimantului Superior. Prin
implementarea Platformei de e-Learning cét si prin numeroase aflate pe site-ul universitatii
transparenta in comunicare este mult facilitata si Tmbunatatita.


http://www.umfcluj.ro/
http://www.umfcluj.ro/
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. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

111.1.MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IS

Structurarea dezideratelor cuprinse n Planul strategic al universitatii, analiza
indeplinirii obiectivelor strategice si aplicarea in mod gradual a masurilor corective aferente
sunt dezbatute transparent avand ca principal deziderat imbunatatirea performantelor
institutiei, iar aceste analize stau la baza detalierii anuale a activitatilor prin intermediul
planurilor operationale. Cu ocazia vizitei de evaluare s-a luat nota de faptul ca, la nivelul
fiecarei facultati, existd planuri manageriale cu un orizont de 4 ani, validate cu ocazia
alegerilor academice. Planurile operationale si strategice sunt aduse la cunostinta membrilor
comunitatii academice, fiind facute publice prin postarea lor pe site-ul universitatii.

Planul strategic poate fi revizuit anual in functie de evolutiile care se produc la nivelul
mediului intern si extern al universitatii. Concomitent, in functie de modificarile aduse
planului strategic, planurile operationale anuale asociate pot fi si ele modificate. Anual,
Rectorul realizeaza, in conformitate cu prevederile legale, un raport in care sunt mentionate
problemele si masurile pentru remedierea acestora.

UMF din Cluj-Napoca este desemnatd de catre Asociatia Europeana a Universitatilor
(EUA) ca institutie de cercetare stiintificd avansata. Activitatea de cercetare stiintifica
constituie 0 componenta de baza a misiunii Universitatii fiind un instrument relevant de
control al calitatii activitatii fiecarui membru al comunitatii academice monitorizandu-se
anual performantele obtinute, indeplinirea obiectivelor stabilite, progresele Tinregistrate.
Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare se realizeaza in conformitate strategia nationala
si cea a Europeana, cu Carta Universitatii si Se bazeaza pe promovarea cercetarii
multidisciplinare, a inovarii si pe prioritatile noilor tehnologii. Aceasta se realizeaza in mod
individual sau in colective de cercetare din cadrul facultatilor, platformelor interdisciplinare
de cercetare si centre de excelenta. Universitatea evalueaza activitatea de cercetare stiintifica
la nivel institutional prin raportul anual dar si activitatea individuala a cadrelor didactice prin
procedura de evaluare anuala a performantelor personalului si va raspunde prompt cerintelor
organismelor nationale si internationale referitoare la astfel de evaluari.

I11.2. Fundamentarea si realizarea programelor operagionale si a planului strategic

In vederea integrarii Tn spatiul comun european si international al Tnvatimantului si
cercetarii, UMF din Cluj-Napoca, prin strategiile asumate, si-a stabilit obiective strategice,
tactice si operationale ambitioase, cuprinse intr-un document strategic si urmadrite cu
consecventa. Astfel, Universitatea isi asuma, sub patronajul prezentei echipe manageriale,
obiectivele inscrise n Planul Strategic de Dezvoltare a Universitdtii. Viziunea care sta la
baza acestui plan consta Tn recunoasterea pe plan international a Universitatii ca institutie de
cercetare avansatd, ca lider european in activitatea de cercetare si excelenta in Tnvatamant,
dedicata impactului pozitiv Tn viata studentilor, absolventilor si a personalului, precum si in
comunitatile de la nivel local, national si international. Continutul planului strategic si a celor
operationale derivate din respectivul plan strategic este formulat in mod realist si obiectiv,
pornind de la realitatile prezente in universitate. Cum realitatile sunt in permanenta
schimbare, Universitatea asigura actualizarea continua a acestor planuri si inter-corelarea lor,
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inclusiV™0 analiza trimestriala a stadiului indeplinirii lor in structurile de conducere ale UMF
din Cluj-Napoca (de ex., in Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor).

Planurile strategice ale UMF din Cluj-Napoca sunt elaborate pe termen lung, fiind
analizate in cadrul rapoartelor de activitate anuale (Raportul anual al Rectorului Universitatii
de Medicina si Farmacie ,, luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca privind starea universitatii),
facute publice pe site www.umfcluj.ro. Universitatea dispune de mecanisme de control si
Tmbunatatire continua a performantelor si realizeaza periodic audituri interne. Serviciile
administrative sunt conectate la reteaua internet si utilizeaza soft-uri specializate. Strategia pe
termen lung si programele pe termen mediu si scurt sunt adoptate de Senat si Consiliile
facultatilor, odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de
realizare si a modalitatilor de valorificare. De asemenea, fiecare facultate a UMF din Cluj-
Napoca dispune de un Plan strategic al facultarii, inclus in Planul de dezvoltare strategica
precum si Planuri operagionale anuale.

111.3. Raspundere si responsabilitate publica

UMF din Cluj-Napoca dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele
domenii ale activitatii universitare. Compartimentul de audit intern, subordonat rectorului,
asigura mediatizarea informatiilor cu privire la constatarile si recomandarile pentru structurile
auditate pe masura obtinerii acestora si asigura indrumarea si controlul conexe cu
problematica de ansamblu a universitatii furnizdnd recomandari referitoare la gestionarea
riscurilor, administrarea si pastrarea patrimoniului, conformitatea cu regulile si procedurile
legale in vigoare. Sistemul de raportare practicat in activitatea de audit intern cuprinde:
elaborarea raportului de audit intern si raportarea directa catre cel mai Tnalt nivel decizional a
constatarilor si recomandarilor formulate Tn cadrul misiunilor; elaborarea raportului anual al
activitatii de audit public intern catre conducerea Universitatii si Directia Audit al ministerului
de resort. Datele din raportul de audit intern anual efectuat in perioada asupra careia s-a facut
evaluarea externa sunt incluse Tn rapoartele anuale ale rectorului, care au fost aduse la
cunostinta membrilor comunitatii universitare prin publicarea pe pagina web a universitatii.
Activitatea Tintreprinsa a permis implementarea conform standardelor de calitate a
procedurilor la nivelul tuturor departamentelor universititii. In ultimele exercitii bugetare au
fost alocate fonduri pentru consultanta si certificarea pe sistem de management al calitatii,
precum si pentru realizarea obiectivelor stabilite in Declaratia Rectorului privind politica de
calitate. Universitatea dispune de un sistem de management al calitatii (SMC) in conformitate
cu cerintele standardului SR EN ISO 9001:2008, conducerea Universitatii organizand si
coordonand intreaga activitate de implementare si imbunatatire a SMC.

Auditarea interna Se realizeaza periodic si are la baza Regulamentul Biroului de Audit
Public Intern. La nivelul universitatii exista un plan de audit public intern anual precum si un
plan de audit multianual. Anual se publica un Raport de audit public intern, aprobat de Rector,
care se transmite la Ministerul Educatiei si la Curtea de Conturi. O data la trei ani se
realizeaza un audit pentru toate structurile din organigrama UMF din Cluj-Napoca, pe baza
planurilor anuale si multianuale. La finalul activitatilor de audit se elaboreaza un set de masuri
si recomandarilor avand scopul de a Tmbunatatii activitatile derulate Tn cadrul universitatii.
Implementarea masurilor si recomandarilor este monitorizata de catre comisie.
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. CONCLUZII SIRECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII

Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionala intocmit la nivelul
UMF din Cluj-Napoca, din rapoartele de autoevaluare intocmite la nivelul celor 3 programe
de studii universitare de licenta incluse in vizita de evaluare institutionala a Universitatii, a
altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii Universitatii (Rector, Prorectori,
Decani ai facultatilor, membri ai Senatului, corpul profesoral, coordonatori ai
serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale Universitatii, membri ai Comisiei
de Evaluare si Asigurare a Calitatii, membri ai Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala
etc.) in cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii,
precum si a celor obtinute pe parcursul discutiilor purtate online cu reprezentantii diferitelor
categorii de stakeholders (studenti, absolventi, angajatori) in cadrul intalnirilor organizate cu
prilejul vizitei efectuate de directorul de misiune si coordonatorul echipei de evaluare, precum
si de evaluatorii de programe si reprezentantul studentilor, s-a constatat ca exista
concordanta intre declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si
respectiv, situatia existenta la fata locului. Acolo unde a fost cazul au fost solicitate
documente si explicatii suplimentare, explicatii care au clarificat aspectele semnalate.

Din Fisa vizitei la nivel institutional si din Fisele de vizita ale programelor de studii
evaluate la vizita, coroborate cu Rapoartele sintetice aferente intocmite de expertii evaluatori,
a rezultat in unanimitate ca sunt Tndeplinite cerintele obligatorii minime precum si
standardele si indicatorii de performanta pentru aprecierea eficacitatii educationale si a
nivelului ridicat In planul asigurarii calitatii procesului educational si a celui de cercetare
stiintifica.

Expertii evaluatori implicati Tn procesul de evaluare, pe parcursul vizitei, au sustinut in
rapoartele lor individuale, cu argumente enumerate in Fisa vizitei, ca Universitatea asigura in
foarte mare masura derularea tuturor activitatilor de educatie si cercetare stiintifica, cu bune
practici rezultate din propria experienta, sistematizate pe baza comparatiilor (benchmarks) cu
alte institutii similare din tara si/sau strainatate.

S-a apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii evaluate, atat in etapa de pregatire a vizitei, cat
si pe parcursul desfasurarii acesteia. Intregul personal din Universitate a dovedit seriozitate,
profesionalism si eficienta pe parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei,
furnizand Tn mod operativ, la solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.
Universitatea dispune de cadre didactice si specialisti care acopera, practic, toate activitatile
didactice si aplicative pentru toate programele de studii derulate. Comunitatea universitara a
Universitatii este constituita din cadre didactice cu functie de baza, asociate sau invitate,
profesori consultanti, studenti ai celor 3 cicluri de studii universitare (licenta, master si
doctorat). Universitatea este sprijinita in activitatea sa de un personalul auxiliar, administrativ
si de intretinere calificat, dedicat valorilor universitatii si care cunoaste si aplicd corect
atributiile cuprinse n fisele posturilor. Activitatea de cercetare stiintifica din Universitate
dispune de resursele materiale necesare inaltei performante; realizandu-se atat institutional,
prin cele 2 platforme de cercetare si prin centrele de cercetare, cat si prin contributia
individuala a cadrelor didactice. Conducerea Universitatii utilizeaza sisteme informatice
moderne pentru conducere, functionare si comunicare.
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vizita, la nivelul structurilor administrative, s-au putut identifica mecanisme interne
de control si de dezvoltare continua a performantelor functionale, existdnd o preocupare
constanta a conducerii Universitatii pentru perfectionarea personalului auxiliar si
administrativ.

Mai mult de 70% din spatiile necesare desfasurarii corespunzatoare a procesului de
fnvatamant sunt in proprietatea Universitatii. Spatiile din cadrul Universitatii in care se
desfasoara activitati de predare/seminarizare/lucrari practice sunt dotate corespunzator
specializarilor, ciclurilor de studii (licenta, master si doctorat) si tipurilor de activitate.
Aparatura/ echipamentele din salile de predare este adecvata si performanta, facilitand si
eficientizand activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Dotarea laboratoarelor asigura
realizarea lucrarilor de laborator si a altor activitati practice in conformitate cu prevederile
fiselor de disciplina pentru toate disciplinele, la toti anii de studii.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite si/sau in format electronic), indrumatoare
pentru lucrari practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de Tnvatare pentru
studenti. Cadrele didactice elaboreaza si publica in revistele editate in Universitate, materiale
si studii privind domeniul de studii, precum si rezultatele cercetarilor efectuate.

Conform celor declarate la intalnirea avuta pe durata vizitei intre echipa de evaluare si
Conducerea UMF din Cluj-Napoca, Universitatea este determinata sa continue, la un nivel
calitativ superior, procesul de asigurare a resurselor financiare necesare pentru investitii in
scopul cresterii si consolidarii calitatii educationale si de cercetare si conform rezultatelor
exercitiilor financiare din perioada evaluata, UMF din Cluj-Napoca dispune de aceste resurse
financiare.

Tn sintezii, Rapoartele sintetice elaborate de expertii evaluatori pentru programele de

studii evaluate n cadrul vizitei institutionale concluzioneaza urmatoarele:

1. NU s-au constatat omisiuni, inadvertente sau deficiente majore in raportul de
autoevaluare fata de situatia din institutia de Tnvatamant superior;

2. Unii dintre membrii Comisiei de evaluare au efectuat vizite de evaluare si
constatare la urmatoarele obiective: spatiile Universitatii de Medicina si Farmacie ,,
Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca, sediile structurilor de conducere ale Universitatii si
ale Facultatilor, Centrul de Medicind Experimentald, Centrele de cercetare si
dezvoltare a dispozitivelor medicale, Biblioteca, silile de lectura din cadrul
facultatilor, un camin studentesc, decanate, amfiteatre/salile de curs, sili de seminar,
laboratoare, Laboratoarele de cercetare departamentale, laboratoarele didactice,
Secretariatele celor 3 Facultatii si  Secretariatul Rectoratului, Rectoratul si
Prorectoratele, Biroul Diplome, DGA, Biroul Personal, Directia Financiar-Contabila.
Au fost verificate, prin sondaj, dosare ale studentilor din ani diferiti, inclusiv ale
studentilor straini, cataloage si registre matricole de la programele evaluate, dosarele
de personal ale cadrelor didactice titulare si asociate, dosarele de personal ale
asistentilor universitari, dosarele de concurs pe posturi din ultimii ani etc..

3. Comisia de evaluare a purtat discutii cu studentii Tnmatriculati la programele de
studii evaluate, precum si la celelalte programe ale UMF din Cluj-Napoca: s-au
purtat, Tn versiunea online, discutii cu reprezentantii studentilor, angajatorilor si
absolventilor, conform programului vizitei, precum si discutii cu cadrele didactice,
Prorectorii Universitatii, Directorul CSUD, comisii de specialitate, Directorul General
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ministrativ, Directorul Bibliotecii si Directorul Financiar-Contabil, Secretarul Sef si

secretarele facultatilor, personalul SCOP etc.. In cadrul acestor discutii, au fost puse Tn
evidenta legaturile stranse cu mediul socio-economic precum si accesul la resursele de
Tnvatare diversificate. S-a luat nota cu interes de aprecierile vizand gradul de utilitate
al curriculei, de multumire si satisfactie cu privire la programele de studii de studii,
dintre care exemplificam:

existenta acordurilor de colaborare cu organizatii si asociatii profesionale;
motivatia alegerii programelor de studii oferite de universitate;

activitatile practice oferite Tn organizatii de renume;

invitarea la activitatile didactice din cadrul programelor de studii ale UMF din
Cluj-Napoca a unor specialisti renumiti din sistemul de sanatate;

asigurarea unei corespondente optime intre input-urile de la cursuri si seminarii si
respectiv, structura si modul de examinare;

cunoasterea si aplicarea procedurilor din regulamentele universitatii (evaluarea
cadrelor didactice, stabilirea locurilor finantate de la buget, acordarea burselor si
altor forme de sprijin pentru studenti);

gradul de satisfactie al studentilor cu privire la procesul de invatamant, respectiv,
la facilitatile sociale oferite de universitate;

activitatea cadrelor didactice indrumatori de ant;

activitatea de tutorat, pe care studentii o considera utila si apreciaza ca 1i sprijina in
actiunile didactice si organizatoric-administrative;

posibilitatea alegerii dintre mai multe programe de masterat;

procesul de alegere a disciplinelor optionale;

cursurile n care se practica metodele interactive de invatare - metodele interactive
de invatare, pe care le prefera studentii si care, conform aprecierii studentilor si
absolventilor, sunt aplicate in cadrul multora dintre cursurile din cadrul
programelor de studii ale UMF din Cluj-Napoca;

transparenta informatiilor in randul studentilor si a potentialilor candidati interesati
de programele de studiu oferite de UMF din Cluj-Napoca;

biblioteca universitatii / facultatilor, modalitatile si frecventa de accesare a
resurselor de invatare prin apel si la resursele electronice;

orarul intocmit pentru activitatile didactice si optimizarea orarelor la programele
de studii evaluate;

baza materiala si serviciile sociale oferite studentilor;

participarea la programele ERASMUSH+, care, conform studentilor si absolventilor,
trebuie Tncurajata si dezvoltata in continuare in cadrul UMF din Cluj-Napoca;
relatia cu secretariatele facultatilor;

stagiile clinice etc..

Din discutiile purtate cu reprezentantii studentilor, a rezultat ca acestia apreciaza
pozitiv atmosfera de studiu din universitate, activitatea cadrelor didactice, a conducerii
facultatii si a secretariatului. Studentii au participat la evaluarea cadrelor didactice.
Temele lucrarilor de diploma sunt comunicate la timp. Studentii au subliniat
importanta activitatilor practice si a stagiilor clinice. Multi dintre ei si-au exprimat
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rinta de a continua studiile la programe de master. Studentii beneficiaza de cazare n
caminele universitatii. Relatiile cu secretariatul si conducerea facultatii si universitatii
sunt foarte bune.

4. NU EXISTA cerinte normative obligatorii neindeplinite, eventualele discordante
partiale fiind redate punctual in Fisele vizitei si in Rapoartele sintetice;

5. Comisia de evaluare a constatat ci NU EXISTA cerinte normative obligatorii
partial indeplinite; NU EXISTA standarde si indicatori de performanti generali
si specifici neindepliniti;

6. Tn general, comisia de evaluare a constatat ci NU EXISTA standarde si
indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti.

UMF din Cluj-Napoca a progresat considerabil de la vizita precedenta desfasurata

in anul 2014, conducerea Universitatii precum si cele ale facultatilor manifestand o

preocupare permanentd legatd de adaptarea la cerintele exprimate si implicite ale

invatdmantului superior, asigurand premise favorabile pentru imbunatatirea calitatii
actului educational si pentru cresterea performantei si vizibilitdtii cercetarii stiintifice.

IV.2 RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei, echipa de evaluare
formuleaza urmatoarele recomandari:

Cu privire la Capacitatea institutionala:

- Stimularea permanenta a participarii cadrelor didactice si de cercetare ale UMF din
Cluj-Napoca la competitii pentru castigarea de proiecte nationale si internationale in
vederea finantarii activitatii didactice si de cercetare;

- Luarea masurilor care se impun pentru imbunatatirea relatiei si comunicarii
personalului din secretariatele facultatilor cu studentii;

- Asigurarea unor spatii special amenajate pentru servirea mesei si pentru activitdtile de
repaus, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti.

Cu privire la Eficacitatea educationala:

- Asigurarea numarului de profesori si conferentiari la procentul minim de 25% din
totalul cadrelor didactice (titulare si asociate), atdt la fiecare program de studiu
acreditat in cadrul UMF din Cluj-Napoca, cat si la nivelul institutiei;

- Actualizarea permanenta a curriculei programelor de studiu oferite de Universitate si a
fiselor disciplinelor, conform cu cerintele europene;

- Asigurarea acoperirii complete cu materiale didactice (suport curs, caiet de lucrari
practice) pentru toate disciplinele deficitare din acest punct de vedere la nivelul
Universitatii;

- Adaptarea permanenta a programelor de studiu la cerintele normative si standardele de
calitate impuse de ARACIS, prin luarea de masuri care sia conducd la indeplinirea
tuturor acestora la cele mai tnalte niveluri;

- Cresterea Tn continuare a numarului de cadre didactice pentru a asigura un raport
adecvat de studenti/cadre didactice titulare si asociate.

- Perfectionarea sistemului de consiliere si orientare profesionalda a studentilor si
dezvoltarea sistemului de tutorat studentesc;
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rfectionarea sistemului de urmarire a traseului profesional al absolventilor
Universitatii si monitorizarea mai aprofundatd a parcursului profesional al
absolventilor, prin dezvoltarea Asociatiei Alumni si deschiderea acesteia catre toti
absolventii. UMF din Cluj-Napoca, respectiv, prin implicarea activa a fostilor
absolventi in dezvoltarea Universitatii; in acest context, se recomanda utilizarea mai
eficientd a potentialului reprezentat de absolventi si angajatori in toate actiunile menite
sa duca la cresterea calitativa a activitatii Universitatii.
privire la Activitatea de cercetare:
O si mai mare crestere a gradului de implicare a studentilor in activitatile si proiectele
de cercetare si incurajarea participdrii active a acestora, intr-o masurd mai mare decat
pana in prezent, la competitii studentesti la nivel national si international;
Cresterea gradului de diseminare a rezultatele cercetarii prin publicatii In reviste de
circulatie internationald cu factor de impact;
Infiintarea la nivelul UMF din Cluj-Napoca, a unei structuri functionale pentru
sustinerea transferului rezultatelor cercetarii;
Dotarea la standarde moderne a laboratoarelor de cercetare la care infrastructura este
inca deficitara.
privire la Managementul calitatii:
Eficientizarea sistemului de raportare si autoevaluare stiintificai a personalului
academic si de cercetare al Universitatii;
Introducerea unor noi criterii de diferentiere in grila de salarizare a personalului
academic, in functie de performanta stiintifica, in vederea stimuldrii productiei
stiintifice de calitate;
Cresterea performantei sistemului informatic integrat la nivelul Universitatii;
Construirea unui plan flexibil si coerent privind obiectivele de activitate si modul de
indeplinire a acestora de catre fiecare dintre structurile implicate Tn asigurarea calitatii
la nivel de Universitate;
Asigurarea si implementarea la nivelul UMF din Cluj-Napoca, a unui sistem care sa
conduca la cresterea gradului de motivatie a studentilor privind evaluarea activitatii
didactice.
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11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:
) studenti buni, selectati riguros printr-0
competitie exigenta
° acreditari internationale si nationale ale
programelor de studii
° Personalul angajat in functie de secretar

a participat Tn anii trecuti la cursuri de
perfectionare in limba engleza, pentru a facilita
comunicarea cu studentii internationali ai
universitatii.

° Biblioteca este deschisa non-stop Tn
timpul sesiunii de examene.

° vizibilitate internationald, confirmata de
publicatii stiintifice In reviste prestigioase cotate
ISI, acorduri de colaborare cu universititi de
prestigiu din strainatate, doctorate in cotutela,
organizare si/ sau participare la conferinte
internationale relevante etc;

° numarul mare de studenti internationali,

caracterul multicultural al UMFIH care de
asemenea contribuie la insertia internationald a
UMFIH pe piata Europeana a serviciilor
educationale

° existenta resurselor financiare care
permit dezvoltarea institutionala

° cercetare performanta, sustinuta de

facilitdti de cercetare de exceptie: institutul
Medfuture, Centrul de Genomica si Medicina
Translationala cu cercetatori dedicati;

] competitivitatea absolventilor nostri la
concursurile nationale si internationale de intrare
in specialitate si pregatirea de inalt nivel a

medicilor rezidenti, sub indrumarea unor
profesionisti excelenti;
° acordarea granturilor interne pentru

cadrele didactice si a burselor de cercetare pentru
studenti;

° revistele  publicate  de
profesionale nationale sub redactia cadrelor
didactice ale UMFIH (2 reviste ISI, 2 reviste Pub
Med);

° infrastructura

societati

solidi 1n continua

Puncte slabe:

° scaderea interesului cadrelor didactice
pentru activitatea educationald in contextul in care:
0 promovarea pe linie academica depinde in mare
masurd de activitatea de cercetare stiintifici o
numdrul mare de pacienti si birocratia care
insoteste actul medical sunt cronofage si
impieteaza asupra timpului care ar trebui sa fie
dedicat instruirii studentilor;

° Comunicarea dintre studentii reprezentanti
si studentii universitdtii si dintre conducerea
universitatii si studentii reprezentanti cu privire la
modificarile aduse la taxele percepute de catre
universitate.

° scaderea atractivitatii pentru specializarea
Farmacie pentru absolventii de liceu;

° baza materiald insuficientd si invechita la
unele discipline;

° aglomeratia in wunele sectii clinice,
scaderea accesibilitatii la pacienti;

° numdar prea mare de studenti raportat la
resursele umane din unele discipline;

° atragerea insuficienta a absolventilor
performanti catre cariera didacticd;

° comunicare interna deficitara;

° birocratie la toate nivelurile, cauzatd in

primul rand de insuficientd dezvoltare a sistemului
informatic;

° Conform Cap Il, art. 2 alin. (2)b. din
Regulamentul de functionare al Comisiei de Etica

Universitara
vor fi

reprezentantii studentilor in Comisie
selectati anual de catre organizatiile
studentesti dintre studentii care nu au avut
sanctiuni disciplinare sau ale Comisiei de etica
universitara si care au o buna imagine profesionala
si morald” se restrictioneaza accesul studentilor de
a fi membri n aceasta comisie, fiind de asemenea
si o discriminare in raport cu cadrele didactice care
pot sa candideze in cadrul acestei comisii, fard a li
se conditiona acest lucru, incalcandu-se art. 203,
alin. (4) din LEN nr. 1/2011: “Statutul de student
reprezentant nu poate fi conditionat de catre
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dezvol si un suport de informare modern in
acord cu nevoile educationale ale studentilor si
cadrelor didactice prestigiu, imagine publica si
credibilitate deosebite, atat in tard cat si in
Europa, certificate de evaluarile interne si
internationale avute.

) Existenta in cadrul Comisiei de Etica
Universitard a unui reprezentant al fiecarei
facultati.

° Universitate de prestigiu la nivel
national, astfel cd toate programele de studiu
oferite. de UMF Cluj Napoca sunt bine
structurate, solide si intreg procesul de admitere
se bucura de un real succes an dupa an.

° Universitatea dispune de un sistem bine
structurat in ceea ce priveste procesul de
admitere si recrutare a studentilor.

° Programele de studii universitare
respectd Directiva 36/2005/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 7 Septembrie 2005
privind recunoasterea calificarilor profesionale
reglementate la UE si legislatia
romaneasca (Legea 1/2011 cu adaugirile si
modificarile ulterioare), precum si cu standardele
Agentiei Romane pentru Asigurarea Calitatii 1n
Invatamantul Superior ARACIS. Programele de
studii sunt prezentate sub forma unor pachete de
documente care includ: misiunea, obiectivele
generale si specifice; planul de invatamant cu
ponderile disciplinelor exprimate prin credite de
studii ECTS.

° Numaérul publicatiilor in reviste ISI cu
factor de impact a fost de 496 in anul 2015
(factor de impact cumulat 1108.119), 535 in
2016 (factor de impact cumulat 1232.964), 585
in 2017 (factor de impact cumulat 1932.023) si
687 Tn 2018 (factor de impact cumulat
2248.586). Intre 2015-2019, sub egida UMF
,luliu Hatieganu” din Cluj-Napoca au fost
nregistrate la OSIM 18 cereri de brevete de
inventie.

° Universitatea  intreprinde  constant
activitati menite sa stabileasca repere calitative si

nivelul

cantitative (benchmarking) prin comparatie cu
alte universitati din tard pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii.

) Universitatea de Medicina si Farmacie
“Tuliu Hatieganu” din Cluj Napoca a obtinut in

conducerea universitatii”.

° Nu existd o procedurd oficiald pentru
Alegerea studentilor reprezentanti in forurile
decizionale si de conducere din UMF “Iuliu

Hatieganu”
° Nu exista un Regulament de alegere a
studentilor reprezentanti unitar la nivel de

universitate, conceput de catre cele 3 organizatii
reprezentative ale celor trei facultati.

° Regulamentul Organizatiei Studentilor la
Medicina din Cluj Napoca nu permite oricarui
student al facultdtii de Medicinda sa fie
reprezentant in forurile de conducere ale UMF
Cluj Napoca, putdnd candida doar sefii de grupa si
sefii de serie in cadrul acestora.

° Conform Tintélnirilor online cu studentii,
acestia ne-au transmis ca in caminele B11, B13 nu
se face deratizare propriu-zisa, aceasta facandu-se
“doar pe hartie” si de asemenea caminele
studentesti nu dispun de sapun, hértie igienica etc.
° Vestiarele de la majoritatea clinicilor(
Medicala 2, Nefrologie, Recuperare) sunt
insuficiente pentru numarul de studenti si de
asemenea acestea sunt unisex, fiind un
inconvenient pentru persoanele pudice.
° Conform  intalnirilor cu  studentii
reprezentanti si a studentilor universitatii,
universitatea a marit taxele de camin in perioada
pandemiei cu 30%, deoarece costurile de
intretinere erau prea mari pentru universitate, insa
in raportul de autoevaluare al universititii se

mentioneaza cad universitatea obtine resurse

financiare suplimentare si din regia de camin
Finantarii de baza provenita de la bugetul de stat
(Ministerul Educatiei si Cercetdrii) i se adauga
urmadtoarele resurse financiare: venituri proprii
(taxe scolarizare, Inmatriculdri, reinmatriculri,
CPU etc.), venituri din activitatea de cercetare,
venituri din activitatea economica a Editurii Tuliu
Hatieganu, Revistei Clujul Medical si Hotelului
UMF, venituri provenite din regia de cdmin si
serviciile  cantinei, venituri din  fonduri
nerambursabile si fonduri cu destinatie speciald” .
° Conform Regulamentului privind
acordarea burselor studentesti, art. 2 alin (5) (“a)
pentru bursele sociale: studentii fard credite
restante din anii anteriori de studiu pana la data
depunerii dosarelor pentru acest tip de bursa.
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2009 certrricarea 1SO 9001: 2008 a sistemului de
management al calitatii, certificat in anul 2012 si
in 2015 (21-00-48 ISO  9001:2008).
Universitatea noastrd a fost evaluatd de catre
European University Association in cadrul
proiectului "Performanta in cercetare,
performantd in educatie - Calitate, diversitate si
inovare 1n universitatile din Romania".

o UMF
consultari periodice cu privire la obiectivele si
rezultatele declarate ale programului de studii.
Acestea se desfiagsoara in cadru organizat,
rezultdnd in urma lor documente doveditoare ale
implicdrii  mediului  economic  respectiv
angajatorilor, n proiectarea programelor de
studii.

° Regulamentul privind examinarea si
notarea studentilor este aplicat in cadrul
universitatii, astfel ca li se prezinta studentilor la
inceput de an universitar, respectiv semestru
toate procedurile de notare si evaluare la toate
disciplinele de invatamant.

° Tn cadrul programelor de studiu ale
universitatii au fost introduse in ultimii ani mai

»luliu  Hatieganu” realizeaza

multe discipline care invatarea
creativi. O astfel de disciplind este Invitarea
prin rezolvare de probleme (Problem Based
Learning) introdusa la programul de studiu
Medicina in anul L.

incurajeaza

° Tn ultimii cinci ani, in cadrul universitatii
se organizeaza periodic cursuri de pregatire
pedagogica in colaborare cu organizatia PRIME
— International Partnership in Medical Education
si Universitatile Southampton si Brighton, in
cadrul programului - Faculty development de
formare a formatorilor.

° Studentii se multumiti  de
conditiile de cazare si de serviciile oferite de
universitate, creand astfel un climat favorabil
care se pliaza pe nevoile studentilor.

declara

° Universitatea implementeaza permanent
masurile de imbunatatire a calitdtii educatiei,
astfel ca, UMF Cluj-Napoca a dezvoltat o
practica de a participa anual la diferite ierarhizari
realizate la nivel international. Exemple 1n acest
sens sunt participarea la ierarhizarea U-
Multirank 2015 si 2018 si la Times Higher
Education World University Rankings (THE

Exceptie de la aceasta prevedere fac studentii care
nu si-au putut efectua activitatile didactice, din
cauza unor motive medicale grave, care nu suporta
amanare. Situatiile exceptionale vor fi analizate si
solutionate de comisia de burse pe universitate.”)

° Planurile de Tnvatamant de la programul
Medicina Dentara contin la disciplinele obligatorii
n anul 1 Istoria Medicinii, iar cursurile de
Bioetica medicala sunt optionale, iar la anul 3,
studentii studiazd Ginecologie, disciplina care a
fost retrasa din standardele ARACIS. De
asemenea, studentii de la specializarea Medicina
dentara studiaza Anatomie si Embriologie,
Genetica si Embriologie, nefiind in concordanta cu
standardele specifice ARACIS de la Comisia C12,
anexa V a punctului 5.3.1. din Directiva CE
36/2005 si OMEN 3131/2018, privind includerea
in planurile de invatamant, pentru toate
programele de studii universitare organizate n
institutiile de Invdtamant superior din sistemul
national de invatimant, a cursurilor de etica si
integritate academica.

° Nu se promoveaza existenta acestui centru
n universitate, astfel ca majoritatea studentilor nu
stiu de existenta si importanta totodatd a CCOC.

° Comunicare deficitard intre decanate si
cadrele didactice, astfel ca acestea nu sunt
informati cu privire la actualizarea regulamentelor
n timp util.

° Numarul mare de studenti raportat la
numdrul cadrelor didactice existente pentru
activitatile practice (stagii), astfel in diferite sectii
ale spitalelor indrumatorii de grupa nu se ocupa de
studenti corespunzator (ex. Nefrologie, Chirurgie,
Gastroenterologie).

° Studentii chiar daca se implica activ in
procesul de evaluare a cadrelor didactice, nu
cunosc rezultatele evaluarii.

° Cu toate ca universitatea organizeaza
periodic cursuri de pregitire pedagogica, inca
exista, conform studentilor, foarte multe cadre
didactice care citesc “cuvant cu cuvant” de pe
slide-uri la foarte multe discipline, printre acestea
fiind si Farmacologia, Nefrologia etc.

° In urma discutiilor cu studentii, cadrele
didactice nu transmit bibliografia la timp mereu in
primele doua saptamani de predare si de asemenea
nu informeazd mereu studentii cu privire la
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WUR) 2¢118 si 2020.

modalitatea de examinare, conform OMEN
3666/2012 art. 11 alin. e).

° In urma discutiilor purtate cu studentii,
universitatea nu recunoaste integral mobilitatile de
tipul Erasmus de studiu/plasament, studentii care
efectueaza o mobilitate de studiu li se recunosc
doar perioada de predare-invatare, insa examenele
trebuie sa le sustine la UMFIH (pentru facultatea
de medicina dentara), iar pentru mobilitatea de
plasament pe perioada verii, UMFIH nu
incurajeazd si nu recunosc practica de varad
efectuata de studenti intr-o alta tara atat prin
programele Erasmus, cat si prin programele de tip
SCOPE SCORE. Studentii universitatii sunt
limitati la a face practica doar in spitalele cu care
universitatea are contract institutional.

Oportunitaiti:
° concurenta bund pentru admiterea la
Facultatea de Medicind si la Facultatea de
Medicina dentard, la toate specializarile acestora,
cu posibilitatea selectiei unor studenti valorosi;
° colaborarea cu universitati cu traditie din
Uniunea Europeana si din afara acesteia, cu
participarea la proiecte educationale comune
(Viena, Karolinska, St. Georges etc);
° deschiderea si posibilitatile de dezvoltare
ale facultatilor si ale cadrelor didactice oferite de
sectiile cu predare in limba engleza si franceza.
° deschiderea unor competitii  pentru
accesarea de fonduri europene: pentru investitii
(echipamente laboratoare didactice si de
cercetare), pentru participarea in echipe de
cercetare, pentru instruire, pentru mobilitati ale
studentilor si cadrelor universitare.

Amenintari:

° plecarea cadrelor didactice ale Facultatii
de Medicina spre sectorul sanitar din cauza
dezechilibrului intre salariile din sanatate si cele
din invatamant;

° scadere constantd demografica a populatiei
scolare, cu efecte majore asupra numarului de
candidati, la toate ciclurile de studii;

° cresterea concurentei interuniversitare atat
pe plan national, cat si international,
° dezechilibrul intre alocatia bugetara/

student si costul real al pregatirii studentului;

° cifra de scolarizare crescanda, care poate
afecta calitatea actului educational prin depasirea
capacitatii optime oferite de resursa umana si
infrastructura facultatii;

° dificultatea de a motiva si atrage in
UMFIH a unor varfuri profesionale pe anumite
domenii, n special Tn disciplinele fundamentale.

In final, studentii fac urmitoarele recomandiiri, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate Tn raportul acestora:

e Eliminarea din Regulamentul de functionare a Comisiei de Etica Universitara a frazei

“dintre studentii care nu au avut sanctiuni disciplinare sau ale Comisiei de etica
universitara si care au o bunad imagine profesionald si morala” din Cap. 2 art. 2 alin (2)

b.

e Crearea unei Proceduri de selectie a studentilor reprezentanti din toate structurile
decizionale si administrative din universitate, procedurd semnatd de catre toate

organizatiile studentesti legal constituite si recunoscute de catre universitate.
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° omovarea principiilor de eticd academica si competentele Comisiei de Etica
Universitard, atat de catre organizatiile studentesti, cat si de cétre universitate prin
cursurile de Bioetica, Etica academica, utilizarea “ethical boxes” etc.

e Crearea si adoptarea unui regulament unitar de catre cele trei organizatii reprezentative
la nivel de universitate pentru alegerea studentilor reprezentanti in forurile de
conducere ale universitatii si ulterior aprobarea acestuia de catre Senatul universitatii
si publicarea acestuia pe site-ul UMF Cluj Napoca.

e Modificarea regulamentelor interne ale organizatiilor studentesti pentru a permite
oricarui student din cadrul UMF Cluj Napoca sa poata candida in cadrul forurilor de
conducere, fara nici o alta conditie decat aceea de a fi student al universitatii.

e Respectarea normelor igienico-sanitare si achizitia de consumabile necesare pentru
caminele universitatii pentru a creste calitatea vietii studentilor care locuiesc in cadrul
acestora.

e Achizitia de containere pentru a fi folosite pe post de vestiare sau negocierea cu
Spitalele partenere pentru a crea noi vestiare din spatiile pe care conducerea institutiei
le pune la dispozitia universitatii.

e Reducerea taxei de camin pentru studentii universitatii, aceasta fiind calculata la un
pret ce reflecta cheltuielile reale ala universitatii cu privire la intretinere s.a.m.d. si de
asemenea alocarea din fonduri proprii a unor sume pentru administrarea acestora, fara
a majorat taxele de camin pentru studenti.

e Eliminarea art. 2 alin (5) din Regulamentul privind acordarea burselor studentesti
pentru a fi In concordantd cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si art. 5 alin. 2 din
OMEN 3392/2017: “Pentru acordarea burselor sociale, in metodologiile proprii ale
universitatilor nu sunt prevazute criterii academice, in afara celui de promovabilitate.”

specializarilor mici ale universitatii cum ar fi Balneofiziokinetoterapie.

e Actualizarea planurilor de Tnvatamant de la specializarea Medicina Dentara pentru a fi
n concordanta cu noile Standarde Specifice ARACIS si legislatia in vigoare.

e C(rearea unei politici de promovare a activitatilor centrului de orientare in cariera in
randul studentilor.

e Promovarea mai intensa a cercetarii si a proiectelor de cercetare in randul studentilor
de la licenta, nu doar a celor de la doctorat si implicarea acestora in proiectele UMF
Cluj Napoca.

e O mai buna transparentd in ceea ce priveste orice modificare adusd bugetului
Universitatii, in scopul comunicarii si consultarii cu studentii diminudnd nemultumirea
studentilor privind majorarea preturilor la serviciile puse la dispozitie de Universitate.

e Transmiterea informatiilor cu privire la modificarile aparute ulterior In modalitatea de
examinare si notare la materiile de studiu in curs, pentru a fi informati atat cadrele
didactice, cat si studentii si pentru a pune in aplicare noile reglementdri transmise de
cadrele didactice.

e Cresterca numarului de cadre didactice pentru activitatea de predare/ cercetare n
cadrul Universitatii, raportat la numarul mare de studenti existent.

e Promovarea mai intensa in rdndul studentilor a rezultatului evaluarii cadrelor didactice
si a demersurilor facute de catre universitate pentru a solutiona problemele semnalate.
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e “Promovarea mai intensa si crearea de proceduri pentru participarea periodica la cursuri
de formare pedagogicd a cadrelor didactice, pentru a creste calitatea informatiei pe
care acestia o transmit viitorilor profesionisti din domeniul sanatatii.

e Crearea unor modalitati transparente si anonime prin care studentii pot sesiza
decanatelor problemele de acest gen fara repercusiuni ulterioare din partea cadrelor
didactice, deoarece acestia se tem sa Sesizeze anumite aspecte cu privire la unele
discipline.

e Schimbarea regulamentelor existente si permiterea studentilor sa efectueze practica de
vara si in alte tari sau spitale nationale.

e Pentru a facilita comunicarea cu persoanele cu dizabilitati din cadrul institutiei,
universitatea ar trebui sa ofere personalului angajat cursuri de formare/perfectionare
pentru comunicarea cu acest gen de persoane.

e Implementarea tuturor recomandarilor oferite de catre comisia de evaluare ARACIS in
urma vizitei de evaluare institutionale, consemnate in rapoartele tuturor evaluatorilor,
inclusiv a studentilor.

e Oferirea unui caracter specific obiectivelor universitatii si individualizarea misiunii
asumate de cdtre aceasta prin Carta universitdtii pentru a se diferentia de restul
universitatilor de profil din tara.

Tn urma clarificarilor transmise de citre Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Iuliu

Hatieganu® din Cluj-Napoca, studentii au recomandat acordarea calificativului Grad de
incredere ridicat.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strdinitate rezultd urmatoarele
recomandari:

Mission statement (Misiune)
,Make sure the key strategic documents are available in English and publicly accessible.”
(Disponibilitatea Tn limba engleza a documentelor strategice cheie si asigurarea
accesibilizatii lor publicului.)

Internationalisation (Internazionalizare)

,, Consider some more possibilities to help integration of Romanian and foreign students at the
UMEF in order to fully use the potential of a culturally very rich student body at the UMF.”
(Luarea in considerare a posibi/itatilor suplimentare de a sprijini integrarea studentilor
romdani si straini la UMF pentru a utiliza pe deplin potentialul unui corp de studenti foarte
bogat din punct de vedere cultural la UMF.)

Research (Cercetare)

,,* Consider possibilities to introduce granting schemes that would make it easier for some
researcher to return/re-connect to their career (for instance those returning after parental
leave).

* Consider possibilities to train supervisors of students (leading their theses and dissertations)
in supervisory skills.
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« Constd€r possibilities to attract more internationals to postdoc positions at the UMF.”

(* Luarea in considerare a posibilitatilor de a introduce scheme de subventionare care ar
facilita intoarcerea/ reconectarea unor cercetatori la cariera lor (de exemplu, cei care revin
din concediul pentru cresterea copilului).

disertatie ale studentilor in abilitdtile de supervizare.

« Luarea in considerare a posibilitatilor de a atrage mai multi internationali cdtre posturi
postdoctorale la UMF.)

Staff (Personal)
,JApart from the existing practice, consider further possibilities of providing management
training for leaders at different levels of the UMF structure (for instance, departments).” (Pe

eJe, .

management liderilor de la diferite niveluri ale structurii UMF (de exemplu, departamente).)

Finance and infrastructure/Space and equipment (Finante si infrastructura/ Spatiu si
echipamente)

,,Consider possibilities to decentralize (some part) of the budget to the level of departments.”
(Luarea Tn considerare a posibi/itatilor de descentralizare (a unei parti) a bugetului la nivelul
departamentelor.)

Evaluatorul strain recomanda calificativul Grad de incredere ridicat.

12.  n baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calititii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea internd a calitatii educatiei.

o In universitate a fost organizati si functioneaza structura pentru asigurarea calitatii
prevazuta de reglementarile in vigoare.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia
ARACIS, iar criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele
specifice sunt indeplinite.

e Pentru cele trei programe de studii universitare de licentd evaluatorii au propus
mentinerea acreditarii.

e Raspunzand Raportului preliminar al comisiei de evaluare institutionala, insotit de
Raportul studentilor si de cel al expertului evaluator international, Universitatea de
Medicind si Farmacie ,,Juliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca aduce clarificari pentru o
serie de aspecte la care fac referire cele trei rapoarte si precizeaza ca recomandarile
formulate in urma evaluarii vor fi preluate si integrate in planificarile viitoare ale
organizarii §i functionarii institutiei, in scopul cresterii calitatii activitatii pe care 0
desfasoara.
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si In urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30.06.2021, cu participarea Directorului de misiune,
Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitagilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamdnt superior, partea a
Il-a.
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