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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA NAVALA ,,MIRCEA CEL BATRAN* DIN
CONSTANTA

1. Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta cu sediul in municipiul
Constanta, pe Str. Fulgerului, nr. 1, denumita in continuare si ANMB sau Academia,
este o institutie de invatamant superior acreditata, fiind in coordonarea Ministerului
Apararii Nationale (M.Ap.N), cu personalitate juridica.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referin{d si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitétii in Invatdmaéntul Superior, ale
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare gi a
institutiilor de invatamaént superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de lucru mixt.

3. Academia Navala ,,Mircea cel Batran” din Constanta a fost evaluata institutional
de catre ARACIS in anul 2015, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de
incredere ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Academia Navala
»Mircea cel Batran” din Constanta au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

b. verificarea conformitatji cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati,
a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitafii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari
la fata locului si on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legaturd cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile Il si lll ;
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evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitati sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

I. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul ANMB.

5. Tn cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional a fost evaluat si un program
de studii universitare de licenta la forma de invatamant cu frecventa.
6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita Tn perioada 03-08.12.2020 a avut

urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Anton HADAR — Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. loan Calin ROSCA - Universitatea
,Transilvania“ din Brasov - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si
financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Dumitru MIRON - Academia de Studii
Economice din Buciresti — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale gi
financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Carmen MIRIAN — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator Domeniul de masterat
evaluat
1. | Prof. dr. ing. Cristian Vasile Inginerie si management | Universitatea POLITEHNICA din
DOICIN naval si portuar Bucuresti
7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitda au fost: Andrei STAN —

(Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat ANOSR si Antonia PATRASCU -
Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti - delegat UNSR. Raportul intocmit de
acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 1091 din data de 24.02.2021.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Cezar BARZEA - SNSPA din Bucuresti. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat
cu numarul 5038 din data de 18.12.2020.

9. La vizita a participat un evaluator expert militar Tn persoana domnului profesor
universitar Vasile CARUTASU - Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald, inclusiv raportul studentilor
evaluatori, a fost trimis pe mail Academiei Navale ,Mircea cel Batran“ din
Constanta la data de 12.03.2021, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
23.03.2021cu nr. 1720. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost
definitivat Tn data de 01.04.2021 fiind inregistrat cu nr.1910.
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11.

in analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date

publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele doua fise ale vizitei (figa comisiei de evaluare institutionala si fisa
specifica pentru programul de studii universitare de licenta evaluat), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti
permanenti de specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative
obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Comisia de

experti
evaluatori

Calificativ propus —
Numar maxim de
studenti scolarizati in
primul an de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

PUNCTE TARI:
a) Domeniul educational

experienta oferitd de traditia pe care o are, de la infiintare si
pana in prezent;

implicare permanenta a principalilor beneficiari, autoritati militare,
publice si din industria navald permite adaptarea programelor de
studii la cerintele pietei muncii si mentinerea prestigiului
institutional;

ofertd educationala dinamica, centratd pe student si adaptata
cerintelor pietei muncii;

infrastructurd moderna dedicata activitatilor didactice si de
cercetare, care permite desfasurarea orelor in conditii optime,
adaptata specificului invatamantului superior de marina;
existenta unui corp didactic performant, cu experienta, in cea
mai mare parte format in cadrul Academiei;

studentii au acces si la resursele de invatare puse la dispozitie
de cadrele didactice pe platforma ADL http://adl.anmb.ro/, care
pot fi accesate de pe site-ul Academiei;

existenta unei biblioteci care, prin fondul de carte, sustine
dezvoltarea cunostintelor pe baze multi-bibliografice;

sala de lectura a Bibliotecii, cu o suprafata desfasurata de 151
m? si cu o capacitate de 100 de locuri, la care se adauga un
numar de 380 de locuri in salile de lectura din campus, adica un
total de 480 locuri;

Academia dispune de acces prin programul Anelis Plus la baze
de date;

sectie de pregatire marinareasca si sporturi nautice la Palazu
Mare, care asigura initierea marinareasca a peste 300 de
studenti militari si civili, in perioada de practica si pregatirea
loturilor sportive specifice sporturilor nautice;

un raport bun fintre numérul cadrelor didactice titulare si
numarul de studenti inmatriculati;

insertia foarte buna pe piata muncii a absolventilor ANMB
(100% pentru absolventii sectiei militare si peste 85% pentru
absolventii sectiei civile). Absolventii ANMB fisi desfasoara
activitatea pe o piatd a muncii globalizata, beneficiind de
recunoasterea studiilor, oriunde in lume;

dezvoltarea programelor de mobilitafi externe (cresterea
numarului de mobilitati si diversificarea partenerilor) in cadrul
Erasmus+, Erasmus militar si insertia profesionala inca din
timpul studiilor;

promovarea invatamantului de formare continua in acord cu
strategiile nationale si internationale de invatare pe tot
parcursul vietii;

Academia se afla in primele 10 universitati din Roménia ca
numar de plasamente, raportat la numarul total de studenti;
existenta de conventii cu peste 40 de centre europene de
practica in domeniul maritim, prin programul de mobilitati de
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b)

c)

practica Erasmus+;

colaborarea cu peste 20 de parteneri de cooperare traditionali si
conexiuni solide cu reteaua mondiala a universitatilor maritime;
la vizita, din discutiile purtate, a reiesit faptul ca ANMB lucreaza
la elaborarea unei curricule unice pentru universitatile militare
maritime europene.

Domeniul social

un numar de 5 camine au o capacitate de 593 de locuri;
existenta a 2 cantine restaurant, cu o capacitate de 380
locuri/serie;

facilitati pentru practicarea diferitelor discipline sportive;
asigurarea serviciului medical, prin dotare, prin personal de
specialitate si prin servicii medicale de calitate;

existenta unui serviciu de asistenta psihologica;

existenta unui serviciu de asistenta religioasa;

spatii pentru activitatile sociale, culturale sau sportive;

club sportiv in care activeaza studenti practicanti ai sporturilor
individuale si de echipa;

baza sportiva a Academiei este compusa dintr-un stadion de
fotbal, pistd cu obstacole, complex de 15 terenuri de jocuri
sportive in aer liber, sala de sport (877,8 m?), sala de fitness,
sala de gimnastica aerobica, sala de for{a, bazinul olimpic de
50 m, cu 8 culoare si bacul de canotaj;

existenta Asociatiei studentilor din ANMB (ASAN), care
organizeaza activitati cu caracter social, cultural, educativ,
artistic si sportiv;

existenta unui Club unde se desfasoara activitati recreative si
de divertisment;

acordarea de burse de performanta, de studii si de burse
sociale pentru studentii sectiei civile, in condiiile lipsei de
finantare de la bugetul de stat;

existenta unei Societati antreprenoriale pentru studenti;
existenta unei colaborari deosebit de bune cu mediul socio-
economic, cu multe firme, organizatii, institutii, care ofera
posibilitatea realizarii de stagii de practica si care absorb
absolventii Academiei;

fondurile atrase pentru mobilitati in cadrul Erasmus+ reprezinta
o medie de 400 Euro/student, aproape dublu fatd de media
absorbtiei la nivel national;

in cadrul Academiei exista un Centru de Consiliere si Orientare
in Cariera (CCOC).

Domeniul de cercetare

Academia are ca misiunea asumata si pe cea de cercetare,
definita in art. 4 din Carta: Cercetare stiintificd, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si
colectiva, in domeniul stiintelor ingineregti, prin asigurarea,
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;
in cadrul Academiei exista o Comisie pentru cercetare stiintifica
si relatii internationale;
in Academie existd doua centre de cercetare:

o  Centrul de Cercetare interdisciplinar Tn domeniul

navigatiei si managementului naval (CCINM);
o  Centrul de Cercetare Interdisciplinar in domeniul Ingineriei
Marine;

managementul activitatilor de cercetare este asigurat prin
Consiliul Stiintific al Academiei Navale ,Mircea cel Batran”,
coordonat de catre prorectorul responsabil cu activitatea de
cercetare stiintifica;
existenta unei noi structuri: Sectia cercetare stiintifica,
coordonata de un Sef de sectie, care manageriaza urmatoarele
compartimente: Managementul cercetarii, Publicatii stiintifice si
organizare conferinte, Atelierul tipografic si Editura;
domeniile de cercetare din cadrul Academiei sunt legate de
programele de studii dezvoltate, fiind orientate spre: transport
maritim si fluvial, ingineria sistemelor de armament, sistemele
de propulsie navala, explorarea mediului marin cu ajutorul
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vehiculelor subacvatice, siguranta navigatiei, energia, mediul,
aspectele fundamentale ale vietii socio-economice, umaniste si
culturale;
activitatea de cercetare desfasurata prin proiecte este reglementata
printr-o serie de proceduri specifice, tinand cont si de caracterul
militar al Academiei:
o Procedura Operationala privind ofertarea, aprobarea si
managementul proiectelor cuprinse in PSCD al MApN;
o Procedura Operationala privind competitia,
contractarea Si executia proiectelor de
cercetare/granturilor la nivel national/international;
o Procedura Operationala privind ofertarea, aprobarea si
managementul proiectelor cuprinse in PSCD al MApN;
Academia este membru al Asociatiei Internationale a
Universitatilor Maritime (IAMU);
existenta unor parteneriate de cercetare institutionale si a unor
acorduri stiintifice incheiate cu partenerii internationali;
anual, Academia Navala ,Mircea cel Batran” organizeaza
urmatoarele manifestari stiintifice: sesiunea de comunicari
stiintifice a studentilor - CADETNAV, sesiunea de comunicari
stiintifice a studentilor masteranzi - MASTERNAYV, sesiunea de
comunicari stiintifice a cadrelor didactice SEACONF si
seminarul stiintific al absolventilor;
obtinerea unor premii si distinctii la diversele manifestari
stiintifice;
publicarea de articole in buletine de tip I1SI Proceedings (IOP
Earth and Environment si IOP - Journal of Phisycs) si in reviste
ISI cu factor de impact (Thermal Science, Journal of
Enviromental Protection and Echology), Tn reviste cotate B
(CNCS) sau lucrari prezentate la diferite manifestari stiintifice.

d) Donleniul de asigurare a calitatii

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” exista o
preocuparea constanta la nivel institufional pentru implementarea
unei culturi a calitatji;

Academia dispune de un sistem de management al calitatii
(SMC) - In conformitate cu standardul educational ARACIS si
cu cel profesional, sub supravegherea BVRCI, conform ISO
9001:2015;

Implementarea sistemului de management al calitatii este
realizata prin:

o Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitati (CEAC),
condusa de un coordonator, care colaboreaza cu
comisiile similare ale facultatjlor;

o Codul de asigurare a calitétii, pe baza caruia lucreaza, in
mod integrat, toate structurile care asigura sistemul
calitatji;

o Comisia de Management si Monitorizare a Calitatii
Proceselor si Comisia Didactica, comisii permanente
ale Senatului;

o In Academie existd un corp de evaluatori interni, care
efectueaza auditul rapoartelor de autoevaluare la nivel de
universitate, Tnainte ca acestea sa fie trimise spre
aprobare Senatului universitatii;

o Comisia de calitate a facultétii, cu rol de management
al calitatii la nivel de entitate academics;

Existenta unor evaluari externe a conformitatilor programelor de
studii destinate viitorilor ofiteri de marina civila, cu standardele
IMO/STCW (conformitatea produsului - programele de studii):

o Comisia de evaluare din cadrul Autoritatii Navale
Roméne efectueaza o vizita de certificare o data la
cinci ani si anual cate o vizita de supraveghere pentru
verificarea fiselor disciplinelor, a bazei materiale si a
resurselor umane din cadrul ANMB, pentru
implementarea prevederilor STCW, pentru mentinerea
autorizarii de organizare a cursurilor de nivel
operational si managerial in cadrul ANMB - Domeniile
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Inginerie Marind si Navigatie si Inginerie Electrica,
pentru studiile universitare de licenta si de masterat;

o Evaluarea externa a SMC din ANMB privind
conformitatea cu standardul ISO 9001:2015.
Standardul 1ISO 9001: 2015 a fost implementat iar
SMC din ANMB este certificat conform 1ISO 9001:
2015, incepand cu februarie 2017 (Anexa ANMB-036
laR.A);

Sistemul calitatii este coordonat de un prorector, care colaboreaza
cu CEAC si cu comisiile similare de la nivelul facultatjlor;

Pentru identificarea nivelurilor de referinta in domeniul calitatji,
CEAC dezvolta activitati de benchmarking;

in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, rezultatele
evaluarilor anuale in domeniul calitatii, realizate de catre CEAC,
devin parte componenta a Raportului anual al Rectorului;

e) Domeniul de management universitar

Academia dispune de un sistem de conducere coerent, integrat
si transparent, bazat pe o administratie eficace si eficienta,
adaptata misiunii si obiectivelor asumate;

Academia are un Plan strategic de dezvoltare institutionald, in
care sunt cuprinse directii strategice si obiective, care sunt
implementate prin Planurile operationale anuale, cu ajutorul
unor indicatori de performanta foarte bine conturati;

conducerea Academiei elaboreaza rapoarte legate de activitatea
desfasurata anual, care sunt aduse la cunostinfa comunitatii
academice in forma lor finald, prin publicarea pe pagina de
internet a Academiei;

mecanismul de alegere este democratic si transparent,
nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentatj;

managementul Academiei este transparent, utilizdnd sisteme
informationale si de comunicare de tip intranet si internet;

o0 remarca deosebita pentru structura paginii de internet a
Academiei, care este bine structurata, cu informatii utile si usor
accesibile, regulamentele Academiei, rapoartele anuale,
hotararile conducerii fiind postate pe pagina proprie de internet;
utilizarea de soft-uri specializate, precum: CONTA (ASIM),
FOREXBUG, Program salarizare MApN (ASIM) pentru
managementul universitar;

Academia are un rol activ in furnizarea de servicii catre
societate, Tn cadrul parteneriatelor la nivel local, regional si
national.

PUNCTE SLABE:
a) Domeniul educational

lipsa programelor de studii in limba englez3;

numar mare de cadre didactice asociate;

numar mic de absolventi ai programelor de studii de masterat;
cerinta absolventilor si a angajatorilor de aducere la zi a unor
cunostinte transmise la ore si in cadrul activitatilor de practica.

b) Domeniul relatiei cu studentii

nivelul scazut de participare a studentilor in cadrul organizatijilor
studentesti la nivel local si national;

o implicare insuficient de mare a studentilor in viata Academiei;
o slaba implicare a studentilor in actiuni de voluntariat, la nivelul
Academiei;

implicarea redusa a studentilor din anii mai mari sau de la
programele de masterat in procesul de indrumare la cerere a
studentilor din primul an de studii

un numar mic de burse oferite studentilor de la sectia civila;

un rol scazut al asociatiei ALUMNI.

c¢) Domeniul de cercetare

absenta ciclului al Ill - a de studii universitare de doctorat in
domeniile de referinta ale programelor de studii universitare
derulate de catre ANMB;

nivelul scazut de contractare a unor proiecte de cercetare -
dezvoltare - inovare finantate din fonduri europene;
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e atragerea sporadica a studentilor in proiecte de cercetare -
dezvoltare;

e 0 slaba atragere de fonduri din contracte de cercetare cu
parteneri din mediul socio-economic, comparativ cu resursele
de cercetare si de personal,

e existd un numar redus de cadre didactice care au publicat in
reviste cotate ISI.

d) Domeniul management

e existd unele neconcordante intre denumirile regulamentelor
elaborate si titlul dat in Carta;

e existenta unor regulamente si metodologii mai vechi;

e nu existd informatii suficiente legate de hotérérile de CA si
Senat postate pe site-ul Academiesi;

e Academia nu dispune de un compartiment (birou) de audit
intern;

e pe site-urile facultatiior nu existd componenta Consiliilor
facultatilor;

e o insuficienta “
parteneriate.

e) Domeniul cooperarii internationale

e internationalizarea insuficientda a programelor de cercetare -
inovare si nevalorizarea retelei de parteneri la potentialul real;

e un nivel scazut de internationalizare, in domeniile didactic si de
cercetare, comparativ cu potentialul de care dispune Academia
Navala ,Mircea cel Batran”.

exploatare” a absolventilor in realizarea de noi

Expert militar

Aspecte pozitive:

e repartitia modulelor de pregatire militar& Tn structura anului de
invatdmant;

o facilitatile de instruire pentru partea de pregatire militara si practicii
de specialitate;

e existenta unui document referitor la modelul absolventului si
acordarea brevetului de ofiter;

e rata de promovabilitate (la sectia militara de 100%);

e procentul mare de studenti care se angajeaza in timpul studiilor si
dupa absolvire (la sectia militara de 100%);

e procentul mare de studenti care sunt multumiti de facilitatile oferite
de institutie (80% din studenti sunt multumiti si foarte multumiti de
conditile oferite de ANMB), de programele de studii pe care le
parcurg, de competentele pe care le dobandesc pe parcursul anilor
de studiu (peste 90% din absolventi sunt multumiti si foarte
multumiti de mediul de dezvoltare profesionala si personala oferit
de ANMB) etc.;

e parteneriatele cu mediul economic si cu structurile din cadrul MApN
si MAI,

e programele de mobiltati studentesti (incoming si outgoing) si
implementarea unui semestru naval international comun in cadrul
programului de studii Navigatie, hidrografie si echipamente navale.

Recomandari:

¢ includerea in suplimentul la diploma a disciplinelor si modulelor de
pregatire militara, precum si a competentelor formate in cadrul
acestora;

e acordarea de credite disciplinelor din cadrul modulelor de pregatire
militara intr-un sistem agreat la nivelul Grupului de Implementare;

e includerea cursurilor de baza de 6 luni (sunt cursuri de
perfectionare) in cadrul unor programe de masterat profesionale

Inginerie si
management
naval si
portuar

Mentinerea acreditarii

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 60
studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii:

e Programul de studii ofera absolventilor competente care fii fac
extrem de atractivi pe piata muncii, angajatorii din zona exprimandu-si
dorinta de a obtine anual absolventi ai programului Inginerie si
management naval si portuar.

e Planul de invatamant contine discipline similare altor programe
de la universitati din strainatate (Londra), ceea ce constituie un avantaj,
dat fiind faptul ca absolventii concureaza pentru posturi pe o piata
globala.
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e Existd 10 parteneriate cu cele mai importante companii din
zona, dintre care TTS Operator SRL, UMEX SA, CHIMPEX, Constanta
South Container Terminal SRL, Lion Shipping & Chartering SRL,
practica la aceste companii favorizand insertia rapida a absolventilor pe
piata muncii.

e  Tutorii sunt alocati unei grupe de studenti la inceputul anului | si
aceasta legatura se mentine pe intreaga duratd a studiilor, ceea ce
contribuie la 0 mai buna cunoastere a fiecarui student si la un procent
scazut de abandon pe durata celor 4 ani, de sub 10%.

e Cadrele didactice sunt disponibile oricand in timpul programului
pentru a fi contactate de catre studenti.

e Activitatea de organizare de stagii de practica este realizata cu
maxima seriozitate.

Aspecte negative ale programului de studii:

¢ Nu exista locuri bugetate pentru acest program de studii, ceea
ce face ca numarul candidatilor admisi sa fie la nivelul a doar doua
grupe, desi cererea de absolventi este mare

Recomandari:
» Inlegéatura cu activitatea de cercetare:
. sa se intensifice eforturile de scriere si depunere a unor noi

proiecte de cercetare, dat fiind faptul ca ultimul proiect castigat s-a
incheiat in primavara anului 2020 ("Dezvoltarea si implementarea de
solutii moderne aferente sistemelor de propulsie de turbine cu gaze si a
sistemelor conexe acestora - TURBONAV"/ 04.05.2017-01.05.2020).

. sa fie implicati mai mult studentii in activitatea de cercetare;

> In legéturé cu activitatea didacticé:
. atat din discutia cu studentii, cat si cu angajatorii se desprinde
necesitatea de a se continua eforturile de dotare a laboratoarelor;
. sa se dezvolte perioada de stagii de practica derulate la
companii de profil, organizate de facultate;
. sa se studieze mai detaliat partea de proiectare, inclusiv
normative Tn vigoare de proiectare;
. sa fie informati studentii referitor la modul de solutionare a

cererilor depuse.

Pentru programul de studii universitare de licentd evaluat, concluzia expertului
evaluator a fost mentinerea acreditarii, iar pe componenta institutionald propunerea
directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea
calificativului grad de incredere ridicat ANMB, Tn ceea ce priveste modul de asigurare a
calitati programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a
diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmatoarele:

II.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Academia Navala ,Mircea cel Batran” este o institutie de Tnvatamant superior
politehnic, acreditata, fiind in coordonarea Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N), cu
personalitate juridica.

Istoria Academiei porneste cu constituirea $colii Flotilei, prin Decizia Ministerului de
Razboi nr. 15 din 17 noiembrie 1872, cu sediul la Galati. Pe parcursul celor 149 de ani, a
suferit multiple transformari descrise, in amanunt, in Raportul de autoevaluare, ultima
reorganizare fiind realizatd in baza ,Normelor metodologice din 16.01.2019 de aplicare a
prevederilor OG7/1998 aprobate cu ordinul ministrului Apararii Nationale nr. M2 din
16.01.2019”, a ,Planului cadru pentru continuarea procesului de restructurare si modernizare
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a Armatél Romaniei in anul 2019” aprobat prin Ordinul ministrului Apararii Nationale nr. M
0218/06.12.2018, prin Dispozitia SMAp nr. G/S 1687 din 22.08.2019 s-a reorganizat
structura de Tnvatamant si cercetare stiintifica a Academiei Navale ,Mircea cel Batran”.

La data evaluarii, in Academia Navala ,Mircea cel Batran” functionau urmatoarele
facultati:

e Facultatea de Inginerie Marina

(https://www.anmb.ro/ro/files/structura/fim/);
e Facultatea de Navigatie si Management Naval
(https://www.anmb.ro/ro/files/structura/fnmn/index.html).

Alaturi de cele doua facultati, in Academie functioneaza si structuri suport, precum
serviciul administrativ, Divizionul de nave gcoala si Sectia de pregatire marinareasca si
sporturi nautice Palazu Mare.

Sediul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” este situate in Constanta, pe Str.
Fulgerului, nr. 1, cod 900218.

Pagini internet ale Academiei:

Pagina de internet a universitatii: https://www.anmb.ro/#

Relatii publice (adresa ed e-mail): contact@anmb.ro

Pagina de Facebook: https://ro-ro.facebook.com/Academia.Navala
Pagina de Youtube:
https://www.youtube.com/channel/UCWPUCvdtgxnE9 XIXNigKQw

Conform Cartei Academiei Navale ,Mircea cel Batran” (Anexa ANMB-004 la R.A.),
elementele de identificare sunt:

a) Denumirea: ,Academia Navala ,Mircea cel Batran”

b) Emblema;

¢) Deviza: ad augusta per angusta;

d) Ziua Academiei Navale ,Mircea cel Batran” — 17 noiembrie;

e) Sediul;

f) Pagina web;

g) Drapelul de lupta si indcativ, ca institutie militara.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Datele puse la dispozitie, legate de numarul studentilor inmatriculati de la ultima evaluare
institutionala si pana in prezent, sunt prezentate, sintetic, in tabelul de mai jos:

Tabelul 1
) ) Licenta Masterat

An universitar Buget Taxa Total Buget Taxa Total
2015/2016 126 1672 1798 0 257 257
2016/2017 136 1609 1745 0 286 286
2017/2018 177 1521 1698 0 261 261
2018/2019 236 1423 1659 0 283 283
2019/2020 308 1248 1556 0 332 332
2020/2021 382 1153 1535 0 380 380

Concluzii:
e Se constatd o scadere constanta a studentilor cu taxa inscrisi la programele de
studii de licenta;
e La programele de studii universitare de master nu sunt alocate locuri bugetate;

Un alt aspect important al analizei activitatii Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, de
la ultima evaluare, 1l reprezintd evolutia numarului de studenti Tnscrisi comparativ cu
capacitatea de scolarizare. in tabelul 2 este prezentatad evolutia inmatricularilor in anul |
comparativ cu capacitatea de scolarizare.
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Tabel

Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate

2015/2016 1798 2475 257 300 2055 2775
2016/2017 1745 2595 286 300 2031 2895
2017/2018 1698 2715 261 300 1959 3015
2018/2019 1659 2835 283 300 1942 3135
2019/2020 1556 2590 332 435 1888 3025
2020/2021 1535 2320 380 570 1915 2890

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie si pe baza discutiilor purtate la nivel
de program de studii evaluat precum si din analiza situatiei inscrierilor in anii | de la
programele de studii s-a remarcat faptul ca a fost respectat numarul maxim de
studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta si de masterat

[1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Academia Navala ,Mircea cel Batran” dispune de Carta universitara (Anexa ANMB-
004 la R.A.) care este elaborata in concordanta cu legislatia in vigoare. Carta Academiei
Navale ,Mircea cel Batran” este accesibila publicului larg, fiind postata pe propriul site, la
adresa:
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/requlamente/1 Carta Universitara.pdf

In Carta universitard sunt definite aspecte legate de misiunea Academiei Navale
.Mircea cel Batran”, principiile academice, obiectivele, structura si organizarea acesteia.

Punerea in aplicare a celor mentionate in Cartd se realizeaza printr-o serie de
regulamente metodologii, proceduri, instructiuni de lucru proprii, toate acestea fiind aprobate
de catre Senat sau Consiliul de administratie.

Dintre aceste regulamente si metodologii pot fi amintite: Codul de etica,
Regulamentul comisiei de etica universitard, Regulamentul de organizare si functionare al
ANMB, Regulamentul de organizare si functionare al Facultatii de Inginerie Maring,
Regulamentul de organizare si functionare al Facultatii de Navigatie si Management Naval,
Regulamentul de organizare si functionare a Senatului universitar, Regulamentul de
organizare si functionare a Consiliului de administratie, Regulament privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii din ANMB,
Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, Statutul Asociatiei Studentilor din ANMB.

Nu au fost constatate prevederi contrare reglementéarilor legale in vigoare.
Regulamentele si metodologiile au fost prezentate in anexele la Raportul de autoevaluare.

I1.2.2 Misiunea institufiei de invataméant superior

Misiunea Academiei Navale ,Mircea cel Batran” este definita in Carta, la art.4. Conform
Cartei universitare Academia isi asuma misiunea de a genera si de a transfera cunoastere
catre societate prin:

e Formare initiala si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, cu
accent pe insertia profesionala, a individului pentru satisfacerea nevoii de
competenta a beneficiarilor si a mediului economic din domeniul maritim, naval si
portuar;

o Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiintelor ingineresti, prin asigurarea,
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Obiectivele institutionale fundamentale sunt prezentate in art. 5, din Carta:
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Compatibilizarea permanenta a invatamantului cu orientarile nationale si euro-
atlantice si adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca si ale
beneficiarilor;

b) Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si orientarea ei spre problemele
militare, economice, sociale si culturale actuale;

c) Mentinerea unui sistem de management al calitatii in vederea asigurarii calitatii
activitatii didactice la nivelul standardelor nationale si internationale;

d) Intarirea increderii partenerilor interni si externi in Academie si cresterea
vizibilitatii prin incheierea de acorduri, parteneriate, consortii de cercetare, cu
parteneri nationali sau internationali, inclusiv prin participarea membrilor
comunitatii universitare la programe de dezvoltare, cercetare, inovare si
manifestari stiintifice nationale si internationale;

e) Protejarea patrimoniului, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de
invatamant, cercetare stiintifica si microproductie;

f) Dezvoltarea continua a sistemului informatic conectat la baze de date, retelele
nationale si internationale, care sa asigure satisfacerea cerintelor integrarii in
societatea informationala si nevoia de informare stiintifica a membrilor comunitaji
academice;

g) Continuarea dezvoltarii, modernizarii si informatizarii bibliotecii si a intregii baze
informationale a Academiei si conectarea acesteia la surse de informare
reprezentative la nivel national si international;

h) Sprijinirea si coordonarea Asociatiei sportive universitare ,Academia Navala”;

i) Conferirea de titluri, ordine si medalii prevazute in sistemul national de diplome
universitare si postuniversitare. Academia Tincununeaza contributia unor
personalitai din tara si din strainatate la viata stiintifica si culturala a lumii
contemporane prin conferirea titlurilor de Doctor Honoris Causa, Profesor onorific
si Senator de onoare si onoreaza activitatle de exceptie ale profesorilor
pensionari sau pensionabili cu titlul de Profesor Emeritus.

[1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institufiei de invatdmént superior

Activitatea in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” este reglementata pe baza
unor regulamente si metodologii proprii. Cele mai importante si care fac obiectul consultarii
publice, sunt disponibile pe site-ul Academiei, la adresa de internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/requlamente _despre.html

Din analiza documentelor puse la dispozitie si pe baza discutilor purtate cu
reprezentantii Academiei Navale ,Mircea cel Batran” se poate concluziona ca regulamentele,
metodologiile si codurile elaborate pot fi grupate acte normative referitoare la:

a) structurile universitare;

b) structurile administrative;

c) la procesul educational in ansamblul sau;
d) activitatea cadrelor didactice;

e) activitatea studentilor.

Fundamentul functionarii structurilor organizatorice il reprezintda Regulamentul de
organizare si functionare al Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, disponibil pe site, la
adresa: https://www.anmb.ro/ro/files/despre/regulamente/l RegOrgFunctANMB.pdf

In cadrul acestui regulament sunt cuprinse urmatoarele: organizarea ANMB,
conducerea ANMB, responsabilitati pe module, indatoririle si drepturile personalului unitatii,
protectie si securitate, securitatea si sanatatea in munca, prevenirea si stingerea incendiilor,
protectia mediului.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale
Academia Navala ,Mircea cel Batran” si entitatile din structura sa sunt organizate in
baza unei organigrame proprii. Organigrama este disponibilda pe pagina web, la adresa:
https://www.anmb.ro/roffiles/despre/documente/Diagrama.pdf
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ademia are un sistem de conducere eficient, definit in Carta (Capitolul IV —
Management universitar).

Conform art.18 (2), din Carta, structurile de conducere ale Academiei sunt:

a) Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul Academiei;

b) Consiliul facultatii, la nivelul facultatilor;

¢) Consiliul departamentului, la nivelul departamentelor.

Conform art.29 (1), functile de conducere din Academia Navala ,Mircea cel Batran”
sunt:

a) Rector, prorectori, director general administrativ — la nivelul rectoratului;

b) Decani, prodecani — la nivelul facultati;

c) Director de departament — la nivelul departamentului.

Conform art.29 (2) functiile de conducere nu se cumuleaza. In cazul vacantarii unui
post de conducere, conform art.29 (3) se desfasoara alegeri partiale, in cazul postului de
director de departament, iar pentru celelalte functii sunt organizate concursuri publice, in
termen de maxim 3 luni de la data vacantarii postului.

Personalul de conducere al academiei: rectorul, prorectorii, decanii, prodecanii si
directorii de departamente sunt alesi sau sunt numiti, in conformitate cu prevederile Cartei
universitare.

Astfel, in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” a fost realizat un mecanism de
alegere democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor
de a reprezenta si de a fi reprezentati.

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” a fost elaboratd o Metodologia de
organizare si desfagurare a constituirii si alegerii structurilor si functilor de conducere
academica.

Metodologia contine urmatoarele capitole: alegerile la nivelul departamentului,
alegerile la nivelul facultatii, alegerile la nivelul Senatului universitar, alegerea Rectorului,
concursul pentru functia de Director administrativ, dispozitii finale.

Aceasta metodologie a fost aprobata de Senat in data de 04.12.2019, fiind disponibila
la adresa de internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/reqgulamente/1 _MetodAlegeri ANMB.pdf

In baza referendumului organizat in 26.11.2019, in temeiul art. 209, alin. (1) lit. b
din LEN, ANMB a optat pentru rector ales. Rectorul a fost ales conform legislatiei in
vigoare fiind confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin ordinul nr. 6095 din
27.11.2020.

Reprezentantii studentilor in structurile de conducere sunt alesi prin vot universal, in
conformitate cu prevederile Regulamentului activitatii profesionale a studentilor (RAPS) si
Cartei Universitare .

Conform Metodologiei de organizare si desfasurare a constituirii si alegerii structurilor
si functilor de conducere academica, Anexei 2 la Metodologie si Cartei norma de
reprezentare, pe facultati este:

e Facultatea de Inginerie Marina — Consiliul facultatii 11 persoane (8 c.d. + 3 stud.),

Senat 10 persoane (7 c.d. + 3 stud.);
e Facultatea de Navigatie si Management Naval - Consiliul facultatii 11 persoane (8
c.d. + 3 stud.), Senat 9 persoane (7 c.d. + 2 stud.);

e Consiliul de administratie — 1 student;

e Comisia de etica — 2 studenti;

La vizita efectuata in data de 4 decembrie 2020 au fost verificate procesele verbale
ale alegerilor desfasurate in Academie si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a
alegerilor si respectarea cerintelor legale, de reprezentativitate.

Rectorul a organizat concursul public de selectare a decanilor, la care au participat
candidatji validati de Consilile Facultatilor. Structurile de conducere ale universitatii au fost
validate de Senatul Universitatii.

Activitatea Senatului este reglementata printr-un regulament propriu, acesta fiind
accesibil si pe site-ul Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, la adresa:
https://www.anmb.ro/ro/files/senat/Regulamentul Senatului_Universitar.pdf
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nform art.8 (1) din Regulamentul de functionare al Senatului, comisiile permanente
ale Senatului sunt: Comisia de management si monitorizarea a calitatii proceselor, Comisia
didactica, Comisia pentru cercetare stiinfifica si relatii internationale, Comisia buget-finante,
Comisia pentru servicii studentesti.

Rectorul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” participa ca invitat permanent la
sedintele Senatului (conform art.18 (3) din Regulament). La aceste sedinte pot participa, ca
invitati, cu aprobarea Senatului sau a Presedintelui Senatului, membrii Consiliului de
administratie, precum si oricare alta persoana din institutie sau din afara acesteia care are
legatura cu problematica discutata.

Date publice, legate de Senatul Academiei, pot fi accesate la adresa de internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/senat/regulament. html

Senatul are in componenta sa un numar de 20 persoane, din care 5 studenti
(https://www.anmb.ro/ro/files/senat/ COMPONENTA SENAT.pdf)

La vizita, in data de 4 decembrie 2020, au fost verificate documentele aflate la
compartimentul de Resurse Umane rezultdnd ca personalul de conducere al institutiei de
invatamant superior este format din cadre didactice titularizate in Tnvatamantul superior, cu
norma de baza la Academia Navala ,Mircea cel Batran”.

Structura administrativa a Academiei Navale ,Mircea cel Batran” este condusa de
catre Directorul administrativ si este organizata, conform organigramei proprii, pe
compartimente:

a) Serviciul coordonare si sprijin logistic, care cuprinde — Biroul asigurare servicii
studentesti, Compartimentul de planificare, logisticd si managementul resurselor
umane, Biroul de intendenta si servicii de campanie, Compartimentul coordonare
miscare si transport;

b) Loctiitor tehnic, care cuprinde — Biroul de management al ciclului de viata al
echipamentelor, Atelier instruire practica si mentenanta nave si ambarcatiuni;

¢) Birou administrare si mentenanta cazarmi;

Academia dispune de un Serviciul de Resurse Umane care tine evidenta personalului
din institutie, ocupandu-se si de inregistrarea dosarelor de concurs si verificarea conditiilor
de participare a candidatilor.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” dispune de un Compartiment finaciar-contabil
care are in componenta sa doua birouri: biroul drepturi banesti si salarizare si biroul
Contabilitate si un compartiment: decontéri, fiscalitate si operatiuni valutare. In cadrul
Serviciului de contabilitate activeaza 7 persoane dintr-un necesar de 12 angajati.

11.2.5 Personalul didactic

La data evaluarii, in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, la programele de
studii universitare de licenta si de master care functioneaza in cadrul Academiei Navale
.Mircea cel Batran” in anul universitar 2020-2021, au fost normate un total de 126 de posturi
didactice acoperite de 54 cadre didactice titulare, 1 cadru didactic titularizat in Academie cu
post rezervat, 5 de cadre didactice pensionate, 9 cadre didactice titulare la alte institutii de
invatamant superior si 38 de specialisti din mediul economic, institute de cercetare si alte
organizatii.

Din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale, un
procent de 91 % sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat in
Academia Navala ,Mircea cel Batran”, titularizate in invataméantul superior conform normelor
legale. Dintre acestea, 53 % sunt profesori si conferentiari universitari.

La data evaluarii, in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” structura corpului
didactic era urmatoarea:
6 profesori;
18 conferentiari;
26 lectori;
4 asistenti;
52 cadre didactice asociate.
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y

Structura celor 52 cadre didactice, care desfasurau activitate in calitate de personal
didactic asociat, era urmatoarea:

e 1 cadru didactic titularizat in Academie;

e 5 pensionari;

e 8 doctoranzi;

o 29 specialisti din mediul economic (din care 14 fara titlul stiintific de doctor — au

aprobarea Senatului), institute de cercetare si alte organizatii;

e O cadre didactice titularizate in alte institutii de invatamant.

Numarul total al studentilor era de 1915 ceea ce determina un raport
studenti/cadre didactice de 1915/106 = 18/1, in cazul in care se iau in considerare toate
persoanele care desfisoara activitati didactice. In cazul in care sunt considerate
numai cadrele didactice proprii, raportul este: 1915/54 = 35,46.

De la ultima evaluare institutionala in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” au avut
loc mutatii legate de numarul si structura cadrelor didactice. Evolutia numarului de cadre
didactice titulare, in perioada 2016-2021este prezentata in tabelul 3.

Tabelul 3
Anul universitar Posturi Procent Profesori si Ponde_re dir_l
Total Titulari ocupare conferentiari total titulari

2016/2017 90 50 55.55% 17 34%
2017/2018 90 56 62.22% 27 48.21%
2018/2019 90 56 62.22% 27 48.21%
2019/2020 101 60 59.40% 28 46.66%
2020/2021 101 55 54.45% 26 47.27%

In data de 4 decembrie 2020, in cadrul vizitei efectuate la Academia Navald ,Mircea
cel Batran”, s-au verificat, prin sondaj, un numar de 5 dosare ale cadrelor asociate
constatdu-se faptul ca acestea au facut cunoscut atat numarul de ore cat si tipul activitatilor
didactice prestate prin asociere si au acceptul, prin adeverinia semnata de conducatorul
institutiei in care au functia de baza, precum si decizia de numire a institutiei la care sunt
asociate. Declaratile pe proprie raspundere sunt semnate si se regasesc la Serviciul
Resurse umane.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata,
realizata prin participarea la module de pregatire pedagogica in timpul studiilor universitare
sau prin participarea la module de instruire pedagogica organizate de Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic. in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, pregatirea
pedagogica a cadrelor didactice universitare este realizeaza prin centrele/departamentele
specializate in stiintele educatiei.

Cadrele didactice titulare detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din
posturile ocupate. Exista Tn cazul acestor titulari si concordantd intre pregatirea initiala,
competentele dobéandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor
predate.

Conform datelor furnizate de Academie si din discutiile purtate in timpul evaluarii s-a
constatat existenta unui numar mare de acorduri de tip Erasmus+, tinand cont de specificul
Academiei.Pe baza acordurilor ERASMUS au fost efectuate o serie de mobilitati ale cadrelor
didactice si nedidactice prezentate in tabelul 4

Tabelul 4
Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice
Anul 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Nr. persoane 8 7 16 21 5
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Nr. persoane 4 2 7 12 2

Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
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Anul 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Nr. persoane 5 4 7 8 5
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice

Anul 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Nr. persoane 3 2 3 5 1

11.2.6 Administratia institutiei

Academia Navala ,Mircea cel Batran” dispune de o structura administrativa formata
din urmatoarele compartimente:

a) Serviciul coordonare si sprijin logistic, compus din:

e Bbiroul asigurare servicii studentesti;
e Compartimentul de planificare, logistica si managementul resurselor
umane;
e Biroul de intendena si servicii de campanie;
e Compartimentul coordonare miscare si transport;
b) Loctiitor tehnic, care cuprinde:
e Biroul de management al ciclului de viata al echipamentelor;
e Atelier instruire practica si mentenanta nave si ambarcatiuni;

¢) Birou administrare si mentenata cazarmi.

Structura administrativa este condusa de catre Directorul administrativ.

Tn cadrul structurii organizatorice a Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, mai exista
si urmatoarele componente administrative:

a) Serviciul de Resurse Umane - tine evidenta personalului din institutie, ocupandu-

se si de inregistrarea dosarelor de concurs si verificarea conditillor de participare
a candidatilor;
b) Compartimentul finaciar-contabil - care are in componenta sa:
e Biroul drepturi banesti si salarizare;
e Biroul Contabilitate
e Compartimentul decontari, fiscalitate si operatiuni valutare.

Din discutiile purtate on-line a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o
delimitare clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de
conducere. Servicile administratiei sunt incadrate cu personal calificat corespunzator cerintelor
legale cerute pentru ocuparea posturilor.

Pe linie de asigurare financiara, Consiliul de administratie aproba bugetul academiei,
executia bugetara si bilanful anual, stabileste prioritatile privind administrarea bugetului
alocat de MApN si a altor resurse financiare de care se dispune potrivit legii, propune spre
aprobare Senatului structura si cuantumul taxelor universitare anuale. Dupa aprobare, prin
compartimentul financiar contabil se monitorizeaza cheltuielile in vederea respectarii
clasificatiei economice, dar si a normelor privind utilizarea eficienta a costurile educationale
si administrative.

Activitatea administrativa din cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” este
sustinuta si de o serie de aplicatii informatice si de comunicare de tip Internet si platforma si
site-ul Academiei.

Activitatea de contabilitate este informatizata, la nivelul structurii financiar-contabile
fiind asigurate de 15 calculatoare integrate in reteaua INTRAMAN, respevtiv INTERNET,
precum si sisteme software specializate pentru: evidenta contabild, executia bugetara,
declaratji fiscale si evidenta incasari.

Pentru activitatea contabila sunt folosite soft-uri specializate, precum: CONTA
(ASIM), FOREXBUG, Program salarizare MApN (ASIM).

In structura Academiei existd un Oficiu pentru Tehnologia Informatiei si Securitate
Informatica care are un plan anual de productie iar produsele informatice profesionalizeaza
managementul tuturor activitatilor din academie.

La vizita din data de 4 decembrie a fost verificata existenta si modul n care
functioneaza aplicatiile mentionate n raport constatandu-se aplicabilitatea lor practica.
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nivelul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” exista un Corp al Auditorilor Interni
care efectueaza audituri (in conformitate cu standardul 1SO 9001:2015) in cadrul
compartimentelor din componenta Academiei. Controalele sunt realizate, de regula, anual
dar si ori de cate ori apare o solicitare din partea managementului.

Rapoartele de audit, rezultatele verificarilor si controalelor periodice sunt folosite
pentru Raportul anual de evaluare si asigurare al calitati in Academie
(https://Iwww.anmb.ro/roffiles/despre/rapoarte/rapoarte stare.html)

Academia Navala ,Mircea cel Batran” este supusa periodic auditarii externe, ultimul
audit desfasurandu-se in anul 2018 de catre reprezentanti ai Sectiei de audit Teritoriale
Constanta. Scopul auditului a fost evaluarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama
fondurilor publice sau a patrimoniului MApN, sub aspectul respectarii ansamblului principiilor
regulilor procedurale si metodologice aplicabile, Tn vederea imbunatatirii continue a
activitatii. Aceasta activitate a fost finalizata si a fost emis Raportul de audit public intern nr.
A/S 268 din 17.09.2018.

Activitatea financiara a ANMB este auditata periodic de catre structurile de
profil ale MApN dar si de catre Curtea de conturi a Romaniei, rezultatele fiind cuprinse
in ,,Raportului anual al Rectorului”.

Anual, pe baza reglementarilor interne, sunt auditate principalele domenii ale
activitatii universitare. Masurile si recomandarile rapoartelor de audit sunt prezentate
conducerii universitatii, iar deciziile generate de acestea sunt adoptate la nivelul structurilor
de conducere.

11.2.7 Baza materiala

in cadrul Academiei sunt derulate programe de studii de licentd si de masterat si de
formare postuniversitara. Pentru toate programele de studiu, diferentiat pentru formele de
invatamant (cu frecventa si cu frecventa redusa) si obiectivele activitatilor de cercetare, se
asigura spatii proprii de invatamant si cercetare care corespund specificului Academiei:

e Sdli de curs — 14 sali de curs cu o suprafatad totala de 2.086 m? din care 4
amfiteatre cu o suprafata de 768 m?;
Sali de seminar — 38, cu o suprafata totala de 2.387 m?;
Laboratoare — 62, cu o suprafata totala de 4.515 m?;
Sali biblioteca (in Biblioteca universitard) - 1, cu o suprafata totald de 151 m2.
5 camine;
2 cantine restaurant;
o sala de sport;
o infirmerie;
o capela studenteasca;
un bazin de Tnot olimpic;
e un statiune de pregatire marinareasca

Academia Navala ,Mircea cel Batran” are in proprietate de 100% de spatiile de
invatamant si de cercetare stiintifica cu toate dotarile necesare.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” are o tipografie si o editura proprii, asigurand
editarea si multiplicarea materiale necesare procesului de finvatamant si cercetare
(http://editura.anmb.ro)

La data evaluarii, in Academie studiau un numar total de:

e la programe de studii de licenta: un total de 1535 studenti, din care: 382
studenti bugetati, 1153 studenti cu taxa,

e la programe de studii de master: un total de 380 din care: O studenti bugetati,
380 studenti cu taxa, iar la programele de studii postuniversitare: un total de
34 studenti, din care: 34 studenti bugetati;

Din documentatia pusa la dispozitie si din discutile purtate la fata locului pe baza
orarelor si a bazei materiale didactice au rezultat urmatoarele date pentru perioada in care
orele didactice erau sustinute in sistem clasic, fata in fata:

e Grupele sunt formate din maxim 30 de studenti;
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Subgrupele sunt formate din 10-15 student;;

e Formatiile de curs nu depasesc 120 de studenti;

Din discutiile purtate cu expertul evaluator pe programul de studii a rezultat ca
dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din
universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Legat de serviciile studentesti oferite, pot fi facute urmatoarele remarci:

e Spatiile didactice acopera cerintele necesare unui invatamant de calitate;

Cele 5 camine au o capacitate de 593 de locuri;

Cele 2 cantine restaurant au o capacitate de 380 locuri/serie;

Facilitatile pentru practicarea diferitelor discipline sportive sunt deosebite;
Academia asigura serviciul medical studentesc, prin dotare si personal de
specialitate si prin servicii medicale de calitate;

e In cadrul Academiei functioneaza, de asemenea, un serviciu de asistenta
psihologica si un serviciu de asistenta religioasa (Anexa ANMB-105 la R.A));

e la data evaluarii, in Academie exista o sala de lectura a Bibliotecii, cu o
suprafatd desfasurata de 151 mp si o capacitate de 100 de locuri la care se
adauga un numar de 380 de locuri in salile de lectura din campus, adica un total
de 480 locuri;

o studentii au acces si la resursele de invatare puse la dispozitie de cadrele
didactice pe platforma ADL http://adl.anmb.ro/, care pot fi accesate de pe site-ul
Academiei;

e un serviciu de asistenta psihologica;

e spatii pentru activitatile sociale, culturale sau sportive.

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” existd un club sportiv in care
activeaza studenti practicanti ai sporturilor individuale si de echipa, cu rezultate foarte bune
la concursurile nationale si internationale.

Baza sportiva a Academiei este compusa dintr-un stadion de fotbal, pistd cu
obstacole, complex de 15 terenuri de jocuri sportive in aer liber, sala de sport (877,8 m?),
sala de fitness, sala de gimnastica aerobica, sala de for{a, bazinul olimpic de 50m cu 8
culoare si bacul de canotaj.

Academia dispune de o sectie de pregatire marinareasca si sporturi nautice la Palazu
Mare care asigura inifierea marinareasca a peste 300 de studenti militari si civili, Tn perioada
de practica si pregatirea loturilor sportive specifice sporturilor nautice;

Prin Asociatia studentilor din ANMB (ASAN), sunt organizeaza activitati cu caracter
social, cultural, educativ, artistic si sportiv, beneficiaza de un Club unde desfasoara activitai
recreative si de divertisment.

Tinadnd cont de de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in salile de
lectura rezulta urmatoarele valori:

e numai pentru ciclul de licenta: 480/1535 = 0,31, adica 31 %;

¢ licenta+master: 480/1915 = 0,25, adica 25 %.

La nivelul Academiei a fost elaborata, in 2017, o Metodologie de dezvoltare a
colectiilor din biblioteca universitara (Anexa ANMB-076 la R.A.).

Toate spatiile de invatamant, cercetare, cazare respecta normele tehnice, de siguranta si
igienico-sanitare n vigoare.

Academia Navala ,,Mircea cel Batran” are o ca prioritate o politica de investitii in
baza materiala, in limita fondurilor disponibile si a studiilor de fezabilitate realizate,
bazata pe fonduri proprii si resurse atrase din proiecte.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” dispune de soft-uri licentiate, precum:

a) De uz general: Acrobat Profesional 17.0, Corel Draw Graphics STE2017, Microsoft
Office 2017, Microsoft Visio Pro 2013, Adobe InDesign, XILISOFT etc.;

b) Didactic si_de cercetare: SQLYog Enterprise Ultimate 9, ANSYS Academic
Research, ANSYS Academic Teaching, SOLID WORKS COMPOSER 2017,
Simulator navigatie, AutoShip 10.3, AutoHydro 6.8, AutoPower 3.2, KMR etc.;
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form anexelor legate de Biblioteca rezultd urmatoarea situatie a colectiilor:
e Numar total de volume (conform registrelor de inventar): 236160 volume
e Numar titluri carti : 89746 titluri
e Numar de reviste (titluri) : 22 titluri, din care: roméanesti - 15 titluri, straine - 7 titluri,
baze de date - 4
e Numar CD-ROM-uri: 2666 volume, 379 titluri
e Numar STAS-uri : 636 titluri/volume
e Numar cataloage de biblioteca: Cataloage traditionale — 6, Catalog electronic (de
cand functioneaza): 2004
e Instrumente de informare a utilizatorilor:
- Buletin bibliografic (format electronic)
- Repertoriul publicatiilor periodice straine
- Repertoriul tezelor de doctorat
- Ghidul bibliotecii
- Site-ul bibliotecii poate fi accesat de pe pagina web a Academiei Navale:
http:/www.anmb.ro
Tn cadrul schimbului interbibliotecar se primesc urmatoarele publicatii:
e Analele Universitétii ,Dunarea de Jos” din Galati, Galati
e Buletin Stiintific, Universitatea Politehnica din Bucuresti
e Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Transilvania University Press,
Brasov.
Impact Strategic, Editura Universitatii de Aparare “Carol I”, Bucuresti
Journal of Military Technology, Military Technical Academy, Bucuresti.
Review of the Air Force Academy, “Henry Coanda” Air Force Academy, Brasov.
Revista Academiei Fortelor Tereste, Editura Academiei Fortelor Tereste, Sibiu.
Tehnica Militara, Agentia de Cercetare pentru Tehnicd si Tehnologii Militare,
CTEA, Bucuresti
Academia Navala ,Mircea cel Batran” asigura accesul la urmatoarele baze de date
stiintifice *In cadrul proiectului Anelis Plus): IEEE/IEL Electronic Library, ProQuest Central,
Scopus - Elsevier, Web Of Science (ISI Thomson Reuters, Clarivate Analytics)
(http://www.anmb.ro/reviste/).
Din discutiile purtate la vizita a reiesit, pe baza documentelor prezentate (Rapoarte
catre Rector), ca pentru anul 2021 sunt solicitate resurse financiare in valoare de 35.000 lei

pentru achizitionarea de carte fond tehnic si abonamente de specialitate.

11.2.8 Activitatea financiara

Academia Navala ,Mircea cel Batran” dispune de un Compartiment finaciar-contabil
care are in componenta sa:

a) biroul drepturi banesti si salarizare;

b) biroul Contabilitate

c) un compartiment: decontari, fiscalitate si operatiuni valutare.

Intreg personalul compartimentului financiar-contabil este calificat avand studii
superioare cu profil economic (economisti), cu experienta in activitatea financiar - contabila.
Intregul personal al compartimentului financiar-contabil Tsi perfectioneazd permanent
cunostintele economice in domeniu, in conformitate cu cerintele posturilor. Structura
Serviciului de contabilitate este 7 persoane incadrate dintr-un necesar de 12 persoane.

Finantarea Academiei Navale este asigurata atat de la bugetul de stat, cat si din
venituri proprii, sume incasate de universitate pe diferite surse de venit.

Fondurile asigura finantarea de baza, respectiv, cheltuielile de personal si materiale
necesare functionarii si mentinerii starii de operativitate a institutiei, dar si finantarea
complementara, destinata cheltuielilor sociale pentru studenti (burse), dotarilor, investitiilor,
reparatiilor capitale etc.
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analiza bugetului de venituri proprii, se observa o majorare a valorii veniturilor
incasate proportional cu cresterea cheltuielilor pentru investiti si dotari, precum si
preocuparea permanenta a institutiei de a absorbi fonduri europene ce permit dezvoltarea
institutionala a ANMB.

Biroul de contabilitate care functioneaza in conformitate cu Legea 82/1991 a
Contabilitatii si Legea 500/2002 a Finantelor Publice si utilizeaza toate documentele si
inregistrarile prevazute de reglementarile nationale Tn domeniu: registrul inventar, bilantul
contabil, contul de executie bugetara al academiei in care se evidentiaza sursele si
destinatia veniturilor.

Pentru gestiunea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare, Academia
dispune de cod fiscal si cont la Trezorerie.

Activitatea de contabilitate este informatizata, la nivelul structurii financiar-contabile
existind un numar de 15 calculatoare integrate in reteaua INTRAMAN, respectiv
INTERNET, precum si sisteme software specializate pentru: evidenta contabila, executia
bugetara, declaratii fiscale si evidentd incasari. In Academie sunt folosite urmatoarele soft-
uri: CONTA (ASIM), FOREXBUG, Program salarizare MApN (ASIM).

Consiliul de Administratie stabileste prioritatile privind administrarea bugetului si
propune spre aprobare Senatului structura si cuantumul taxelor universitare anuale. Senatul
aproba bugetul academiei, executia bugetara si bilantul anual.

Dupa aprobare, prin compartimentul financiar contabil se monitorizeaza cheltuielile Tn
vederea respectarii clasificatiei economice, dar si a normelor privind utilizarea eficienta a
costurile educationale si administrative.

Activitatea financiara a Academiei Navale ,Mircea cel Batran” este auditata periodic
de catre structurile de profil ale MApN dar si de catre Curtea de conturi a Romaniei,
rezultatele fiind cuprinse in ,Raportului anual al rectorului”.

S-a discutat cu reprezentanti ai structurii financiar-contabile fiind confirmate cele
prezentate in Raportul de evaluare interna.

Analiza veniturilor proprii evidentiaza o majorare a valorii veniturilor Tncasate
proportional cu cresterea cheltuielilor pentru investiti si dotari, precum si preocuparea
permanenta a institutiei de a absorbi fonduri europene ce permit dezvoltarea institutionala a
ANMB

Pe baza datelor puse la dispozitie si pe baza discutiilor purtate, sintetic, bugetul
Academiei Navale ,Mircea cel Batran” in perioada 2015-2019 este prezentata in tabelul 5

Tabelul 5

Anul financiar Total venituri Total cheltuieli Diferenta
2015 32282522 30091559 2190963
2016 32648036 30910767 1737269
2017 43029118 36817538 6211580
2018 56241904 52222170 4019734
2019 58889876 58242022 647854
Total 223091456 208284056 14807400

In tabelul 6 este prezentata situatia veniturilor din perioada 2016 — 2020 provenite din
diferite surse proprii iar in tabelul 6 situatia veniturilor si cheltuielilor in aceeasi perioada

Tabelul 6

Pond b i 2016 2017 2018 2019 2020
ondere buge suma % suma % suma % suma % suma %

veniturile provenite

din taxele de 8331133 | 24,5 | 8748090 | 22,76 | 7847416 | 14,62 | 8345000 | 13,95 | 8508000 | 10,7

scolarizare

sponsorizari 184000 0,48 - -

donatji - - - -

activitatide 1657 0,004 | 106000 | 0,28 20000 0,04 30000 0,05 35000 | 0,044

cercetare stiintifica

activitati de - -
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proiectal
activitati de
consultanta si - - - - - - - - -
expertiza
3403950
BUGET 0 100 38441150 100 53691800 100 59815000 100 79590000 100
Tabelul 7
ANUL
TIPUL VENITULUI 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |  2020*
-sume primite de la MEN drept finantare N/A
de baza
-alocafii de la bugetul de stat cu destinatie 23690992 25737000 | 40620000 5057000 | 63333592
speciald (subventii MApN)
- venituri proprii din taxe si alte activitati 8592344 11140209 9618632 8016005.57 6786176
-venituri din activitatea stiintifica 1657 100697 13869 15835 30395
-venituri proprii cdmine cantina N/A N/A N/A N/A N/A
-sume provenite din finantare externa 363043 275416 262878 288035.55 724705
TOTAL VENITURI 32648036 37253322 | 50515379 | 58889876.12 | 70874868
TIPUL CHELTUIELI
-cheltuieli pentru activitatea de baza 6855075 10699880 | 11288219 | 7368152.63 | 3133298
-cheltuieli pentru cercetare 1657 79109 50000 15835 30395
-cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat 23690992 25737000 | 40619939 50570000 | 58458788
- cheltuieli pentru camine studentesti N/A
-cheltuieli contracte finantare externa 363043 275416 262878 288034.65 529709
TOTAL CHELTUIELI 30910767 36791405 | 52221036 | 58242022.28 | 62152190

Taxa era stabilita in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe anul universitar
din Tnvatamantul public, finantat de la buget la studii universitatre de licenta si master. La
vizita s-a prezentat noua metodologie de calcul a taxelor din care reiese faptul ca: 65% -
personal, 16% - cheltuieli regie, 19% - cheltuieli bunuri si servicii.

Taxele sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare:
afisare la secretariatele facultatilor, la casieria academiei si pe site-ul ANMB, pentru anul
universitar 2020/2021 fiind accesibile la adresa de internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/avizier/2020/Hot G_Senat 727 Aprobare%20taxe%20

2020-2021.pdf;
Taxele pot fi achitate la casieria institutiei sau prin virament bancar. Taxele de studii

precum si alte taxe sunt stabilite la nivel de Academie si aprobate Senatul universitar.

Modul de utilizare a taxelor este facut public pe site-ul universitatii, prin intermediul
»Raportului anual al rectorului” , prin publicarea bilanfului contabil si a anexelor sale pe site-ul
ANMB sau prin reprezentantii studentilor in Senatul Universitatii la finele fiecarui an
calendaristic.

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” existd si se aplicd Regulamentul
privind acordarea burselor pentru studen{i . Ultima varianta a fost aprobata de Senat la data
de 25.09.2019, valabila si pentru anul universitar in curs. La nivelul facultatilor se constituie
anual o Comisie de analiza, evaluare a dosarelor si atribuire a burselor care este constituita
din decanul sau un prodecan al facultatii, doua cadre didactice universitare si reprezentanti
ai studentilor pentru fiecare specializare, prioritar membri ai Consiliului facultatii. Din bugetul
propriu de venituri si cheltuieli ANMB acorda studentilor civili de la cele doua facultati burse
de studii - care acopera taxele de scolarizare, burse sociale si de merit si premii sefilor de
promotie (Tabelul 8)

Tabelul 8
Nr. Anul Tip bursa Suma (total) | Total suma alocata/an
crt.

1 Burse sociale 48000

2 2015/2016 Burse de studii 305639 353639

1 Burse sociale 48000

2 2016/2017 Burse de studii 354600 402600
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1 Burse sociale 48000
2 2017/2018 Burse de studii 388400 436400
1 Burse sociale 48000
2 2018/2019 Burse de studii 384650 432650
1 Burse sociale 60000
2 2019/2020 Burse de studii 415000 475000

[1.2.9 Etica in Institutia de invataméant superior

Academia Navala ,Mircea cel Batran” are un Cod de etica si deontologie profesionala
universitara la Anexa 1. Codul de etica este disponobil si pe site-ul Academiei, la adresa de
internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/requlamente/l Codul _etic.pdf

Cod de etica si deontologie profesionald universitara este structurata in patru capitole
n care sunt definite:

e Capitolul I — Principiile si valorile fundamentale;

e Capitolul Il — Normele comportamentului etic al personalului didactic si de
cercetare;
e Capitolul Ill — Normele comportamentului etic al studentilor;

e Capitolul IV — Comisia de etica universitara.

Urmare a caracterului militar al Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, codul nu se
substituie regulamentelor interne, drepturilor si obligatiilor ce revin membrilor comunitatii
noastre academice din celelalte acte normative, cu caracter general sau specific militar.

Asa cum este specificat si in _capitolul 1V din Codul de etica, in cadrul Academiei
functioneaza o Comisie de etica si deontologie profesionala (Comisia de etica universitara).

Comisia are un numar de 9 membri din care 2 sunt studenti, membrii comisiei fiind
numiti de Rector, componenta comisiei fiind publicda la adresa de internet
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica/2018/Hot A Senat 673 %20Comisia%20de%20et
ica.pdf

Comisia are in componenta si juristul Academiei.

Comisia functioneaza pe baza unui Regulament propriu (Anexa ANMB-029 la R.A) si
postat pe site-ul Academiei, la adresa de internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica/2018/1.Regulamentul%20Comisiei%20de%20etica

ANMB 2018 F.pdf).

In Codul de etica si in Regulamentul comisiei, sunt mentionate proceduri si sanctiuni.
Din documentatia consultata rezultd concluzia conform careia, Comisia de Eticad a Academiei
Navale ,Mircea cel Batran” activeaza pentru consolidarea unei culturi a eticii si integritatii
academic.

Astfel, la art.17 din Regulamentul de functionare al Comisiei rezultd ca aceasta are
urmatoarele atributii:

e Elaboreaza, promoveaza si propune Senatului amendamente la Codul de etica si

deontologie profesionala universitara al Academiei Navale;

e Aplica normele Codului de etica si deontologie profesionala universitara al
Academiei;

o Intocmeste raportul anual cu privire la situatia morald a comunitatii academice din
perspectiva respectarii principiilor si prevederilor codului; raportul se inainteaza
conducerii Academiei, Consiliilor facultatilor, si este facut public; este discutat si
aprobat de Senat; documentul nu va contine informatii despre cazurile
nedemonstrate, sesizarile sau reclamatiile respinse sau abaterile soldate cu
avertismente; pentru cazurile irelevante se pastreaza confidentialitatea n privinta
identitatii persoanelor implicate;

e Notifica institutiile statului privind cazurile cu caracter penal si pune la dispozitia
acestora informatiile definute n legatura cu cazurile respective.

In cadrul Capitolului Il - Procedura de solutionare a sesizarilor/reclamatiilor este

prezentata procedura de lucru:
o Art. 8. a) Primirea sesizarilor sau reclamatiilor
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Art. 8. b) Notificarea paratului,
Art. 8. ¢) Investigarea cazului; colectarea datelor; audierea partilor;
Art. 8 d) Raportul Comisiei;

o Art. 8. e) Recursul;

Separat a avut loc o discutie on-line cu presedintele comisiei si reprezentantul
studentilor. Astfel, in__data de 7 decembrie 2020, la adresa de internet
http://www.anmb.ro/acreditare-intalnire-comisie a avut loc o intalnire cu reprezentanti ai
Comisiei de etica. Din discutiile purtate, au reiesit urmatoarele:

e Comisia se defineste a fi o structura, deliberativa, fara personalitate juridica,
independenta in exercitarea atributilor ce 1 revin, care coordoneaza si
controleaza aplicarea normelor prevazute in Codul de etica si deontologie
profesionala universitara;

e Membrii comisiei au fost numiti prin decizie a rectorului ANMB si nu detin o alta
functie de conducere in ANMB supusa regimului incompatibilitatilor;

e Sesizarile primite de Comisia de etica sunt analizate si dezbatute, concluziile fiind

prezentate Senatului ANMB,;

Comisia de etica elaboreaza rapoarte anuale avizate de Senat;

La data evaluarii era o comisie nou numita;

Reprezentantii studentilor primesc de la acestia sesizari, care apoi sunt analizate;
La camine exista cutii speciale pentru depunerea sesizarilor de catre studenti;
Abaterile codului militar sunt analizate de catre Comisia de onoare;

Abaterile de la Codul de etica si deontologie profesionala universitara sunt
nregistrate si stau la baza luarii unor masuri de prevenire si eliminare a unor
astfel de abateri;

¢ De la ultima evaluare au avut loc o serie de cazuri. Acestea au fost prezentate la
vizita din data de 4 decembrie 2020.

La vizitd si in cadrul discutiilor cu Presedintele Comisiei de Etica si Deontologie
Profesionala s-a constatat faptul probleme aparute in ultimii 5 ani au fost analizate de catre
Comisia de etica si au fost solutionate:

e In anul universitar 2019-2020 nu au fost dezbatute cazuri;

e In anul universitar 2018-2019 au fost dezbatute un numar de 2 cazuri, acestea

fiind solutionate.
Tn anul universitar 2017-2018 a fost dezbatut un caz, acesta fiind solutionat.

e 1In anul universitar 2016-2017 au fost dezbatute un numar de 27 cazuri, acestea
fiind solutionate Tn integralitate.

e In anul universitar 2015-2016 nu au fost dezbatute cazuri.

Rapoartele elaborate de catre comisie au un caracter de informatie publica prin
Consiliul de administratie, Consilile facultatilor, Consilile departamentelor si pe site-ul
ANMB, la adresa de internet: http://www.anmb.ro/roffiles/despre/etica.htm i
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/rapoarte/rapoarte _stare.html

La vizita s-au studiat procesele verbale ale Comisiei de Etica si Deontologie
Profesionala si din discutile purtate cu presedintele Comisiei de Etica si Deontologie
Profesionala, on-line, rezulta in mod clar ca in cadrul Academiei sunt aplicate prevederile
Codului de Etica.

Tncepé\nd cu anul universitar 2016-2017 Academia Navala ,Mircea cel Batran”
dispune de un soft antiplagiat care este utilizat pentru identificarea gradului de similitudine a
lucrarilor stiintifice care sunt publicate Tn Buletinul Stiintific.

Din anul universitar 2018-2019 ANMB a implementat un sistem antiplagiat, impreuna
cu firma Plagiat-Sistem Antiplagiat prin Internet SRL (ANMB-117 la R.A.) disponibil atéat
cadrelor didactice cat si studentilor, pentru identificarea gradului de similitudine a continutului
referatelor, lucrarilor stiintifice, lucrarilor de diploma sau disertatie (www.sistematiplagiat.ro).

De asemenea tot in sprijinul activitatilor de preventie cu privire la eventuala incalcare
a codului de etica si integritate academica, incepand cu anul universitar 2018-2019, in cadrul

O O O
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studiilo®™tiniversitare de licenta si masterat a fost introdusa disciplina cu caracter obligatoriu
Etica si integritate academica.

11.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Academia Navala ,Mircea cel Batran” aplica, mod transparent si riguros,
propria politica de recrutare si admitere a studentilor. Recrutarea studentilor se face prin
proceduri de admitere proprii.

Admiterea studentilor este realizatda numai pentru programele de studii acreditate sau
autorizate provizoriu, in limita capacitatii de scolarizare aprobata prin hotarare de guvern, in
conditiile stabilite de lege, si a cifrei de scolarizare aprobata de Senat.

Admiterea la programele de studii universitare din cadrul Academiei se desfasoara pe
baza unui Regulament propriu pentru toate formele de invatamant (licenta, master si
postuniversitare de formare si dezvoltare continua).

Regulamentul este elaborat in fiecare an, cu respectarea metodologiei-cadru privind
organizarea admiterii in institutiile de Tnvatamant superior de stat si particulare, elaborata de
M.E.C.. Regulamentul, criteriile de selectie, inclusiv cifrele de scolarizare sunt in competenta
Consiliului de administratie, supuse aprobarii Senatului universitar si facute publice in fiecare
an, cu cel putin sase luni inainte de sustinerea concursului de admitere.

Regulamentul este intocmit cu respectarea prevederilor legale in vigoare si, in plus,
este avizat de seful Directiei Generale Management Resurse Umane din MapN.

Tn conformitatea cu regulamentul de admitere, la concursul de admitere pentru studii
universitare de licenta se pot prezenta numai candidatii absolventi de liceu cu
diploma/adeverinta de bacalaureat sau echivalenta, iar la concursul de admitere la
programele de studii universitare de masterat, candidatii trebuie sa fie absolventi cu diploma
de licenta sau diploma echivalenta cu aceasta, diploma de bacalaureat sau echivalenta fiind
obligatorie pentru inscriere.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” are propria sa politica de recrutare si admitere
a studentilor, aplicatd in mod transparent si riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fara nicio discriminare, in afara celor impuse de reglementarile militare,
anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” are studenti atat la sectia militara cat si la
sectia civila.

La licenta, la sectia militara admiterea consta in doua etape:

e 0 etapa de selectie (proba psihologica, proba sportiva, proba medicala si
proba medicala specifica);

e concursul de admitere (proba eliminatorie cunoasterea limbii engleze — nota
minima 6, test de matematica — conteaza 100% la ierahizarea finala);

La programele de studii de licenta, la sectia civila pentru candidatii la bursa examen
de matematica (100% ierarhizare) si pentru celelalte pe baza de dosar (100% media de la
Bacalaureat).

La programele de studii de masterat admiterea se face pe baza medie la examenul
de diploma pentru candidasii din domeniul si pe baza unui examen de specialitate pentru
candidasii din alt domeniu.

Pentru inscrierea la admitere la o specializare cu locuri pentru sectia militara
candidatii trebuie declarati "ADMIS" in urma parcurgerii in prealabil a probelor de selectie
desfasurate prin Birourile de informare recrutare teritoriale la: Centrele zonale de selectie si
orientare (CZS0O), Centrul de Medicina Navala (CMN) si respectiv ANMB.

La admiterea n toate ciclurile de studii universitare si la programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continua pot candida cetateni ai statelor membre Uniunii
Europene, Spatiului Economic European si Confederatiei Elvetiene, in aceleasi conditii
prevazute de lege pentru cetatenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare,
admiterea bazandu-se exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu se aplica
niciun fel de criterii discriminatorii;
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pagina de internet dedicata admiterii sunt diponobile urmatoarele informatii:

a) Informatii generale:

https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere.html

b) Regulamentul de admitere:

https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere.html

c) Admitere licenta sectia civila:

https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere licenta civili.html

d) Admitere licenta sectia militara:

https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere licenta militari.html

e) Studii de masterat:

https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere _masterat_civili.html

f) Modele de subiecte:

https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere_modele subiecte.html

Tnscrierea poate fi facuta fizic sau on-line, pe pagina admiterii: https://www.anmb.ro/
admitere

In cazul inscrierilor la profil militar, admiterea se bazeaza pe reglementarile in vigoare
elaborate la nivelul Ministerului Apararii Nationale in legatura cu admiterea in invatamantul
superior militar (e.g. pentru anul 2021 - Dispozitia DGMRU 4/2021 privind ,Metodologia de
organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele de studii de invatamant
superior militar Tn anul universitar 2021-2022").

Candidatii care doresc sa se inscrie la admitere la un program de studii cu locuri
pentru sectia militara trebuie sa aiba dosare intocmite si transmise de catre Birourile de
Informare-Recrutare (pentru locurile MApN), respectiv structurile responsabile cu selectia din
cadrul MAI (pentru locurile MAI). Dosarele candidatilor la un program de studii cu locuri
pentru sectia militara se primesc de la structurile responsabile din MApN, respectiv MAI, si
se verifica de catre secretariatul facultatji.

In cadrul Academiei, anual, Thaintea concursului de admitere, sesiuni de simulare a
admiterii la Colegiile militare liceale si sesiuni de pregatire gratuitd la matematica si la
pregatire fizica cu cadre didactice din Academie pentru viitorii posibili candidati.

Candidatii Academiei provin fie din Colegiile si liceele civile fie din Colegiile militare
liceale. Personalul didactic al academiei efectueaza activitati de promovare locale, Academie
avand incheiate 4 protocoale cu ISJ (Constanta, Braila, Galati, Tulcea), 17 protocoale cu
colegii si grupuri scolare, unde pe site-urile acestora a fost postat link-ul Academiei.

Academia organizeaza activitd{i de promovare in cadrul programului propriu
~>aptamana portilor deschise” ca parte specifica a programului national ,Saptaména altfel”,
activitate prin care s-au prezentat ofertele educationale pentru anii universitari 2016-2017,
2017-2018 si 2018-2019, fiind primita in acest sens vizita a peste 8000 de elevi din judetul
Constanta si judetele limitrofe, existand o perceptie pozitiva pe piata serviciilor educationale
din regiune.
in acelasi timp, Academia Navala ,Mircea cel Batran” face publica oferta programelor sale
educationale, conditiile si domeniile de admitere prin: mass-media (radio, TV si presa scrisa),
internet (www.anmb.ro), prezentari in liceele din judet si judetele limitrofe (prin actiunea
“Prezentarea ofertei educationale”), targuri si expoziti educationale, Centrele Zonale de
Selectie si Orientare, Centrele Militare Judetene. Oferta programelor educationale a ANMB
este cuprinsa in Ghidul Studentului.

La data intocmirii prezentului Raport, erau definite coordonatele admiterii pentru
sesiunea din anul 2021: https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere.html

I1.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor
Regulament activitatii profesionale a studentilor defineste aspecte legate de:
admiterea, Tnmatricularea, retragerea de la studii, exmatricularea si reinmatricularea;
drepturile gi obligatiile studentilor; activitatea didactica; recompense si sanctiuni; transferul de
credite; modificarea ritmului studiilor; mobilitatea academica a studentilor; statutul financiar al
studentului.
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gulamentul privind activitatea profesionald a studentilor urmareste standardele
ARACIS. Sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie.
Parcurgerea a 2 ani de studiu intr-un singur an este reglementata prin acelasi
regulament al activitatii profesionale a studentilor.
Regulamentul este accesibil pe site-ul Universitatii, la adresa de Internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/proceduri_regulamente/RAPS 2020-2021.pdf
a “Mircea cel Batran” dispune de un Cod al drepturilor si obligatiilor

Academia Navala
studentului, postat si pe site-ul  Academiei, la adresa de internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/proceduri_regulamente/CodUnivStudent.pdf

Avéandu-se in vedere situatia epidemiologica a anului 2020, in cadrul Academiei
Navale ,Mircea cel Batran” a fost elaborata o procedura pentru desfasurarea activitatilor
didactice on-line, disponibila la adresa de internet:
https://www.anmb.ro/roffiles/studenti/proceduri_regulamente/PO%2002-20%20-
%20ActDidOnline.pdf

Transferul studentilor se realizeaza pe baza unui Regulament privind aplicarea
sistemului european de credite transferabile ECTS. Regulamentul este accesibil si pe site:
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/proceduri_regulamente/RegECTS. pdf

In capitolul 1l Credite ECTS/SECT al Regulamentului sunt specificate modul de
atribuire a creditelor si de transfer al acestora;

e promovarea studentilor dintr-un an de studiu in altul are la baza acumularea unui
numar minim de credite transferabile si este reglementata, pentru fiecare an de
studiu Tn parte, prin Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;

e transferurile au fost realizate cu respectarea dispozitiilor legale si nu s-au efectuat
pe parcursul anului universitar;

Eliberarea actelor de studii si a duplicatelor acestora se face prin respectarea

dispozitiilor legale Tn vigoare.
in Academie se deruleaza 11 programe de studii universitare acreditate, dintre care 5
sunt programe de studii universitare de licenta.

a) Programe de studii universitare de licenta:

1. Navigatie, hidrografie si echipamente navale (militari)

2. Navigatie si transport maritim si fluvial (civili)

3. Electromecanica navala (militari si civili)

4. Electromecanica (militari si civili)

5. Ingimerie si management naval si portuar (civili)

b) Programe de studii universitare de master:

1. Stiinte Nautice

2. Sisteme electromecanice navale

3. Oceanografie si hidrografie

4. Managementul sistemelor logistice

5. Ingimerie si management naval si portuar

6. Operarea sistemelor electroenergetice navale

Din punctul de vedere al activitatii de formare a studentilor trebuie mentionat faptul ca in
Academia Navala ,Mircea cel Batran” exista o preocupare continua pentru crearea conditiilor
optime pentru ca acestia sa-si insuseasca bagajul de cunostinte, raportat la nivelul de studii
(licentd/master/studii postuniversitare), necesar desfasurarii unor activitati viitoare conforme
cu nivelul lor de pregatire.

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” existd o preocupare constantd pentru
modernizarea tehnologiilor didactice prin informatizarea sistemului de predare si evaluare,
extinderea Tnvataméantului asistat de calculator la discipline de specialitate, dezvoltarea
pregatirii personale, didactice si pedagogice, mobilitatea studentilor, prin sistemul de credite
transferabile (ECTS), dotarea salilor de curs cu materialul didactic necesar, extinderea
schimbului reciproc de cadre didactice, cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala
a studentilor, prin teme de casa, proiecte etc. Aceste preocupari si-au atins obiectivul Tn
momentul trecerii la sistemul de invatare on-line, trecerea la acest stadiu fiind deosebit de
rapida si eficienta.
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Fig disciplinelor includ date de identificare a cursului si a titularului acestuia,
prezentarea specificului si a competentelor asigurate, referinte bibliografice adecvate,
metodologia didactica utilizata, cerintele si criteriile de evaluare pe parcurs gi finald precum si
materiale de studiu disponibile in format electronic.

S-a luat nota de faptul ca ANMB fisi propune sa adapteze programele de studii la
progresele inregistrate in domeniul metodicii didactice moderne, la necesitatile marinei
romane si a economiei romanesti si la cerintele rezolutiilor IMO si UE privitoare la transportul
maritim si fluvial, inclusiv cele referitoare la educatia initiala si permanenta a lucratorilor de la
bordul navelor de transport —cea mai recenta imbunatatire a curriculumului a fost
implementarea amendamentelor de la Manilla din 2010 din Rezolutia Codului STCW’95.

in vederea imbunatétirii calitatii actului didactic, la nivelul universitatii s-au intreprins
urmatoarele masuri specifice: program de consultatii la nivelul fiecarui departament
(http://www.anmb.ro/ro/files/studenti/consultatii.html), programe de tutorat prin nominalizarea
indrumatorilor de an si indrumatorilor de grupe , intalniri periodice ale decanilor facultatilor cu
studentii, pe ani de studii, conform planificarilor lunare si alte activitati conexe. in urma
intalnirilor, decanii prezinta rapoarte de informare in sedintele de lucru ale comandantului
(rectorului);

La nivelul Academiei au fost introduse ore de tutorat, o sedintd de 2 ore, la doua
saptamani (s-a intocmit chiar o si o fisa a disciplinei);

Din discutiile purtate la nivelul programelor de studii evaluate a reiesit faptul ca in
cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” cadrele didactice au adaptat atat formele de
predare/aplicatii cat si formele de evaluare la conditiile on-line.

[1.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” se aplica o procedura de evaluare a
valorificarii calificarii obtinute. La ridicarea diplomei absolventii sunt chestionati, datele sunt
introduse in soft si preluate intr-o bazd de date. Datele obtinute de la ultima evaluare
institutionala sunt prezentate in tabelul 9 . In tabelul 10 este prezentata situatia absolventilor
programelor de licenta care au urmat programe de studii de master.

Tabelul 9
. Nr. absolventi care au - Procent angajati din
el s participat Ia;studiu* s 2 TRl particiga:\é

2015 291 259 89%

2016 305 270 88.52%
2017 302 247 81.79%
2018 261 223 85.44%
2019** 126 100 79.36%

*Situatie analizata la data de 02.12.2020 pe baza datelor colectate la ridicarea actelor de studii
**La doar un an de la finalizarea studiilor

in cazul sectiei militare, urmare a caracterului special, angajabilitatea este de 100%.
Din datele prezentate in tabelul 9 rezulta faptul ca, absolventii Academiei Navale ,Mircea cel
Batran” reusesc sa se angajeze conform pregatirii dobandite.

Tabelul 10
_Anul_ Nr. total studenti absolventi ANr' tqta_ll SUEDIL % inscrisi

universitar inscrisi la master

2015-2016 345 88 25.5%
2016-2017 329 105 31.9%
2017-2018 329 89 27%
2018-2019 364 127 34.9%
2019-2020 277 121 43.7%

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” existd un Centru de Consiliere si
Orientare in Cariera a Studentilor (CCOC-ANMB) a carui structura se regaseste la adresa
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/ccoc/1/structura.html
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Tn ultimii 4 ani universitari 2015-2019 au fost consiliati in CCOC un numér 1966 de
studenti, absolventi si elevi (potentiali candidati la procesul de admitere). Serviciul de
consiliere n cariera a fost orientat in special spre identificarea agentilor economici (firme de
crewing si de shipping, companii si firme din industria navala etc.) pentru efectuarea stagiilor
de practica si a voiajelor de cadetie.

Un rol major al Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este asistarea
studentilor in alegerea rutei de studii prin valorificarea optimala a continutului informativ al
»,Ghidului Studentului”, elaborat pentru fiecare program de studii de licenta si masterat,
disponibile la adresa https://www.anmb.ro/roffiles/studenti/ghid _stud.html.

De asemenea ANMB sprijina insertia absolventilor pe piata muncii, prin trimiterea de
scrisori recomandate catre potentialii angajatori;

In data de 7 decembrie 2020, in intervalul orar 10:15 - 11:15 a avut loc, la adresa de
internet http://www.anmb.ro/acreditare-intalnire-absolventi, intélnirea on-line cu absolventii
Academiei Nationale ,Mircea cel Batran”.

Din discutiile avute on-line cu absolventii au rezultat urmatoarele:

e Absolventii sunt multumiti de nivelul cunostintelor teoretice si practice
acumulate Tn anii de studiu;

e Au fost echivalate examenele sustinute n timpul mobilitatilor;

e La sectia militara practica efectuada a fost foarte buna fiind propusa
accentuarea subiectelor legate de lupta urbana si tehnicile noi;

e Absolventii au evidentiat faptul ca, prin intreaga educatie primita si-au
imbogatit nu numai bagajul de cunostinte tehnice dar si-au dezvoltat si
increderea in sine;

e S-apropus o accentuare a cunostintelor practice de limba engleza, dirijate mai
mult pe terminologia de specialitate;

e Absolventii au evidentiat faptul ca, prin disciplina si respectul insuflat in anii de
studiu, au castigat increderea comandantilor (civili si militari) sub care au
profesat;

e A fost evidentiatéd capacitatea mare de adaptabilitate a absolventilor, la piata
Muncii;

e Este necesara crarea unei asociatii a absolventilor, care ar fi utild nu numai
acestora dar si Academiei din perspectiva intaririi colaborarii cu angajatorii
unde profeseaza absolventii;

e Absolventii au evidentiat conditile oferite de Academie (servicii medicale,
cazare, masa, acces la biblioteca);

e S-a propus ca sa se organizeze intalniri ale studentilor cu comandantii de
nave, militari si/sau civili;

o Absolventii au subliniat ca este necesara cresterea activitatii si rolului
asociatiei ALUMNI;

e S-a propus modernizarea laboratoarelor in colaborare cu MapN si cu
investitori privati;

e Arfi utila achizitionarea unui simulator de navigatie fluviala.

Tot n data de 7 decembrie 2020 a avut loc, Tn intervalul orar 11:30 - 12:30, intalnirea
on-line cu reprezentanti ai angajatorilor absolventiior ANMB Constanta, la adresa:
http://www.anmb.ro/acreditare-intalnire-angajatori

Din discutiile purtate, au reiesit o serie de aspecte legate de valorificarea calificarii
obtinute de absolventi si de relatia pe care angajatorii 0 au cu Academia. Astfel, au fost
evidentiate urmatoarele:

o A fost apreciat profesionalismul cadrelor didactice;

e Absolventii sunt foarte bine pregatitti si indeplinesc cerintele de cunostinte
impuse la nivel international, prin standarde specifice;

o Exista o legatura permanenta intre Academie si mediul economic si militar;

e Sa fie continuata linia de dezvoltare personala actuala a studentilor;
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e Ar fi utile o serie de cursuri sau seminarii de adaptabilitate pentru absolventi
pentru a fi mai bine familiarizati cu ,viata” si activitatea de pe nave;

e S-a sugerat ca in cadrul disciplinelor predate sa existe o permananta
actualizarea a normativelor predate;

e S-a propus o integrare a simulatoarelor din Constanta pentru dezvoltarea unui
hab de studiu si cercetare;

e O dezvoltare mai mare a aplicatiilor care tin de automatizarea actuala a
echipamenetelor navale si portuare;

¢ Realizarea unor intalniri periodice cu studentii;

o Dezvoltarea activitatilor de practica in zona portuara;

e Angajatorii recruteaza studenti pentru activitatea de practica pe care, apoi, in
functie de performante ii angajeaza;

o Este necesara instalarea unui simulator pentru navigatie fluviala;

o Este utila instalarea unui simulator High-Voltage, pentru tensiuni inalte pe
nave.

Din discutiile purtate atat la nivelul absolventilor cat si al angajatorilor a reiesit clar
imaginea pozitiva pe care ANMB o are Tn randul acestora.

[1.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Conform Cartei universitare, pe langa misiunea didactica, Academia Navala ,Mircea
cel Batran” igi asuma si misiunea de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in domeniul gtiintelor ingineregti, prin
asigurarea, valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora. Pe pagina web a Academiei
exista o sectiune dedicata cercetarii: https://www.anmb.ro/ro/files/cercetare/conducere.html.

In Academie activitatea de cercetare stiintificd se realizeazd in baza Planului
Strategic de Dezvoltare Institufionala in perioada, atat cel pentru perioada 2014-2020
(https://www.anmb.ro/ro/files/cercetare/files/StrategiaCercetariANMB_2014.pdf) cat si cel
definit pentru perioada 2020-2024, prin planuri operationale anuale care includ actiunile
specifice si mecanismele concrete de implementare.

Cercetarea este realizata atat in cadrul departamentelor, cat si in cadrul celor doua
centre de cercetare acreditate.

Managementul activitatilor de cercetare este asigurat prin Consiliul Stiintific al
Academiei Navale ,Mircea cel Batran”
(https://lwww.anmb.ro/roffiles/cercetare/Regulamentul _consiliului_stiintific.pdf), care este
coordonat de prorectorul responsabil cu activitatea de cercetare stiintifica. Consiliul are in
componenta 11 persoane, activitatea fiind conduséa de un presedinte
(https://lwww.anmb.ro/roffiles/cercetare/cons_st.html). Procedurile de functionare si deciziile
se publica in ,,Buletinul informativ-INFONAV”, editat de Editura ANMB. Consiliul Stiintific
este responsabil fata de Senat si fata de comunitatea academica pentru intreaga sa
activitate.

Incepand cu anul universitar 2019 — 2020, a fost creatd o noua structura: Sectia
cercetare stiintifica. Aceastd Sectie este coordonatd de un Sef de sectie care manageriaza
urmatoarele compartimente: Managementul cercetarii, Publicatii stiintifice si organizare
conferinte, Atelierul tipografic si Editura.

Activitatea de cercetare are la baza Regulamentul activitdtii de cercetare stiintifica
postat Si pe site-ul Academiei, la adresa de internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/cercetare/2018/2.Requlamentul%20cercetarii%?20stiintifice.pdf.

an” sprijina diseminarea rezultatelor cercetarii prin:

Academia Navala ,Mircea cel Batran

e editura proprie, recunoscuta si acreditatda de Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice (CNCS) (http://editura.anmb.ro/);

e Buletinului S$tiintific al Academiei Navale cotat categoria ,B” de catre CNCS cod
884, revista stiintifica cu aparitie bianuala, ISSN 2392 — 8956,
(http://www.anmb.ro/buletinstiintific/eng/index.html);
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brosura sesiunii de comunicari stiintifice a studentilor masteranzi — MASTERNAYV,
ISSN 2601-3835

(http://www.anmb.ro/ro/conferinte/conferinte.html);

anual, Academia Navala organizeaza urmatoarele manifestari stiintifice: sesiunea
de comunicari stiintifice a studentilor — CADETNAYV, sesiunea de comunicari
stiintifice a studentilor masteranzi — MASTERNAV, sesiunea de comunicari
stiintifice a cadrelor didactice SEACONF si seminarul stiintific al absolventilor
(http://www.anmb.ro/ro/conferinte/conferinte.html).

La data evaluarii s-a constat ca atat cadrele didactice, personalul de cercetare cat si

studentii au acces la patru baze de date stiintifice in cadrul proiectului Anelis Plus:
PROQUEST Central, Scopus, Elsevier, IEEE/IEL Electronic Library, Springlink Journals
http://www.anmb.ro/reviste/.

Fiecare cadru didactic titular are anual si o norma de cercetare stiintifica care trebuie
justificata prin activitati de cercetare stiintifica
Situatia sintetica a rezultatelor cercetarii, raportata de la ultima evaluare, este
prezentata in tabelul 11

Tabelul 11
(':\lr; Tip valorificare 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. | Proiecte castigate 14 13 16 9 15 14
2. | Carti publicate n edituri 12
recunoscute CNCSIS: 13 13 8 18 8
3. | Articole ISI cu factor de 6 8 10 20 14 9
impact
4. | Articole, proceedings 22 23 34 14 51 21
paper, review publicate
in reviste cotate IS
5. | Articole necotate ISI, dar 86 107 176 112 49 16
indexate BDI
6. | Articole publicate in 86 107 176 112 49 16
reviste romanesti (B+)
7. Brevete acordate - - - - - -

O componenta importanta a activitatii in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran”
o reprezinta implicarea studentilor in activitatea de cercetare. Cele mai valoroase lucrari au
fost prezentate la sesiunile de comunicari stiintifice studentesti, obtindndu-se rezultate
notabile, printre acestea putand fi amintite:

2015 — Premierea unor lucrari prezentate la Sesiunile de comunicari stiintifice
studentesti organizate de catre: ANMB, Academia Navala “Nikola Vaptsarov” din
Varna, Bulgaria, Academia Fortelor Terestre, Academia Fortelor Aeriene,
Academia Nationala de Politie;

2015 — Locul | la EUROINVENT 2015 si medalie de aur — studentii Avram Daniel
si Mihailovici Dragos, locul Il si medalie de argint — student Pohontu Alexandru.
De asemenea, studentii ANMB au fost recompensati cu: Diploma de excelenta din
partea Universitatii Tehnice din Cluj Napoca, Diploma de excelenta din partea
Universitati Tehnice din Moldova, Diploma de excelenta si trofeul pentru
creativitate si inovatie;

2016 - Premierea unor lucrari prezentate la Sesiunile de comunicari stiintifice
studentesti organizate de catre: ANMB, Academia Fortelor Terestre, Academia
Fortelor Aeriene, Academia Nationala de Politie, Academia Tehnica Militara,
Universitatea din Suceava;

2017, 2018, 2019, 2020 - Premierea unor lucrari prezentate la Sesiunile de
comunicari stiintifice studentesti organizate de catre: ANMB, Academia Fortelor
Terestre, Academia Fortelor Aeriene, Academia Nationala de Politie, Academia
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Vi
Tehnica Militara, Universitatea din Suceava, Institutul Medico-Militar din Bucuresti,
Universitatea Tehnica din Batumi, Georgia;

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institufiei de invataméant superior

Unul din cele obiectivele strategice ale AMNB, mentionat in Planul strategic,este cel al
internationalizarii

Academia Navala ,Mircea cel Batran” are o bogata activitate in domeniul relatiilor
internationale, concretizata prin:

e acorduri bilaterale de colaborare;
e acorduri Erasmus;
e colaborari in cadrul unor proiecte diverse, educationale si de cercetare.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” are o serie de parteneriate dezvoltate toate
academiile navale similare din Europa, ntrunite in cadrul Forumului Academiilor Navale din
Europa si SUA (ENASC), sub egida European Security and Defence College, fiind in curs de
implementare semestrul naval comun (International Naval Semester - pe linia de dezvoltare
LoD11, respectiv grila comuna de descriere a calificarilor din invatamantul militar, inclusiv
pentru fortele navale (EMQF-European Military Qualification Framework).

Tn legéatura cu programele cu dubl& recunoastere a diplomei ANMB a avut o serie de
initiative cu universitati similare pentru dezvoltarea unor programe de studii de nivel master si
doctorat: Universitatea din Lille - Facultatea de Drept - pentru dezvoltarea unui masterat de
drept maritim (nematerializat datoritd unor neconcordante legislative), Academia Maritima a
Lituaniei - pentru dezvoltarea unui program de masterat in logistica navala (in curs de
negociere) si cu Academia Navala a Bulgariei - pentru dezvoltarea unui program de studii
doctorale in joint (in curs de negociere, ca parte integranta din programul de
internationalizare a invatamantului (finantat de Guvernul Republicii Bulgaria).

In acelasi timp, Academia desfasoard activitati de armonizare a planurilor de
invatdméant si pentru studentii civili, find desfasurate activitati sub patronajul IAMU
(International Association for Maritime Universities (Academia este membru cu drepturi
depline).

In vederea sprijinirii studentilor in a participa la mobilitati internationale, Academia
Maritima ,Mircea cel Batran” a implementat proiecte pentru armonizarea curricumulului
universitar pentru academii similare din Polonia, Bulgaria si Turcia (proiectul DECOMAR).

Acadenmia Navala ,Mircea cel Batran” a aplicat la call-ul de proiecte European
Universities, cu proiectul European Maritime University (MENTORUS) in parteneriat cu
universitati similare din Grecia, Turcia, Bulgaria, Lituania, Letonia, Germania, Finlanda si
Franta, punctajul obtinut fiind foarte apropiat de scorul consortiilor castigatoare.

Studentii Academiei beneficiazd de mobilitati nationale si internationale. Structura
responsabila la nivelul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” pentru organizarea,
planificarea si controlul mobilitatilor este Biroul Programe si Relatii Internationale care
functioneaza dupa proceduri la care au accces toti membrii comunitatii universitare.

Pe site-ul Academiei, la adresa: https://www.anmb.ro/ro/files/ri/parteneriate.html sunt
prezentate toate parteneriatele Academiei.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” si-a dezvoltat continuu reteaua de acorduri
bilaterale de tip ERASMUS+, fiind realizate mobilitati ale personalului didactic si ale
studentilor. Pe baza datelor furnizate la vizitda rezultd situatia statisticd a mobilitatilor
ERASMUS prezentata in tabelul 12

Tabelul 12

chrt' Tipul mobilitatii 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Plecari (outgoing)

1. | Studiu — studenti 24 21 32 67 54

2. Plasament- studenti 125 111 130 115 109

Veniri (incoming)

| | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
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3. diu — studenti 10 5 8 7 27

4. | Plasament- studenti 0 0 1 6 5

Un rol cheie in integrarea profesionala a studentilor il detine Biroul Programe si
Relatii Internationale, care prin serviciile sale ofera studentilor sprijinul necesar in vederea
integrarii acestora in campul muncii inca din perioada studiilor prin derularea programelor de
mobilitati de tip Erasmus civil si militar, organizarea intalnirilor periodice intre studenti si
reprezentanti ai agentilor economici, respectiv ai flotei maritime, workshopuri si vizite ale
studentilor la diverse companii.

Astfel, de la ultima evaluare institutionald, au fost consiliati 827 de studenti pentru
voiaje internationale, 480 studenti pentru mobilitati de practica si studii si 132 studenti pentru
studii Tn strainatate — unul sau mai multe semestre (Colegiul Universitar Aallesund -
Norvegia, PiriReis University-Turcia, Nikola Vaptsarov Naval Academy-Bulgaria, Polish
Naval Academy-Polonia, Liepaja Marine College — Letonia, University of Ruse- Bulgaria,
University of Split-Croatia, Lithuanian Maritime Academy — Lituania, University of Ljubljana -
Slovenia).

Pe langa mobilitatile de tip ERASMUS+ in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel
Batran” sunt dezvoltate si incurajate si alte forme de mobilitate, prezentate in tabelul 13.

Tabelul 13
Nr. | Mobilitati studenti in cadrul
crt. altor acorduri decéat 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Erasmus
Plecari (outgoing)
1. | Module pregatire in cadrul 6 8 12 14 14
Erasmus militar (cursuri,
exercitii)
2. | Stagii de ambarcare la bordul 4 4 6 77 2
navelor scoald outgoing
3. | Tabere de instruire si pregatire 4 8 6 8 6
marinareasca
Veniri (incoming)
1. | Module pregatire in cadrul 8 9 10 9 9
Erasmus militar
2. | Stagii de ambarcare la bordul 12 14 78 114 18
navei scoala MIRCEA
3. | Tabere de instruire si pregatire 8 6 9 8 11
marinareasca

1.4 MANAGEMENTUL CALITATI IN INSTITUTIA DE iINVATAMANT SUPERIOR
I1.4.1 Situafia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

De la ultima evaluare institutionald ARACIS, in Academia Navala ,Mircea cel Batran” au
fost evaluate o serie de programe de studii.

Situatia programelor de studii de licenta evaluate in perioada scursa de la ultima
evaluare institutionala este prezentata in tabelul 14, iar in tabelul 15 este prezentata aceeasi
situatie pentru programele de studii de masterat.

Tabelul 14
Raport
Nr. Facultatea Programul de studii Nivel | ARACIS Nr./ Observatji Rezultat
Crt. universitare de licenta (L/M) | data (ultima (calificativ)
evaluare)
Navigatie, hidrografie si SO55/96MA / -
! Inginerie | echipamente navale L | 28.02.2019 i Incredere
> Marina Electromecanica navala L 542 / ) incredere
29.01.2015
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3 Electromecanica L SO55/85MA / i Tncredere
26.03.2015
. ... | Navigatie si transport 542 / 5
4 I\;\';:’;%it;ﬁ;:t maritim si fluvial L | 29.01.2015 } Incredere
5 Naval Inginerie si management L SO55/46MA / i Tncredere
naval si portuar 26.02.2015
Tabelul 15
Raport
Nr. Facultatea Programul de studii Nivel | ARACIS Nr./ Observaii Rezultat
Crt. universitare de master (L/M) | data (ultima (calificativ)
evaluare)
1 Sisteme electromecanice M S058/448 MA i Tncredere
L navale 25.07.2019
Inginerie Operarea si conducerea
2 Maring sistemelor m | SO55/494 A - Incredere
. 27.06.2019
electroenergetice navale
3 Stiinte nautice M g?g?lggngA - Incredere
... . | Oceanografie si S055/229 IDM A
4 M“:p}’;%?ﬁjﬂ't hidrografie M1 25.06.2020 i Incredere
5 Naval Inginerie si management M S055/284 MA i Tncredere
naval si portuar 27.05.2019
6 Managementul sistemelor M S055/284 MA i Tncredere
logistice 27.05.2019

I1.4.2 Implementarea recomandarilor facute
(implementare plan de masuri)
Conducerea universitati a prezentat echipei de evaluatori un raport privind
implementarea recomandarilor comisiei ARACIS de evaluare institutionala din anul 2015.

Acest raport contine recomandarile comisiei pentru fiecare categorie, fiind descrise
masurile de implementare si documentele realizate in urma implementarii masurilor, precum
si dovezi ale implementarii.
La precedenta vizita de evaluare institutionala a Academiei Navale “Mircea cel

la evaluarea externa precedenta

Batran” au fost facute o serie de recomandari fiind luate o serie de masuri de implementare,
dupa cum urmeaza:

e Recomandare

Continuarea perfectionarii cadrelor didactice si a personalului administrativ in tehnologia
IFR.

e Masura intreprinsa

Toate programele de studii forma de invatamant cu frecventa redusa au intrat in lichidare
Tncepand cu anul universitar 2019-2020, conform Anexei 6 din HG 326/2019

e Recomandare

Elaborarea statului de functii pentru IFR in mod distinct fata de statul de functii pentru IF;

e Masura intreprinsa

S-a implementat in perioada 2015-2019 prin modificarea procedurii operationale PO 01-
01 State functii. Dupa 2019 nu mai este cazul.

e Recomandare

Descrierea explicita in contractul de studii a conditiilor de rambursare a taxei de studii;

e Masura intreprinsa

S-a realizat prin modificarea art. 4 din Contractul de studii cu taxa, in cadrul caruia s-au
specificat exact situatiile si cuantumul taxei rambursat corespunzator.

e Recomandare

Se recomanda inregistrarea tuturor programelor de studii pe site-ul ANC — RNCIS

e Masura intreprinsa
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S- alizat, dovada faptul ca s-a putut realiza evaluarea periodica institutionala si a
programelor de studii, deoarece este conditie necesara efectuarii vizitelor de evaluare.

e Recomandare

Organigrama trebuie sa cuprinda toate entitatile importante ale institutiei, cu toate regulile
de subordonare dintre acestea. De asemenea, se recomanda ca organigrama sa reflecte
pozitia rectorului, de conducator al consiliului de administratie

e Masura intreprinsa

S-a realizat incepand cu 2015 si s-a imbunatatit odata cu reorganizarea institutiei la

01.10.2019. (ANMB-003_Organigrama)

e Recomandare

Perfectionarea activitatii de practica, in vederea cresterii insertiei pe piata muncii a
absolventilor;

e Masura intreprinsa

ANMB asigura activitatea de practica in anul | in cadrul structurilor specializate proprii Si
incepand cu anul doi de studii se implica in activitate prin incheierea de protocoale de
practica atat cu parteneri din mediul militar cat si economic. Insertia pe piata muncii a
absolventilor ANMB este de 100% pentru militari si peste 80% pentru civili. Prin proceduri
specifice proprii ANMB realizeaza un feedback cel putin anual cu angajatorii implementand
solicitarile beneficiarilor prin Comisiile de evaluare a programelor de studii.

e Recomandare

Cresterea vizibilitatii institutiei Tn fluxul principal de publicatii, precum si o crestere a
numarului de granturi de cercetare-dezvoltare castigate prin competitie interna/internationald;

e Masura intreprinsa

In perioada analizata s-a constatat o crestere a numarului de articole publicate, precum si
o diversificare a jurnalelor Tn care articolele au fost publicate. Astfel, Incepand cu anul 2018,
ANMB a avut acorduri de colaborare cu reviste stiintifice cu factor de impact, precum: IOP
Earth and Enviromental Science, IOP — Journal of Physics, Thermal Science, Journal of
Enviromental Protection and Ecology — JEPE, fiind publicate 33 de articole Tn aceste reviste.
In paralel, cadrele didactice si de cercetare din ANMB, au mai publicat 109 articole n
Scientific Bulletin of Naval Academy — SBNA, publicatie proprie cu aparitie semestriala,
revistd indexatd BDI. In ceea ce priveste numarul de granturi castigate prin competitie
nationald/internationald, se poate remarca faptul ca la nivel national ANMB are anual intre 10
— 15 proiecte Tn cadrul Planului Sectorial de Cercetare — Dezvoltare al Ministerului Apararii
Nationale, desfasoara proiecte: in cadrul PN — Il — P2 — 2.1 — SOL -2016 — 04 — 0064
(Dezvoltarea si implementarea de solutii moderne aferente sistemelor de propulsive de
turbine cu gaze si a sistemelor conexe acestora — TURBONAYV, in cadrul PN Il — ANELIS+;
in cadrul POCU - 2 proiecte contractate in anul 2020; Tn cadrul programului transfrontalier
Romania-Bulgaria Interregio V, axa prioritara 2 — 1 proiect: A joint opened window to the
universe mysteries.

e Recomandare

Crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic si dezvoltarea relatiilor
de parteneriat cu organizatiile publice si private pentru cresterea insertiei absolventilor pe
piata muncii;

e Masura intreprinsa

ANMB a incheiat parteneriate cu toate marile unitati din cadrul Fortelor Navale si prin
grija directorilor departamentelor didactice se mentine permanent legatura cu mediul
economic prin ncheierea de parteneriate. (ANMB-048_ConventiiPractica, ANMB-
014_ParteneriatelnternationaleFirme). Rezultatul acestor legaturi permanente se
materializeaza printr-o rata de insertie a absolventilor ANMB pe piata muncii de 100% pentru
militari si peste 80% pentru civili (ANMB-035_InsertiaAbsolventi)

e Recomandare

Cresterea numarului de studenti care beneficiaza de mobilitati in strainatate;

e Masura intreprinsa
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Prif®noi politici de internationalizare, incheierea de noi parteneriate, cu o activitate
intensa a Biroului Proiecte si Programe Comunitare, ANMB a derulat in perioada 2015-2019
proiecte de mobilitate Tn cadrul programului Erasmus+, vizand atat derularea de mobilitati de
personal administrativ si didactic in scopul dezvoltarii gradului de internationalizare al
institutiei, cat si implicarea studentilor in mobilitati de studiu si plasament pentru valorificarea
strategiilor de diversificare a procesului de instruire si educatie academica, in mod adaptat la
cerintele moderne ale invatamantului si mediului economic european. Mobilitatile de studiu
efectuate au avut loc in baza a 12 acorduri inter-institutionale incheiate cu universitati
partenere din Bulgaria, Turcia, Norvegia, Spania, Croatia, Slovenia, Lituania, Letonia,
Polonia. Mobilitatile de plasament s-au realizat in baza acordurilor pentru practica incheiate
cu organizatii/companii din spatiul european.

Daca in 2015 au existat 25 de mobilitati de studiu (6 incomming, 19 outgoing) in 2019 s-au
inregistrat 81 de mobilitati de studiu pentru studenti (27 incomming, 54 outgoing)

e Recomandare

Cresterea numarului de cadre didactice care beneficiaza de mobilitati in strainatate.

e Masura intreprinsa

Daca in 2015 au existat 18 de mobilitati de studiu (18 outgoing) in 2019 s-au
inregistrat 46 de mobilitati de studiu pentru cadre didactice (13 incomming, 33 outgoing).

Echipa de evaluare a constatat ca recomandarile facute la precedenta evaluare
institutionala au fost implementate pe baza unor masuri corespunzatoare.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

Academia Navala ,Mircea cel Batran” a fost evaluatd la nivel national de catre
ARACIS, in anul 2015 obtinand calificativul ,Grad de incredere Ridicat”

Conform datelor prezentate in Raportul de autoevaluare si urmare a discutiilor purtate
la vizita din data de 4 decembrie 2020, avand in vedere specificul invatamantului superior de
marina, tinadnd cont de reglementarile nationale si internationale privind brevetarea activitatii
pe mare, Academia Navala ,Mircea cel Batran” este evaluata extern si de alte institutii in
afara ARACIS, astfel:

a) Evaluarea externa a conformitatilor programelor de studii destinate viitorilor ofiteri de
marina civila cu standardele IMO/STCW (conformitatea produsului — programele de
studii). Comisia de evaluare din cadrul Autoritatii Navale Romane efectueaza o vizita
de certificare o data la cinci ani si annual cate o vizitd de supraveghere pentru
verificarea figelor disciplinelor, bazei materiale gi a resurselor umane din cadrul
ANMB, implementarea prevederilor STCW, pentru mentinerea autorizarii de
organizare a cursurilor de nivel operational si managerial in cadrul ANMB — Domeniile
Inginerie Marina si Navigatie si Inginerie Electrica, pentru studiile universitare de
licenta si masterat;

b) Evaluarea externa a SMC din ANMB privind conformitatea cu standardul ISO
9001:2015. Standardul 1ISO 9001: 2015 a fost implementat si SMC din ANMB este
certificat conform 1SO 9001: 2015 fincepand cu februarie 2017. Vizitele de
recertificare au loc o data la 3 ani si anual vizite de supraveghere. Academia Navala
,Mircea cel Batran” urmareste imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de
management al calitatii, prin utilizarea politicii referitoare la calitate, a obiectivelor
calitatii, a rezultatelor auditurilor, a analizei datelor, dar si a actiunilor corective si
preventive si a analizei efectuate de management. Academia isi imbunatateste
calitatea procesului de Tinvataméant si reduce continuu pierderile prin actiuni
preventive adecvate in conformitate cu cerintele ISO 9001:2015 implementate prin
Codul de asigurare a Calitatii.

I1.4.4 Strategii gi proceduri pentru asigurarea calitafii

Sistemul de asigurare a calitatii din cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” este
unul integrat format din structura organizatorica, responsabilitatile, procedurile, procedeele si
resursele necesare pentru aplicarea politicii calitaji.
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Pe site-ul Academiei existda o rubrica dedicatd managementului calitatii:
https://mwww.anmb.ro/ro/files/structura/invatamant/manag _calitatii.nhtml

Rubrica contine:

e  Strateqii Si politici privind calitatea:

https:/Amww.anmb.ro/roffiles/manag_calitatii/politici_c.html

e Asigurarea calitatii:

https://www.anmb.ro/ro/files/manag_calitatii/asigurarea_calitatii.html

e Evaluarea calitatii

https://www.anmb.ro/ro/files/manag_calitatii/asigurarea _calitatii.html

e O rubrica de sugestii:
https://www.anmb.ro/ro/files/manag _calitatii/sugestii.html
In prezent SMC este compatibil cu standardul 1ISO 9001:2015 si cu indicatorii de calitate

ai ARACIS si este supus anual auditarii externe de catre Bureau Veritas Certification. In
Academia Navald ,Mircea cel Batran” existd structuri responsabile cu asigurarea si
imbunatatirea calitatii: Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), Comisiile de
evaluare a calitatii programelor de studii (CEPS), Corp auditori interni si Sectie Management
Educational. La nivel central, activitatea de asigurare a calitatii este coordonata de catre
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) care intocmeste un raport anual si Biroul
invatamant si mangementul calitati (BIMC) care au preocupari in domeniile integritatii
academice, predarii, examinarii si cercetarii.

Activitatea CEAC este reglementata printr-un Regulament propriu (ANMB-092 la
R.A.), care cuprinde structura organizatorica, responsabilitafile si functionalitatea in cadrul
SMC, domeniile si criteriile de evaluare gi asigurare a calitatii.

La nivelul facultatilor existd un prodecan cu asigurarea calitatii, iar la nivelul
programelor de studii functioneaza Comisiile de evaluare a calitatii programelor de studii
(CEPS).

In ambele comisii CEAC si CEPS exista cate un reprezentant din partea angajatorilor
care asigura legatura cu beneficiarii, exprima pozitia angajatorilor, contribuie la identificarea
unor masuri pentru cresterea calitatii si reprezentati ai studentilor.

La nivelul Academiei, principala responsabilitate legata de managementul calitatii la
nivel institutional o are Rectorul.

Din punct de vedere al politicilor si strategiilor pentru asigurarea calitatii in Academia
Navala ,Mircea cel Batran” trebuie evidentiata faptul ca acestea sunt stipulate in Planul
strategic si Carta Academiei Navale ,Mircea cel Batran”.

O mare parte din procesele SMC din ANMB au fost cuantificate prin indicatori de
performanta care au fost aprobati de Senatul ANMB si analizati periodic.

Aplicarea unei politici centrata pe caliate, in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel

”, este reflecatata prin:

e Declaratia Rectorului privind politica in domeniul calitatii si obiectivele generale
ale ANMB in domeniul calitatii;

e Raportul anual al Rectorului, care este facut public pe site-ul Academiei:
(https://www.anmb.ro/ro/files/despre/rapoarte/rapoarte _stare.html);

e Planurile operationale
(https://www.anmb.ro/ro/files/despre/planuri_operationale.php).

In cadrul Consililor departamentelor, pe baza rapoartelor CEPS, sunt analizate si

propuse modalitati moderne de predare/invatare in vederea ameliorarii calitatii proceselor

educationale. Din discutiile purtate cu reprezentantii studentilor a reiesit faptul ca evaluarile

cadrelor didactice au condus la imbunatatirea unor aspecte didactice.

La vizita din data de 4 decembrie 2020 s-a constat existenta practicii de
benchmarking in vederea alinierii la tendintele actuale la nivel national si european (e.g.
Polonia, Grecia, Portugalia, Spania etc.).

Din analiza datelor puse la dispozitie (Raportul de autoevaluare, discutii cu
reprezentanti ai CEAC si ai angajatorilor) rezultd ca Academia Navala ,Mircea cel Batran”

Batran
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genereaza un flux deschis de informatii si valorificad feedback-ul, ntr-un proces continuu de
evaluare si de imbunatatire a activitatilor.

In data de 7 decembrie, la adresa de internet http://www.anmb.ro/acreditare-intalnire-
comisie, a vut loc o Tntalnire on-line cu reprezentanti ai CEAC. Din discutiile purtate au reiesit
urmatoarele aspecte:

e Evaluarea calitatii implica urmarirea standardelor impuse de ARACIS, ISO 9001,

MapN si Autoritatea Navala Romana;

o Exista comisii de evaluare a programelor de studii;

o In elaborarea planurilor de invatamant se tine cont de profilul studentilor de la
marina civila si de la cea militara;

e Se fac studii impreuna cu angajatorii pentru a evalua evolutia profesionala a
absolventilor, evaluari pe baza carora se propun modificari ale competentelor;

e Un aspect important in cadrul planurilor de invataméant este faptul ca in cazul
competentelor transversale, acestea sunt aceleasi atat la profilul militar cat si la
cel civil;

e Existd competente impuse de standardele ARACIS, ISO 9001, MapN si
Autoritatea Navala Romana;

o Exista o directionate catre imbunatatirea calitatii prin prelucrarea datelor obtinute
din feedback-ul studentilor, absolventilor si angajatorilor;

o Exista o evaluare a calitatii, separata pentru ramura militara;

¢ Anual sunt intocmite rapoarte legate de indeplinirea standardelor de calitate.

Sectia management educational colaboreaza cu celelalte structuri similare din
sistemul national de aparare, siguranta si ordine publica dar si cu structurile de asigurare a
calitatii din institutile de Tnvatamant superior tehnic din Constanta si din tara realizand dupa
fiecare intalnire un schimb de bune practici atat din punct de vedere al activitatilor de
management educational cat si in domeniul de calitate.

Se poate afirma ca, in Academia Navala ,Mircea cel Batran” sunt aplicate politici si
strategii, Tn fiecare compartiment, fiind stimulata participarea activa a fiecarui membru al
corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

[1.4.5 Proceduri privind inifierea, monitorizarea gi revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate.

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batdn” existd un regulament privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a fiecarui program de studii si a
diplomelor emise, iar acesta este aplicat in mod riguros si consecvent, asociat cu un sistem
de monitorizare a programelor de studii, pe baza de informatii si date, in vederea optimizarii
modului Tn care functioneaza programele de studii.

Obiectivele tactice ale acestui proces sunt:

e masurarea gradului de satisfactie a absolventilor, in raport cu programele de
studii parcurse;

e masurarea gradului de satisfactie a absolventilor privind oportunitatile de
dezvoltare profesionala si personala oferite de ANMB;

e masurarea gradului de satisfactie a angajatorilor privind calitatea absolventilor
ANMB.

Beneficiarii din marina militara si din industria maritima au participat la realizarea
feedback-ului privind urmatoarele aspecte: procesul didactic, programele analitice si nivelul
de pregatire al absolventilor.

Fiecare program de studii este evaluat periodic si anual se emit rapoarte de
autoevaluare de catre CEPS si CEAC. Cu ocazia procesului de evaluare externa s-a luat
nota de faptul ca datele si informatiile obtinute din feedback-ul studentilor, absolventilor si
beneficiarilor au fost folosite in cadrul proceselor de actualizare a planurilor de invatamant si
de imbunatatire a continutului disciplinelor.
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Programele de studii si diplomele sau certificatele emise de ANMB sunt in conformitate cu
cerintele calificarii universitare, aspect evidentiat si la programul de studii evaluat. Toate
programele de studii au avizul Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC) si sunt inscrise
cuprinse In Registrul National al Calificarilor din invatdmantul superior (RNCIS). La
programul de studii evaluat s-a constatat concordanta intre competentele profesionale si
transvesale.

Conform art.4 din Regulament, fiecare program de studii trebuie sa fie constituit pe
baza unei diagrame interdisciplinare (chart flow) care sa asigure atingerea competentelor
declarate in fisa programului de studii iar coordonatorii (coordonatorul) au (are)
obligativitatea semnarii figselor disciplinelor corespunzatoare programului de studii pe care il
gestioneaza.

In sprijinul realizarii monitorizarii, fiecare program de studii este evaluat periodic Si
anual se emit rapoarte de autoevaluare de catre CEPS si CEAC.

Academia culege date si informatii de la studenti, absolventi si beneficiari, care sunt
analizate la nivelul Academiei, facultatilor si departamentelor si se concretizeaza prin
actualizarea planurilor de invatamant si imbunatatirea continutului disciplinelor.

in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” este respectata legislatiei in vigoare in
vederea emiterii diplomelor. Rezultatele invatarii sunt formulate in termeni de competente
care includ in structura lor cunostinte, abilitati si atitudini fundamentate pe: Cadrul European
al Calificarilor; Cadrul National al Calificarilor; competentele-cheie definite la nivel european,
cu rol in invatarea pe parcursul intregii vieti; profilurile ocupationale corespunzatoare
calificarilor incluse in Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior.

Suplimentele la diploma acordate absolventilor includ rezultatele invatarii acestora in
termeni de competente, asociate cu oferta educationala (disciplinele de studiu urmate) si cu
creditele transferabile corespunzatoare fiecarei discipline din planurile de Tnvatamant. Acest
document asigura transparenta intregului parcurs de formare al studentului.

Callificarile programelor de studii de licentd si master sunt inregistrate si validate in
Registrul National al Calificarilor din Inv&tamantul Superior — RNCIS, aspect constatat si la
evaluarea programelor de studii.

I1.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral
Evaluarea cadrelor didactice din ANMB este compusa din patru componente:
e autoevaluarea;
e evaluarea colegiala;
e evaluarea de catre studentj;
e evaluarea de catre managementul ANMB.

In Academia Navala ,Mircea cel B&tran” evaluarea cadrelor didactice se realizeaza pe
baza unui Regulament de evaluare a cadrelor didactice. In cadrul Capitolului Il -
Autoevaluarea si Evaluarea colegiala a cadrului didactic. Conform Art. 8, evaluarea
personalului didactic este responsabilitatea directorului de departament care elaboreaza un
raport de evaluare (sinteza) cuprinzand informatii si aprecieri din urmatoarele surse:
autoevaluare, evaluare colegiala si evaluare de catre studentj.

Directorii de departamente utilizeaza rezultatele evaluarii de catre studenti in cadrul
evaluarii performantelor profesionale individuale ale cadrelor didactice din departamentele pe
care le conduc si pastreaza centralizatoarele evaluarii de catre studenti timp de trei ani.

Directorii de departamente, centralizeaza evaluarile de catre studenti sunt predate,
sub semnaturd, decanului facultatii. Decanul facultatii intocmeaste un raport asupra
procesului de evaluare de catre studenti a fiecarui cadru didactic, raport pe care il prezinta
rectorului academiei.

Fiecare facultate isi desemneaza un reprezentant care va pune pe site-ul facultatii si
la avizierul acesteia, rezultatele, prelucrate statistic, ale evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti.

Personalul didactic militar este evaluat suplimentar in cadrul aprecierilor anuale de
serviciu, iar managerii tuturor nivelelor ierarhice consemneaza, periodic, aspecte si elemente
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ale actvtatii salariatilor civili din compartimentele pe care le conduc. Acestea fac obiectul
stabilirii cuantumului salarizarii lunare pentru anul urmator.

Cadrele didactice sunt supuse testarii psihologice si medicale care sunt utilizate Tn
procesul de promovare a personalului si identificarea necesitatilor de perfectionare.

I1.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Academia Navala ,Mircea cel Batran” aplica o politica coerenta de colectare si
prelucrare anuala a datelor legate de diferite aspecte ale activitatilor desfasurate: asigurarea
calitatii educatiei, viata studenteasca, cercetarea stiintifica, managementul si administratia
Academiei, interactiunea cu societatea.

Academia prezinta pe site-ul sau, www.anmb.ro, informatii privind starea institutionala
a calitdtii, iar CEAC se informeaza si analizeaza calitatea procesului educational din
universitati partenere din Franta, Grecia, Turcia, Bulgaria, Polonia, Spania etc. cu care se
compara. La nivelul ANMB exista mai multe baze de date acoperitoare pentru
cvasitotalitatea fatetelor procesul de educatie, formare profesionald si cercetare stiintifica.
Aceste baze de date sunt interconectate, interoperationale si confera un coeficient sporit de
sinergie la nivelul managementului calitatii.

In fiecare an, sunt elaborate chestionare adresate urmatoarele categorii de grupuri
tintd: studenti, cadre didactice si absolventi. Datele sunt folosite de catre managementul
Academiei Navale ,Mircea cel Batran” pentru imbunatatirea calitatii serviciilor oferite si
pentru fundamentarea unor directii de actiune pe termen scurt, mediu si lung, care sunt parte
componenta a Programului Strategic.

Facultatile furnizeaza o serie de alte date referitoare la: situatia programelor de studii,
situatia financiara, situatia personalului din facultati, centrele si activitatea de cercetare,
conferintele si evenimentele extracurriculare organizate sau partenerii de practica.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” dispune de sisteme informatice prin care se
gestioneaza evidenta studentilor, resursele financiare, materiale si umane, precum si fondul
de carte: CONTA (ASIM), FOREXBUG, Program salarizare MApN (ASIM) si platforma ADL
pentru sustinerea orelor in sistem on-line.

La data evaluarii, tindnd cont de situatia epidemiologica, s-a verificat modul in care
au fost desfasurate orele on-line. S-a constatat existenta si utilizarea platformei de lucru on-
line ADL

Academia Navala ,Mircea cel Batran” a dezvoltat numeroase parteneriate, adresele
institutiilor partenere fiind prezentate la adresa de internet
https://www.anmb.ro/ro/files/ri/parteneriate.htmil.

La vizita s-a constat ca in cadrul Compartimentului Acte Studii exista o baza de date
in care sunt incarcate periodic titlurile proiectelor de diploma si lucrarilor de disertatie cu
informatii despre absolvent si indrumator stiintific. Din discutiile cu personalul responsabil s-a
desprins intenfia de a completa baza de date cu informatii mai vechi de 2015, pe baza
inscrisurilor din registrele matricole.

11.4.8. Transparenta informatfiilor de interes public.
Comunicarea externa se realizeaza prin:
e pagina web a Universitatii: https://www.anmb.ro/#gsc.tab=0
o retelele de socializare Facebook: (https://ro-ro.facebook.com/Academia.Navala);
¢ materiale audio-video pe platforma Youtube:
(https://www.youtube.com/channel/lUCWPUCvdtgxnE9 XIXNigKQw)).
Academia asigura prin sistemul informatic universitar transparenta publica a datelor gi
informatiilor care se refera la (https://www.anmb.ro/#gsc.tab=0):
e rapoartele de activitate ale managementului universitar:
https://www.anmb.ro/roffiles/despre/rapoarte.htmi
¢ situatiile financiare: https://www.anmb.ro/roffiles/inf _publice/bilanturi.html
o acreditarile si certificari:
https://www.anmb.ro/roffiles/manag_calitatii/acreditare.html
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regulamente si proceduri proprii:
https://mww.anmb.ro/roffiles/despre/requlamente _despre.html

o oferta programelor de studii:

https://www.anmb.ro/roffiles/admitere/admitere licenta_civili.html
https://mww.anmb.ro/rof/files/admitere/admitere _licenta_militari.html
https://www.anmb.ro/rof/files/admitere/admitere _masterat _civili.html

e admitere: https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere.html

o diplomele conferite:

https://www.anmb.ro/ro/files/admitere/absolvire.html

e personalul didactic si de cercetare:

https://www.anmb.ro/roffiles/structura/fim/
https://www.anmb.ro/roffiles/structura/fnmn/index.html

e posturile scoase la concurs:

https://www.anmb.ro/roffiles/despre/concurs _posturi_vacante didactice.html

o facilitatile oferite studentilor: https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/avizier.html

e contact: https://www.anmb.ro/roffiles/contact.html

Informatjile sunt actualizate permanent si sunt verificate, Thainte de postarea pe paginile
web ale facultatilor.

Informatii sunt oferite si prin afise, pliante, presa, televiziune, targuri educationale,
conferinte de presa. Studentii universitatii beneficiaza de acces la toate informatiile prin refeaua
Internet, atat din spatjile publice din interiorul universitatii special amenajate céat si din camine.

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” sunt folosite sisteme informationale si
de comunicare, de tip intranet. n folosirea acestor sisteme de comunicare, sunt implicati toti
membrii comunitatii academice, inclusiv studentii si personalul administrativ. Cadrele
didactice si studentii au acces la adresele de email institutionale.
in structura Academiei existd un Oficiu pentru Tehnologia Informatiei si Securitate
Informatica care are un plan anual de productie iar produsele informatice profesionalizeaza

managementul tuturor activitatilor din academie.

Academia Navala ,Mircea cel Batran” ofera informatiile de interes public in mod
corect, complet si la termen tuturor persoanelor fizice si juridice care le solicita, in
conformitate cu prevederile legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, solicitarile fiind facute prin formular electronic sau prin email.

Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea
din Spatiul European al Invatdmantului Superior.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

In perioada scursd de la ultima evaluare, in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel
Batran” au fost elaborate un plan strategic si planuri operationale anuale, toate fiind publice
Si disponibile pe site-ul Academiei, la adresa de Internet:
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/programe.html

Politica de asigurare a calitatii fiind parte integrantd a managementului strategic fiind
(https://www.anmb.ro/ro/files/structura/invatamant/manag_calitatii.html) fiind definita prin:
strategii si politici privind calitatea, actiuni de asigurarea calitatii si modalitati de evaluare a calitatii.

La data vizitei era propus pentru aprobare in Senat un nou Plan strategic, pentru
perioada 2021-2025, care este actualmente postat pe site-ul Academiei, la adresa:
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/management/Plan_strategic_de dezvoltare institutional
a_2021-2025.pdf

in acord cu Planul Managerial propus in momentul desfasurarii alegerilor, cu directiile
de dezvoltare conform misiunii institutionale si dupa o largad consultare cu comunitatea
academica au fost identificate o serie de obiectivele principale.
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ademia Navala ,Mircea cel Batran” are un sistem de conducere universitara
coerent, integrat si transparent. Structura organizatorica a Academiei este prezentata in propria
organigrama (https://www.anmb.ro/roffiles/despre/documente/Diagrama.pdf).
Conducerea Academiei elaboreaza rapoarte legate de activitatea desfasurata anual.
Acestea sunt aduse la cunostinta comunitatii academice in forma lor finala prin publicarea pe
pagina de internet.

I1.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A
PLANULUI STRATEGIC

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” existd un sistem de conducere
universitara coerent, integrat si transparent. In Academia Navald ,Mircea cel Batran’,
conducerea este asigurata prin structurile manageriale cuprinse in organigrama Academei,
fiecare compartiment/departament avand o structura proprie si un regulament propriu.

Responsabilitatea pentru conducerea Academiei revine Senatului, autoritatea
decizionala din Academie, avand atribufile precizate in Carta Universitati. Senatul
functioneaza dupa un regulament propriu:

(https://www.anmb.ro/ro/files/senat/Requlamentul _Senatului_Universitar.pdf)

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administrafiei si propune masuri
de imbunatatire a acesteia.

Activitatea din cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” se fundamenteaza pe
Planurile operationale aferente fiecarui an universitar.

Directia Generala administrativa reprezinta structura administrativa a Academiei, care
functioneaza in baza propriilor regulamente si proceduri si este condusa de catre directorul
general administrativ.

Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective insofite
de indicatori de performanta.

n Planul strategic sunt definite urmatoarele obiectivele principale:

a) consolidarea culturii calitatii si asigurarea excelentei in domeniul educatiei;

b) stimularea creativitatii si inovarii pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice;

c) consolidarea parteneriatului management-profesori-studenti;

d) asigurarea resurselor si imbunatatirea calitatii vietii in comunitatea academica;

e) onsolidarea cooperarii la nivel national si international si promovarea imaginii

institutiei;

f) asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadreship-ului la

toate nivelurile de conducere.

Conducerea Academiei, facultatile si departamentele urmaresc permanent
indeplinirea obiectivelor stabilite in planul operational si actualizeaza anual planul strategic.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realiz&rii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
a) asupra procesului didactic:
e dezvoltarea, la ambele forme de programe de studii, a unor programe cu predare n
limba engleza;
e cresterea, prin mijloace specifice, a vizibilitatii programelor de studii de licenta si de
masterat, la care se constata o scadere a interesului;
e continuarea analizei ritmice a continutului fiselor disciplinelor, pentru actualizarea lor
in concordanta cu cerintele angajatorilor, cu evolutia tehnicii si a tehnologiei;
e Tincercarea de atragere, in masura posibilitdtilor si tindnd cont de specificul
Academiei, de cadre proprii, tinere, chiar absolventi proprii;
e scoaterea la concurs a unor posturi de asistent pe perioada determinata, pentru a
asigura un bazin de selectie a personalului titularizat, in anii care urmeaza;
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b)

alizarea unei analize, la nivel institutional, a domeniilor in care atractivitatea
programelor de studii este scazuta si elaborarea unei strategii de recalibrare a
acestora si/sau de inlocuire a acestora in functie de strategia Academiei;
identificarea unor posibilitati interne (cursuri suplimentare/consultatii) pentru
ajutorarea absolventilor de liceu care parcurg primul an de studiu;
realizarea unei analize a cererii pietei fortei de munca, raportata la programele de
studii, care sa contureze o strategie viitoare de restructurare si de dezvoltare a
acestor programe, tinand cont de micsorarea interesului fatd de unele programe de
studii de licentd gi/sau de masterat, din partea absolventilor de liceu si de studii
superioare;
intensificarea demersurilor pentru pentru cresterea numarului de cadre didactice
titulare, pentru a se conferi predictibilitate si plus de calitate la nivelul proceselor de
educatie si de cercetare stiintifica;
0 mai buna monitorizare a programelor de masterat, prin implicarea mai puternica a
tutorilor de an, pentru cresterea numarului de absolventi;
adaptarea proceselor de educatie si de cercetare la tendintele internationale privind
fnvatamantul superior in domeniul militar maritim;
introducerea la nivelul procesului de practica a metodelor moderne de realizare a
practicii de specialitate, pilotAndu-se si apoi generalizandu-se tehnologiile moderne
de realizare a relationarii studentilor cu potentialii angajatori;
generalizarea practicii conform careia fiecare cadru didactic isi elaboreaza propriul
program de dezvoltare a carierei universitare (personal career development plan),
pentru ca universitatea sa il poata sprijini in realizarea acestuia;
continuarea si dezvoltarea activitatilor de benchmarking in domeniul educational,
pentru o continua armonizare si compatibilizare intre programele de studii, cu cele din
universitati similare, de prestigiu, din spatiul european si international;
implicarea studentilor din anii terminali in procesul de indrumare, la cererea
studentilor din primul an de studii;
diversificarea modalitatilor de intalnire dintre angajatori si studenti, in vederea unei
informari eficiente privind posibilitatile de integrare pe piata muncii;
realizarea unei baze de date cu lucrarile de licentd si de disertatie sustinute de
absolventii Academiei;
analiza necesitatii achizitionarii de noi programe informatice aplicative.

asupra domeniului relatiei cu studentii

sprijinirea mai activa a actiunilor Asociatiei de studenti in organizarea unor
manifestari la nivel national, chiar si in mediul on-line;

sprijinirea studentilor in dezvoltarea de proiecte proprii, dezvoltate n cadrul
Academiei si in actiunile organizate de Academie;

cautarea de solutii pentru marirea numarului de burse si obtinerea unor burse
sponsorizate de mediul privat;

este necesara cresterea activitatii si rolului asociatiei ALUMNI;

urmarirea cu si mai mare consecventd a modului in care au fost remediate sau
eliminate disfunctionalitatile semnalate de catre studenti, luarea in considerare a
disfunctionalitatilor care se dovedesc a fi sustinute cu argumente in cadrul proceselor
de pozitionare a cadrelor didactice in peisajul universitar si al celor de recompensare;
initierea de intalniri intre studentii din anii mici si cei din anii terminali, in care, acestia
din urma, sa ofere detalii din experienta lor;

cresterea numarului de burse oferite de mediul privat, pentru cresterea atractivitatii
programelor de studii, indiferent de forma;

cresterea numarului de studenti care sa beneficieze de programul ERASMUS+;
largirea parteneriatelor cu alte universitati, pe baza oportunitatilor programului
ERASMUS+, tindndu-se cont si de cerintele lingvistice legate de studiu in
universitatile partenere (sustinerea de cursuri de limbi straine specifice tarilor unde
pleaca studentii);
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d)

olaborare mai apropiata cu reprezentantii studentilor, prin organizarea periodica de
intalniri cu acestia, la nivel institutional, astfel incat sa existe o mai mare implicare a
studentilor in viata universitatii;
continuarea relatiei de parteneriat existente intre cadre didactice si studenti;
o diversificare a contactelor cu mediul socio-economic;
implicarea studentilor in actiuni si in activitati proprii ale universitatii, pe baza de
voluntariat;
pastrarea unui echilibru adecvat intre toate modalitatile de comunicare cu studentii,
evitandu-se paralelismele, suprapunerile deranjante, un numar prea mare de mijloace
moderne, ale caror contributii la plusul de eficacitate educationala este incert.

asupra domeniului de cercetare

incurajarea si stimularea abilitarii cadrelor didactice in domeniile de doctorat
dezvoltate in cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran”;

dezvoltarea unei scoli doctorale proprii;

dezvoltarea de proiecte de cercetare/inovare cu finantare din fonduri europene;
intreprinderea de actiuni care sa vizeze cresterea numarului de cadre didactice care
sa desfasoare activitati de cercetare, de exemplu, prin crearea de echipe sub
coordonarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

implicarea studentilor din anii teminali in cercetare, spre exemplu, prin orientarea
lucrarilor de la proiectele de diploma si disertatie catre teme de cercetare/inovare;
dezvoltarea activitatilor de consultanta si de cercetare cu mediul economic, in limitele
impuse de caracterul militar al Academiei;

atragerea de fonduri nerambursabile, prin proiecte ale UE si de fonduri din
sponsorizare;

stimularea activitatii publicistice, prin masuri compensatorii, de tip financiar, in functie
de performanta in cercetare si de publicarea articolelor in reviste cu cotare 1SI;
elaborarea unei fise de evaluare, care sa cuprinda indicatori cantitativi si calitativi, Tn
vederea ierarhizarii activitatii de cercetare la nivel individual si departamental;
cresterea numarului de laboratoare de cercetare active, al proiectelor de cercetare
intrate Tn competitii si al celor acceptate la finantare (in plan national si international),
a numarului proiectelor finantate de agenti economici, al evenimentelor stiintifice
organizate de Academie si al celui de publicatii stiintifice acceptate in baze de date
internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si international, imbunatatirea
transferului de cunoastere si a transferului tehnologic;

cresterea ponderii componentei cercetare in soldul total al rezultatelor care se iau in
considerare cu ocazia concursurilor didactice sau a evaluarilor periodice ale
personalului didactic.

elaborarea si pilotarea proiectiei viitoare a unor profile noi de absolventi, precum si
urmarirea, pe cat posibil, a modului Tn care absolventii isi dezvoltd programe proprii
de evolutie in cariera;

0 mai mare preocupare a cadrelor didactice pentru integrarea rezultatelor cercetarii
stiintifice proprii Tn procesul didactic.

asupra domeniului de management

revizuirea titlurilor regulamentelor, in concordantéd cu denumirea din Carts;

0 eventuala reconsiderare a continutului Cartei, avandu-se in vedere ca actuala
forma a fost elaborata tnh anul 2013;

analiza periodica a continutului regulamentelor si metodologiilor, pentru realizarea
concordantei cu legislatia in vigoare si cu strategia asumatda de Academie si
adaptarea lor la situatiile de criza;

completarea/ revizuirea Codului privind asigurarea calitatii, Tn cazul modificarilor
structurilor care se ocupa de asigurarea calitatii;

la rubricile de pe site, dedicate CA si Senatului, pot fi afisate hotarari al caror continut
nu are caracter secret (eventual minute ale sedintelor);
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. recomanda, in masura posibilitatii si specificului Academiei, infiintarea unui
compartiment de audit intern;

e pe site-ul facultatilor sa fie trecuta si componenta Consiliilor facultatilor;

o diversificarea partenerilor economici si sociali, prin orientarea si catre entitati
dezvoltate de fosti absolventi;

e urmarirea, la nivelul conducerii, a modului in care sunt implementate recomandarile
auditorilor;

e intreprinderea unor demersuri mai sustinute in directia existentei unor serii dinamice
de date pe termen mediu si lung, care sa depaseasca, din punct de vedere al
orizontului temporal, mandatele rectorilor sau ciclurile de evaluare periodica;

e dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative, precum:
sponsorizari, servicii catre comunitate, consultanta, mentenanta etc.;

e continuarea eforturilor pentru modernizarea si dotarea tuturor spatiilor apartinatoare
Academiei, prin atragerea de sponsorizari si prin dezvoltarea de laboratoare didactice
si de cercetare cu companii private, mai ales ca acest proces este pornit;

€) cu privire la cooperarea internationala:

e dezvoltarea relatiilor internationale existente cu universitati din intreaga lume, dar si
dezvoltarea unora noi, in raport cu misiunea si cu obiectivele universitatii;

e pornind de la experienta actuala, se recomanda o intensificare a contactelor cu
actualii parteneri externi dar si diversificarea lor, atat in domeniul militar, cat si in cel
civil;

e dezvoltarea de noi parteneriate ERASMUS+, cu accent pe tari non-UE;

e marirea numarului de mobilitati ERASMUS+.
in afara recomandarilor de mai sus, analizind rezultatele bune inregistrate in

majoritatea domeniilor de activitate, consideram ca, pentru Academie, este utila continuarea
bunelor practici dezvoltate, precum:

e continuarea modernizarii spatiilor de invatamant;

e continuarea actiunilor de modernizare a bazei materiale;

e continuarea actiunilor de dotare a Academiei cu echipamente moderne, aflate calitativ
la nivelul celor din Spatiul European al invé’géméntului Superior;

e continuarea achizitionarii de volume de specialitate si innoirea abonamentelor la
publicatiile nationale si internationale care nu sunt cuprinse in bazele de date;

e continuarea eforturilor de buna gestionare a resurselor financiare disponibile si
orientarea lor pentru atingerea tintelor stabilite in planul strategic;

e continuarea activitati de atragere de specialisti de renume pentru sustinerea de
activitati didactice;

e continuarea si amplificarea actiunilor de deschidere a Academiei Navale ,Mircea cel
Batran” catre programe de studii autentic internationale sau chiar catre programe de
studii promovate in parteneriat cu alte entitati nationale sau straine;

e continuarea bunelor practici legate de orele de consultanta si cele de tutoriat, precum
si adaptarea la starea epidemiologica actuala;

e adaptarea taxelor in functie de tendintele de modificare a unor tarife;

e continuarea politicii de transparentd publica a informatiilor legate de activitatile
financiar-contabile;

e continuarea activitatilor de benchmarking, legate de aspectele de similitudine si de
conformitate cu institutii similare din tara si din strainatate.

O parte din recomandarile propuse se regasesc si in cele semnalate la evaluarea
anterioara. Academia a intreprins actiuni de imbunatatire a activitatii sale, in toate aspectele
evaluate nregistrandu-se un progres continuu, unele aspecte de functionare fiind de o
permanenta actualitate.
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y
11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari

1 Studentii au acces gratuit oricand la softul
antiplagiat, fiind introdus in cadrul ADL pentru
fiecare utilizator.

2. Studentii reprezentanti au o pondere mai
mare decat minimul necesar de 25% 1in
structurile de conducere.

3. Existenta unui campus compact care
ofera studentilor toate facilitatile necesare.
4, Disponibilitatea unui numar semnificativ

de locuri destinate studiului individual pentru
studentii ANMB.

5. Toate taxele percepute pentru asigurarea
unor conditii optime de cazare sunt inglobate
n taxa de camin (pentru studentii civili).

6. Implementarea sistemului de feedback in
ceea ce priveste satisfactia studentilor asupra
conditiilor de cazare. (Recomandare facuta la
ultima evaluare institutionala in anul 2015)

7. Eforturile permanente de remodernizare
si dotare corespunzatoare a bazei materiale.
8. Consistenta fondului de carte si relatia de

schimb interbibliotecar a ANMB.

9. Din fonduri proprii  ANMB acorda
studentilor civili burse de studii, burse sociale
si de merit si premii sefilor de promotje.

10. Puternicul marketing de promovare
instituit de ANMB.

11. Sesiunile de simuléri si pregatire inainte
concursului de admitere cu elevii interesati de
a aplica la academie.

12. Intreg procesul de admitere reflectd in
mod real si eficient competentele elevilor.

13. Prezenta in mediul online pentru studentii
academiei a tuturor materialelor necesare unui
proces educational de calitate si eficient, a
planurilor de finvatamant si a fiselor de
disciplina.

14. Posibilitatea studentilor de a-si alege
cursurile optionale.

15. Tn revizuirea programelor de studii sunt
implicati studentii, absolventii si actori externi.
16. Procentul foarte ridicat de angajabilitate a

absolventilor pe piata fortei de munca.

17. Existenta wunei asociatii studentesti
implicata n viata studentilor.

18.  Aprecierea pozitiva a studentilor reflectata
in rezultatele colectate din chestionarelor
privind satisfactia.

19. Relatiile stranse dintre cadrele didactice
si studenti care conduc la un proces didactic
de calitate.

20. Disponibilitatea foarte ridicatda a cadrelor
didactice si a tutorilor iIn ceea ce priveste
lamurirea neclaritatilor/ solutionarea

1.

Puncte slabe

Implicarea cadrelor didactice in procesul de
alegeri ale studentilor reprezentanti.
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pro elor pe care studentii le intdmpina.

21. Colaborarea stransa intre CCOC si
ASAN.

22. Institutia se bucurd de un spectru amplu

de servicii digitale si platforme prin care actul
didactic poate fi sustinut.

23. Diversitatea metodelor de evaluare,
incurajand studentii la géandire critica si
creativitate.

Oportunitati

1. Posibilitati extinse de cooperare si colaborare
cu partenerii straini, ca urmare a aderarii ANMB la
noi organisme internationale.

2. Dezvoltarea retelelor de colaborare si a
parteneriatelor cu universitati straine.

3. Diversificarea programelor educationale si
organizarea studiilor in limba engleza pot crea
premisa ofertarii de servicii educationale unor

Amenintari

1. Fluctuatia legislativa accentuata poate face ca

planurile  strategice sa devina in timp
nesustenabile, sa conduca inclusiv la
imposibilitatea consolidarii unei strategii n

domeniul resurselor umane.

2. Diminuarea plajei de recrutare a viitorilor
studenti.

3. Concentrarea pe o oferta redusa de programe

state interesate de pregatirea propriilor ofiteri. de studii si lipsa diversificarii Tn oferta
educationala (academic si vocational) poate
conduce la scaderea competitivitatii si lipsa
flexibilitatii fata de trendurile viitoare in sistemul
de educatie european.

in final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

1. Regulamentele si metodologiile ANMB sa fie analizate si revizuite periodic pentru
a asigura conformitatea cu legislatia in continua schimbare si nevoile studentilor.

2. Intocmirea unei noi Carte universitare (cea in vigoare este elaborata si aprobata in
anul 2013).

3. Informarea riguroasa a studentilor despre importanta reprezentarii studentesti.

4. Asociatia studenteasca/ reprezentantii studentilor sa desfasoare procesul de
alegere a studentilor reprezentanti.

5. Elaborarea unei metodologii proprii de alegere a studentilor reprezentanti, in
conformitate cu legislatia in vigoare, in care sa fie detaliatd modalitatea de alegere a
studentilor din toate pozitile de reprezentare: Senat Universitar, Consiliul de Administratie,
Consiliile Facultatilor, Comisia de Etica, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii etc.

6. Afisarea pe site-ul ANMB a componentei Consiliilor Facultatilor.

7. Implicarea studentilor in realizarea planurilor strategice si operationale.

8. Continuarea dotarii bazei materiale cu echipamente necesare, de specialitate si
remodernizarea acesteia.

9. Atragerea de fonduri pentru remodernizarea bazei sportive.

10. Achizitionarea unor noi soft-uri/ programe si updatarea celor deja existente.

11. Tn urma intalnirilor din perioada de vizita s-a luat in vedere urmatoarea propunere:
infiintarea unui simulator de navigatie fluviala.

12. Ajustarea taxelor la costurile reale in functie de modificarea unor tarife.

13. Studentii de la invatamantul universitar de masterat sa aiba posibilitatea obtinerii
burselor de performanta stiintifica Tncepand cu anul | de studii, cu conditia ca anul | de
master sa urmeze celui final de licenta, iar activitatile de performanta luate in considerare la
determinarea punctajului de bursa s-au desfasurat pe perioada studiilor de licenta in cadrul
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ANM u la alte institutii din tara unde acestia au reprezentat oficial academia la diverse
competitii.

14. Punctajele acordate pentru bursele de performantd s& aiba departajari pentru
premile obtinute (Premiul I, premiul II, premiul Ill, premii speciale, premii de onoare,
participare ) si nu doar in functie de specificul competitiei.

15. Cresterea procentului actual de finantare din fondurile proprii pentru burse si
atragerea din mediul economic a burselor private pentru studentii merituosi.

16. Publicarea pe site-ul ANMB a programului de lucru cu studentii in cadrul
secretariatelor.

17. Continuarea cresterii ponderii activitatilor practic-aplicative in totalul activitatilor
educationale.

18. Implementarea pentru studenti a unor sesiuni de formare (training-uri, workshop-
uri) soft-skills ( ex. comunicare eficienta, teamwork, teambuilding, leadership etc.).

19. Demararea in limita posibilitatilor a implementarii ciclului al treilea de studii
universitare de doctorat.

20. Tn urma intalnirilor din perioada de viziti s-au luat in vedere urmétoarele propuneri:
sa se puna mai mult accent pe automatizari si retelistica; pe tehnici de lupta urbana si
urbanism; proiectare; folosirea programelor soft ingineresti si marirea numarului de ore in
simulatoare.

21. Revizuirea retelei Alumni pentru a facilita participarea proaspetilor absolventi.

22. Diversificarea partenerilor economico-sociali si orientarea si catre entitati
dezvoltate de fosti absolventi.

23. O comunicarea mai eficienta intre cadre didactice-studenti-cadre militare de la
companiile de studenti.

24. Reglementarea riguroasa a activitatiior de volunatariat in Regulamentul
ECTS/SECT si in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor.

25. Continuarea analizarii nevoilor studentilor si adaptarea modului de predare dupa
acestea, cu accent mai mare pe partea practica.

26. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de dezvoltare/ workshop-uri
bazate pe invatamantul centrat pe student.

27. Diversificarea activitatilor oferite studentilor de catre CCOC si de catre SAS ANMB
si popularizarea mult mai accentuata a acestora in randul studentilor prin pagina web,
pagina pe retele sociale etc.

28. Continuarea atragerii de resursa tanara in cadrul ANMB prin angajarea tinerilor
absolventi.

29. Continuarea implicarii studentilor in mai mare masura in proiectele de cercetare.

30. Explicitarea procedurii de marire a notelor/examenului Tn vederea maririi notei,
deoarece in procedura de si notare a studentilor studentii pot sustine astfel de examene in
regim gratuit/cu taxa in functie de ,rezultatele profesionale”.

In urma parcurgerii tuturor etapelor pentru evaluarea Academiei Navale ,Mircea cel
Batran”, a celor constatate din documentele studiate si cele verificate in timpul evaluarii,
coreland aspectele pozitive cu cele negative, oportunitatile si amenintarile si analizand
progresul ANMB de la ultima evaluare institutionald, studentii evaluatori recomanda
acordarea calificativului Grad de incredere ridicat.
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12.

baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia
ARACIS, iar criteriile, standardele si indicatorii de performantda si standardele
specifice sunt ih marea majoritate indeplinite.

Pentru programul de studii universitare de licenta evaluat a fost propusa mentinerea
acreditarii.

Pe baza analizei Raportului preliminar au fost formulate, de catre reprezentantii
Academiei Navale ,Mircea cel Batran” doua raspunsuri, sub forma a doua Anexe. in
Anexa la A-1594/23.03.2021 - Anexa nr. 1 la Raspuns la Raportul preliminar al
comisiei de evaluare institutionala se face referire la o serie de recomandari facute de
catre comisia institutionala de evaluare. Urmare a discutiilor purtate si a materialelor
trimise de catre ANMB, comisia de evaluatori renuntd la urmatoarele recomandari
formulate initial:

- infiintarea unui compartiment de audit intern (cf ANMB ,Auditul intern
in MApN se executa la nivelul ordonatorului principal de credite si este
reglementat prin Ordinul ministrului apé&rérii nationale nr. M
67/17.06.2014, pentru aprobarea Normelor metodologice privind
exercitarea auditului public intern in Ministerul Apéararii Nationale, prin
care activitatea Directiei audit intern a fost armonizata cu legislatia
nationald in domeniu®.)

- realizarea unei baze de date cu lucrarile de licentd si de disertatie
sustinute de absolventii Academiei (cf ANMB ,Existenta unui soft
antiplagiat, mentionat gi in raport si dovedit prin Anexa 117 presupune
si existenta acestei baze de date. “);

- publicarea balantei de venituri si cheltuieli pentru fiecare camin in parte
(propunere facutd de catre studentii evaluatori) — cf ANMB ,in lipsa
subventiilor de la bugetul de stat, tariful de cazare cuprinde exclusiv
costurile directe, generate de utilitdtile consumate de locatari. Balanta
de venituri si de cheltuieli este irelevantd, intrucat pentru studentii
militari nu se percep taxe, iar caminul studentesc civil este utilizat si de
alti invitati decét studentii civili. “.

in acelasi timp, apreciem promptitudinea cu care a fost elaborat un plan de masuri, cu
actiuni si cu termene concrete de realizare, pentru restul recomandarilor facute de
comisie.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si
pe baza documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice
pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele Tn original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se
poate aprecia faptul ca exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de
Academie pe diferite canale.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 29.04.2021, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a
calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de
incredere ridicat



ARACIS

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatadmant superior, partea a lll-
a.
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