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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII I
SECURITATE NATIONALA

Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 5318, din data de 30.09.2021, Academia Nationalad de Informatii ,,Mihai
Viteazul” din Bucuresti solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii
universitare de masterat INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 544 din data de 01.02.2022.

Programele de studii universitare de masterat selectate spre a fi evaluate integral de
ARACIS sunt:

Nr. de
Nr. Programul de studii . Limba de Forma de credite de
. . Locatie o uis A .
crt. universitare de masterat predare | invatdmant studiu
transferabile
1. Managementul informatiilor de | Bucuresti romana IF 120
securitate nationala (S)
2. Intelligence  si securitate | Bucuresti romana IF 120
nationala
3. Managementul informatiilor in | Bucuresti romana IF 120
combaterea terorismului
4. Analiza de intelligence Bucuresti romana IF 120

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de
experti permanenti de specialitate — Stiinte Sociale, Politice si ale Comunicarii —a Consiliului
ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmétoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externd a
domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr.
crt.

Cerinte

Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate

Calificativ
(indeplinit/ partial
indeplinit/ neindeplinit)

1.

Misiunea si obiectivele programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat sunt in concordanta cu misiunea

institutiei de Tinvatamant superior, cu
cerintele educationale identificate pe
piata muncii.

Misiunea si obiectivele programelor din domeniul de studii universitare de masterat sunt in concordanta
cu misiunea institutiei de Invatamant superior, cu cerintele educationale identificate pe piata muncii.
Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

Cu o evolutie strans legata de cea a Serviciului Roman de Informatii, Academia Nationala de Informatii
~Mihai Viteazul” are o oferta educationala ale carei programe de invataméant, aliniate procesului
Bologna, sunt orientate in mod prioritar pentru formarea initiala si perfectionarea ofiterilor de informatii
si, complementar, pentru promovarea culturii de securitate in sfera societatii civile.

Domeniul de studii de masterat Informatii si Securitate Nationala cuprinde, in prezent, in cadrul ANIMV,
4 programe de studii de masterat: 2 corespunzand misiunii de formare si perfectionare a ofiterilor de
informatii (Intelligence si securitate nationala, Analiza de Intelligence) si 2 pentru promovarea culturii de
securitate in sfera societatii civile (Managementul informatiilor de securitate nationala Managementul
informatiilor In combaterea terorismului,).

Misiunea programelor de studii din domeniul Informatii si securitate nationala este de a asigura
educarea si formarea celei mai importante resurse a Serviciului Roman de Informatjii, angajatii, iar pe de
alta parte de a genera si disemina cunoastere stiintifica in domeniul Informatii si securitate nationala la
nivelul societatii romanesti si comunitatii de informatii, securitate si aparare. Formarea viitorilor ofiteri de
informatii operativi si analisti revine exclusiv Academiei prin cele doua programe din domeniul ISN —
Intelligence si Securitate Nationala si Analiza de Intelligence.

Totodata, prin programele de studii din domeniul ISN, Academia si-a asumat promovarea culturii de
securitate in societatea civila prin programele universitare de master profesional Managementul
Informatiilor de Securitate Nationala (MISN) si Managementul Informatiilor in Combaterea Terorismului
(MICT), adreséndu-se profesionistilor din sfera militara, civila si de business care doresc sa cunoasca

Indeplinit
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privind evaluarea periodicd a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
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mai multe despre modul in care domeniul intelligence poate fi studiat la nivel academic si inteles in
interdependenta cu celelalte aspecte ale vietii sociale.

Obiectivele declarate (competente, sub
forma de cunostinte, abilitati si atitudini) si
rezultatele obtinute de catre studenti pe
parcursul procesului de invatare, pentru
toate programele de studii din cadrul
domeniului de studii universitare de
masterat evaluat, sunt exprimate explicit
si sunt aduse la cunostinta candidatilor si
a beneficiarilor interni si externi.

Programele de master din domeniul ISN au ca obiectiv general formarea ofiterilor Serviciului Roméan de
Informatii pe de-o parte (ISN si Al), iar pe de alta parte vizeaza generarea si diseminarea de cunoastere
in vederea promovairii culturii de securitate in societatea civila (MISN, MICT).In acest cadru, programele
abordeaza activitatea de intelligence din punctul de vedere al educarii si formarii viitorilor ofiteri i
specialisti din domeniul informatii si securitate nationala.

Conform obiectivelor programelor din domeniul ISN, absolventii sunt pregatiti pentru a fundamenta
decizii intr-un mediu de securitate volatil si impredictibil. Acestia vor intelege care este rolul Intelligence-
ului modern in fundamentarea strategiilor nationale de securitate a statelor; vor determina conexiunile
care se stabilesc intre instrumentele puterii unui stat (instrumentul diplomatic, instrumentul militar,
instrumentul informational, instrumentul economic) si dezvoltarea politicilor de intelligence in Romania;
vor fi capabili sa participe activ la prevenirea riscurilor si neutralizarea amenintarilor la adresa securitatii
nationale; vor putea aplica metode de rezolvare a unor situatii de criza specifice mediului de securitate
national si international.

Competentele profesionale si transversale sunt prezentate in cadrul Planurilor de invatamant si sunt in
concordanta cu denumirea programelor.

Indeplinit

Institutia coordonatoare a programelor de
studii universitare de masterat din
domeniul de masterat evaluat realizeaza
consultari periodice, cu reprezentanti ai
mediului academic inclusiv studenti, ai
mediului  socio-economic si  cultural-
artistic si ai pietei muncii, in cadrul unor
intalniri oficiale consemnate prin procese
verbale, minute etc.

In cadrul ANIMV functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii. La nivelul fiecarei facultati in
care functioneaza cele 4 programe de masterat functioneaza de asemenea comisii de calitate. Periodic
se organizeaza consultari cu reprezentanti ai beneficiarului principal (SRI), dar si cu alti stakeholderi.
Caracterul consultarilor este unul sistematic si periodic asa cum au aratat-o intalnirile cu cadrele
didactice, angajatorii, absolventii si studentii masteranzi organizate in data de 19 mai 2022, de catre
comisia de evaluare externa.

Incepand cu anul universitar 2021-2022, Academia a demarat un amplu proces de benchmarking, cu
recurenta anuald, care a presupus drept rezultate reconfigurarea planurilor de Tnvatamant aferente
domeniului Informatii si securitate nationala.

Indeplinit

Fiecare program de studii din domeniul de
studii universitare de masterat evaluat
este proiectat si documentat in
concordanta cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor (CNC), cu
Registrul National al Calificarilor din
Invatdmantul Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice domeniului de
masterat  elaborate de  ARACIS.
Absolventii programelor de studii de

Toate programele de studii din domeniul de studii universitare de masterat Informatii si Securitate
Nationala sunt proiectate si documentate in concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor
(CNC), cu Registrul National al Calificrilor din Invatdmantul Superior (RNCIS) si cu Standardele
specifice domeniului de masterat elaborate de ARACIS. Raport de autoevaluare, pp. 7-15.

Ocupatiile aferente programelor de master sunt inscrise in Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior (RNCIS). Ocupatiile programelor de masterat din domeniul Informatii si
Securitate Nationala fac parte din grupa de baza 0110 din Clasificarea Ocupatiilor din Romania:
Commisisioned armed forces officers (0110), Armed forces officers (0110.2).

Indeplinit
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masterat au clar definitd perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

Reprezentantii Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” si ai beneficiarilor au convenit asupra
rezultatelor invatarii furnizate de programele de studii universitare de master profesional din domeniul
Informatii si Securitate Nationala in corelatie cu competentele si abilitatile solicitate pe piata muncii.
Programul se adreseaza profesionistilor din sfera militara, civila si de business care doresc sa cunoasca
mai multe despre modul in care domeniul intelligence poate fi studiat la nivel academic si inteles in
interdependenta cu celelalte aspecte ale vietii sociale.

Programul a fost proiectat in concordanta cu prevederile CNC nivel 7 si au fost identificate corelatiile
cu calificari ESCO (3), respectiv COR (4).

Managementul Informatiilor in Combaterea Terorismului

Programul isi propune sa aduca societatii un plus de cunoastere bazata pe cercetare stiintifica si
orientat preponderent spre formarea competentelor profesionale, pe sumarizarea unor viziuni
pluridisciplinare, care sa asigure o analizd cat mai diversificatda a fenomenelor complexe care
guverneaza lumea de astazi, in special a fenomenului terorist.

Pentru reprezentantii administratiei publice locale si nationale, dar si pentru decidenti sau profesionisti
ai altor domenii, utilitatea este inteleasa in sensul cresterii nivelului de awareness fata de provocarile
dinamice ale mediului de securitate din care Roméania este parte, in general, si fata de fenomenul terorist
in particular.

Programul a fost proiectat in concordanta cu prevederile CNC nivel 7 si au fost identificate corelatiile
cu calificari ESCO (2), respectiv COR (2).

Intelligence si Securitate Nationala

Studiile universitare de master profesional se adreseaza absolventilor de studii de licenta care isi doresc
o cariera In Serviciul Roman de Informatii. Specializarea Intelligence si Securitate Nationala, din cadrul
Facultatii de Informatii, formeaza studenti care vor fi incadrati ca ofiteri operativi.

Programul a fost proiectat ih concordanta cu prevederile CNC nivel 7 si au fost identificate corelatiile
cu calificari ESCO (2), respectiv COR (2).

Analiza de Intelligence

Studiile universitare de master profesional se adreseaza absolventilor de studii de licenta care isi doresc
o cariera in Serviciul Roman de Informatii. Specializarea Analiza de Intelligence, din cadrul Facultatii de
Studii de Intelligence, formeaza studenti care vor fi incadrati ca ofiteri analisti.

Programul a fost proiectat ih concordanta cu prevederile CNC nivel 7 si au fost identificate corelatiile
cu calificari ESCO (4), respectiv COR (3).

Denumirea fiecarui program de studii
universitare de masterat este in stransa
corelare cu una sau mai multe calificari si
ocupatii  existente in  Clasificarea
Ocupatiilor din  Romania (COR) si
standardele ocupationale aferente sau cu
calificari previzionate.

Denumirea fiecarui program de studii universitare de masterat este in stransa corelare cu una sau mai
multe calificari si ocupatii existente in Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR/ISCO/ESCO) si
standardele ocupationale aferente sau cu calificari previzionate. Ocupatiile programelor de masterat
din domeniul Informatii si Securitate Nationala fac parte din grupa de baza 0110 din Clasificarea
Ocupatiilor din Romania: Commisisioned armed forces officers (0110), Armed forces officers (0110.2).
Managementul Informatiilor de Securitate Nationala

la nivel european, conform ESCO:

Indeplinit
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- armed forces officer 0110.2;
- data protection officer 2619.4;
- security consultant 5414.1.8;
la nivel national, conform COR:
- responsabil cu protectia datelor cu caracter personal 242231;
- consultant de securitate 242113;
- consilier administratia publica 242201,
- consultant in administratia publica 242205.
Managementul Informatiilor in Combaterea Terorismului
la nivel european, conform ESCO:
- armed forces officer 0110.2;
- security consultant 5414.1.8;
la nivel national, conform COR:
- ofiter de legatura pentru securitatea infrastructurii critice nationale/ europene 242227;
- consultant de securitate 242113.
Intelligence si Securitate Nationala
la nivel european, conform ESCO:
- armed forces officer 0110.2;
- Intelligence officer 2422.8;
la nivel national, conform COR:
- expert informatii pentru afaceri Cod COR 242217;
- ofiter de legatura pentru securitatea infrastructurii critice nationale/ europene Cod COR
242227,
Analiza de Intelligence
la nivel european, conform ESCO:
- armed forces officer 0110.2;
- securities analyst 2422.8 2413.1.4;
- data analyst 2511.3;
- business intelligence manager 2421.3;
la nivel national, conform COR:
- analist de informatii 242224;
- analist informatii de firma 242222;
- expert surse deschise 252902.

Programele de studii universitare de
masterat profesional creeaza premisele
pentru continuarea studiilor in ciclul al
treilea de studii universitare si dezvoltare

Programele de studii universitare de masterat profesional din domeniul Informatii si Securitate Nationala
creeaza premisele pentru continuarea studiilor in ciclul al treilea de studii universitare de doctorat in
domeniu. Scoala Doctorald Informatii si Securitate Nationala a I0SUD ANIMV este acreditata sa
functioneze si sa organizeze programe de studii universitare de doctorat in domeniul de studii de

Indeplinit
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profesionala continua in cariera prin studii
postuniversitare.

doctorat Informatii si Securitate Nationala, conform OMEN 667/2007, reconfirmata in HG nr. 446/2015.
Directiile de dezvoltare ale cercetarii stiintifice ale conducatorilor de doctorat sunt: Studii de securitate,
Sisteme de informatii; Cultura de intelligence, Analiza de intelligence; Identitate si securitate nationala,
Comunicare interculturala; Comunicare strategica, Cultura de securitate (p. 24, Raport de autoevaluare
ISN). ANIMV ofera si programe de de formare postuniversitara destinate ofiterilor de informatii.

7. | Programele de studii universitare de | Nu este cazul, dat fiind ca programele de studii universitare de masterat ale ANIMV din domeniul ISN | Nu este cazul
masterat de cercetare ofera oportunitati | sunt masterate profesionale.
de continuare a studiilor in ciclul de studii
de doctorat, prin recunoasterea unor
module de studii din ciclul de masterat si
stagii la universitati partenere.

8. | Institutia  de  Tnvatdmant  Superior | ANIMV promoveazé si aplici politici clare si documentate privind integritatea academica, protectia | Indeplinit
promoveaza si aplica politici clare si | dreptului de autor siimpotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de discriminare, conform legislatiei
documentate privind integritatea | in vigoare si regulamentului Comsiei de Etica din cadrul ANIMV.
academica, protectia dreptului de autor si | In planurile de inv&tamant este inclus disciplina ,Etica si integritate academicd”, iar fiecare lucrare de
impotriva  plagiatului, a fraudei si a | disertatie este introdusa intr-un program pentru verificarea similitudinilor, sistemantiplagiat.ro.
oricarei forme de discriminare, conform | In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, Comisia de etic& universitara are ca sarcina
legislatiei in vigoare si Codului de etica si | principala aplicarea Codului de etica universitara, parte integranta a Cartei universitare si rezolvarea
deontologie  aprobat de  Senatul | abaterilor de la acesta.
universitar.

A2. Baza materiald si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6
9. | Institutia de invatdmant superior prezintd | Pentru desfasurarea procesului de invatamant, ANIMV dispune in totalitate de spatii proprii (s&li de | Indeplinit

dovada privind detinerea sau inchirierea
spatiilor pentru activitatile
didactice/aplicative/ laboratoare etc.

curs, sali de seminar si laboratoare) conform Anexei 2 la Fisa vizitei cu detalierea spatiilor.

ANIMV dispune de spatii pentru activitati didactice/ aplicative/ laboratoare proprii, cu dotarea
corespunzatoare pentru toate disciplinele din planul de invatamant ale fiecarui program din domeniul
de studii universitare de master si de laboratoare de cercetare aferente tuturor programelor de studii
universitare de master.

ANIMV dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si a obiectivelor
fixate. ANIMV asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin sali de
predare, laboratoare didactice si centre (colective) de cercetare, in concordanta cu normele tehnice de
siguranta si igienico-sanitare Tn vigoare, pentru toate disciplinele din planul de invatamant ale fiecarui
program din domeniul de studii universitare de master. Pe langa spatiile existente, institutia de
invatamant superior dispune de planuri de investiii realiste, dependente de veniturile previzionate.

La vizitarea bazei materiale au fost prezentate si dotarile de actualitate ale ANIMV, obtinute printr-o
diversitate de surse de finantare, de la buget, prin proiecte europene (de ex. proiectul INTELIGENT)
etc.
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10.

Dotarea salilor/laboratoarelor didactice, a
laboratoarelor de cercetare sau creatie
artistica si/sau a centrelor de cercetare
corespunde  misiunii  si obiectivelor
asumate prin programele de studii, tipului
de masterat si specificului disciplinelor din
planul de invatamant.

Salile de curs/seminar, laborator si practica utilizate pentru programele de master din domeniul ISN sunt
dotate corespunzator misiunii asumate (videoproiectoare, tabla/tabla inteligenta, conexiune internet).
Laboratoarele dispun de dotari si softuri conforme misiunii asumate a programelor de masterat in
domeniul ISN. La data vizitei in institutie a comisie de evaluare ARACIS a domeniului ISN (18-20 mai) a
devenit functional un centru de conferinte internationale in domeniu, cu dotari de intelligence/informatii
la nivel NATO (proiectul INTELIGENT).

Laboratoarele de informatica asigura desfasurarea activitatilor de invatamant planificate, care presupun
utilizarea echipamentelor hardware si software inclusiv pe timpul studiului individual al studentilor.
Acestea dispun de toate dotarile necesare unei activitati didactice la cele mai inalte standarde:
videoproiectoare, retea de internet proprie, echipamente periferice si sisteme audio-video, conectate la
serviciile Internet prin smartboard-uri, ce permit sustinerea de prelegeri pentru un auditoriu de 50 pana
la 300 de persoane.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” are In administrare spatii destinate activitatilor de
invatamant in cladiri cu incalzire centrala, sistem de climatizare, instalatii de iluminare si sanitare.
Suprafata totalda a campusurilor depaseste 100.000 de m2, iar pe cea a salilor de clasa si a
laboratoarelor 4200 de m2. . Capacitatea totala a salilor de clasa si laboratoarelor depaseste 1000 de
studenti. Din suprafata totala a salilor si laboratoarelor, peste jumatate se regaseste in campusul central,
din care peste 1200 de m2 au fost realizati prin proiectul Inteligent. Corpul de cladire Inteligent
reprezinta un proiect de anvergura realizat din finantare externa, care contine sali cu dotari de top care
permit desfasurarea activitatilor didactice si a celor de cercetare la standarde europene de calitate.
Salile sunt dotate cu smart board-uri, ecrane de proiectie, videoproiectoare, statii de microfoane,
laptopuri si sisteme de difuzoare.

Universitatea dispune de planuri de dezvoltare si planuri de investitii realiste, dependente de veniturile
previzionate, avand ca obiectiv completarea si modernizarea dotarii spatiilor pentru invatamant -
cercetare (aula, amfiteatre, laboratoare, sali de specialitate, sali de clasa) si a sistemului informatic al
universitatii. Astfel, peste 500 de m2 urmeaza sa intre in reparatii capitale.

In prezent, Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” dispune de 83 de spatii de invatdmant
dintre care mentionam 60 de sali de seminar, dar si 13 de laboratoare IT, de limbi straine sau de
specialitate, 2 aule, 4 amfiteatre, 4 sali de lectura. Spatiile sunt calculate la cifra maxima de scolarizare.
ANIMV dispune si de baze sportive competitive in fiecare campus universitar care numara terenuri de
fotbal multifunctionale, piste de atletism pe zgura de 300 m lungime, terenuri de tenis de camp, sali de
tenis de masa si sali de fitness si body-building. Baza sportiva permite pregatirea concomitenta a 100
de studenti in perioada primavara-toamna si a 80 de studenti in perioada de iarna, asigurand
indeplinirea standardelor legale de pregatire fizica atat a studentilor si cursantilor, céat si a personalului
universitatii, prin folosirea intensiva a spatiilor acesteia.

Indeplinit

11.

Unitatea de invatamant supusa evaluarii
trebuie sa dispuna de spatii de studiu
individual sau in grup cu acces la fond de

Biblioteca Centrala a ANIMV dispune de spatii in suprafata totala de aproximativ 430 m2. Misiunea
Bibliotecii o reprezinta achizitionarea, organizarea si asigurarea accesului la o varietate de lucrari de
specialitate reprezentative in domeniu, manuale, carti, reviste nationale si internationale, note de curs,

Indeplinit
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carte, baze de date internationale si
periodice In domeniul specializarii in care
se organizeaza invatamantul la nivel de
masterat.

lucrari de cercetare, materiale si servicii care sa contribuie la satisfacerea nevoilor intelectuale, de
informare, de cercetare ale utilizatorilor (studenti, cursanti, cadre didactice, cercetatori, alte categorii)
din Academie.

Salile de studiu si de lectura asigura suprafata necesara pentru fiecare student/cursant, in conformitate
cu standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta stabiliti prin Metodologia de evaluare
externd a Agentiei Romane de Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior (ARACIS). Numarul de locuri
din salile de curs, seminar si laborator sunt corelate cu formatiile de studiu (serii, grupe, subgrupe),
pentru fiecare program de studii universitare aflat in derulare. Laboratoarele universitatii permit
desfasurarea in conditii foarte bune a lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de
invatamant.

Fiecare amfiteatru este dotat cu calculator conectat la retea, video-proiector, tabla interactiva sau ecran
de proiectie precum si alte echipamente de prelucrare a imaginii si sunetului, necesare desfasurarii
actului didactic. Numarul de locuri din salile de curs, seminar si laborator sunt corelate cu formatiile de
studiu (serii, grupe, subgrupe), pentru fiecare program de studii universitare aflat in derulare.

Studentii au acces la facilitatile oferite de ANIMV, respectiv de spatii de studiu individual sau in grup cu
acces la fond de carte, baze de date internationale si periodice in domeniul specializarii in care se
organizeaza invatamantul la nivel de masterat.

Studentii, masteranzii si doctoranzii ANIMV beneficiaza de acces gratuit la biblioteca institutiei.

12.| Fondul de carte propriu din literatura de | In prezent, Biblioteca ANIMV dispune de un fond de peste 96.000 de unitati documentare — carti, | Indeplinit
specialitate romana si straina trebuie sa | publicaiii seriale, documente in format electronic. Fondul documentar — organizat pe colectii de interes
existe intr-un numar de exemplare | pentru domeniul de referinta (studii de intelligence, studii de securitate, stiinte politice, economie,
suficient pentru a acoperi integral | psihologie, sociologie, istorie, cultura si civilizatie) — satisface cerintele actuale ale invatamantului si
disciplinele din planurile de invatamant, | cercetarii stiintifice universitare, acoperind in mod corespunzator disciplinele de pregatire stiintifica
din care cel putin 50% sa reprezinte titluri | fundamentald, de specialitate, manageriala si de cultura generala.
de carte sau cursuri de specialitate pentru | Studentii au acces la facilitatile oferite de Biblioteca ANIMV, lucrari clasificate si declasificate, in
domeniul supus evaluarii, aparute in | domeniu. Titlurile de carte cuprind si carte de actualitate si cursuri universitare pentru domeniul de
ultimii 10 ani in edituri recunoscute la nivel | masterat supus evaluarii.
national, precum si international
13.| Stagiile de cercetare se pot efectua in | Activitatea de cercetare stiintificd se deruleaza prin intermediul Institutului National de Studii de | indeplinit
laboratoarele si/sau in centrele de | Intelligence, Centrului National de Modelare si Simulare in Intelligence, respectiv departamentelor de
cercetare ale facultatii/universitatii, cu | invatamant din cadrul facultatilor ANIMV.
conditia existentei unei dotari | Anexa 36 Spatii master ISN
corespunzatoare. Stagiile de cercetare pot beneficia de sustinerea infrastructurii de cercetare si docuementare din cadrul
ANIMV. Dotarile specifice ale laboratoarelor au fost urmarite la momentul vizitarii spatiilor de invatamant
si de cercetare de catre comisia de evaluare (perioada 18-20 mai 2022).
14.| Dotarea laboratoarelor de cercetare | Conform constatarilor din vizita de teren (18-20 mai 2022) existd dotari si infrastructurd de cercetare | indeplinit

corespunde exigentelor temelor abordate
in cadrul programelor de studii de

capabile sa sutina, pe viitor dezvoltarea unui masterat de cercetare in domeniul ISN.
Cercetarea se desfasoara in laboratoare de cercetare dotate modern din punct de vedere logistic si
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masterat de cercetare si permite si
realizarea unor cercetari de anvergura pe
plan national si eventual international.

tehnologic, inclusiv in complexul de cercetare INTELIGENT din campusul central al ANIMV, inaugurat
la sfarsitul anului 2021, care cuprinde sapte laboratoare de cercetare, dotate cu echipamente software
adecvate exigentelor unei cercetari de varf, care faciliteaza transferul de cunoastere si tehnologie intre
mediul academic si cel guvernamental si privat.

In prezent cele 4 masterate din domeniul ISN sunt masterate profesionale.

15.

Serviciile/Reteaua ICT (Information and
Communication Technology) sunt
permanent actualizate, iar studentii au
acces la aceasta fie individual, fie in
grupuri organizate.

Serviciile/ Reteaua ICT (Information and Communication Technology) sunt permanent actualizate
conform nevoilor identificate si actualizarilor tehnologice din piata privata, iar studentii au acces la
aceasta fie individual, fie in grupuri organizate, in functie de cerintele specifice programelor de studii.
Sistemul informatic al universitatii este alcatuit din bazele de date, constituite la nivelul structurilor, care
faciliteaza colectarea, prelucrarea si analizarea datelor referitoare la calitatea educatiei si la viata
studentilor in spatiul universitar. Periodic aceste date sunt analizate de conducerea universitatii, atat
sub aspectul continutului, cat si In vederea stabilirii relevantei, respectiv a necesitatii adaptarii
parametrilor contorizati. De asemenea, pentru realizarea imbunatatirii continue a calitatii educatiei, in
cadrul Academiei se utilizeaza benchmarkingul, informatiile despre modul de aplicare a prevederilor
managementului calitatii in cadrul altor institutii de invatamant superior din tard sau strainatate fiind
colectate, in principal, prin folosirea Internetului.

La nivelul Bibliotecii Centrale ANIMV exista o baza de date unde sunt inregistrate titlurile lucrarilor de
licenta, disertatie si a tezelor de doctorat din ultimii cinci ani, precizadndu-se numele absolventului si al
indrumatorului stiintific.

Conform constatarilor din vizita in institutie (18-20 Mai 2022), reteaua informatica a ANIMV permite
accesul masteranzilor la reteaua ICT in spatiile didactice si in alte spatii in conformitate cu regulamentele
specifice.

Indeplinit

16.

Pentru programele de studii cu predare in
limbi straine exista resurse de studiu
realizate in limbile respective.

Nu este cazul. Nu exista programe in domeniu in limbi straine.

Nu este cazul

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de a

tragere a resursei umane externe institutiei  ESG 1.5

17.

Personalul didactic este angajat conform
criteriilor de recrutare stabilite la nivel
institutional, in conformitate cu
prevederile legale.

Personalul didactic (format din cadre didactice universitare si asimilate — instructori de informatii) este
angajat In conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare, cu cerintele normative potrivit
specificului disciplinelor din domeniul de master.

In vederea acordarii gradului didactic corespunzitor specialistilor cu experientd recunoscutd in
domeniul de studii evaluat in calitate de cadre didactice asociate invitate, exista proceduri de evaluare
si angajare a acestora pe perioada determinata.

Programele sunt sustinute de cadre didactice titulare (cadre didactice universitare si instructori de
informatii) din institutie, cadre didactice asociate invitate cu o bogata experienta in domeniu, titulare in

alte institutii de Invatamant superior civil si experti din partea angajatorilor.

Indeplinit
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Mecanismul de angajare a personalului didactic este reglementat printr-o metodologie specifica de
concurs:

18.| Cadrul didactic coordonator/responsabil | Fiecarui program de studii universitare de master profesional organizat de ANIMV in domeniul ISN 1 | Indeplinit
al domeniului de masterat asigura | corespunde un responsabil de program, desemnat din randul cadrelor didactice universitare si
compatibilizarea programelor de studii din | instructorilor de informatii titulare/titulari din cadrul Facultatilor, aflati sub coordonarea cadrului didactic
domeniu. responsabil de domeniul de masterat la nivelul Academiei, respectiv decanul Facultatii de Informatii,

care asigura compatibilizarea programelor la nivel de programe analitice.

19.| Personalul didactic este format din | Personalul didactic este format din profesori universitari, conferentiari universitari, sefi de lucrari (lectori | Indeplinit
profesori universitari, conferentiari | universitari) titulari sau asociati, sau specialisti reputati (maxim 20% din total cadre didactice implicate
universitari, sefi de lucrari (lectori | intr-un program); titularii disciplinelor complementare trebuie sa aiba titlul de doctor in domeniul
universitari)  titulari sau asociati, sau | disciplinelor predate sau intr-un domeniu apropiat si s& demonstreze ca au preocupari stiintifice
specialisti reputati (maxim 20% din total | relevante in domeniul respectiv.
cadre didactice  implicate  intr-un | Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
program); titularii disciplinelor | Personalul didactic implicat in activitati didactice aferente celor patru programe de studii universitare
complementare trebuie sa aiba titlul de | de master profesional organizate in domeniul ISN este format din cadre didactice titularizate (profesori
doctor in domeniul disciplinelor predate. universitari, conferentiari universitari, lectori universitari, instructori de informatii cu titlul de doctor) si

cadre asociate invitate (experti din partea angajatorilor si cadre didactice titulare la alte institutii de
invatamant superior).

La programele de master din domeniul evaluat, Informatii si Securitate Nationald, in anul universitar
2021/2022, predau: 2 profesori univ. si 1 CSI, 5 conf.univ. si 1 CS2, 5 lect.univ., 4 instructori militari, 5
asociati cadre didactice titulare la alte institutii de invatamant superior.

Procentul cadrelor didactice asociate raportat la total personal de predare pe intregul domeniu de
master este de 21 %. Cadrele didactice asociate detin titlul de doctor si au preocupari stiintifice
specifice domeniului disciplinelor predate. Acestea acopera 2,48 fractiuni de norma dintr-un total de
26,35 norme, respectiv 9,41% din total.

La programul de studii evaluat Managementul informatiilor de securitate nationald sustin activitati
didactice n anul universitar 2021/2022:

3 profesori univ. si CSI, 6 conf.univ. si CS2, 5 lect.univ. si 3 asociati cadre didactice titulare la altee
institutii de invatamant superior. Procentul cadrelor didactice asociate raportat la total personal de
predare este de 16,66% din total.

20, Pentru acreditarea domeniilor si a | La programele de master din domeniul evaluat, Informatii si Securitate Nationald, in anul universitar | Indeplinit
programelor de studii universitare de | 2021/2022, predau 9 cadre didactice cu grad de profesor si conferentiar universitar (inclusiv CS1 si
masterat este necesara prezenta la | CS2).
fiecare program de studii universitare de | La toate programele de master evaluate exista cel putin un cadru didactic titular, cu titul de profesor
masterat a cel putin unui cadru didactic | universitar si unul cu titlul de conferentiar universitar. Toate aceste cadre didactice au pregatirea initiala
cu titlul de profesor universitar si a unui | sau doctoratul, abilitarea, conducerea de doctorat si/sau au rezultate stiintifice recunoscute si relevante
conferentiar  universitar,  titulari  In | In Informatii si Securitate Nationala.
universitatea  organizatoare, avand
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pregatirea initiala sau  doctoratul,
abilitarea, conducere de doctorat si/sau
rezultate  stiintifice  recunoscute i
relevante in ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de masterat evaluat.

21.| Cel putin 50% din cadrele care presteaza | Din cele 36 cadre care presteaza activitati didactice asistate integral la domeniul de master ISN, 50% | Indeplinit
activitati didactice asistate integral trebuie | (18) presteaza aceste activitati in calitate de titular.
sa presteze aceste activitati in calitate de
titular In institutia organizatoare a
domeniului de masterat evaluat.

22.| Cel putin 50% din disciplinele din planul | Dintre cele 25 discipline din planul de inv&tamant al programului de master Managementul informatiilor | Indeplinit
de invatamant asistate integral, normate | de securitate nationala asistate integral si normate in statul de functii in anul universitar 2021/2022, 17
in Statul de functii potrivit formei de | au ca titular al cursului un cadru didactic cu titlul de profesor sau conferentiar universitar, ceea ce
invatamant, au ca titulari cadre didactice | reprezinta 68 %. (Anexa 1 la FV si Anexa 5 la FV)
cu titlul de profesor universitar sau | Procentul de cel putin 50% cadre didactice titulare cu titlul de profesor universitar sau conferentiar
conferentiar universitar. universitar la disciplinele din planul de invatamant asistate integral se verifica pentru toate programele

de master de la domeniul Informatii si securitate nationala al ANIMV

23.| Personalul auxiliar care asigurd suportul | La nivelul celor doua facultéti care sustin actualmente cele 4 programe de master in domeniul Informatii | Indeplinit
tehnic in laboratoarele didactice si de | si studii de securitate, suportul tehnic pentru laboratorul de calculatoare si reteaua informatica este
cercetare/creatie artisticd este adecvat | asigurat de catre o structurd specializata in TIC. In acest sens, personalul auxiliar este adecvat pentru
pentru a asigura desfasurarea activitatilor | a asigura desfasurarea corespunzatoare a activitatilor de laborator.
practice  prevazute in planul de | https://www.animv.ro/despre-noi/
invatamant.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii  ESG 1.4
24 Institutia de invatamant superior aplicd o | Recrutarea studentilor se face pe baza Metodologiei privind organizarea si desfasurarea admiterii in | Indeplinit

politicd  transparentda a  recrutarii,
admiterii, transferurilor si  mobilitatilor
studentilor la ciclul de studii universitare
de masterat, potrivit legislatiei in vigoare.

ciclul de studii universitare de master, aprobata de Senatul Universitaii.

La intalnirea comisiei de evaluare a Aracis din data de 19 Mai 2022 cu cadre didactice, studenti si
absolventi ai ANIMV s-a detaliat si confirmat respectarea metodologiei de admitere, care este, in cazul
masteranzilor ANIMV, un proces de durata. Metodologia de admitere este publica, pe site-ul institutiei.
Politica de admitere respecta atat exigentele transparentei si accesibilitati documentelor, universitatea
depunand toate diligentele pentru a asigura crearea unei predictibilitati a modului de organizare si
desfasurare a admiterii, astfel incat toti potentialii candidati sa fie informati cu cel putin 6 luni inainte
asupra politicilor de recrutare si de admitere a studentilor. Politica de admitere este una transparenta,
fundamentata cu respectarea stricta a tuturor prevederilor normative aplicabile si a Metodologiilor
privind organizarea si desfasurarea admiterii, ANIMV asumandu-si cresterea calitativa a politicilor de
admitere.
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Informatiile privind programele de admitere, tematica si bibliografia, conditiile de participare la concurs
si alte date necesare candidatilor sunt postate pe site-ul universitatii, animv.ro.

25.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ale candidatului
si nu aplica niciun fel de criterii
discriminatorii.

La programele de masterat din domeniul Informatii si securitate nationald admiterea se organizeaza pe
locuri finantate de la bugetul de stat si pe locuri cu taxa, in limita capacitatii de scolarizare aprobata de
Ministerul Educatiei pe baza evaluarilor Aracis (425). Cifra de scolarizare poate fi mai mica intr-un an
universitar, fata de cifra aprobata, in functie de solictarile angajatorilor (SRI).

Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte, indicand posibilitati de verificare si
confirmare, iar concursul de admitere se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului
si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii.

Pentru programe de studii ce au ca scop formarea ofiterilor, ANIMV selecteaza candidati in baza unui
profil al candidatului agreat de catre beneficiarii din sistemul national de aparare ordine publica si
siguranta nationala. Selectia implica si alte etape si probe, anterioare desfasurarii examenului de
admitere propriu-zis. Procesul de admitere in cadrul programelor de formare a ofiterilor de informatii
este precedat de etapa de selectie care presupune criterii de eligibilitate stabilite la nivel institutional.
Criteriile de admitere au in vedere oportunitati de invatare pentru o diversitate mare de studenti cu studii
de licenta sau echivalente atat din tara, cat si din strainatate, prin programe de tip ERASMUS+.
Admiterea pe locurile bugetate ale programelor de studii universitare de master profesional pentru
formarea ofiterilor de informatii se realizeaza prin sustinerea unei probe scrise de verificare a
cunostintelor de specialitate, conform Metodologiilor postate anual pe site-ul Academiei.

Admiterea la programele de studii de master profesional pentru promovarea culturii de securitate in
randul societatii civile se realizeaza prin sustinerea orala a unui eseu elaborat conform tematicii de
concurs.

Indeplinit

26.

La nivelul universitatii/ facultatii exista o
metodologie de admitere la ciclul de studii
universitare de masterat, ca document
distinct sau ca parte a unui regulament de
admitere pentru toate ciclurile de studii
din universitate.

La nivelul ANIMV admiterea se realizeaza pe baza unei metodologii proprii, avizata de Senat si publicata
pe site-ul institutiei. In conditii explicit enumerate in normativul intern, admiterea se poate sustine inclusiv
online pe platforma animv.eu.

Indeplinit

27.

Se recomanda ca studenti de la
programele de masterat profesionale sa
fie absolventi ai programelor de licenta din
aceeasi ramura de stiinte din care face
parte programul de studii universitare de
masterat.

Studentii programelor universitare de master din domeniul evaluat sunt de regula absolventi ai
programelor de licenta din aceeasi ramura de stiinte, insa acest criteriu nu este obligatoriu pentru a
sustine admiterea.

Indeplinit

28.

Se recomanda ca studenti de la
programele de masterat de cercetare sa
fie absolventi ai programelor de licenta din

Nu este cazul

Nu este cazul
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domeniul fundamental din care face parte
programul de studii universitare de
masterat.
29.| Gradul de promovare a studentilor dupa | Se verifica. Indeplinit
primul an de studii confirma adecvarea | MISN Promotia Gradul de promovare anul | %
conditilor de admitere (statistici din | 1. 2021 70%
ultimele trei promotii). 2.2020 71%
3.2019 87%
MICT Promotia Gradul de promovare anul | %
1. 2021 52%
2.2020 72%
3.2019 79%
ISN Promotia Gradul de promovare anul | %
1. 2021 95%
2.2020 93%
3.2019 100%
Al Promotia Gradul de promovare anul | %
1. 2021 100%
2.2020 97.97%
3.2019 100%
30.| Admiterea/transferul se face in limita | Conform HG nr. 385/2021 — privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate | indeplinit
capacitatii de scolarizare aprobate de | si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021 — 2022, domeniul de masterat
ARACIS si publicate in HG din anul | de Informatii si securitate nationala din cadrul ANIMV avea o capacitate de scolarizare de maxim 425
calendaristic curent. de studenti. Anexa Ill_00 HG 385/2021. In anul universitar 2021-2022 au mai fost organizate 4
programe de masterat in domeniul Informatii si securitate nationald, din cele 11 aprobate, 7 programe
intrédnd in licihidare conform hotararii Senatului ANIMV (Anexa suplimentara la FV). Cifra de scolarizare
aprobata a fost respectata
31.| Studentii inmatriculati au incheiat cu | Conform Metodologiei de admitere si a celor constatate in timpul vizitei, candidatii declarati admisi atat | indeplinit
institutia un Contract de studii, in care | pe locurile bugetate, cat si pe cele cu taxa au obligatia de a semna Contractul de studii in care sunt
sunt prevazute drepturile si obligatile | prevazute drepturile si obligatiile partilor.
partilor.
32.| Conceptia planurilor de invatamant s-a | Planurile de invatdmant sunt elaborate prin consultarea mediului academic, a institutiilor de cercetare, | indeplinit
realizat cu  consultarea  mediului | a angajatorilor, a absolventilor si cu respectarea standardelor ARACIS specifice, aspect constatat la
academic, a institutilor de cercetare, a | data vizitei in institutie si prin Intanirile cu stakeholderii domeniului de master evaluat.
angajatorilor,  a absolventilor si prin
consultarea  Standardelor  specifice
domeniului de masterat elaborate de
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ARACIS. Se vor prezenta documente
doveditoare ale consultarilor purtate.
33.| Structura si continutul programelor de | Conform planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor incluse in acestea, sunt vizate dezvoltarea | Indeplinit
studii, organizarea proceselor de predare, | unor competente profesionale specifice, in concordantd cu obiectivele invatarii asumate pentru
invatare si evaluare precum si cele de | programele de masterat din domeniul de masterat Informatii si Securitate Nationala.
supervizare a cercetarii sunt centrate pe
dezvoltarea de competente si contribuie
prin adecvarea lor la atingerea
obiectivelor si rezultatelor asteptate.
34. Planurile de invatdmant cuprind explicit | Planurile de invatdmant, pentru toate programele de masterat din domeniul ISN, cuprind explicit | Indeplinit
activitati practice (laboratoare, proiecte, | activitati pentru practica profesionald. In semestrul IV este prevazutd o practicd pentru elaborarea
stagii de practica, activitati de creatie si | lucrarii de disertatie, iar pentru promovarea acesteia se aloca 10 ECTS la toate programele de masterat
performanta, internship etc.) si o | in domeniu.
disertatie prin care se atesta ca fiecare
student a acumulat competentele
asteptate.
35| Conceperea  curriculumului  reflectd | Planurile de invatdmant de la programele evaluate din domeniu cuprind un numar mare de pachete | Indeplinit
centrarea pe student a procesului de | optionale, in special cele 2 masterate destinate ofiterilor de informatii.
invatare si predare, permitand alegerea | Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (Internet si retele interne specifice pentru
unor trasee de invatare flexibile, prin | bibliografie/extrase din lucrarile indicate, resurse in format electronic, platforme colaborative) si
discipline optionale si facultative si | materiale auxiliare, de la tabla inteligenta la videoproiector. De asemenea, rezultatele invatarii sunt
incurajeaza astfel studentii sa aiba un rol | evaluate si prin dialog cu studentii, atat prin desfasurarea interactiva a unora dintre prelegeri si, mai
activ in procesul de invatare. ales, a seminariilor si orelor consacrate lucrarilor practice, cat si prin orele de consultatii.
Din analiza fiselor disciplinelor predate la programele de masterat din domeniul Informatii si Securitate
Nationald se poate constata centrarea pe student a procesului didactic.
36.| Modul de organizare a procesului de | Organizarea procesului didactic si metodele pedagogice folosite sunt evaluate anual de catre directorul | Indeplinit
invatare si predare si metodele | de departament, in discutii cu titularii de disciplind si cu consultarea angajatorilor (conform discutiilor
pedagogice folosite sunt evaluate | purtate in timpul vizitei cu cadrele didactice si cu angajatorii, 19 mai 2022).
periodic si modificate atunci cand este
cazul.
37.| Structura programelor ~ de  studii | Prin profilul disciplinelor incluse in planul de invatdmant si prin disciplinele de pregéatire complementara, | Indeplinit
incurajeaza o abordare interdisciplinara, | existente in toate planurile de invatamant ale domeniului de masterat evaluat, se asigura o perspectiva
prin  activitdti care contribuie la | interdisciplinaré, cu impact direct asupra dezvoltarii profesionale a studentilor. In ANIMV existd un
dezvoltarea profesionala si In cariera a | Regulament de initiere, monitorizare si evaluare a programelor de studii. Scopul regulamentului este de
studentilor. a crea conditiile necesare implementarii si dezvoltarii unei culturi a calitatii in ANIMV, in ce priveste
continutul Tnvatamantului, conform standardelor de performanta, prin stabilirea de exigente care sa se
aplice unitar si in deplind transparenta.
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38.

Continutul programelor de studii de
masterat de cercetare constituie o baza
efectiva pentru studiile doctorale in
domeniul evaluat.

Nu este cazul. Masteratele din domeniu sunt profesionale.

Nu este cazul

39.

Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe
student a procesului de invatare-predare-
evaluare, includ activitati didactice si
specifice studiului individual, precum si
ponderea acestora 1n procesul de
evaluare finala.

Fisele disciplinelor contin toate elementele legate de continuturile abordate, tematica pentru seminar,
bibliografie, cerinte pentru evaluarea finala, numar de ore alocate si reflecta pe deplin centrarea pe
student a procesului didactic. Dat fiind profilul institutiei de Invitdmant superior fisele respective nu sunt
publice, dar se comunica studentilor la inceputul procesului didactic, aspect confirmat in timpul
discutiilor purtate cu studentii si absolventii programelor de masterat din data de 19 mai 2022.

Unele fise de discipline nu sunt actualizate cu titularul disciplinei respective, existand la data vizitei in
teren fise de discipline cu titulari din anii anteriori, nu din anul curent.

Partial indeplinit

40.| Fisele disciplinelor pentru programele de | Nu este cazul. Nu este cazul
studii de masterat de cercetare stiintifica
sunt proiectate astfel incat sa asigure
studentilor abilitati practice/de cercetare,
care sa le permita realizarea/ conducerea
unor lucrari/proiecte de cercetare.

41.| Pentru toate programele din domeniul de | Disciplinele din cadrul planurilor de invatdmant pun accentul pe dezvoltarea competentelor profesionale | Indeplinit
studii universitare de masterat evaluat, | si a celor transversale. De la aprofundarea paradigmelor si orientarilor teoretice in acord cu specificul
procesul didactic este astfel organizat | fiecarui program de masterat din domeniul Informatii si securitate nationala, la metode de analiza a
incat sa permita studentilor dezvoltarea | informatiilor in domeniul specific, de la discipline cu valente interdisciplinare la discipline specializate si
competentelor formulate ca rezultate | hiperspecializate, care denota o organizare a procesului didactic care sa permita absolventului
asteptate ale programului de studii, in | dobandirea de competente necesare provocarilor profesionale actuale ale unui ofiter de informatii sau
perioada legalda prevazuta pentru | specialist In domeniu.
finalizarea studiilor.

42| Timpul alocat si metodele de predare si | In fisele disciplinelor sunt prevazute metode de predare adecvate continuturilor abordate (descriere, | Indeplinit
invatare sunt adecvate continutului | expunere problematizata, studiu de caz, conversatia euristica etc), centrate pe nevoile masteranzilor si
disciplinelor, centrate pe nevoile | pe formarea competentelor profesionale si transversale. Pentru disciplinele din planul de invatamant se
studentilor, asigura dezvoltarea | prevede si bugetul de timp necesar: studiu dupa suportul de curs, documentare suplimentara in
competentelor declarate si prezinta un | biblioteca, pregatire activitate de seminar etc.
echilibru intre activitatile fata in fata si cele
de studiu individual.

43.| Procesul didactic este astfel organizat | Conform fiselor disciplinelor procesul didactic este astfel organizat incat sunt dezvoltate abilitatile de | Indeplinit

incat sa dezvolte abilitati de studiu

studiu individual si dezvoltare profesionala continua, aspect confirmat si de intéalnirile cu stakeholderii
de la data vizitei (18-20 mai 2022).
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individual si dezvoltare profesionala
continua .
44| Rezultatele analizelor referitoare la | Rezultatele privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti sunt pozitive si reflectd adecvarea | Indeplinit
calitatea predarii, invatarii si evaluarii | metodelor de predare si evaluare utilizate (conform celor constate in timpul vizitei si a discutiilor cu
studentilor confirma adecvarea metodelor | studentii din data de 19 mai 2022). Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe
de predare si evaluare utilizate. rezultatele invatarii si anuntate studentilor in prelegerea/ seminarul inaugural, in detaliu.
45| Metodele si criterile de evaluare a | Fiecare fisa a disciplinei cuprinde informatii exacte despre evaluare si metodele de evaluare, alturi de | Indeplinit
competentelor dobandite (cunostinte si | ponderea acestora in nota finald. Acestea sunt comunicate studentilor la inceputul semestrului.
abilitati) de studenti sunt explicit incluse in | Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii si tehnici care sunt riguros si consecvent
fisele disciplinelor si sunt adecvate | aplicate, in conformitate cu prevederile Metodologiei privind evaluarea studentilor/ cursantilor in
continutului  disciplinelor si rezultatelor | Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”.
asteptate. Exista proceduri specifice de cunoastere si aplicare consecventa de catre titularii de cursuri si studenti.
La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate.
Exista procedee/ tehnici/ metode detaliate de aplicare sub forma unui pachet de tehnici/metode de
examinare a studentilor care sunt aduse in mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati: cadre
didactice (convocarile metodice — la inceputul fiecarui an universitar; sedinte de departament) si
studenti, in fiecare prelegere/ seminar inaugural.
46.| Mecanismele de contestare a evaludrii | Mecanismele de contestare a evalugrii competentelor si abilitatilor sunt asumate de catre ANIMV si se | Indeplinit
competentelor si abilitatilor sunt publice si | regasesc in Procedura de contestare, publica.
ofera garantii studentilor privind o
reevaluare obiectiva.
47| In procesul de evaluare a activitétii de | In urma discutiilor purtate cu studentii si absolventii programelor de masterat in domeniul ISN (19 mai | Partial indeplinit
practica/ creatie artistica/ cercetare | 2022) acestia au apreciat modul in care a fost organizata practica. La nivelul domeniului de master
stiintifica se tine cont de aprecierile | evaluat sunt incheiate acorduri de colaborare. Nu exista un regulament de practica aprobat, dar exista
tutorelui de practicd/ Indrumatorului | conventii de practica (conform celor constatate in timpul vizitei 18-20 mai 2022). Practica in cadrul ISN
stiintific din entitatea/ organizatia in care | are insa un specific dat de faptul ca se realizeazd mai mult in cadrul anumitor structuri informativ-
s-a desfasurat respectiva activitate. operative coordonate de experti SRI.
48.| Tematica pentru elaborarea lucrarii de Indeplinit
finalizare a studiilor (disertatia) poate | Conform discutiilor purtate cu angajatorii (19 mai 2022), studentii sunt incurajati sa abordeze in lucrarile
contine subiecte propuse si/sau formulate | de disertatie diverse teme de cercetare pornind de la subiecte de interes si actualitate pentru angajator.
in colaborare cu mediul stiintific, mediul
socio-economic si cultural.
49| Eficacitatea  evaludri  cunostintelor/ | In cadrul ANIMV existd un regulament de tutorat asumat de catre Senatul universitatii prin care se | Indeplinit
abilitatilor si legatura cu rezultatele | prevede monitorizarea si evaluarea eficacitatii activitatii didactice.
declarate ale instruirii sunt periodic
monitorizate si evaluate.

17/32



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodicd a domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti

50.| Exista programe de stimulare si | La nivelul ANIMV existd programe de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultati in procesul de | Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | invatare la nivelul Centrului de orientare si consiliere in cariera, incadrat cu personal de specialitate.
procesul de Tinvatare, a studentilor | Centrul de consiliere si orientare in cariera mentine legatura cu angajatorii si absolventi ANIMV in
netraditionali sau a celor aflati in situatie | vederea eficientizarii tranzitiei intre etapa de scolarizare si cea de incadrare efectiva a unui post, fie in
de risc. cadrul unei institutii apartinand sistemului national de aparare, ordine publica si securitate nationala, fie
in alte institutii.
51.| Rata de absolvire cu diploma de masterat | MISN Indeplinit
a programelor de studii de masterat din | Statistici privind absolvirea domeniului de studii
domeniul evaluat confirma | Promotia Rata de absolvire %
adecvarea/eficacitatea  procesului  de | 1. 2021 70%
predare-invatare. (Statistici din ultimele | 2. 2020 71%
trei promotii). 3.201987%
MICT
Statistici privind absolvirea domeniului de studii
Promotia Rata de absolvire %
1. 2021 56%
2.2020 72%
3.201978%
ISN
Statistici privind absolvirea domeniului de studii
Promotia Rata de absolvire %
1. 2021 95%
2.202093%
3. 2019 100%
Al
Statistici privind absolvirea domeniului de studii
Promotia Rata de absolvire %
1.2021 100%
2.202098%
3. 2019 100%
Se confirma adecvarea/eficacitatea procesului de predare-invatare.
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
52.| Institutia/facultatea  supusd  evaludrii | Publicatile si resursele de care dispune Biblioteca universitard, pentru a satisface nevoile de studiu, | Indeplinit

trebuie sa dispuna de biblioteca cu fond
de carte si periodice relevante in domeniul
specializarii in care se organizeaza
invatamantul la nivel de masterat, in

documentare si cercetare universitara, sunt adecvate fiecarui program de studii universitare de master
profesional, atat prin fondul de carte detinut, literatura militara de specialitate, cat si prin biblioteca virtuala.

In cadrul Bibliotecii Centrale ANIMV, exista abonamente la publicatii strine, precum si carti electronice si
baze de date puse la dispozitia Academiei, prin intermediul Anelis Plus, care completeaza aria de
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format fizic si/sau electronic (acces la
baze de date academice online).

documentare necesara studentilor. Biblioteca este organizata de asa maniera incat sa permita accesul rapid
la categoriile de informatii cautate de studenti.

Biblioteca Centrala a ANIMV gestioneaza spatii in suprafata totala de 369,35 m2, iar fondul de carte
corespunde cerintelor actuale ale invatdmantului si cercetérii stiintifice universitare. In vederea informarii la zi
despre evenimentele politice, sociale, militare, economice interne si internationale, dar si despre ultimele
cercetari in domeniile de interes, sunt contractate abonamente la publicatii periodice romanesti si straine, in
varianta on-line.

In ceea ce priveste resursele de cunoastere pe care Academia le pune la dispozitia studentilor se numars
colectiile Bibliotecii ANIMV care, in anul 2020, au oferit spre consultare un fond de 2966 volume de carti,
publicatii seriale si colectii speciale.

Completarea colectiilor Bibliotecii s-a facut prin achizitionare de la diversi furnizori (327 volume carti i
periodice) si prin donatii de la diverse institutii si cadre didactice (30 volume de carti si publicatii periodice).
De asemenea, spatiile Bibliotecii Centrale au fost modernizate.

53.

Disciplinele din planul de finvatamant
trebuie sa fie acoperite cu bibliografia
didactica necesara (tratate, manuale,
indrumare, note de curs, suporturi de
curs) la dispozitia studentilor, in format
electronic sau In numar suficient de
exemplare tiparite.

Studentii au acces la facilitatile oferite de biblioteca, unitati bibliografice care acopera urmatoarele
domenii: filosofie, sociologie, resurse umane, Informatii si Securitate Nationala, politologie, comunicare,
integrare europeana, istorie, religie, arta etc.).

Indeplinit

54.

Universitatea/facultatea care organizeaza
programele de studii universitare de
masterat asigura studentilor accesul
electronic la baze de date nationale si
internationale specifice domeniului de
studii universitare de masterat.

Incepand cu luna septembrie a anului 2020, ANIMV, in calitate de membru al Asociatiei Universitatilor,
Institutelor de Cercetare - Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania — ,ANELIS
PLUS” , are acces la urmatoarele resurse stiintifice electronice (baze de date):»  Scopus, Clarivate
Analytics; Clarivate Web of Science (arhiva Clarivate Analytics); carti electronice - carti straine, in limba
engleza, cu tematica variata.

Indeplinit

55.

Stagiile de practica/cercetare/creatie se
desfasoara pe baza unor acorduri de
colaborare cu agenti socio-economici,
institutii, organizatii non-profit cu activitati
de productie, proiectare, cercetare, si
creatie cultural-artistica, dupa caz,
relevante pentru  domeniul de studii
universitare de masterat.

Stagiile de practica/cercetare/creatie se desfasoara pe baza unor acorduri de colaborare cu agenti
socio-economici, institutii, organizatii non-profit cu activitati de productie, proiectare, cercetare, si
creatie cultural-artistica, dupa caz, relevante pentru domeniul de studii universitare de masterat.

Pe plan national, ANIMV colaboreaza cu institutii de invatamant superior, militare si civile, de stat si
particulare, pe baza protocoalelor de parteneriat, avand conditii create pentru efectuarea de stagii de
practica alte activitati specifice invatamantului si cercetarii.

Programele de studii includ stagii de practica pe care beneficiarii le asigura in procent de 100% pentru
studentii de la programele de formare a ofiterilor.

Indeplinit

56.

Pentru programele de studii universitare
de masterat cu predare in limbi de straine,
universitatea / facultatea pune la

Nu este cazul, toate programele de masterat profesional ale domeniului ISN se desfasoara in limba
romana.

Indeplinit
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dispozitia studentilor resurse de studiu si
materiale relevante in limba de predare.

57. Institutia de nvatdmant superior oferd | Studentii primesc sprijin pentru procesul de invatare prin intermediul cadrelor didactice care oferad | Indeplinit
studentilor sprijin relevant pentru procesul | consultatii conform unui program stabilit la Tnceputul semestrului (cate 2 ore / saptamana). De
de invatare: consiliere in carierd, | asemenea, studentii primesc sprijin pentru procesul de invatare si prin intermediul programului de
consultanta si asistenta etc. tutorat prin care studentii pot obtine informatii relevante, sprijin sau consultantd in ceea ce priveste
activitatea academica.
La nivelul ANIMV, se ofera studentilor sprijin relevant pentru procesul de invatare: consiliere in cariera,
consultanta si asistenta prin intermediul Centrului de consiliere si orientare in cariera.
Din discutiile cu cadrele didactice si cu studentii (19 mai 2022) s-a observat faptul ca studentii
masteranzi sunt indrumati pe parcursul procesului de invatare, existand sprijin in ceea ce priveste
consilierea in cariera cat si consultanta si asistenta oferita, studentii sustinand atat disponibilitatea, cat
si deschiderea cadrelor spre consultanta si indrumare.
58.| Exista programe de stimulare si Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | ANIMV ofera studentilor sprijin relevant pentru procesul de invatare: consiliere in cariera, consultanta si
procesul de Tinvatare, a studentilor | asistenta etc. prin intermediul Centrului pentru orientare, consiliere si orientare in cariera, precum si alte
netraditionali sau a celor proveniti din | facilitati de sprijin pentru studenti.
zone dezavantajate.
59.| Exista resurse educationale alternative | Resursele educationale alternative digitale de invatare sunt implementate pe Google Workspace for | indeplinit
digitale si activitati de suport on-line, | Education Plus. Cadrele didactice oferd resurse alternative pentru a suplini procesul de invatare
implementate pe platforme e-Learning (materiale video, cazuistica, alte resurse digitale) si utilizeaza dupa caz si alte platforme de comunicare
sau de activitate academica, dar tindnd cont de procedurile de lucru cu informatii clasificate.
Raport de evaluare domeniu ISN (p.23, p. 42)
B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3
60.| Cunoasterea stiintifica generatd in cadrul | La nivelul ANIMV se organizeaza conferinte, sesiuni stiintifice, simpozioane, workshop-uri pe | Indeplinit

programelor de studii de masterat in
ultimii 5 ani se evalueaza luandu-se in
considerare, dupa caz:

a) publicatiile studentilor in reviste
relevante domeniului;
b) comunicari stiintifice, participari

artistice sau sportive la manifestari
nationale si internationale;

c) alte rezultate ale  studiilor
relevante domeniului  (propuneri de
brevete, studii de caz, patente, produse si

servicii, studii parametrice de optimizare,

problematici specifice domeniului ISN : ANISTUD - sesiune de comunicari stiintifice studentesti,
conferinte intenationale ,Securitate in Regiunea Marii Negre. Provocari comune, viitor sustenabil”
(SBSR), Conferinta internationala IAFIE, Intelligence in the Knowledge Society (IKS), Masa rotunda
AWARENESS IN INTELLIGENCE: constientizare si sensibilizare in comunitatile romana si franceza de
informatii, Expozitia ,,700 Romania in campusul Academiei” etc.
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produse culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);

d) contributii la cercetarea integrata
in retele de cercetare nationala sau
internationala;

e) comunicari stiintifice ale
studentilor realizate/publicate Tmpreuna
cu cadre didactice sau cercetatori.

61.| Existenta/Crearea progresiva a unei baze | Lucrarile de disertatie (in extenso) sunt arhivate in format letric pentru o perioad4 de 5 ani de la data | Indeplinit
de date cu disertatiile sustinute in ultimii | sustinerii, precum si in format electronic la arhiva facultatii. Verificat la data vizitei comisiei (18-20 Mai
ani. Lucrarile prezentate sunt /vor fi | 2022).
stocate In extenso, In baza de date cel
putin 5 ani de la absolvire.
62.| Statistici privind angajarea in domeniul | Statistici privind angajarea in domeniul evaluat sau in domenii conexe a absolventilor din ultimele trei | Indeplinit

evaluat sau 1n domenii conexe a
absolventilor din ultimele trei promotii:

a) In momentul inmatricularii, ponderea
studentilor masteranzi angajati;

b) la un an de la absolvire, ponderea
studentilor masteranzi angajati

promotii:
a) in momentul Tnmatricularii, ponderea studentilor masteranzi angajati;
b) la un an de la absolvire, ponderea studentilor masteranzi angajati

Statistici privind angajarea absolventilor Managementul informatiilor de securitate nationala
Promotia Angajati In momentul inmatricularii Angajati la un an de la absolvire

1.2018-2019 78%  82%
2.2019-2020 73% 77%
3.2020-2021 60% 66%

Statistici privind angajarea absolventilor Managementul informatiilor in combaterea terorismului
Promotia Angajati iIn momentul inmatricularii Angajati la un an de la absolvire

1.2018-2019 75%  79%
2.2019-2020 72%  78%
3.2020-2021 55% 60%

Statistici privind angajarea absolventilor Intelligence si securitate nationala
Promotia Angajati in momentul inmatricularii Angajati la un an de la absolvire

1.2018-2019  66%  97%
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2.2019-2020 66% 91%
3.2020-2021 89%  97%

Statistici privind angajarea absolventilor Analiza de intelligence
Promotia Angajati Tn momentul inmatricularii Angajati la un an de la absolvire

1.2018-2019 56%  100%
2.2019-2020 72%  97%
3.2020-2021 53%  100%

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

Dat fiind specificul domeniului de masterat si misiunea ANIMV toti masteranzii din cele doua masterate
destinate ofiterilor de informatii sunt angajati in momentul inmatricularii (100%) cu exceptia celor trecuti
in rezerva ca urmare a exmatricularii.

63.| Pentru programele de studii de masterat Indeplinit
de cercetare din domeniul evaluat | Toate programele de studii universitare de masterat din domeniul Informatii si securitate nationala sunt
ponderea absolventilor din ultimele 5 | masterate profesionale.
promotii, care isi continua studiile la
programele de doctorat (proprii sau
externe institutiei absolvite) sa fie de peste
10%.

64.| Institutia de nvatamant superior a definit Indeplinit
standarde de calitate minimale pentru | La nivelul Bibliotecii Centrale ANIMV exista o baza de date unde sunt inregistrate titlurile lucrarilor de
elaborarea lucrarii de disertatie, pe care le | licenta, disertatie si a tezelor de doctorat din ultimii cinci ani, precizandu-se numele absolventului si al
operationalizeaza periodic si le face | Indrumatorului stiintific. Ghidul pentru scrierea academica are prevederi clare de redactare academica
publice. a lucrarilor de disertatie.

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)
65.| Existd planuri de cercetare la nivelul | La nivel de facultate existd un plan de cercetare care cuprinde teme de cercetare individual3, dar si | Indeplinit

facultatilor/departamentelor
coordonatoare ale programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, ce includ teme de
cercetare relevante pentru domeniul de
studii universitare de masterat.

colectiva, ce se inscriu In aria stiintifica a domeniului ISN.

in ANIMV, activitatea academica se intemeiaz& pe principiul integrérii invatamantului cu cercetarea
stiintifica, potrivit cerintelor SRI si ale altor beneficiari, rezultate din aplicarea exigentelelor
invatamantului superior european si pastrarea traditiilor Tnvatamantului de informatii roméanesc.
Cercetarea stiintifica se desfasoara pe baza normelor legale existente la nivel national si a celor
elaborate pentru aplicarea lor in SRI, precum si a Strategiei de cercetare Tn ANIMV in 2018-2022.
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Conform strategiei, sistemul de cercetare al ANIMV cuprinde: Institutul National de Studii de
Intelligence, Scoala Doctorald, Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence (CNMSI),
respectiv Facultatea de Studii de Intelligence si Facultatea de Informatii pe componenta cercetarii
pentru beneficiul activitati educationale. Profilul fiecareia dintre entitatile mentionate confera
particularitati activitatilor de cercetare derulate.

66.

In domeniul de studii universitare de
masterat supus evaluarii se organizeaza
periodic de catre institutie sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte etc., la
care participa si studentii, iar contributiile
acestora sunt diseminate in publicatii
relevante.

In domeniul de studii universitare de masterat supus evaluarii se organizeaza periodic de catre institutie
sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte etc., la care participa si studentii, iar contributiile acestora
sunt diseminate in publicatii relevante.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

La nivelul ANIMV se organizeaza conferinte, sesiuni stiintifice, simpozioane, workshop-uri pe
problematici specifice domeniului ISN (ANISTUD - sesiune de comunicari stiintifice studentesti,
conferinte intenationale ,Securitate in Regiunea Marii Negre. Provocari comune, viitor sustenabil”
(SBSR), Conferinta internationala IAFIE, Intelligence in the Knowledge Society (IKS), Masa rotunda
AWARENESS IN INTELLIGENCE: constientizare si sensibilizare in comunitatile romana si franceza de
informatii, Expozitia ,,700 Romania in campusul Academiei” etc.)

Participarea studentilor si personalului universitatii la manifestarile stiintifice internationale din tara si din
strainatate a adus beneficii de imagine si calitate in procesul de invatamant si cercetare din universitate,
contribuind, in acelasi timp, la extinderea relatiilor internationale ale universitatii, materializate, si
acestea, in acorduri si protocoale de colaborare internationala cu o serie intreaga de institutii din
strainatate pe probleme specifice cercetarii stiintifice.

Rezultatele cercetarii stiintifice au fost publicate preponderent in periodicele editate de universitate,
Editura ANIMV fiind editura cu prestigiu recunoscut in domeniul Stiinte Militare, Informatii si Ordine
Publica. In ANIMV se editeaza Revista Romana de Studii de Intelligence, semestrial in limba engleza.
Revista este indexata in bazele de date internationale CEEOL, EBSCO. Conform recunoasterii si
hotarérii Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
(CNATDCU), revista este recunoscuta in domeniul stiinte militare, informatii si ordine publica.

Indeplinit

67.

Institutia de invatamant superior face
dovada existentei unor parteneriate reale
cu mediul economic, social si cultural in
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, care asigura cadrul de
dezvoltare si realizare a unor cercetari
fundamentale sau aplicative.

Pe plan national, ANIMV colaboreaza cu institutii de invatamant superior, militare si civile, de stat si
particulare, pe baza protocoalelor de parteneriat, avand conditii create pentru efectuarea de schimburi
de cadre didactice si studenti, stagii de practica, publicarea In comun a unor lucrari stiintifice,
identificarea domeniilor de cercetare comuna si alte activitati specifice Tnvatamantului si cercetarii.
Internationalizarea reprezinta o prioritate pentru conducerea ANIMV, fapt care se regaseste inclusiv in
actiunile specifice. Rectorul ANIMV a semnat in data de 26 februarie 2020 scrisoarea de intentie a
Colegiului European de Informatii (ICE) ce marcheaza simbolic cresterea importantei cooperarii in
intelligence la nivel european. Prin acest act, ANIMV a pus piatra de temelie la un amplu proiect
educational cu impact semnificativ pe termen lung asupra dezvoltarii curriculare a invatamantului de
informatii romanesc.

Indeplinit
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ANIMV desfasoara cercetare stiintifica in cadrul unor proiecte obtinute prin competitie, inclusiv in
parteneriat, prin participarea personalului propriu la manifestari stiintifice din tara si din strainatate,
precum si prin participarea unor invitati de marca la manifestarile stiintifice organizate de universitate.
In ultimii ani ANIMV a derulat in calitate de beneficiar sau partener un numar de 12 proiecte cu finantare
internationala si 9 proiecte cu finantare nationala.

68.| Studentii sunt informati despre implicatiile | In codul de etic4 si deontologie profesional&, ANIMV a integrat prevederi care stipuleaza norme de eticd | Indeplinit
legale ale activitatii de cercetare si ale | specifice cercetarii si prevederi referitoare la mecanismele aplicabile abaterilor si incalcarilor la acest
codurilor de etica si deontologie in | cod.
cercetare. In toate Planurile de invatamant de la domeniul de masterat ISN exista o disciplina de Etica si

deontologie profesionala.

B5. Activitatea financiara a organizatiei

69.| Resursele financiare disponibile sunt | Activitatea financiarda a ANIMV se realizeazd prin structura financiar-contabild, sub conducerea | Indeplinit
adecvate si asigura ca obiectivele | comandantului (rectorului), in calitate de ordonator tertiar de credite, conform reglementarilor interne
programelor de studii de masterat pot fi | ale SRI, si a Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 5250 din 29.07.2017, prin care comandantul
realizate. ANIMV este confirmat rector.

70.| Institutia/facultatea/ departamentul | ANIMV dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli care 1i asigurd sustenabilitatea. Institutia are | Indeplinit
asigura suportul  financiar adecvat | in proprietate toate spatiile de invatamant. ANIMV are buget propriu de venituri si cheltuieli, ca parte a
dezvoltdrii  cercetérilor prevazute in | bugetului Serviciului Roman de Informatii, find finantatd de la capitolul bugetar 65.10.06 "Invatamant
curriculumul programelor de studii | Superior” (sursa F) si capitolul 65.08.06 "Invatdmant Superior”(sursa D).
universitare de masterat de cercetare din
domeniul de masterat evaluat.

71, Institutia de invatdmant superior dispune | Institutia organizeaz& contabilitatea proprie prin registru inventar, bilant contabil, cont de executie | Indeplinit
de practici de auditare interna cu privire la | bugetara si raport de gestiune. Activitatea este informatizata. Structura financiar-contabila este
principalele  domenii  ale  activitaii | incadrata cu personal calificat, iar contabilul sef are studii economice superioare si certificare in
financiare, in conditi de transparenta | ,Sistemul European de Conturi”. Taxele scolare sunt calculate in concordanta cu costurile medii de
publica. scolarizare din invatamantul public si sunt publicate pe site.

Auditarea activitatii financiar-contabile se efectueaza periodic, de catre auditorii, controlorii financiari ai
SRI si de catre Curtea de Conturi a Romaniei. Concluziile auditarilor au evidentiat, de fiecare data,
eficienta si legalitatea cheltuirii resurselor publice puse la dispozitia universitatii, precum si a celorlalte
activitati desfasurate pe aceasta linie.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitati  ESG 1.1

72| Institutia de invatdmant superior aplicd | Sistemul de magament al calitatii din ANIMV include o structurd specializatd, reglementata de cadrul | indeplinit
politica asumata privind asigurarea | normativ intern in acord cu legislatia in vigoare, mecanisme de asigurare a calitatii si proceduri de lucru,
calitatii  si  dovedeste existenta si | care presupun procese precum colectarea si analizarea feedback-ului studentilor si al angajatorilor,
functionarea structurilor si mecanismelor | evaluarea programelor de studiu, actualizarea cadrului normativ intern conform legislatiei aplicabile.
de asigurare a calitatii.
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CEAC al ANIMV verifica aplicarea procedurii privind colectarea si interpretarea feedback-ului studentilor
in ANIMV, sens in care elaboreaza un chestionar de evaluare a cursurilor si seminarelor, la care
cursantii, sub protectia anonimatului, isi prezinta punctul de vedere asupra calitatii tuturor activitatilor
desfasurate in cadrul unei discipline. Cadrul normativ specific si rezultatele activitatii comisiei sunt
publicate pe site-ul ANIMV.

La nivelul celor doua Facultati din cadrul ANIMV functioneaza Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitaii
specifice, care au rolul de monitorizare, revizuire si actualizare inclusiv a programelor de studii din
domeniul evaluat.

73.| Programele de studii universitare de Indeplinit
masterat sunt evaluate periodic intern | Structura si continutul programelor de studii de master sunt permanent imbunatatite pe baza unei
privind urmatoarele aspecte: analizelor la care participa cadre didactice, angajatori, absolventi si studenti.
a) nevoi si obiective identificate pe piata | Programele de studii de master se initiaza si se desfasoara, de regula, la solicitarea beneficiarilor —
muncii, institutiile din sistemul national de aparare, ordine public si sigurantd nationala. In acest sens, cifrele
b) procese de predare-invatare-evaluare, | de scolarizare, pe programe de studii, au fost permanent dimensionate in acord cu volumul solicitat de
c) resurse materiale, financiare siumane, | beneficiari, astfel incat sa se asigure un invatamant eficient atat sub aspectul calitafii educatiei si
d) concordanta dintre rezultatele | resurselor intrebuintate, cat si sub aspectul asigurarii, pentru absolventi, a posibilitatilor reale de
declarate ale invatarii si metodele de | angajare. Astfel, de-a lungul anilor, toti absolventii programelor de licentasi a programelor de master
evaluare ale acestora, pentru formarea ofiterilor de informatii au fost angajati in Sistemul National de Aparare, Ordine Publica
e) rezultate privind progresul si rata de | si Sigurantd Nationald (SAOPSN). Existenta unui angajator de top la finalitatea actului educational
succes a absolventilor, conduce la cresterea competitivitaii la admiterea programelor la programele universitare de studii,
f) rata de angajabilitate a absolventilor in | concurenta depasind si 15 candidati/ loc.
domeniul studiat, Feedback-ul studentilor in ANIMV prezinta punctul de vedere asupra calitatii tuturor activitatilor
g) existenta unui sistem de management | desfasurate in cadrul unei discipline.
al calitatii in scopul asigurarii continuitatii | Pentru procesul de evaluare periodica a cadrelor didactice, Tn conformitate cu prevederile Metodologiei
si relevantei. de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic din cadrul ANIMV, a fost determinat
punctajul individual mediu pentru fiecare cadru didactic/ cadru didactic asociat/ instructor/ expert
rezultat din punctajul acordat de studenti prin procesul de feedback. Chestionarele cuprind si itemi
privind procesul de evaluare a reultatelor invatarii.
74 Procesul de monitorizare a opiniei | Procesul de monitorizare a opiniei studentilor se realizeaz la finalul fiecarui semestru, intr-o platforma | Indeplinit
studentilor este adecvat din punctul de | electronica, cuprinde un numar semnificativ de raspunsuri (rate de peste 60%), iar rezultatele
vedere al relevantei informatiei colectate, | evaluarilor sunt utilizate in analizele interne ale ANIMV pentru imbunatatirea calitatii educatiei.
al ratei de raspuns precum si al masurilor
de imbunatatire (identificate Si
implementate).
75.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Rezultatele monitorizarii opiniei absolventilor asupra procesului de invatare din perioada studiilor | Indeplinit
absolventilor asupra procesului  de | universitare sunt utilizare In procesul de imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii

invatare din perioada studiilor universitare
sunt utilizare in procesul de imbunatatire

(verificata si in urma discutiei cu absolventii si cu cadrele didactice din data de 19 mai 2022).
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a continutului si structurii programelor de
studii.

Pentru anul universitar 2020-2021, ponderea medie de participare a studentilor la procesul de feedback
a fost de 62%.

Rezultatele evaluarii opiniei studentilor sunt utilizate de conducerea Academiei pentru imbunatatirea
calitatii programelor de studii, respectiv a calitatii serviciilor oferite.

76.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Rezultatele monitorizarii opiniei angajatorilor cu privire la pregétirea absolventilor sunt utilizare in | Indeplinit
angajatorilor cu privire la pregatirea | procesul de imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii. Sunt organizate intalniri si
absolventilor sunt utilizare in procesul de | discutii periodice cu angajatorii (conform discutiei cu angajatorii din data de 19 mai 2022).
imbunatatire a continutului si structurii
programelor de studii.

77.| Monitorizarea opiniei studentilor cu privire | Monitorizarea opiniei studentilor cu privire la procesul didactic confirmé eficienta acestuia si a serviciilor | Indeplinit
la procesul didactic confirma eficienta | suport oferite (conform discutiilor cu studentii din data de 19 mai 2022).
acestuia si a serviciilor suport oferite.

78/ Institutile  de  invatdmant  superior/ | Informatii privind detaliile legate de obiectivele si organizarea programelor de studii universitare de | indeplinit

Facultatile organizatoare a programelor
din domeniul de studii universitare de
masterat  ofera informatii  publice
complete, actualizate si usor accesibile,
asupra:

a) obiectivelor programelor de studii si
curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicle de predare-invatare si
evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a calitatii.

masterat ISN sunt postate si actualizate pe site-ul oficial ANIMV, complementar putand fi regasite
informatii despre natura ocupatiilor in Ghidul candidatului SRI.

Totodata, pe site-ul animv.ro se regeseste o sectiune dedicata Managementului calitatii, in care se pot
regasi publicate metodologii si regulamente, inclusiv cel privind sistemul de management a calitatii,
feedback academic si raportari.
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Recomandari

1. Calitatea educatiei in institutie este sustinutd de un management eficient reflectat in dezvoltarea accelerata in toate domeniile de educatie ale
institutiei, inclusiv la nivelul domeniului de masterat evaluat (infrastructura si tehnologie modernizata, digitalizarea proceselor institutionale, resurse
umane de calitate, integrarea calitativa a expertilor profesionali in sistemul universitar etc.)

2. Rapoartele de autoevaluare a programelor evaluate sa fie intocmite mai elaborat si centrat pe programul/domeniul evaluat, respectiv sa se raspunda
concret la tofi indicatorii, folosind ghidul de evaluare;

3. Planurile de invatamant pentru masteratele profesionale destinate ofiterilor sa cuprinda 2 saptamani pentru elaborarea lucrarii de disertafie si sa se
reduca pe céat posibil numérul disciplinelor de semestru de la 5-10 la 4-7;

4. Sa se elaboreze regulamentul/metodologia de practica, cuprinzand si modelul de acord de practica.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Sociale, Politice
si ale Comunicarii, adoptata in sedinta online din data de 27.06.2022 a fost: a fost
mentinerea acreditarii domeniului de studii universitare de masterat INFORMATII SI
SECURITATE NATIONALA, cu o capacitatea de scolarizare de 250 studenti scolarizati in
primul an de studii, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului de evaluare al Comisieli
si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 594 din 27.06.2022.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
Locatie o am a . .
crt. masterat ’ predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Managementul informatiilor de securitate | Bucuresti romana IF 120 Profesional
nationala (S)
2. Intelligence si securitate nationala Bucuresti romana IF 120 Profesional
3. Managementul informatiilor in Bucuresti romana IF 120 Profesional
combaterea terorismului
4. Analiza de intelligence Bucuresti romana IF 120 Profesional

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat Informatii si securitate nationald cu
structura mentionata mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta i
standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

in Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calittii in Tnvatamantul Superior, elaborat si
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, se

propune:

— MENTINEREA ACREDITARIl domeniului de studii universitare de masterat —

INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA avand urméatoarea structur:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de Locati Limbad de | Formade credite de (cercetare/
ocatie a i a . .
crt. masterat predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Managementul informatiilor de securitate | Bucuresti romana IF 120 Profesional
nationala (S)
2. Intelligence si securitate nationala Bucuresti romana IF 120 Profesional
3. Managementul informatiilor in Bucuresti romana IF 120 Profesional
combaterea terorismului
4. Analiza de intelligence Bucuresti romana IF 120 Profesional

= din cadrul Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti
= capacitatea de scolarizare in primul an de studii: 250 de student;.
= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare de
masterat analizat se regaseste In anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia propusa
au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 30.06.2022.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte
Vicepresedinte

Secretar general
Director Departament de
evaluare externa

Prof.

univ. dr.

SEGHEDIN

ing.

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU
Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU

Neculai-Eugen

Director Departament de  Prof. univ. dr. ing. Simona LACHE

acreditare

Acest aviz este valabil pana la data de 30.06.2027 (cinci ani de la Sedinta Consiliului ARACIS
de avizare). Cererea de evaluare periodicad se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului
de valabilitate sub sanctiunea intrarii in lichidare a domeniului de studii universitare de masterat.

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborarii Hotararii de Guvern gi spre
luare la cunostintd Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti.

Bucuresti, iunie, 2022
S052 /594 MA

SL/AM
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Anexa

Denumire /Indicatori Observatii
1. Institutia de invatamant Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul”
superior (denumire in limba
romana si in engleza)
2. Domeniul de studii universitare Informatii si Securitate Nationala Intelligence and National Security
de masterat evaluat (denumire
in limba romana si in engleza)
3. Lista programelor de studii 1.Intelligence si securitate nationald/Intelligence and national security
universitare de masterat din
domeniu (denumire in limba 2.Analiza de intelligence/ Intelligence analysis
romana si in engleza)
3.Managementul informatiilor de securitate nationala/National security information management

4. Managementul informatiilor in combaterea terorismului/ Counter terrorism information management
4. Numarul de studenti  1.47
inmatriculati la programele de
studii de masterat din domeniu 2. 19
(la fiecare program in parte,
pentru masteranzii actuali) 3.65

4.47
5. Numarul de cadre didactice 1.11/11
care predau la programele de
studii de masterat din domeniu, 2.12/12
din care titulari

3.14/13

4.10/10
6. Diploma eliberata Diploma de master
7. Nivelul de calificare conform 7

CNC
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8.  Obiectivele comune ale
programelor de studii de
masterat din domeniu

9. Durata de scolarizare
(exprimata In numar de
semestre)

10. Numarul total de credite ECTS

11. Scurtd descriere a calificarilor
vizate pe domeniu

Programele de master din domeniul ISN au ca obiectiv general formarea ofiterilor Serviciului Roman de Informatii pe
de-o parte (ISN si Al), iar pe de alta parte vizeaza generarea si diseminarea de cunoastere in vederea promovarii culturii
de securitate Tn societatea civila (MISN, MICT).

Tn acest cadru, programele abordeaz activitatea de intelligence din punctul de vedere al educérii si formdrii viitorilor
ofiteri si specialisti din domeniul intelligence si securitate nationala.

Absolventii programelor din domeniul ISN sunt pregatiti pentru a fundamenta decizii intr-un mediu de securitate volatil
si impredictibil. Acestia vor intelege care este rolul Intelligence-ului modern in fundamentarea strategiilor nationale de
securitate a statelor. Totodatd, absolventii vor determina conexiunile care se stabilesc intre instrumentele puterii unui

stat (instrumentul diplomatic, instrumentul militar, instrumentul informational, instrumentul economic) si dezvoltarea

politicilor de intelligence in Romania.

Absolventii vor fi capabili sa participe activ la prevenirea riscurilor si neutralizarea amenintarilor la adresa securitatii
nationale.

Absolventii programelor de studii universitare de master vor putea aplica metode de rezolvare a unor situatii de criza
specifice mediului de securitate national si international.

1.4
2.4
3.4

4.4
1. 120

2.120
3.120

4.120

0110.2 armed forces officers
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12.

13

14.
15.

16.

Verdict - Mentinerea acreditarii - Mentinerea acreditarii

/ neacreditare (in limba roméana

si in engleza)

Maodificari solicitate in vederea -

reanalizarii domeniului

Acreditat de ARACIS la datade 24.08.2015

Echipa de evaluatori ARACIS:  Conf. univ. dr. Lucian Marina

Prof. univ. dr. Sorin-Gheorghe Pinzariu

Stud. Irina Doria Tudor

Perioada vizitei de evaluare 18-20.05.2022
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