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|. Introducere!

Evaluarea domeniului de studii de doctorat ”Informatii si securitate nationala” s-a efectuat
in cadrul procesului de evaluare externa periodicd a domeniilor de studii universitare de doctorat
la Academia Nationald de Informatii "Mihai Viteazul” in perioada 06-10.09 2021. Echipa de
evaluatori a fost compusa din:

Prof.univ.dr.ing. Neculai Seghedin, director de misiune, Universitatea Tehnica
”Gheorghe Asachi”

Prof.univ.dr. Ion Roceanu, coordonator evaluare domeniu, Universitatea Nationala de
Aparare ”Carol I”

Prof.dr. Tomasz BAK, University of Information Technology and Management,
Rzeszow, Poland

Student doctorand Mihai Christopher Marian RADOVICI, Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Evaluarea a avut la baza cadrul legislativ national privind evaluarea studiilor universitare
de doctorat, astfel: Legea nr. 1/2011 Legea educatiei nationale, HG nr. 681/2011 privind aprobarea
Codului studiilor universitare de doctorat; Ordinul MEN nr. 3651/2021 din 12 aprilie 2021 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii,
standarde si indicatori de performantd utilizati in evaluare; Ghidul ARACIS pentru desfasurarea
procesului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat din 21.04
2021.

Comisia de evaluare a analizat Raportul de autoevaluare interna transmis de catre IOSUD
ANIMYV pentru domeniul evaluat, impreuna cu anexele acestuia. Toti membrii comisie au avut
acces la aceste documente cu suficient timp in avans pentru a fi studiate. Evaluatorul strain a avut
la dispozitie Raportul de autoevaluare in limba englezd dar nu si anexele, motiv pentru care a
solicitat si a primit mai multe clarificari in limba engleza, inclusiv unele transcript-uri ale unor
intalniri online.

! De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro
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In cadrul Academiei Nationale de Informatii ”Mihai Viteazul” functioneazi o singur
scoald doctorala, cu un singur domeniu de studii doctorale, anume: “Informatii si securitate
nationala” infiintat in anul 2011. Scoala doctorala a fost infiintatd in urma unei decizii
institutionale la nivelul conducerii Academiei consemnata prin procesul verbal nr. 1903695 din
16.09 2011 validata ulterior prin decizia Senatului din 20.09 2011, inregistrata cu nr. 1.903.865
din 27.09 2011, document transmis comisiei de evaluare pe durata vizitei. In acord cu cele
prezentate, infiintarea scolii doctorale a parcurs etapele prevdzute de legea nr. 1/2011 — legea
educatiei nationale. Ulterior, in baza HG nr. 446/2015 Anexa 1.2-0, Scoala doctorald este
prevazuta ca structurd a ANIMV, astfel functionind si la momentul desfasurarii vizitei de evaluare.
Conform acestor documente la momentul infiintérii scoala doctorala a avut un singur domeniu de
doctorat ”Stiinte militare si informatii”. Acest domeniu a fost inlocuit prin HG nr. 966/29.09 2011
cu domeniul “Informatii si securitate nationald” conform Anexa 1.2-0, reconfirmatd prin HG
326/2019, Anexa 1.2-1).

Programul de studii universitare de doctorat in domeniul “Informatii si securitate
nationala” urmdreste sd raspunda unor interese si oportunitdti venite din partea mediul stiintific si
universitar, Serviciului Roman de Informatii, sistemelor nationale de securitate, aparare si ordine
publica, ori a mediilor private, culturale si sociale, in problematica specificd informatiilor
strategice, proceselor de intelligence si domeniilor securitatii nationale.

Studiile universitare de doctorat in domeniul “Informatii si securitate nationala” au drept
scop:

a) furnizarea de cunostinte la cel mai avansat nivel in domeniul intelligence si securitate
nationala, respectiv subdomeniile conexe acestora;

b) formarea celor mai avansate abilitati si tehnici specializate, necesare rezolvarii
problemelor specifice din cercetare si inovare, avand ca scop extinderea sau redefinirea cunoasterii
si a practicii profesionale in domeniul informatii si securitate nationald;

c) conferirea unei autonomii si responsabilitdti profesionale care sa demonstreze
autoritate, inovatie, integritate profesionald, angajare sustinutd in dezvoltarea unor noi conceptii si
procese aplicabile in domeniul profesional al informatiilor si securitdtii nationale.

In perioada supusa evaluarii, 2015-2020, in Scoala doctorald au activat un numar variabil
de conducatori de doctorat, numdr in descrestere, avand la momentul vizitei in compunere doar
trei conducatori de doctorat, minimul acceptat pentru ca scoala doctorald sd functioneze. Evolutia
conducatorilor de doctorat in decursul anilor a fost urmatoarea: 2015/2016 = 9; 2016/2017 = 9;
2017/2018 =8;2018/2019="7;2019/2020 =5; 2020/2021 = 4, detalierea acestora poate fi regasita
in tabelul de mai jos.

. 2| 2| 2 2| 2| 2
g ololo|ofo]|o
C | CONDUCATOR DE DOCTORAT OMEN alalalalal2
R
T 5 6| 7 8|90
1. Prof.univ.dr. OMEN nr. 20.
Gheorghe-Teodoru STEFAN 4458/2013 03
2. Prof.univ.dr. OMECT nr. 30.
Cristian TRONCOTA 1071/2007 10
3. Prof.univ.dr. OMECTS nr.
Constantin ROMANOSCHI 4150/2010
4. Prof.univ.dr. OMECT nr.
Gheorghe TOMA 1071/2007
5. Prof.univ.dr. OMECT nr.
Constantin ONISOR 1071/2007
6. Conf.univ.dr. OMEN nr. 01.
Ella-Magdalena CIUPERCA 378/2014 07
7. Prof.univ.dr. OMEN nr. 01.
Marian SEBE 623/2014 04
8. Prof.univ.dr. OMEN nr.
Irene CHIRU 623/2014
9. Prof.univ.dr. OMEN nr.
Cristian BARNA 623/2014
10. | Prof.univ.dr. OMEN nr. 27.
Adrian LESENCIUC 5778/2017 12
1. Prof.univ.dr. OMECT nr. 20.
loan DEAC 3292/2008 03
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Aceastd scadere a numarului de conducatori de doctorat, asa dupa cum rezultd din
documentele anexate raportului de evaluare internd precum si din discutiile purtate pe durata
vizitei, se datoreaza urmatoarelor situatii:

a. Masurilor interne de ridicare a calitatii studiilor doctorale si de raspuns la
situatiile dovedite de incdlcare a eticii si integritatii academice de catre unii
absolventi ai studiilor doctorale;

b. Neindeplinirea standardelor de afiliere si de mentinere a calitatii de conducator
de doctorat asa cum erau prevazute in Regulamentul scolii doctorale constate
cu ocazia evaluarilor periodice;

c. Prin incetarea raporturilor contractuale cu IOSUD ANIMV prin aplicarea
prevederilor art.26 al.3 din HG 681/2011- Codul studiilor doctorale.

In perioada supusi evaludrii se constata faptul ci a fluctuat de asemenea foarte mult si
numarul de studenti doctoranzi, astfel:

LA INCEPUTUL ANULUI UNIVERSITAR LA FINALUL ANULUI UNIVERSITAR
NR.
CRT. AN UNIVERSITAR NR.STD. | NR.STD | NR.STD. NR.STD DRD. | NR.STD.DRD.
DRD. DRD. DRD. IN TOTAL ABSOLVENT! | EXMATRICULATI TOTAL
ADMISI | PROMOV. | GRATIE ’ ’
1 12015-2016 40 67 15 122 4 24 28
2 |2016-2017 3 72 22 97 1 3 4
3 [2017-2018 6 50 43 99 2 27 29
4 12018-2019 6 24 46 76 1 24 25
5 [2019-2020 5 20 31 56 9 16 25
6 [2020-2021 5 10 21 36

Datele au fost furnizate pe timpul vizitei completand astfel datele prezentate in anexele
1.1-2, A1.2.3, 1.1.-10 si 1.2.-3. Din acest tabel se observa ca la data de 01.10 2015, data de la
care incepe evaluarea externa, in Scoala doctorala la domeniul ”Informatii si securitate nationala”
erau in evidentd 122 de studenti doctoranzi. Ulterior, ritmul de admitere de noi studenti doctoranzi
a scazut brusc pana la 3, ducand totalul de studenti (cohorta evaluata) la un total de 147 studenti
doctoranzi. In urma aparitiilor publice privind unele suspiciuni de posibile incalciri ale eticii si
integritatii academice fie de catre unii absolventi sau conducatori de doctorat, [IOSUD ANIMV a
decis initierea unor actiuni de transformare a studiilor doctorale si luarea unor masuri de cresterea
calitatii tezelor de doctorat.

Numarul de candidati inscrisi la concursul de admitere la studii doctorale, in perioada
octombrie 2015 - septembrie 2020, a fost in acord cu numarul de locuri din concursul de ocupare a
posturilor vacante, care a scazut in aceastd perioada universitara de la 40 de locuri in septembrie
2015 la 6 locuri in septembrie 2020. Scaderea numarului de locuri vacante oferite candidatilor s-a
datorat ajustarii numarului de conducatori de doctorat in aceasta perioada si a restructurdrii calitative
ale ciclului de studii doctorale. In aceeasi perioada, calitatea programului de studii doctorale a
crescut, prin aplicarea consecventd a criteriilor si procedurilor specificate in documentele care
reglementeaza ciclul de studii universitare. A existat, de asemenea, o crestere a nivelului de cerinta
st implicit a calitatii tezelor de doctorat sustinute in cadrul scolii doctorale in aceastd perioada.
Scoala doctorald a actionat dupa avertismentele aparute in presa si in urma unor sesizdri cu privire
la unele teze de doctorat sustinute inclusiv in perioada de referinta a acestei lucrari si a Intreprins un
proces de reevaluare aprofundat, prin intermediul Comisiei de eticd universitara al ANIMV si al
CEAC. Pentru doua teze de doctorat, sustinute in octombrie 2015, s-au facut sesizari si au fost
emise ordine de retragere a titlului de doctor.

Astfel, prin ridicarea exigentelor privind calitatea continutului studiilor de doctorat dar si
prin masuri administrative si de urmdrire a progresului individual, multi dintre studentii
doctoranzi nmatriculati, in total 94 de studenti doctoranzi au fost exmatriculati pe diverse
motive, cele mai frecvente fiind:

a. Slaba calitate a rapoartelor de cercetare prezentate sau a proiectelor de teza;

b. Preocuparea redusa aratatd fatd de studiile doctorale si implicarea in activitatile
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derulate de ANIMYV;
c. Propunerea de exmatriculare venitd din partea conducatorilor de doctorat.

Exmatricularea studentilor doctoranzi s-a facut conform prevederilor legale si ale
Regulamentului scolii doctorale, prin decizii ale Consiliului scolii doctorale si validare de catre
Senatul universitar. Pe durata vizitei au fost furnizate dovezi anexate la prezentul raport din care
rezultd atat derularea sedintelor CSD cat si decizii ale Senatului. Totodata au fost furnizate dovezi
ale rapoartelor conducatorilor de doctorat privind exmatricularea. Totusi rdiméane intrebarea: ce a
determinat conducatorii de doctorat initiali sau prin redistribuire, sa faca multe rapoarte
de exmatriculare pe un interval relativ scurt, circa 3 ani, dar nu au facut acelasi lucru si
anterior, creand astfel premisele pentru rezultatele slabe inregistrate de scoala doctorala
anterior perioadei de evaluare?

Numarul de studenti doctoranzi exmatriculati este neobisnuit de mare, aproape 64% din
totalul de studenti si din datele rezultate din anexele prezentate de scoala doctorald, procentul
este de aproape 85% din numarul de studenti aflati in evidenta scolii doctorale la 01.10 2015.

Aceste cifre conduc la concluzia cé atat sistemul de admitere cat si criteriile de selectie aplicate
inainte de anul 2015 erau neperformante, dar si cd masurile de crestere a calitatii implementate
dupa anul 2017 au variat semnificativ intre cele doud perioade, astfel incat acest procent ridicat de
studenti sa nu poata face fata in integralitate noilor cerinte. Acest fapt este de asemenea neobisnuit
deoarece conduce la situatii impredictibile care vin in detrimentul studentilor doctoranzi. Dupa
anul 2020 una dintre masurile importante luate in sensul cresterii calitatii studiilor doctorale a vizat
operationalizarea metodologica a activitatilor studentilor doctoranzi si informarea continua a lor
despre asupra a cestor aspecte. Implicarea studentilor doctoranzi in deciziile luate (prin CSD si
CSUD) a facut programul de studii, cu procedurile, obiectivele si exigentele sale mult mai
transparent studentilor doctoranzi.

Recomandam ca pe viitor sa se aiba in vedere ca masurile, de altfel bine venite, de crestere
a calitatii studiilor doctorale sa fie implementate prin raport si corelare directa cu datele
initiale de admitere, criteriile de selectie si cerintele de calitate; astfel incit schimbarile sa nu
mai fie de tip disruptiv ci mai degraba graduale.

II. Metode utilizate

(] Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat
“Informatii si securitate nationala” si anexele acestuia;

'] Analiza documentelor puse la dispozitie de catre [IOSUD ANIMV in format fizic in timpul
vizitei de evaluare, desfasurata in data de 11.09 2021

'] Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe platforma online a IOSUD
ANIMYV, in format electronic;
1 Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:
— sali de curs;
— laboratoare;
— biblioteca institutiet;
— Centrul de studii in Intelligence, rezultat al unui amplu proiect de investitii
coordonat de doi dintre conducatorii de doctorat;
— sali de lectura destinate studentilor;
— caminele studentesti;
— baza sportiva;
O Intalnire/discutii online cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de
doctorat “Informatii si securitate nationala”;
] Intalnire/discutii online cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat
“Informatii si securitate nationald”;
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] Intalnire/discutii online cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare
de doctorat "Informatii si securitate nationala”;

] Intalnire/discutii online cu conducerea Scolii Doctorale in care functioneaza domeniul de
studii universitare de doctorat “Informatii si securitate nationala”;

[ Intalnire/discutii cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat ”Informatii si securitate nationald”;

T Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale IOSUD ANIMV/Scolii/
Doctorale in care functioneazd domeniul de studii universitare de doctorat “Informatii si
securitate nationala™:

— Consiliul Scolii Doctorale, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Eticd (inclusiv cu studentii
reprezentanti din aceste structuri);

— organizatiile studentesti reprezentative;
"] Aplicarea unui chestionar studentilor si absolventilor doctoranzi din domeniul de studii
universitare de doctorat evaluat;
"1 Cererea reprezentantilor ANIMV de clarificari aditionale si analizarea documentelor
scriptice furnizate de catre acestia prin canale digitale;

lIl. Analiza indicatorilor de performantd ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTI ONALA

IOSUD Academia Nationald de Informatii “Mihai Viteazul” are in compunere Scoala
doctorald care are in organizare studii doctorale Intr-un singur domeniu “Informatii si securitate
nationald”. Astfel, resursele educationale ale ANIMV din campusul universitar deservesc
deopotriva studiile universitare de licentd, master si doctorat, ceea ce in opinia noastra este un
aspect pozitiv si benefic atat studiilor doctorale cat si studentilor doctoranzi, oferind acestora din
urma un plus valoare crescut printr-o mai buna integrare si interconectare a studiilor, valorificare
eficientd a resurselor, facilitind constructia si consolidarea unei comunitati studentesti vibrante si
active dar mai ales oferind posibilitatea organizarii unor echipe de cercetare mixte.

In urma analizei documentelor ce compun dosarul de evaluare externd, precum si in urma
vizitei in institutie, apreciem cd IOSUD ANIMV are capacitatea organizatoricd, resursele
materiale si financiare, resursa umana si expertiza de inalta calificare pentru desfasurarea studiilor
universitare de doctorat.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor de doctorat.

Programul de studii de doctorat “Informatii si securitate nationald” se desfdsoara cu
respectarea cadrului legislativ national privind studiile doctorale, indeosebi Legea nr. 1/2011
Legea educatiei nationale, HG nr. 681/2011 — codul studiilor doctorale. Totodata, studiile
doctorale din ANIMV sunt organizate si se desfasoara tindnd cont si de legislatia specifica
Serviciului Romén de Informatii precum si alte acte normative si ordine emise de Ministerul
Educatiei. In baza cadrului normativ national si a prevederilor specifice, IOSUD ANIMV a
elaborat si emis o serie de reglementari interne care particularizeaza si asigurd desfdsurarea
programului de doctorat ISN.

Dupa acreditarea IOSUD ANIMYV din 2007, in anul 2011 s-a infiintat Consiliul pentru
Studii universitare de Doctorat (CSUD) (Anexa 1.1-0). Primul mandat al CSUD a acoperit
perioada 2011-2016. In perioada mandatului 2016-2020, CSUD a functionat in baza Deciziei
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Rectorului ANIMV, nr. 1062494/2016 (Anexa 1.1-1) si a Deciziilor Rectorului ANIMV nr.
1064431/2016, 1023353/2017, 1027488/2017 (Anexa 1.1-2). Prin Decizia Rectorului ANIMV, nr.
180857/21.07.2020 (Anexa 1.1-3), a intrat in functiune mandatul 2020-2024 al CSUD. Cu aceasta
ocazie CSUD a fost restructurat in sensul reducerii numarului de membri, in concordanta cu
prevederile legale.

Conducerea CSUD este asigurata de director CSUD, functie ocupata prin concurs, conform
prevederilor HG nr. 681/2011, art. 11. in anul 2018, a fost organizat concursul pentru ocuparea
functiei, in conformitate cu Metodologia de organizare si desfasurare a concursului pentru
ocuparea functiei de director al Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat (2018), dar in
urma derularii acestuia nimeni nu a fost desemnat pentru a ocupa functia. Ca urmare directd a
acestui eveniment CSUD a fost condus de un director interimar, desemnat de Rectorul ANIMV
din randul membrilor CSUD. La momentul vizitei, conducerea CSUD este asigurata temporar de
catre directorul Scolii doctorale pana la organizarea unui nou concurs de ocupare a postului de
Director CSUD.

Indicatorul de performanta A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora
la nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) Regulamentul scolii doctorale. In perioada octombrie 2015 — septembrie 2020,
activitatea Scolii Doctorale Informatii si Securitate Nationala a reglementatd de
Regulamentul Scolii Doctorale (2015); respectiv Regulamentul Scolii Doctorale (2019)
(Anexa A.l.1.1-al; Anexa A.l.1.1-a2). Pe timpul vizitei la institutie am verificat
existenta Regulamentului si a celorlalte acte normative interne care asigurd desfasurarea
studiilor doctorale. La momentul vizitei, Regulamentul scolii doctorale 2019 era deja
inlocuit de Regulamentul scolii doctorale 2021, regulament elaborat in concordanta cu
Regulamentul IOSUD 2020, adoptat pentru mandatul CSUD 2020-2024.De asemenea, se
constatd asigurarea liberului acces la Regulamentul Scolii Doctorale, aspect confirmat in
urma discutiilor purtate cu studentii respectiv absolventii ISN, declaratii ce au fost
coroborate si cu verificarea platformelor online ale institutiei (ex.
https://animv.ro/documente-utile-2/ ).

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului
Scolii Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in
CSD, si dovezi ale derulirii acestora. Conform prevederilor HG nr. 681/2011, art. 14,
al. (9), prevederilor Regulamentul Scolii Doctorale (2015, art. 12, al. (1)), respectiv
prevederilor Regulamentului Scolii Doctorale (2019, art. 21, al. (1)), directorul scolii
doctorale este numit de catre CSUD dintre conducatorii de doctorat ai scolii doctorale.
La nivelul Scolii Doctorale ISN, membrii CSDISN se aleg prin vot universal, direct si
secret al conducatorilor de doctorat (pentru maximum 50% din numarul membrilor
CSDISN), respectiv al studentilor doctoranzi (pentru cel putin 20% din numarul
membrilor CSDISN), conform precizérilor din Regulamentul Scolii Doctorale (2015,
Art. 12); respectiv prevederilor Regulamentului Scolii Doctorale (2019, art. 16). Dovezi
ale derularii alegerilor se regasesc in Anexa A.1.1.1-b2. Totodata, in urma discutiilor
purtate cu studentii respectiv absolventii ISN, in paralele cu intalnirile avute cu membrii
din conducerea Scolii Doctorale, analiza raporturilor de autoevaluare, platformelor
online si documentelor conexe cét si din materialele furnizate ca si raspuns la cererea
de clarificare, se remarca usoare carente in ceea ce priveste transparenta si eficienta
procedurilor de alegere de catre studenti a reprezentantului in CSD ISN si CSUD
ANIMYV (chiar daca este cert faptul ca alegerile sunt desfasurate fara ingerinte din partea
oricdror membrii ai scolii doctorale). Se poate considera oportund elaborarea unor
mecanisme mai clare de sprijinire a studentilor doctoranzi in ceea ce priveste
planificarea si derularea alegerilor pentru desemnarea reprezentantilor lor in structurile
de conducere ale ANIMV, procese care sa vind, prin raport de complementaritate, in
completarea sau intdmpinarea prevederilor Legii nr. 1/2011, cu modificarile si
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d)

e)

f)

g)

completarile ulterioare, (Legea Educatiei Nationale) art. 203 al. 2, respectiv a normelor
st procedurilor interne.

metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de
doctorat).

Admiterea la studiile universitare de doctorat se realizeaza in conformitate cu
prevederile Regulamentului Scolii Doctorale (2015) (Art. 55-59); respectiv ale
Regulamentului Scolii Doctorale (2019) (Art. 37-44) si cu prevederile Metodologiei de
organizare si desfasurare a concursului de admitere la studiile universitare de doctorat
din Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” (Anexa A.1.1.1-cl.).
Finalizarea studiilor universitare de doctorat este reglementatd prin prevederile
Regulamentului Scolii Doctorale (2015) (Art. 81-88); respectiv ale Regulamentului
Scolii Doctorale (2019) (Art. 71-94); si prin prevederile Metodologiei organizarii si
desfasurarii examenului de finalizare a programelor de pregatire universitard avansata
din cadrul studiilor universitare de doctorat in Academia Nationala de Informatii ,,Mihai
Viteazul” (2011) (Anexa A.1.1.1-c2). De asemenea, se constata asigurarea liberului
acces la documentele relevante admiterii si finalizdrii studiilor de doctorat, aspect
confirmat in urma discutiilor purtate cu studentii respectiv absolventii ISN, declaratii ce
au fost coroborate si cu verificarea platformelor online ale institutiei (ex.
https://animv.ro/documente-utile-2/ ; https://animv.ro/scoala-doctorala/ ).

existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state - se face In conformitate cu Procedura
privind recunoasterea calitatii de conducdtor de doctorat obtinutd in institutii de
invatdmant universitar acreditate din strainatate (2017) (Anexa A.1.1.1-d1).

structuri de conducere functionale (Consiliul Scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor. Consiliul Scolii Doctorale 1isi desfasoara
activitatea conform prevederilor Regulamentului SDISN (2015 — Art. 12 - 21, 2019 —
Art. 16 -22). Astfel, sedintele CSDISN au loc cu regularitate, cel putin o data pe luna,
calendarul sedintelor fiind aprobat de CSDISN, la inceputul anului universitar.
Sedintele CSDISN sunt statutare daca la sedinte participd 2/3 din numarul membrilor,
dintre care cel putin un student. Deciziile se iau dupa regula majoritatii simple, conform
cu Regulamentul SDISN. Deciziile CSDISN, sunt consemnate in Hotarari care sunt
validate de CSUD, de Senatul ANIMV sau de Consiliul de Administratie al ANIMV,
conform competentelor decizionale. CSDISN se intruneste in sedinte extraordinare la
solicitarea Rectorului ANIMYV, a directorului CSUD, respectiv a directorului CSDISN,
sau a unei treimi dintre membrii CSDISN (Anexa A.1.1.1-el). Pe timpul vizitei, in
cadrul intalnirilor online cu membri CSD si CSUD, respectiv din discutiile cu
reprezentantii studentilor, s-a constatat faptul ca sedintele sunt convocate periodic, in
sistem fizic sau online, cd existd documente doveditoare ale desfasurarii acestora, a
deciziilor si ale implementarii acestor decizii si cd studentii sunt implicati activ in
demersurile structurilor de conducere.

contractul de studii universitare de doctorat. in contractul de studii universitare de
doctorat sunt prevazute drepturile si obligatiile universitare, administrative si financiare
ale fiecarei parti semnatare. Contractul de studii universitare de doctorat se poate
actualiza si se poate prelungi prin acte aditionale. Contractul de studii universitate de
doctorat si actele aditionale la contractul de studii universitare de doctorat sunt avizate
juridic si financiar (Anexa A.1.1.1-f1). Mai mult, contractul este disponibil in format
digital, aspect confirmat in urma intalnirilor cu studentii si absolventii ISN respectiv din
analiza platformei online a ANIMYV (ex. https://animv.ro/scoala-doctorala/).

proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregitire bazat pe studii universitare avansate. Programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate are la baza Planul de invatdmant intocmit




ARACIS

prin consultarea conducatorilor de doctorat (Anexa Al.1.- gl).
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri
si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotardrea
Guvernului nr.681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificarile sicompletarile ulterioare.

In regulamentul scolii doctorale, editia 2019 sunt previzute aspectele mentionate in art. 17
alin.(5) din HG 681/2011, astfel:

- acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la
modalitatea prin care unui conducdtor de doctorat 1i poate fi retrasd calitatea de membru al scolii
doctorale este specificata in Art. 13;

- mecanismele prin care se iau deciziile Tn ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregétire bazat pe studii universitare avansate sunt prevazute in Art. 35,
50-58;

- procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand
sunt prevazute in Art. 14, Art. 20, Art. 33;

- conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt sunt stabilite in Art. 35;

- modalitdtile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintificd, inclusiv a plagiatului, sunt
prevazute la Art. 71

- asigurarea accesului la resursele de cercetare este prevazuta la Art. 62;

- obligatiile de frecventda ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii cadru
elaborate de ministerul educatiei, sunt prevazute la Art. 56.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor de doctorat.

IOSUD ANIMV face dovada detinerii si alocarii resurselor necesare sustinerii
programului de studii de doctorat ISN, incluzand atat elementele materiale cat imateriale
necesare derularii activitatii (ex. financiare, baza materiald, capitalul uman calificat etc.).
Resursele mentionate sunt puse la dispozitia studentilor din cadrul programului doctoral in
sistem Tmpartire directa cu celelalte programe de studii universitare.

Indicatorul de performanta A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Secretariatul Scolii Doctorale Informatii si Securitate Nationala detine o bazd de date
care evidentiaza pozitia si situatia fiecarui student doctorand 1n parcursul programului de studii
universitare de doctorat si evidentiaza rezultatele fiecarui student in cadrul programului de
pregdtire avansata si a programului individual de cercetare stiintifica.

In urma discutiilor avute cu studentii si absolventii ISN, conducitorii Scolii Doctorale,
conducatorii de doctorat cat si din analiza documentelor justificative furnizate in urma cererilor
de clarificare, se remarcd faptul ca existda implementate solutii informatice adecvate pentru
pastrarea evidentei parcursului academic al doctoranzilor, precum si integrarea altor date
necesare scolii doctorale si domeniului de studii; fiind utilizate serviciile integrate in suita Google
Education (ce include instrumente precum Drive, Calendar, Mail, Meet, Classroom etc.).

Recomandari: Totodata, luand act de anumite limitari, pe care instrumentele incluse in
suita de servicii Google Education le prezinta, in raport cu exigentele unei evidente a
activitatii doctoranzilor, comisiilor, diseminarii etc. (realizate in mod securizat, optimizat,
multi-platforma si in timp real), recomandim IOSUD ANIMYV sa implementeze solutii
digitale specializate in managementul educational mai versatile.
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Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta §i utilizarea unui program informatic si dovezi
ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.
Scoala Doctorald Informatii si Securitate Nationald detine un abonament de servicii la
platforma antiplagiat.ro, recomandata de MEC prin Ordinul 5229/2020, pentru verificarea
procentului de similitudine pentru toate produsele stiintifice elaborate sub egida Scolii Doctorale
ISN. Fiecare conducator de doctorat efectueazd verificarea de similitudini pentru lucrarile
stiintifice (tezele de doctorat, referatele de cercetare stiintifica, articolele stiintifice, comunicarile
stiintifice si orice alte materiale stiintifice) ale studentilor doctoranzi pe care 1i are in coordonare,
secretariatul Scolii Doctorale verificand forma finald a tezelor, raportul acestora fiind transmis
catre CNATDCU (conform RSD — 2019 — Art. 81). Dovezi ale utilizarii acestui program se
regasesc in anexele A.l1.1.1-a2 si A.1.2.2-1, aspect confirmat si Tn urma discutiilor avute cu
conducatorii de doctorate, studentii si absolventii ISN, reiesind si in urma chestionarului aplicat
acestora din urma (Conform intrebarii nr. 3 — In ce mdsurd aveti acces in mod gratuit, la cerere,
la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine a lucrarilor stiintifice/tezei de
doctorat cu alte creatii stiintifice sau artistice existente? - acestia situdndu-se in mod pozitiv:
33.3% declarand In foarte mare mésurd, 50% In mare masurd si doar 16.7% In masurd medie).

Recomandari: Achizitionarea a mai multor instrumente specializate, care sa includa
posibilitatea verificarii lucrarilor si in alte limbi de circulatie internationala, pentru a ridica
nivelul de acuratete al rapoartelor de similitudine. De asemenea, se recomanda ca lucrarile
verificate sa fie incluse in baza interna, astfel incat sa se poata face verificari de acest gen
intr-un bazin de lucrari stiintifice din aceleasi domeniu.

Totodata, In vederea eficientizarii acestui demers, poate fi oportuna integrarea
instrumentelor de similitudine in sistemul informatic destinat studentilor, astfel incat
verificarea materialelor sa poata fi realizata de catre acestia in mod independent si in timp
real.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.3. IOSUD se asigura ca resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar
veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fata de
cea oferita de guvern.

Studiile doctorale din IOSUD ANIMYV se deruleaza cu finantare din partea Serviciului
Roman de Informatii si din taxele de studiu, fard sume transferate de la bugetul Ministerului
Educatiei, prin respectarea prevederilor OG nr. 57/2014 privind finantarea institutiilor de
invatdmant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationala.

Indicatorul de performanta A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de
dezvoltare institutionala / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionala / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de
conducatorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeaza teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de regula, se desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.

In perioada octombrie 2015 — septembrie 2020 in IOSUD ANIMYV au fost derulate
un numdr total de 17 contracte de cercetare stiintificd, 1n valoare de 114.317.954 lei + 950.209
euro, finantate din diverse surse nationale, europene si internationale. Situatia contractelor de
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cercetare din perioada octombrie 2015 — septembrie 2020 este prezentata in Anexa A.1.3.1. La
momentul redactarii raportului de autoevaluare (octombrie 2020), sunt in derulare un numar de
5 contracte de cercetare (nr. crt. 7, 8,9, 11, 12 din Anexa A.1.3.1.). La realizarea acestor contracte
de cercetare au participat inclusiv cadre didactice conducatori de doctorat si studenti doctoranzi.
Pe durata vizitei, IOSUD ANIMV a furnizat dovezi ale implicarii doctoranzilor si
conducatorilor de doctorat, sub forma de copii ale contractelor de munca, listelor de personal din
proiecte sau copii ale primei pagini contract, aceste dovezi fiind anexate prezentului raport; la
acestea adaugandu-se discutiile purtate cu studentii si absolventii ISN, conducatorii de doctorat,
reprezentantii  structurilor ANIMYV, cat si analiza platformei online a institutiei
(https://animv.ro/proiecte/), toate accentuand eficienta programelor implementate.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul
evaluarii, care beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decét
finantarea guvernamentala, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionala / resurse umane,
este cel putin 20%.

Un numar de 6 studenti [66,66% femei / 33,33% barbati] beneficiaza de burse acordate
prin proiectul ESENTIAL si un alt numar de 7 studenti doctoranzi [85,71% femei / 14,29% barbati]
beneficiaza de burse acordate de Serviciul Roman de Informatii dintr-un total de 56 de studenti
doctoranzi ceea ce reprezintd 23,21%>20%, aspecte relevate prin analiza Anexei 1.3.2. cat si In
urma discutiilor purtate cu reprezentantii structurilor ANIMYV si conducétorii Scolii Doctorale.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* A.1.3.3.* Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinutede universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare
incasate de la studentii doctoranzi de la forma de invatamant cu taxd se utilizeazda pentru a
deconta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli
de vara, cursuri, stagiiin strainatate, publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

In conformitate cu Legea bugetului de stat precum si a OUG 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publicd si de securitate
nationald, sumele nu pot fi evidentiate separat in contabilitate, astfel este dificil de calculat
procentul din totalul sumelor obtinute cu titlu de taxe sau transferuri care este utilizat pentru
sprijinul direct al activitdtii studentilor doctoranzi. Totusi, conform analizei raportului de
autoevaluare, Anexei A.1.3.3., detaliilor furnizate ca urmare a cererii de clarificare, intalnirilor cu
conducatorii Scolii Doctorale si reprezentanti ai structurilor ANIMV, dar si in urma discutiilor
purtate cu studentii si absolventii ISN, chestionarului aplicat acestora din urma (intrebarea nr. 8
In ce masurd ati fost sprijinit financiar de catre ANIMV pentru participarea la conferinte

! Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a domeniilor
de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educatieinr. 3651 din
12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de
criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare. Tn cazul neindeplinirii lor,

Agentia acorda IOSUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.
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internationale sau publicari in jurnale stiintifice cotate international? — acestia situdndu-se in mod
relativ neutru: 33.3% sustinand In foarte micd mdsurd respectiv In foarte mare masurd si 16.7%
In mare mdsurd respectiv In mdsurd medie; la care se adaugd Intrebarea nr. 12 In ce mdsurd
beneficiati de sprijin financiar pentru activitatea stiintifica si/sau didactica pe care o realizati in
calitate de student doctorand (exceptind bursa doctorala de la bugetul de stat, acolo unde este
cazul)? — acestia situAndu-se in mod negativ: 50% declarand In foarte micd mdsurd, 16.7% In
micd masurd, 33.3% In mare mdsurd), se constata faptul ci desi este posibil ca pragul procentual
minimal sd fie atins, in anumite perioade fiscale, aceste oportunitdti de formare profesionala a
doctoranzilor, implicit si asistenta oferitd in vederea implicarii lor, prin oferirea de suport financiar
direct, sunt relativ limitate atit ca spectru, numar cat si ca varietate (fiind mai degraba orientate
catre facilitarea interna, ca de pilda publicarea la editura ANIMV, sau in Revista de Studii de
Intelligence coordonatad de propriul institut, ori participarea la activitdtile din cadrul BRAINT si
ICS, etc.).

Se considera oportuni, in raport de complementaritate cu eforturile institutionale
deja intreprinse, atat extinderea cat si eficientizarea mecanismelor si proceselor de sustinere
financiara directa a demersurilor specifice de formare profesionala a doctoranzilor, in
special in ceea ce priveste facilitarea implicarii active a acestora in cadrul activitatilor
externe institutiei, sau chiar in afara mediului autohton, inclusiv a demersurilor ce tin de
sfera digitala.

Indicatorul este partial indeplinit

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. IOSUD/scolile doctorale detin o infrastructura de cercetare care sa sustina
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Activitatea didactica si de cercetare desfdasuratda de studentii doctoranzi, de cadrele
didactice si de cercetatori in cadrul domeniului de studii de doctorat ISN, beneficiazd de o
infrastructurd de cercetare adecvata, constituitd din laboratoare, centre de cercetare, resurse de
informare documentare, precum si de acces la bazele de date internationale, asa cum este detaliat
la prezentarea indicatorului A.2.1.1.

Indicatorul de performanta A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit
realizarea activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, biblioteca,
acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare §i oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii
5 ani.

IOSUD ANIMV ofera scolii doctorale si studentilor doctoranzi accesul la resursele de
cercetare si infrastructura de cercetare institutionald, astfel incat studentii doctoranzi si
conducatorii de doctorat pot utiliza fard restrictii, ori cu restrictii date de nivelul de acces la date
clasificate.

In anul 2015 a fost infiintat Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence
(CNMSI), structurd din cadrul ANI, pentru a raspunde nevoii de crestere a rolului pe care
cercetarea stiintifica interdisciplinard si utilizarea tehnologiei informatiei il au in intelegerea
mediului actual de securitate.

In anul 2015 a fost creat Laboratorul de informare-documentare-cercetare in domeniul
Informatii si Securitate Nationala; prin intermediul proiectului INTELLISEC (finantare nationala
prin POC), au fost dezvoltate si dotate 3 laboratoare in domeniile OSINT, analizd de date si
modelare si simulare in intelligence.
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Este in curs de finalizare proiectul ”INTELIGENT” (finantat prin POC, contract nr.
156/16.12.2016, P_36 562), care cuprinde 7 laboratoare de specialitate: Laboratorul de cercetare
fundamentald in intelligence, Laboratorul de istoria intelligence, Laboratorul de comunicare
strategicd in situatii de criza, Laboratorul de intelligence competitiv, Laboratorul de politici de
securitate, Laboratorul de securitate locald, regionala, globald, Laboratorul de psihologie
experimentald; si Laboratorul de informare-documentare-cercetare in domeniul Informatii si
Securitate Nationala.

Pentru parcurgerea programului de cercetare stiintifica, studentii doctoranzi ai Scolii
Doctorale au acces la baza documentara a Bibliotecii ANI, la Biblioteca INSI, precum si la bazele
de date internationale online, la urmatoarele reviste stiintifice (lista completd a publicatiilor este
prezentata in Anexa A.1.5.1.1.:

- ANTHROPOLOGY NOW

- CRITICAL STUDIES ON SECURITY

- EUROPEAN JOURNAL OF SOCIOLOGY
- FAR EASTERN AFFAIRS

- JOURNAL FOR THE STUDY OF RADICALISM
- PSIHOLOGIA SOCIALA

- PUBLIC INTEGRITY

- REVIEW OF INTERNATIONAL STUDIES
- SOCIOLOGIE ROM NEASCA

- STRATFOR

- THE ECONOMIST

Studentii doctoranzi ai Scolii Doctorale au posibilitatea sa cunoasca cele mai actuale

tendinte si transformari in domeniul intelligence si securitate nationald prin accesul la colectiile
interne ale publicatiilor: Revista Romand de Studii de Intelligence — Romanian Intelligence
Studies Review, Intelligence in the Knowledge Society, editate de ANI, si in revista Intelligence,
editatd de Serviciul Roman de Informatii.
Pentru studentii doctoranzi care desfasoard activitdti in cadrul ANI este asigurat accesul la
Biblioteca virtualda a ANI. Serviciile de documentare si cercetare ale Bibliotecii ANI si ale
Bibliotecii INSI sunt disponibile studentilor doctoranzi ai Scolii Doctorale. Studentii doctoranzi
au acces, prin conturi institutionale, la platforma de baze de date stiintifice ANELIS.

Toate aceste aspecte, relevate prin analiza documentelor, au fost accentuate in urma
discutiilor sustinute cu angajatorii, reprezentantii structurilor ANIMV, studentii si absolventii ISN,
respectiv chestionarul aplicat acestora (Intrebarea nr. 5 In ce mdsurd v-a fost facilitat accesul la
baze de date internationale pentru consultarea unor surse bibliografie in domeniu, in mod gratuit?
— aratandu-se pozitivi: 66.7% declarand In mare mdasurd iar 33.3% In foarte mare mdsurd),
conducatorii de doctorat, reprezentantii structurilor ANIMV, respectiv documentele doveditoare
furnizate de cétre acestia ca si clarificare (ex. facturi si PV-uri ANELIS).

Indicatorul este indeplinit

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul domeniului ISN exista personal calificat cu experienta necesara
pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

In cadrul domeniului ISN activeaza trei conducatori de doctorat, cu rezultate
stiintifice remarcabile, experientd in conducerea doctoratelor si vizibilitate academica nationald
si internationala.

Indicatorul de performanti A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfisoard
activitatea minimum trei conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai
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putin de trei) indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizarii evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Inca de la infiintare, 2011, au fost mai mult de trei conducdtori de doctorat pentru
domeniul Informatii si securitate nationald. pentru perioada evaluata, situatia cu numadrul de
conducatori este cea prezentata in tabelul de mai jos:

N 22| 2 22| 2
R. ofo0| o0 0|00
C | CONDUCATOR DE DOCTORAT OMEN 1111042
R
T 5(6]|7 8|1 9|0
1. Prof.univ.dr. OMEN nr. 20.
Gheorghe-Teodoru STEFAN 4458/2013 03
2. Prof.univ.dr. OMECT nr. 30.
Cristian TRONCOTA 1071/2007 10
3. Prof.univ.dr. OMECTS nr.
Constantin ROMANOSCHI 4150/2010
4. Prof.univ.dr. OMECT nr.
Gheorghe TOMA 1071/2007
5. Prof.univ.dr. OMECT nr.
Constantin ONISOR 1071/2007
6. Conf.univ.dr. OMEN nr. 01.
Ella-Magdalena CIUPERCA 378/2014 07
7. Prof.univ.dr. OMEN nr. 01.
Marian SEBE 623/2014 04
8. Prof.univ.dr. OMEN nr.
Irene CHIRU 623/2014
9. Prof.univ.dr. OMEN nr.
Cristian BARNA 623/2014
10. | Prof.univ.dr. OMEN nr. 27.
Adrian LESENCIUC 5778/2017 12
11. | Prof.univ.dr. OMECT nr. 20.
loan DEAC 3292/2008 03

La momentul vizitei de evaluare in cadrul scolii doctorale in domeniul ISN activeaza trei
conducatori de doctorat: prof. loan Deac, Prof. Irena Chiru, Prof. Adrian Lesenciuc.

In anexele la raportul de autoevaluare internd sunt atasate CV-urile tuturor conducitorilor
de doctorat, impreund cu listele de lucrdri. Analizadnd listele de lucrari, documentele privind
calitatea de conducdtor de doctorat, a rezultat cd la momentul 2015 toti indeplineau criteriile si
standardele CNATDCU privind calitatea de conducator de doctorat. Odata cu modificare
standardelor, prin ordinul 6126/2016, doar o parte dintre conducatorii de doctorat la aceea data
indeplineau criteriile. In urma evaludrilor interne si deciziilor ANIMV de crestere a calititii
studiilor doctorale, parte dintre acesti conducatori de doctorat au pierdut calitatea de conducétor
de doctorat afiliat scolii doctorale. Astfel, in anul 2020 in cadrul domeniului ISN activau 4
conducatori de doctorat (Barna, Chiru, Deac, Lesenciuc), toti patru indeplinind standardele
CNATDCU actuale privind obtinerea atestatului de abilitare.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui
contract de munca pe perioada nedeterminatd.

Acest indicator a fost In permanenta Indeplinit pe toata perioada vizatd de evaluarea
externd (2015-2020).

La momentul vizitei, in cadrul domeniului activeaza trei conducatori de doctorat, dintre
care 2 (Chiru, Deac) sunt cu contract pe perioada nedeterminata cu IOSUD ANIMYV iar
Lesenciuc are contract de conducator de doctorat asociat, fiind titular la Academia Fortelor
Aeriene "Henri Coanda”

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetatori
care au calitatea de conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS I sau conferentiar
universitar / CSII cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in
domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Conform fiselor disciplinelor din Curricula programului de studii universitare de doctorat,
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seria 2020-2023, titularii disciplinelor programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate au gradul didactic profesor universitar si au calitatea conducétor de doctorat in domeniul
Informatii si Securitate Nationald (Anexa A.3.1.3.):

1. Prof.univ.dr. Irena CHIRU — conducator doctorat, titular ANIMV, discipline: Studii de
intelligence, Analiza de intelligence;

2. Prof.univ.dr. Ioan DEAC — conducator doctorat, titular ANIMV, discipline: Etica si
integritate academica, Metodologia cercetarii stiintifice, Comunicare strategica;

3. Prof.univ.dr. Adrian LESENCIUC — conducator doctorat, titular AFAHC, discipline:
New-media si securitatea.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada
studiilor universitare de doctorat’, nu depaseste 20%.

Analiza acestui indicator cuprinde trei etape:

1. Etapa 2015-2019, perioada in care au fost 7-9 conducdtori de doctorat si un numar de
90-122 studenti doctoranzi aflati in evidenta scolii doctorale, dar multi dintre ei erau deja in
perioade de gratie. In aceasti etapa mai multi conducitori de doctorat aveau in indrumare peste 8
doctoranzi chiar si peste 12. calcule exacte sunt greu de facut deoarece este perioada cu initierea
schimbarilor 1n scoala doctorala iar unii conducdatori de doctorat (Toma, Onisor, Romanoschi) si-
au pierdut aceasta calitate, doctoranzii fiind redistribuiti.

2. Etapa 2019-2020. Cei 4 coordonatori de doctorat afiliati la Scoala Doctorala a ISN
coordoneaza, in anul universitar 2019-2020, un numadr total de 56 studenti doctoranzi (Anexa 1.1.-
12.). Aceastd situatie se datoreaza redistribuirii studentilor doctoranzi aflati in coordonarea
conducatorilor de doctorat care au Incetat raporturile contractuale cu IOSUD ANIMYV 1in anii 2018
s1 2019. Conform Regulamentului Scolii Doctorale ISN (2019), un conducator de doctorat poate
conduce maximum 15 studenti doctoranzi (8+7), situatiile de exceptie fiind aprobate de Senatul
ANIMYV (RSD Art. 25 al. (1) si (2)). In prezent (septembrie 2020), distributia celor 56 de studenti
doctoranzi, n functie etapa programului de studii universitare de doctorat in care se afla, este
urmatoarea:

- 25 studenti doctoranzi in perioada programului individual de cercetare;

- 31 studenti doctoranzi in perioada de gratie.

Cei 25 de studenti doctoranzi aflati in perioada programului individual de cercetare sunt
distribuiti astfel conducatorilor de doctorat:

- Prof. univ. dr. Irena CHIRU — 13 studenti doctoranzi in perioada studiilor
universitare de doctorat > 12 studenti doctoranzi;

- Prof. univ. dr. Cristian BARNA — 5 studenti doctoranzi in perioada studiilor
universitare de doctorat < 8 studenti doctoranzi;

- Prof. univ. dr. Ioan DEAC — 3 studenti doctoranzi in perioada studiilor
universitare de doctorat < 8 studenti doctoranzi;

- Prof. univ. dr. Adrian LESENCIUC — 4 studenti doctoranzi in perioada studiilor
universitare de doctorat < 8 studenti doctoranzi.

In concluzie, in septembrie 2020, 1 conducitor de doctorat = 25%>20% din 4
conducatori de doctorat depaseste numarul recomandat de studenti doctoranzi in coordonare

Etapa 3. La momentul vizitei, septembrie 2021, pentru anul universitar 2021-2022.

3 3ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3), respectiv 4
ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin. (3) din Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificadrile si completarile ulterioare, la care se adauga perioadele de
prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernuluinr. 681/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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In evidenta scolii la domeniul ISN sunt 17 studenti doctoranzi in perioada programului
individual de cercetare si 12 studenti doctoranzi in perioada de gratie.

Cei 17 de studenti doctoranzi aflati in perioada programului individual de cercetare sunt
distribuiti astfel conducatorilor de doctorat:

1. Prof. univ. dr. Irena CHIRU — 9 studenti doctoranzi in perioada studiilor universitare
de doctorat < 12 studenti doctoranzi;

2. Prof. univ. dr. loan DEAC - 5 studenti doctoranzi in perioada studiilor universitare de
doctorat < 8 studenti doctoranzi;

3. Prof. univ. dr. Adrian LESENCIUC — 3 studenti doctoranzi in perioada studiilor
universitare de doctorat < 8 studenti doctoranzi.

in concluzie, in februarie 2021, un singur conduciitor de doctorat din cei trei are n
indrumare 9 doctoranzi, astfel procentul este de 33%, care este mai mare decat cel
recomandat. Analiza trendului arata ci in cursul anului universitar 2021-2022 acest indicator
va fi indeplinit.

Indicatorul este partial indeplinit

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintificd vizibild international.

In perioada evaluati in cadrul domeniului au activat un numir de 11 conducitori de doctorat,
iar la momentul depunerii raportului erau 4 iar la vizita 3. Cei trei conducatori de doctorat membri
ai scolii doctorale la momentul vizitei au activitdti internationale prin proiecte si/sau publicatii
relevante. Dintre conducatorii de doctorat care intre timp au fost dezafiliati, cea mai mare parte nu
au avut activitate publicistica internationala si chiar foarte putin relevanta la nivel national. Acest
lucru a fost oarecum generat si de specificitatea domeniului, al doctoranzilor dar si al disciplinelor.

Indicatorul de performanta A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul
supus evaluariiprezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH 1n reviste cu
factor de impactsau alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv in care se
regasesc contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintifica —
dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat. Conducdatorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationala n ultimii cinci ani, constand in: calitatea de membru in comitetele
stiintifice alepublicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor deexperti desfasurate In strainatate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unorteze de doctorat la universitati din straindtate sau In cotuteld cu o universitate
din strainatate. Pentru ramurile de stiinta Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducatorii
de doctorat vor proba vizibilitatea internationala in ultimii cinci ani prin calitatea de membru in
board-urileasociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii
sau echipe de arbitraj n cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Conducatorii de doctorat membri ai Scolii Doctorale ISN desfasoara activitati de cercetare
stiintifica in cadrul programelor si proiectelor de cercetare stiintifica institutionale si individuale,
finantate din surse institutionale, nationale sau internationale. Rezultatele cercetdrii stiintifice ale
conducdtorilor de doctorat membri ai Scolii Doctorale sunt valorificate prin publicarea lor in
reviste stiintifice sau in lucrari de specialitate, prin prezentarea lor in conferinte stiintifice
internationale. Numarul total al lucrarilor conducatorilor de doctorat membri ai Scolii Doctorale,
publicate In reviste cotate in bazele internationale de date, in perioada supusa evaluarii (octombrie-
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septembrie 2020) este de 59. In prezent (septembrie 2020), 2 conducitori de doctorat = 50% din
cei 4 conducatori de doctorat ai SDISN au mai mult de 5 publicatii indexate Web of Science sau
ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul
Informatii si Securitate Nationala.

Conducdtorii de doctorat, membri ai scolii doctorale la momentul vizitei, au urmatoarea
situatie:

Prof. univ. dr. Irena Chiru — 1

Prof. univ. dr. loan Deac — 12

Prof. univ. dr. Adrian Lesenciuc — 20

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta * A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati
unui domeniu destudii doctorale continuda sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25%
din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii,
necesare §i obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice
din ultimii cinci ani.
Conducdtorii de doctorat, membri ai scolii doctorale la data de 30.09 2020, precum si la
momentul depunerii dosarului (Barna, Chiru, Deac, Lesenciuc), precum si cei aflati in structura

scolii la momentul vizitei (Chiru, Deac, Lesenciuc), au o activitate stiintifica prestigioasd, continua
si indeplinitd la cele mai inalte cote de vizibilitate stiintifica.

Indicatorul este indeplinit

Domeniul B. EFICACITATE EDUCA TIONAL/f

In perioada evaluati 2015-2020, in evidenta scolii doctorale pentru domeniul ISN au fost
inmatriculati un numar de 147 de doctoranzi dintre care 94 au fost exmatriculati si 17 au absolvit.
Dintre cei 17 absolventi toti au primit diploma de doctor prin ordinul Ministerului Educatiei.

Observandu-se numarul ridicat de studenti exmatriculati raportat la numarul absolventilor,
se considera ca IOSUD ANIMV ar trebui sd analizeze si sd ajusteze cu atentie criteriile de selectie,
astfel incat acest decalaj procentual privind exmatricularile sa poata fi redus.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage

candidati din afara institutiei de invatamant superior sau in numar mai mare fata de numarul

de locuri finantate de la bugetul de stat

Din punct de vedere al activitatii academice, al resurselor la dispozitie precum si prin

prisma continutului programelor de studiu la domeniul de doctorat ISN, academia are capacitatea
de a scolariza un numdr mai mare de doctoranzi dar si de a atrage candidati cu diverse specializari.
Totusi, avand in vedere specificul dat de Serviciul Roméan de Informatii, pentru locurile la buget
pot fi selectati doar acei candidati care indeplinesc unele criterii si cerinte specifice, iar la locurile
cu taxa, pot fi scolarizati doar acei candidati care pot obtine un nivel minim de acces la informatii.
In caz contrar cei din urmi nu vor putea beneficia de toate resursele de documentare sau de
cercetare furnizate de catre IOSUD ANIMV

Indicatorul de performanta* B.1.1.1. Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutiide invatamant superior din fara sau din straindatate care s-au inscris
la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numarul de
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locuri finantate de la bugetulde stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale

este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numarul candidatilor in ultimii cinci ani si numarul de

locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale

este de cel putin 1,2.

Valoarea medie a raportului dintre numarul total al absolventilor de studii universitare de
masterat de la alte institutii decat ANIMV, din tard sau din strainatate, inscrisi la concursul de
admitere, raportat la numarul total al locurilor bugetate, in ultimii 5 ani este 2,36 > 0,2

Situatia pentru fiecare an n parte este urmatoarea (Anexa B.1.1.1-1):

- 2016: 3 candidati / 0 locuri bugetate = -

- 2017: 6 candidati / 2 locuri bugetate = 3

- 2018: 2 candidati / 2 locuri bugetate = 1

- 2019: 2 candidati / 3 locuri bugetate = 0,66

- 2020: 13 candidati / 4 locuri bugetate = 3,25

Valoarea medie a raportului dintre numarul total al absolventilor de studii universitare
de masterat, din tara sau din straindtate, inscrisi la concursul de admitere, raportat la numarul
total al locurilor bugetate, in ultimii 5 ani este 4,72 > 1,2

Situatia pentru fiecare an in parte este urmatoarea (Anexa B.1.1.1-2):

- 2016: 4 candidati / 0 locuri bugetate = -

-2017: 10 candidati / 2 locuri bugetate = 5

- 2018: 14 candidati / 2 locuri bugetate = 7

- 2019: 5 candidati / 3 locuri bugetate = 1,66

- 2020: 19 candidati / 4 locuri bugetate = 4,75

Indicatorul este indeplinit

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza
performanta academica, de cercetare si profesionala.

Dupad cum am mentionat in prezentul raport si asa dupa cum este prezentat si Raportul
intern de autoevaluare si anexele sale, in perioada evaluata au fost exmatriculati din diverse motive
un numdr de 94 de studenti doctoranzi admisi in anii anteriori. Acest aspect arata ca in perioada
de dinaintea evaludrii criteriile de selectie nu au fost la cel mai inalte cote. Dupa anul 2016 numarul
de locuri a scazut considerabil, iar conditiile de selectie au fost din ce in ce mai ridicate, incluzand
atat partea administrativa cat mai ales partea nivelul de pregatire si potentialul de cercetare.

Indicatorul de performanta* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criteriide selectie care includ: performanta academica, de cercetare §i profesionala
a candidatilor, uninteres al acestora pentru cercetarea stiintifica sau artistica/sportivd,
publicatii in domeniu §i o propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte
obligatorie a proceduriide admitere.

In conformitate cu Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere
la studiile universitare de doctorat din ANIMV (2020), (art. 16 — art. 19) (Anexa B.1.2.1)
admiterea se realizeaza 1n baza unor criterii de selectie care valorizeaza performanta academica,
preocuparile pentru cercetare, publicatiile pe care le are candidatul 1Inainte de admitere.
Admiterea se face printr-un interviu cu o comisie de admitere, in care evaluarea comisiei are o
pondere de 50% din nota finald, iar evaluarea conducatorului de doctorat are o pondere de 50%
din nota finala

Indicatorul este indeplinit
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Indicatorul de performanta B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in
urma renuntarii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere?, nu depaseste 30%.

La domeniul ISN din cadrul scolii doctorale a IOSUD ANIMYV, acest indicator este
complex din punct de vedere al analizei dar si din punct de vedere al scopurilor evaluarii externe
a programului de doctorat. Acest lucru este datorat necesitatii de a tine cont de situatia la data de
01.10 2015, cand 1n evidenta scolii doctorale erau 122 doctoranzi, dintre care 40 admisi chiar in
acel an. La acel moment au existat mai multe semnalari aduse de citre mass-media in atentia
publica dar si provenite din interiorul structurii privind slaba calitate a studiilor doctorale, motiv
pentru care conducerea ANIMV a inceput un amplu proces de transformare si luare a unor masuri
de crestere a calitatii. Astfel, daca analizdm procentul de exmatriculdri prin prisma numarului de
studenti aflati in evidentad la 01.10 2015, acest procent este foarte mare (peste 75%); dacad analizam
procentele pe ani universitari atunci acestea sunt in limita admisa, astfel:

2015-2016 122 24 0,20
2016-2017 97 3 0,03
2017-2018 99 27 0,27
2018-2019 76 24 0,32
2019-2020 56 16 0,29

Din raportul de evaluare interna, precum si din anexa A.1.1-10, procentele prezente conduc
la concluzia ca acest indicator este neindeplinit. Totusi, membrii comisiei de evaluare considera
ca ar fi vorba despre posibilitatea unui calcul eronat, nefiind luati in considerare studentii deja
existenti la data de 01.10 2015 ci doar pe cei admisi in acel an. Astfel, in timpul desfasurarii vizitei
au fost solicitate documente de clarificare, fiind primita anume ”Anexa a.1.1.-10 vizita”, in baza
careia au fost refacute calculele intr-un mod just, reprezentat mai sus. Data fiind situatia si
contextul integral al acesteia, comisia de evaluare apreciazd faptul ca indicatorul este partial
indeplinit, intr-unul dintre anii universitari, anume 2018-2019, procentul maximal acceptat a fost
depasit (32%).

Recomandari: Implementarea unui sistem de evidenta cat mai exacta a iesirilor din
programul de studii (fie prin prisma exmatricularii, retragerii sau obtinerii titlului), care
sa includa detalii privind momentul in care acest lucru s-a intamplat, alituri de alte date
relevante, in vederea facilitarii analizei ulterioare a cauzelor care au determinat
exmatricularea, cu scopul intelegerii profunde si optimizarii ratei de retentie a studentilor.

Indicatorul este partial indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a imbundatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in

stiinta.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare de doctorat cuprinde 4 discipline
obligatorii si un numir de discipline optionale. In cadrul disciplinelor obligatorii se regisesc
metodologia cercetarii stiintifice si Etica si Integritatea academica. Celelalte discipline, obligatorii
sau optionale sunt de specialitate oferind cunostinte necesare derularii programului de doctorat si
dezvoltarii temelor tezelor de doctorat.

4 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizati la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174,
alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
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Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica
a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplina este destinata studiului aprofundat al
metodologiei cercetariisi / sau prelucrarii statistice a datelor.

Conform Planului de invdtdmant al programului de studii universitare de doctorat,
programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate este planificat in semestrul I. in cadrul
programului de pregdatire bazat pe studii universitare avansate, toti studentii doctoranzi parcurg
disciplina obligatorie, aspect relevat si in cadrul intalnirilor organizate cu studentii si absolventii
ISN. Metodologia cercetarii stiintifice si cel putin 3 discipline relevante pentru domeniul de studii
universitare de doctorat Informatii si Securitate Nationald: discipline obligatorii — Studii de
intelligence, Studii de securitate; discipline optionale — Comunicare strategica, Analiza de
intelligence, New-media si securitatea, Fenomenul terorist contemporan (Anexa B.2.1.1). De
asemenea, in urma chestionarului aplicat studentilor si absolventilor ISN, coroborat cu discutiile
purtate cu acestia dar si cu angajatorii, se remarca faptul ca acestia considera disciplinele cuprinse
in programul de pregatire universitara ca fiind relevante si necesare in parcursul lor academic si
profesional (Intrebarea nr. 9 In ce mdsurd considerati ca disciplinele de specialitate cuprinse in
Programul de pregatire universitara avansata sunt relevante pentru cercetdrile intreprinse in
calitate de student doctorand si pentru teza dvs. de doctorat?- acestia aratandu-se pozitivi: 83.3%
declarand ci In foarte mare masurd iar 16.7% ca In mare mdsurd).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina dedicata eticii in
cercetarea Sstiintifica siproprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte
in cadrul unei disciplinepredate in programul de pregitire.

Conform Planului de invatdmant al programului de studii universitare de doctorat,
programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate este planificat in semestrul I. In
cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, toti studentii doctoranzi
parcurg disciplina obligatorie Eticd si integritate academicd, 1in care sunt tematizate etica 1in
cercetarea stiintifica, dreptul de proprietate intelectuala, dreptul de autor, conduita si deontologia
stiintifica si universitara (Anexa B.2.1.1). De asemenea, in urma chestionarului aplicat studentilor
si absolventilor ISN, coroborat cu discutiile purtate cu acestia, se remarca faptul ca studentii
considerd continutul disciplinei de Etici ca fiind relevant demersurilor lor (Intrebarea nr. 10 - In
ce masura considerati ca disciplina Etica este relevanta pentru cercetarea dvs. si elaborarea tezei
de doctorat?- acestia aritandu-se pozitivi: 83.3% declarand ca In foarte mare mdsurd iar 16.7%
ca In mare mdasurd).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurad ca
programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat,
vizeaza ,,rezultatele invatarii", precizand cunostintele, abilitatile si responsabilitatea §i
autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de cercetare’.

In anexa A3.1.3, Curricula programului de studii universitare 2020-2023 sunt detaliate

5 Sau prin ceea ce trebuie s§ cunoasc3, sa inteleags si s fie capabil s3 facd absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din Tnvatamantul superior in
Registrul National al Calificirilor din Tnvitdmantul Superior (RNCIS) (aprobaté prin Ordinul 3475/2017 cu
modificarile si completarile ulterioare).
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prin fisele disciplinelor rezultatele invatarii cu precizarea clara a cunostintelor, abilitatilor si
competentelor ce sunt vizate la finalul cursurilor.

Planul de invatamant mentionat este unul actual atdt prin cunostintele vizate prin
disciplinele respective, dar si prin mecanismele de urmarire a progresului doctoranzilor, care au
sarcini si primesc credite pentru activitatea stiintifica si pentru activitatea de diseminare, aspecte
evidentiate si prin discutiile cu studentii si absolventii ISN respectiv conducdtorii de doctorate.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantia B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctorala,

studentii doctoranzidin domeniu beneficiaza de consilierea / indrumarea unor comisii de

indrumare functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris

sau intdlniri regulate.

Conform Regulamentului Scolii Doctorale ISN, Art. 31, studentul doctorand este

indrumat de o comisie de indrumare, cu o componenta relativ constantd pe durata studiilor
doctorale. Studentul doctorand este consultat de conducdtorul de doctorat 1n privinta
componentei comisiei, astfel incét sa beneficieze de cea mai competentd indrumare. Comisia de

indrumare intocmeste procese verbale la sustinerea referatelor de cercetare stiintifica si la
avizarea tezei de doctorat pentru sustinerea publicd (Anexa 1.1-12 si Anexa B.2.1.4.-1; Anexa
B.2.1.4.-2). De asemenea, in urma discutiilor cu studentii si absolventii ISN, conducétorii Scolit
Doctorale si reprezentantii structurilor ANIMV, se constata eficacitatea, ciclicitate si consecventa
acestor demersuri, element subliniat si prin intermediul chestionarului aplicat celor dintai
(intrebarea nr. 13 In ce mdsurd beneficiati de sprijinul membrilor comisiei de indrumare pentru
activitatea dvs. de cercetare si realizarea tezei de doctorat (intalniri online, intrevederi onsite,
comunicare asincrond)? — fiind apreciati pozitiv: 66.7% declarand In foarte mare mdsurd, iar
33.3% In mare masurd).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre
numarul de studenti doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigura
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare de 3:1.

Dupa cum s-a ardtat si mai inainte in prezentul raport, in perioada evaluata a fost o mare
fluctuatie de studenti doctoranzi si conducdtori de doctorat ceea ce a generat pe parcursul anilor
mai multe dificultati In constituirea comisiilor de indrumare, atat prin continuitatea membrilor cat
si prin implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice. Astfel, analizand pe perioada 2015-
2020, raportul dintre studenti/cadre didactice a fost unul ridicat, media pe aceasta perioada fiind
de 4,3:1, dar avand situatii, indeosebi in perioada 2015-2017, cand acest raport a fost in mod
constant mai mare datoritd particularitatilor perioadei analizate. Comisia de evaluare, in baza
documentatiei furnizate, nu a putut calcula in mod precis fluctuatia anuald sau analiza in mod
profund distributia doctoranzilor si a cadrelor didactice care asigurd indrumarea pe fiecare an in
parte, in special datorita schimbarilor conducétorilor de doctorat si implicit a celor survenite in
cadrul comisiilor.

Incepand cu anul universitar 2018-2019 se remarci o oarecare stabilitate la nivelul
comisiilor de indrumare, dar avand in vedere sciaderea numarului de conducatori de doctorat
precum si a numarului de cadre didactice, raportul nu a putut fi radical imbunatatit.

La momentul vizitei, pentru anul universitar 2021-2022, acest aspect a putut fi real
ajustat, astfel incat raportul este de 1,93:1 (29 studenti doctoranzi : 15 cadre didactice si
cercetatori stiintifici) < 3:1 Situatia actuald pentru fiecare student doctorand si pentru fiecare
comisie de indrumare in parte este prezentatd in Anexa. bis 1.1-12.
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Recomandairi: Trendul actual al constituirii comisiilor de indrumare sa fie pastrat,
in special in vederea consolidarii raportului fata de studenti ce beneficiaza de indrumare
printr-un numar ridicat de cadre didactice si cercetatori ce prezinta experienta si renume in
domeniul vizat. Totodata, este indicat ca membrii unei comisii de indrumare sa fie atent
repartizati, astfel incat fiecare dintre acestea sa fie alcatuite din ambele categorii (cadre
didactice/cercetatori), pentru a asigura mentinerea unor performante doctorale crescute pe
tot cuprinsul parcursului academic.

Indicatorul indeplinit

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi
de servicii.

Studentii doctoranzi au in baza planului de pregatire individuala si in temeiul prevederilor
programul de cercetare stiintificd obligatia de a publica un numar de 4-6 articole/conferinte. Mai
mult, prin intermediul criteriilor actuale de conferire a titlului de doctor impuse de IOSUD
ANIMYV, pentru obtinerea unui calificativ superior este necesara publicarea de articole in reviste
relevante pe plan national si cotate international. In general doctoranzii au publicat in reviste ale
institutiilor de invatamant superior din Romania si cel mai mult in revistele ANIMV.

Indicatorul de performanta B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista minimum un articol sau o
alta contributie relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani.
Din aceasta lista, membrii comisiei de evaluare selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel
de articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3
dintre articolele selectate prezinta contributii originale semnificative in domeniul vizat.

In programul de cercetare al fiecirui student doctorand este prevazuti obligativitatea
publicarii unui numar de 4-6 articole in reviste si/sau la conferinte stiintifice din domeniu sau
domenii conexe. In perioada supusa evaluirii (octombrie 2015 — septembrie 2020), au sustinut
tezele de doctorat un numdr de 17 studenti doctoranzi. Fiecare student doctorand absolvent a
realizat numarul de articole stiintifice prevazut in programul individual de cercetare, element
confirmat prin analiza Anexei B.3.1.1.. Comisia a analizat, prin verificarea bazelor de date publice,
in mod aleatoriu 5 articole publicate (Stoian Karadeli Andreea — Viitorul NATO: adaptabilitatea
si capacitatea de a transforma crizele in oportunitati — Pulsul Geostrategic, 2019; Oprea Tudor
Ana-Maria — America Latina — model de dezvoltare economica — Revista de Stiinte Militare, 2013;
Dinulescu Iulian — Security risks generated by behavior of religious fanatics — AFT Sibiu, 2018;
Tropotei Teodor — Criticism against the intelligence Cycle — 2018; Popa Adrian — Cele doua
canale si potentiala lor utilitate pentru NATO in istmul ponto-baltic — GMR, 2020), dintre acestea
putandu-se remarca cunoastere in domeniu si de specialitate, logica In prezentarea rezultatelor
precum si aplicarea metodelor de culegere si interpretare a datelor.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* B.3.1.2. Raportul dintre numarul de prezentari ale studentilor-
doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv
cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in
tara sau in straindtate) si numarul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale
in perioadaevaluata (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.
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In perioada supusa evaluirii (octombrie 2015 — septembrie 2020), au sustinut tezele de
doctorat un numar de 17 studenti doctoranzi. Fiecare student doctorand absolvent a realizat cel
putin céte un articol la conferinte si alte manifestari stiintifice prevazut in programul individual
de cercetare (Anexa B.3.1.2.)

Indicatorul este indeplinit

Standardul B.3.2. scoala Doctorala apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici
externi in comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.
Se respecta prevederile legale privind compunerea comisiei de sustinere publica a tezei de
doctorat, astfel incat fiecare comisie are cel putin 2 referenti din afara [IOSUD ANIMV, iar in
ultimii doi ani chiar si 3.

Indicatorul de performanta® B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent
provenind de la o institutie de invatamant superior, alta decat IOSUD evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.

In perioada supusa evaluirii (octombrie 2015 — septembrie 2020), au sustinut tezele de
doctorat un numar de 17 studenti doctoranzi. Fiecare comisie de sustinere publica a fost astfel
constituitd ncat un referent oficial extern sa nu participe la mai mult de 2 (doud) comisii de
sustinere publica pentru tezele coordonate de acelasi conducator de doctorat (Anexa B.3.2.1.).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui
anumit referent stiintific provenit de la o alta institutie de invatamant superior decdt cea in care
se organizeazasustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare
la situatia inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de doctorat
evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Raportul dintre numadrul total al tezelor alocate unui referent stiintific extern si numarul
total al tezelor de doctorat — 17 — sustinute in domeniul de studii universitare de doctorat in cadrul
Scolii Doctorale ISN, in perioada supusa evaluarii (octombrie 2015 — septembrie 2020), este de
minim 0,06 si maxim 0,12 < 0,3 (Anexa B.3.2.2.)

Indicatorul este indeplinit

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITA )i

Politica de asigurare a calitatii se bazeaza pe activitatea stiintificd a conducatorilor de
doctorat si a studentilor doctoranzi, pe proceduri transparente si echitabile de evaluare. Evaluarea
presupune autoevaluarea si evaluarea de catre studentii doctoranzi. Infrastructura si logistica
necesare desfasurdrii activitatii de cercetare doctorala si procedeele si normele subsecvente pe
baza cdrora se organizeaza studiile universitare de doctorat sunt prevazute in Regulamentul Scolii
Doctorale (2015 si 2019). Procedurile, beneficiarii si responsabilitdtile actorilor institutionali
participanti la procesul de evaluare sunt stabilite si se aplicd conform Metodologiei de asigurare si
evaluare a calitatii corpului profesoral din Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul”.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale furnizate de Academia Nationala

22



ARACIS

de Informatii ,,Mihai Viteazul” cuprinde o structura organizationald, precum si un ansamblu de
reguli si principii referitoare la:

a. politicile, strategiile si procedurile necesare asigurarii calitatii;

b. mecanismele de aprobare, evaluare periodicd si monitorizarea programelor de studii;
c. evaluarea studentilor pe baza unor criterii, reguli sau proceduri bine cunoscute si aplicate
consecvent;

d. asigurarea calitatii corpului profesoral;

e.  asigurarea resurselor didactice adecvate fiecarui program de studiu cuprins in oferta
educationala a Academiei;

f. asigurarea accesului studentilor/ cursantilor la resursele informationale;

g. colectarea, folosirea si analizarea informatiilor in scopulasigurarii unui management eficient
al programelor de studii;

h. publicarea informatiilor actualizate, impartiale si obiective referitoare la calitatea programelor
de studii.

Sistemul de asigurare a calitatii din ANIMV este structurat astfel:

Componenta manageriald: Rectorul / comandantul Academiei ; Senatul Academiei;
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (C.E.A.C) — este numitd de catre Senatul
Academiei si este formatda din prorectorul pentru invatdmant (desemnat de catre rectorul
Academiei pentru conducerea operativa a sistemului de asigurare a calitatii), cadre didactice,
reprezentanti ai studentilor si cursantilor, reprezentanti ai personalului auxiliar si administrativ,
precum si ai angajatorilor.

Componenta executiva: decanii; Consiliile facultatilor; Consiliul scolii doctorale; sefii
departamentelor/ Directorul scolii doctorale; cadrele didactice

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru asigurarea
internd a calitatii relevante.

IOSUD ANIMV aplicd o procedurd de evaluare si monitorizare periodicd a Scolii
Doctorale Informatii si Securitate Nationald, prevazutd in Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat in Academia Nationald de Informatii ,,Mihai
Viteazul” (2020) (Sect. 6 Asigurarea calitatii studiilor universitare de doctorat) (Anexa 1.4-1).
Scoala Doctorald ISN este evaluata la fiecare 5 ani (art. 40). Activitatea conducatorilor de doctorat
este evaluatd o datd la 5 ani, conform Regulamentului Scolii Doctorale (2019) art. 25, al. (5)
(Anexa 1.4-2) si in conformitate cu Metodologia privind evaluarea interna a performantelor
conducatorilor de doctorat ai Scolii Doctorale ,,Informatii si Securitate Nationald” (art. 36) (Anexa
1.4-3).

Indicatorul de performanta C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreaza domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada desfasurarii constante a procesului de evaluare si
asigurare interna a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la
nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificAi a conducatorilor de doctorat:  Activitatea stiintificd a
conducatorilor de doctorat din este evaluata o data la cinci ani, conform normelor legale.
Procedura de evaluare si monitorizare internd a evolutiei activitatii stiintifice a
conducatorilor de doctorat este prevdazuta in Regulamentul Scolii Doctorale, art. 10.
Dovezi ale deruldrii activitatilor de evaluare periodicd sunt prezentate in (a ramas
intreruptd aceastd afirmatie!)

b) infrastructura si logistica necesare desfasurdrii activitatii de cercetare: Activitatea de
cercetare doctorald este asiguratd corespunzator, prin acces la bazele de date si prin
implicarea conducatorilor de doctorat si a studentilor doctoranzi in proiecte de cercetare
ale Institutului National de Studii de Intelligence si in activitatile laboratoarelor de
specialitate ale I[OSUD ANIMV.
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c)

d)

regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale: Studiile
universitare de doctorat sunt organizate in concordantd cu prevederile Legii Educatiei
Nationale (Legea 1/2011), Codului Studiilor Universitare de Doctorat (HG 681/2011),
Regulamentului IOSUD ANIMV si a Regulamentului Scolii Doctorale ISN. In
planificarea si organizarea programului de studii universitare de doctorat se tine cont de
Ordinele MEN cu incidenta asupra studiilor doctorale.

activitatea stiintifici a studentilor doctoranzi: Activitatea stiintificd a studentilor
doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat Informatii si Securitate
Nationala se desfasoara in conformitate cu Programul individuale de cercetare in vederea
elaborarii tezei de doctorat. Programul individual de cercetare este intocmit de fiecare
student doctorand, este avizat de conducatorul de doctorat si aprobat de directorul Scolii
Doctorale, in urma validarii acestuia in Consiliul Scolii Doctorale ISN. In cadrul acestui
program sunt prevazute obligatiile studentilor privind publicarea, respectarea normelor
de etica si integritate precum si cele referitoare la calitatea tezei de doctorat. Pe timpul
vizitei la institutie am verificat in biblioteca Academiei existenta rapoartelor de cercetare
precum si articole publicate de studenti doctoranzi. Totodatd, conform analizei Anexei
B.3.1.1. 51 B.3.1.2. se observa o indexare si monitorizare coerenta a activitatii studentilor
de-a lungul parcursului lor academic.

e) programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi:

b/,

Programul de pregéatire bazat pe studii avansate se desfasoara, conform prevederilor din
HG nr. 681/2011, pe parcursul primului semestru al programului de studii universitare de
doctorat. Programul prevede parcurgerea de catre toti studentii doctoranzi a unui numar
de discipline obligatorii si optionale, care se evalueaza in cadrul sesiunii de examene si
se crediteazd. Conform Planului de invatamént se studiaza urmatoarele discipline:
Metodologia cercetarii stiintifice, Etica si integritate academica, Studii de intelligence,
Studii de securitate, Comunicare strategicd, Analizd de intelligence, New-media si
securitatea, Fenomenul terorismului contemporan.

serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi. Studentii doctoranzi pot primi burse sociale sau burse de studii
(Anexa C.1.1.1-f1), mobilitati de studii sau de practica asigurate prin programul
Erasmus+ (Anexa C.1.1.1-f2); au acces la serviciile sociale (medicale, de hranire,
sportive) gratuite, puse la dispozitie de ANIMV; au acces la biblioteca ANIMV, la baze
de date asigurate prin abonament de ANIMV; au acces la internet si au conturi personale
prin platforma educationalda animv.ro. Studentii doctoranzi au acces la serviciile de
consiliere psithologicd gratuitd asiguratd de ANIMYV. Coordonatorii de doctorat asigura
consilierea pentru prospectarea carierei universitare sau de cercetare stiintifica.

Totusi, din cauza specificului institutional, doctoranzii nu pot primi in mod direct sprijin
pentru mobilitati, cu exceptia celor care sunt la buget si sunt angajati ai ANIMV pe
durata studiilor.

Recomandari: Extinderea cadrului organizatoric de evaluare si asigurare interna a calitatii,
astfel incat analizele si datele colectate in mod constant, in special cele ce vizeaza activitatea
studentilor doctoranzi si serviciile de sprijin puse la dispozitia lor, sa poata fi indexate in
formate ce permit identificarea facila a unor elemente optimizabile (ex. resurse financiare
pentru sprijinirea doctoranzilor, baze materiale, actiuni de formare profesionala etc.) pentru
fundamentarea strategiilor de dezvoltare viitoare.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctorald sunt

24



ARACIS

implementate mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor
doctoranzi, in vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In
urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de
MASuri.

Conform prevederilor Regulamentului SDISN (2015 — Art. 22/25; 2019 — Art. 10), ROF
SDISN (2021 — Art. 12), Procedurii de evaluare a activitdtii si performantelor in SDISN (2021 —
Art. 5 — 8), aprecierea programului de studii universitare de doctorat de catre studentii doctoranzi
se realizeaza la sfarsitul fiecdrui an universitar, prin procedurile specifice de evaluare a
programelor de studii aplicate de structura de management a calitatii de la nivelul ANIMV.
Studentii doctoranzi sunt incurajati sa isi exprime aprecierile fatd de programul de studii
universitare de doctorat in structurile de conducere universitara din care fac parte si cu orice alta
ocazie, prin intermediul reprezentantilor sau cu asistenta conducétorilor de doctorate.

Totusi, In urma discutiilor purtate cu studentii si absolventii ISN, conducerea Scolii
Doctorale, reprezentanti ai CEAC si altor structuri ale ANIMV, la care se adauga analiza
documentelor furnizate in timpul vizitei, platformei online a institutiei si detalierii furnizate ca
urmare a cererii de clarificare, se remarca faptul cd mecanismele de identificare continud a nevoilor
st gradului de satisfactie al studentilor sunt existente, insa acestea nu performeaza la capacitate
maxima.

Recomandari: Se considera favorabila operationalizarea mai eficienta a proceselor de
monitorizare ciclica a nevoilor si nivelului de satisfactie al studentilor, prin implementarea
unor noi solutii digitale; acestea vizind simplificarea, uniformizarea, transparentizarea,
automatizarea, diseminarea crescuta, etc. a intregului proces.

Totodata, poate fi oportuna asigurarea accesului liber, cu respectarea normelor de
protectie a datelor private aferente tuturor partilor implicate, la rezultatele acestor
monitorizari cat si la planurile de masuri ce au fost elaborate.

Indicatorul este indeplinit
Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare
La nivelul IOSUD ANIMYV, toate informatiile necesare candidatilor, studentilor sau tertilor sunt
publicate pe site-ul https://animv.ro. Doctoranzii au acces la resursele documentare atat in mod

direct prin biblioteca ANIMYV cat si in format electronic prin cursurile ce pot fi puse la dispozitie
in format electronic in cadrul sistemelor ce compun suita Google Education.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

La nivelul [OSUD ANIMV, toate informatiile necesare candidatilor, studentilor sau tertilor
sunt disponibile in format digital prin intermediul platformei online a institutiei la adresa
https://animv.ro.

Indicatorul de performanta C.2.1.1. 10SUD publica, pe website-ul institutiei de
invatamant superior, cu respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia
datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale,
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d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica
a tezei,

e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate,

f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator);

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat,

i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
sidata, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

Toate regulamentele si metodologiile de organizare si functionare a studiilor doctorale din
ANIMYV, alaturi de informatii conexe, se regasesc pe pagina web a institutiei la adresa
https://animv.ro/documente-utile-2/, conform imaginii de mai jos, realizatd pe durata

vizitei. Totusi, se constata faptul ca elementele si informatiile nu sunt grupate sau structurate
intr-un mod care sa faciliteze accesarea, necesitand un timp relativ indelungat de cautare.

CERCETARE  NoUTATI cowtact smro f W & P 3k @

Recomandari: Reconfigurarea arhitecturii de ”front-end” a platformei ANIMYV,
restructurarea meniurilor si a metodei de indexare a continutului paginilor,
instrumentalizarea unor ”pathways” sau mecanisme de cautare-gasire-redirectionare
astfel incat sa fie facilitat, prin conectori logici, accesul rapid al utilizatorilor la informatii
utile.

Indicatorul este indeplinit

Standardul C.2.2. IOSUD / scoala Doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare derularii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi inmatriculati in cadrul domeniului ISN au acces la toate resursele de

documentare, informare, experimentare etc de care dispune ANIMV. la unele din aceste resurse,

indeosebi laboratoare sau surse de informare au acces doar in limita nivelului de acces la
informatii clasificate.

Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma
cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

ANIMYV, in calitate de [OSUD, pune la dispozitia studentilor doctoranzi infrastructura

necesard pentru parcurgerea programului de pregatire prin studii avansate, precum si pentru
programul individual de cercetare. In acest sens, studentii doctoranzi au acces la baza
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documentarad a bibliotecii centrale a ANIMYV, la biblioteca INSI, precum si la varianta on line, la
periodicele (Anexa C.2.2.1.):

- ANTHROPOLOGY NOW

- CRITICAL STUDIES ON SECURITY

- EUROPEAN JOURNAL OF SOCIOLOGY

- FAR EASTERN AFFAIRS

- JOURNAL FOR THE STUDY OF RADICALISM

- PSIHOLOGIA SOCIALA

- PUBLIC INTEGRITY

- REVIEW OF INTERNATIONAL STUDIES

- SOCIOLOGIE ROMANEASCA

- STRATFOR

- THE ECONOMIST
Pentru studentii doctoranzi care desfasoard activitati in cadrul ANIMV este asigurat accesul la
biblioteca virtuald a Academiei si la bazele de date stiintifice din platforma ANELIS. Toate aceste
aspecte, relevate prin analiza documentelor, au fost accentuate in urma discutiilor sustinute cu
studentii si absolventii ISN, respectiv chestionarul aplicat acestora (Intrebarea nr. 5 In ce mdsura
v-a fost facilitat accesul la baze de date internationale pentru consultarea unor surse bibliografie
in domeniu, in mod gratuit? — aritandu-se pozitivi: 66.7% declarand In mare mdasurd iar 33.3% In
foarte mare masura), conducdtorii de doctorat, reprezentantii structurilor ANIMV, respectiv
documentele doveditoare furnizate de catre acestia ca si clarificare (ex. facturi si PV-uri ANELIS).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

Studentii doctoranzi au acces la cerere la aplicatia de verificare similitudine
sistemantiplagiat.ro, fard costuri. Dovezi ale utilizarii acestui program se regasesc in anexele
A.1.1.1-a2 s1 A.1.2.2-1, aspect confirmat si in urma discutiilor avute cu conducétorii de doctorate,
studentii si absolventii ISN, reiesind si in urma chestionarului aplicat acestora din urma (Conform
intrebarii nr. 3 — In ce mdsurd aveti acces in mod gratuit, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine a lucrarilor stiintifice/tezei de doctorat cu alte creatii
stiintifice sau artistice existente? - acestia situdndu-se in mod pozitiv: 33.3% declarand /n foarte
mare mdasurd, 50% In mare masurd si doar 16.7% In mdsurd medie).

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintifica sau alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul
scolii doctorale, conform unor reglementari interne.

IOSUD ANIMYV pune la dispozitia studentilor doctoranzi infrastructura necesara si
specifica domeniului de studii universitare de doctorat Informatii si Securitate Nationala pentru
parcurgerea programului de pregétire prin studii avansate, precum si pentru programul individual
de cercetare. In acest sens, Scoala Doctorald ISN asigura spatiile necesare pentru desfisurarea
activitatilor didactice din cadrul programului de pregatire avansatd, avand doua séli de curs care
sunt dotate cu aparatura didactica necesare: calculatoare, videoproiectoare, imprimante. Studentii
doctoranzi ai Scolii Doctorale ISN au acces conditionat de regulile de acces la informatii
clasificate, specifice SRI, in spatiile INSI, CNMSI, in laboratoarele de studii si de simulare ale
ANIMYV. Accesul la bibliotecile ANIMYV, cat si la spatiile de lucru virtuale ale acestora, este liber
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st nelimitat de regulile de acces la informatii clasificate.

Aceste aspecte au fost confirmate si in timpul discutiilor purtate cu studentii si absolventii
ISN, cét si prin intermediul chestionarului aplicat (Intrebarea nr. 4 In ce mdsurd aveti acces la
laboratoare/spatii de cercetare sau alte facilitati din cadrul ANIMYV, respectiv centre de
cercetare/unitati experimentale pentru desfasurarea activitatii de cercetare? aratandu-se pozitivi:
33.3% declarand ci In foarte mare masurd, 50% In mare masurd si 16.7% In micd mdsurd).

Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Exista o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

IOSUD ANIMYV are o strategie de internationalizare a studiilor de doctorat pe care o
aplicd prin intermediul Regulamentului IOSUD ANIMYV privind incheierea acordurilor de cotutela
(Anexa C.3.1.1.). Dat fiind specificul activititii IOSUD ANIMYV si limitarile impuse de cadrul
normativ care reglementeaza organizarea si activitatea institutiei, pand tn 2017 nu au fost realizate
acorduri de internationalizare a pregatirii doctorale. Incepand cu anul 2017 in Scoala Doctorala
ISN sunt inmatriculati studenti doctoranzi care provin din tari membre ale UE sau din state terte.

Indicatorul de performanta* C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitati din straindtate, cu institute de cercetare, cu companii
care desfasoara activitati in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi
si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in straindtate sau o
alta forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. IOSUD
elaboreaza si implementeaza politici si planuri de masuri care vizeaza cresterea numarului de
studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire in strainatate, pand la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Invatamantului Superior.

ANIMYV, in colaborare cu un consortiu format din alte entitati universitare de cercetare —
Universitatea din Malta, Universitatea Norvegiana de Stiinte si Tehnologii, Universitatea
Groningen (Olanda), Universitatea Edith Cowan (Australia), Institutul Olandez de Criminalistica,
Consiliul National de Cercetare (Italia) —, organizeaza din 2017 programul doctoral ESSENTIAL,
un program de studii de tip European Joint Doctorate (EJD), ce urmareste obtinerea excelentei in
domeniul studiilor universitare si incurajeaza dezvoltarea de proiecte de cercetare inovatoare,
asociate unor probleme complexe din domeniul stiintelor securitatii. Conceptele de noutate pentru
Scoala doctorala sunt cele de multidisciplinaritate (drept — IT&C — securitate nationala), mobilitate
si experientd internationala.

O tezd de doctorat a fost sustinuta public in Scoala Doctorald, in anul 2015, in fata unei
comisii din care a facut parte ca referent oficial un profesor al Universitatii din Malta (Anexa
C.3.1.1.-1.). Din numarul total de 56 studenti doctoranzi aflati in programul de pregétire doctorala,
un numar de 30 studenti doctoranzi au participat la conferintele internationale cu prezentarea unor
comunicari stiintifice, ceea ce reprezinta 53,57%>20% (Anexa B.3.1.1 si B.3.1.2.).

Mai mult, in urma discutiilor purtate cu studentii si absolventii ISN, respectiv a chestionarului
aplicat acestora (Intrebarea nr. 7 Afi avut posibilitatea sd participati intr-un schimb de
mobilitate/alte stagii de mobilitate pe durata studiilor doctorale? la care acestia se aratd pozitiv:
50% declarand Intr-o foarte mare mdsurd, 16.7% In mare masurd si 33.3% In masurd medie) se
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constatd faptul ca, desi relativ limitate ca spectru, durata sau scop, oportunitdtile in afara granitelor
tarii sunt cunoscute si accesibile studentilor.

Recomandari: Se considera optima continuarea demersurilor existente si
accentuarea eforturilor de extindere a retelei de parteneriate internationale pe care institutia
le are, astfel incit doctoranzii si corpul profesoral al ISN sa poata beneficia in continuare de
un spectru si mai larg, ca durata, scop si impartire geografica, de oportunititi academice si
profesionale in afara tarii, respectiv rata celor care se implica in aceste demersuri sa raimana
una ridicata.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanti C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinita,
inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotutela internationald, respectiv invitarea
unor experti de primrang care sa sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

IOSUD ANIMV si Scoala Doctorald in domeniu de studii doctorale Informatii si Securitate
Nationald sustine si incurajeaza organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, prin
aplicarea Regulamentului IOSUD ANI privind incheierea acordurilor de cotuteld (Anexa C.3.1.1.).
Din anul 2017, in [OSUD ANIMYV functioneazad un program de doctorat in cotuteld internationala,
la care participa: Universitatea din Malta, Universitatea Norvegiand de Stiinte si Tehnologii,
Universitatea Groningen (Olanda), Universitatea Edith Cowan (Australia), Institutul Olandez de
Criminalistica, Consiliul National de Cercetare (Italia). Din partea Scolii Doctorale, prof.univ.dr.
Irena CHIRU participa in calitate de conducitor de doctorat in cotuteld. In cadrul programului de
conferinte ale Scolii Doctorale, studentii doctoranzi au avut posibilitatea de a audia prelegeri ale
unor cadre didactice din strdindtate. Toate aceste elemente au fost observate si prin analiza
platformei online a institutiei (https://animv.ro/scoala-doctorala/), analiza contractelor de studii ale
doctoranzilor furnizate ca si documentatie de clarificare (Art. 3 respectiv 6.1.), reiesind in paralel
si in urma discutiilor purtate cu absolventii si studentii ISN, conducatorii de doctorat si intalnirile
cu reprezentantii Scolii Doctorale si ai structurilor ANIMV.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinuta prin masuri concrete (de exemplu, participarea la targuri educationale
pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in
comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Datoritd activitatii educationale specifice a ANIMV si a limitarilor impuse de cadrul de
reglementare care guverneaza organizatia si activitatea institutiei, doar 6 doctoranzi provenind din
tarile membre ale UE sau tari extra-comunitare au fost inscrisi pdnd acum. Aceleasi limitéri
impiedica ANIMV sa incheie acorduri de mobilitate pentru doctoranzi si personalul didactic cu
universitati strdine sau sa participe la targuri educationale pentru a recruta doctoranzi straini.
Profesorii din consortiul ESENTIAL au fost invitati sd tind prelegeri in cadrul programului de
conferinte al Scolii Doctorale, iar doctoranzii au avut ocazia sa audieze prelegeri ale unor
specialisti renumiti in doctorat din strainatate. Totusi, datorita activitatii specifice a ANIMV si a
limitarilor impuse de cadrul de reglementare care guverneaza activitatea, conducatorii de doctorat
ai Scolii Doctorale au o experienta internationala relativ limitata ca supervizori, profesori invitati
sau cercetatori invitati. Aspecte au fost accentuate si in urma discutiilor purtate cu studentii si
absolventii ISN, conducatorii de doctorat, reprezentantii Scolii Doctorale si angajatorii din
domeniu.
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Recomandiri: in limitele impuse cadrul legislativ respectiv specificul activitatii
ANIMY, identificarea si valorificarea posibilitatilor de internationalizare concreta a unor
parti sau activitati din cadrul programelor doctorale.

Indicatorul este partial indeplinit

V. Analiza SWOT

Puncte tari:

Buna organizare a studiilor doctorale;
Baza legala adecvata;

Curriculum bine structurat;

Profesori cu expertiza in aria lor;
Baza materiala extinsa;

Rata de digitalizare ridicata;

Capacitate  ridicatd  de  formare
profesionala;
Capabilitati ridicate de cercetare si

inovare, inclusiv prin participarea directa
a studentilor;

Puncte slabe:

Numadrul redus al conducatorilor de
doctorat;

Numairul redus cadre didactice sau de
cercetare 1n comisiile de indrumare;
Internationalizare ~ si  externalizare
limitate;

Implicarea relativ scizutd a studentilor
in  procesele decizionale si de

management;

Oportunitati:

Dezvoltarea in continuare a domeniului
studiilor doctorale;

Extinderea si consolidarea cooperarii
internationale;
Cresterea numadrului total de teze
sustinute;

Dezvoltarea strategicd a unei retele de
parteneriate academice nationale;
Extinderea oportunitatilor de formare
profesionald specializatd si integrare in
campul muncii;
Extinderea ariilor de cercetare si
inovare, 1n special prin implicarea
doctoranzilor;

Consolidarea bazei materiale prin lucrari
in limbi de circulatie internationald;
Integrarea de solutii digitale multi-
platformd mai avansate si armonizarea
celor deja existente;

Consolidarea mecanismelor de

implicare activa a studentilor Tn procese

decizionale si de management;

Amenintari:

Limitarile impuse de specificul
domeniului cooperdrii internationale si
inter-institutionale;

Lipsa bugetului de stat pentru finantarea
studiilor;

Presiuni provenite de la anumite entitati
mediatice si  din  partea  unor
reprezentanti ai mediului academic de
includere al domeniului ISN 1in alte
domenii de doctorat cum ar fi Studii de
Securitate;

Limitari in ceea ce priveste actualizarea)
fondului de carte, in special cu lucrari si
documente 1n alte limbi, datoritd
specificului activitatii;

Limitarile impuse de catre specificul
domeniului in ceea ce priveste aria de
activitati profesionale si academice
disponibile studentilor.
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V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Nr.
Crt.

Tip
indicato
r
P, IP*,
I1PC)

Indicator de performanta

Calificati

v

Recomandari

1P

IA.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice
si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de
studii universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) metodologia de desfasurare a alegerilor
pentru functia de director al Consiliului
Scolii Doctorale (CSD), precum si a
alegerii de catre studenti a
reprezentantului in CSD, si dovezi ale
derularii acestora;
¢) metodologii de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de
doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a studiilor
universitare de doctorat);
d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de conducator de
doctorat si de echivalare a doctoratului
obtinut in alte state;
e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind
inclusiv regularitatea convocarii
sedintelor;
f) contractul de studii universitare de
doctorat;
g) proceduri interne de analiza si
aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.

indeplinit

1P

IA.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale
include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in
Frt. 17, alin. (5) din Hotérarea Guvernului

r. 681/2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat, cu
imodificarile si completarile ulterioare.

indeplinit

1P

IA.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui
sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor
academic.

indeplinit

Totodata, luand act de anumite limitari, pe care
instrumentele incluse in suita de servicii Google
Education le prezintd, in raport cu exigentele unei
evidente a activitatii doctoranzilor, comisiilor,
diseminarii etc. (realizate in mod securizat, optimizat,
multi-platforma si in timp real), recomandam IOSUD
ANIMYV sa implementeze solutii digitale specializate in
imanagementul educational mai versatile.

1P

IA.1.2.2. Existenta si utilizarea unui
program informatic si dovezi ale utilizarii
sale pentru verificarea procentului de
similitudine in toate tezele de doctorat.

indeplinit

Achizitionarea a mai multor instrumente specializate,
care sd includa posibilitatea verificarii lucrarilor si in alte
limbi de circulatie internationald, pentru a ridica nivelul
de acuratete al rapoartelor de similitudine. De asemenea,
se recomanda ca lucrérile verificate sa fie incluse 1n bazal

internd, astfel incat sd se poata face verificari de acest gen
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Crt.

Tip
indicato
r
P, IP*,
I1PC)

Indicator de performanta

Calificati
v

Recomandari

intr-un bazin de lucrari stiintifice din aceleasi domeniu.

Totodata, in vederea eficientizarii acestui demers, poate]
fi oportuna integrarea instrumentelor de similitudine in|
sistemul informatic destinat studentilor, astfel incat|
verificarea materialelor sa poatd fi realizatd de catre]
lacestia in mod independent si in timp real.

1P

IA.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de
cercetare sau de dezvoltare institutionald /
resurse umane in implementare la
momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii
doctorale sau existenta a cel putin 2
granturi de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane per domeniu
de studii doctorale obtinute de conducatorii
de doctorat din domeniul evaluat in ultimii
5 ani. Granturile abordeaza teme relevante
pentru domeniul respectiv si, de reguld, se
desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.

indeplinit

Ip *

IA.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi
existenti in momentul evaluarii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de

alte surse de finantare decat finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de
persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionald / resurse
umane, este cel putin 20%.

indeplinit

Ip *

IA.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor
aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si
prin taxe de scolarizare incasate de la
studentii doctoranzi de la forma de
invatdmant cu taxa se utilizeaza pentru a
deconta cheltuielile de formare profesionaldl
ale doctoranzilor (participarea la conferinte,
scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate,
publicare de articole de specialitate sau alte
forme specifice de diseminare etc.).

Partial
indeplinit

Se considera oportund, in raport de complementaritate
cu eforturile institutionale deja intreprinse, atat
extinderea cat si eficientizarea mecanismelor si
proceselor de sustinere financiara directa a demersurilor
specifice de formare profesionald a doctoranzilor, in
special in ceea ce priveste facilitarea implicarii active a
lacestora in cadrul activitatilor externe institutiei, sau
chiar in afara mediului autohton, inclusiv a demersurilor
ce tin de sfera digitala.

IPC

IA.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a

scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul
evaluat, n acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific,
aparatura, echipamente de laborator,
biblioteca, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in mod
distinct, infrastructura de cercetare descrisa
mai sus, achizitionata si dezvoltata in
ultimii 5 ani.

indeplinit

IPC

A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat
isi desfdsoara activitatea minimum trei

indeplinit

conducitori de doctorat si cel putin 50%
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Crt.

Tip
indicato
r
P, IP*,
I1PC)

Indicator de performanta

Calificati
v

Recomandari

dintre acestia (dar nu mai putin de trei)
indeplinesc standardele minimale
CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizarii evaludrii, necesare si obligatorii
entru obtinerea atestatului de abilitare.

10.

Ip *

1A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD,
angajati cu incheierea unui contract de
imunc pe perioada nedeterminata.

indeplinit

11.

1P

IA.3.1.3. Disciplinele din programul de
pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute
de cadre didactice sau cercetatori care au
calitatea de conducator de doctorat /
abilitat, profesor / CS I sau conferentiar
universitar / CS II cu expertizd probata in
domeniul disciplinelor predate sau alti
specialisti in domeniu care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru
functiile didactice si de cercetare
imentionate anterior, in conditiile legii.

indeplinit

12.

Ip *

IA.3.1.4. Ponderea conducétorilor de
doctorat care coordoneaza concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai
mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat, nu depaseste 20%.

Partial
indeplinit

13.

IPC

1A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezintd minimum 5 publicatii indexate
'Web of Science sau ERIH in reviste cu

factor de impact sau alte realizari, cu
semnificatie relevanta pentru domeniul
respectiv in care se regasesc contributii de
nivel international ce releva un progres in
cercetarea stiintifica — dezvoltare — inovare
pentru domeniul evaluat. Conducatorii de
doctorat mentionati au vizibilitate
internationald in ultimii cinci ani, constand
fin: calitatea de membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de invitat in cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate sau calitatea de
membru al unor comisii de sustinere a unor
teze de doctorat la universitati din
straindtate sau in cotuteld cu o universitate
din strainatate. Pentru ramurile de stiinta
IArte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducdtorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala in ultimii cinci
ani prin calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de

imembru in jurii sau echipe de arbitraj in

indeplinit
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Tip
indicato . .
CN:t r Indicator de performanta Cahiicatl Recomandiri
‘|(ap, IP*,
I1PC)

cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

1A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat arondati unui domeniu de studii
doctorale continua sa fie activi in plan
stiintific, obtinand cel putin 25% din

14.| 1IP* punctajul solicitat prin standardele indeplinit
minimale CNATDCU in vigoare la data
evaludrii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilor la nivel de masterat ai altor
institutii de Invatamant superior din tara sau|
din strainatate care s-au inscris la concursul
de admitere la studii universitare de
doctorat in ultimii cinci ani i numarul de
locuri finantate de la bugetul de stat scoase
la concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul
dintre numarul candidatilor in ultimii cinci
ani si numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in cadrul
domeniului de studii doctorale este de cel
utin 1,2.

15. IP * indeplinit

B.1.2.1. Admiterea la programele de studii
de doctorat se face in baza unor criterii de
selectie care includ: performanta
academica, de cercetare si profesionala a
candidatilor, un interes al acestora pentru
cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva,
publicatii in domeniu si o propunere de
tema de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a
rocedurii de admitere.

16. Ip * indeplinit

Implementarea unui sistem de evidenta cat mai exacta a
iesirilor din programul de studii (fie prin prisma
B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor exmatricularii, retragerii sau obtinerii titlului), care sa
doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii la  [Partial includd detalii privind momentul in care acest lucru s-a
studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere4, findeplinit [ntdmplat, alaturi de alte date relevante, in vederea

nu depaseste 30%. facilitarii analizei ulterioare a cauzelor care au
determinat_exmatricularea, cu scopul intelegerii
rofunde si optimizarii ratei de retentie a studentilor.

17. 1P

B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru
pregatirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplina este destinata studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii si /
sau prelucrarii statistice a datelor.

18. 1P indeplinit

B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind

dedicata eticii In cercetarea stiintifica si

proprietatii intelectuale sau tematici bine

delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei

discipline predate in programul de
regatire.

19. 1P indeplinit
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Crt.

Tip
indicato
r
P, IP*,
I1PC)

Indicator de performanta

Calificati
v

Recomandari

20.

1P

B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele
prin care se asigura ca programul de
pregatire bazat pe studii universitare
avansate, aferent domeniului evaluat,
vizeaza ,,rezultatele invatarii", precizand
cunostintele, abilitatile si responsabilitatea
si autonomia pe care studentii doctoranzi ar
trebui sd le dobandeasca dupa parcurgerea
fiecdrei discipline sau prin activitatile de
cercetare

indeplinit

21.

1P

B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiului de
pregatire doctorala, studentii doctoranzi din
domeniu beneficiaza de consilierea /
indrumarea unor comisii de indrumare
functionale, aspect reflectat prin indrumare
si puncte de vedere exprimate in scris sau
intalniri regulate.

indeplinit

22.

IPC

B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de
doctorat raportul dintre numarul de studenti
doctoranzi si numarul cadrelor
didactice/cercetatori care asigura
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare de
3:1.

indeplinit

[Trendul actual al constituirii comisiilor de indrumare sa
fie pastrat, in special in vederea consolidarii raportului
fata de studenti ce beneficiaza de indrumare printr-un
numar ridicat de cadre didactice si cercetatori ce
prezintd experientd si renume in domeniul vizat.
Totodatd, este indicat ca membrii unei comisii de
indrumare sa fie atent repartizati, astfel incat, pe cat
posibil in functie de numarul de cercetitori din institutie,
fiecare dintre acestea sa fie alcatuite din ambele
categorii (cadre didactice/cercetatori), pentru a asigura
mentinerea unor performante doctorale crescute pe tot
cuprinsul parcursului academic.

23.

IPC

B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista
iminimum un articol sau o alta contributie
relevanta per student doctorand care a
obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din
aceasta listd, membrii comisiei de evaluare
selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel
de articole/contributii relevante per
domeniu de studii universitare de doctorat.
Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezinta contributii originale semnificative
in domeniul vizat.

indeplinit

24.

Ip *

B.3.1.2. Raportul dintre numarul de
prezentari ale studentilor-doctoranzi care

si- au incheiat studiile doctorale in perioada
evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip
poster, expozitii, realizate la manifestari
internationale de prestigiu (desfasurate in
tara sau in straindtate) si numarul
studentilor doctoranzi care si-au incheiat
studiile doctorale in perioada evaluata
(ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

indeplinit

25.

Ip *

B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat
alocate unui anumit referent provenind de
la o institutie de invatamant superior, alta
decat IOSUD evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducator de
doctorat, intr-un an.

indeplinit
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Nr. indicato . < Calificati <
r Indicator de performanta Recomandari
Crt. ’ v
(IP, IP*,
IPC)

B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de
doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o alta institutie de
invatdmant superior decat cea n care se
organizeaza sustinerea tezei de doctorat si
numarul tezelor de doctorat sustinute n

26.| IP* lacelasi domeniu de doctorat din cadrul indeplinit
scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare
de 0.3, prin raportare la situatia inregistrata
fin ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca
in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in
ultimii cinci ani.
C.1.1.1. Scoala doctorala in care se
incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasurarii
constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitatii acestuia in
conformitate cu o procedura dezvoltata si
aplicata la nivel de IOSUD, printre criteriile]
evaluate regasindu-se obligatoriu: Extinderea cadrului organizatoric de evaluare si
a) activitatea stiintifica a conducétorilor de lasigurare interna a calitatii, astfel incat analizele si
doctorat; datele colectate in mod constant, in special cele ce
b) infrastructura si logistica necesare vizeaza activitatea studentilor doctoranzi si serviciile de

27 P desfasurarii activitatii de cercetare; i ... sprijin puse la dispozitia lor, sd poata fi indexate in

. . . ndeplinit g . L
c) regulamentele si procedurile pe baza formate ce permit identificarea facila a unor elemente
cdrora se organizeaza studiile doctorale; optimizabile (ex. resurse financiare pentru sprijinirea
d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzilor, baze materiale, actiuni de formare
doctoranzi; profesionald etc.) pentru fundamentarea strategiilor de
e) programul de pregatire bazat pe studii dezvoltare viitoare.
universitare avansate a studentilor
doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic
(inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole samd) si
de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.
L " Se considera favorabild operationalizarea mai eficienta a
C.1.1.2. }) ¢ par.cursul stagiului de pregatire proceselor de monitorizare ciclica a nevoilor si nivelului
doctorala sunt m pletn.entat.e mecansme de de satisfactie al studentilor, prin implementarea unor noi
evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, e o S A
C . . . solutii digitale; acestea vizand simplificarea,

precum si nivelul gengral ,de sqtlsfac@e faga uniformizarea, transparentizarea, automatizarea,
de programul de studii universitare de A diseminarea crescuta, etc. a intregului proces

28. IP *  |doctorat, ale studentilor doctoranzi, in Indeplinit > ’
vederea imbunatatirii continue a proceselor - . -
academice i administrative. in urma [Totodata, poate fi oportuna asigurarea accesu!ul liber, cu|
analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste respectarea normevlo.r de protectie a datelor private
elaborarea si implementarea unui plan de :afere.nte.tlin.lroAr pgrgllor 1mp]1cate, 1% rezyltatele acestor
masuri. monitorizari cat si la planurile de masuri ce au fost

elaborate.

C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul
institutiei de Invatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu Reconfigurarea arhitecturii de ”front-end” a platformei
privire la protectia datelor, informatii IANIMYV, restructurarea meniurilor si a metodei de

29| pc  [precum: indeplinit indexare a continutului paginilor, instrumentalizarea

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor
care sd includa si procedura de sustinere

unor “pathways” sau mecanisme de cautare-gasire-
redirectionare astfel incat sa fie facilitat, prin conectori
logici, accesul rapid al utilizatorilor la informatii utile.
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publica a tezei;

e) continutul programelor de pregatire
bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific, ariile
tematice / temele de cercetare ale
conducatorilor de doctorat din domeniu,
precum si date institutionale de contact ale

acestora;

2) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator);

h) informatii despre standardele de
elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi
sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
finaintea sustinerii.

30.

1P

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces
gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de
studii de doctorat analizat.

indeplinit

31.

1P

C.2.2.2. Fiecare student doctorand are
acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte
creatii stiintifice sau artistice existente.

indeplinit

32.

1P

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces
la laboratoarele de cercetare stiintifica sau
alte facilitati in functie de specificul
domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementari
interne.

indeplinit

33.

Ip *

C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii
evaluat, are incheiate acorduri de mobilitate
cu universitati din straindtate, cu institute
de cercetare, cu companii care desfasoara
activitdti in domeniul studiat, care vizeaza
mobilitatea studentilor doctoranzi si a
cadrelor didactice (de exemplu, acorduri
IERASMUS pentru ciclul de studii
doctorale). Cel putin 35% dintre studentii
doctoranzi au efectuat un stagiu de
pregatire in strainatate sau o altda forma de
mobilitate, precum participarea la
conferinte stiintifice internationale. IOSUD
elaboreaza si implementeaza politici si
planuri de masuri care vizeaza cresterea
numarului de studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in strainatate,
pana la cel putin 20%, care este tinta la
nivelul Spatiului European al
linvatimantului Superior.

indeplinit

Se considera optima continuarea demersurilor existente
si accentuarea eforturilor de extindere a retelei de
parteneriate internationale pe care institutia le are, astfel
incat doctoranzii si corpul profesoral al ISN sa poata
beneficia in continuare de un spectru si mai larg, ca
durata, scop si impartire geografica, de oportunitati
facademice si profesionale in afara tarii, respectiv rata
celor care se implica in aceste demersuri sa rimana una
ridicata.

34.

1P

C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii
evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld
internationald, respectiv invitarea unor
experti de prim rang care sa sustind cursuri

prelegeri pentru studentii doctoranzi.

indeplinit
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C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din in limitele impuse cadrul legislativ respectiv specificul
cadrul studiilor ’doctorale este Sus!:ir’]uté_ prin laCthltéEll ANIMV, identificarea §1 valorificareal
imasuri concrete (de exemplu, participarea posibilitatilor de internationalizare concreta a unor parti
35 [p [latarguri educationale pentru atragerea de - Partial sau activitati din cadrul programelor doctorale.
’ studenti doctoranzi internationali; findeplinit
includerea expertilor internationali in
comisii de indrumare sau de sustinere a
tezelor de doctorat etc.).

VI. Concluzii st recomandari generale

Evaluarea studiilor doctorale in cadrul domeniului ”Informatii si securitate nationald” a
avut loc in perioada 08-12.09 2021, cu respectarea prevederilor legale in acest sens, mentionate
la inceputul raportului.

IOSUD Academia Nationald de Informatii "Mihai Viteazul” are in compunere Scoala
doctorald care are 1n organizare studii doctorale Intr-un singur domeniu ”Informatii si securitate
nationalda”. Astfel, resursele educationale ale ANIMV din campusul universitar deservesc
deopotriva studiile universitare de licenta, master si doctorat, ceea ce in opinia noastrad este un
aspect pozitiv si benefic studiilor doctorale si studentilor doctoranzi oferind o mai buna
integrare a studiilor, o mai buna valorificare a resurselor, comunitate de studenti si mai ales
posibilitatea de organizare a echipelor de cercetare mixte.

In urma analizei documentelor aflate la dosarul de evaluare externa, precum si in urma
vizitei in institutie, apreciem cd IOSUD ANIMV are capacitatea organizatorica, resursele
materiale si financiare, resursa umana si expertiza de naltd calificare pentru desfiasurarea
studiilor universitare de doctorat.

Este bine cunoscut faptul cd in ultimii ani, incepand din 2015, scoala doctorald de la
ANIMV a fost subiectul mai multor campanii de presa privind calitatea studiilor doctorale,
indeosebi pe latura respectarii standardelor de etica si integritate academica. Unele dintre aceste
articole de presa au fost urmate si de o serie de sesizdri privind plagiatul unor absolventi, iar
parte dintre acestea au fost adeverite si finalizate prin retragerea titlului de doctor prin Ordin
MEN, urmate de actiunea ANIMV de dare in judecata pentru anularea diplomei respective,
conform legii. Totodata, prin initiativa la nivel academie, au fost efectuate mai multe analize
privind posibile suspiciune de plagiat pe mai multe teze, unele dovedindu-se ca au incélcari ale
respectarii normelor de etica. Acest demers face parte dintr-un amplu plan de redresare a scolii
doctorale si refacerea credibilitatii studiilor doctorale din [OSUD ANIMV.

In consecinta, la momentul vizitei, multe dintre aspectele negative din trecut au fost
remediate, altele sunt in curs de remediere, dar este clar si fara echivoc ca institutia doreste
cresterea calitdtii studiilor doctorale in domeniul ISN prin mdsuri pe mai multe planuri.

Unii indicatori (B1.2.2, B2.1.5, A.3.2.1) care au la baza fundamentarii propunerii de
indeplinit/partial indeplinit/neindeplinit, procente sau bareme, pot fi catalogati ca fiind partial
indepliniti sau neindepliniti daca se are in vedere strict perioada evaluatd. Totusi, fatd de
perioada evaluata 2015-2020, a mai trecut un an universitar, in care se observa clar ca masurile
de redresare au avut efect, calitatea studiilor a crescut, admiterea are la baza alte exigente, astfel
incat apreciez ca acesti indicatori sunt indepliniti. Astfel, indicatorul A.3.2.1. la momentul
vizitei este indeplinit, toti cei trei conducdtori de doctorat (Chiru, Deac, Lesenciuc) au activitate
stiintifica internationald, iar prin criteriile si standardele de afiliere mentionate in Regulamentul
scolii viitoarele afilieri au cerintd minima un numadr de articole internationale, deci nu exista
riscul neindeplinirii.
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Indicatorul B2.1.5 este indicator critic, din cifre este neindeplinit pe perioada evaluata,
dar de asemenea la momentul vizitei el este indeplinit si din analiza noastrd nu exista riscul
neindeplinirii lui pe viitor. De aceea consider ca poate fi apreciat ca fiind partial indeplinit sau
indeplinit.

Astfel, se constati ci toti indicatorii critici sunt indepliniti la momentul vizitei,
majoritatea celorlalti indicatori sunt indepliniti si doar o mica parte partial indepliniti,
nefiind constat niciun indicator neAndeplinit

VIl. Anexe

Se anexeaza:
1. Programul vizitei
2. Documente solicitate pe durata vizitei (fisiere pdf):
- anexa. A.3.1.1 (vizita) repartitie drd cond 2015-2021
- anexa. A.3.1.1 (vizita) situatia anuala drd 2015-2021.docx-1
- anexa. A.3.1.1 (vizita) situatia anuala drd 2015-2021.docx
- anexa 1.1-0 (vizita) consituirea scodoc 2011
- anexa (vizita) exmatriculari animv 2016
- anexa (vizita) exmatriculari animv 2017
- anexa (vizita) exmatriculari animv 2018
- anexa (vizita) exmatriculari animv 2019
- anexa (vizita) exmatriculari animv 2020
- documente evidenta info drd (vizita)
3. Chestionarele aplicate studentilor
- Chestionar privind gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi din Academia
Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” din Bucuresti
- Interpretarea rezultatelor chestionarului aplicat
- Raspunsurile la chestionar
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