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|. Introducerel

Evaluarea domeniului de studii de doctorat ”Informatii si securitate nationala” (ISN) s-a
efectuat in cadrul procesului de evaluare externd periodica a domeniilor de studii universitare de
doctorat la Universitatea Nationala de Aparare ”Carol I’ (IOSUD_UNAp) in perioada 15-19.11
2021. Echipa de evaluatori a fost compusa din:

Prof.univ.dr.ing. Ladislau NAGY, director de misiune, Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca

Prof.univ.dr. Claudiu COMAN, coordonator evaluare domeniu Informatii si securitate
nationald, Universitatea "Transilvania" Brasov

Prof.dr. Tomasz BAK, University of Information Technology and Management,
Rzeszow, Poland

Student doctorand Roberta OGARU, SNSPA Bucuresti

Evaluarea a avut la baza cadrul legislativ national privind evaluarea studiilor universitare
de doctorat, astfel: Legea nr. 1/2011 Legea educatiei nationale, HG nr. 681/2011 privind aprobarea
Codului studiilor universitare de doctorat; Ordinul MEN nr. 3651/2021 din 12 aprilie 2021 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii,
standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare; Ghidul ARACIS pentru desfasurarea
procesului de evaluare externd periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat din 21.04
2021.

Comisia de evaluare a analizat Raportul de autoevaluare interna transmis de catre [OSUD
UNAPp pentru domeniul evaluat, impreuna cu anexele acestuia. Toti membrii comisie au avut acces
la aceste documente cu suficient timp Tn avans pentru a fi studiate. Evaluatorul strain a avut la
dispozitie Raportul de autoevaluare in limba engleza dar nu si anexele, motiv pentru care a solicitat
si a primit mai multe clarificari in limba engleza.

Tn cadrul IOSUD_UNAp functioneazi o singura scoala doctorala infiintata in anul 2011,
cu doua domenii de studii doctorale, anume: Stiinte militare” si “Informatii si securitate
nationald”.

Studiile doctorale au o traditie indelungata in institutie, programele regdsindu-se inca din
anul 1968 (domeniul Stiinte militare), in scopul dezvoltarii orizontului de cunoastere in domeniile
stiintelor militare/securitatii nationale si modernizarii armatei. In anul 1995, universitatea a fost
acreditata ca Institutie Organizatoare de Doctorat (IOD), iar din 2011 ca Institutie Organizatoare

! De fiecare dati cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si In functie de gen.
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de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD). Studiile sunt bazate in principal pe activitati de
cercetare stiintifica universitara si institutional-departamentala.

Scoala doctorala a preluat experienta Indelungata, principiile etice ale cercetarii,
exigentele, valorile morale si rezultatele cercetarii acumulate in timp, astfel ca, desi noua ca
structura, scoala doctorala este veche si consolidata ca experienta.

Scoala doctorald a fost infiintatd la data de 05.09.2011, in baza prevederilor Legii
educatiei nationale nr. 1/ 2011, la propunerea rectorului, cu avizul senatului universitar, prin
hotararea CSUD, conform art. 12, alin (5) din HG nr. 681/ 2011 si functioneaza in cadrul IOSUD
- Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 17, preluand intregul invatamant doctoral organizat
de aceasta pana la data infiintarii scolii doctorale. In anexele Anexa nr. la si Anexa nr. 1b, sunt
prezentate n detaliu aspectele referitoare la infiintarea si transformarile scolii doctorale si a
domeniilor, in baza unor decizii administrative si in cadrul legal national.

Prin decizia conducerii IOSUD, din ratiuni de eficienta atat in planul financiar, cat si in
cel al resursei umane cu atributii pe linia serviciilor de secretariat, in conditiile restrictiilor privind
angajarile de personal in institutiile bugetare, scoala doctorald a preluat programele doctorale in
ambele domenii in care este acreditata IOSUD, astfel:

- Stiinte militare (Decretul Consiliului de Stat nr. 1037/1968, devenit Legea nr. 50/1968;
Decretul nr. 233/1978; H.G. 550 din 17.05.1990; Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr.
4843 din 01.08.2006; Hotararea Guvernului Romaniei nr. 493/17.07.2013, Hotararea Guvernului
Romaniei, nr. 595/22.07.2015, HG 403/31.03 2021);

- Informatii si securitate nationald, Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4843 din
01.08.2006 (Anexa 2); Hotararea Guvernului Romaniei nr. 493/17.07.2013 (Anexa 3), Hotdrarea
Guvernului Romaniei 403/31.03.2021, http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/240925 si
in Anexa 4.

In conformitate cu Ordinul ministrului educatiei si cercetirii stiintifice nr.5382/2016,
scoala doctorala a fost autorizata sd functioneze provizoriu pentru anul universitar 2016-2017
pentru domeniile de studii universitare de doctorat Informatii si securitate nationald si Stiinte
militare (nr.crt.50 din anexa la ordin). Prin Ordonanta de urgenta nr.96/2016, art. VIII, pct. (3)
scoala doctorald a fost considerata acreditata pana la finele anului universitar 2016-2017, iar prin
Ordonanta de urgentd nr.54/2017 (aprobatd si modificata prin Legea nr. 100/2018) aceasta isi
mentine acreditarea pand la realizarea procesului de evaluare periodicd, dar nu mai tarziu de 31
decembrie 2019.

in completare, Ordonanta de urgentd nr. 79/2019, in cadrul art. I, se prevede ,,prin
derogare de la prevederile art. 158, alin. (4) si (5) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, scolile doctorale is1 mentin acreditarea pana la realizarea procesului de
evaluare periodica, dar nu mai tarziu de 31 decembrie 2021”.

Programul de studii universitare de doctorat in domeniul “Informatii si securitate
nationald” urmareste sd raspunda unor interese si oportunitati venite din partea mediul stiintific si
universitar, Ministerului Apararii Nationale, sistemelor nationale de securitate, aparare si ordine
publicd, ori a mediilor private, culturale si sociale, in problematica specificd informatiilor
strategice, proceselor de intelligence si domeniilor securitatii nationale.

Studiile universitare de doctorat in domeniul “Informatii si securitate nationald” au drept
scop:

a) furnizarea de cunostinte la cel mai avansat nivel in domeniul intelligence si securitate
nationala, respectiv subdomeniile conexe acestora;

b) formarea celor mai avansate abilitati si tehnici specializate, necesare rezolvarii
problemelor specifice din cercetare si inovare, avand ca scop extinderea sau redefinirea cunoasterii
si a practicii profesionale in domeniul informatii si securitate nationald;

c) conferirea unei autonomii si responsabilititi profesionale care sa demonstreze
autoritate, inovatie, integritate profesionald, angajare sustinutd in dezvoltarea unor noi conceptii si
procese aplicabile Tn domeniul profesional al informatiilor si securitatii nationale.
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Incd de la infiintare, Scoala doctorald se preocupa pentru ridicarea nivelului studiilor
doctorale si respectarea normelor eticii universitare si profesionale, prin:

a. cresterea exigentei procesului de admitere la studii doctorale;

b. cresterea exigentei fata de activitatea studentilor-doctoranzi;

C. stabilirea unor standarde inalte de afiliere a conducatorilor de doctorat;

d. achizitionarea dreptului de utilizare a softului de detectare a similitudinilor si
introducerea procedurii de verificare a continutului tezelor, pentru detectarea plagiatului.

Mai mult, in anul universitar 2019 - 2020 la nivelul scolii doctorale s-au decis
urmatoarele:

a. optimizarea numarului de locuri propuse pentru a fi scoase la concurs incepand cu anul
universitar 2020-2021 si in anii urmatori. Astfel, numarul de locuri a scazut semnificativ, de la 21,
in 2019, la 5 in anul 2020 s1 2021;

b. modificarea procedurii de admitere la studii doctorale, prin cresterea exigentei
referitoare la nivelul de pregétire al candidatilor si responsabilizarea conducatorilor de doctorat
asupra efectuarii selectiei preliminare;

c. modificarea programei de admitere la studii doctorale, Tncepand cu anul universitar
2020-2021, prin restructurarea tematicii si bibliografiei specifice;

d. monitorizarea indeplinirii standardelor stiintifice minime prevazute in regulamentul
scolii doctorale, de catre conducatorii de doctorat, stabilirea si implementarea masurilor ce se
impun;

e. sporirea exigentei asupra proiectelor de cercetare stiintifica intocmite de studentii-
doctoranzi, prin introducerea unui filtru suplimentar de analiza (CSUD);

f. introducerea unor noi criterii de evaluare a tezelor de doctorat, prin adoptarea in
septembrie anul 2020, a Metodologiei de evaluare si sustinere a tezelor de doctorat in Scoala
doctorala a IOSUD -UNAp ,,Carol I”.

In perioada supusi evaluarii, 2015-2020, in domeniul ISN au activat un numar variabil
de conducatori de doctorat, numar in descrestere, avand la momentul vizitei in compunere doar
trei conducatori de doctorat, minimul acceptat pentru ca scoala doctorald sa functioneze. Evolutia
conducatorilor de doctorat in decursul anilor a fost urmatoarea: 2015/2016 = 10; 2016/2017 = 8;
2017/2018 = 8; 2018/2019 = 9; 2019/2020 = 7; 2020/2021 = 7, iar la momentul vizitei sunt 4
conducatori de doctorat, 2 cu norma intreaga la IOSUD_UNAp si 2 asociati. Detalierea acestora
poate fi regasita Tn tabelul de mai jos.

Nr. [CONDUCATOR DE 01.10.
crt. IDOCTORAT OMEN 2015 |2016 (2017 |2018 (2019 |2020 [2021 2021
1. |Prof.univ.dr. CHIRIAC DANUT  |3292/26.02.2008

2. |Prof.univ.dr. CRACIUN IOAN 4963/31.07.2008 01.02.

3. |Prof.univ.dr. DEAC IOAN 3292/26.02.2008 28.02

4. |Prof.univ.dr.DUMITRU DANIEL [3292/26.02.2008

5. |Prof.univ.dr.FRUNZETI TEODOR [4629/07.09.2004

6. |Prof.univ.dr.HANGANU MARIUS |5264/05.09.2011

7. |Prof.univ.dr.lORDACHE C-TIN  |1805/20.08.2007 16.09

8. |Prof.univ.dr.REPEZ FILOFTEIA |3840/04.06.2018 30.09

9. |Prof.univ.dr.ROCEANU ION 1071/15.05.2007

10. |Prof.univ.dr.TOPOR SORIN 623/06.11.2014 30.09

11. |Prof.univ.dr. OZUNU MIHAIL 4110/05.06.2003

Aceastd scadere a numarului de conducatori de doctorat, asa dupa cum rezultd din
documentele anexate raportului de evaluare interna precum si din discutiile purtate pe durata
vizitei, se datoreaza urmatoarelor situatii:

a. Masurilor interne de ridicare a calitatii studiilor doctorale si de raspuns la
situatiile dovedite de incdlcare a eticii si integritatii academice de catre unii
absolventi ai studiilor doctorale;

b. Neindeplinirea standardelor de afiliere si de mentinere a calitatii de conducator
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de doctorat asa cum erau prevazute in Regulamentul scolii doctorale constate

cu ocazia evaluarilor periodice;

c. Prin incetarea raporturilor contractuale cu IOSUD_UNAp prin aplicarea
prevederilor art.26 al.3 din HG 681/2011- Codul studiilor doctorale.

d. Pensionarea in conditiile legii educatiei nationale ori a statutului cadrelor

militare
In domeniul ISN, in perioada evaluati situatia cu studentii doctoranzi se prezinta in tabelul de mai
jos:
An in evidenta scolii doctorale Scosi din evidenta la finalul anului
universitar | Domeniul ISN universitar
Admisi | Progr. Gratie Total Absolventi Exmatriculati | Total
2015-2016 | 63 112 91 266 58 17 75
2016-2017 | 65 122 69 256 32 20 52
2017-2018 | 40 128 76 244 44 13 57
2018-2019 | 49 106 91 236 25 19 44
2019-2020 | 71 89 103 263 32 12 44
2020-2021 | 15 120 99 234 31 23 54
2021-2022 | 13 87 93 192

Datele au fost furnizate pe timpul vizitei completand astfel datele prezentate in anexele
raportului de autoevaluare. Datele solicitate sunt anexate la prezentul raport. Din acest tabel se
observa ca la data de 01.10 2015, data de la care Tncepe evaluarea externa, la domeniul
“Informatii si securitate nationala” erau in evidenta 122 de studenti doctoranzi. Ulterior, ritmul de
admitere de noi studenti doctoranzi S-a mentinut oarecum constant pana la anul 2020 cand numarul
de locuri la admitere a scazut brusc, in acord cu demersurile institutiei si a scolii doctorale de a
impune noi standarde de calitate.

II. Metode utilizate

(1 Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat
“Informatii si securitate nationala” si anexele acestuia;

1 Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD_UNAp in format fizic in timpul
vizitei de evaluare la institutie, desfasurata in data de 18.11 2021

[1 Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe platforma online a
IOSUD_UNAp, in format electronic la adresa https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-
doctorala ;

[J Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:

doctorat ”Informatii si securitate nationala”;

sali de curs;
laboratoare;
biblioteca institutiei;

Centrul de modelare simulare actiuni de lupta si conducerea trupelor;
Laboratorul de securitate cibernetica pentru infrastructuri critice;

Laboratorul de tehnologii didactice eLearning

sali de lectura destinate studentilor in spatiile scolii doctorale;

[J Intalnire/discutii online cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de

() Intalnire/discutii online cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat

“Informatii si securitate nationala”;

[ Intalnire/discutii online cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare

de doctorat ”Informatii si securitate nationala”;

[ Intalnire/discutii online cu conducerea Scolii Doctorale in care functioneaza domeniul de
studii universitare de doctorat ”Informatii si securitate nationala”;
1 Intalnire/discutii cu conducatorii de doctorat din domeniul de studii universitare dedoctorat

“Informatii si securitate nationala”;
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[ IntAlnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale 10SUD_UNAp/Scolii/
Doctorale in care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat ”Informatii si
securitate nationald”:

— Consiliul Scolii Doctorale, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii
reprezentanti din aceste structuri);

— organizatiile studentesti reprezentative;

(1 Aplicarea unui chestionar studentilor si absolventilor doctoranzi din domeniul de studii
universitare de doctorat evaluat;

(1 Cererea catre reprezentantii IOSUD_UNAp de clarificari aditionale si analizarea
documentelor scriptice furnizate de catre acestia prin canale digitale;

1. Analiza indicatorilor de performantd ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

IOSUD_UNAp are in compunere Scoala doctorald care are n organizare studii doctorale
in doua domenii: ”Stiinte militare” si “Informatii si securitate nationala”. Astfel, resursele
educationale ale UNAp din campusul universitar deservesc deopotriva studiile universitare de
licenta, master si doctorat, ceea ce in opinia noastra este un aspect pozitiv si benefic atat studiilor
doctorale cét si studentilor doctoranzi, oferind acestora din urma un plus de valoare printr-o mai
buna integrare si interconectare a studiilor, valorificare eficienta a resurselor, facilitind constructia
si consolidarea unei comunitati studentesti vibrante si active dar mai ales oferind posibilitatea
organizarii unor echipe de cercetare mixte. La momentul vizitei in IOSUD_UNAp sunt in derulare
ample lucrari de dezvoltare a infrastructurii institutionale pe mai multe planuri, inclusiv
modernizarea spatiilor de Tnvatdmant, crearea de noi laboratoare, centre de excelenta si dezvoltarea
bazei de documentare atat in spatii fizice cat si virtuale.

Tn urma analizei documentelor ce compun dosarul de evaluare externa, precum si in urma
vizitei in institutie, apreciem ca IOSUD_UNAp are capacitatea organizatorica, resursele materiale
si financiare, resursa umand si expertiza de Inalta calificare pentru desfasurarea studiilor
universitare de doctorat in domeniul Informatii si securitate nationala.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare
Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor de doctorat.

Programul de studii de doctorat “Informatii si securitate nationalda” se desfdsoara cu
respectarea cadrului legislativ national privind studiile doctorale, Legea nr. 1/2011 Legea educatiei
nationale, HG nr. 681/2011 — codul studiilor doctorale. Totodatd, studiile doctorale din
IOSUD_UNAp sunt organizate si se desfasoara tinand cont si de legislatia specifica din Ministerul
Apararii Nationale precum si alte acte normative si ordine emise de Ministerul Educatiei.
Specificitatea unor acte normative ale Ministerului Apardrii Nationale vizeaza doar cadrul
administrativ si organizatoric al structurii Scolii doctorale, intocmirea bugetului si derularea
cheltuielilor si nu are nicio ingerintd asupra continutului si derularii studiilor de doctorat. Acestea
avand ca bazi doar cadrul normativ educational la nivel national. Tn baza cadrului normativ
national si a prevederilor specifice, IOSUD_UNAp a elaborat si emis o serie de reglementari
interne care particularizeaza si asigurd desfasurarea programului de doctorat ISN.

In cadrul scolii doctorale functioneaza Consiliul scolii doctorale si in anexele la raportul
de autoevaluare (Anexa Alll e2 sunt prezentate si dovezi ale desfasurdrii sedintelor). La
momentul vizitei este in functiune noul CSD ales prin proceduri legale si in acord cu prevederile
HG 681 si metodologiilor interne pentru un mandat de 5 ani. Vechiul CSD si-a incheiat mandatul
la data de 30.10 2021. Conducerea operativa a scolii doctorale este asiguratd de catre directorul
SD, numit de catre CSUD. La momentul vizitei functia era asiguratd de domnul prof. univ.dr.
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Daniel Dumitru, conducator de doctorat in domeniul ISN

Conducerea CSUD este asigurata de director CSUD, functie ocupata prin concurs, conform
prevederilor HG nr. 681/2011, art. 11. Tn anul 2021 s-a desfasurat concursul de ocupare a postului
de Director CSUD, institutia prezentand dovezi in acest sens. CSUD are in compunere 7 membri,
dintre care 4 numiti de rector, unul fiind reprezentatul conducatorilor de doctorat si un reprezentat
al studentilor doctoranzi. Reprezentatul studentilor doctoranzi a fost ales de catre adunarea
generala a studentilor doctoranzi.

Indicatorul de performanta A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora
la nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

Regulamentul Scolii doctorale a fost elaborat de Consiliul scolii doctorale, validat de
conducatorii de doctorat, in sedinta din 19.09.2011 si aprobat de CSUD in sedinta din
19.09.2011. In timp, continutul acestuia a fost completat/modificat in raport cu evolutia cadrului
normativ specific, iar ultima modificare a fost aprobatd de CSUD 1in sedinta din 15.03.2021.
Regulamentul ~Scolii doctorale este publicat pe site-ul universitatii la adresa
https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat.

UNAPp nu utilizeaza o metodologie de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al
Consiliului Scolii Doctorale (CSD), ci aplica prevederile legale referitoare la numirea in functia
de director al Consiliului scolii doctorale de la art. 14, alin. 9. De asemenea, nu existd o
metodologie separatd pentru alegerea de catre studenti a reprezentantului in CSD, insa
Metodologia de organizare a alegerilor si desemnare a Membrilor Consiliului Scolii Doctorale,
Aprobata de Consiliul Scolii doctorale prin Hotararea nr. 53 din 11.06.2021 si de Senatul
universitar prin Hotararea nr. 73 din 16.06.2021, contine un capitol special destinat organizarii
si desfasurarii alegerilor pentru membrii CSD, inclusiv pentru membrul student doctorand al
consiliului. Si studentii doctoranzi prezenti la intalnirile cu membrii comisiilor de evaluare
ARACIS au confirmat personal ca au utilizat aceasta metodologie, cand au organizat alegeri.
Existd dovezi pentru numirea directorului CDS, cét si pentru alegerea studentului doctorand
pentru a fi membru al CSD.

Exista metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, de
admitere a studentilor doctoranzi si de finalizare a studiilor universitare de doctorat. Ambele se
gasesc si pe site-ul universitatii: https://www.unap.ro/ro/doctorat/requlament%20iosud.pdf. Au
fost puse la dispozitie si dovezi ale existentei acestor metodologii si din ultimii trei ani. UNAp
are doua proceduri de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut in alte state: Procedura privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului
de doctor in domeniile ,, Stiinte militare” sau ,, Informatii §i securitate nationala”, obtinute
in straindtate, de catre Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”’, G2-20/19.01.2017,
avizata de CSD in sedinta din 17.01.2017 si aprobata de CSUD in sedinta din 19.01.2017 si
Procedura privind recunoasterea automata de catre Universitatea Nationala de Aparare
, Carol I, a calitatii de conducator de doctorat / abilitarii in domeniile ,,Stiinte militare”
sau ,,Informatii §i securitate nationala”, obtinuta in institutii de invatamant din strainatate,
G2-21/ 19.01.2017, avizatd de CSD 1n sedinta din 17.01.2017 si aprobata de CSUD 1n sedinta
din 19.01.2017. Consiliul scolii doctorale este functional, fapt dovedit prin regularitatea
convocdrii sedintelor si stabilirea Tn avans a unui program pentru sedinte lunare. Se poate
confirma si existenta unui contract de studii universitare de doctorat. Exista si proceduri interne
de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate si se recunoaste si prezenta dovezilor aplicarii acestora.

Recomandari: Ar fi indicat sa existe si 0 metodologie separata pentru alegerea reprezentantului

studentilor in CSD, care sa reglementeze aspectele de detaliu care nu sunt cuprinse in

Metodologia de organizare a alegerilor si desemnare a Membrilor Consiliului Scolii Doctorale.
Indicatorul este indeplinit
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Indicatorul de performanta A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si
standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotardrea Guvernului
nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Regulamentul scolii doctorale 1n vigoare contine toate aspectele referitoare la aplicarea
specificd a prevederilor din legea 1/2011 legea educatiei nationale, HG 681/2011 — pentru
aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat.

a) Acceptarea de noi membri. Regulamentul Scolii doctorale, in vigoare la data realizarii
evaludrii interne, (https://www.unap.ro/ro/doctorat/regulament.pdf) detaliaza procedurile privind
afilierea, dezafilierea si continuarea activitatii conducatorilor de doctorat. de Aparare ’Carol I”
sau asociati, daca Indeplinesc cerintele art.12 din prezentul regulament.

b) Oportunitatea, structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii
universitare de doctorat: Sectiunea 4 — Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate,
art.50-art.58;

cl) Schimbarea conducatorului de doctoral: art.20 (1), pct.3; art.33 (1), lit.0)

c2) Medierea conflictelor: art.14, lit.c); Contractul de studii universitare de doctorat, art.
15 si suplimentar, a fost elaborata si aprobatd Procedura pentru medierea conflictelor in cadrul
Scolii doctorale din Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”, G2/219 din 03.04.2012,
aprobata Consiliul scolii doctorale in sedinta din 03.04.2012;

d) Intreruperea programului de doctorat: art.35, pct.4, 5, 6 si Anexa nr.12 — model Raport
student doctorand. procedura detaliata si dovezi ale parcursului in Anexa Indicator A.1.1.2.c.

e) Modalitati de prevenire a fraudei in cercetarea stiintificd, inclusiv plagiatul: art.71,
art.75; art.77 si Anexa nr.25

f) Asigurarea accesului la resursele de cercetare: art.61, art.62, art.96, pct.3 si pct.4.

g) Obligatiile de frecventa ale studentilor doctoranzi: art.10 lit. b) si b2); art. 33 (2), f);
art.56 (2); art.58, Anexa 19 (Contractul de studii universitare de doctorat, art.3.3.2. lit. e, G2-2049
/02.10. 2018).

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor de doctorat.

IOSUD_UNAp face dovada detinerii si alocarii resurselor necesare sustinerii programului
de studii de doctorat ISN, incluzand atat elementele materiale cat si imateriale necesare derularii
activitatii (ex. financiare, baza materiald, capitalul uman calificat etc.). Resursele mentionate sunt
puse la dispozitia studentilor din cadrul programului doctoral in sistem impartire directd cu
celelalte programe de studii universitare.

Indicatorul de performanta A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

IOSUD - Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I’ a dezvoltat si utilizeaza aplicatia
web DOXED (https://doxed.adlunap.ro/dashboard). Aceasta realizeaza conexiunea dintre mai
multe baze de date evidentiind informatii si generdnd rapoarte referitoare la conducatorii de
doctorat, studentii doctoranzi, parcursul academic al acestora, comisii de indrumare si comisii de
sustinere a tezei de doctorat.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi
ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.
UNAp ,,Carol I” realizeaza, pentru fiecare teza de doctorat, Raportul de similitudine avand
ca referintd coeficientii de similitudine specificati In Procedura pentru verificarea antiplagiat a
tezelor de doctorat elaborate in UNAp ,,Carol I” - https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-
utile-doctorat .
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Valoarea procentuala a acestor coeficienti genereaza anumite praguri de alerta. Daca in urma
examinarii Raportului de similitudine si a tezei de doctorat rezulta ca teza de doctorat nu contine
preluari neautorizate, conducatorul de doctorat va specifica rezolutia pe Raportul de similitudine:
»dunt de acord cu sustinerea publica a tezei de doctorat” si va semna.

UNAp ,,Carol I” are Contract de servicii cu firma S.C. Plagiat — Sistem Antiplagiat prin
Internet SRL din anul 2016 (inregistrate cu nr. A-297/22.01.2016; A-1236/29.03.2017; A-
356/22.01.2018) avand ca obiectiv principal achizitionarea de catre UNAp ,,Carol I” de la Plagiat-
Sistem Antiplagiat prin Internet SRL a serviciului de comparare electronica a documentelor prin
utilizarea serviciului de internet Sistemantiplagiat.ro.

Atat In documentele raportului de autoevaluare (Anexa A.1.2.2) cat si pe timpul vizitei au
fost prezentate dovezi ale utilizarii sistemului antiplagiat
Recomandari: Se recomanda verificarea tezelor de doctorat si 1n alte limbi decat limba romana, cel putin
englezd si franceza.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.3. I0SUD se asigura ca resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar
veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fata de
cea oferita de guvern.

Studiile doctorale din IOSUD_UNAp se deruleaza cu finantare din partea Ministerului
Apararii Nationale si din taxele de studiu, fard sume transferate de la bugetul Ministerului
Educatiei, prin respectarea prevederilor OG nr. 57/2014 privind finantarea institutiilor de
invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationala.

Indicatorul de performanta A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de
dezvoltare institutionala | resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionala / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de
conducatorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeaza teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.

Tn perioada de evaluare, 2015-2020 pentru domeniul de studii Informatii si securitate
nationald din analiza situatiei datelor privind implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare
stiintifica desfasurata in proiecte derulate de IOSUD-UNAp ,,Carol I’ se poate concluziona ca:

- sunt 6 proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare, de dezvoltare a resursei umane sau de
dezvoltare institutionald cu implicarea a 17 studenti doctoranzi si 7 conducédtori de doctorat;

- la momentul elaborarii raportului de autoevaluare sunt 2 proiecte in derulare, cele inregistrate
la nr. crt. 4 si 5 din situatia detaliata Tn Anexa indicator A.1.3.1. Pentru proiectul Centrul de
excelenta pentru securitatea cibernetica si rezilienta infrastructurilor critice-SafePIC, director de
proiect este dl. col.prof.univ.dr. Daniel DUMITRU, conducator de doctorat in domeniul
»Informatii si securitate nationald”.

In Anexa Indicator A.1.3.1. se prezinti Situatia datelor privind implicarea doctoranzilor
in activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in proiecte derulate de IOSUD-UNAp ,,Carol I”.
Se poate observa ca, in cadrul proiectelor existente, studentii doctoranzi sunt foarte putin
implicati. Un numar mai mare de studenti s-au inclusi in proiecte Cu 0cazia organizarii unei
conferinte, deci pentru scurt timp si doar din punct de vedere organizatoric. Granturile existente
la momentul depunerii autoevaluarii respectd cerinta indicatorului, insd are nevoie de
imbunatatiri pe viitor , deoarece studentii doctoranzi nu sunt implicati decat extrem de putin.
Recomandari: Se recomandd implicarea unui numar mai mare de studenti doctoranzi in
activitdtile de cercetare ale granturilor existente si viitoare.

Indicatorul este indeplinit
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Indicatorul de performanta* A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul
evaludrii, care beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decat
finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionala / resurse umane,
este cel putin 20%.

In perioada de evaluare 2015-2020, 30 studenti doctoranzi inmatriculati in domeniul de
studii Informatii si securitate nationala au fost sustinuti financiar atat ca beneficiari in granturi de
cercetare sau de dezvoltare institutionald/resurse umane, cat si de principalul beneficiar indirect al
serviciilor educationale - Ministerul Apdrarii Nationale.

Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care beneficiaza pentru
minimum sase luni si de alte surse de finantare decat finantarea guvernamentala, este de 32,6% =
15 (studenti finantati de catre MApN) / 46 (total studenti in program 2018, 2019, 2020) *100.

Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care beneficiaza pentru
minimum sase luni si de alte surse de finantare decat finantarea guvernamentala, este de 32,6% =
15 (studenti finantati de catre MApN) / 46 (total studenti in program 2018, 2019, 2020) *100.

Ultima finantare pentru studenti din alte surse decat guvernamentale este din 2015,
conform Anexei Indicator A.1.3.2., deci, nu in ultimii cinci ani. Criteriul de fata se refera la surse
guvernamentale, adica, de la bugetul de stat, si nu doar la surse guvernamentale ale Ministerului
Educatiei. Asadar, criteriul se refera la orice finantare de la bugetul de stat, inclusiv a MApN
(Hotarare nr. 606 din 23 iunie 2005 privind organizarea programelor de studii universitare in
institutiile militare de invatamdnt superior din subordinea Ministerului Apararii Nationale). Nu
pot fi incluse locurile finantate de catre MApN in aceasta categorie, adica a proportiei studentilor
doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte
surse de finantare decat finantarea guvernamentald, din contra, tocmai la acest lucru se referd
indicatorul, la excluderea finantarii din surse guvernamentale. In plus, criteriul face referire clara
la burse acordate de persoane fizice sau juridice sau la alte forme de sustinere financiara prin
granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionala. Referirea clarifica cerinta criteriului, aceea
ca sustinerea financiara a studentilor doctoranzi sa fie facuta din fonduri atrase de universitate si
nu asigurate de bugetul de stat. Indiferent ca finantarea de la bugetul de stat se face prin Ministerul
Educatiei sau prin MApN, tot finantare guvernamentala este, MApN facand parte din Guvernul
Romaniei. Se fac aceste clarificari, deoarece atat in Raportul de Autoevaluare trimis de universitate
pe domeniul de informatii si securitate nationala cat si in cadrul discutiilor dintre evaluatorii
ARACIS si reprezentantii universitatilor, s-a observat aceasta confuzie, aceea de a nu considera
finantarea de la MApN ca fiind una guvernamentala.

Recomandari: Atragerea de fonduri pentru sustinerea financiara a studentilor pentru cel putin sase
luni sau includerea in mai mare masura a acestora in proiectele deja existente.
Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performanta* A.1.3.3.? Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinutede universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare
incasate de la studentii doctoranzi de la forma de invatamdnt cu taxa se utilizeaza pentru a
deconta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli
de vara, cursuri, stagiiin straindatate, publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

In conformitate cu Legea bugetului de stat precum si a OUG 27/2014 privind finantarea

2 Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a domeniilor
de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educatieinr. 3651 din
12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de
criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati In evaluare. Tn cazul neindeplinirii lor,

Agentia acorda IOSUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.
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institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publicd si de securitate
nationald, sumele nu pot fi evidentiate separat in contabilitate, astfel este dificil de calculat
procentul din totalul sumelor obtinute cu titlu de taxe sau transferuri care este utilizat pentru
sprijinul direct al activitdtii studentilor doctoranzi. Totusi, conform analizei raportului de
autoevaluare si discutiilor la momentul vizitei la institutie a rezultat ca: IOSUD-UNAp ,,Carol I”
faciliteaza, din bugetul propriu de venituri si cheltuieli, publicarea gratuitd, pentru diseminarea de
catre studentii doctoranzi a rezultatelor cercetarii stiintifice articole in urmatoarele publicatii:

- Buletinul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I” - o publicatie care trateaza
aspecte din domeniile stiintei militare, sociologie si psihologie militard, economie si logistica
militard, management militar, istorie militara, geopolitica, drept si legislatie militara, operatii
multinationale, comunicare si relatii publice, fiind indexatd in bazele de date internationale
EBSCO  (http://www.ebscohost.com) si in Central and Estern Online Library
(http://www.ceeol.com);

- Revista Impact Strategic - o publicatia stiintifica trimestriala bilingva a Centrului de
Studii Strategice de Aparare si Securitate, editatd in limba romana, incepand cu anul 2001, si n
limba engleza, din anul 2005 (https://cssas.unap.ro/ro/is.htm);

- Journal of Defense Resources Management - o publicatie semestriala, stiintifica,
destinatd pentru a disemina rezultatele investigatiilor de cercetare teoretice si practice intreprinse
de cétre profesionisti de renume la nivel mondial in domeniul holistici a managementului
resurselor de apdrare (http://journal.dresmara.ro/index.html)

Din analiza Situatiei cu articole sau o alta contributie relevanta per student doctorand
care a obtinut titlul de doctor in perioada octombrie 2016 - septembrie 2020, se poate observa ca
25 studenti doctoranzi (55,5%) au diseminat rezultatele cercetarilor stiintifice prin articole aparute
in publicatiile indicate mai sus.

Recomandare: evidentierea explicitd a sumelor cheltuite de institutie pentru sustinerea activitatii
doctoranzilor, atat prin burse directe ori prin alte tipuri de cheltuieli: scoli de vara/iarnd; publicatii;
participari la conferinte interne sau externe etc.

Indicatorul este partial indeplinit

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
Standardul A.2.1. I0SUD/scolile doctorale detin o infrastructura de cercetare care sa sustind
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Activitatea didactica si de cercetare desfasuratd de studentii doctoranzi, de cadrele
didactice si de cercetatori in cadrul domeniului de studii de doctorat ISN, beneficiaza de o
infrastructura de cercetare adecvata, constituita din laboratoare, centre de cercetare, resurse de
informare documentare, precum si de acces la bazele de date internationale.

Indicatorul de performanta A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit
realizarea activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca,
acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata In ultimii
5ani.

IOSUD_UNAp ofera scolii doctorale si studentilor doctoranzi accesul la resursele de
cercetare si infrastructura de cercetare institutionald (biblioteca, laboratoare, baze de date
internationale din biblioteca si de la distanta, platforma electronica utilizata la cursuri care poate
fi folositda pentru activitdti educationale extrascolare), astfel incat studentii doctoranzi si
conducatorii de doctorat le pot utiliza fara restrictii, ori cu restrictii date de nivelul de acces la date
clasificate. De asemenea, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” dispune de un complet
informatizat pentru sala de studiu doctorat si postdoctorat 1 si 2 (sala 116/pav.C/et.1, respectiv
sala 153 Bis/pav.C/et.1), realizat prin proiectul Retea transnationald de management integrat al
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cercetdrii doctorale si postdoctorale inteligente in domeniile ,,Stiinte militare”, ,,Securitate si
informatii” si ,,Ordine publicd si sigurantd nationald” — Program de formare continud a
cercetatorilor de elitd —,,SmartSPODAS”.

Studentii doctoranzi au acces la baze de date internationale din biblioteca si de la distanta.
Recomandari: Cu toate cd universitatea a dovedit ca dispune de infrastructurd si resurse de
cercetare, existd studenti doctoranzi inmatriculati la domeniul de informatii si securitate nationala
care declara cd nu au acces la spatiile de cercetare, laboratoare si nici la alte resurse spatiale de
cercetare. Asadar, ar trebui ca studentii doctoranzi sa fie informati mai bine despre resursele pe
care le au la dispozitie. Bunaoara, ar putea fi util ca Universitatea sa ofere, poate, un tur formalizat
al spatiilor de cercetare in forma virtuala, prin care sa le aduca la cunostinta resursele pe care le au
la dispozitie pentru cercetarea doctorald. Si cu alte ocazii, accesul la aceste laboratoare poate fi
incurajat mai mult. Spre exemplu, nici pe site-ul institutiei, la domeniul dedicat doctoratului, nu
existd nicio indicatie pentru studentii doctoranzi despre spatiile si dotarea materiala a scolii
doctorale. Rubricile din partea stanga sus, la domeniul doctorat de pe site-ul institutiei de
invatamant, fac trimitere la admitere (inceput) si la finalizare studii (sfarsit), insa nu se face nicio
indicatie despre resursele cercetarii (cuprins). Mai mult, cea mai mare parte dintre studentii
doctoranzi care au raspuns chestionarului au spus ca nu primesc sprijin in demersul lor stiintific
aferent redactdrii tezei de doctorat. Cum resurse sunt, se deduce ca nu sunt informati suficient sau
nu sunt incurajati adecvat sa le utilizeze. Recomandam sa se facd mai multe eforturi in acest sens,
pentru cd, obiectivul existentei acestor resurse este de fapt spre a fi utilizate, nu simpla lor
existenta.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul domeniului ISN exista personal calificat cu experienta necesara
pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.
in cadrul domeniului ISN activeaza 4 conducitori de doctorat, cu rezultate stiintifice
remarcabile, experientd In conducerea doctoratelor si vizibilitate academica nationald si
internationala.

Indicatorul de performanta A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfisoard
activitatea minimum trei conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai
putin de trei) indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizarii evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

In cadrul domeniului de doctorat Informatii si securitate nationala, la momentul depunerii
raportului de autoevaluare isi desfasurau activitatea 7 conducatori de doctorat (calitate obtinuta
conform legii), dintre care 4 conducéatori de doctorat sunt cadre didactice titulare in cadrul IOSUD
UNAp,,Carol I’. La momentul vizitei, in domeniul ISN activau 4 conducatori de doctorat (Chiriac,
Dumitru, Frunzeti, Roceanu). Toti conducatorii de doctorat afiliati indeplinesc standardele de
abilitare, conform tabelului de mai jos:

Nr Standar_de N CNATDCU/
crt: Conducator de doctorat Domeniul de activitate OBS
Al |A2 A3 Total

1. |Profuniv.dr. CHIRIAC Danut 168,5(90 109,2 |367,7 [indeplinit
2. |Prof.univ.dr. DUMITRU Daniel 219 |194 311,7 |724,7 Tndeplinit
3. |Prof.univ.dr. FRUNZETI Teodor 327 (275 519 [1121  |Indeplinit
4.  |Prof.univ.dr. IORDACHE Constantin (98,3 |106,5 |67 271,8  |Indeplinit
5. |Prof.univ.dr. REPEZ Filofteia 136,1|117,3 [152  |4054 (Indeplinit
6. |Prof.univ.dr. ROCEANU lon 266 |450 426 1142  |Indeplinit
7. |Prof.univ.dr. TOPOR Sorin 210,7|79 105  |394,7 [Indeplinit
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Toti conducitorii de doctorat din domeniu, au fost la momentul afilierii titulari in UNAp,
dar prin specificul carierei militare, parte dintre acestia au trecut in rezerva la 55 ani, ulterior
titularizdndu-se la alte universitati. Din acest motiv dinamica titulari/ asociati este foarte mare.

In Anexa Indicator A.3.1.1.b se prezinti Anexa nr.26 - Comisia de Stiinte militare, informatii
st ordine publica, la Ordinul MENCS nr.6129/2016 cu standardele minimale in acest domeniu.
Prin prisma acestor standarde, toti conducétorii de doctorat din domeniul ISN indeplinesc
conditiile de abilitare, conform datelor centralizate in Anexa A3.1.1.a.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul 10SUD, angajati cu incheierea unui
contract de munca pe perioadd nedeterminata.

Pe perioada evaluata au fost mai mult de 50% conducatori de doctorat cu norma intreaga
la IOSUD_UNAP, iar la momentul vizitei din cei 4 conducatori de doctorat, doi sunt titulari in
UNAp (Dumitru, Roceanu)

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetatori
care au calitatea de conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS I sau conferentiar
universitar / CSII cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in
domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Conform fiselor disciplinelor din Curricula programului de studii universitare de doctorat,
seria 2020-2023, titularii disciplinelor programului de pregitire bazat pe studii universitare
avansate au gradul didactic profesor universitar si au calitatea conducator de doctorat in domeniul
Informatii si Securitate Nationala

1. Prof.univ.dr. lon ROCEANU - conducdtor doctorat, titular UNAp, discipline:
Metodologia cercetarii stiintifice, Securitate cibernetica;

2. Prof.univ.dr. Daniel DUMITRU - conducator doctorat, titular UNAp, disciplina Studii
de securitate;

3. Prof.univ.dr. Filofteia REPEZ — conducator doctorat, titular UNAp, disciplina: Etica si
integritate academica

Indicatorul este Tndeplinit

Indicatorul de performanta* A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati In perioada
studiilor universitare de doctorat®, nu depdaseste 20%.
Tn domeniul Informatii si securitate nationald nu sunt conducitori de doctorat care
coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi aflati in perioada studiilor universitare
de doctorat.

3 3ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3), respectiv 4
ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin. (3) din Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se adauga perioadele de
prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernuluinr. 681/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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Tn tabelul de mai jos se prezintd situatia cu studentii doctoranzi indrumati de citre

conducatorii de doctorat din domeniul informatii si securitate nationald, realizatd la data de
15.11.2021.

:::ﬁ; Conducator de doctorat S:gg?;:; doctoranzi m
1. |Prof.univ.dr. CHIRIAC Danut 7

2. |Prof.univ.dr. DUMITRU Daniel 8

3. |Prof.univ.dr. FRUNZETI Teodor 8

4. |Prof.univ.dr. ROCEANU lon 8

5. |TOTAL 31

Indicatorul este indeplinit. Conform expertului international indicatorul nu este
indeplinit, dar noi consideram ca este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibila international.

Tn perioada evaluati in cadrul domeniului au activat un numir de 11 conducitori de
doctorat, iar la momentul depunerii raportului erau 7 iar la vizita 4. Cei patru conducatori de
doctorat din domeniul ISN (Frunzeti, Roceanu, Dumitru, Chiriac) au activitati internationale prin
proiecte si/sau publicatii relevante. Dintre conducatorii de doctorat care intre timp au fost

dezafiliati, cea mai mare parte au avut activitate publicistica internationald si nationala.

Indicatorul de performanta A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din
domeniul supus evaluariiprezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in
reviste cu factor de impactsau alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul
respectiv in care se regdsesc contributii de nivel international ce releva un progres in
cercetarea stiintifica — dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat. Conducatorii de doctorat
mentionati au vizibilitate internationala in ultimii cinci ani, constand in: calitatea de membru
n comitetele stiintifice alepublicatiilor si conferintelor internationale, calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale internationale, calitatea de invitat in cadrul conferintelor
sau grupurilor deexperti desfasurate In strainatate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unorteze de doctorat la universitati din straindatate sau in cotuteld cu 0 universitate
din strainatate. Pentru ramurile de stiinta Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducatorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationala in ultimii cinci ani prin calitatea
de membru in board-urileasociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de
organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor
internationale.

Tn domeniul Informatii si securitate nationald, pe perioada analizati, 4 conducitori de
doctorat, adicd 57,1% dintre conducatorii de doctorat afiliati, prezintd minimum 5 publicatii
indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizari, cu semnificatie
relevanta pentru domeniu (Frunzeti, Roceanu, Topor, Repez). Acestia au calitatea de membru in
comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale sau calitatea de invitat in
cadrul conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in strdinatate, conform fisei de
vizibilitate stiintificd internationala existenta in folderul fiecaruia dintre conducatori. La momentul
vizitei, 3 din cei 4 conducatori Indeplinesc acest criteriu

Tn tabelul centralizator de mai jos se prezintd cu situatia indeplinirii indicatorului de
performantd A.3.2.1. la momentul vizitei.
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Obs.

Relevanta stiintifica internationala Indice

Nr. Hirsh
Conducitor de doctorat i

crt. Publicatii ACI“‘" e omitetelr |Google

S| relevante in/Comitete|Recunoasteri|gcholar

domeniu _

1. |Prof.univ.dr. DUMITRU Daniel |4 1 - - 2 Indeplinit
2. |Prof.univ.dr. ROCEANU lon 30 2 3 1 7 Tndeplinit
3. |Prof.univ.dr. CHIRIAC Dinut - - - 1 1 -
4. |Prof.univ.dr. FRUNZETI Teodor |7 2 2 2 14 Tndeplinit

Recomandare: conducitorii de doctorat sa publice regulat in revistele si conferintele
din afara tarii si In reviste cu factor de impact pentru cresterea vizibilitatii stiintifice.
Scoala doctorala sa impuna prin norme interne acest aspect.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta * A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati
unui domeniu destudii doctorale continud sa fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25%
din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU 1n vigoare la data evaluarii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice
din ultimii cinci ani.

Conducatorii de doctorat din domeniul ISN au o activitate stiintificd prestigioasa,
continud si Indeplinitd la cele mai inalte cote de vizibilitate stiintifica. Cei patru conducatori de
doctorat la momentul vizitei de evaluare, noiembrie 2021 au publicatii recente atit sub forma de
cirti, cursuri universitare, articole si proiecte de cercetare in derulare. Tndeplinesc standardele
specifice domeniului.

Indicatorul este indeplinit

Domeniul B. EFICACITATE EDUCA ,TIONALAV

In perioada evaluata 2015-2020, in evidenta scolii doctorale pentru domeniul ISN au fost
inmatriculati un numar de 147 de doctoranzi dintre care au absolvit ..... si au fost exmatriculati
..... Dintre cei ..... absolventi toti au primit diploma de doctor prin ordinul Ministerului Educatiei.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage

candidati din afara institutiei de invatamant superior sau in numdr mai mare fata de numarul

de locuri finantate de la bugetul de stat

Din punct de vedere al activitatii academice, al resurselor la dispozitie precum si prin

prisma continutului programelor de studiu la domeniul de doctorat ISN, IOSUD_UNAp are
capacitatea de a scolariza un numar mai mare de doctoranzi dar si de a atrage candidati cu diverse
specializari. Totusi, avand in vedere specificul dat de Ministerul Apararii Nationale, pentru
locurile la buget pot fi selectati doar acei candidati care fac parte din personalul militar sau civil al
MApN. Tn schimb la locurile cu taxa, pot fi admisi candidati din societatea civila sau din alte
structuri din Sistemul National de Aparare.

Indicatorul de performanta* B.1.1.1. Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutiide invatamdnt superior din tard sau din strdaindtate care s-au inscris
la concursul de admitere la studii universitare de doctorat n ultimii cinci ani si numdrul de
locuri finantate de la bugetulde stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale
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este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numarul candidatilor in ultimii cinci ani si numarul de
locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale
este de cel putin 1,2.

Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de
invatamant superior si numarul de candidati inscrisi la concursul de admitere la studii universitare
de doctorat in ultimii 5 ani, se prezinta asfel: 0,37 (acesta are o valoare minima — 0,28 pentru
admiterea din anul 2020 si o valoare maxima 0,39 pentru admiterea din anul 2015).

Tn cadrul domeniului ISN nu sunt alocate locuri de la bugetul de stat prin Ministerul
Educatiei Nationale. Locurile fard taxd, sunt destinate exclusiv personalului MApN iar valoarea
taxelor este suportatd de UNAp in virtutea prevederilor art.160 legea 1/2011 privind finantarea
studiilor doctorale si OG 57/2014.

Indicatorul este indeplinit

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza
performanta academica, de cercetare si profesionala.

Indicatorul de performanta* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criteriide selectie care includ: performanta academica, de cercetare si profesionala
a candidatilor, uninteres al acestora pentru cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva,
publicatii in domeniu si 0 propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte
obligatorie a proceduriide admitere.

Concursul de admitere la doctorat se organizeazad de reguld in luna septembrie si se
desfasoara in mai multe etape, astfel:

Etapa | — Inscrierea candidatilor dureazi in general circa 30 de zile. Inscrierea nu este
conditionata de acceptul initial al conducatorului de doctorat. Orice persoana care indeplineste
conditiile legale se poate inscrie la concurs pe locurile si temele scoase la concurs de conducatorul
de doctorat, atasand la dosar un CV, un eseu si o lista a publicatiilor, daca exista.

Etapa a Il-a — Evaluarea candidatilor de catre conducdtorul de doctorat. Pe baza
documentelor depuse de candidat, dar si prin alte metode stabilite de catre conducatorul de
doctorat, fiecare candidat este evaluat supra potentialului de cercetare si nivelului de cunoastere a
temei pe care doreste sd candideze. Evaluarea conducatorului se nscrie intr-0 fisa individuala, art.
7 si Anexa 5 din Regulamentul de admitere (Anexa Indicator A.1.1.1.c1b).

Etapa a l11-a— Sesiunea de admitere. In acest scop se numeste o comisie de concurs formati
din 3-5 membri, din care unul este conducatorul pe locurile caruia se candideaza. Se desfasoara
doua probe, una de cunoastere a tematicii, iar a doua privind sustinerea eseului propus de candidat
pe tema aleasa pentru concurs din temele propuse de conducator.

Sistemul de notare si clasificare este detaliat in Regulament, la art.17-19.

Toate detaliile admiterii sunt publicate cu cel putin 6 luni inainte de data concursului pe
site-ul www.unap.ro si sunt de asemenea transmise prin sistemul militar in toate institutiile din
MApN.

Indicatorul este Tndeplinit

Indicatorul de performanta B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in
urma renuntdrii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere?, nu depdseste 30%.
Pentru sesiunile de admitere 2015-2018, s-a calculat raportul dintre numarul de studenti
doctoranzi in evidenta in anul III de studii doctorale si numarul de studenti doctoranzi admisi la
doctorat din aceeasi serie. Media ratei de renuntare/abandon a studentilor doctoranzi la 2 ani de la

43 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174,
alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
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inmatriculare este de 2,3% (nu depaseste 30%).

Indicatorul este indeplinit. Conform expertului international, indicatorul nu este
indeplinit dar noi consideram ca este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in

stiinta.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare de doctorat cuprinde 3 discipline
obligatorii si un numar de discipline optionale. In cadrul disciplinelor obligatorii se regisesc
metodologia cercetarii stiintifice si Etica si Integritatea academica. Celelalte discipline, obligatorii
sau optionale sunt de specialitate oferind cunostinte necesare derularii programului de doctorat si
dezvoltarii temelor tezelor de doctorat.

Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe sStudii universitare
avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd
a doctoranzilor, dintre care cel putin 0 disciplina este destinata studiului aprofundat al
metodologiei cercetariisi | sau prelucrarii statistice a datelor.

Conform Planului de invatdmant al programului de studii universitare de doctorat,
programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate este planificat in semestrul I. In cadrul
programului de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, toti studentii doctoranzi parcurg
disciplinele obligatorii, aspect relevat si in cadrul intalnirilor organizate cu studentii si absolventii
ISN. Metodologia cercetarii stiintifice si cel putin 2 discipline relevante pentru domeniul de studii
universitare de doctorat Informatii si Securitate Nationala: discipline obligatorii —Studii de
securitate; discipline optionale — Securitate cibernetica, Geopoliticd, Relatii internationale,
Securitate europeana si euroatlantica.

In cadrul disciplinelor obligatorii se regiseste si disciplina Metodologia cercetdirii
stiintifice. Aceasta are ca principal obiectiv transmiterea cunostintelor privind managementul
proiectelor de cercetare si formarea competentei de utilizare a metodelor si tehnicilor de cercetare
avansati. In Anexa Indicator B.2.1.1 se prezinti fisa disciplinei Metodologia cercetirii stiintifice.
Recomandari: Se recomanda ca toate activitatile din Planul de invatamant al domeniului sa fie
apreciate prin credite transferabile (proiecte de cercetare, publicatii, rapoarte etc).

Indicatorul este Tndeplinit

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Exista cel putin 0 disciplina dedicata eticii n
cercetarea stiintifica siproprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte
n cadrul unei disciplinepredate in programul de pregatire.

Conform Planului de invatamant al programului de studii universitare de doctorat,
programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate este planificat in semestrul I. Tn
cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, toti studentii doctoranzi
parcurg disciplina obligatorie Etica si integritate academica, 1n care sunt tematizate etica 1in
cercetarea stiintifica, dreptul de proprietate intelectuala, dreptul de autor, conduita si deontologia
stiintificd si universitara. In Anexa Indicator B.2.1.2 se prezinti fisa disciplinei Etici si integritate
academica.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd cd
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programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat,
vizeaza ,rezultatele invatarii", precizand cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si
autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobdndeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de cercetare®.

Tn anexa Anexa Indicator B.2.1.3, Curricula programului de studii universitare 2020-2023
sunt detaliate prin fisele disciplinelor rezultatele invatarii cu precizarea clard a cunostintelor,
abilitatilor si competentelor ce sunt vizate la finalul cursurilor.

Planul de invatamant mentionat este unul actual atdt prin cunostintele vizate prin
disciplinele respective, dar si prin mecanismele de urmarire a progresului doctoranzilor, care au
sarcini si primesc credite pentru activitatea stiintifica si pentru activitatea de diseminare, aspecte
evidentiate si prin discutiile cu studentii si absolventii ISN respectiv conducatorii de doctorate.

Planul de invatamant pentru programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate/
studii universitare de doctorat, vizeaza rezultatele invatarii precizand competentele profesionale si
competentele tranversale. De asemenea, fiecare Fisd a disciplinei contine: obiectivele disciplinei
(obiectiv general si obiective specifice), competente specifice acumulate (competente
profesionale, competente transversale). Totodata, in structura Fisei disciplinei exista un punct
(punctul 9) prin care se realizeaza coraborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile angajatorilor
din domeniu aferent programului.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctorala,
studentii doctoranzidin domeniu beneficiaza de consilierea / indrumarea unor comisii de
indrumare functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate n scris
sau intalniri regulate.

Tn conformitate cu prevederile art. 31 din Regulamentul Scolii doctorale, pentru desfisurarea
programului de studii universitare de doctorat fiecare studentul-doctorand este sprijinit de o
comisie de Tndrumare. Membrii comisiei de indrumare sunt cadre didactice titulare ale universitatii
sau conducatori de doctorat afiliati Scolii doctorale cu gradul didactic de cel putin lector universitar
si cercetatori stiintifici cu gradul de cel putin cercetator stiintific gr.IIl. Comisia de indrumare se
propune n primele 15 zile de la Tnmatricularea studentului-doctorand si participa la orientarea
activitatii acestuia prin indrumare, studiu si evaluarea progresului inregistrat pe parcursul derularii
programului de cercetare, pana la momentul finalizarii tezei de doctorat.

Cuantificarea activitatii de cercetare stiintificd a studentilor doctoranzi se realizeaza prin
elaborarea de catre comisia de indrumare a Procesului — verbal privind sustinerea raportului de
cercetare stiintifica (Anexa nr.23 la Regulamentul Scolii doctorale) si a Avizului privind sustinerea
tezei de doctorat (Anexa nr.27 la Regulamentul Scolii doctorale).

De asemenea, conform Anexei nr.4 la Regulamentul scolii doctorale, studentul doctorand
trebuie sa completeze Fisa de autoevaluare a studentului doctorand in care la punctul 8 se cere:
Numarul de solicitdri, pentru consultatii, adresate comisiei de indrumare.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre
numarul de studenti doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigura
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare de 3:1.

Membrii comisiei de Indrumare sunt cadre didactice titulare ale universitatii sau
conducatori de doctorat afiliati Scolii doctorale cu gradul didactic de cel putin lector universitar

5> Sau prin ceea ce trebuie sd cunoascd, sa inteleaga si sa fie capabil sa facd absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatamantul superior in
Registrul National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior (RNCIS) (aprobatd prin Ordinul 3475/2017 cu
modificarile si completarile ulterioare).
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si cercetatori stiintifici cu gradul de cel putin cercetator stiintific gr.11l. Un cadru didactic sau
cercetator, care indeplineste conditiile, poate face parte din mai multe comisii de indrumare.
Numarul maxim de comisii de indrumare, din care poate face parte un cadru didactic titular al
universitatii sau un conducator de doctorat afiliat Scolii doctorale se stabileste de Consiliul
Scolii doctorale. In decursul anilor, avand in vedere dinamica numarului de studenti doctoranzi
si numarul cadrelor didactice din UNAp, acest raport a fost pe alocuri depasit, indeosebi la unii
conducatori de doctorat care au preferat sa formeze echipe de indrumare, dar raportul de 3:1 nu
a fost mai mare niciodatd pe intreg domeniul, cu precadere in ultimii 5 ani cind studentii-
doctoranzi au scazut ca numdr. Din analiza noastra, rezultad pentru domeniul Informatii si
securitate nationala, raportul este de 0,89 (43 de studenti doctoranzi indrumati de 48 cadre
didactice/cercetitori). Lista cu cadrele didactice din comisii de Tnhdrumare este in Anexa
Indicator B.2.1.5.
Indicatorul indeplinit

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de
servicii.

Studentii doctoranzi au Tn baza planului de pregatire individuala si in temeiul prevederilor
programul de cercetare stiintificd obligatia de a publica un numar de 4-6 articole/conferinte. Mai
mult, prin intermediul criteriilor actuale de conferire a titlului de doctor impuse de IOSUD UNAp,
pentru obtinerea unui calificativ superior este necesara publicarea de articole in reviste relevante
pe plan national si cotate international. In general doctoranzii au publicat in reviste ale institutiilor
de invatamant superior din Romania si cel mai mult in revistele si conferintele UNAp ori ale
academiilor categoriilor de forte.

Indicatorul de performanta B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o
alta contributie relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani.
Din aceasta lista, membrii comisiei de evaluare selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel
de articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3
dintre articolele selectate prezinta contributii originale semnificative ih domeniul vizat.

Pentru fiecare doctorand care a obtinut titlul de doctor in domeniul informatii si securitate
nationala in perioada octombrie 2015 — septembrie 2020 si a carui titlu a fost validat de catre
CNATDCU, s-au centralizat cate un articol sau altd contributie relevanta cu link in Situatia cu
articole sau o alta contributie relevanta per student doctorand, Anexa Indicator B.3.1.1

Articolele sau conferintele nscrise in acest tabel au putut fi consultate direct la sursa, pe
baza link-ului si sunt de asemenea anexate prezentului raport in folderul Eficacitate
educationald/Anexa B 3.1.1_publicatii doctoranzi/ani.

Incepand din anul 2011, Scoala doctorald a fost co-organizator al seriei de conferinte
stiintifice anuale a UNAp ,,Strategii XXI”, iar din anul 2018 organizeaza in mod individual o
conferintd stiintificd sub acelasi patronaj, dedicatd indeosebi doctoranzilor. La data vizitei la
institutiei, au fost prezentate volumele conferintelor stiintifice la care scoala doctorasa a fost co-
organizator sau coordonator. Detalii privind temele anuale, comitetele stiintifice, paneluri si alte
aspecte, precum si volumele conferintelor pot fi consultate pe site-ul conferintei ,,Strategii XXI”
la adresa www.strategii21.ro

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* B.3.1.2. Raportul dintre numarul de prezentari ale studentilor-
doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv
cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in
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tara sau n strainatate) s\ numarul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale
n perioadaevaluata (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

In perioada supusa evaluirii (octombrie 2015 — septembrie 2020), au sustinut tezele de
doctorat un numar de 59 studenti doctoranzi. Fiecare student doctorand absolvent a publicat cel
putin 6 articole sau conferinte conform planului de cercetare, ceea ce rezulta ca procentul este mai
mare de 1.

Indicatorul este indeplinit

Standardul B.3.2. scoala Doctorala apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici
externi in comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.
Se respecta prevederile legale privind compunerea comisiei de sustinere publica a tezei de
doctorat, astfel Incat fiecare comisie are cel putin 2 referenti din afara IOSUD_UNAp.

Indicatorul de performanta* B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent
provenind de la o institutie de invatamant superior, alta decdat IOSUD evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdator de doctorat, Tntr-un an.
Pentru perioada analizata octombrie 2015-septembrie 2020 in domeniul Informatii si
securitate nationala au fost sustinute teze coordonate de 10 conducitori de doctorat. In situatia a
trei conducatori de doctorat pentru anul universitar 2015-2016 si a trei conducatori de doctorat
pentru anul 2017-2018, au fost alocate mai mult de doua teze unui anumit referent provenind de
la o institutie de invatamant superior, alta decait UNAp ,,Carol I”. Odata cu emiterea Ordinului
ministrului educatiei nationale nr. 5403/2018 privind stabilirea Metodologiei de evaluare a
studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta
utilizati in evaluare CSD si CSUD, in cadrul procesului de avizare si aprobare a componentei
comisiilor de doctorat, au urmarit incadrarea in prevederile prezentului indicator de performanta.
Ca urmare, incepand cu octombrie 2018, niciun referent provenind de la o institutie de Invatdmant
superior, alta decat UNAp ,,Carol I”’, nu a primit pentru evaluare mai mult de doua teze coordonate
de acelasi conducator de doctorat, intr-un an.
Mai mult, Incepand cu ianuarie 2020 prin adoptarea Metodologiei de evaluare si sustinere
a tezei de doctorat in cadrul scolii doctorale a IOSUD-Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol
I (https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat) ,,un referent oficial nu poate fi
nominalizat in mai mult de doua comisii de sustinere a tezelor de doctorat in cursul unui an
universitar” (punctul 5.2.1.3. lit. ¢).
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta™ B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui
anumit referentstiintific provenit de la o alta institutie de invatamant superior decat cea in care
Se organizeazd sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare
la situatia inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de doctorat
evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat Tn ultimii cinci ani.

Avand ca referintd Situatia comisiilor de doctorat pentru tezele sustinute in domeniul
informatii si securitate nationald, in perioada octombrie 2015-septembrie 2020, se observa ca
numadrul de teze sustinute este de 59. Cele mai mari valori ale raportului dintre numarul tezelor de
doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o alta institutie de Tnvatamant superior
si numarul tezelor de doctorat sustinute Tn domeniu sunt mai mici de 0,3.

Indicatorul este indeplinit

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII
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Politica de asigurare a calitatii se bazeaza pe activitatea stiintificd a conducatorilor de
doctorat si a studentilor doctoranzi, pe proceduri transparente si echitabile de evaluare. Evaluarea
presupune autoevaluarea si evaluarea de catre studentii doctoranzi. Infrastructura si logistica
necesare desfasurdrii activitatii de cercetare doctorala si procedeele si normele subsecvente pe
baza cérora se organizeaza studiile universitare de doctorat sunt prevazute in Regulamentul Scolii
Doctorale. Procedurile, beneficiarii si responsabilitatile actorilor institutionali participanti la
procesul de evaluare sunt stabilite si se aplica conform Metodologiei de asigurare si evaluare a
calitatii corpului profesoral din IOSUD UNAp

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii
Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru asigurarea
interna a calitatii relevante.
Indicatorul de performanta C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreaza domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada desfasurarii constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la
nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regdasindu-se obligatoriu:

Autoevaluarea Scolii doctorale s-a desfasurat la intervale de doi ani, Th conformitate cu

prevederile art.10 din Regulamentul Scolii doctorale.
Anterior acestui proces de evaluare externd, scoala doctorala a realizat un raport de

autoevaluare in anul 2017, publicat la si care cuprinde:
https://www.unap.ro/ro/doctorat/docs/Raport Autoevaluare Scoala%20doctorala%202015-
2017.pdf)

a) Evaluarea conducatorilor de doctorat (Fisa de autoevaluare a conducatorului de doctorat
- Anexa nr.1; Chestionar de evaluare a conducatorului de doctorat de catre studentii doctoranzi —
Anexa nr.2, din Regulamentul Scolii doctorale).

b) Evaluarea bazei materiale a invitimantului;

c) Viabilitatea structurii organizatorice; scoala doctorali — organizare si functionare.

De asemenea, se prezintd punctele tari si punctele slabe ale activitatilor desfasurate in cadrul
Scolii doctorale.

Totodatd, activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat este materializatd si prin
intocmirea periodica (la 2 ani) de catre acestia a Fisei de verificare a indeplinirii standardelor
minimale, stabilitd de Comisia de stiinte militare, informatii si ordine publica (CNATDCU).

Tn Anexa Indicator C.1.1.1 se prezinta:

1. Fisa de autoevaluare a conducatorului de doctorat (Anexa nr.1 la Regulamentul Scolii
doctorale);

2. Chestionar de evaluare a conducatorului de doctorat de cétre studentii doctoranzi (Anexa
nr.2 la Regulamentul Scolii doctorale);

3. Fisa de verificare a indeplinirii standardelor minimale (CNATDCU).

Indicatorul este Tndeplinit

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctorala sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor
doctoranzi, In vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In
urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de
Masuri.

Regulamentul Scolii doctorale la art.10, al.2, lit.g) face precizari cu privire la elemente ale
mecanismului de feedback din partea studentilor doctoranzi (evaluarea gradului de satisfactie al
absolventilor scolii doctorale si a angajatorilor acestora), aspect concretizat prin completarea Fisei
de autoevaluare a studentului doctorand (Anexa nr.4 la Regulamentul Scolii doctorale) si a
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Chestionarului de evaluare a conducatorilor de doctorat de catre studentii doctoranzi (Anexanr.2
la Regulamentul Scolii doctorale).

Informatiile furnizate prin intermediul acestor fise sunt interpretate si transpuse in cadrul
Rapoartelor de autoevaluare periodica a Scolii doctorale, o data la 2 ani.

Concluziile rezultate Tn urma acestor analize determind definirea de masuri ce au ca scop
remedierea deficientelor constatate si implementarea unor proceduri/mecanisme ce conduc la o
eficientizare a activitatilor desfasurate in cadrul Scolii doctorale. In acest sens aducem in atentie,
spre exemplu, Planul de actiune pentru remedierea deficientelor semnalate si a stimularii
performantei stiintifice si academice a scolii doctorale (Anexa nr.8 la Raportul de autoevaluare a
Scolii doctorale pentru perioada octombrie 2015 - septembrie 2017).

Au fost prezentate dovezi ale deruldrii procesului de evaluare a activitatii didactice de
catre studenti periodic conform celor inscrise iIn Regulamentul scolii doctorale si Tn acord cu
cerintele nationale.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

La nivelul IOSUD_UNAp, toate informatiile necesare candidatilor, studentilor sau tertilor sunt
publicate pe site-ul https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala . Doctoranzii au acces la
resursele documentare atat in mod direct prin biblioteca UNAp cat si in format electronic prin
cursurile ce pot fi puse la dispozitie in format electronic pe platforma eLearning ILIAS
https://adlunap.ro/ilias care asigura si accesul la o resursa internd de publicatii in format
electronic.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

La nivelul IOSUD_UNAp, toate informatiile necesare candidatilor, studentilor sau tertilor sunt
disponibile in format digital prin intermediul platformei online a institutici la adresa
https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala

Indicatorul de performanta C.2.1.1. 10SUD publica, pe website-ul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii
precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
¢) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica
a tezei;
e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;
f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora,
g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
sidata, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii.
Toate regulamentele, metodologiile, ghidurile precum si alte informatii necesare
candidatilor, doctoranzilor, conducatorilor de doctorat sau destinate informadrii largi
sunr disponibile pe site-ul UNAp la adresa: https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-
doctorala
Indicatorul este indeplinit

21


https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala
https://adlunap.ro/ilias
https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala
https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala
https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala

ARACIS

Standardul C.2.2. I0SUD / scoala Doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare derularii studiilor doctorale.

Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma
cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.
Studentii doctoranzi inmatriculati Tn cadrul domeniului ISN au acces la toate resursele de
documentare, informare, experimentare etc de care dispune IOSUD_UNAQp.

In cadrul politicilor educationale destinate invataimantului si cercetarii stiintifice din UNAp,
Biblioteca universitara, prin spatiile si dotarea sa, asigurd o baza materiald adecvatd si pentru
derularea in condifii optime a studiilor universitare de doctorat. Resursele bibliografice adecvate
domeniului ,,Stiinte militare” (fond de carte, publicatii periodice, baze de date) se regasesc si in
catalogul on-line al structurii — disponibil la adresa http://bibliotecadigitala.unap.ro/.

Prin Acordul de aderare a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1" la Asociatia
Universitatilor, Institutelor de Cercetare - Dezvoltare §i Bibliotecilor Centrale Universitare din
Romania, ANELISPIus (22.03.2013) s-a asigurat cresterea gradului de acces la literatura stiintifica
de cercetare cu factor de impact relevant, cat si vizibilitatea internationala, prin promovarea ideilor
si lucrarilor originale ale comunitatii academice, in spiritul principiilor promovarii accesului
deschis la cunostintele stiintifice.

Pentru studentii doctoranzi, accesul la platforma cu baze de date a fost permis pe intreaga
perioada supusd evaludrii, Tn mod gratuit, pe baza de cont si parola.

In vederea utilizarii resurselor electronice de informare si documentare abonate de UNAp prin
Proiectul AnelisPlus, la nivelul institutiei au fost organizate instruiri periodice, sustinute de
personalul specializat al firmei E-nformation, care asigura la nivel national, punerea la dispozitia
membrilor §i accesarea bazelor de date asigurate, actiuni la care au participat si studentii doctoranzi
inmatriculati in UNAp.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

Pentru presustinerea tezei de doctorat, studentul doctorand depune la Scoala doctorala o cerere
de demarare a procedurilor de evaluare a tezei de doctorat, care include si avizul conducatorului
de doctorat (Anexa nr.26A din Regulamentul Scolii doctorale). Urmeaza introducerea tezei de
doctorat in serviciului de comparare electronica a documentelor prin utilizarea serviciului de
internet Sistemantiplagiat.ro. Pe raportul de similitudine rezultat in urma verificarii antiplagiat
conducdtorul de doctorat isi exprima acordul prin care teza de doctorat poate fi sustinuta public.

Pe langa acest demers, studentul doctorand are acces la cerere pentru a verifica orice lucrare

din planul de cercetare, unele dintre aceste activitati fiind contra cost in raport cu numarul de
caractere.
Recomandare: Studentii doctoranzi sa aiba acces gratuit la acest serviciu de verificare similitudine
pentru toate rapoartele de cercetare si articolele publicate in cadrul programului de cercetare.
Indicatorul este Tndeplinit

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintifica sau alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul
scolii doctorale, conform unor reglementari interne.

In conformitate cu Regulamentul Scolii doctorale Art. 62. pet. (2) ,.foti studentii doctoranzi
au acces gratuit la resursele academice relevante studiilor de doctorat generate/administrate de
universitate, de tipul: laboratoare de cercetare stiintifica, biblioteca universitard, reviste
stiintifice, continutul manifestarilor stiintifice nationale/internationale”.
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Pe timpul vizitei la institutie a fost verificat modul de acces al doctoranzilor la aceste
resurse si am constat ca exista acces nelimitat dar in cadrul unor proceduri privind planificarea
timpului (exceptii fiind pe durata starii de alertd cand anumite drepturi au fost limitate)

Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Exista o strategie si este aplicata, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

Indicatorul de performanta* C.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitati din strdindatate, cu institute de cercetare, cu companii
care desfasoara activitati in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi
si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in straindtate sau o
alta forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. |10SUD
elaboreaza si implementeaza politici si planuri de masuri care vizeaza cresterea numarului de
studenti doctoranzi care participa la stagii de pregatire in straindtate, pana la cel putin 20%,
care este finta la nivelul Spatiului European al Invitamantului Superior.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invatdmant superior si de cercetare
stiintifica din tara si din strdindtate in scopul cresterii eficientei activitatii si prestigiului
universitatii este unul dintre obiectivele strategice ale universitatii. In acest sens, [OSUD-UNAp
are acorduri de colaborare cu 32 de institutii din tard si cu 27 de institutii din strdinatate,
convenindu-se asupra reciprocitatii in organizarea activitatilor de invatamant si cercetare (Anexa
Indicator C.3.1.1.a Lista acorduri colaborare).

Astfel, Tn baza acestor acorduri au fost efectuate 14 mobilitati ale studentilor doctoranzi din
domeniul ,,Informatii si securitate nationala”.

Totodatd, Ministerul Apararii Nationale (principalul beneficiar al serviciilor educationale
oferite de UNAp) si prin Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’ incurajeaza/ sustine/impune
participarea militarilor Armatei Romaniei la misiuni internationale de combatere a terorismului,
de sprijinire a pacii sau umanitare, precum si la exercitiile multinationale majore. Aceste misiuni,
de tip coalitie sau desfasurate sub egida NATO, UE si ONU, sunt expresii ale indeplinirii
angajamentelor pe care Romania si le-a asumat ca membru al comunitatii internationale, asigurand
dezvoltarea competentelor specifice de actiune in cadrul actiunilor militare contemporane.
Totodata, executarea unor astfel de misiuni permite transferul cunostintelor in mediul
comtemporan de lupta militard, precum si analizarea/ experimentarea procedurilor actionale
specifice armatelor moderne.

Tn acest sens, IOSUD-UNAp ,,Carol I” a facilitat participarea a 8 studenti doctoranzi din
domeniul Informatii si Securitate nationald la misiuni in teatrele de operatii externe si/sau la
exercitii multinationale majore.

In concluzie, 22 studenti doctoranzi, ceea ce reprezinta 37,3% dintre studentii care au sustinut
teza de doctorat Tn perioada octombrie 2015 — septembrie 2020, au efectuat un stagiu de pregatire
in strdindtate sau o altd forma de mobilitate.

Tn Anexa Indicator C.3.1.1 se prezinta:

ege vy

eqgeiw e

teatrele de operatii externe/ exercitii majore multinationale.

Recomandari: Se recomanda dezvoltarea acordurilor internationale privind studiile doctorale cu
institutii de invatdmant superior si de cercetare din domeniul relatiilor internationale, studiilor
politice si studiilor de securitate. Desi cifrele arata cd indicatorul este Implinit, cei mai multi dintre
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masurd. Asadar, universitatea ar putea face mai multe eforturi pentru a informa studentii despre
oportunitati, dar si sa creeze sau sd puna la dispozitie informatii cu privire la o varietate mai mare
de oportunitati, pentru ca fiecare student sa aleaga ce i se potriveste nevoilor sale de cercetare si
obiectivelor sale 1n cariera.

Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul de performanti C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd,
inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotutela internationald, respectiv invitarea
unor experti de prim rang care sa sustina cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

in cadrul domeniului de studii au fost implementate masuri de invitarea unor experti de
prim rang care sa sustind prelegeri pentru studentii doctoranzi, cu precadere in cadrul programului
de studii universitare avansate. In acest sens, relevante sunt urmitoarele activitati:

- domnul JOSEF JANNING, directorul European Council on Foreign Relations;

- domnul profesor JAMES WITHER, reprezentant al ,,George C. Marshall European
Center for Security Studies” a sustinut prelegerea ,,Information Warfare: the Core of Modern
Hybrid War”;

- domnul profesor Adrian GHEORGHE, reprezentant al ,,Old Dominium University,
Norfolk Virginia (SUA)” a sustinut prelegerea ,,Infrastructuri critice, rezilienta, blockchain - noi
evolutii pe plan international”

- in luna septembrie dl.prof. Harald Ullman consilier principal al think-tank-ului american
Atlantic Council a primit titlul de ,,Doctor Honoris Causa”. Dumnealui a avut o serie de conferinta
n UNAP la care au participat si studentii doctoranzi.

Nu existd Tnsa dovezi de organizare a unor doctorate in cotuteld si nici pentru sustinerea
unor cursuri sustinute de experti de prim rang.

Recomandari: Se recomanda incheierea unor acorduri pentru organizarea unor in cotutela. Si, dat
fiind faptul ca universitatea poate cu usurintd sa sustina virtual cursuri, se pot invita profesori care
sa tind cursuri si prelegeri online, investind astfel minim din punct de vedere financiar, dar cu un
efect major asupra implinirii totale a acestui indicator pe viitor.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul de performanta C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinuta prin masuri concrete (de exemplu, participarea la targuri educationale
pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in
comisii de Tndrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Pentru o relationare continud si de actualitate In domeniul studiilor doctorale Scoala
doctorald a IOSUD-UNAp este partenera, incepand cu anul 2018 a The European Doctoral School
on the Common Security and Defence Policy — CSDP (https://esdc.europa.eu/doctoral-school/).
Aceasta este o scoala doctorald europeand avand ca domeniu de studiu politica comund de
securitate si aparare (CSDP), fiind rezultatul unei initiative a Colegiului european de securitate si
aparare.

Carezultat al acestui parteneriat, trei studenti doctoranzi din domeniul de studii ,,Informatii
si securitate nationald”, beneficiaza de bursa de studii oferitd de European Doctoral School on the
Common Security and Defence Policy:

- VEVERA Adrian Victor, inmatriculat in anul 2019, elaboreaza teza cu tema - Proiectarea
diplomatiei digitale a UE ca strategie PESC pentru gestionarea schimbarilor din mediul
international si forma operationala PSAC pentru proiectia puterii soft. Concluzii pentru
Romania,

- DUMITRU Alexandru Cosmin, inmatriculat in anul 2019, elaboreaza teza cu tema -
Monedele virtuale si implicatiile folosirii acestora asupra securitatii Uniunii Europene;

-  GEORGESCU Valentin Gabriel, inmatriculat in anul 2019, elaboreaza teza cu tema -
Impactul tehnologiilor 5G in domeniul securitatii.
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Periodic IOSUD-UNAp participa la targuri internationale pentru atragerea de studenti

doctoranzi. Edificator in acest sens este participarea la Black Sea Defense, Aerospace and
Security International Exhibition (BSDA) - https://www.bsda.ro/. BSDA este o expozitie
internationald de servicii pentru apdrare, aerospatiala si securitate, integrand si paneluri specifice
sistemelor de instruire, care are loc la fiecare doi ani si aduce laolalta actorii interesati de astfel de
servicii. Aceasta fost creata in forma sa originald in anul 2007 si nu a Incetat niciodata sa evolueze,
astfel incat numarul participantilor a crescut intotdeauna, atat vizitatorii, cat si expozantii.
Tn plus, institutia de invatimant are o varianti a site-ului in limba engleza.

Recomandari: Comisiile de indrumare nu contin profesori din strdindtate, iar universitatea nu are
studenti internationali. Se recomandd ca si aceste indicatii de respectare a criteriului sa fie
respectate pe viitor.

IV. Analiza SWOT

Indicatorul este indeplinit. Expertul international a mentionat ca indicatorul este
partial indeplinit, dar noi consideram ca este indeplinit.

Puncte tari:

Domeniul Informatii si  securitate
nationald este foarte puternic ancorat la
spatiul academic national fiind apropiat
de domenii precum Relatii internationale
si Studii de securitate;

Buna organizare a studiilor doctorale;
Baza legala adecvata;

Curriculum bine structurat;

Profesori cu expertiza in aria lor;

Baza materiala extinsa;

Rata de digitalizare ridicata;

Capacitate  ridicatd de  formare
profesionala;
Capabilitati ridicate de cercetare si

inovare, inclusiv prin participarea directa
a studentilor la proiecte de cercetare;
Comunicare buna, dar doar sub forma de
feed-back, intre studenti si profesorii
coordonatori si Intre studenti si
universitate;

Indrumare acordata prompt studentilor,
atunci cand o solicita;

Conducerea CSD pare sd aiba o vointd
,,militareasca” de a rezolva lucrurile, de a
face ce este de facut, implicare personala
in proiectele universitdtii, dedicati,
pasionati;

Rezultatele cercetarilor din tezele de

doctorat sunt valorificate.

Puncte slabe:

Putine conexiuni doctorale pe plan|
international in domeniul ISN,, cu|
exceptia Colegiului European de
Securitate si Aparare;

Numarul extrem de mic al tezelor n
limbi de circulatie internationala,
Numarul redus al conducatorilor de¢
doctorat in domeniu ISN;

Studentii nu sunt adecvat informati cuyl
privire la resursele de cercetare ale
universitatii, ale oportunitatilor de

.....

sprijin_financiar pentru participarea la
conferinte sau publicarea de articole;
Studentii doctoranzi, din lipsa burselor,
nu se pot dedica full-time cercetarii.
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Oportunitati:

Reconectarea studiilor doctorale din
IOSUD-UNAp cu nevoile de dezvoltare
ale Ministerului Apararii Nationale si cu
cerintele ~ Sistemului  National de
Aparare;

Extinderea si consolidarea cooperarii
internationale;

Programele de tip fellowship ale
Colegiului European de Securitate si
Apdrare, precum si alte initiative de
cooperare europeana, pot revitaliza
studiile doctorale si contribui la cresterea
nivelului de internationalizare;

Este o universitate cu potential mare
pentru cercetarea romaneascd, neatins
inca, dar in fasa;

Poate deveni un model demn de urmat de
universitate romaneasca in ceea ce
priveste  valorificarea  cercetarilor
doctorale.

Amenintari:

Limitarile impuse de specificul
domeniului cooperdrii internationale si
inter-institutionale;

Lipsa bugetului de stat pentru finantarea|
studiilor;

Presiuni provenite de la anumite entitati
mediatice si  din  partea  unor
reprezentanti ai mediului academic de
includere al domeniului ISN T1n alte
domenii de doctorat cum ar fi Studii de
Securitate;

Scaderea interesului pentru studii de
doctorat n randul tinerilor militari
absolventi de master, atat din cauza
faptului cd nu conteazd 1In cariera
militara.

Studiile  doctorale risca sa  se
prelungeasca in continuare, iar tezelor|
sa le lipseasca aplecarea spre cercetarea
empirica, deoarece studentii doctoranzi
se implici mai mult part-time 1in
activitatea de cercetare doctorala, decat
full-time (lipsa sprijinului financiar sub
forma de burse).

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip

Nr. |indicator
Crt.|(IP,
IPC)

Ip* Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

IA.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si
aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale|
din care face parte domeniul de studii
universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) metodologia de desfasurare a alegerilor
pentru functia de director al Consiliului
Scolii Doctorale (CSD), precum si a|
alegerii de catre studenti a reprezentantului
in CSD, si dovezi ale derularii acestora;
¢) metodologii de organizare i desfasurare
a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de
finalizare a studiilor universitare de
doctorat);
d) existenta mecanismelor de recunoastere
a calitdtii de conducitor de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte
state;
e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii  doctorale), dovedind
inclusiv regularitatea convocarii sedintelor;
f) contractul de studii universitare de
doctorat;

ndeplinit

Ar fi indicat sd existe si 0 metodologie separatd]
pentru alegerea reprezentantului studentilor in|
CSD, care sa reglementeze aspectele de detaliu]
care nu sunt cuprinse n Metodologia de|
organizare a alegerilor si desemnare a Membrilor]
Consiliului Scolii Doctorale.

26



ARACIS

Nr.
Crt.

Tip

(IP,
IPC)

indicator

IP*,

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

g) proceduri interne de analiza si aprobare]
a propunerilor privind tematical
programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.

IA.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale]
include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate n art.

17, alin. (5) din Hotirarea Guvernului nr/indeplinit

681/2011 privind aprobarea Codului studiilor
universitare de doctorat, cu modificarile si
completarile ulterioare.

IA.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem
informatic  adecvat  pentru  evidental
studentilor doctoranzi si a parcursului lor
academic.

Indeplinit

IA.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program|
informatic si dovezi ale utilizérii sale pentru|
\verificarea procentului de similitudine n
toate tezele de doctorat.

Tndeplinit

Se recomanda verificarea tezelor de doctorat si in|
alte limbi decat limba romana, cel putin englez
si franceza.

IA.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de
cercetare sau de dezvoltare institutionala

resurse umane n implementare la momentul
depunerii dosarului de autoevaluare, per
domeniu de studii doctorale sau existenta a|
cel putin 2 granturi de cercetare sau de|

dezvoltare institutionald / resurse umane perfindeplinit

domeniu de studii doctorale obtinute de
conducdtorii de doctorat din domeniul
evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeaza|
teme relevante pentru domeniul respectiv si,|
de reguld, se desfasoard cu implicareal
studentilor doctoranzi.

-Se recomanda depunerea de proiect pentru burse]
doctorale.

-Se recomandd implicarea unui numar mai
mare de studenti doctoranzi in activitatile de
cercetare ale granturilor de cercetare existente
si viitoare.

P *

IA.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi
existenti in momentul evaludrii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de|
alte surse de finantare decat finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de|
persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti
financiar prin granturi de cercetare sau de
dezvoltare institutionald / resurse umane, este|
cel putin 20%.

Partial indeplinit

- Atragerea de fonduri pentru sustinereq
financiara a studentilor pentru cel putin sase lun
sau includerea acestora n proiectele dejg
existente.

Ip*

IA.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor|
aferente granturilor doctorale obtinute de|
universitate prin contract institutional si prin|
taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de invatamant cu taxal
se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de|
formare profesionald ale doctoranzilor
(participarea la conferinte, scoli de vara,
cursuri, stagii in strdinatate, publicare de|
articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

Partial indeplinit

Se recomanda evidentierea explicita a sumelor|
cheltuite de institutie pentru sustinerea activitatii
doctoranzilor, atat prin burse directe ori prin alte
tipuri de cheltuieli: scoli de vara/iarna; publicatii;
participari la conferinte interne sau externe etc.

IPC

A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii
doctorale permit realizarea activitatilor de|
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu
misiunea si obiectivele asumate|
(calculatoare, software specific, aparatura,
echipamente de laborator, biblioteca, acces Ia
baze de date internationale etc.).
Infrastructura de cercetare si oferta de servicii
de cercetare sunt prezentate public prin
intermediul unei platforme de profil. Se va
evidentia, in mod distinct, infrastructura de|

cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si

Tndeplinit

27



ARACIS

Nr.
Crt.

Tip

(IP,
IPC)

indicator

IP*,

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

dezvoltata in ultimii 5 ani.

IPC

A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi
desfasoard  activitatea ~ minimum  trei
conducatori de doctorat si cel putin 50%
dintre acestia (dar nu mai putin de trei)
indeplinesc standardele minimale
CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizarii evaludrii, necesare si obligatorii
entru obtinerea atestatului de abilitare.

Tndeplinit

10.

IP*

IA.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de
doctorat din domeniul de doctorat evaluat]
sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu
incheierea unui contract de muncd pel
erioada nedeterminata.

Indeplinit

11.

IA.3.1.3. Disciplinele din programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate|
aferente domeniului sunt sustinute de cadre]
didactice sau cercetdtori care au calitatea de
conducator de doctorat / abilitat, profesor
CS I sau conferentiar universitar / CS II cu|
expertiza probata in domeniul disciplinelor]
predate sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie
pentru functiile didactice si de cercetare
imentionate anterior, 1n conditiile legii.

Indeplinit

12.

IP*

IA.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat|
care coordoneaza concomitent mai mult de 8
studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12,
aflati in perioada studiilor universitare de
doctorat, nu depaseste 20%.

indeplinit

13.

IPC

1A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducétorii de|
doctorat din domeniul supus evaluarii
prezintd minimum 5 publicatii indexate Web|
of Science sau ERIH 1n reviste cu factor de
impact sau alte realizdri, cu semnificatie]
relevanta pentru domeniul respectiv in care se
regdsesc contributii de nivel international ce
relevd un progres in cercetarea stiintifica —
dezvoltare — inovare pentru domeniul
evaluat. Conducitorii de doctorat mentionati|
au vizibilitate internationala in ultimii cinci
ani, constand in: calitatea de membru in
comitetele stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor internationale; calitatea de
membru  Tn  board-urile  asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de
invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor
de experti desfasurate in strdindtate sau
calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la|
universitati din straindtate sau in cotuteld cul
o universitate din strainatate. Pentru ramurile
de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei
fizice, conducatorii de doctorat vor proba|
vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani
prin calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru Tn comitetele de organizare 4
evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj n
cadrul  evenimentelor  artistice  sau
competitiilor internationale.

ndeplinit

-Se recomanda ca, prin Regulamentul scolii
doctorale, sd fie impus un criteriu privind
vizibilitatea stiintifica internationala cu pondere|
foarte mare 1in evaluarea periodica aj
conducatorilor de doctorat.

14.

1P *

1A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducitorii de|

ndeplinit
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Nr.
Crt.

Tip

indicator

(IP,
IPC)

IP*,

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

doctorat arondati unui domeniu de studii
doctorale continua sda fie activi in plan|
stiintific, obtindnd cel putin 25% din|
punctajul solicitat prin standardele minimale|
CNATDCU in vigoare la data evaluarii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea|
atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor
stiintifice din ultimii cinci ani.

15.

IP*

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilor la nivel de masterat ai altor
institutii de invatamant superior din tara sau
din strainatate care s-au Tnscris la concursul
de admitere la studii universitare de doctorat
in ultimii cinci ani i numdrul de locuri

concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul
dintre numarul candidatilor in ultimii cinci
ani i numarul de locuri finantate de Ia|
bugetul de stat scoase la concurs Th cadrul
domeniului de studii doctorale este de cel
utin 1,2.

finantate de la bugetul de stat scoase lak

Indeplinit

16.

IP*

B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de
doctorat se face Tn baza unor criterii de
selectie care includ: performanta academica,
de cercetare si profesionala a candidatilor, un|

sau artistica/sportiva, publicatii in domeniu si
o propunere de tema de cercetare. Un interviu|
cu solicitantul este parte obligatorie 4
procedurii de admitere.

interes al acestora pentru cercetarea stiintificalndeplinit

17.

IB.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor]

studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere4, nu
depaseste 30%.

doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii las

Indeplinit

18.

B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe
studii  universitare  avansate  cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru

doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplind este destinatd studiului aprofundat]
al metodologiei cercetarii si / sau prelucrarii
statistice a datelor.

pregdtirea 1n  cercetarea  stiintifica  ak

Indeplinit

-Se recomanda ca toate activitatile din Planul de|
invatamant al domeniului sd fie apreciate prin|
credite transferabile (proiecte de cercetare,
publicatii, rapoarte etc)

19.

B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina dedicat
eticii in cercetarea stiintificd si proprietatii
intelectuale sau tematici bine delimitate pe
aceste subiecte in cadrul unei discipline
redate in programul de pregatire.

ndeplinit

20.

IP

B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin
care se asigura ca programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza ,rezultatele
invatarii", precizand cunostintele, abilitatile
si responsabilitatea si autonomia pe care]
studentii  doctoranzi ar trebui sd le
dobéndeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitdtile de cercetare

ndeplinit

21.

B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de
pregatire doctorala, studentii doctoranzi din|
domeniu beneficiazd de consilierea

indrumarea unor comisii de Tndrumare
functionale, aspect reflectat prin iIndrumare si
puncte de vedere exprimate Tn scris sau

lintalniri regulate.

ndeplinit
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Nr.
Crt.

Tip

(IP,
IPC)

indicator

IP*,

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

22.

IPC

B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de
doctorat raportul dintre numarul de studenti
doctoranzi si numarul cadrelor]
didactice/cercetatori care asigura indrumarea
nu trebuie sa fie mai mare de 3:1.

Indeplinit

23.

IPC

IB.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exist3
minimum un articol sau o altd contributie]
relevanta per student doctorand care a obtinut]
titlul de doctor n ultimii 5 ani. Din aceast|

pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel de|
articole/contributii relevante per domeniu de|
studii universitare de doctorat. Cel putin 3
dintre articolele selectate prezinta contributii
originale semnificative Th domeniul vizat.

lista, membrii comisiei de evaluare selecteazal~

Indeplinit

- Universitatea ar putea aduce, chiar si numai
pentru un semestru, un instructor care a predat
metode de cercetare cantitative la o universitate
cu traditie de cercetare. Profesorii, ar putea si ei
participa la cursuri, astfel incat, apoi, sd asigure|
la rdndul lor aceleasi standarde de cercetare.
Diferenta intre stiintific si nestiintific consta in|
metodele de cercetare aplicate. Sau pentru
atingerea aceluiasi obiectiv, dar in mod diferit, se|
pot include Tn comisiile de evaluare la doctoraf]
profesori din universitati reputate.

24,

IP*

IB.3.1.2. Raportul dintre numarul de|
prezentari ale studentilor-doctoranzi care si-|
au Tncheiat studiile doctorale Tn perioadal
evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip|

internationale de prestigiu (desfasurate in tara
sau in strdindtate) si numarul studentilor]
doctoranzi care si-au 1incheiat studiile
doctorale in perioada evaluatd (ultimii cinci
ani) este cel putin egal cu 1.

poster, expozitii, realizate la manifestarit

Indeplinit

25.

P *

B.3.2.1. Numadrul de teze de doctorat alocate
unui anumit referent provenind de la o

IOSUD evaluata, nu trebuie sa depaseascd
doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi
conducator de doctorat, intr-un an.

institutie de invatamant superior, alta decaty

Indeplinit

26.

IP*

IB.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de|
doctorat alocate unui anumit referent stiintific
provenit de la o alta institutie de invatamant]
superior decat cea in care se organizeazd
sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor

doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie|
sd fie mai mare de 0.3, prin raportare la|
situatia inregistratd in ultimii cinci ani. Se
analizeaza doar daca in domeniul de doctorat
evaluat au fost sustinute minimum zece teze
de doctorat in ultimii cinci ani.

de doctorat sustinute in acelasi domeniu def:

Indeplinit

27.

IP

C.1.1.1.  Scoala doctorald in care s¢
incadreazd domeniul de studii universitare de|
doctorat face dovada desfasurarii constante a|
procesului de evaluare si asigurare internd a|
calitatii acestuia in conformitate cu o
procedurd dezvoltatd si aplicata la nivel de|
[OSUD, printre criteriile evaluate regasindu-
se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducatorilor de|
doctorat;

b) infrastructura §i logistica necesare]
desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe bazal
carora se organizeaza studiile doctorale;
d) activitatea stiintifici a studentilor
doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate a  studentilor
doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic]

(inclusiv_in privinta participarii la diferite

Indeplinit
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Nr.
Crt.

Tip

(IP,
IPC)

indicator

IP*,

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

imanifestari, publicarea de articole samd) si def
consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

28.

P *

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire
doctorald sunt implementate mecanisme de
evaluare care vizeaza identificarea nevoilor,
precum si nivelul general de satisfactie fata
de programul de studii universitare de
doctorat, ale studentilor doctoranzi, in|
vederea imbunatatirii continue a proceselof]
academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborareal
si implementarea unui plan de masuri.

indeplinit

29.

IPC

C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul

institutiei de invatamant superior, cu|

respectarea reglementdrilor in vigoare cu|

privire la protectia datelor, informatii

precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care|

sd includa si procedura de sustinere publica a|

tezei;

) continutul programelor de pregétire bazate|

pe studii universitare avansate;

) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice|
temele de cercetare ale conducatorilor de

doctorat din domeniu, precum si date

institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu

informatiile de bazd (anul inmatriculérii;

conducator);

h) informatii despre standardele de elaborare]

a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat

care urmeaza a fi sustinute public, precum si

data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea,)

cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

indeplinit

30.

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces|
gratuit la o platformd cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de
studii de doctorat analizat.

ndeplinit

31.

IP

C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces,
la cerere, la un sistem electronic de verificare|
a gradului de similitudine cu alte creatii
stiintifice sau artistice existente.

Indeplinit

-Se recomanda: studentii doctoranzi sa aiba acces
gratuit la acest serviciu de verificare similitudine|
pentru toate rapoartele de cercetare si articolele]
publicate Tn cadrul programului de cercetare

32.

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la
laboratoarele de cercetare stiintificd sau alte
facilitati in functie de specificul domeniului /
domeniilor din cadrul scolii doctorale,
conform unor reglementari interne.

ndeplinit

- Cu toate cd universitatea a dovedit cd dispune]
de infrastructura si resurse de cercetare, existdl
studenti doctoranzi inmatriculati la domeniul
securitate care declara cd nu au acces la spatiile
de cercetare, laboratoare si nici la alte resurse
spatiale de cercetare. Asadar, ar trebui ca
studentii doctoranzi sd fie informati mai bine
despre resursele pe care le au la dispozitie.
IBundoara, ar putea fi util ca Universitatea sd
ofere, poate, un tur formalizat al spatiilor de]
cercetare in forma virtuala, prin care sa le aduci
la cunostinta resursele pe care le au la dispozitie
pentru cercetarea doctorala. Si cu alte ocazii,
accesul la aceste laboratoare poate fi ncurajat
mai mult. Spre exemplu, nici pe site-ul institutiei,
la domeniul dedicat doctoratului, nu exista nicio

indicatie pentru studentii doctoranzi despre]
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Tip
Al |melieier Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt.((IP, IP*, :
IPC)
spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale.
Rubricile din partea stanga sus, la domeniul
doctorat de pe site-ul institutiei de invatamant, fac|
trimitere la admitere (inceput) si la finalizare|
studii (sfarsit), insd nu se face nicio indicatie
despre resursele cercetdrii (cuprins). Mai mult,
cea mai mare parte dintre studentii doctoranzi
care au raspuns chestionarului au spus ca nu|
primesc sprijin in demersul lor stiintific aferent
redactarii tezei de doctorat. Cum resurse sunt, se
deduce ca nu sunt informati suficient sau nu sunt|
incurajati adecvat sa le utilizeze. Recomandam sa
se faca mai multe eforturi 1n acest sens, pentru ca,
obiectivul existentei acestor resurse este de fapt]
spre a fi utilizate, nu simpla lor existenta.
C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii
evaluat, are Tncheiate acorduri de mobilitate -Se  recomandd  dezvoltarea  acordurilor
cu universitati din strainatate, cu institute de| internationale privind studiile doctorale cu|
cercetare, cu companii care desfasoard) institutii de Invatamant superior si de cercetare
activitati in domeniul studiat, care vizeazd din domeniul relatiilor internationale, studiilon
mobilitatea studentilor doctoranzi si a politice si studiilor de securitate.
cadrelor didactice (de exemplu, acorduri -Desi cifrele arata ca indicatorul este implinit, cef
ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). mai multi dintre studentii respondenti la
Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi aul chestionar au declarat ca au acces la mobilitati in|
33.IP* efectuat un stagiu de pregitire in strainatatelPartial indeplinit mica si foarte mica masura. Asadar, universitatea|
sau o altd formd de mobilitate, precum ar putea face mai multe eforturi pentru a informa
participarea  la  conferinte  stiintifice] studentii despre oportunitati, dar si sd creeze saul
internationale. IOSUD  elaboreaza  si sa puna la dispozitie informatii cu privire la o
implementeaza politici si planuri de masuri varietate mai mare de oportunitati, pentru ca
care vizeaza cresterea numarului de studenti fiecare student sa aleagd ce i1 se potriveste]
doctoranzi care participa la stagii de pregatire| nevoilor sale de cercetare si obiectivelor sale in|
fin strdinatate, pana la cel putin 20%, care este| cariera.
tinta la mnivelul Spatiului European al
invitiméantului Superior.
-Se recomanda incheierea unor acorduri pentrul
C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii organizarea unor in cotutela. Si, dat fiind faptul
evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,) cd universitatea poate cu usurintd sia susting
34 |ip Qrganizgrea unor doc.torat.e .fn cotuteld) . N virtuallcgrsuri,se pot i_nvita} profe_sori care sé_gi_néJ
internationald, respectiv invitarea unorPartial indeplinit [cursuri si prelegeri online, investind astfel minim|
experti de prim rang care sa sustind cursuri din punct de vedere financiar, dar cu un efect]
prelegeri pentru studentii doctoranzi. major asupra implinirii totale a acestui indicator,
pe viitor.
C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din|
cadrul studiilor doctorale este sustinutd prin| -Comisiile de indrumare nu contin profesori din
masuri concrete (de exemplu, participarea laj straindtate, iar universitatea nu are student
35 Ip targuri , educa;ionglf: pentru ajrrqgerea deIn deplinit internationali. Se reporpanc}é ca si aceste indicatii
studenti doctoranzi internationali; includere de respectare a criteriului sa fie respectate pq
expertilor internationali in comisii de \viitor.
indrumare sau de sustinere a tezelor de|
doctorat etc.).

VI. Concluzii si recomandari generale
Evaluarea studiilor doctorale in cadrul domeniului “Informatii si securitate nationala” a
avut loc in perioada 15-19.11 2021, cu respectarea prevederilor legale in acest sens, mentionate
la inceputul raportului.
In urma analizei documentelor aflate la dosarul de evaluare externa, precum si in urma
vizitei in institutie, apreciem ca IOSUD_UNAp are capacitatea organizatorica, resursele
materiale si financiare, resursa umana si expertiza de Tnaltd calificare pentru desfasurarea
studiilor universitare de doctorat, implicit si in domeniul Informatii si Securitate Nationala
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ARACIS

Astfel, se constata:

- ca toti indicatorii critici sunt indepliniti;

- majoritatea celorlalti indicatori sunt indepliniti si doar patru sunt considerati partial
indepliniti, iar dintre acestia 3 au statut special, adica se acorda o perioada de cel mult
3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente;

VII. Anexe

Se anexeaza:
1. Programul vizitei
2. Documente solicitate pe durata vizitei (fisiere pdf):
3. Chestionarele aplicate studentilor
- Chestionar privind gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi din Universitatea
Nationala de Aparare ’Carol I’ din Bucuresti
- Interpretarea rezultatelor chestionarului aplicat
- Raspunsurile la chestionar

Coordonator DSUD “Informatii si securitate nationald”

Prof.univ.dr. Claudiu COMAN

Student evaluator

Roberta OGARU
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