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I. Introducere1 
Evaluarea domeniului de studii de doctorat ”Informații și securitate națională” (ISN)  s-a 

efectuat în cadrul procesului de evaluare externă periodică a domeniilor de studii universitare de 

doctorat la Universitatea Națională de Apărare ”Carol I” (IOSUD_UNAp) în perioada 15-19.11 

2021. Echipa de evaluatori a fost compusă din: 

Prof.univ.dr.ing. Ladislau NAGY, director de misiune, Universitatea Babeș-Bolyai din 

Cluj-Napoca  

Prof.univ.dr. Claudiu COMAN, coordonator evaluare domeniu Informații și securitate 

națională, Universitatea "Transilvania" Brașov 

Prof.dr. Tomasz BAK, University of Information Technology and Management, 

Rzeszow, Poland 

Student doctorand Roberta OGARU, SNSPA București 

Evaluarea a avut la bază cadrul legislativ național privind evaluarea studiilor universitare 

de doctorat, astfel: Legea nr. 1/2011 Legea educației naționale, HG nr. 681/2011 privind aprobarea 

Codului studiilor universitare de doctorat; Ordinul MEN nr. 3651/2021 din 12 aprilie 2021 privind 

aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat şi a sistemelor de criterii, 

standarde şi indicatori de performanţă utilizați în evaluare; Ghidul ARACIS  pentru desfășurarea 

procesului de evaluare externă periodică a domeniilor de studii universitare de doctorat din 21.04 

2021. 

Comisia de evaluare a analizat Raportul de autoevaluare internă transmis de către IOSUD 

UNAp pentru domeniul evaluat, împreună cu anexele acestuia. Toți membrii comisie au avut acces 

la aceste documente cu suficient timp în avans pentru a fi studiate. Evaluatorul străin a avut la 

dispoziție Raportul de autoevaluare în limba engleză dar nu și anexele, motiv pentru care a solicitat 

și a primit mai multe clarificări în limba engleză.  

În cadrul IOSUD_UNAp funcționează o singură școală doctorală înființată în anul 2011, 

cu două domenii de studii doctorale, anume: ”Științe militare” și ”Informații și securitate 

națională”.  

Studiile doctorale au o tradiţie îndelungată în instituție, programele regăsindu-se încă din 

anul 1968 (domeniul Ştiinţe militare), în scopul dezvoltării orizontului de cunoaştere în domeniile 

ştiinţelor militare/securităţii naţionale şi modernizării armatei. În anul 1995, universitatea a fost 

acreditată ca Instituţie Organizatoare de Doctorat (IOD), iar din 2011 ca Instituţie Organizatoare 

 
1 De fiecare dată când este aplicabil, informațiile vor fi prezentate și în funcție de gen. 

mailto:secretariat@aracis.ro


2 

 

 

de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD). Studiile sunt bazate în principal pe activități de 

cercetare științifică universitară și institutional-departamentală. 

Şcoala doctorală a preluat experienţa îndelungată, principiile etice ale cercetării, 

exigenţele, valorile morale şi rezultatele cercetării acumulate în timp, astfel că, deşi nouă ca 

structură, şcoala doctorală este veche şi consolidată ca experienţă. 

Şcoala doctorală a fost înfiinţată la data de 05.09.2011, în baza prevederilor Legii 

educaţiei naţionale nr. 1/ 2011, la propunerea rectorului, cu avizul senatului universitar, prin 

hotărârea CSUD, conform art. 12, alin (5) din HG nr. 681/ 2011 şi funcţionează în cadrul IOSUD 

- Universitatea Naţională de Apărare „Carol I”, preluând întregul învăţământ doctoral organizat 

de aceasta până la data înfiinţării şcolii doctorale. În anexele Anexa nr. 1a și Anexa nr. 1b, sunt 

prezentate în detaliu aspectele referitoare la înființarea și transformările școlii doctorale și a 

domeniilor, în baza unor decizii administrative și în cadrul legal național. 

Prin decizia conducerii IOSUD, din raţiuni de eficienţă atât în planul financiar, cât şi în 

cel al resursei umane cu atribuţii pe linia serviciilor de secretariat, în condiţiile restricţiilor privind 

angajările de personal în instituţiile bugetare, şcoala doctorală a preluat programele doctorale în 

ambele domenii în care este acreditată IOSUD, astfel: 

- Ştiinţe militare (Decretul Consiliului de Stat nr. 1037/1968, devenit Legea nr. 50/1968; 

Decretul nr. 233/1978; H.G. 550 din 17.05.1990; Ordinul ministrului educaţiei şi cercetării nr. 

4843 din 01.08.2006; Hotărârea Guvernului României nr. 493/17.07.2013, Hotărârea Guvernului 

României, nr. 595/22.07.2015, HG 403/31.03 2021); 

- Informaţii şi securitate naţională, Ordinul ministrului educaţiei şi cercetării nr. 4843 din 

01.08.2006 (Anexa 2); Hotărârea Guvernului României nr. 493/17.07.2013 (Anexa 3), Hotărârea 

Guvernului României 403/31.03.2021, http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/240925 și 

în Anexa 4. 

În conformitate cu Ordinul ministrului educației și cercetării științifice nr.5382/2016, 

școala doctorală a fost autorizată să funcționeze provizoriu pentru anul universitar 2016-2017 

pentru domeniile de studii universitare de doctorat Informații și securitate națională și Științe 

militare (nr.crt.50 din anexa la ordin). Prin Ordonanța de urgență nr.96/2016, art. VIII, pct. (3) 

școala doctorală a fost considerată acreditată până la finele anului universitar 2016-2017, iar prin 

Ordonanța de urgență nr.54/2017 (aprobată și modificată prin Legea nr. 100/2018) aceasta îşi 

menține acreditarea până la realizarea procesului de evaluare periodică, dar nu mai târziu de 31 

decembrie 2019. 

În completare, Ordonanța de urgență nr. 79/2019, în cadrul art. II, se prevede „prin 

derogare de la prevederile art. 158, alin. (4) și (5) din Legea nr. 1/2011, cu modificările și 

completările ulterioare, școlile doctorale își mențin acreditarea până la realizarea procesului de 

evaluare periodică, dar nu mai târziu de 31 decembrie 2021”. 

Programul de studii universitare de doctorat în domeniul ”Informații și securitate 

națională” urmărește să răspundă unor interese și oportunități venite din partea mediul științific și 

universitar, Ministerului Apărării Naționale, sistemelor naționale de securitate, apărare și ordine 

publică, ori a mediilor private, culturale și sociale, în problematica specifică informațiilor 

strategice, proceselor de intelligence și domeniilor securității naționale.  

Studiile universitare de doctorat în domeniul ”Informații și securitate națională” au drept 

scop:  

a) furnizarea de cunoștințe la cel mai avansat nivel în domeniul intelligence și securitate 

națională, respectiv subdomeniile conexe acestora;  

b) formarea celor mai avansate abilități și tehnici specializate, necesare rezolvării 

problemelor specifice din cercetare și inovare, având ca scop extinderea sau redefinirea cunoașterii 

și a practicii profesionale în domeniul informații și securitate națională; 

c) conferirea unei autonomii și responsabilități profesionale care să demonstreze 

autoritate, inovație, integritate profesională, angajare susținută în dezvoltarea unor noi concepții și 

procese aplicabile în domeniul profesional al informațiilor și securității naționale. 
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Încă de la înfiinţare, Școala doctorală se preocupă pentru ridicarea nivelului studiilor 

doctorale şi respectarea normelor eticii universitare şi profesionale, prin: 

a. creşterea exigenţei procesului de admitere la studii doctorale; 

b. creşterea exigenţei faţă de activitatea studenţilor-doctoranzi; 

c. stabilirea unor standarde înalte de afiliere a conducătorilor de doctorat; 

d. achiziţionarea dreptului de utilizare a softului de detectare a similitudinilor şi 

introducerea procedurii de verificare a conţinutului tezelor, pentru detectarea plagiatului.  

Mai mult, în anul universitar 2019 - 2020 la nivelul şcolii doctorale s-au decis 

următoarele:  

a. optimizarea numărului de locuri propuse pentru a fi scoase la concurs începând cu anul 

universitar 2020-2021 și în anii următori. Astfel, numărul de locuri a scăzut semnificativ, de la 21, 

în 2019, la 5 în anul 2020 și 2021; 

b. modificarea procedurii de admitere la studii doctorale, prin creşterea exigenţei 

referitoare la nivelul de pregătire al candidaţilor şi responsabilizarea conducătorilor de doctorat 

asupra efectuării selecției preliminare;  

c. modificarea programei de admitere la studii doctorale, începând cu anul universitar 

2020-2021, prin restructurarea tematicii şi bibliografiei specifice;  

d. monitorizarea îndeplinirii standardelor științifice minime prevăzute în regulamentul 

şcolii doctorale, de către conducătorii de doctorat, stabilirea şi implementarea măsurilor ce se 

impun;  

e. sporirea exigenței asupra proiectelor de cercetare științifică întocmite de studenții-

doctoranzi, prin introducerea unui filtru suplimentar de analiză (CSUD); 

f.  introducerea unor noi criterii de evaluare a tezelor de doctorat, prin adoptarea în 

septembrie anul 2020, a Metodologiei de evaluare și susținere a tezelor de doctorat în Școala 

doctorală a IOSUD -UNAp ,,Carol I”. 

În perioada supusă evaluării, 2015-2020, în domeniul ISN au activat un număr variabil 

de conducători de doctorat, număr în descreștere, având la momentul vizitei în compunere doar 

trei conducători de doctorat, minimul acceptat pentru ca școala doctorală să funcționeze. Evoluția 

conducătorilor de doctorat în decursul anilor a fost următoarea: 2015/2016 = 10; 2016/2017 = 8; 

2017/2018 = 8; 2018/2019 = 9; 2019/2020 = 7; 2020/2021 = 7, iar la momentul vizitei sunt 4 

conducători de doctorat, 2 cu normă întreagă la IOSUD_UNAp și 2 asociați. Detalierea acestora 

poate fi regăsită în tabelul de mai jos. 

 
Nr. 

crt. 

CONDUCĂTOR DE 

DOCTORAT 
OMEN 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

01.10. 

2021 

1.  Prof.univ.dr. CHIRIAC DĂNUŢ 3292/26.02.2008         

2.  Prof.univ.dr. CRĂCIUN IOAN 4963/31.07.2008     01.02.    

3.  Prof.univ.dr. DEAC IOAN 3292/26.02.2008     28.02    

4.  Prof.univ.dr.DUMITRU DANIEL 3292/26.02.2008         

5.  Prof.univ.dr.FRUNZETI TEODOR 4629/07.09.2004         

6.  Prof.univ.dr.HANGANU MARIUS 5264/05.09.2011         

7.  Prof.univ.dr.IORDACHE C-TIN 1805/20.08.2007       16.09  

8.  Prof.univ.dr.REPEZ FILOFTEIA 3840/04.06.2018       30.09  

9.  Prof.univ.dr.ROCEANU ION 1071/15.05.2007         

10.  Prof.univ.dr.TOPOR SORIN 623/06.11.2014       30.09  

11.  Prof.univ.dr. OZUNU  MIHAIL 4110/05.06.2003         

 

Această scădere a numărului de conducători de doctorat, așa după cum rezultă din 

documentele anexate raportului de evaluare internă precum și din discuțiile purtate pe durata 

vizitei, se datorează următoarelor situații: 

a. Măsurilor interne de ridicare a calității studiilor doctorale și de răspuns la 

situațiile dovedite de încălcare a eticii și integrității academice de către unii 

absolvenți ai studiilor doctorale; 

b. Neîndeplinirea standardelor de afiliere și de menținere a calității de conducător 



4 

 

 

de doctorat așa cum erau prevăzute în Regulamentul școlii doctorale constate 

cu ocazia evaluărilor periodice; 

c. Prin încetarea raporturilor contractuale cu IOSUD_UNAp prin aplicarea 

prevederilor art.26 al.3 din HG 681/2011- Codul studiilor doctorale. 

d. Pensionarea în condițiile legii educației naționale ori a statutului cadrelor 

militare 

În domeniul ISN, în perioada evaluată situația cu studenții doctoranzi se prezintă în tabelul de mai 

jos: 
An 

universitar 

În evidența școlii doctorale 

Domeniul ISN 

Scoși din evidența la finalul anului 

universitar 

Admiși Progr. Grație Total Absolvenți Exmatriculați Total 

2015-2016 63 112 91 266 58 17 75 

2016-2017 65 122 69 256 32 20 52 

2017-2018 40 128 76 244 44 13 57 

2018-2019 49 106 91 236 25 19 44 

2019-2020 71 89 103 263 32 12 44 

2020-2021 15 120 99 234 31 23 54 

2021-2022 13 87 93 192    

 

Datele au fost furnizate pe timpul vizitei completând astfel datele prezentate în anexele 

raportului de autoevaluare. Datele solicitate sunt anexate la prezentul raport. Din acest tabel se 

observă că la data de 01.10 2015, data de la care începe evaluarea externă, la domeniul 

”Informații și securitate națională” erau în evidență 122 de studenți doctoranzi. Ulterior, ritmul de 

admitere de noi studenți doctoranzi s-a menținut oarecum constant până la anul 2020 când numărul 

de locuri la admitere a scăzut brusc, în acord cu demersurile instituției și a școlii doctorale de a 

impune noi standarde de calitate. 
 

II. Metode utilizate 
 Analiza Raportului de evaluare internă a domeniului de studii universitare de doctorat 

”Informații și securitate națională” și anexele acestuia; 

 Analiza documentelor puse la dispoziție de către IOSUD_UNAp în format fizic în timpul 

vizitei de evaluare la instituție, desfășurată în data de 18.11 2021 

 Analiza documentelor, datelor și informațiilor disponibile pe platforma online a 

IOSUD_UNAp, în format electronic la adresa https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-

doctorala ; 

 Vizita în imobile din patrimoniul instituției, care cuprind: 

− săli de curs; 

− laboratoare; 

− biblioteca instituției; 

− Centrul de modelare simulare acțiuni de luptă și conducerea trupelor; 

− Laboratorul de securitate cibernetică pentru infrastructuri critice; 

− Laboratorul de tehnologii didactice eLearning 

− săli de lectură destinate studenților în spațiile școlii doctorale; 

 Întâlnire/discuții online cu studenții doctoranzi din domeniul de studii universitare de 

doctorat   ”Informații și securitate națională”; 

 Întâlnire/discuții online cu absolvenții din domeniul de studii universitare de doctorat 

”Informații și securitate națională”; 

 Întâlnire/discuții online cu angajatorii absolvenților din domeniul de studii universitare 

de          doctorat ”Informații și securitate națională”; 

 Întâlnire/discuții online cu conducerea Școlii Doctorale în care funcționează domeniul de 

studii universitare de doctorat ”Informații și securitate națională”; 

 Întâlnire/discuții cu conducătorii de doctorat din domeniul de studii universitare de doctorat 

”Informații și securitate națională”; 

https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala
https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala
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 Întâlnire/discuții cu   reprezentanți   ai   diverselor   structuri   ale   IOSUD_UNAp/Școlii/ 

Doctorale în care funcționează domeniul de studii universitare de doctorat ”Informații și 

securitate națională”: 

− Consiliul Școlii Doctorale, Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității, 

Departamentul de Asigurare a Calității, Comisia de Etică (inclusiv cu studenții 

reprezentanți din aceste structuri); 

− organizațiile studențești reprezentative; 

 Aplicarea unui chestionar studenților și absolvenților doctoranzi din domeniul de studii 

universitare de doctorat evaluat; 

 Cererea către reprezentanții IOSUD_UNAp de clarificări adiționale și analizarea 

documentelor scriptice furnizate de către aceștia prin canale digitale; 
 

III. Analiza indicatorilor de performanțǎ ARACIS 
 

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUȚIONALĂ 
 IOSUD_UNAp are în compunere Școala doctorală care are în organizare studii doctorale 

în  două domenii: ”Științe militare” și  ”Informații și securitate națională”. Astfel, resursele 

educaționale ale UNAp din campusul universitar deservesc deopotrivă studiile universitare de 

licență, master și doctorat, ceea ce în opinia noastră este un aspect pozitiv și benefic atât studiilor 

doctorale cât și studenților doctoranzi, oferind acestora din urmă un plus de valoare printr-o mai 

bună integrare și interconectare a studiilor, valorificare eficientă a resurselor, facilitând construcția 

și consolidarea unei comunități studențești vibrante și active dar mai ales oferind posibilitatea 

organizării unor echipe de cercetare mixte. La momentul vizitei în IOSUD_UNAp sunt în derulare 

ample lucrări de dezvoltare a infrastructurii instituționale pe mai multe planuri, inclusiv 

modernizarea spațiilor de învățământ, crearea de noi laboratoare, centre de excelență și dezvoltarea 

bazei de documentare atât în spații fizice cât și virtuale. 

 În urma analizei documentelor ce compun dosarul de evaluare externă, precum și în urma 

vizitei în instituție, apreciem că IOSUD_UNAp are capacitatea organizatorică, resursele materiale 

și financiare, resursa umană și expertiza de înaltă calificare pentru desfășurarea studiilor 

universitare de doctorat în domeniul Informații și securitate națională. 

Criteriul A.1. Structurile instituționale administrative, manageriale și resurse financiare 

Standardul A.1.1. Instituția organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a 

implementat mecanismele de funcționare eficiente prevăzute în legislația specifică privind 

organizarea studiilor de doctorat.  

 

 Programul de studii de doctorat ”Informații și securitate națională” se desfășoară cu 

respectarea cadrului legislativ național privind studiile doctorale, Legea nr. 1/2011 Legea educației 

naționale, HG nr. 681/2011 – codul studiilor doctorale. Totodată, studiile doctorale din 

IOSUD_UNAp sunt organizate și se desfășoară ținând cont și de legislația specifică  din Ministerul 

Apărării Naționale precum și alte acte normative și ordine emise de Ministerul Educației. 

Specificitatea unor acte normative ale Ministerului Apărării Naționale vizează doar cadrul 

administrativ și organizatoric al structurii Școlii doctorale, întocmirea bugetului și derularea 

cheltuielilor și nu are nicio ingerință asupra conținutului și derulării studiilor de doctorat. Acestea 

având ca bază doar cadrul normativ educațional la nivel național.   În baza cadrului normativ 

național și a prevederilor specifice, IOSUD_UNAp a elaborat și emis o serie de reglementări 

interne care particularizează și asigură desfășurarea programului de doctorat ISN.  

 În cadrul școlii doctorale funcționează Consiliul școlii doctorale și în anexele la raportul 

de autoevaluare (Anexa A111_e2 sunt prezentate și dovezi ale desfășurării ședințelor). La 

momentul vizitei este în funcțiune noul CSD ales prin proceduri legale și în acord cu prevederile 

HG 681 si metodologiilor interne pentru un mandat de 5 ani. Vechiul CSD și-a încheiat mandatul 

la data de 30.10 2021. Conducerea operativă a școlii doctorale este asigurată de către directorul 

SD, numit de către CSUD. La momentul vizitei funcția era asigurată de domnul prof. univ.dr. 
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Daniel Dumitru, conducător de doctorat în domeniul ISN 

   

 Conducerea CSUD este asigurată de director CSUD, funcție ocupată prin concurs, conform 

prevederilor HG nr. 681/2011, art. 11. În anul 2021 s-a desfășurat concursul de ocupare a postului 

de Director CSUD, instituția prezentând dovezi în acest sens. CSUD are în compunere 7 membri, 

dintre care 4 numiți de rector, unul fiind reprezentatul conducătorilor de doctorat și un reprezentat 

al studenților doctoranzi. Reprezentatul studenților doctoranzi a fost ales de către adunarea 

generală a studenților doctoranzi. 

 

Indicatorul de performanță A.1.1.1. Existența regulamentelor specifice şi aplicarea acestora 

la nivelul şcolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat: 

Regulamentul Școlii doctorale a fost elaborat de Consiliul şcolii doctorale, validat de 

conducătorii de doctorat, în şedinţa din 19.09.2011 și aprobat de CSUD în şedinţa din 

19.09.2011. În timp, conținutul acestuia a fost completat/modificat în raport cu evoluția cadrului 

normativ specific, iar ultima modificare a fost aprobată de CSUD în ședința din 15.03.2021. 

Regulamentul Şcolii doctorale este publicat pe site-ul universității la adresa 

https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat. 

UNAp nu utilizează o metodologie de desfășurare a alegerilor pentru funcția de director al 

Consiliului Școlii Doctorale (CSD), ci aplică prevederile legale referitoare la numirea în funcția 

de director al Consiliului școlii doctorale de la art. 14, alin. 9. De asemenea, nu există o 

metodologie separată pentru alegerea de către studenți a reprezentantului în CSD, însă 

Metodologia de organizare a alegerilor și desemnare a Membrilor Consiliului Școlii Doctorale, 

Aprobată de Consiliul Școlii doctorale prin Hotărârea nr. 53 din 11.06.2021 și de Senatul 

universitar prin Hotărârea nr. 73 din 16.06.2021, conține un capitol special destinat organizării 

și desfășurării alegerilor pentru membrii CSD, inclusiv pentru membrul student doctorand al 

consiliului. Și studenții doctoranzi prezenți la întâlnirile cu membrii comisiilor de evaluare 

ARACIS au confirmat personal că au utilizat această metodologie, când au organizat alegeri. 

Există dovezi pentru numirea directorului CDS, cât și pentru alegerea studentului doctorand 

pentru a fi membru al CSD.  

 Există metodologii de organizare şi desfăşurare a studiilor universitare de doctorat, de 

admitere a studenţilor doctoranzi și de finalizare a studiilor universitare de doctorat. Ambele se 

găsesc și pe site-ul universității: https://www.unap.ro/ro/doctorat/regulament%20iosud.pdf. Au 

fost puse la dispoziție și dovezi ale existenței acestor metodologii și din ultimii trei ani. UNAp 

are două proceduri de recunoaştere a calităţii de conducător de doctorat şi de echivalare a 

doctoratului obţinut în alte state: Procedura privind recunoaşterea diplomei de doctor şi a titlului 

de doctor în domeniile „Ştiinţe militare”  sau  „Informaţii  şi  securitate  naţională”,  obţinute  

în  străinătate,  de  către  Universitatea Naţională de Apărare „Carol I”,  G2-20 / 19.01.2017, 

avizată de CSD în şedinţa din 17.01.2017 și aprobată de CSUD în şedinţa din 19.01.2017 și 

Procedura  privind  recunoaşterea  automată  de  către  Universitatea  Naţională  de  Apărare 

„Carol  I”,  a  calităţii  de  conducător  de  doctorat  /  abilitării  în  domeniile  „Ştiinţe  militare”  

sau „Informaţii  şi  securitate  naţională”, obţinută  în  instituţii  de  învăţământ  din  străinătate, 

G2-21/ 19.01.2017, avizată de CSD în şedinţa din 17.01.2017 și aprobată de CSUD în şedinţa 

din 19.01.2017. Consiliul şcolii doctorale este funcţional, fapt dovedit prin regularitatea 

convocării şedinţelor și stabilirea în avans a unui program pentru ședințe lunare. Se poate 

confirma și existența unui contract de studii universitare de doctorat. Există și proceduri interne 

de analiză şi aprobare a propunerilor privind tematica programului  de pregătire bazat pe studii 

universitare avansate și se recunoaște și prezența dovezilor aplicării acestora.  

Recomandări: Ar fi indicat să existe și o metodologie separată pentru alegerea reprezentantului 

studenților în CSD, care să reglementeze aspectele de detaliu care nu sunt cuprinse în 

Metodologia de organizare a alegerilor și desemnare a Membrilor Consiliului Școlii Doctorale.  

Indicatorul este îndeplinit 
 

https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat
https://www.unap.ro/ro/doctorat/regulament%20iosud.pdf
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Indicatorul de performanță A.1.1.2. Regulamentul școlii doctorale include criterii, proceduri și 

standarde obligatorii pentru aspectele specificate în art. 17, alin. (5) din Hotărârea Guvernului 

nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificările și 

completările ulterioare. 

Regulamentul școlii doctorale în vigoare conține toate aspectele referitoare la aplicarea 

specifică a prevederilor din legea 1/2011 legea educației naționale, HG 681/2011 – pentru 

aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat.  

 a) Acceptarea de noi membri. Regulamentul Școlii doctorale, în vigoare la data realizării 

evaluării interne, (https://www.unap.ro/ro/doctorat/regulament.pdf) detaliază procedurile privind 

afilierea, dezafilierea și continuarea activității conducătorilor de doctorat. de Apărare ”Carol I” 

sau asociați, dacă îndeplinesc cerințele art.12 din prezentul regulament. 

b) Oportunitatea, structura şi conţinutul programului de pregătire bazat pe studii 

universitare de doctorat: Secţiunea 4 – Programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate, 

art.50-art.58; 

c1) Schimbarea conducătorului de doctoral: art.20 (1), pct.3; art.33 (1), lit.o) 

c2) Medierea conflictelor: art.14, lit.c); Contractul de studii universitare de doctorat, art. 

15 și suplimentar, a fost elaborată și aprobată Procedura pentru medierea conflictelor în cadrul 

Şcolii doctorale din Universitatea Naţională de Apărare „Carol I”, G2/219 din 03.04.2012, 

aprobată Consiliul şcolii doctorale în şedinţa din 03.04.2012; 

d) Întreruperea programului de doctorat: art.35, pct.4, 5, 6 și Anexa nr.12 – model Raport 

student doctorand. procedură detaliată și dovezi ale parcursului în  Anexa Indicator A.1.1.2.c. 

e) Modalităţi de prevenire a fraudei în cercetarea ştiinţifică, inclusiv plagiatul: art.71, 

art.75; art.77 și Anexa nr.25  

f) Asigurarea accesului la resursele de cercetare: art.61, art.62, art.96, pct.3 și pct.4.  

g) Obligaţiile de frecvenţă ale studenţilor doctoranzi: art.10 lit. b) și b2); art. 33 (2), f); 

art.56 (2); art.58, Anexa 19 (Contractul de studii universitare de doctorat, art.3.3.2. lit. e, G2-2049 

/ 02.10. 2018). 

Indicatorul este îndeplinit 

 

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru îndeplinirea misiunii 

studiilor de doctorat.  

 IOSUD_UNAp face dovada deținerii și alocării resurselor necesare susținerii programului 

de studii de doctorat ISN, incluzând atât elementele materiale cât și imateriale necesare derulării 

activității (ex. financiare, baza materială, capitalul uman calificat etc.). Resursele menționate sunt 

puse la dispoziția studenților din cadrul programului doctoral în sistem împărțire directă cu 

celelalte programe de studii universitare. 

 

Indicatorul de performanță A.1.2.1. Existența și eficacitatea unui sistem informatic adecvat 

pentru evidența         studenților doctoranzi și a parcursului lor academic. 

  IOSUD - Universitatea Națională de Apărare ,,Carol I” a dezvoltat și utilizează aplicația 

web DOXED (https://doxed.adlunap.ro/dashboard). Aceasta realizează conexiunea dintre mai 

multe baze de date evidențiind informații și generând rapoarte referitoare la conducătorii de 

doctorat, studenții doctoranzi, parcursul academic al acestora, comisii de îndrumare și comisii de 

susținere a tezei de doctorat. 

Indicatorul este îndeplinit 
 

Indicatorul de performanță A.1.2.2. Existența și utilizarea unui program informatic și dovezi 

ale utilizării sale pentru verificarea procentului de similitudine în toate tezele de doctorat. 

  UNAp „Carol I” realizează, pentru fiecare teză de doctorat, Raportul de similitudine având 

ca referinţă coeficienţii de similitudine specificaţi în Procedura pentru verificarea antiplagiat a 

tezelor de doctorat elaborate în UNAp „Carol I” - https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-

utile-doctorat .  

https://doxed.adlunap.ro/dashboard
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Valoarea procentuală a acestor coeficienţi generează anumite praguri de alertă. Dacă în urma 

examinării Raportului de similitudine şi a tezei de doctorat rezultă că teza de doctorat nu conţine 

preluări neautorizate, conducătorul de doctorat va specifica rezoluţia pe Raportul de similitudine: 

„Sunt de acord cu susţinerea publică a tezei de doctorat” şi va semna. 

UNAp „Carol I” are Contract de servicii cu firma S.C. Plagiat – Sistem Antiplagiat prin 

Internet SRL din anul 2016 (înregistrate cu nr. A-297/22.01.2016; A-1236/29.03.2017; A-

356/22.01.2018) având ca obiectiv principal achiziţionarea de către UNAp „Carol I” de la Plagiat-

Sistem Antiplagiat prin Internet SRL a serviciului de comparare electronică a documentelor prin 

utilizarea serviciului de internet Sistemantiplagiat.ro. 

Atât în documentele raportului de autoevaluare (Anexa A.1.2.2) cât și pe timpul vizitei au 

fost prezentate dovezi ale utilizării sistemului antiplagiat 
Recomandări: Se recomandă verificarea tezelor de doctorat și în alte limbi decât limba română, cel puțin 

engleză și franceză.  

Indicatorul este îndeplinit 

 

 
Standardul A.1.3. IOSUD se asigură că resursele financiare sunt utilizate în mod optim, iar 

veniturile obținute din studiile doctorale sunt completate prin finanțare suplimentară față de 

cea oferită de guvern.  

 Studiile doctorale din IOSUD_UNAp se derulează cu finanțare din partea Ministerului 

Apărării Naționale și din taxele de studiu, fără sume transferate de la bugetul Ministerului 

Educației, prin respectarea prevederilor OG nr. 57/2014 privind finanțarea instituțiilor de 

învățământ superior militar, de informații, de ordine publică și de securitate națională.  

 

Indicatorul de performanță A.1.3.1. Existența a cel puțin unui grant de cercetare sau de 

dezvoltare instituțională / resurse umane în implementare la momentul depunerii dosarului de 

autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existența a cel puțin 2 granturi de cercetare 

sau de dezvoltare instituțională / resurse umane per domeniu de studii doctorale obținute de 

conducătorii de doctorat din domeniul evaluat în ultimii 5 ani. Granturile abordează teme 

relevante pentru domeniul respectiv și, de regulă, se desfășoară cu implicarea studenților 

doctoranzi. 

 În perioada de evaluare, 2015-2020 pentru domeniul de studii Informații și securitate 

națională din analiza situației datelor privind implicarea doctoranzilor în activitatea de cercetare 

științifică desfășurată în proiecte derulate de IOSUD-UNAp „Carol I” se poate concluziona că: 

- sunt 6 proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare, de dezvoltare a resursei umane sau de 

dezvoltare instituțională cu implicarea a 17 studenți doctoranzi și 7 conducători de doctorat; 

- la momentul elaborării raportului de autoevaluare sunt 2 proiecte în derulare, cele înregistrate 

la nr. crt. 4 și 5 din situația detaliată în Anexa indicator A.1.3.1. Pentru proiectul Centrul de 

excelență pentru securitatea cibernetică și reziliența infrastructurilor critice-SafePIC, director de 

proiect este  dl. col.prof.univ.dr. Daniel DUMITRU, conducător de doctorat în domeniul 

„Informații și securitate națională”.  

 În Anexa Indicator A.1.3.1. se prezintă Situația datelor privind implicarea doctoranzilor 

în activitatea de cercetare științifică desfășurată în proiecte derulate de IOSUD-UNAp „Carol I”. 

Se poate observa că, în cadrul proiectelor existente, studenții doctoranzi sunt foarte puțin 

implicați. Un număr mai mare de studenți s-au incluși în proiecte cu ocazia organizării unei 

conferințe, deci pentru scurt timp și doar din punct de vedere organizatoric. Granturile existente 

la momentul depunerii autoevaluării respectă cerința indicatorului, însă are nevoie de 

îmbunătățiri pe viitor , deoarece studenții doctoranzi nu sunt implicați decât extrem de puțin.   

Recomandări: Se recomandă implicarea unui număr mai mare de studenți doctoranzi în 

activitățile de cercetare ale granturilor existente și viitoare. 

Indicatorul este îndeplinit  
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Indicatorul de performanță* A.1.3.2. Proporția studenților doctoranzi existenți în momentul 

evaluării, care beneficiază pentru minimum șase luni și de alte surse de finanțare decât 

finanțarea guvernamentală, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt 

susținuți financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare instituțională / resurse umane, 

este cel puțin 20%. 

În perioada de evaluare 2015-2020, 30 studenți doctoranzi înmatriculați în domeniul de 

studii Informații și securitate națională au fost susținuți financiar atât ca beneficiari în granturi de 

cercetare sau de dezvoltare instituțională/resurse umane, cât și de principalul beneficiar indirect al 

serviciilor educaționale - Ministerul Apărării Naționale. 

Proporția studenților doctoranzi existenți în momentul evaluării, care beneficiază pentru 

minimum șase luni și de alte surse de finanțare decât finanțarea guvernamentală, este de 32,6% = 

15 (studenți finanțați de către MApN) / 46 (total studenți în program 2018, 2019, 2020) *100. 

Proporția studenților doctoranzi existenți în momentul evaluării, care beneficiază pentru 

minimum șase luni și de alte surse de finanțare decât finanțarea guvernamentală, este de 32,6% = 

15 (studenți finanțați de către MApN) / 46 (total studenți în program 2018, 2019, 2020) *100. 

Ultima finanțare pentru studenți din alte surse decât guvernamentale este din 2015, 

conform Anexei Indicator A.1.3.2., deci, nu în ultimii cinci ani. Criteriul de față se referă la surse 

guvernamentale, adică, de la bugetul de stat, și nu doar la surse guvernamentale ale Ministerului 

Educației. Așadar, criteriul se referă la orice finanțare de la bugetul de stat, inclusiv a MApN 

(Hotărâre nr. 606 din 23 iunie 2005 privind organizarea programelor de studii universitare în 

instituțiile militare de învățământ superior din subordinea Ministerului Apărării Naționale). Nu 

pot fi incluse locurile finanțate de către MApN în această categorie, adică a proporției studenților 

doctoranzi existenți în momentul evaluării, care beneficiază pentru minimum șase luni și de alte 

surse de finanțare decât finanțarea guvernamentală, din contră, tocmai la acest lucru se referă 

indicatorul, la excluderea finanțării din surse guvernamentale. În plus, criteriul face referire clară 

la burse acordate de persoane fizice sau juridice sau la alte forme de susținere financiară prin 

granturi de cercetare sau de dezvoltare instituțională. Referirea clarifică cerința criteriului, aceea 

ca susținerea financiară a studenților doctoranzi să fie făcută din fonduri atrase de universitate și 

nu asigurate de bugetul de stat. Indiferent că finanțarea de la bugetul de stat se face prin Ministerul 

Educației sau prin MApN, tot finanțare guvernamentală este, MApN făcând parte din Guvernul 

României. Se fac aceste clarificări, deoarece atât în Raportul de Autoevaluare trimis de universitate 

pe domeniul de informații și securitate națională cât și în cadrul discuțiilor dintre evaluatorii 

ARACIS și reprezentanții universităților, s-a observat această confuzie, aceea de a nu considera 

finanțarea de la MApN ca fiind una guvernamentală.  

Recomandări: Atragerea de fonduri pentru susținerea financiară a studenților pentru cel puțin șase 

luni sau includerea în mai mare măsură a acestora în proiectele deja existente.  

Indicatorul este parțial îndeplinit. 

 
 

Indicatorul de performanță* A.1.3.3.2 Cel puțin 10% din totalul sumelor aferente granturilor 

doctorale obținute de universitate prin contract instituțional și prin taxe de școlarizare 

încasate de la studenții doctoranzi de la forma de învățământ cu taxă se utilizează pentru a 

deconta cheltuielile de formare profesională ale doctoranzilor (participarea la conferințe, școli 

de vară, cursuri, stagii în străinătate, publicare de articole de specialitate sau alte forme 

specifice de diseminare etc.). 

 

În conformitate cu Legea bugetului de stat precum și a OUG 27/2014 privind finanțarea 

 
2 Indicatorii semnalizaţi prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a domeniilor 

de studii universitare de doctorat, în condiţiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educației nr. 3651 din 

12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat și a sistemelor de 

criterii, standarde și indicatori de performanță utilizați în evaluare. În cazul neîndeplinirii lor, 

Agenţia acordă IOSUD o perioadă de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficienţe. 
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instituțiilor de învățământ superior militar, de informații, de ordine publică și de securitate 

națională, sumele nu pot fi evidențiate separat în contabilitate, astfel este dificil de calculat 

procentul din totalul sumelor obținute cu titlu de taxe sau transferuri care este utilizat pentru 

sprijinul direct al activității studenților doctoranzi. Totuși, conform analizei raportului de 

autoevaluare și discuțiilor la momentul vizitei la instituție a rezultat că: IOSUD-UNAp „Carol I” 

facilitează, din bugetul propriu de venituri și cheltuieli, publicarea gratuită, pentru diseminarea de 

către studenții doctoranzi a rezultatelor cercetării științifice articole în următoarele publicații: 

- Buletinul Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I” - o publicaţie care tratează 

aspecte din domeniile ştiinţei militare, sociologie şi psihologie militară, economie şi logistică 

militară, management militar, istorie militară, geopolitică, drept şi legislaţie militară, operaţii 

multinaţionale, comunicare şi relaţii publice, fiind indexată în bazele de date internaţionale 

EBSCO (http://www.ebscohost.com) și în Central and Estern Online Library 

(http://www.ceeol.com); 

- Revista Impact Strategic - o publicaţia ştiinţifică trimestrială bilingvă a Centrului de 

Studii Strategice de Apărare și Securitate, editată în limba română, începând cu anul 2001, şi în 

limba engleză, din anul 2005 (https://cssas.unap.ro/ro/is.htm); 

- Journal of Defense Resources Management - o publicație semestrială, științifică,  

destinată pentru a disemina rezultatele investigațiilor de cercetare teoretice și practice întreprinse 

de către profesioniști de renume la nivel mondial în domeniul holistică a managementului 

resurselor de apărare (http://journal.dresmara.ro/index.html) 

 Din analiza Situației cu articole sau o altă contribuție relevantă per student doctorand 

care a obținut titlul de doctor în perioada octombrie 2016 - septembrie 2020, se poate observa că 

25 studenți doctoranzi (55,5%) au diseminat rezultatele cercetărilor științifice prin articole apărute 

în publicațiile indicate mai sus. 

Recomandare: evidențierea explicită a sumelor cheltuite de instituție pentru susținerea activității 

doctoranzilor, atât prin burse directe ori prin alte tipuri de cheltuieli: scoli de vara/iarnă; publicații; 

participări la conferințe interne sau externe etc. 

Indicatorul este parțial îndeplinit 

 
Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare 

Standardul A.2.1. IOSUD/școlile doctorale dețin o infrastructură de cercetare care să susțină 

derularea activităților specifice studiilor universitare de doctorat.  

 Activitatea didactică și de cercetare desfășurată de studenții doctoranzi, de cadrele 

didactice și de cercetători în cadrul domeniului de studii de doctorat ISN, beneficiază de o 

infrastructură de cercetare adecvată, constituită din laboratoare, centre de cercetare, resurse de 

informare documentare, precum și de acces la bazele de date internaționale. 

 

Indicatorul de performanță A.2.1.1. Spațiile și dotarea materială a școlii doctorale permit 

realizarea activităților de cercetare, în domeniul evaluat, în acord cu misiunea și obiectivele 

asumate (calculatoare, software specific, aparatură, echipamente de laborator, bibliotecă, 

acces la baze de date internaționale etc.). Infrastructura de cercetare și oferta de servicii de 

cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidenția, în 

mod distinct, infrastructura de cercetare descrisă mai sus, achiziționată și dezvoltată în ultimii 

5 ani. 

 IOSUD_UNAp oferă școlii doctorale și studenților doctoranzi accesul la resursele de 

cercetare și infrastructura de cercetare instituțională (bibliotecă, laboratoare, baze de date 

internaționale din bibliotecă și de la distanță, platforma electronică utilizată la cursuri care poate 

fi folosită pentru activități educaționale extrașcolare), astfel încât studenții doctoranzi și 

conducătorii de doctorat le pot utiliza fără restricții, ori cu restricții date de nivelul de acces la date 

clasificate. De asemenea, Universitatea Naţională de Apărare „Carol I” dispune de un complet 

informatizat pentru sala de studiu doctorat şi postdoctorat 1 şi 2 (sala 116/pav.C/et.1, respectiv 

sala 153 Bis/pav.C/et.1), realizat prin proiectul Reţea transnaţională de management integrat al 
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cercetării doctorale şi postdoctorale inteligente în domeniile „Ştiinţe militare”, „Securitate şi 

informaţii” şi „Ordine publică şi siguranţă naţională” – Program de formare continuă a 

cercetătorilor de elită – „SmartSPODAS”.  

 Studenții doctoranzi au acces la baze de date internaționale din bibliotecă și de la distanță.  

Recomandări: Cu toate că universitatea a dovedit că dispune de infrastructură și resurse de 

cercetare, există studenți doctoranzi înmatriculați la domeniul de informații și securitate națională 

care declară că nu au acces la spațiile de cercetare, laboratoare și nici la alte resurse spațiale de 

cercetare. Așadar, ar trebui ca studenții doctoranzi să fie informați mai bine despre resursele pe 

care le au la dispoziție. Bunăoară, ar putea fi util ca Universitatea să ofere, poate, un tur formalizat 

al spațiilor de cercetare în formă virtuală, prin care să le aducă la cunoștință resursele pe care le au 

la dispoziție pentru cercetarea doctorală. Și cu alte ocazii, accesul la aceste laboratoare poate fi 

încurajat mai mult. Spre exemplu, nici pe site-ul instituției, la domeniul dedicat doctoratului, nu 

există nicio indicație pentru studenții doctoranzi despre spațiile și dotarea materială a școlii 

doctorale. Rubricile din partea stângă sus, la domeniul doctorat de pe site-ul instituției de 

învățământ, fac trimitere la admitere (început) și la finalizare studii (sfârșit), însă nu se face nicio 

indicație despre resursele cercetării (cuprins). Mai mult, cea mai mare parte dintre studenții 

doctoranzi care au răspuns chestionarului au spus că nu primesc sprijin în demersul lor științific 

aferent redactării tezei de doctorat. Cum resurse sunt, se deduce că nu sunt informați suficient sau 

nu  sunt încurajați adecvat să le utilizeze. Recomandăm să se facă mai multe eforturi în acest sens, 

pentru că, obiectivul existenței acestor resurse este de fapt spre a fi utilizate, nu simpla lor 

existență. 

Indicatorul este îndeplinit 

 
Criteriul A.3. Calitatea resursei umane 

 
Standardul A.3.1. La nivelul domeniului ISN  există personal calificat cu experiența necesară 

pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.  

În cadrul domeniului ISN activează 4 conducători de doctorat, cu rezultate științifice 

remarcabile, experiență în conducerea doctoratelor și vizibilitate academică națională și 

internațională. 

 

Indicatorul de performanță A.3.1.1. În cadrul domeniului de doctorat își desfășoară 

activitatea minimum trei conducători de doctorat și cel puțin 50% dintre aceștia (dar nu mai 

puțin de trei) îndeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate în vigoare la momentul 

realizării evaluării, necesare și                     obligatorii pentru obținerea atestatului de abilitare. 

În cadrul domeniului de doctorat Informații și securitate națională, la momentul depunerii 

raportului de autoevaluare îşi desfăşurau activitatea  7 conducători de doctorat (calitate obţinută 

conform legii), dintre care 4 conducători de doctorat sunt cadre didactice titulare în cadrul IOSUD 

UNAp „Carol I”. La momentul vizitei, în domeniul ISN activau 4 conducători de doctorat (Chiriac, 

Dumitru, Frunzeti, Roceanu). Toți conducătorii de doctorat afiliați îndeplinesc standardele de 

abilitare, conform tabelului de mai jos: 

Nr. 

crt. 
Conducător de doctorat 

Standarde CNATDCU/ 

Domeniul de activitate OBS 

A1 A2 A3 Total 

1.  Prof.univ.dr. CHIRIAC Dănuț 168,5 90 109,2 367,7 Îndeplinit 

2.  Prof.univ.dr. DUMITRU Daniel 219 194 311,7 724,7 Îndeplinit 

3.  Prof.univ.dr. FRUNZETI Teodor 327 275 519 1121 Îndeplinit 

4.  Prof.univ.dr. IORDACHE Constantin 98,3 106,5 67 271,8 Îndeplinit 

5.  Prof.univ.dr. REPEZ Filofteia 136,1 117,3 152 405,4 Îndeplinit 

6.  Prof.univ.dr. ROCEANU Ion 266 450 426 1142 Îndeplinit 

7.  Prof.univ.dr. TOPOR Sorin 210,7 79 105 394,7 Îndeplinit 
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 Toți conducătorii de doctorat din domeniu, au fost la momentul afilierii titulari în UNAp, 

dar prin specificul carierei militare, parte dintre aceștia au trecut în rezervă la 55 ani, ulterior 

titularizându-se la alte universități. Din acest motiv dinamica titulari/ asociați este foarte mare. 

În Anexa Indicator A.3.1.1.b se prezintă Anexa nr.26 - Comisia de Științe militare, informații 

și ordine publică, la Ordinul MENCS nr.6129/2016 cu standardele minimale în acest domeniu. 

Prin prisma acestor standarde, toți conducătorii de doctorat din domeniul ISN îndeplinesc 

condițiile de abilitare, conform datelor centralizate în Anexa A3.1.1.a. 

Indicatorul este îndeplinit. 
 

 

Indicatorul de performanță* A.3.1.2. Cel puţin 50% dintre conducătorii de doctorat din 

domeniul de doctorat evaluat sunt titulari în cadrul IOSUD, angajați cu încheierea unui 

contract de muncă pe perioadă nedeterminată. 

 Pe perioada evaluată au fost mai mult de 50% conducători de doctorat cu normă întreagă 

la IOSUD_UNAP, iar la momentul vizitei din cei 4 conducători de doctorat, doi sunt titulari în 

UNAp (Dumitru, Roceanu) 

Indicatorul este îndeplinit. 
 

 

Indicatorul de performanță A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregătire bazat pe studii 

universitare avansate aferente domeniului sunt susținute de cadre didactice sau cercetători 

care au calitatea de conducător de doctorat / abilitat, profesor / CS I sau conferențiar 

universitar / CS II cu expertiză probată în domeniul disciplinelor predate sau alți specialiști în 

domeniu care îndeplinesc standardele stabilite de instituție pentru funcțiile didactice și de 

cercetare menționate anterior, în condițiile legii. 

 Conform fișelor disciplinelor din Curricula programului de studii universitare de doctorat, 

seria 2020-2023, titularii disciplinelor programului de pregătire bazat pe studii universitare 

avansate au gradul didactic profesor universitar și au calitatea conducător de doctorat în domeniul 

Informații și Securitate Națională  

 1. Prof.univ.dr. Ion ROCEANU – conducător doctorat, titular UNAp, discipline: 

Metodologia cercetării științifice, Securitate cibernetică; 

 2. Prof.univ.dr. Daniel DUMITRU – conducător doctorat, titular UNAp, disciplina Studii 

de securitate; 

 3. Prof.univ.dr. Filofteia REPEZ – conducător doctorat, titular UNAp, disciplina: Etică și 

integritate academică 

Indicatorul este îndeplinit 
 

 

Indicatorul de performanță* A.3.1.4. Ponderea conducătorilor de doctorat care coordonează 

concomitent mai   mult de 8 studenți doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflați în perioada 

studiilor universitare de doctorat3, nu depășește 20%. 

În domeniul Informații și securitate națională nu sunt conducători de doctorat care 

coordonează concomitent mai mult de 8 studenți doctoranzi aflați în perioada studiilor universitare 

de doctorat. 

 
3 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizată la art. 159, alin. (3), respectiv 4 
ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizată la art. 174, alin. (3) din Legea 
Educației Naționale nr. 1/2011 cu modificările și completările ulterioare, la care se adaugă perioadele de 
prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 681/2011, cu 
modificările şi completările ulterioare. 
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      În tabelul de mai jos se prezintă situația cu studenții doctoranzi îndrumați de către 

conducătorii de doctorat din domeniul informații și securitate națională, realizată la data de 

15.11.2021. 

  
Nr. 

crt. 
Conducător de doctorat 

Studenți doctoranzi  în 

program 

1.  Prof.univ.dr. CHIRIAC Dănuț 7 

2.  Prof.univ.dr. DUMITRU Daniel 8 

3.  Prof.univ.dr. FRUNZETI Teodor 8 

4.  Prof.univ.dr. ROCEANU Ion 8 

5.  TOTAL 31 

Indicatorul este îndeplinit. Conform expertului internațional indicatorul nu este 

îndeplinit, dar noi considerăm că este îndeplinit. 

 

 

Standardul A.3.2. Conducătorii de doctorat din cadrul domeniului desfășoară o activitate 

științifică vizibilă internațional. 

 În perioada evaluată în cadrul domeniului au activat un număr de 11 conducători de 

doctorat, iar la momentul depunerii raportului erau 7 iar la vizită 4. Cei patru conducători de 

doctorat din domeniul ISN (Frunzeti, Roceanu, Dumitru, Chiriac)  au activități internaționale prin 

proiecte și/sau publicații relevante. Dintre conducătorii de doctorat care între timp au fost 

dezafiliați, cea mai mare parte au avut activitate  publicistică internațională și națională.  

 
Indicatorul de performanță A.3.2.1. Cel puțin 50% dintre conducătorii de doctorat din 

domeniul supus evaluării prezintă minimum 5 publicații indexate Web of Science sau ERIH în 

reviste cu factor de impact sau alte realizări, cu semnificație relevantă pentru domeniul 

respectiv în care se regăsesc contribuții de nivel internațional ce relevă un progres în 

cercetarea științifică – dezvoltare – inovare pentru domeniul evaluat. Conducătorii de doctorat 

menționați au vizibilitate internațională în ultimii cinci ani, constând în: calitatea de membru 

în comitetele științifice ale publicațiilor și conferințelor internaționale; calitatea de membru în 

board-urile asociațiilor profesionale internaționale; calitatea de invitat în cadrul conferințelor 

sau grupurilor de experți desfășurate în străinătate sau calitatea de membru al unor comisii de 

susținere a unor teze de doctorat la universități din străinătate sau în cotutelă cu o universitate 

din străinătate. Pentru ramurile de știință Arte și Știința sportului și educației fizice, 

conducătorii de doctorat vor proba vizibilitatea internațională în ultimii cinci ani prin calitatea 

de membru în board-urile asociațiilor profesionale, prin calitatea de membru în comitetele de 

organizare a evenimentelor artistice și competițiilor internaționale, respectiv prin calitatea de 

membru în jurii sau echipe de arbitraj în cadrul evenimentelor artistice sau competițiilor 

internaționale. 

În domeniul Informații și securitate națională, pe perioada analizată, 4 conducători de 

doctorat, adică 57,1% dintre conducătorii de doctorat afiliați, prezintă minimum 5 publicații 

indexate Web of Science sau ERIH în reviste cu factor de impact sau alte realizări, cu semnificație 

relevantă pentru domeniu (Frunzeti, Roceanu, Topor, Repez). Aceștia au calitatea de membru în 

comitetele științifice ale publicațiilor și conferințelor internaționale sau calitatea de invitat în 

cadrul conferințelor sau grupurilor de experți desfășurate în străinătate, conform fișei de 

vizibilitate științifică internațională existentă în folderul fiecăruia dintre conducători. La momentul 

vizitei, 3 din cei 4 conducători îndeplinesc acest criteriu 

În tabelul centralizator de mai jos se prezintă cu situația îndeplinirii indicatorului de 

performanță A.3.2.1. la momentul vizitei. 

 

 

file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Frunzeti%20Teodor.pdf
file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Roceanu%20Ion.pdf
file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Topor%20Sorin.pdf
file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Repez%20Filofteia.pdf
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Nr. 

crt. 
Conducător de doctorat 

Relevanță științifică internațională Indice 

Hirsh  

Google 

Scholar 

Obs. 

Publicatii 

ISI 

Activ. 

relevante in 

domeniu 

Comitete Recunoasteri 

1.  Prof.univ.dr. DUMITRU Daniel 4 1 - - 2 Îndeplinit 

2.  Prof.univ.dr. ROCEANU Ion 30 2 3 1 7 Îndeplinit 

3.  Prof.univ.dr. CHIRIAC Dănuț - - - 1 1 - 

4.  Prof.univ.dr. FRUNZETI Teodor 7 2 2 2 14 Îndeplinit 

Recomandare: conducătorii de doctorat să publice regulat în revistele și conferințele 

din afara țării și în reviste cu factor de impact pentru creșterea vizibilității științifice. 

Școala doctorală să impună prin norme interne acest aspect.   

 

Indicatorul este îndeplinit 
 

 

Indicatorul de performanță * A.3.2.2. Cel puțin 50% dintre conducătorii de doctorat arondați 

unui domeniu de  studii doctorale continuă să fie activi în plan științific, obținând cel puțin 25% 

din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU în vigoare la data evaluării, 

necesare și obligatorii pentru obținerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor științifice 

din ultimii cinci ani. 

Conducătorii de doctorat din domeniul ISN au o activitate științifică prestigioasă, 

continuă și îndeplinită la cele mai înalte cote de vizibilitate științifică. Cei patru conducători de 

doctorat la momentul vizitei de evaluare, noiembrie 2021 au publicații recente atât sub forma de 

cărți, cursuri universitare, articole și proiecte de cercetare în derulare. Îndeplinesc standardele 

specifice domeniului.  

Indicatorul este îndeplinit 

 
 

Domeniul B. EFICACITATE EDUCAȚIONALĂ 
 

 În perioada evaluată 2015-2020, în evidența școlii doctorale pentru domeniul ISN au fost 

înmatriculați un număr de 147 de doctoranzi dintre care au absolvit ..... și au fost exmatriculați 

.....Dintre cei ..... absolvenți toți au primit diploma de doctor prin ordinul Ministerului Educației.  

   

Criteriul B.1. Numărul, calitatea și diversitatea candidaților care s-au prezentat la concursul de 

admitere 

 
Standardul B.1.1. Instituția organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage 

candidați din afara instituției de învățământ superior sau în număr mai mare față de numărul 

de locuri finanțate de la bugetul de stat  

 Din punct de vedere al activității academice, al resurselor la dispoziție precum și prin 

prisma conținutului programelor de studiu la domeniul de doctorat ISN, IOSUD_UNAp are 

capacitatea de a școlariza un număr mai mare de doctoranzi dar și de a atrage candidați cu diverse 

specializări. Totuși, având în vedere specificul dat de Ministerul Apărării Naționale, pentru 

locurile la buget pot fi selectați doar acei candidați care fac parte din personalul militar sau civil al 

MApN. În schimb  la locurile cu taxa, pot fi admiși candidați din societatea civilă sau din alte 

structuri din Sistemul Național de Apărare. 

 

Indicatorul de performanță* B.1.1.1. Raportul dintre numărul absolvenţilor la nivel de 

masterat ai altor instituţii  de învăţământ superior din ţară sau din străinătate care s-au înscris 

la concursul de admitere la studii universitare de doctorat în ultimii cinci ani şi numărul de 

locuri finanţate de la bugetul de stat scoase la concurs în cadrul domeniului de studii doctorale 



15 

 

 

este de cel puţin 0,2 sau raportul dintre numărul candidaților în ultimii cinci ani şi numărul de 

locuri finanţate de la bugetul de stat scoase la concurs în cadrul domeniului de studii doctorale 

este de cel puţin 1,2. 

Raportul dintre numărul absolvenților la nivel de masterat ai altor instituții de 

învățământ superior și numărul de candidați înscriși la concursul de admitere la studii universitare 

de doctorat în ultimii 5 ani, se prezintă asfel: 0,37 (acesta are o valoare minimă – 0,28 pentru 

admiterea din anul 2020 și o valoare maximă 0,39 pentru admiterea din anul 2015). 

În cadrul domeniului ISN nu sunt alocate locuri de la bugetul de stat prin Ministerul 

Educației Naționale. Locurile fără taxă, sunt destinate exclusiv personalului MApN iar valoarea 

taxelor este suportată de UNAp în virtutea prevederilor art.160 legea 1/2011 privind finanțarea 

studiilor doctorale și OG 57/2014. 

Indicatorul este îndeplinit 

 
Standardul B.1.2. Candidaţii admişi la studiile universitare de doctorat demonstrează 

performanță academică, de cercetare și profesională.  

  

Indicatorul de performanță* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face în 

baza unor criterii de selecţie care includ: performanţa academică, de cercetare și profesională 

a candidaţilor, un interes al acestora pentru cercetarea ştiinţifică sau artistică/sportivă, 

publicaţii în domeniu şi o propunere de temă de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte 

obligatorie a procedurii de admitere. 

 Concursul de admitere la doctorat se organizează de regulă în luna septembrie și se 

desfășoară în mai multe etape, astfel: 

Etapa I – Înscrierea candidaților durează în general circa 30 de zile. Înscrierea nu este 

condiționată de acceptul inițial al conducătorului de doctorat. Orice persoană care îndeplinește 

condițiile legale se poate înscrie la concurs pe locurile și temele scoase la concurs de conducătorul 

de doctorat, atașând la dosar un CV, un eseu și o listă a publicațiilor, dacă există. 

Etapa a II-a – Evaluarea candidaților de către conducătorul de doctorat. Pe baza 

documentelor depuse de candidat, dar și prin alte metode stabilite de către conducătorul de 

doctorat, fiecare candidat este evaluat supra potențialului de cercetare și nivelului de cunoaștere a 

temei pe care dorește să candideze. Evaluarea conducătorului se înscrie într-o fișă individuală, art. 

7 și Anexa 5 din Regulamentul de admitere (Anexa Indicator A.1.1.1.c1b).  

Etapa a III-a – Sesiunea de admitere. În acest scop se numește o comisie de concurs formată 

din 3-5 membri, din care unul este conducătorul pe locurile căruia se candidează. Se desfășoară 

două probe, una de cunoaștere a tematicii, iar a doua privind susținerea eseului propus de candidat 

pe tema aleasă pentru concurs din temele propuse de conducător.  

Sistemul de notare și clasificare este detaliat în Regulament, la art.17-19. 

Toate detaliile admiterii sunt publicate cu cel puțin 6 luni înainte de data concursului pe 

site-ul www.unap.ro și sunt de asemenea transmise prin sistemul militar în toate instituțiile din 

MApN. 

Indicatorul este îndeplinit 

 
 

Indicatorul de performanță B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studenților doctoranzi, inclusiv în 

urma renunțării la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere4, nu depășește 30%. 

Pentru sesiunile de admitere 2015-2018, s-a calculat raportul dintre numărul de studenţi 

doctoranzi în evidență în anul III de studii doctorale şi numărul de studenţi doctoranzi admişi la 

doctorat din aceeaşi serie. Media ratei de renunţare/abandon a studenţilor doctoranzi la 2 ani de la 

 
4 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizată la art. 159, alin. (3), 

respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizată la art. 174, 

alin. (3) din Legea Educației Naționale nr. 1/2011 cu modificările și completările ulterioare. 

file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Anexa%20Indicator%20A.1.1.1._c1b%20Regulamentul%20de%20admitere%20DOCTORAT_2021.pdf
http://www.unap.ro/
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înmatriculare este de 2,3% (nu depăşeşte 30%). 

 

Indicatorul este  îndeplinit. Conform expertului internațional, indicatorul nu este 

îndeplinit dar noi considerăm că este îndeplinit.  

 
Criteriul B.2. Conținutul programelor de studii universitare de doctorat 

 

Standardul B.2.1. Programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate este adecvat 

pentru a îmbunătăți competențele de cercetare ale doctoranzilor și pentru a întări 

comportamentul etic în  

știință.  

 Programul de pregătire bazat pe studii universitare de doctorat cuprinde 3 discipline 

obligatorii si un număr de discipline opționale. În cadrul disciplinelor  obligatorii se regăsesc 

metodologia cercetării științifice și Etica și Integritatea academică. Celelalte discipline, obligatorii 

sau opționale sunt de specialitate oferind cunoștințe necesare derulării programului de doctorat și 

dezvoltării temelor tezelor de doctorat. 

 

Indicatorul de performanță B.2.1.1. Programul de pregătire bazat pe studii universitare 

avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregătirea în cercetarea științifică 

a doctoranzilor, dintre care cel puțin o disciplină este destinată studiului aprofundat al 

metodologiei cercetării   și / sau prelucrării statistice a datelor. 

 Conform Planului de învățământ al programului de studii universitare de doctorat, 

programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate este planificat în semestrul I. În cadrul 

programului de pregătire bazat pe studii universitare avansate, toți studenții doctoranzi parcurg 

disciplinele obligatorii, aspect relevat și în cadrul întâlnirilor organizate cu studenții și absolvenții 

ISN. Metodologia cercetării științifice și cel puțin 2 discipline relevante pentru domeniul de studii 

universitare de doctorat Informații și Securitate Națională: discipline obligatorii –Studii de 

securitate; discipline opționale – Securitate cibernetică, Geopolitică, Relații internaționale, 

Securitate europeană și euroatlantică.  

În cadrul disciplinelor obligatorii se regăsește și disciplina Metodologia cercetării 

științifice. Aceasta are ca principal obiectiv transmiterea cunoştinţelor privind managementul 

proiectelor de cercetare și formarea competenței de utilizare a metodelor şi tehnicilor de cercetare 

avansată. În Anexa Indicator B.2.1.1 se prezintă fișa disciplinei Metodologia cercetării științifice. 

Recomandări: Se recomandă ca toate activitățile din Planul de învățământ al domeniului să fie 

apreciate prin credite transferabile (proiecte de cercetare, publicații, rapoarte etc). 

Indicatorul este îndeplinit 

 

 
Indicatorul de performanță B.2.1.2. Există cel puțin o disciplină dedicată eticii în 

cercetarea științifică și proprietății intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte 

în cadrul unei discipline predate în programul de pregătire. 

Conform Planului de  învățământ al programului de studii universitare de doctorat, 

programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate este planificat  în semestrul I.  În 

cadrul programului de pregătire bazat pe studii universitare avansate, toți studenții doctoranzi 

parcurg disciplina obligatorie Etică și integritate academică,  în care sunt tematizate etica  în 

cercetarea științifică, dreptul de proprietate intelectuală, dreptul de autor, conduita și deontologia 

științifică și universitară. În Anexa Indicator B.2.1.2 se prezintă fișa disciplinei Etică și integritate 

academică.  

Indicatorul este îndeplinit 
 

 

Indicatorul de performanță B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigură că 

file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Anexa%20indicator%20B.2.1.1.%20Programa%20Metodologia%20cercetarii.pdf
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programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, 

vizează ,,rezultatele învăţării", precizând cunoștințele, abilitățile şi responsabilitatea şi 

autonomia pe care studenţii doctoranzi ar trebui să le dobândească după parcurgerea fiecărei 

discipline sau   prin activităţile de cercetare5. 

În anexa Anexa Indicator B.2.1.3, Curricula programului de studii universitare 2020-2023 

sunt detaliate prin fișele disciplinelor rezultatele învățării cu precizarea clară a cunoștințelor, 

abilităților și competențelor ce sunt vizate la finalul cursurilor.  

Planul de învățământ menționat este unul actual atât prin cunoștințele vizate prin 

disciplinele respective, dar și prin mecanismele de urmărire a progresului doctoranzilor, care au 

sarcini și primesc credite pentru activitatea științifică și pentru activitatea de diseminare, aspecte 

evidențiate și prin discuțiile cu studenții și absolvenții ISN respectiv conducătorii de doctorate.  

Planul de învăţământ pentru programul de pregătire bazat pe studii universitare avansate/ 

studii universitare de doctorat, vizează rezultatele învăţării precizând competenţele profesionale şi 

competenţele tranversale. De asemenea, fiecare Fişă a disciplinei conţine: obiectivele disciplinei 

(obiectiv general şi obiective specifice), competenţe specifice acumulate (competenţe 

profesionale, competenţe transversale). Totodată, în structura Fişei disciplinei există un punct 

(punctul 9) prin care se realizează coraborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările angajatorilor 

din domeniu aferent programului.  

Indicatorul este îndeplinit 
 

 

Indicatorul de performanță B.2.1.4. Pe întreaga durată a stagiului de pregătire doctorală, 

studenții doctoranzi din domeniu beneficiază de consilierea / îndrumarea unor comisii de 

îndrumare funcționale, aspect reflectat prin îndrumare și puncte de vedere exprimate în scris 

sau întâlniri regulate. 

În conformitate cu prevederile art. 31 din Regulamentul Școlii doctorale, pentru desfășurarea 

programului de studii universitare de doctorat fiecare studentul-doctorand este sprijinit de o 

comisie de îndrumare. Membrii comisiei de îndrumare sunt cadre didactice titulare ale universităţii 

sau conducători de doctorat afiliaţi Şcolii doctorale cu gradul didactic de cel puţin lector universitar 

şi cercetători ştiinţifici cu gradul de cel puţin cercetător ştiinţific gr.III. Comisia de îndrumare se 

propune în primele 15 zile de la înmatricularea studentului-doctorand şi participă la orientarea 

activităţii acestuia prin îndrumare, studiu și evaluarea progresului înregistrat pe parcursul derulării 

programului de cercetare, până la momentul finalizării tezei de doctorat. 

Cuantificarea activității de cercetare științifică a studenților doctoranzi se realizează prin 

elaborarea de către comisia de îndrumare a Procesului – verbal privind susţinerea raportului de 

cercetare ştiinţifică (Anexa nr.23 la Regulamentul Școlii doctorale) și a Avizului privind susținerea 

tezei de doctorat (Anexa nr.27 la Regulamentul Școlii doctorale). 

De asemenea, conform Anexei nr.4 la Regulamentul școlii doctorale, studentul doctorand 

trebuie să completeze Fișa de autoevaluare a studentului doctorand în care la punctul 8 se cere: 

Numărul de solicitări, pentru consultații, adresate comisiei de îndrumare. 

Indicatorul este îndeplinit 

 
 

Indicatorul de performanță B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre 

numărul de studenți doctoranzi și numărul cadrelor didactice/cercetători care asigură 

îndrumarea nu trebuie să fie mai mare de 3:1. 

Membrii comisiei de îndrumare sunt cadre didactice titulare ale universităţii sau 

conducători de doctorat afiliaţi Şcolii doctorale cu gradul didactic de cel puţin lector universitar 

 
5 Sau prin ceea ce trebuie să cunoască, să înţeleagă şi să fie capabil să facă absolventul, în conformitate cu 
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de înscriere şi înregistrare a calificărilor din învăţământul superior în 
Registrul Naţional al Calificărilor din Învăţământul Superior (RNCIS) (aprobată prin Ordinul 3475/2017 cu 
modificările și completările ulterioare). 

file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Anexa%20Indicator%20A.1.1.1._a1_Regulament%20Scoala%20doctorala.pdf
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şi cercetători ştiinţifici cu gradul de cel puţin cercetător ştiinţific gr.III. Un cadru didactic sau 

cercetător, care îndeplineşte condiţiile, poate face parte din mai multe comisii de îndrumare. 

Numărul maxim de comisii de îndrumare, din care poate face parte un cadru didactic titular al 

universităţii sau un conducător de doctorat afiliat Şcolii doctorale se stabileşte de Consiliul 

Şcolii doctorale. În decursul anilor, având în vedere dinamica numărului de studenți doctoranzi 

și numărul cadrelor didactice din UNAp, acest raport a fost pe alocuri depășit, îndeosebi la unii 

conducători de doctorat care au preferat să formeze echipe de îndrumare, dar raportul de 3:1 nu 

a fost mai mare niciodată pe întreg domeniul, cu precădere în ultimii 5 ani când studenții-

doctoranzi au scăzut ca număr. Din analiza noastră, rezultă pentru domeniul Informații și 

securitate națională, raportul este de 0,89 (43 de studenți doctoranzi îndrumați de 48 cadre 

didactice/cercetători). Lista cu cadrele didactice din comisii de îndrumare este în Anexa 

Indicator B.2.1.5. 

Indicatorul îndeplinit 

 
Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale și proceduri de evaluare a acestora 

 
Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificată de către studenții doctoranzi prin prezentări la 

conferințe științifice, publicații științifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de 

servicii.  

 Studenții doctoranzi au în baza planului de pregătire individuală și în temeiul prevederilor 

programul de cercetare științifică obligația de a publica un număr de 4-6 articole/conferințe. Mai 

mult, prin intermediul criteriilor actuale de conferire a titlului de doctor impuse de IOSUD UNAp, 

pentru obținerea unui calificativ superior este necesară publicarea de articole în reviste relevante 

pe plan național și cotate internațional. În general doctoranzii au publicat în reviste ale instituțiilor 

de învățământ superior din România și cel mai mult în revistele și conferințele UNAp ori ale 

academiilor categoriilor de forțe.  

 

Indicatorul de performanță B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat există minimum un articol sau o 

altă contribuţie  relevantă per student doctorand care a obţinut titlul de doctor în ultimii 5 ani. 

Din această listă, membrii comisiei de evaluare selectează pentru analiză, aleatoriu, 5 astfel 

de articole/contribuţii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel puțin 3 

dintre         articolele selectate prezintă contribuții originale semnificative în domeniul vizat. 

  Pentru fiecare doctorand care a obținut titlul de doctor în domeniul informații și securitate 

națională în perioada octombrie 2015 – septembrie 2020 și a cărui titlu a fost validat de către 

CNATDCU, s-au centralizat câte un articol sau altă contribuție relevantă cu link în Situația cu 

articole sau o altă contribuție relevantă per student doctorand,  Anexa Indicator B.3.1.1 

Articolele sau conferințele înscrise în acest tabel au putut fi  consultate direct la sursă, pe 

baza link-ului și sunt de asemenea anexate prezentului raport în folderul Eficacitate 

educațională/Anexa B 3.1.1_publicații doctoranzi/ani. 

Începând din anul 2011, Școala doctorală a fost co-organizator al seriei de conferințe 

științifice anuale a UNAp ,,Strategii XXI”, iar din anul 2018 organizează în mod individual o 

conferință științifică sub același patronaj, dedicată îndeosebi doctoranzilor. La data vizitei la 

instituției, au fost prezentate volumele conferințelor științifice la care școala doctorașă a fost co-

organizator sau coordonator. Detalii privind temele anuale, comitetele științifice, paneluri și alte 

aspecte, precum și volumele conferințelor pot fi consultate pe site-ul conferinței ,,Strategii XXI” 

la adresa www.strategii21.ro  

Indicatorul este îndeplinit 
 

 

Indicatorul de performanță* B.3.1.2. Raportul dintre numărul de prezentări ale studenților-

doctoranzi care și- au încheiat studiile doctorale în perioada evaluată (ultimii 5 ani), inclusiv 

cele de tip poster, expoziții, realizate la manifestări internaționale de prestigiu (desfășurate în 
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țară sau în străinătate) și numărul studenților doctoranzi care și-au încheiat studiile doctorale 

în perioada evaluată (ultimii cinci ani) este cel puțin egal cu 1. 

În perioada supusa evaluării (octombrie 2015 – septembrie 2020), au susținut tezele de 

doctorat un număr de 59 studenți doctoranzi. Fiecare student doctorand absolvent a publicat cel 

puțin 6 articole sau conferințe conform planului de cercetare, ceea ce rezultă că procentul este mai 

mare de 1. 

Indicatorul este îndeplinit 

 

 
Standardul B.3.2. școala Doctorală apelează la un număr semnificativ de referenți științifici 

externi în comisiile de susținere publică a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.  

Se respectă prevederile legale privind compunerea comisiei de susținere publică a tezei de 

doctorat, astfel încât fiecare comisie are cel puțin 2 referenți din afara IOSUD_UNAp.  

 
Indicatorul de performanță* B.3.2.1. Numărul de teze de doctorat alocate unui anumit referent 

provenind de la o instituție de învățământ superior, alta decât IOSUD evaluată, nu trebuie să 

depășească două (2) pentru tezele coordonate de același conducător de doctorat, într-un an. 

Pentru perioada analizată octombrie 2015-septembrie 2020 în domeniul Informații și 

securitate națională au fost susținute teze coordonate de 10 conducători de doctorat. În situația a 

trei conducători de doctorat pentru anul universitar 2015-2016 și a trei conducători de doctorat 

pentru anul 2017-2018, au fost alocate mai mult de două teze unui anumit referent provenind de 

la o instituție de învățământ superior, alta decât UNAp „Carol I”. Odata cu emiterea Ordinului 

ministrului educației naționale nr. 5403/2018 privind stabilirea Metodologiei de evaluare a 

studiilor universitare de doctorat şi a sistemelor de criterii, standarde şi indicatori de performanţă 

utilizaţi în evaluare CSD și CSUD, în cadrul procesului de avizare și aprobare a componenței 

comisiilor de doctorat, au urmărit încadrarea în prevederile prezentului indicator de performanță. 

Ca urmare, începând cu octombrie 2018, niciun referent provenind de la o instituție de învățământ 

superior, alta decât UNAp „Carol I”, nu a primit pentru evaluare mai mult de două teze coordonate 

de același conducător de doctorat, într-un an. 

Mai mult, începând cu ianuarie 2020 prin adoptarea Metodologiei de evaluare şi susţinere 

a tezei de doctorat în cadrul școlii doctorale a IOSUD-Universitatea Națională de Apărare „Carol 

I” (https://www.unap.ro/index.php/ro/informatii-utile-doctorat) „un referent oficial nu poate fi 

nominalizat în mai mult de două comisii de susținere a tezelor de doctorat în cursul unui an 

universitar” (punctul 5.2.1.3. lit. c). 

Indicatorul este îndeplinit 
 

 

Indicatorul de performanță* B.3.2.2. Raportul dintre numărul tezelor de doctorat alocate unui 

anumit referent   științific provenit de la o altă instituție de învățământ superior decât cea în care 

se organizează   susținerea tezei de doctorat și numărul tezelor de doctorat susținute în același 

domeniu de doctorat din cadrul școlii doctorale nu trebuie să fie mai mare de 0.3, prin raportare 

la situația  înregistrată în ultimii cinci ani. Se analizează doar dacă în domeniul de doctorat 

evaluat au fost susținute minimum zece teze de doctorat în ultimii cinci ani. 

Având ca referință Situația comisiilor de doctorat pentru tezele susținute în domeniul 

informații și securitate națională, în perioada octombrie 2015-septembrie 2020, se observă că 

numărul de teze susținute este de 59. Cele mai mari valori ale raportului dintre numărul tezelor de 

doctorat alocate unui anumit referent științific provenit de la o altă instituție de învățământ superior 

și numărul tezelor de doctorat susținute în domeniu sunt mai mici de 0,3. 

Indicatorul este îndeplinit 

 

 

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITĂȚII 
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 Politica de asigurare a calității se bazează pe activitatea științifică a conducătorilor de 

doctorat și a studenților doctoranzi, pe proceduri transparente și echitabile de evaluare. Evaluarea 

presupune autoevaluarea și evaluarea de către studenții doctoranzi. Infrastructura și logistica 

necesare desfășurării activității de cercetare doctorală și procedeele și normele subsecvente pe 

baza cărora se organizează studiile universitare de doctorat sunt prevăzute în Regulamentul Școlii 

Doctorale. Procedurile, beneficiarii și responsabilitățile actorilor instituționali participanți la 

procesul de evaluare sunt stabilite și se aplică conform Metodologiei de asigurare și evaluare a 

calității corpului profesoral din IOSUD UNAp 

 
Criteriul C.1. Existența și derularea periodică a sistemului de asigurare internă a calității 

Standardul C.1.1. Există cadrul instituțional și se aplică politici și proceduri pentru asigurarea 

internă a calităţii relevante.  

Indicatorul de performanță C.1.1.1. Şcoala doctorală în care se încadrează domeniul de studii 

universitare de doctorat face dovada desfășurării constante a procesului de evaluare şi 

asigurare internă a calităţii acestuia în conformitate cu o procedură dezvoltată şi aplicată la 

nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regăsindu-se obligatoriu: 

Autoevaluarea Şcolii doctorale s-a desfăşurat la intervale de doi ani, în conformitate cu 

prevederile art.10 din Regulamentul Şcolii doctorale.  

Anterior acestui proces de evaluare externă, școala doctorala a realizat un raport de 

autoevaluare în anul 2017, publicat la și care cuprinde: 

https://www.unap.ro/ro/doctorat/docs/Raport_Autoevaluare_Scoala%20doctorala%202015-

2017.pdf)  

a) Evaluarea conducătorilor de doctorat (Fişa de autoevaluare a conducătorului de doctorat 

- Anexa nr.1; Chestionar de evaluare a conducătorului de doctorat de către studenţii doctoranzi – 

Anexa nr.2, din Regulamentul Școlii doctorale). 

b) Evaluarea bazei materiale a învăţământului; 

c) Viabilitatea structurii organizatorice; școala doctorală – organizare și funcționare. 

De asemenea, se prezintă punctele tari şi punctele slabe ale activităţilor desfăşurate în cadrul 

Şcolii doctorale. 

Totodată, activitatea științifică a conducătorilor de doctorat este materializată și prin 

întocmirea periodică (la 2 ani) de către aceștia a Fişei de verificare a îndeplinirii standardelor 

minimale, stabilită de Comisia de științe militare, informații și ordine publică (CNATDCU).  

În Anexa Indicator C.1.1.1 se prezintă: 

1. Fişa de autoevaluare a conducătorului de doctorat (Anexa nr.1 la Regulamentul Școlii 

doctorale); 

2. Chestionar de evaluare a conducătorului de doctorat de către studenţii doctoranzi (Anexa 

nr.2 la Regulamentul Școlii doctorale); 

3. Fişa de verificare a îndeplinirii standardelor minimale (CNATDCU). 

Indicatorul este îndeplinit 
 

 

Indicatorul de performanță* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregătire doctorală sunt 

implementate mecanisme de evaluare care vizează identificarea nevoilor, precum şi nivelul 

general de satisfacţie faţă de programul de studii universitare de doctorat, ale studenţilor 

doctoranzi, în vederea îmbunătățirii continue a proceselor academice şi administrative. În 

urma analizei rezultatelor obținute, se dovedește elaborarea și implementarea unui plan de 

măsuri. 

Regulamentul Şcolii doctorale la art.10, al.2, lit.g) face precizări cu privire la elemente ale 

mecanismului de feedback din partea studenților doctoranzi (evaluarea gradului de satisfacţie al 

absolvenţilor şcolii doctorale şi a angajatorilor acestora), aspect concretizat prin completarea Fişei 

de autoevaluare a studentului doctorand (Anexa nr.4 la Regulamentul Școlii doctorale) şi a 

https://www.unap.ro/ro/doctorat/docs/Raport_Autoevaluare_Scoala%20doctorala%202015-2017.pdf
https://www.unap.ro/ro/doctorat/docs/Raport_Autoevaluare_Scoala%20doctorala%202015-2017.pdf
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Chestionarului de evaluare a conducătorilor de doctorat de către studenţii doctoranzi (Anexa nr.2 

la Regulamentul Școlii doctorale). 

Informațiile furnizate prin intermediul acestor fişe sunt interpretate și transpuse în cadrul 

Rapoartelor de autoevaluare periodică a Şcolii doctorale, o dată la 2 ani. 

Concluziile rezultate în urma acestor analize determină definirea de măsuri ce au ca scop 

remedierea deficienţelor constatate şi implementarea unor proceduri/mecanisme ce conduc la o 

eficientizare a activităţilor desfăşurate în cadrul Şcolii doctorale. În acest sens aducem în atenție, 

spre exemplu, Planul de acţiune pentru remedierea deficienţelor semnalate şi a stimulării 

performanţei ştiinţifice şi academice a şcolii doctorale (Anexa nr.8 la Raportul de autoevaluare a 

Şcolii doctorale pentru perioada octombrie 2015 - septembrie 2017). 

Au fost prezentate dovezi ale derulării procesului de evaluare a activității didactice de 

către studenți periodic conform celor înscrise în Regulamentul școlii doctorale și în acord cu 

cerințele naționale. 

Indicatorul este îndeplinit 

 

 
Criteriul C.2. Transparența informațiilor și accesibilitate la resursele de învățare 

 

La nivelul IOSUD_UNAp, toate informațiile necesare candidaților, studenților  sau terților sunt 

publicate pe site-ul https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala . Doctoranzii au acces la 

resursele documentare atât în mod direct prin biblioteca UNAp cât și în format electronic prin 

cursurile ce pot fi puse la dispoziție în format electronic pe platforma eLearning ILIAS 

https://adlunap.ro/ilias care asigură și accesul la o resursă internă de publicații în format 

electronic.  

Standardul C.2.1. Informațiile de interes pentru studenții doctoranzi, viitorii candidați, respectiv 

informațiile de interes public sunt disponibile spre consultare în format electronic.  

 

La nivelul IOSUD_UNAp, toate informațiile necesare candidaților, studenților  sau terților sunt 

disponibile în format digital prin intermediul platformei online a instituției la adresa 

https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala  

 

Indicatorul de performanță C.2.1.1. IOSUD publică, pe website-ul instituției de învățământ 

superior, cu respectarea reglementărilor în vigoare cu privire la protecția datelor, informații 

precum: 

a) regulamentul școlii doctorale; 

b) regulamentul de admitere; 

c) contractul de studii doctorale; 

d) regulamentul de finalizare a studiilor care să includă și procedura de susținere publică 

a tezei; 

e) conținutul programelor de pregătire bazate pe studii universitare avansate; 

f) profilul științific și ştiinţific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducătorilor de 

doctorat din domeniu, precum și date instituționale de contact ale acestora; 

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informațiile de bază (anul înmatriculării; 

conducător); 

h) informații despre standardele de elaborare a tezei de doctorat; 

i) link-uri către rezumatele tezelor de doctorat care urmează a fi susținute public, precum 

și data, ora, locul unde vor fi susținute acestea, cu cel puțin 20 de zile înaintea susținerii. 

Toate regulamentele, metodologiile, ghidurile precum și alte informații necesare 

candidaților, doctoranzilor, conducătorilor de doctorat sau destinate informaării largi 

sunr disponibile pe site-ul UNAp la adresa: https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-

doctorala 

Indicatorul este îndeplinit 

https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala
https://adlunap.ro/ilias
https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala
https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala
https://www.unap.ro/index.php/ro/scoala-doctorala
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Standardul C.2.2. IOSUD / școala Doctorală asigură studenților doctoranzi acces la resursele 

necesare derulării studiilor doctorale.  

  

Indicatorul de performanță C.2.2.1. Toți studenții doctoranzi au acces gratuit la o platformă 

cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat. 

Studenții doctoranzi înmatriculați în cadrul domeniului ISN au acces la toate resursele de 

documentare, informare, experimentare etc de care dispune IOSUD_UNAp.  

În cadrul politicilor educaţionale destinate învăţământului şi cercetării ştiinţifice din UNAp, 

Biblioteca universitară, prin spațiile şi dotarea sa, asigură o bază materială adecvată şi pentru 

derularea în condiţii optime a studiilor universitare de doctorat. Resursele bibliografice adecvate 

domeniului ,,Știinte militare” (fond de carte, publicaţii periodice, baze de date) se regăsesc şi în 

catalogul on-line al structurii – disponibil la adresa http://bibliotecadigitala.unap.ro/. 

        Prin Acordul de aderare a Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I” la Asociaţia 

Universităţilor, Institutelor de Cercetare - Dezvoltare şi Bibliotecilor Centrale Universitare din 

România, ANELISPlus (22.03.2013) s-a asigurat creşterea gradului de acces la literatura ştiinţifică 

de cercetare cu factor de impact relevant, cât şi vizibilitatea internaţională, prin promovarea ideilor 

şi lucrărilor originale ale comunităţii academice, în spiritul principiilor promovării accesului 

deschis la cunoştinţele ştiinţifice. 

Pentru studenții doctoranzi, accesul la platforma cu baze de date a fost permis pe întreaga 

perioadă supusă evaluării, în mod gratuit, pe bază de cont şi parolă. 

În vederea utilizării resurselor electronice de informare şi documentare abonate de UNAp prin 

Proiectul AnelisPlus, la nivelul instituţiei au fost organizate instruiri periodice, susţinute de 

personalul specializat al firmei E-nformation, care asigură la nivel naţional, punerea la dispoziţia 

membrilor şi accesarea bazelor de date asigurate, acţiuni la care au participat şi studenții doctoranzi 

înmatriculaţi în UNAp. 

Indicatorul este îndeplinit 
 

 

Indicatorul de performanță C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un 

sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creații științifice sau artistice 

existente. 

Pentru presusținerea tezei de doctorat, studentul doctorand depune la Şcoala doctorală o cerere 

de demarare a procedurilor de evaluare a tezei de doctorat, care include şi avizul conducătorului 

de doctorat (Anexa nr.26A din Regulamentul Şcolii doctorale). Urmează introducerea tezei de 

doctorat în serviciului de comparare electronică a documentelor prin utilizarea serviciului de 

internet Sistemantiplagiat.ro. Pe raportul de similitudine rezultat în urma verificării antiplagiat 

conducătorul de doctorat îşi exprimă acordul prin care teza de doctorat poate fi susţinută public. 

Pe lângă acest demers, studentul doctorand are acces la cerere pentru a verifica orice lucrare 

din planul de cercetare, unele dintre aceste activități fiind contra cost în raport cu numărul de 

caractere. 

Recomandare: Studenții doctoranzi să aibă acces gratuit la acest serviciu de verificare similitudine 

pentru toate rapoartele de cercetare și articolele publicate în cadrul programului de cercetare. 

Indicatorul este îndeplinit 

 
 

Indicatorul de performanță C.2.2.3. Toți studenții doctoranzi au acces la laboratoarele de 

cercetare științifică sau alte facilități în funcție de specificul domeniului / domeniilor din cadrul 

școlii doctorale, conform unor reglementări interne. 

În conformitate cu Regulamentul Școlii doctorale Art. 62. pct. (2) „toți studenții doctoranzi 

au acces gratuit la resursele academice relevante studiilor de doctorat generate/administrate de 

universitate, de tipul: laboratoare de cercetare științifică, biblioteca universitară, reviste 

științifice, conținutul manifestărilor științifice naționale/internaționale”. 

http://bibliotecadigitala.unap.ro/
file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Anexa%20Indicator%20A.1.1.1._a1_Regulament%20Scoala%20doctorala.pdf
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 Pe timpul vizitei la instituție a fost verificat modul de acces al doctoranzilor la aceste 

resurse și am constat că există acces nelimitat dar în cadrul unor proceduri privind planificarea 

timpului (excepții fiind pe durata stării de alertă când anumite drepturi au fost limitate) 

Indicatorul este îndeplinit 

 
Criteriul C.3. Gradul de internaționalizare 

 
Standardul C.3.1. Există o strategie și este aplicată, pentru creșterea gradului de 

internaționalizare a studiilor doctorale.  

 

Indicatorul de performanță* C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are încheiate 

acorduri de mobilitate cu universități din străinătate, cu institute de cercetare, cu companii 

care desfășoară activități în domeniul studiat, care vizează mobilitatea studenților doctoranzi 

și a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel 

puțin  35% dintre studenții doctoranzi au efectuat un stagiu de pregătire în străinătate sau o 

altă formă de mobilitate, precum participarea la conferințe științifice internaționale. IOSUD 

elaborează și implementează politici și planuri de măsuri care vizează creșterea numărului de 

studenți doctoranzi care participă la stagii de pregătire în străinătate, până la cel puțin 20%, 

care este ținta la nivelul Spațiului European al Învățământului Superior. 

 Dezvoltarea relațiilor de colaborare cu instituții de învățământ superior și de cercetare 

științifică din țară și din străinătate în scopul creșterii eficienței activității și prestigiului 

universității este unul dintre obiectivele strategice ale universității. În acest sens, IOSUD-UNAp 

are acorduri de colaborare cu 32 de instituții din țară și cu 27 de instituții din străinătate, 

convenindu-se asupra reciprocității în organizarea activităților de învățământ și cercetare (Anexa 

Indicator C.3.1.1.a Lista acorduri colaborare). 

Astfel, în baza acestor acorduri au fost efectuate 14 mobilități ale studenților doctoranzi din 

domeniul ,,Informații și securitate națională”. 

Totodată, Ministerul Apărării Naționale (principalul beneficiar al serviciilor educaționale 

oferite de UNAp) și prin Universitatea Națională de Apărare „Carol I” încurajează/ susține/impune 

participarea militarilor Armatei României la misiuni internaţionale de combatere a terorismului, 

de sprijinire a păcii sau umanitare, precum și la exercițiile multinaționale majore. Aceste misiuni, 

de tip coaliţie sau desfăşurate sub egida NATO, UE şi ONU, sunt expresii ale îndeplinirii 

angajamentelor pe care România şi le-a asumat ca membru al comunităţii internaţionale, asigurând 

dezvoltarea competențelor specifice de acțiune în cadrul acțiunilor militare contemporane. 

Totodată, executarea unor astfel de misiuni permite transferul cunoștințelor în mediul 

comtemporan de luptă militară, precum și analizarea/ experimentarea procedurilor acționale 

specifice armatelor moderne. 

În acest sens, IOSUD-UNAp „Carol I” a facilitat participarea a 8 studenți doctoranzi din 

domeniul Informații și Securitate națională la misiuni în teatrele de operații externe și/sau la 

exerciții multinaționale majore. 

În concluzie, 22 studenți doctoranzi, ceea ce reprezintă 37,3% dintre studenții care au susținut 

teza de doctorat în perioada octombrie 2015 – septembrie 2020, au efectuat un stagiu de pregătire 

în străinătate sau o altă formă de mobilitate. 

În Anexa Indicator C.3.1.1 se prezintă: 

1. Situația studenților înmatriculați în perioada 2015 – 2020 care au executat mobilități în 

institute/ centre europene de studii strategice/ securitate și cu instituții euroatlantice. 

2. Situația studenților înmatriculați în perioada 2015 – 2020 care au executat mobilități în 

teatrele de operații externe/ exerciții majore multinaționale. 

Recomandări: Se recomandă dezvoltarea acordurilor internaționale privind studiile doctorale cu 

instituții de învățământ superior și de cercetare din domeniul relațiilor internaționale, studiilor 

politice și studiilor de securitate. Deși cifrele arată că indicatorul este împlinit, cei mai mulți dintre 

studenții respondenți la chestionar au declarat că au acces la mobilități în mică și foarte mică 

file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Anexa%20Indicator%20C.3.1.1.a%20Lista%20acorduri%20colaborare.pdf
file:///C:/Users/DecSocio/Downloads/Anexa%20Indicator%20C.3.1.1.a%20Lista%20acorduri%20colaborare.pdf
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măsură. Așadar, universitatea ar putea face mai multe eforturi pentru a informa studenții despre 

oportunități, dar și să creeze sau să pună la dispoziție informații cu privire la o varietate mai mare 

de oportunități, pentru ca fiecare student să aleagă ce i se potrivește nevoilor sale de cercetare și 

obiectivelor sale în carieră. 

 

Indicatorul este parțial îndeplinit 
 

Indicatorul de performanță C.3.1.2. În cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinită, 

inclusiv financiar, organizarea unor doctorate în cotutelă internațională, respectiv invitarea 

unor experți de prim  rang care să susțină cursuri / prelegeri pentru studenții doctoranzi. 

În cadrul domeniului de studii au fost implementate măsuri de invitarea unor experți de 

prim rang care să susțină prelegeri pentru studenții doctoranzi, cu precădere în cadrul programului 

de studii universitare avansate. În acest sens, relevante sunt următoarele activități: 

- domnul JOSEF JANNING, directorul European Council on Foreign Relations; 

- domnul profesor JAMES WITHER, reprezentant al „George C. Marshall European 

Center for Security Studies” a susținut prelegerea „Information Warfare: the Core of Modern 

Hybrid War”; 

- domnul profesor Adrian GHEORGHE, reprezentant al „Old Dominium University, 

Norfolk Virginia (SUA)” a susținut prelegerea „Infrastructuri critice, reziliența, blockchain - noi 

evoluții pe plan internațional” 

- în luna septembrie dl.prof. Harald Ullman consilier principal al think-tank-ului american 

Atlantic Council a primit titlul de „Doctor Honoris Causa”. Dumnealui a avut o serie de conferința 

în UNAP la care au participat și studenții doctoranzi. 

Nu există însă dovezi de organizare a unor doctorate în cotutelă și nici pentru susținerea 

unor cursuri susținute de experți de prim  rang.  

Recomandări: Se recomandă încheierea unor acorduri pentru organizarea unor în cotutelă. Și, dat 

fiind faptul că universitatea poate cu ușurință să susțină virtual cursuri, se pot invita profesori care 

să țină cursuri și prelegeri online, investind astfel minim din punct de vedere financiar, dar cu un 

efect major asupra împlinirii totale a acestui indicator pe viitor. 

Indicatorul este parțial îndeplinit. 
 

Indicatorul de performanță C.3.1.3. Internaționalizarea activităților din cadrul studiilor 

doctorale este susținută prin măsuri concrete (de exemplu, participarea la târguri educaționale 

pentru atragerea de studenți doctoranzi internaționali; includerea experților internaționali în 

comisii de îndrumare sau de susținere a tezelor de doctorat etc.). 

Pentru o relaționare continuă și de actualitate în domeniul studiilor doctorale Școala 

doctorală a IOSUD-UNAp este parteneră, începând cu anul 2018 a The European Doctoral School 

on the Common Security and Defence Policy – CSDP (https://esdc.europa.eu/doctoral-school/). 

Aceasta este o școală doctorală europeană având ca domeniu de studiu politica comună de 

securitate și apărare (CSDP), fiind rezultatul unei inițiative a Colegiului european de securitate și 

apărare.  

Ca rezultat al acestui parteneriat, trei studenți doctoranzi din domeniul de studii ,,Informații 

și securitate națională”, beneficiază de bursă de studii oferită de European Doctoral School on the 

Common Security and Defence Policy: 

- VEVERA Adrian Victor, înmatriculat în anul 2019, elaborează teza cu tema - Proiectarea 

diplomației digitale a UE ca strategie PESC pentru gestionarea schimbărilor din mediul 

international și formă operațională PSAC pentru proiecția puterii soft. Concluzii pentru 

România; 

- DUMITRU Alexandru Cosmin, înmatriculat în anul 2019, elaborează teza cu tema - 

Monedele virtuale și implicațiile folosirii acestora asupra securității Uniunii Europene; 

- GEORGESCU Valentin Gabriel, înmatriculat în anul 2019, elaborează teza cu tema - 

Impactul tehnologiilor 5G în domeniul securității. 

https://esdc.europa.eu/doctoral-school/
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Periodic IOSUD-UNAp participă la târguri internaționale pentru atragerea de studenți 

doctoranzi. Edificator în acest sens este participarea la Black Sea Defense, Aerospace and 

Security International Exhibition (BSDA) - https://www.bsda.ro/. BSDA este o expoziție 

internațională de servicii pentru apărare, aerospațială și securitate, integrând și paneluri specifice 

sistemelor de instruire, care are loc la fiecare doi ani și aduce laolaltă actorii interesați de astfel de 

servicii. Aceasta fost creată în forma sa originală în anul 2007 și nu a încetat niciodată să evolueze, 

astfel încât numărul participanților a crescut întotdeauna, atât vizitatorii, cât și expozanții.  

În plus, instituția de învățământ are o variantă a site-ului în limba engleză. 

Recomandări: Comisiile de îndrumare nu conțin profesori din străinătate, iar universitatea nu are 

studenți internaționali. Se recomandă ca și aceste indicații de respectare a criteriului să fie 

respectate pe viitor. 

Indicatorul este îndeplinit. Expertul internațional a menționat că indicatorul este 

parțial îndeplinit, dar noi considerăm că este îndeplinit. 
 

IV. Analiza SWOT 
 

Puncte tari: 

• Domeniul Informații și securitate 

națională este foarte puternic ancorat la 

spațiul academic național fiind apropiat 

de domenii precum Relații internaționale 

și Studii de securitate; 

•  Bună organizare a studiilor doctorale; 

• Bază legală adecvată;  

• Curriculum bine structurat; 

• Profesori cu expertiză în aria lor;  

• Bază materială extinsă;  

• Rată de digitalizare ridicată;  

• Capacitate ridicată de formare 

profesională; 

• Capabilități ridicate de cercetare și 

inovare, inclusiv prin participarea directă 

a studenților la proiecte de cercetare; 

• Comunicare bună, dar doar sub formă de 

feed-back, între studenți și profesorii 

coordonatori și între studenți și 

universitate; 

• Îndrumare acordată prompt studenților, 

atunci când o solicită; 

• Conducerea CSD pare să aibă o voință 

„militărească” de a rezolva lucrurile, de a 

face ce este de făcut, implicare personală 

în proiectele universității, dedicați, 

pasionați; 

• Rezultatele cercetărilor din tezele de 

doctorat sunt valorificate.  

 Puncte slabe: 

• Puține conexiuni doctorale pe plan 

internațional în domeniul ISN,, cu 

excepția Colegiului European de 

Securitate și Apărare; 

• Numărul extrem de mic al tezelor în 

limbi de circulație internațională; 

• Numărul redus al conducătorilor de 

doctorat în domeniu ISN; 

• Studenții nu sunt adecvat informați cu 

privire la resursele de cercetare ale 

universității, ale oportunităților de 

mobilitate, ale posibilității de a primi 

sprijin financiar pentru participarea la 

conferințe sau publicarea de articole; 

• Studenții doctoranzi, din lipsa burselor, 

nu se pot dedica full-time cercetării. 

https://www.bsda.ro/
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Oportunități: 

• Reconectarea studiilor doctorale din 

IOSUD-UNAp cu nevoile de dezvoltare 

ale Ministerului Apărării Naționale și cu 

cerințele Sistemului Național de 

Apărare; 

• Extinderea și consolidarea cooperării 

internaționale; 

• Programele de tip fellowship ale 

Colegiului European de Securitate și 

Apărare, precum și alte inițiative de 

cooperare europeană, pot revitaliza 

studiile doctorale și contribui la creșterea 

nivelului de internaționalizare; 

• Este o universitate cu potențial mare 

pentru cercetarea românească, neatins 

încă, dar în fașă; 

• Poate deveni un model demn de urmat de 

universitate românească în ceea ce 

privește valorificarea cercetărilor 

doctorale. 

Amenințări: 

•  Limitările impuse de specificul 

domeniului cooperării internaționale și 

inter-instituționale;  

• Lipsa bugetului de stat pentru finanțarea 

studiilor;  

• Presiuni provenite de la anumite entități 

mediatice și din partea unor 

reprezentanți ai mediului academic de 

includere al domeniului ISN în alte 

domenii de doctorat cum ar fi Studii de 

Securitate;  

• Scăderea interesului pentru studii de 

doctorat în rândul tinerilor militari 

absolvenți de  master, atât din cauza 

faptului că nu contează în cariera 

militară. 

• Studiile doctorale riscă să se 

prelungească în continuare, iar tezelor 

să le lipsească aplecarea spre cercetarea 

empirică, deoarece studenții doctoranzi 

se implică mai mult part-time în 

activitatea de cercetare doctorală, decât 

full-time (lipsa sprijinului financiar sub 

formă de burse). 

 

 
V. Sinteza calificativelor acordate și a recomandǎrilor 

 

Nr. 

Crt. 

Tip 

indicator 

(IP, IP*, 

IPC) 

Indicator de performanță Calificativ Recomandări 

1.  IP 

A.1.1.1. Existenţa regulamentelor specifice şi 

aplicarea acestora la nivelul şcolii doctorale 

din care face parte domeniul de studii 

universitare de doctorat:    

   a) regulamentul școlii doctorale;  

b) metodologia de desfăşurare a alegerilor 

pentru funcţia de director al Consiliului 

Școlii Doctorale (CSD), precum și a 

alegerii de către studenți a reprezentantului 

în CSD, şi dovezi ale derulării acestora; 

c) metodologii de organizare şi desfăşurare 

a studiilor universitare de doctorat (de 

admitere a studenţilor doctoranzi, de 

finalizare a studiilor universitare de 

doctorat); 

d) existenţa mecanismelor de recunoaştere 

a calităţii de conducător de doctorat şi de 

echivalare a doctoratului obţinut în alte 

state; 

e) structuri de conducere funcţionale 

(Consiliul şcolii doctorale), dovedind 

inclusiv regularitatea convocării şedinţelor; 

f) contractul de studii universitare de 

doctorat; 

Îndeplinit 

Ar fi indicat să existe și o metodologie separată 

pentru alegerea reprezentantului studenților în 

CSD, care să reglementeze aspectele de detaliu 

care nu sunt cuprinse în Metodologia de 

organizare a alegerilor și desemnare a Membrilor 

Consiliului Școlii Doctorale.  
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Nr. 

Crt. 

Tip 

indicator 

(IP, IP*, 

IPC) 

Indicator de performanță Calificativ Recomandări 

g) proceduri interne de analiză şi aprobare 

a propunerilor privind tematica 

programului de pregătire bazat pe studii 

universitare avansate. 

2.  IP 

A.1.1.2. Regulamentul școlii doctorale 

include criterii, proceduri și standarde 

obligatorii pentru aspectele specificate în art. 

17, alin. (5) din Hotărârea Guvernului nr. 

681/2011 privind aprobarea Codului studiilor 

universitare de doctorat, cu modificările și 

completările ulterioare. 

Îndeplinit  

3.  IP 

A.1.2.1. Existența și eficacitatea unui sistem 

informatic adecvat pentru evidența 

studenților doctoranzi și a parcursului lor 

academic. 

Îndeplinit  

4.  IP 

A.1.2.2. Existența și utilizarea unui program 

informatic și dovezi ale utilizării sale pentru 

verificarea procentului de similitudine în 

toate tezele de doctorat. 

Îndeplinit 

Se recomandă verificarea tezelor de doctorat și în 

alte limbi decât limba română, cel puțin engleză 

și franceză.  

5.  IP 

A.1.3.1. Existența a cel puțin unui grant de 

cercetare sau de dezvoltare instituțională / 

resurse umane în implementare la momentul 

depunerii dosarului de autoevaluare, per 

domeniu de studii doctorale sau existența a 

cel puțin 2 granturi de cercetare sau de 

dezvoltare instituțională / resurse umane per 

domeniu de studii doctorale obținute de 

conducătorii de doctorat din domeniul 

evaluat în ultimii 5 ani. Granturile abordează 

teme relevante pentru domeniul respectiv și, 

de regulă, se desfășoară cu implicarea 

studenților doctoranzi. 

Îndeplinit 

-Se recomandă depunerea de proiect pentru burse 

doctorale. 

-Se recomandă implicarea unui număr mai 

mare de studenți doctoranzi în activitățile de 

cercetare ale granturilor de cercetare existente 

și viitoare. 

 

6.  IP * 

A.1.3.2. Proporția studenților doctoranzi 

existenți în momentul evaluării, care 

beneficiază pentru minimum șase luni și de 

alte surse de finanțare decât finanțarea 

guvernamentală, prin burse acordate de 

persoane fizice sau juridice sau sunt susținuți 

financiar prin granturi de cercetare sau de 

dezvoltare instituțională / resurse umane, este 

cel puțin 20%. 

Parțial îndeplinit 

- Atragerea de fonduri pentru susținerea 

financiară a studenților pentru cel puțin șase luni 

sau includerea acestora în proiectele deja 

existente. 

 

7.  IP * 

A.1.3.3. Cel puțin 10% din totalul sumelor 

aferente granturilor doctorale obținute de 

universitate prin contract instituțional și prin 

taxe de școlarizare încasate de la studenții 

doctoranzi de la forma de învățământ cu taxă 

se utilizează pentru a deconta cheltuielile de 

formare profesională ale doctoranzilor 

(participarea la conferințe, școli de vară, 

cursuri, stagii în străinătate, publicare de 

articole de specialitate sau alte forme 

specifice de diseminare etc.). 

Parțial îndeplinit 

Se recomandă evidențierea explicită a sumelor 

cheltuite de instituție pentru susținerea activității 

doctoranzilor, atât prin burse directe ori prin alte 

tipuri de cheltuieli: scoli de vara/iarnă; publicații; 

participări la conferințe interne sau externe etc. 

8.  IPC 

A.2.1.1. Spațiile și dotarea materială a școlii 

doctorale permit realizarea activităților de 

cercetare, în domeniul evaluat, în acord cu 

misiunea și obiectivele asumate 

(calculatoare, software specific, aparatură, 

echipamente de laborator, bibliotecă, acces la 

baze de date internaționale etc.). 

Infrastructura de cercetare și oferta de servicii 

de cercetare sunt prezentate public prin 

intermediul unei platforme de profil. Se va 

evidenția, în mod distinct, infrastructura de 

cercetare descrisă mai sus, achiziționată și 

Îndeplinit  
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Nr. 

Crt. 

Tip 

indicator 

(IP, IP*, 

IPC) 

Indicator de performanță Calificativ Recomandări 

dezvoltată în ultimii 5 ani. 

9.  IPC 

A.3.1.1. În cadrul domeniului de doctorat își 

desfășoară activitatea minimum trei 

conducători de doctorat și cel puțin 50% 

dintre aceștia (dar nu mai puțin de trei) 

îndeplinesc standardele minimale 

CNATDCU aflate în vigoare la momentul 

realizării evaluării, necesare și obligatorii 

pentru obținerea atestatului de abilitare. 

Îndeplinit  

10.  IP * 

A.3.1.2. Cel puţin 50% dintre conducătorii de 

doctorat din domeniul de doctorat evaluat 

sunt titulari în cadrul IOSUD, angajați cu 

încheierea unui contract de muncă pe 

perioadă nedeterminată. 

Îndeplinit  

11.  IP 

A.3.1.3. Disciplinele din programul de 

pregătire bazat pe studii universitare avansate 

aferente domeniului sunt susținute de cadre 

didactice sau cercetători care au calitatea de 

conducător de doctorat / abilitat, profesor / 

CS I sau conferențiar universitar / CS II cu 

expertiză probată în domeniul disciplinelor 

predate sau alți specialiști în domeniu care 

îndeplinesc standardele stabilite de instituție 

pentru funcțiile didactice și de cercetare 

menționate anterior, în condițiile legii. 

Îndeplinit  

12.  IP * 

A.3.1.4. Ponderea conducătorilor de doctorat 

care coordonează concomitent mai mult de 8 

studenţi doctoranzi, dar nu mai mult de 12, 

aflaţi în perioada studiilor universitare de 

doctorat, nu depăşeşte 20%. 

Îndeplinit  

13.  IPC 

A.3.2.1. Cel puțin 50% dintre conducătorii de 

doctorat din domeniul supus evaluării 

prezintă minimum 5 publicații indexate Web 

of Science sau ERIH în reviste cu factor de 

impact sau alte realizări, cu semnificație 

relevantă pentru domeniul respectiv în care se 

regăsesc contribuții de nivel internațional ce 

relevă un progres în cercetarea științifică – 

dezvoltare – inovare pentru domeniul 

evaluat. Conducătorii de doctorat menționați 

au vizibilitate internațională în ultimii cinci 

ani, constând în: calitatea de membru în 

comitetele științifice ale publicațiilor și 

conferințelor internaționale; calitatea de 

membru în board-urile asociațiilor 

profesionale internaționale; calitatea de 

invitat în cadrul conferințelor sau grupurilor 

de experți desfășurate în străinătate sau 

calitatea de membru al unor comisii de 

susținere a unor teze de doctorat la 

universități din străinătate sau în cotutelă cu 

o universitate din străinătate. Pentru ramurile 

de știință Arte și Știința sportului și educației 

fizice, conducătorii de doctorat vor proba 

vizibilitatea internațională în ultimii cinci ani 

prin calitatea de membru în board-urile 

asociațiilor profesionale, prin calitatea de 

membru în comitetele de organizare a 

evenimentelor artistice și competițiilor 

internaționale, respectiv prin calitatea de 

membru în jurii sau echipe de arbitraj în 

cadrul evenimentelor artistice sau 

competițiilor internaționale. 

Îndeplinit 

-Se recomandă ca, prin Regulamentul școlii 

doctorale, să fie impus un criteriu privind 

vizibilitatea științifică internațională cu pondere 

foarte mare în evaluarea periodică a 

conducătorilor de doctorat. 

14.  IP * A.3.2.2. Cel puțin 50% dintre conducătorii de Îndeplinit  
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Nr. 

Crt. 

Tip 

indicator 

(IP, IP*, 

IPC) 
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doctorat arondați unui domeniu de studii 

doctorale continuă să fie activi în plan 

științific, obținând cel puțin 25% din 

punctajul solicitat prin standardele minimale 

CNATDCU în vigoare la data evaluării, 

necesare și obligatorii pentru obținerea 

atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor 

științifice din ultimii cinci ani. 

15.  IP * 

B.1.1.1. Raportul dintre numărul 

absolvenţilor la nivel de masterat ai altor 

instituţii de învăţământ superior din ţară sau 

din străinătate care s-au înscris la concursul 

de admitere la studii universitare de doctorat 

în ultimii cinci ani şi numărul de locuri 

finanţate de la bugetul de stat scoase la 

concurs în cadrul domeniului de studii 

doctorale este de cel puţin 0,2 sau raportul 

dintre numărul candidaților în ultimii cinci 

ani şi numărul de locuri finanţate de la 

bugetul de stat scoase la concurs în cadrul 

domeniului de studii doctorale este de cel 

puţin 1,2. 

Îndeplinit  

16.  IP * 

B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de 

doctorat se face în baza unor criterii de 

selecţie care includ: performanţa academică, 

de cercetare și profesională a candidaţilor, un 

interes al acestora pentru cercetarea ştiinţifică 

sau artistică/sportivă, publicaţii în domeniu şi 

o propunere de temă de cercetare. Un interviu 

cu solicitantul este parte obligatorie a 

procedurii de admitere. 

Îndeplinit  

17.  IP 

B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studenţilor 

doctoranzi, inclusiv în urma renunțării la 

studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere4, nu 

depăşeşte 30%. 

Îndeplinit  

18.  IP 

B.2.1.1. Programul de pregătire bazat pe 

studii universitare avansate cuprinde 

minimum trei discipline relevante pentru 

pregătirea în cercetarea științifică a 

doctoranzilor, dintre care cel puțin o 

disciplină este destinată studiului aprofundat 

al metodologiei cercetării și / sau prelucrării 

statistice a datelor. 

Îndeplinit 

-Se recomandă ca toate activitățile din Planul de 

învățământ al domeniului să fie apreciate prin 

credite transferabile (proiecte de cercetare, 

publicații, rapoarte etc) 

19.  IP 

B.2.1.2. Există cel puțin o disciplină dedicată 

eticii în cercetarea științifică și proprietății 

intelectuale sau tematici bine delimitate pe 

aceste subiecte în cadrul unei discipline 

predate în programul de pregătire. 

Îndeplinit  

20.  IP 

B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin 

care se asigură că programul de pregătire 

bazat pe studii universitare avansate, aferent 

domeniului evaluat, vizează ,,rezultatele 

învăţării", precizând cunoştinţele, abilităţile 

şi responsabilitatea şi autonomia pe care 

studenţii doctoranzi ar trebui să le 

dobândească după parcurgerea fiecărei 

discipline sau prin activităţile de cercetare 

Îndeplinit  

21.  IP 

B.2.1.4. Pe întreaga durată a stagiului de 

pregătire doctorală, studenții doctoranzi din 

domeniu beneficiază de consilierea / 

îndrumarea unor comisii de îndrumare 

funcționale, aspect reflectat prin îndrumare și 

puncte de vedere exprimate în scris sau 

întâlniri regulate. 

Îndeplinit  
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22.  IPC 

B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de 

doctorat raportul dintre numărul de studenți 

doctoranzi și numărul cadrelor 

didactice/cercetători care asigură îndrumarea 

nu trebuie să fie mai mare de 3:1. 

Îndeplinit  

23.  IPC 

B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat există 

minimum un articol sau o altă contribuţie 

relevantă per student doctorand care a obţinut 

titlul de doctor în ultimii 5 ani. Din această 

listă, membrii comisiei de evaluare selectează 

pentru analiză, aleatoriu, 5 astfel de 

articole/contribuţii relevante per domeniu de 

studii universitare de doctorat. Cel puțin 3 

dintre articolele selectate prezintă contribuții 

originale semnificative în domeniul vizat. 

Îndeplinit 

- Universitatea ar putea aduce, chiar și numai 

pentru un semestru, un instructor care a predat 

metode de cercetare cantitative la o universitate 

cu tradiție de cercetare. Profesorii, ar putea și ei 

participa la cursuri, astfel încât, apoi, să asigure 

la rândul lor aceleași standarde de cercetare. 

Diferența între științific și neștiințific constă în 

metodele de cercetare aplicate. Sau pentru 

atingerea aceluiași obiectiv, dar în mod diferit, se 

pot include în comisiile de evaluare la doctorat 

profesori din universități reputate.   

24.  IP * 

B.3.1.2. Raportul dintre numărul de 

prezentări ale studenților-doctoranzi care și- 

au încheiat studiile doctorale în perioada 

evaluată (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip 

poster, expoziții, realizate la manifestări 

internaționale de prestigiu (desfășurate în țară 

sau în străinătate) și numărul studenților 

doctoranzi care și-au încheiat studiile 

doctorale în perioada evaluată (ultimii cinci 

ani) este cel puțin egal cu 1. 

Îndeplinit  

25.  IP * 

B.3.2.1. Numărul de teze de doctorat alocate 

unui anumit referent provenind de la o 

instituție de învățământ superior, alta decât 

IOSUD evaluată, nu trebuie să depășească 

două (2) pentru tezele coordonate de același 

conducător de doctorat, într-un an. 

Îndeplinit  

26.  IP * 

B.3.2.2. Raportul dintre numărul tezelor de 

doctorat alocate unui anumit referent științific 

provenit de la o altă instituție de învățământ 

superior decât cea în care se organizează 

susținerea tezei de doctorat și numărul tezelor 

de doctorat susținute în același domeniu de 

doctorat din cadrul școlii doctorale nu trebuie 

să fie mai mare de 0.3, prin raportare la 

situația înregistrată în ultimii cinci ani. Se 

analizează doar dacă în domeniul de doctorat 

evaluat au fost susținute minimum zece teze 

de doctorat în ultimii cinci ani. 

Îndeplinit  

27.  IP 

C.1.1.1. Şcoala doctorală în care se 

încadrează domeniul de studii universitare de 

doctorat face dovada desfăşurării constante a 

procesului de evaluare şi asigurare internă a 

calităţii acestuia în conformitate cu o 

procedură dezvoltată şi aplicată la nivel de 

IOSUD, printre criteriile evaluate regăsindu-

se obligatoriu:  

a) activitatea ştiinţifică a conducătorilor de 

doctorat; 

b) infrastructura şi logistica necesare 

desfăşurării activităţii de cercetare; 

c) regulamentele și procedurile pe baza 

cărora se organizează studiile doctorale; 

d) activitatea ştiinţifică a studenţilor 

doctoranzi; 

e) programul de pregătire bazat pe studii 

universitare avansate a studenţilor 

doctoranzi; 

f) serviciile de sprijin social și academic 

(inclusiv în privința participării la diferite 

Îndeplinit  



31 

 

 

Nr. 

Crt. 

Tip 

indicator 

(IP, IP*, 
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manifestări, publicarea de articole șamd) și de 

consiliere puse la dispoziția studenților 

doctoranzi. 

28.  IP * 

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregătire 

doctorală sunt implementate mecanisme de 

evaluare care vizează identificarea nevoilor, 

precum şi nivelul general de satisfacţie faţă 

de programul de studii universitare de 

doctorat, ale studenţilor doctoranzi, în 

vederea îmbunătăţirii continue a proceselor 

academice şi administrative. În urma analizei 

rezultatelor obținute, se dovedește elaborarea 

și implementarea unui plan de măsuri. 

Îndeplinit  

29.  IPC 

C.2.1.1. IOSUD publică, pe website-ul 

instituției de învățământ superior, cu 

respectarea reglementărilor în vigoare cu 

privire la protecția datelor, informații 

precum:  

a) regulamentul școlii doctorale; 

b) regulamentul de admitere; 

c) contractul de studii doctorale; 

d) regulamentul de finalizare a studiilor care 

să includă și procedura de susținere publică a 

tezei; 

e) conținutul programelor de pregătire bazate 

pe studii universitare avansate; 

f) profilul științific și ştiinţific, ariile tematice 

/ temele de cercetare ale conducătorilor de 

doctorat din domeniu, precum și date 

instituționale de contact ale acestora; 

g) lista doctoranzilor din domeniu cu 

informațiile de bază (anul înmatriculării; 

conducător); 

h) informații despre standardele de elaborare 

a tezei de doctorat; 

i) link-uri către rezumatele tezelor de doctorat 

care urmează a fi susținute public, precum și 

data, ora, locul unde vor fi susținute acestea, 

cu cel puțin 20 de zile înaintea susținerii. 

Îndeplinit  

30.  IP 

C.2.2.1. Toți studenții doctoranzi au acces 

gratuit la o platformă cu baze de date 

academice relevante pentru domeniul de 

studii de doctorat analizat. 

Îndeplinit  

31.  IP 

C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, 

la cerere, la un sistem electronic de verificare 

a gradului de similitudine cu alte creații 

științifice sau artistice existente. 

Îndeplinit 

-Se recomandă: studenții doctoranzi să aibă acces 

gratuit la acest serviciu de verificare similitudine 

pentru toate rapoartele de cercetare și articolele 

publicate în cadrul programului de cercetare 

 

32.  IP 

C.2.2.3. Toți studenții doctoranzi au acces la 

laboratoarele de cercetare științifică sau alte 

facilități în funcție de specificul domeniului / 

domeniilor din cadrul școlii doctorale, 

conform unor reglementări interne. 

Îndeplinit 

- Cu toate că universitatea a dovedit că dispune 

de infrastructură și resurse de cercetare, există 

studenți doctoranzi înmatriculați la domeniul 

securitate care declară că nu au acces la spațiile 

de cercetare, laboratoare și nici la alte resurse 

spațiale de cercetare. Așadar, ar trebui ca 

studenții doctoranzi să fie informați mai bine 

despre resursele pe care le au la dispoziție. 

Bunăoară, ar putea fi util ca Universitatea să 

ofere, poate, un tur formalizat al spațiilor de 

cercetare în formă virtuală, prin care să le aducă 

la cunoștință resursele pe care le au la dispoziție 

pentru cercetarea doctorală. Și cu alte ocazii, 

accesul la aceste laboratoare poate fi încurajat 

mai mult. Spre exemplu, nici pe site-ul instituției, 

la domeniul dedicat doctoratului, nu există nicio 

indicație pentru studenții doctoranzi despre 
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spațiile și dotarea materială a școlii doctorale. 

Rubricile din partea stângă sus, la domeniul 

doctorat de pe site-ul instituției de învățământ, fac 

trimitere la admitere (început) și la finalizare 

studii (sfârșit), însă nu se face nicio indicație 

despre resursele cercetării (cuprins). Mai mult, 

cea mai mare parte dintre studenții doctoranzi 

care au răspuns chestionarului au spus că nu 

primesc sprijin în demersul lor științific aferent 

redactării tezei de doctorat. Cum resurse sunt, se 

deduce că nu sunt informați suficient sau nu  sunt 

încurajați adecvat să le utilizeze. Recomandăm să 

se facă mai multe eforturi în acest sens, pentru că, 

obiectivul existenței acestor resurse este de fapt 

spre a fi utilizate, nu simpla lor existență. 

33.  IP * 

C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii 

evaluat, are încheiate acorduri de mobilitate 

cu universități din străinătate, cu institute de 

cercetare, cu companii care desfășoară 

activități în domeniul studiat, care vizează 

mobilitatea studenților doctoranzi și a 

cadrelor didactice (de exemplu, acorduri 

ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). 

Cel puțin 35% dintre studenții doctoranzi au 

efectuat un stagiu de pregătire în străinătate 

sau o altă formă de mobilitate, precum 

participarea la conferințe științifice 

internaționale. IOSUD elaborează și 

implementează politici și planuri de măsuri 

care vizează creșterea numărului de studenți 

doctoranzi care participă la stagii de pregătire 

în străinătate, până la cel puțin 20%, care este 

ținta la nivelul Spațiului European al 

Învățământului Superior. 

Parțial îndeplinit 

-Se recomandă dezvoltarea acordurilor 

internaționale privind studiile doctorale cu 

instituții de învățământ superior și de cercetare 

din domeniul relațiilor internaționale, studiilor 

politice și studiilor de securitate. 

-Deși cifrele arată că indicatorul este împlinit, cei 

mai mulți dintre studenții respondenți la 

chestionar au declarat că au acces la mobilități în 

mică și foarte mică măsură. Așadar, universitatea 

ar putea face mai multe eforturi pentru a informa 

studenții despre oportunități, dar și să creeze sau 

să pună la dispoziție informații cu privire la o 

varietate mai mare de oportunități, pentru ca 

fiecare student să aleagă ce i se potrivește 

nevoilor sale de cercetare și obiectivelor sale în 

carieră. 

 

34.  IP 

C.3.1.2. În cadrul domeniului de studii 

evaluat este sprijinită, inclusiv financiar, 

organizarea unor doctorate în cotutelă 

internațională, respectiv invitarea unor 

experți de prim rang care să susțină cursuri / 

prelegeri pentru studenții doctoranzi. 

 

Parțial îndeplinit 

-Se recomandă încheierea unor acorduri pentru 

organizarea unor în cotutelă. Și, dat fiind faptul 

că universitatea poate cu ușurință să susțină 

virtual cursuri, se pot invita profesori care să țină 

cursuri și prelegeri online, investind astfel minim 

din punct de vedere financiar, dar cu un efect 

major asupra împlinirii totale a acestui indicator 

pe viitor. 

35.  IP 

C.3.1.3. Internaționalizarea activităților din 

cadrul studiilor doctorale este susținută prin 

măsuri concrete (de exemplu, participarea la 

târguri educaționale pentru atragerea de 

studenți doctoranzi internaționali; includerea 

experților internaționali în comisii de 

îndrumare sau de susținere a tezelor de 

doctorat etc.). 

Îndeplinit 

-Comisiile de îndrumare nu conțin profesori din 

străinătate, iar universitatea nu are studenți 

internaționali. Se recomandă ca și aceste indicații 

de respectare a criteriului să fie respectate pe 

viitor. 

 

 

 

VI. Concluzii și recomandǎri generale 
 Evaluarea studiilor doctorale în cadrul domeniului ”Informații și securitate națională” a 

avut loc în perioada 15-19.11 2021, cu respectarea prevederilor legale în acest sens, menționate 

la începutul raportului. 

 În urma analizei documentelor aflate la dosarul de evaluare externă, precum și în urma 

vizitei în instituție, apreciem că IOSUD_UNAp are capacitatea organizatorică, resursele 

materiale și financiare, resursa umană și expertiza de înaltă calificare pentru desfășurarea 

studiilor universitare de doctorat, implicit și în domeniul Informații și Securitate Națională 
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Astfel, se constată: 

-  că toți indicatorii critici sunt îndepliniți; 

- majoritatea celorlalți indicatori sunt îndepliniți și doar patru sunt considerați parțial 

îndepliniți, iar dintre aceștia 3 au statut special, adică se acordă o perioadă de cel mult 

3 ani pentru corectarea respectivelor deficiențe; 

Se propune acreditarea domeniului de studii universitare de doctorat ”Informații și securitate 

națională” din cadrul IOSUD – Universitatea Națională de Apărare ”Carol I”. 

 

 

VII. Anexe 

Se anexează: 
 1. Programul vizitei 

 2. Documente solicitate pe durata vizitei (fisiere pdf): 

 3. Chestionarele aplicate studenților 

  - Chestionar privind gradul de satisfacție al studenților doctoranzi din Universitatea 

Națională de Apărare ”Carol I” din București 

- Interpretarea rezultatelor chestionarului aplicat 

- Răspunsurile la chestionar 
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