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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,Bogdan-Voda“ din Cluj-Napoca

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistratd la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul
Superior, cu nr. 2872 din data de 24.05.2021, Universitatea , Bogdan-Voda“ din Cluj-Napoca
solicita evaluarea externa periodici a domeniului de studii universitare de master
MANAGEMENT.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 5090 din data de 20.09.2021.
Programul de studii de masterat selectat a fi evaluat integral de ARACIS este:

1. Managementul resurselor umane

Verificarea Tndeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de experti
permanenti de specialitate — Stiinte Economice 1 —a Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare a fost elaborat in conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern
nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotdrarea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a
listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a Calitétii in Tnvitdmantul
Superior, Ordonanta de urgenta nr. 70/2020 si Ghidul privind evaluarea domeniilor de studii
universitare de masterat in modul de lucru mixt (blended) in perioada starii de alerta
determinata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmdtoarele criterii, standarde si indicatori de performantd pentru evaluarea
externd a domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr. Calificativ
crt. (indeplinit/
Cerinte Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate partial
indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea si obiectivele programelor | Cele doua programe de studiu care functioneaza in cadrul Facultatii de Stiinte economice, Domeniul Management: Managementul
din domeniul de studii universitare | Resurselor Umane (MM3) si Managementul afacerilor (MM1), asigura o educatie prin aprofundare a studiilor universitare de licenta,
de masterat sunt in concordanta cu | dar si nivelul de complementaritate necesar unei integrari facile pe piata muncii. N -
misiunea institutiei de Tnvatamant ndeplinit
superior, cu cerintele educationale Recomandari:
identificate pe piata muncii. Pastrarea in continuare a acestor uzante.
2. | Obiectivele declarate (competente, | Programul de masterat MRU, urmareste dezvoltarea de competente de specialitate pentru absolventii de licenta care intentioneaza
sub forma de cunostinte, abilitati si | sa se angajeze in servicii de resurse umane din sectorul public/privat, pentru angajatii care isi desfasoara activitatea in sectorul
atitudini) si rezultatele obtinute de | public/privat dar si pentru persoane din afara acestor sectoare care doresc sa acceadd in functii de conducere ce presupun munca
catre  studenti pe  parcursul | cuangajatii aflati in subordine directa.
procesului de invatare, pentru toate | UBV se preocupd permanent de dezvoltarea continua a acestui program de studii, atat curricular, cat si ca relationare cu piata muncii,
programele de studii din cadrul | astfel incat s& se situeze in randul institutiilor de fnvatamant superior care ofera programe similare in Romania. in acest context, s- indeplinit

domeniului de studii universitare de
masterat evaluat, sunt exprimate
explicit si sunt aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor
interni si externi.

a observat ca programul de studii universitare de masterat MRU este cel mai bine cotat program de catre angajatori si cel mai
solicitat de catre candidati.

Recomandari:
Pastrarea in continuare a acestor uzante.
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Institutia coordonatoare a
programelor de studii universitare
de masterat din domeniul de

n urma discutiilor avute de membrii comisiei de evaluare cu studentii, absolventii programelor de studii universitare de masterat
aferente UBV, respectiv cu reprezentanti ai mediului de afaceri, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii, am concluzionat ca
institutia coordonatoare mentine o stransa legatura cu acestia fiind permanent preocupata de dezvoltarea continua a acestor

masterat evaluat realizeaza | programe de studii, atat curricular, cat si ca relationare cu piata muncii. Cu toate acestea, se remarca faptul ca studentii nu-si

consultari periodice, cu | cunosc reprezentantii din structurile decizionale (Consiliul Facultatii si Senatul Universitatii), iar din spusele lor, acesti

reprezentanti ai mediului academic | reprezentanti sunt alesi de catre cadrele didactice pe baza activitatii didactice. De asemenea, programul de la secretariat nu este N .
inclusiv studenti, ai mediului socio- | accesibil tuturor studentilor programului de masterat. indeplinit
economic si cultural-artistic si ai Recomandari:

pietei muncii, in cadrul unor intalniri e serecomand3 organizarea proceselor de alegere a studentilor reprezentanti conform cutumelor legale (fir§ interventia

oficiale consemnate prin procese cadrelor didactice in proces si prin votul exprimat de catre studenti).

verbale, minute etc. e serecomanda respectarea prevederilor HG 1723/2004.

Fiecare program de studii din | Tn urma discutiilor purtate cu absolventii programelor de studii de masterat s-a constatat c3 acestia au clar definitd perspectiva

domeniul de studii universitare de | ocupatiei pe piata muncii. Fiecare program de studii din domeniul de studii universitare de masterat evaluat este proiectat si

masterat evaluat este proiectat si | documentat n concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor precum si cu Standardele specifice domeniului de

documentat n concordantd cu | masterat elaborate de ARACIS

prevederile Cadrului National al

Calificarilor (CNC), cu Registrul Recomandari:

National al  Calificarilor  din Pastrarea in continuare a acestor uzante. N -
A . . indeplinit
Invatamantul Superior (RNCIS) si cu

Standardele specifice domeniului de

masterat elaborate de ARACIS.

Absolventii programelor de studii de

masterat au clar definita

perspectiva ocupatiei pe piata

muncii.

Denumirea fiecdrui program de | inanul 2019, Universitatea "Bogdan Vod&” din Cluj-Napoca a obtinut de la Autoritatea Nationald pentru Calificari, Adeverinta privind

studii universitare de masterat este | validarea calificarii nr. 5372/02.07.2019, aferenta programului de studii universitare de masterat Managementul Afacerilor si

in strdnsa corelare cu una sau mai | Adeverinta privind validarea calificarii nr. 5373/02.07.2019 aferenta programului de studii universitare de masterat Managementul

multe calificari si ocupatii existente | Resurselor Umane n .
N e . . indeplinit
in Clasificarea Ocupatiilor din

Romania (COR) si standardele Recomandari:

ocupationale aferente sau cu Respectarea in continuare a cerintelor legale in domeniu.

calificari previzionate.

Programele de studii universitare de | Programele de studii universitare de masterat profesional aferente UBV, creeaza premisele pentru continuarea studiilor in ciclul al

masterat  profesional creeaza | treilea de studii universitare si dezvoltare profesionala continua Tn cariera prin studii postuniversitare, exista planuri de invatamant indeplinit
premisele  pentru  continuarea | bine definite http://www.ubv.ro/plan.php /
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studiilor in ciclul al treilea de studii
universitare si dezvoltare
profesionala continua in cariera prin
studii postuniversitare.

iar pentru fiecare dintre disciplinele din Planul de invatamant, cadrele didactice au elaborat Fisele disciplinelor
http://www.ubv.ro/program.php folosind un formular standardizat care se bazeaza pe:
— dezvoltarea logica a competentelor in cadrul disciplinei respective prin raportarea acestora la competentele pe care
le formeaza programul de studio din care face parte disciplina respective;
— abordarea integrata si complementara a competentelor in cadrul tuturor disciplinelor predate in cadrul unui program
de studii;
— dezvoltarea logica a obiectivelor disciplinei prin raportarea la competentele pe care disciplina le formeaza;
— dezvoltarea continuturilor, bibliografiei si metodelor de predare-invatare;
— dezvoltarea integrate a criteriilor de evaluare in concordanta cu competentele disciplinei;
Aceastd abordare sprijina si Tncurajeaza un proces educational axat pe student si nevoile acestuia de formare initiala si continua,
precum si responsabilizarea actorilor implicati in procesul educational deopotriva fata de buna desfasurare a acestui proces cat si
fatd de rezultatele sale.

Recomandari:
Pdstrarea in continuare a acestor uzante.

Programele de studii universitare de

Nu este cazul

masterat de cercetare oferd
oportunitati de continuare a
. u . . Nu este
studiilor in ciclul de studii de
doctorat, prin recunoasterea unor cazul
module de studii din ciclul de
masterat si stagii la universitati
partenere.
Institutia de Tnvatdmant Superior | Universitatea ”Bogdan Vod3” din Cluj-Napoca, promoveazi si aplicd politici clare si documentate privind integritatea academics,
promoveaza si aplica politici clare si | protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare si
documentate privind integritatea | Codului de etica si deontologie aprobat de Senatul universitar. Rezultatele evaluarilor efectuate sunt inscrise in rapoarte anuale de
academica, protectia dreptului de | activitate care sunt incluse in Rapoartele Rectorului, prezentate intregii comunitati academice la sfarsitul fiecarui an de activitate:
autor si Tmpotriva plagiatului, a | http://www.ubv.ro/rapoarte/Raportul anual al rectorului 2020.pdf
fraudei si a oriciarei forme de | Masteranzii anuluil (semestrul Il), au inclusa in Planul de invatamant Disciplina Etica si integritate academica.
discriminare, conform legislatiei in | Carta Universitatii contine la capitolul VI Codul de Eticda si deontologie profesionald, acesta este public si disponibil pe site: " -
vigoare si Codului de etica si | http://www.ubv.ro/regulamentenoi/1.00.%20Carta.pdf indeplinit

deontologie aprobat de Senatul
universitar.

La vizita au fost studiate procesele verbale ale Comisiei de Etica si din discutiile purtate cu presedintele Comisiei de Etica rezulta in
mod clar ca Universitatea aplica prevederile Codului de Etica.
Pentru a sprijini mediul academic, in prevenirea plagiatului si combaterea incalcarii drepturilor de autor, precum si informarea cu
privire la probleme de integritate academica Universitatea “Bogdan Voda”, a incheiat un contract de servicii (Nr. 183R din
15.10.2018) cu firma Plagiat-Sistem Antiplagiat prin Internet SRL din Bucuresti, care conferd urmatoarele facilitati:

1. Posibilitatea de a crea mai multe conturi de utilizatori, care pot incarca documentele in sistem pentru a fi analizate;
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2. Posibilitatea de a proteja originalitatea lucrarilor deja verificate. Fiecare lucrare nou introdusa este analizata comparativ
cu lucrarile adaugate n baza de date interna;
3. Coeficient pentru Citate si pentru Baza de Date Legislativa;
4. Posibilitatea de a compara cu mai multe baze de date:
- Resursele Internetului — toate textele si fisierele disponibile gratuit pe internet;
- Baza de Date Interna — cu documente incarcate in Sistem de beneficiar;
- Baze de Date Externe — ale altor institutii care folosesc sistemul;
- Baza de Date Legislativa — contine toata legislatia romaneasca si europeana.
5. Politica comuna pentru toate conturile;
6. Conditii flexibile privind dimensiunea documentelor verificate;
7. Asistenta si consultantd pe toata perioada colaborarii.

Recomandari:
Pdstrarea in continuare a acestor uzante.

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9.

Institutia de Tnvatamant superior
prezintd dovada privind detinerea
sau finchirierea spatiilor pentru
activitatile didactice/aplicative/
laboratoare etc.

Universitatea asigura spatii de Tnvatamant si cercetare care corespund specificului sau (sali de predare, laboratoare didactice, sali
de seminar, biblioteci etc.), in concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-sanitare in vigoare.
Tn egald masur3, se asigurd spatii adecvate pentru activitati sociale, culturale si sportive, Anexa 9.3_2 Spatii de invitimant.
Baza materiala a UBV: (1) Universitatea ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca (UBV) are o baza materiala in proprietate conform CF 118326
emis Tn data de 04.11.2021 din care reiese ca exista un imobil cu o suprafata de 476 mp (sala de sport in reabilitare) si un spatiu util
de 1280 mp ce reprezinta suprafata universitatii, la care se adaugda 650 constructie, extindere pe verticala momentan
necompartimantata. Existand si un teren de 2014 mp care va fi utilizat pentru constructia noului teren de sport, conform autorizatiei
de constructie nr. 349/06.10.2021. Nu se desfdsoard activitdti de educationale la sediul din Baia-Mare, exista doar personal
administrativ care se ocupa de gestionarea cladirii. (2)
in Cluj-Napoca, existd un spatiu inchiriat situat pe str. Tdietura Turcului nr.47, acest spatiu are o suprafatd totald de 984 mp,
desfasurat pe 3 nivele, dupa cum urmeaza: parter — 314,6 mp, etajul | si etajul Il cu o suprafata de 669,8 mp.
Pentru implementarea programelor de studiu si a activitatilor de cercetare, in functie de misiune si obiectivele propuse, numarul de
locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii,
grupe, subgrupe etc.).
Orare UBV: Facultatea de Stiinte economice: http://www.ubv.ro/orar.php;
Nu sunt luate demersuri concrete pentru accesibilizarea procesului educational pentru persoanele cu diferite deficiente sau
dizabilitati.

Recomandari:

Se recomanda acordarea de sprijin suplimentar persoanelor cu dizabilitati

indeplinit

10.

Dotarea salilor/laboratoarelor
didactice, a laboratoarelor de
cercetare sau creatie artistica si/sau

Dotarea salilor aferente activitatilor de invatamant este comparabild cu cea din SEIS si este constituita din echipamente tehnice
(predare, comunicare, lucrari practice etc.) care inlesnesc activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si implicarea
studentilor.

indeplinit
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a centrelor de cercetare corespunde
misiunii si obiectivelor asumate prin
programele de studii, tipului de
masterat si specificului disciplinelor
din planul de invatamant.

Au fost vizitate o serie de sali de curs/seminar/laborator. La intalnirea cu studentii s-a confirmat nivelul tehnic de dotare al spatiilor
de invatamant.
Dotarea laboratoarelor raspunde exigentelor impuse de abordarea tematicii stiintifice actuale din domeniile asumate de catre UBV.
Exista laboratoare de cercetare conform http://www.ubv.ro/regulamentenoi/1.00.3%20Baza%20materiala.pdf
Evaluarile pe programe de studiu au relevat existenta unei dotari corespunzatoare pentru derularea activitatilor didactice prevazute
in planurile de invatamant.

Recomandari:

Pdstrarea in continuare a acestor uzante.

11.

Unitatea de Tnvatamant supusa
evaludrii trebuie sa dispuna de spatii
de studiu individual sau in grup cu
acces la fond de carte, baze de date
internationale si  periodice 1in
domeniul specializdrii in care se

UBV asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic sau tipdrit), intr-un numar corespunzator, a cursurilor si a
celorlalte resurse necesare procesului de Tnvatamant, elaborate de cadrele didactice.

Conducerea universitatii asigura multiplicarea cursurilor si a celorlalte lucrari necesare procesului de invatamant elaborate de
cadrele didactice, precum si punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator.

Inventarul aplicatiilor si platformelor folosite, gestionate de Centrul de Informatica, include pentru Departamentele Didactice si de
cercetare utilizarea unor softuri precum Office 365, Legis, Azure, Unity. Studentii beneficiaza de utilizarea: Windows, Windows

organizeaza invatamantul la nivel de | server, SQL server, Azure, Unity, Office 365; https://www.mendeley.com; https://www.zotero.org; Legis. indeplinit
masterat. Activitatile on-line s-au desfasurat prin intermediul platformei G-Suite / Google Classroom
Exista o sinteza a cursurilor tiparite/electronice puse la dispozitia studentilor, fiacre cadru didactic a postat pentru studenti, cursurile
pe Platforma Google Classroom.
Recomandari:
Pdstrarea in continuare a acestor uzante.
12.| Fondul de carte propriu din | Biblioteca asigura dezvoltarea colectiilor de publicatii necesare sustinerii programelor de invatamant si de cercetare. Completarea
literatura de specialitate romana si | fondului de publicatii al Bibliotecii se realizeaza prin cumparare de publicatii, pe baza referatelor de necesitate, prin donatii de
straina trebuie sa existe intr-un | publicatii si prin relatii de schimb intern diferiti colaboratori si parteneri.
numdr de exemplare suficient | Biblioteca ofera utilizatorilor accesul la urmatoarele resurse electronice de informare si documentare: baze de date
pentru a acoperi integral disciplinele | fulltext/platforme de reviste stiintifice cu text integral, baze de date bibliografice si bibliometrice; carti electronice.
din planurile de finvatamant, din Anexa Abonamente publicatii periodice a fost vizualizata in timpul vizitei.
care cel putin 50% sd reprezinte | Achizitiile Bibliotecii in ultimii 3 ani au fost:
titluri de carte sau cursuri de | 2019: 35127 volume — valoare : 97418,40 lei . o
indeplinit

specialitate pentru domeniul supus
evaludrii, aparute in ultimii 10 ani in
edituri  recunoscute la  nivel
national, precum si international

2020 : 35661 volume — valoare : 121602,59 lei
2021: 37118 volume — valoare: 122523,79 lei
Fondul de carte la data de 31 decembrie 2020 este de 14.778 volume, in valoare de 851.565,61 lei. La ultima inregistrare la
data de 08.01.2021, fondul de carte este de 14.842 volume in valoare de 852.486,81 lei, (Anexa 13).
Fondul de publicatii la data de 31.12.2020 este de 36.992 publicatii din care:
— carti 12.894 bucati;
—  periodice 3217 bucati;
— abonamente 20.881bucati.
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Schimbul intern si international de publicatii se face cu un numar de 25 de parteneri din 4 tari (Romania, Ungaria, Italia si
fosta lugoslavie).
La vizitd a fost verificat accesul la bazele de date mentionate in Raportul de evaluare interna.
Recomandari:
Actualizarea in continuare abonamentelor la periodice si achizitia de carte.

13.

Stagiile de cercetare se pot efectua
in laboratoarele si/sau in centrele
de cercetare ale

Pentru toate disciplinele prevazute cu activitati de laborator existad laboratoare dotate cu aparatura si echipamente corespunzatoare
desfdsurarii tuturor lucrarilor de laborator prevazute in Fisele disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant.
Anexa Baza materiala cu dotare laboratoare didactice: http://www.ubv.ro/regulamentenoi/1.00.3%20Baza%20materiala.pdf

facultatii/universitatii, cu conditia | Acest aspect a fost confirmat si de evaluatorii pe programe de studii. indeplinit
existentei unei dotari
corespunzatoare. Recomandari:
Pdstrarea in continuare a acestor uzante.

14.| Dotarea laboratoarelor de cercetare | Universitatea dispune de dotari tehnice si software cu licenta care permit derularea activitatii de cercetare conform cerintelor.
corespunde exigentelor temelor Recomandari:
abordate in cadrul programelor de Pastrarea in continuare a acestor uzante.
studii de masterat de cercetare si indeplinit
permite si realizarea unor cercetdri
de anvergura pe plan national si
eventual international.

15.| Serviciile/Reteaua ICT (Information | Serviciile/Reteaua ICT (Information and Communication Technology) sunt permanent actualizate, iar studentii au acces la aceasta
and Communication Technology) | fie individual, fie in grupuri organizate, acest aspect fiind confirmat la vizita.
sunt permanent actualizate, iar | Recomandari: indeplinit
studentii au acces la aceasta fie | Pastrarea in continuare a acestor uzante.
individual, fie in grupuri organizate.

16.| Pentru programele de studii cu | Nu este cazul.
predare in limbi strdine exista Nu este
resurse de studiu realizate in limbile cazul
respective.

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5

17.| Personalul didactic este angajat | Conditiile legale de ocupare a posturilor sunt indeplinite dupa cum urmeaza:
conform criteriilor de recrutare - publicarea posturilor cu aprobarea ministerului:
stabilite la nivel institutional, in | -desfdasurarea concursului conform prevederilor legale si procedurilor proprii:
conformitate cu prevederile legale. | Tn UBV este respectats legislatia care limiteazd numarul de norme didactice care pot fi acoperite de titulari intr-un an universitar. indeplinit

Din analiza anexelor atasate raportului si din anexele la fisa vizitei, precum si din verificarea realizata prin sondaj in timpul vizitei,
rezulta ca personalul care desfasoara activitati didactice in indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.
S-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite conditiile legale.
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Pe baza analizei unor dosare si din discutiile purtate rezulta ca Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta
naturd, candidatilor la ocuparea posturilor didactice.

Recomandari:

Respectarea in continuare a cerintelor legale privind recrutarea.

18.| Cadrul didactic coordonator / | La nivelul programului de masterat in Managementul Resurselor Umane, functioneaza o echipa de management, compusa din trei
responsabil al domeniului de | persoane (cadre didactice care predau in cadrul programului), printre care si coordonatorul programului de masterat. Aceasta echipa
masterat asigura compatibilizarea | de management se preocupad, printre altele, de:
programelor de studii din domeniu. — deaasigura cad la nivelul continutului curriculumului sunt integrate ultimele noutati in domeniu. De asemenea, aceasta
echipa de management, analizeaza anual informal necesitatile pe care derularea programului le implica si incearca
dezvoltarea unor strategii de satisfacere cat mai eficienta a acestora. indeplinit
— Inregistrarea anuala a feedback-ul si reactiilor studentilor si angajatorilor cu privire la calitatea programului de
studiu/absolventilor produsi;
— de a pastra si cultiva relatia cu alumni;
Recomandari:
Respectarea in continuare a acestui criteriu.
19.| Personalul didactic este format din | Personalul didactic este format din profesori universitari, conferentiari universitari, sefi de lucrari (lectori universitari) titulari sau
profesori universitari, conferentiari | asociati: conform statelor de functii aferente anului universitar 2021-2022 programul de studii universitare Managementul
universitari, sefi de lucrari (lectori | resurselor umane este deservit de un numar de 10 cadre didactice: 3 profesori, 5 conferentiari si 2 lectori, dintre acestea 8 cadre
universitari) titularisau asociati, sau | didactice sunt titulari cu norma de baza si 2 cadre didactice sunt asociate la plata cu ora.
specialisti reputati (maxim 20% din | Toate cadrele didactice au titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate sau intr-un domeniu apropiat si pot demonstra ca au
total cadre didactice implicate intr- | preocupari stiintifice relevante in domeniul respectiv.
un program); titularii disciplinelor indeplinit
complementare trebuie sa aiba titlul Recomandari:
de doctor in domeniul disciplinelor Pastrarea in continuare a acestor uzante.
predate sau intr-un domeniu
apropiat si sa demonstreze ca au
preocupari stiintifice relevante in
domeniul respectiv
20.| Pentru acreditarea domeniilor si a | Acest fapt a fost constatat din Raportul de autoevaluare a domeniului de masterat precum si la vizita.
programelor de studii universitare
de masterat este necesara prezenta | Recomandari:
la fiecare program de studii | Respectarea in continuare a cerintelor privind acest criteriu.
universitare de masterat a cel putin indeplinit

unui cadru didactic cu titlul de
profesor universitar si a unui
conferentiar universitar, titulari in
universitatea organizatoare, avand
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pregatirea initiala sau doctoratul,
abilitarea, conducere de doctorat
si/sau rezultate stiintifice
recunoscute si relevante in ramura
de stiinta in care se incadreaza
domeniul de masterat evaluat.

21.

Cel putin 50% din cadrele care
presteazd activitati didactice
asistate integral trebuie sa presteze

Un procent de 80% din cadrele didactice care presteaza activitati didactice asistate integral, presteaza aceste activitati in calitate
de titular in institutia organizatoare a domeniului de masterat evaluat.

aceste activitati in calitate de titular | Recomandari: indeplinit
in  institutia organizatoare a | Respectarea in continuare a cerintelor privind acest criteriu.
domeniului de masterat evaluat.

22.| Cel putin 50% din disciplinele din | Din totalul de 8 cadre didactice titulare cu norma de baza 6 au titlul de profesor universitar si conferentiar universitar, ceea ce
planul de finvatamant asistate | reprezinta un procent de 75 %.
integral, normate in Statul de functii
potrivit formei de Tnvatamant, au ca | Recomandari: indeplinit
titulari cadre didactice cu titlul de | Respectarea in continuare a cerintelor privind acest criteriu.
profesor universitar sau
conferentiar universitar.

23.| Personalul auxiliar care asigura | Exista personal administrativ angajat prin contract care deservesc laboratoarele UBV.
suportul tehnic in laboratoarele
didactice si de cercetare/creatie | Recomandari:
artistica este adecvat pentru a | Respectareain continuare a cerintelor privind acest criteriu. indeplinit
asigura desfasurarea activitatilor
practice prevazute in planul de
fnvatamant.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii ESG 1.4

24.| Institutia de Tnvatdmant superior | Tn Universitatea Bogdan Voda din Cluj-Napoca, procesele de recrutare si admitere, la ciclul de studii universitare de masterat, se
aplicd o politica transparenta a | realizeaza in conformitate cu principiul autonomiei universitare, respectandu-se legislatia nationald, regulamentele si metodologiile
recrutarii, admiterii, transferurilor | proprii; este disponibild o partitie destinata admiterii pe site-ul web.
si mobilititilor studentilor la ciclul | Tn UBV, existd un Regulament de admitere, denumit: Metodologia organizarii si desfasurarii admiterii in Ciclil Il de studii universitare indeplinit

de studii universitare de masterat,
potrivit legislatiei in vigoare.

de masterat:

n conformitate cu prevederile Cartei, universitatea aplicd Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din UBV in
baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS). Totodata, Universitatea aplica Statutul studentului din UBV, in care sunt
reglementate procedurile de admitere in facultate si de inmatriculare a studentilor, cele referitoare la drepturile si indatoririle
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studentilor, la frecventarea activitatilor didactice, la promovarea anului universitar si utilizarea ECTS, la transferul studentilor, la
intreruperea studiilor, la mobilitati, la recompense si sanctiuni, la procedurile utilizate pentru finalizarea studiilor.

Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni Tnainte de punerea
n practica. Procedurile sunt publicate pe site-ul universitatii www.ubv.ro

Institutia nu ofera sau nu se axeaza pe programe de mobilitati interne sau internationale.

Recomandari:

Preocupare a institutiei in organizarea unor mobilitati interne sau internationale.

25.| Admiterea se bazeazd exclusiv pe | in conformitate cu prevederile Regulamentului, Universitatea dispune de o metodologie proprie de recrutare a studentilor, conform
competentele  academice  ale | cdreia, admiterea, la toate programele de studii de masterat, se face in baza rezultatelor obtinute la examenul de licenta si a
candidatului si nu aplica niciun fel de | examenului de bacalaureat precum si a rezultatelor si a celor obtinute in anii de liceu (pentru departajere in cazul mediilor de " "
criterii discriminatorii. admitere egale). Pentru admiterea la programele de masterat se poate utilizea si proba interviului dintr-o tematica de specialitate. indeplinit
Recomandari:
Pdstrarea in continuare a acestor uzante.
26.| La nivelul universitatii/ facultatii | Tn UBV, la nivelul universitatii/ facultatii exista o metodologie de admitere la ciclul de studii universitare de masterat, ca document
exista o metodologie de admitere la | distinct:
ciclul de studii universitare de | Recomandari:
masterat, ca document distinct sau | Pastrarea in continuare a acestor uzante. indeplinit
ca parte a unui regulament de
admitere pentru toate ciclurile de
studii din universitate.
27.| Se recomanda ca studentii de la | Majoritatea studentilor de la programele de masterat profesionale din UBV sunt absolventi ai programelor de licenta din aceeasi
programele de masterat | ramura de stiinte din care face parte programul de studii universitare de masterat, s-a constatat in cadrul vizitei de evaluare.
profesionale sa fie absolventi ai | Recomandari:
programelor de licenta din aceeasi | Respectarea in continuare a acestor cerintelor acestui criteriu. indeplinit
ramurad de stiinte din care face parte
programul de studii universitare de
masterat.
28.| Se recomanda ca studentii de la Nu este cazul
programele de masterat de
cercetare sda fie absolventi ai
. < Nu este
programelor de licenta din
cazul.

domeniul fundamental din care face
parte  programul de  studii

universitare de masterat.
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29.

Gradul de promovare a studentilor

Statistici privind promovabilitatea studentilor

dupa primul an de studii confirma Promotia Gradul de promovare anul | %
adecvarea conditiilor de admitere 1. 90%
(statistici din ultimele trei promotii). 2 87,5% indeplinit
3. 90%
Recomandari:
Respectarea in continuare a acestor cerintelor acestui criteriu.
30.| Admiterea/transferul se face in | Admiterea/transferul se face in limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate n HG din anul calendaristic curent:
limita capacitatii de scolarizare | in cursul anului 2021, structura educationala a UBV este in conformitate cu HG 385/2021, privind domeniile si programele de studii
aprobate de ARACIS si publicate in | universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022 publicata in MO al
HG din anul calendaristic curent. Romaniei, Partea |, Nr. 374 bis din 12 aprilie2021, se modifica si se finlocuiesc anexele nr. 1 si 2, . L.
https://www.edu.ro/proiect HG master 2021 2022. indeplinit
n cadrul vizitei s-a constatat cd nu au fost depésite cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS.
Recomandari:
Respectarea in continuare cerintelor legale si ale ARACIS.
31.| Studentii nmatriculati au incheiat | Studentii inmatriculati la programele de masterat din UBV, au incheiat cu institutia un Contract de studii, in care sunt prevazute
cu institutia un Contract de studii, in | drepturile si  obligatiile partilor, conform Anexei nr.18 Contract de studii universitare de masterat:
care sunt prevazute drepturile si | https://classroom.google.com/c/NDEyNDE3NDI1MzUy/m/NDE3NDUONjAwWNDYy/details indeplinit
obligatiile partilor. Recomandari:
Respectarea in continuare cerintelor legale si ale ARACIS.
32.| Conceptia planurilor de invatamant | Conceperea si structurarea planurilor de invatamant s-a realizat cu consultarea masteranzilor, mediului academic, a angajatorilor,
s-a realizat cu consultarea mediului | a absolventilor si prin consultarea Standardelor specifice domeniului de masterat elaborate de ARACIS, Fapt constatat in cadrul
academic, a institutiilor de | vizitei de evaluare precum siin urma discutiilor purtate de comisia de evaluare cu studentii, absolventii si angajatorii.
cercetare, a angajatorilor, a | Recomandari:
absolventilor si prin consultarea | Respectarea in continuare cerintelor legale si ale ARACIS N .
o . indeplinit
Standardelor specifice domeniului
de masterat elaborate de ARACIS.
Se vor prezenta documente
doveditoare ale consultarilor
purtate.
33.| Structura si continutul programelor | Programul de studii universitare de masterat ,Managementul Resurselor Umane” are obiective clare si realiste ce decurg din
de studii, organizarea proceselor de | actualitatea si importanta resurselor umane si a noilor tehnologii informationale utilizate pe piata muncii, respectiv in mediul de
predare, invatare si evaluare | afaceri, precum si din impactul pe care il are resursa umana asupra performantelor organizationale. indeplinit

precum si cele de supervizare a
cercetarii  sunt  centrate pe
dezvoltarea de competente si

Tn concordant cu Planul de fnvitdmant, programul de masterat MRU, urmareste dezvoltarea de competente de specialitate pentru
absolventii de licenta care intentioneaza sa se angajeze n servicii de resurse umane din sectorul public/privat, pentru angajatii care

12/27



https://www.edu.ro/proiect_HG_master_2021_2022
https://classroom.google.com/c/NDEyNDE3NDI1MzUy/m/NDE3NDU0NjAwNDYy/details

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,Bogdan-Voda“ din Cluj-Napoca

contribuie prin adecvarea lor la
atingerea obiectivelor si rezultatelor
asteptate.

isi desfasoara activitatea in sectorul public/privat dar si pentru persoane din afara acestor sectoare care doresc sa acceada in functii
de conducere ce presupun munca cu angajatii aflati in subordine directa.

Recomandari:

Respectarea in continuare cerintelor legale si ale ARACIS

34.| Planurile de fnvatdmant cuprind | Tn concluzie, putem sustine c& acest program de studiu:
explicit activitati practice v' Dezvoltd competente in domeniul resurselor umane astfel incat absolventii programului s& performeze th mod
(laboratoare, proiecte, stagii de flexibil, adaptativ si creativ intr-un domeniu fundamental pentru orice organizatie;
practicd, activitati de creatie si v' Formeaza specialisti in domeniul managementului resurselor umane, cu accent pe specificul acestui domeniu
performanta, internship etc.) si o ocupational existent in sectorul public/non-profit;
disertatie prin care se atesta ca v" Duce la dobandirea de cunostinte, abilitdti si competente din domeniul administrarii si gestiondarii resurselor
fiecare student a acumulat umane (de exemplu: recrutarea, selectarea, integrarea, motivarea, pregatirea si perfectionarea personalului,
competentele asteptate. recompensarea, relatiile de munca si negocierea, comunicarea interactiva cu angajatii, mentoring-ul si coaching-
ul angajatilor, formarea profesionala si training-ul, managementul si planificarea carierei, si sistemele de informatii " .
privind personalul). indeplinit
Structura programului de studii universitare de master MRU, este de 4 semestre, abordarea educationala fiind una interdisciplinara
n care studentul este transpus in postura viitorului specialist din sectorul public/non-profit care trebuie sa utilizeze un ansamblu de
cunostinte si practici in situatii concrete din domeniul resurselor umane.
Fiecare semestru are minimum 30 de credite. in total, absolventii acestui program beneficiazd dupa absolvirea cursurilor de un
numar de 120 de credite. Disertatia este evaluata cu un numar de 10 de credite. Suplimentul la diploma, care insoteste diploma de
master are trecute competentele care sunt dobandite in urma finalizarii acestui program de studii.
Recomandari:
Respectarea in continuare a cerintelor ARACIS.
35.| Conceperea curriculumului reflecta | UBV a conceput pentru programele de studii universitare de masterat, un curriculum aplicat care promoveaza un mediu de invatare
centrarea pe student a procesului | eficient, precum si orientarea demersurilor educationale catre dezvoltarea cognitiva a studentilor in stransa relatie cu cea socio-
de Tnvatare si predare, permitand | emotionala a acestora. Acest demers reflecta centrarea pe student a procesului de invatare si predare, permitand alegerea unor
alegerea unor trasee de invatare | trasee de invatare flexibile, prin discipline optionale si facultative si incurajeaza astfel masteranzii sa aiba un rol activ in procesul de . "
flexibile, prin discipline optionale si | invatare. indeplinit
facultative si fincurajeaza astfel | Recomandari:
studentii sa aiba un rol activ in | Respectarea in continuare a cerintelor ARACIS.
procesul de invatare.
36.| Modul de organizare a procesului de | in UBV, modul de organizare a procesului de invatare si predare precum si metodele pedagogice folosite sunt evaluate periodic si
invatare si predare si metodele | modificate atunci cand este cazul
pedagogice folosite sunt evaluate | Recomandari: indeplinit
periodic si modificate atunci cdnd | Respectarea in continuare a criteriului.
este cazul.
37.| Structura programelor de studii | Planurile de invatamant aferente programelor de studii universitare de masterat din domeniul Management al UBV incurajeaza o N .
fncurajeaza o] abordare | abordare interdisciplinara, prin activitati care contribuie la dezvoltarea profesionala si in cariera a studentilor. indeplinit
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interdisciplinara, prin activitati care

contribuie la dezvoltarea
profesionalda si 1n cariera a
studentilor.

Programul de master Managementul Resurselor Umane, este orientat preponderent spre formarea de competente profesionale in
cadrul domeniului Management.

Definite ca un ansamblu unitar si dinamic de cunostinte si abilitati, competentele profesionale generale (competente CP1),
evidentiate in Tabelul 2.1. pagina 24 din Raportul de autoevaluare, se dezvolta in cadrul domeniului mai larg Management, iar cele
specifice (CP2-CP6) individualizeaza programul de studiu. Mentionam ca, pentru a asigura o mai buna insertie a absolventilor pe
piata muncii, s-a avut Tn vedere si formarea unor competente transversale (CT1 — CT3).

Planul de Tnvatamant al programului Managementul Resurselor Umane, este conceput pe 2 ani de studiu, avand 4 semestre cu 14
saptamani de activitate didactica, ce Tnsumeaza fiecare 30 ECTS care contine discipline obligatorii si optionale, impartite la randul
lor in discipline fundamentale, de specialitate si complementare.

Recomandari:

Respectarea in continuare a cerintelor ARACIS.

38.

Continutul programelor de studii de

Nu este cazul

masterat de cercetare constituie o Nu este
baza efectivda pentru studiile cazul
doctorale in domeniul evaluat.
39.| Fisele disciplinelor reflecta | Pentru fiecare disciplind din planul de invatamant a fost conceputa o fisa de disciplina. Disciplinele sunt prevazute intr-o succesiune
centrarea pe student a procesului | logicd (sem | : 4 discipline; sem. al ll-lea: 5 discipline; sem. al lll-lea: 4 discipline; sem al IV-lea: 5 discipline. Th anul I, sem. Il este
de invatare-predare-evaluare, | prevazuta disciplina de Etica si integritate academica, iar in sem. al IV-lea regasim urmatoarele discipline: Cercetare stiintifica pentru
includ activitati didactice si specifice | elaborarea lucrarii de disertatie, Practicd in MRU si Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie.
studiului individual, precum si | In acest fel, fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de invitare-predare-evaluare. Acestea includ activitati indeplinit
ponderea acestora in procesul de | didactice si specifice studiului individual, competente profesionale si transversale, continuturi cu validarea acestora cu asteptarile
evaluare finala. actorilor de pe piata muncii precum si ponderea lor in procesul de evaluare finala.
Recomandari:
Respectarea in continuare a cerintelor criteriului curent
40.| Fisele disciplinelor pentru | Nu este cazul.
programele de studii de masterat de
cercetare stiintifica sunt proiectate
astfel incat sa asigure studentilor Nu este
abilitati practice/de cercetare, care cazul
sa le permita realizarea/
conducerea unor lucrari/proiecte de
cercetare.
41.| Pentru toate programele din | Pentru fiecare discipling, in fisa de disciplina sunt precizate competentele profesionale si/sau transfersale ce urmeaza a fi consolidate
domeniul de studii universitare de | prin continuturile specifice disciplinei in cauza. Aceste competente se regdsesc in Suplimentul la diploma in care sunt trecute
masterat evaluat, procesul didactic | competentele formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii, in perioada legald prevazuta pentru finalizarea studiilor indeplinit

incat sa
dezvoltarea

este astfel
permita

organizat
studentilor

Recomandari:
Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
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competentelor formulate ca
rezultate asteptate ale programului

de studii, n perioada legala
prevazuta pentru finalizarea
studiilor.
42.| Timpul alocat si metodele de | Cadrele didactice care deservesc programul de master MRU folosesc metode de predare actuale, centrate pe explicare si discutii,

predare si fnvdtare sunt adecvate
continutului disciplinelor, centrate
pe nevoile studentilor, asigura

fiind asistate de echipamente adecvate. La cursuri nu se foloseste exclusiv expunerea, aceasta este completata de discutii frontale,
explicatii si exemple practice. in ceea ce priveste timpul alocat, este adecvat fiecirei discipline si se regiseste in planurile de
invatamant aferente celor doua programe de studii universitare de masterat:

o . e v et . . . L indeplinit
dezvoltarea competentelor | Metodele de predare si invatare sunt adecvate continutului fiecarei discipline, fiind centrate pe nevoile studentilor si asigura
declarate si prezinta un echilibru | dezvoltarea competentelor declarate prezentand un echilibru intre activitatile fata in fata si cele de studiu individual.
intre activitatile fata in fata si cele | Recomandari:
de studiu individual. Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
43.| Procesul didactic este astfel | Studentii UBV, sunt implicati in activitatile de predare la orele de curs, prin prezentarea unor referate, eseuri, proiecte etc. din
organizat incat sa dezvolte abilitati | tematica de curs, elaborate individual sau in echipe de lucru. Pentru partea aplicativa se desfasoara lucrari practice coordonate de
de studiu individual si dezvoltare | titularul de disciplina, ce ace contribuie la dezvoltarea profesionald continua a acestora. indeplinit
profesionala continua Recomandari:
Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
44.| Rezultatele analizelor referitoare la | Rezultatele analizelor referitoare la calitatea predarii, invatarii si evaluarii studentilor confirma adecvarea metodelor de
calitatea predarii, 1nvatdrii si | Universitatea aplica anual, metode de evaluare calitativa a predarii, invatarii si evaluarii studentilor conform Regulamentului privind
evaludrii  studentilor  confirma | initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.
adecvarea metodelor de predare si | Tn acest fel, cadrele didactice revizuiesc cursurile anual si aduc imbuntétiri in concordantd cu noutitile apdrute in domeniu ceea ce indeplinit
evaluare utilizate. duce la adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate.
Recomandari:
Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
45.| Metodele si criteriile de evaluare a | Fisele disciplinelor elaborate de cadrele didactice din universitate contin ih mod explicit metodele si criteriile de evaluare a
competentelor dobandite | competentelor dobandite (cunostinte si abilitati) de studenti si sunt adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate.
(cunostinte si abilitati) de studenti | Recomandari:
sunt explicit incluse 1n fisele | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu. indeplinit
disciplinelor si  sunt adecvate
continutului disciplinelor si
rezultatelor asteptate.
46.| Mecanismele de contestare a | Sundentii de |la cele doua programe de studii universitare de masterat sunt chestionati periodic (la inceputul fiecarui an universitar)
evaluarii competentelor si | In ceea ce priveste mecanismele de contestare a evaluarii competentelor si abilitatilor prin intermediul Chestionarului pentru
abilitatilor sunt publice si ofera | evaluarea nivelului de satisfactie privind mediul de invatare in Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, pagina 51 a Raportului indeplinit
garantii  studentilor privind o | de autoevaluare al domeniului de studii universitare de Masterat MANAGEMENT Anexa 21, la Raport.

reevaluare obiectiva.

Recomandari:
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Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.

47.

n procesul de evaluare a activitétii
de practicd/ creatie artistica/
cercetare stiintifica se tine cont de

Pentru evaluarea a activitdtii de practica/ creatie artistica/ cercetare stiintifica coordonatorul Disciplinei de practica (a programului
de studii universitare de masterat) interactioneaza cu indrumatorul de practicd din entitatea in care s-a desfasurat respectiva
activitate si se tine cont de aprecierile acestuia.

aprecierile tutorelui de practica/ | Recomandari: indeplinit
indrumatorului stiintific din | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
entitatea/ organizatia in care s-a
desfdsurat respectiva activitate.

48.| Tematica pentru elaborarea lucririi | In vederea elaborérii lucrarilor de disertatie, tematica poate contine subiecte propuse de cadrul didactic coordonator si/sau de
de finalizare a studiilor (disertatia) | masterand, dar pot fi formulate tematici si in colaborare cu mediul stiintific, mediul socio-economic si cultural.
poate contine subiecte propuse | Recomandari: N .
si/sau formulate Tn colaborare cu | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu. indeplinit
mediul stiintificc, mediul socio-
economic si cultural.

49.| Eficacitatea evaluarii cunostintelor/ | Conform Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii: eficacitatea
abilitatilor si legdtura cu rezultatele | evaludrii cunostintelor/ abilitdtilor si legatura cu rezultatele declarate ale instruirii sunt periodic monitorizate, evaluate si aprobate. R -
declarate ale instruirii sunt periodic | Recomandari: indeplinit
monitorizate si evaluate. Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.

50.| Existd programe de stimulare si | in UBV, pana in acest an universitar nu au fost intalnite astfel de situatii.
recuperare a studentilor cu | Recomandari:
dificultati in procesul de Tnvatare, a | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu. indeplinit
studentilor netraditionali sau a celor
aflati in situatie de risc.

51.| Rata de absolvire cu diploma de | Statistici privind absolvirea domeniului de studii
master a programelor de studii de Promotia Rata de absolvire %
masterat din domeniul evaluat 1.2019 -
confirma adecvarea/eficacitatea 2.2020 94,44% indeplinit
procesului de predare-invdtare. |  3.2021 86,95%
(Statistici din ultimele trei promotii). | Recomandari:

Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6

52.| Institutia/facultatea supusa | UBV/Facultatea de stiinte economice supusa evaluarii dispune de 2 sali de biblioteca cu fond de carte si periodice relevante in
evaludrii trebuie sd dispuna de | domeniul specializarii in care se organizeaza invatamantul la nivel de masterat, in format fizic.
biblioteca cu fond de carte si | Resursele materiale ale activitatii de cercetare sunt formate din unitatile de cercetare, centrele de cercetare, laboratoare, biblioteci, indeplinit

periodice relevante in domeniul
specializarii in care se organizeaza

precum si alte spatii si dotari ale universitatii, care prin natura lor, permit desfasurarea cercetarii stiintifice, cu respectarea normelor
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invatamantul la nivel de masterat, in
format fizic si/sau electronic (acces
la baze de date academice online).

legale in vigoare. Accesul la baza materiald aferenta centrelor, laboratoarelor, bibliotecilor etc. este permis oricarui cadru didactic
titular de la orice facultate, iar pentru studenti se face sub coordonarea si supravegherea directa a personalului didactic.
Recomandari:

Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.

53.

Disciplinele din planul de
fnvatamant trebuie sa fie acoperite
cu bibliografia didactica necesara
(tratate, manuale, indrumare, note

Disciplinele din planul de invatamant sunt acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate, manuale, indrumare, note de curs,
suporturi de curs) si este la dispozitia studentilor pe platforma G-Suite (in partitia Casswork), in format electronic lar la biblioteca
universitatii suporturile de curs suntin format printat intr-un numar suficient de exemplare tinand cont de faptul ca institutia dispune
de Tipografie proprie.

de curs, suporturi de curs) la | Recomandari: indeplinit
dispozitia studentilor, in format | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
electronic sau Tn numar suficient de
exemplare tiparite.
54.| Universitatea/facultatea care | UBV are acces la baze de date internationale si nationale prin intermediul colaborarilor cu Universitatea 1 Decembrie din Alba lulia,
organizeaza programele de studii | Universitatea din Pecs — Ungaria si Universitatea Valahia din Targoviste.
universitare de masterat asigura
studentilor accesul electronic la | Recomandari: indeplinit
baze de date nationale si | Respectareain continuare a cerintelor acestui criteriu.
internationale specifice domeniului
de studii universitare de masterat.
55.| Stagiile de | Stagiile de practica precum si de cercetare pentru elaborarea lucrarii de disertatie, se defasoara pe baza acordurilor incheiate cu
practica/cercetare/creatie se | entitati care isi desfasoara activitatea in Cluj-Napoca si respectiv Baia-Mare (pentru studentii care au domiciliul in zona Maramures).
desfasoara pe baza unor acorduride | Specificam ca masteranzii care ocupa un loc de munca desfasoara aceasta activitate la sediul organizatiei angajatoare.
colaborare cu agenti socio- | Recomandari:
economici, institutii, organizatii | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu. N -
non-profit cu activitati de productie, ndeplinit
proiectare, cercetare, si creatie
cultural-artistica, dupa caz,
relevante pentru domeniul de studii
universitare de masterat.
56.| Pentru programele de studii | Nu este cazul
universitare de masterat cu predare
in limbi de straine, universitatea /
. -, Nu este
facultatea pune la dispozitia
cazul

studentilor resurse de studiu si
materiale relevante in limba de
predare.
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57.

Institutia de invatamant superior
ofera studentilor sprijin relevant

n cadrul UBV activitatea de Consiliere in carier s-a desfdsurat (in contextul pandemic) in regim online, intr-un sistem de consiliere
cu accent pe o metodologie de coaching in carierd cu rezultate ce includ dezvoltarea autocunoasterii, claritatea scopului si

pentru procesul de fnvatare: | obiectivelor in viata, autoorganizare mai buna si calitatea imbunatatita a vietii. Aceasta activitate este coordonata de D-na
consiliere in cariera, consultanta si | Conf.univ.Dr. Delia-Beatrice OPREAN care este coach acreditat international. Pe baza intalnirilor cu studentii si absolventii, s-a indeplinit
asistenta etc. constatat faptul ca acestia nu stiau aceasta structura si nici nu li s-a spus de aceasta.
Recomandari:
Promovarea mai intensa a CCOC-urilor.
58.| Exista programe de stimulare si | Nu este cazul.
recuperare a studentilor cu
dificultati in procesul de invatare, a Nu este
studentilor netraditionali sau a celor cazul
proveniti din zone dezavantajate.
59.| Exista resurse educationale | Universitatea a achizitionat domeniul online: @ubvonline.ro si isi desfasoara activitatile didactice pe platforma Google Classroom
alternative digitale si activitati de | care are o serie de facilitati de desfasurare eficienta a educatiei. N -
suport on-line, implementate pe | Recomandari: indeplinit
platforme e-Learning Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
B3. Rezultatele invatarii ESG 1.3
60.| Cunoasterea stiintifica generatd in | Cunoasterea stiintifica generata in cadrul programelor de studii de masterat Tn ultimii 5 ani se evalueaza ludndu-se in considerare,
cadrul programelor de studii de | comunicdri stiintifice ale studentilor realizate/publicate impreuna cu cadre didactice in cadrul sesiunilor de cercetare stiintifica care
masterat in ultimii 5 ani se | se desfdsoara anual in luna mai.
evalueaza luandu-se in considerare, | Recomandari:
dupa caz: Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
a)publicatiile studentilor in reviste
relevante domeniului;
b)comunicari stiintifice, participari
artistice sau sportive la manifestari
nationale si internationale; N .
! S ! ) indeplinit
c)alte rezultate ale studiilor
relevante domeniului (propuneri de
brevete, studii de caz, patente,
produse si servicii, studii

parametrice de optimizare, produse
culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);
d)contributii la cercetarea integrata
in retele de cercetare nationala sau
international3;
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e)comunicari stiintifice ale
studentilor realizate/publicate
ifmpreuna cu cadre didactice sau
cercetatori.

61.| Existenta/Crearea progresiva a unei | Universitatea detine o baza de date cu disertatiile sustinute Tn ultimii ani. Lucrarile de disertatie prezentate de-a lungul anilor sunt
baze de date cu disertatiile | stocate in extenso si pe CD in format electronic, in arhiva institutiei. Verificat la vizita la sediu.
sustinute in ultimii ani. Lucrdrile | Recomandari: N .
prezentate sunt /vor fi stocate in | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu. indeplinit
extenso, in baza de date cel putin 5
ani de la absolvire.
62.| Statistici privind angajarea in | Statistici privind angajarea absolventilor
domeniul evaluat sau in domenii Promotia Angajati in momentul Tnmatricularii Angajati la un an de la absolvire
cor.1exe a atisolventilor din ultimele 1. 2019 81%
trei FA)romotu: ) o 2 2020 85%
a) in momentul. |nmatr|cular||f 3. 2021 90%
ponderea studentilor masteranzi
angajati; . Raportandu-ne la absolventii cu diploma de master s-a constatat, pentru perioada de maxim 2 ani de la absolvire, un procentaj de
b) la un an de la absolvire, ponderea o A " . . . . .
studentilor masteranzi angajati 89% al angajab.lllta';u (tinand conE (A:le faptul ca rt]ajorlt:?\teav sfudentllor c.are opteaz.a pientru (.:ontlnuarea S'Fudll|0r la progra[ne de indeplinit
’ ’ masterat au deja un loc de munca in momentul inmatricularii la UBV). Dintre acestia, in medie, pentru perioada consideratd, 85%
sunt angajati la nivelul calificarii universitare a domeniului de master Management.
Analiza angajabilitatii a fost mereu Tn atentia grupului de lucru MRU, datele referitoare la acest indicator au fost colectate de catre
responsabilul programului de master n cadrul comunitatilor virtuale de lucru precum si din registrul absolventilor atunci cand vin la
universitate sa isi ridice diploma de absolvire.
Recomandari:
Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
63.| Pentru programele de studii de | Nu este cazul
masterat de cercetare din domeniul
evaluat ponderea absolventilor din
ultimele 5 promotii, care Tsi Nu este
continua studiile la programele de cazul
doctorat (proprii sau externe
institutiei absolvite) sa fie de peste
10%.
64.| Institutia de Tnvatamant superior a | Standarde de calitate minimale pentru elaborarea lucrarii de disertatie, sunt stabilite la nivel de institutie/cadru didactic coordonator N -
definit standarde de calitate | si sunt operationalizate periodic, fiind facute publice in cadrul disciplinelor de Cercetare stiintifica pentru elaborarea lucrarii de Indeplinit
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minimale pentru elaborarea lucrarii
de disertatie, pe care le
operationalizeaza periodic si le face
publice.

disertatie si Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie precum si in cadrul interactiunilor dintre cadrul didactic coordonator si
student.

Recomandari:

Respectarea in continuare a cerintelor ARACIS.

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Crite

riu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.| Exista planuri de cercetare la nivelul | La nivelul Departamentului de Management al Facultatii de Stiinte economice exista planuri de cercetare colective/individuale, ce indeplinit
facultatilor/departamentelor includ teme de cercetare relevante pentru domeniul de studii universitare de masterat.
coordonatoare ale programelor din | Recomandari:
domeniul de studii universitare de | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
masterat evaluat, ce includ teme de
cercetare relevante pentru
domeniul de studii universitare de
masterat.
66.| In domeniul de studii universitare | UBV, organizeaza Sesiuni de comunicare stiintificd anuale in luna mai odat3 celebrarea aniversarii universitatii. La inceputul lunii mai indeplinit
de masterat supus evaludrii se | se organizeaza Sesiunea de cercetare stiintifica a studentilor, urmata de Sesiunea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice.
organizeaza periodic de catre | Contributiile acestora sunt diseminate Tn revista universitatii Acta univesitatis revista neindexata.
institutie sesiuni stiintifice, | Recomandari:
simpozioane, conferinte etc., la care | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
participa si studentii, iar
contributiile acestora sunt
diseminate in publicatii relevante.
67.| Institutia de Tnvatdmant superior | Tn timpul vizitei, UBV a ficut dovada existentei unor parteneriate reale cu mediul economic, social si cultural in domeniul de studii indeplinit
face dovada existentei unor | universitare de masterat evaluat, care asigura cadrul de dezvoltare si realizare a unor cercetari fundamentale sau aplicative, echipa
parteneriate reale cu mediul | de evaluare a interactionat cu angajatorii.
economic, social si cultural in | Recomandari:
domeniul de studii universitare de | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
masterat evaluat, care asigura
cadrul de dezvoltare si realizare a
unor cercetari fundamentale sau
aplicative.
68.| Studentii sunt informati despre | in cadrul disciplinei de Etica si integritate academica studentii sunt informati despre implicatiile legale ale activititii de cercetare si indeplinit

implicatiile legale ale activitatii de
cercetare si ale codurilor de etica si
deontologie in cercetare.

ale codurilor de etica si deontologie in cercetare
Recomandari:

Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.

B5. Activitatea financiara a organizatiei
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69.| Resursele financiare disponibile | Universitatea este persoana juridicad de drept privat si de utilitate publicd conform Legii nr. 132/17 mai 2005, singurele resurse
sunt adecvate si asigurd ca | financiare sunt asigurate prin intermediul taxelor de scolarizare, cu toate acestea resursele financiare disponibile sunt adecvate si
obiectivele programelor de studii de | asigura ca obiectivele programelor de studii de masterat pot fi realizate. indeplinit
masterat pot fi realizate. Recomandari:
Asigurarea in continuare a resurselor financiare pentru a sustine programele de master.
70.| Institutia/facultatea/departamentul | UBV prin intermediul Consiliului de administratie asigura suportul financiar adecvat dezvoltarii cercetarilor prevazute fn
asigurd suportul financiar adecvat | curriculumului celor doua programe de studii universitare de masterat de cercetare din domeniul de masterat evaluat.
dezvoltarii cercetdrilor prevazute in | Recomandari:
curriculumul programelor de studii | Asigurarea in continuare a resurselor financiare pentru a sustine programele de master. indeplinit
universitare de masterat de
cercetare din domeniul de masterat
evaluat.
71.| Institutia de Tnvatamant superior | Activitatea financiar-contabild a Universitatii respecta legislatia in vigoare si periodic este supusa unei auditari financiare interne si
dispune de practici de auditare | respectiv, externe-auditarea situatiilor financiare.
internd cu privire la principalele | La nivelul institutiei se desfasoara un proces de auditare financiara externa de catre o societate autonoma de audit, privind
domenii ale activitatii financiare, in | examinarea situatiilor financiare. Ultima a avut loc in data 30.04.2021 realizatd de o firma recunoscuta, in speta- SC CONTAUDIT SRL
conditii de transparenta publica. din Cluj-Napoca, avand CUI RO14706040.
Raportul de audit este elaborat in conformitate cu cerintele standardelor internationale de audit, ofera informatii valoroase si
exprima opinia firmei de audit referitoare la imaginea fidelad oferita de situatiile financiare anuale.
UBV dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare. Compartimentul de audit
intern, subordonat rectorului, asigurd mediatizarea informatiilor cu privire la constatdrile si recomandarile pentru structurile
auditate pe masura obtinerii acestora si asigura indrumarea si controlul conexe cu problematica de ansamblu a universitatii
furnizand recomandari referitoare la gestionarea riscurilor, administrarea si pdstrarea patrimoniului, conformitatea cu regulile si indeplinit
procedurile legale in vigoare.
Sistemul de raportare practicat in activitatea de audit intern cuprinde: elaborarea raportului de audit intern si raportarea directa
catre cel mai inalt nivel decizional a constatarilor si recomandarilor formulate in cadrul misiunilor; elaborarea raportului anual al
activitatii de audit public intern catre conducerea Universitatii.
Datele din raportul de audit intern anual efectuat in perioada asupra careia s-a facut evaluarea externa sunt incluse in rapoartele
anuale ale rectorului: http://www.ubv.ro/rapoarte/Raportul_anual_al_rectorului_2020.pdf
Activitatea intreprinsa a permis implementarea conform standardelor de calitate a procedurilor la nivelul tuturor departamentelor
universitatii.
Recomandari:
Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
C. MANAGEMENTUL CALITATII
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii ESG 1.1
72.| Institutia de Tnvatamant superior | Institutia de invatamant superior evaluata aplica politica asumata privind asigurarea calitatii si dovedeste existenta si functionarea N -
aplicd politica asumatda privind | structurilor si mecanismelor de asigurare a calitatii conform urmatoarelor proceduri indeplinit
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asigurarea calitatii si dovedeste
existenta si functionarea
structurilor si mecanismelor de
asigurare a calitatii.

Recomandari:
Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.

73.

Programele de studii universitare de
masterat sunt evaluate periodic
intern privind urmatoarele aspecte:
a) nevoi si obiective identificate pe
piata muncii,

b) procese de predare-invatare-
evaluare,

c) resurse materiale, financiare si
umane,

d) concordanta dintre rezultatele
declarate ale invatarii si metodele
de evaluare ale acestora,

e) rezultate privind progresul si rata
de succes a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a
absolventilor in domeniul studiat,
g) existenta unui sistem de
management al calitatii Tn scopul
asiguradrii continuitatii si relevantei.

Programele de studii universitare de masterat sunt evaluate periodic intern privind aspectele mai sus enumerate.
Recomandari:
Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.

indeplinit

74.

Procesul de monitorizare a opiniei
studentilor este adecvat din punctul
de vedere al relevantei informatiei
colectate, al ratei de raspuns
precum si al masurilor de
fmbunatatire (identificate si
implementate).

Anual universitatea aplica chestionare de monitorizare a opiniei studentilor cu privire la relevanta informatiei colectate, al ratei de
raspuns precum si al masurilor de imbunatatire (identificate si implementate).

Ex. Chestionarul pentru evaluarea nivelului de satisfactie privind mediul de invatare in UBV, Chestionarul privind insertia
absolventilor UBV pe piata muncii si Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

Recomandari:

Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.

indeplinit

75.

Rezultatele monitorizarii opiniei
absolventilor asupra procesului de
invatare din perioada studiilor
universitare  sunt  utilizare in
procesul de Tmbunatdtire a
continutului si structurii
programelor de studii.

n urma analizei chestionarelor mai sus amintite, opinia studentilor se reflectd in procesul de imbunétatire a continutului si structurii
programelor de studii.

Recomandari:

Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.

indeplinit
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76.| Rezultatele monitorizdrii opiniei | Th urma discutiilor avute cu angajatorii cu privire la pregitirea absolventilor, rezultatele obtinute sunt utilizate in procesul de
angajatorilor cu privire la pregatirea | imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii.
absolventilor sunt utilizare in | Recomandari: N -
procesul de Tmbunatdtire a | Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu. indeplinit
continutului si structurii
programelor de studii.

77.| Monitorizarea opiniei studentilor cu | Opinia studentilor cu privire la procesul didactic este monitorizata constant si se reflectd in procesul de imbunatatire a continutului
privire la procesul didactic confirma | si structurii programelor de studii. n -
eficienta acestuia si a serviciilor | Recomandari: indeplinit
suport oferite. Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.

78.| Institutiile de fnvatamant superior/ | UBV si Facultatea de Stiinte economice sub egida careia se desfasoara cele doua programe de studii universitare de masterat oferd
Facultatile organizatoare a | informatii publice complete, actualizate si usor accesibile cu privire la obiectivelor programelor de studii, politicile de predare-
programelor din domeniul de studii | invatare si evaluare, resursele de studiu existente, sistemul de management a calitatii care se regdsesc pe site-ul oficial al UBV:
universitare de masterat oferda | www.ubv.ro iar la Biblioteca universitatii/Biroul actelor de studii pot fi vizualizate Suplimentele de diploma care contin in detaliu
informatii publice complete, | calificarile si ocupatiile vizate de fiecare program de studii din cadrul domeniului de Management.
actualizate si  usor accesibile, | Recomandari:
asupra: Respectarea in continuare a cerintelor acestui criteriu.
a) obiectivelor programelor de
studii si curriculumul, indeplinit

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicile de predare-invatare si
evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele  obtinute  de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a
calitatii.

Aspecte negative ale domeniului evaluat:

> Nu se promoveaza si ofera posibilitati de mobilitati interne si internationale pentru studenti;
> Exista o oarecare implicare a cadrelor didactice in procesul de alegere al studentilor reprezentati, atat pentru Consiliul Facultatii, cat si pentru

Senatul Universitatii;

» Centrul pentru Consiliere si Orientare in Cariera nu este promovat, studentii nestiind de existenta unei astfel de structuri;
» Programul de la secretariat nu este accesibil studentilor, ludnd in calcul ca vorbim de un program de masterat, majoritatea studentilor lucrand;
> Nu sunt luate demersuri concrete pentru accesibilizarea procesului educational pentru persoanele cu diferite deficiente sau dizabilitati;

23/27



http://www.ubv.ro/

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,Bogdan-Voda“ din Cluj-Napoca

Recomandari ale comisiei de evaluare:

- Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice Tn derularea activitatii de cercetare stiintifica si Tn promovare in cariera;
- Achizitionarea de carti de specialitate de actualitate pentru studenti;
- Stimularea participarii studentilor in programele de mobilitati Erasmus plus;

- Organizarea proceselor de alegere a studentilor reprezentanti conform cutumelor legale (fara interventia cadrelor didactice in proces si prin votul exprimat
de catre studenti).

- Respectarea prevederilor HG 1723/2004 privind combaterea birocratiei in institutiile publice (pentru problema secretariatelor);
- Luarea de initiative pentru eficientizarea procesului educational pentru persoanele cu deficiente de vedere (panouri cu limbajul Braille etc.) sau alte tipuri de
dizabilitati;

- Promovarea Centrului pentru Consiliere si Orientare in Cariera.
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ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII N INVATAMANTUL SUPERIOR
Mambrd in Asocisfia Eurapeans pentru Asiguraras CaltSi i fnvdBmantul Suparior— ENGQA
Frnscrisd in Ragistrol Eurapean pentru Asigurares Calitati i fnvdiSmantul Superior— EQAR

» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate —
adoptata in sedinta online din data de 23.12.2021 a fost: Mentinerea acreditarii domeniului de
studii universitare de masterat MANAGEMENT, cu o capacitatea de scolarizare de 120 studenti
scolarizati in primul an de studiu, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului de evaluare
al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 1126 din 23.12.2021.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Stiinte Economice 1,

Numarul de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de P
Locatie A . (cercetare/
crt. masterat predare invatamant studiu .
. profesional)
transferabile
1. | Managementul afacerilor Cluj-Napoca | romana IF 120 Profesional
2. | Managementul resurselor umane Cluj-Napoca | romana IF 120 Profesional

» EVALUAREA iIN CONSILIU SI

AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform prevederilor
Metodologiei de evaluare externa , a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitdtii in Tnvatdmantul

Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat MANAGEMENT cu structura mentionata mai
sus satisface cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de performanta si

standardele specifice.

28.12.2021




RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,Bogdan-Voda“ din Cluj-Napoca

P> AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

n Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior, elaborat si
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile

ulterioare, se propune:
= Mentinerea acreditarii

a domeniului

de studii

MANAGEMENT; avand urmatoarea structura:

universitare de masterat

Numarul de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de P
Locatie PR . (cercetare/
crt. masterat predare invatamant studiu .
. profesional)
transferabile
1. | Managementul afacerilor Cluj-Napoca | romana IF 120 Profesional
2. | Managementul resurselor umane Cluj-Napoca | romana IF 120 Profesional

= Universitatea ,,Bogdan-Voda“ din Cluj-Napoca;
= capacitatea de scolarizare in primul an de studiu: 120 de studenti.
= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniul de studii universitare de
masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in Tnvatdmantul Superior si solutia

propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 28.12.2021.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte
Vicepresedinte
Secretar general

Prof. univ. dr. lordan PETRESCU
Prof. univ. dr. Cristina GHITULICA
Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU

Director Departament de Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU

evaluare externa

Director Departament de Prof. univ. dr. Simona LACHE

acreditare

Acest aviz este valabil pdnd la data de 28.12.2026 (cinci ani de la Sedinta Consiliului
ARACIS de avizare). Cererea de evaluare periodicd se va depune cu trei luni inainte de expirarea
termenului de valabilitate sub sanctiunea intrdrii in lichidare a domeniului de studii
universitare de masterat.

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaboradrii Hotdrdrii de Guvern
si spre luare la cunostintd de catre Universitatea ,,Bogdan-Voda“” din Cluj-Napoca.

Bucuresti, decembrie, 2021
P017/1126 MA

SL/SA
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ARACIS

10.

11.
12.

13

14.
15.
16.

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

Mambrs in Asociafiz Eurapeans pentru Asiguraras Caltsti i fnviSmantul Suparior— ENGQA

Fnscrizd in Registrul Eurapesn pentru Asigurares Caltsti i fnvdi@méntd Superior— EQAR

Denumire /Indicatori
Institutia de nvatamant superior (denumire in limba romana si in
engleza)

Domeniul de studii universitare de masterat evaluat (denumire in
limba romana si in engleza)

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniu
(denumire in limba romana si in engleza)

Numarul de studenti inmatriculati la programele de studii de
masterat din domeniu

Numarul de cadre didactice care predau la programele de studii de
masterat din domeniu, din care titulari

Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform CNC

Obiectivele comune ale programelor de studii de masterat din
domeniu

Durata de scolarizare (exprimata in numar de semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor vizate pe domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii / neacreditare (in limba romana si
in engleza)

Modificari solicitate in vederea reanalizdrii domeniului

Acreditat de ARACIS

Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

Anexa

Observatii
UNIVERSITATEA “BOGDAN VODA” DIN CLUJ-NAPOCA

Management

1. Managementul Resurselor Umane
2. Managementul afacerii
1.2021-2022 an 1-47 st; an 2 -45 st
2.2021-2022 an 1-47 st; an 2 -78 st

1. 9 cadre didactice

2.9 cadre didactice

Diploma de mastere

7

asigurd o educatie prin aprofundare a studiilor universitare de licentd, dar si nivelul de
complementaritate necesar unei integrari facile pe piata muncii.

1.4 semestfre

2. 4 semestfre

1.120

2.120

Auditor resurse umnane ,specialist resurse umanje,
acreditarre

Prof.univ.dr. Dobrin Cosmin, Prof.univ.dr. Mihaescu Liviu, Stud. Rosata Patriciu
13-15.12.2021

28.12.2021



