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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA
AFACERILOR
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» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistratd la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul
Superior, cu nr. 2994 din data de 16.07.2020, Universitatea din Oradea solicita evaluarea
externa periodica a domeniului de studii universitare de master ADMINISTRAREA AFACERILOR.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 4894 din data de 08.12.2020.
Programul de studii de masterat selectat a fi evaluat integral de ARACIS este:

1. Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de experti
permanenti de specialitate — Stiinte Economice 1 —a Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare a fost elaborat in conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern
nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotdrarea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a
listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invitdmantul
Superior, Ordonanta de urgenta nr. 70/2020 si Ghidul privind evaluarea domeniilor de studii
universitare de masterat in modul de lucru mixt (blended) in perioada starii de alerta
determinata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmdtoarele criterii, standarde si indicatori de performantd pentru evaluarea
externd a domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr. Calificativ
crt. (indeplinit/
Cerinte Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate partial
indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea si obiectivele programelor | Misiunea Facultatii de Stiinte Economice, componenta a Universitatii din Oradea se subordoneaza si contribuie la indeplinirea

din domeniul de studii universitare
de masterat sunt in concordanta cu
misiunea institutiei de Tnvatamant
superior, cu cerintele educationale
identificate pe piata muncii.

misiunii asumate de Universitate, ,de a genera si de a transfera cunoastere catre societate prin:

1. Formare initiala si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii
nevoii de competentd a mediului socio-economic (proces de invdatamant);

2. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectivd, in domeniul stiintelor”
economice, ,precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora (proces de cercetare stiintifica).”

Misiunea programului de master Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii este formarea de specialisti,
cu competente generale in domeniul Administrarea afacerilor, cu competente specifice in directiile turism, industria ospitalitatii si
dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica ale absolventilor ciclului | al studiilor universitare, inclusiv in vederea accederii lor la
studiile doctorale in domeniul Administrarea afacerilor sau Economie.

Misiunea programului EAATIO este de a furniza studentilor cunostintele, abilitatile si competentele necesare activitatii lor
profesionale viitoare si se realizeaza atat prin activitatile didactice prevazute in Planul de invatamant, cat si prin integrarea
masteranzilor in activitatile de cercetare-dezvoltare prevazute in Planul de cercetare specific, precum si prin activitati practice si de
interactiune cu mediul de afaceri, cu economia reala, prin programe de practica si altele.

Misiunea programului Administrarea afacerilor regionale, este formarea de specialisti in administrarea afacerilor, capabili sa
raspunda atat nevoilor de dezvoltare a companiilor cat si a institutiilor din Romania, precum si exigentelor intreprinderilor romanesti
preocupate sa-si dezvolte activitatea la nivel regional. Scopul fundamental al acestui program de studiu este acela de a oferi cea mai

’

indeplinit
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privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR

Universitatea din Oradea

buna formare la nivel postuniversitar in domeniul Administrarea afacerilor, astfel incat prin competentele dobandite, absolventii sa
raspunda cerintelor de pe piata muncii.

Misiunea programului de masterat Administrarea afacerilor (in limba englezd) este de a oferi un set integrat de oportunitati de
fnvatare pentru studentii interesati sa stapaneasca abilitatile si cunostintele necesare participarii eficiente si gestionarii organizatiilor
moderne intr-un mediu de afaceri global. Obiectivul fundamental asumat de acest program de masterat este de a permite
absolventilor sa dobandeasca cunostinte de baza despre subiecte fundamentale pentru administrarea afacerilor, sa dezvolte abilitati
analitice indispensabile in rezolvarea problemelor si luarea deciziilor, sd inteleaga comportamentul uman in organizatii si sd obtina
informatii despre schimbarile din mediile de afaceri, economice, sociale si politice care influenteaza lumea afacerilor.

Misiunea programelor de studii din domeniul Administrarea afacerilor este in concordanta cu misiunea facultatii si a universitatii:
valorile conturate sustin interesul pentru nevoile angajatorilor si anume: crearea unui mediu academic bazat pe colaborarea intre
cadre didactice, studenti si reprezentanti ai pietei muncii pentru derularea de procese de predare, orientarea catre piata muncii intr-
o continua dinamica, unicitatea formelor de colaborare universitate — piata muncii prin crearea unui centru pentru interesul si nevoile
studentilor, performanta in activitatile educationale si de cercetare.

Recomandari:

Reevaluarea misiunii programului AAR in vederea unei mai bune individualizari ca program de cercetare

Obiectivele declarate (competente,
sub forma de cunostinte, abilitati si
atitudini) si rezultatele obtinute de
catre  studenti pe  parcursul
procesului de invatare, pentru toate
programele de studii din cadrul
domeniului de studii universitare de
masterat evaluat, sunt exprimate
explicit si sunt aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor interni
si externi.

Programul de studiu de masterat Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii vizeaza asigurarea unei
pregatiri profesionale de ridicat nivel pentru absolventi, urmarind atingerea urmatoarelor obiective:

- Furnizarea de cunostinte avansate, abilitati si competente specifice administrarii afacerilor din sfera turismului si ospitalitatii;
- Formarea capacitatii si disponibilitatii de integrare in echipe multidisciplinare si asumarea de responsabilitati specifice in domeniul
afacerilor;

- Dezvoltarea gandirii inovative pentru fundamentarea de solutii la probleme si situatii concrete de afaceri, din diferite domenii si
activitati specifice turismului;

- Oferirea catre studenti a pregatirii necesare in vederea cresterii competitivitatii si profitabilitatii organizatiilor din care fac parte;
- Crearea competentelor profesionale necesare pentru dezvoltarea de proiecte profesionale, crearea si aplicarea de strategii de
afaceri, intelegerea mediului real de afaceri si adaptarea la diferite contexte concrete.

Scopul programului de studii universitare de masterat evaluat este, astfel, acela de a furniza formare profesionald in domeniul
afacerilor din turism si industria ospitalitatii, la Thalte standarde calitative si prin atragerea si implicarea studentilor ca participanti
activi, parteneri si beneficiari finali ai actului didactic.

Obiectivul general al programului de masterat AAR constd n transmiterea catre masteranzi, intr-un mod elevat, atractiv si
profesional, a unor informatii si cunostinte care sa le asigure dobandirea unor competente generale si specifice corespunzatoare.
Obiectivul fundamental asumat este de a oferi cea mai buna pregatire academica postuniversitara in domeniul administrarii
afacerilor, astfel incat competentele dobandite de absolventi sa indeplineasca cerintele pietei muncii europene, precum si cercetarea
internationald si activitati de dezvoltare. Programul de masterat AAE - prin competente profesionale si transversale oferite de
disciplinele incluse in planul de Tnvatamant - este sustinut de factori de relevanta si actualitate in raport cu nomenclatura calificarilor
nationale, respectiv cu nevoile si obiectivele pietei muncii si este legat de educatie, cercetare stiintifica si obiective profesionale.
Obiectivele programelor de studiu de masterat constau in furnizarea catre studenti, de informatii si cunostinte, care pot asigura
dobandirea de competente profesionale specifice, corespunzatoare si legate de domeniul Administrarii Afacerilor, obiective ce se

indeplinit
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regasesc in cadrul planurilor manageriale si operationale ale Departamentului de Economie si Business, departament care
gestioneaza aceste programe de studiu la nivelul Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea. Obiectivul general al
programelor de studii universitare de masterat sunt exprimate explicit in planul de invatamant al programelor, in fisele de disciplina
ca rezultate ale nvatarii exprimate prin competentele dobandite, cunostinte, aptitudini si se regdsesc in suplimentul de diploma.
Toate informatiile privind admiterea, pentru toate programele de studii de nivel masterat sunt diseminate online
(http://steconomiceuoradea.ro/wp/2021/03/05/admitere-master-2021/), sau 1in format tiparit si sunt aduse la cunostinta
candidatilor la admitere si beneficiarilor interni si extern

Recomandari:

Identificarea ocupatiilor pe care FSE isi propun sa le introduca pe platforma RNCIS, conform tipului programului de studiu

Institutia coordonatoare a
programelor de studii universitare
de masterat din domeniul de
masterat evaluat realizeaza
consultari periodice, cu
reprezentanti ai mediului academic
inclusiv studenti, ai mediului socio-
economic si cultural-artistic si ai
pietei muncii, in cadrul unor intalniri
oficiale consemnate prin procese
verbale, minute etc.

La proiectarea si actualizarea continutului programelor de studii au fost consultati reprezentanti ai studentilor, absolventilor,
angajatorilor si ai asociatiilor profesionale relevante. in vederea monitorizarii permanente a situatiei de pe piata muncii si a
actualizarii continutului planului de invatamant, fiselor disciplinelor, coordonatorul programelor de studii din domeniul evaluat
organizeaza consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic. Cerintele
educationale/profesionale formulate de mediul academic, angajatori si absolventi au contribuit la definirea misiunii, obiectivelor si
rezultatelor asteptate ale programelor de studii universitare de masterat, acestea fiind periodic revizuite prin consultare cu
beneficiarii interni si externi, Tn cadrul unor intalniri consemnate prin procese verbale, precum si fise completate de acestia.
Recomandari:

Dezvoltarea, ca practica curentd, a dialogului cu toti stakeholderii implicati in procesul de invatamant, cu scopul asigurarii
coerentei pregatirii studentilor cu cerintele pietii muncii-crearea unui grup consultativ

indeplinit

Fiecare program de studii din
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat este proiectat si

documentat in concordanta cu
prevederile Cadrului National al
Calificarilor (CNC), cu Registrul

National al  Calificarilor  din
Tnvatamantul Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice domeniului de
masterat elaborate de ARACIS.
Absolventii programelor de studii de
masterat au clar definita perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

Programele de studii de masterat din domeniul evaluat: Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii,
Administrarea afacerilor regionale si Administrarea afacerilor (in limba englezd) — sunt documentate in concordanta cu prevederile
Cadrului National al Calificarilor (CNC), cu Registrul National al Calificarilor din Invatamantul superior (RNCIS) si cu standardele ARACIS
. Absolventii programelor de studiu de masterat au clar definitd perspectiva ocupatiei pe piata muncii. Programele de studii de
masterat au fost proiectate, si actualizate continuu astfel incat calificarea absolventilor sa fie in concordanta cu legislatia in vigoare
si cu standardele specifice domeniului de masterat, elaborate de ARACIS. Cerintele pietei muncii si obiectivele de Tnvatamant si de
cercetare stiintifica si profesionala determina in egala masura activitatea de cercetare si de predare desfasurata in Facultatea de
Stiinte Economice a Universitatii din Oradea.

Pentru absolventii cu Diploma de master, ai acestor programe de studii, ocupatiile posibile, conform Clasificarii Ocupatiilor din
Romania ISCO 08 (COR) sunt inscrise n planul de invatamant si in Suplimentul la diploma.

Recomandari:

Identificarea ocupatiilor pe care FSE isi propun sa le introduca pe platforma RNCIS, conform tipului programului de studiu

indeplinit

Denumirea fiecarui program de
studii universitare de masterat este
in stransa corelare cu una sau mai
multe calificari si ocupatii existente

Programele de studii de masterat din domeniul Administrarea afacerilor, prin denumirile lor sunt corelate cu calificarile si ocupatiile
existente in COR, precum si cu standardele ocupationale aferente. Planul de invatamant, Fisele disciplinelor prevad corelatii intre
rezultatele Tnvatarii declarate la care contribuie disciplina, continutul acesteia si modul de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite
de student si sunt proiectate si documentate in concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor (CNC), cu Registrul

indeplinit
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in  Clasificarea  Ocupatiilor din
Romania (COR) si standardele
ocupationale aferente sau cu
calificari previzionate.

National al Calificdrilor din Tnv&tdmantul Superior (RNCSIS) si cu Standardele ARACIS, Pentru realizarea unor asemenea obiective, in
cadrul facultatii sunt create toate premisele pentru inzestrarea studentilor cu cunostintele teoretice si abilitatile practice necesare,
care sa permita absolventilor sa facd fatd cu succes problemelor complexe de pe piata muncii. in cadrul procesului de fnvatamant se
acorda o atentie deosebita atat transmiterii unor cunostinte solide de specialitate, cat si formarii deprinderilor practice necesare
prelucrarii informatiilor, fiind organizate seminarii cu caracter aplicativ, lucrari de laborator, in cadrul carora se realizeaza studii de
caz, analize diagnostic. Absolventii trebuie sa fie capabili sa indeplineasca atributiile specifice ocupatiilor posibile conform COR 2020
Recomandari:

Schimbarea denumirii programului Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii in Administrarea
afacerilor in turism si industria ospitalitdtii pentru o mai buna concordanta cu domeniul de studii Administrarea afacerilor, pentru
corelarea cu continutul planului de invatamant si al fiselor disciplinelor, cu calificari previzionate. Schimbarea a fost propusa si de
absolventi si angajatori, considerand ca noua denumire ii confera programului un caracter practic specific domeniului.

Programele de studii universitare de

Programele de masterat profesional din domeniul evaluat reprezinta continuarea programului de studii de licenta din domeniul

masterat profesional creeaza | Administrarea afacerilor si creeaza premisele continudrii studiilor pentru dezvoltare profesionalda continua n cariera prin studii

premisele  pentru  continuarea | postuniversitare de specialitate sau in ciclul al treilea de studii universitare de doctorat.

studiilor in ciclul al treilea de studii indeplinit
universitare si dezvoltare

profesionala continud Tn cariera prin

studii postuniversitare.

Programele de studii universitare de | Programul de masterat de cercetare, AAR, din domeniul evaluat reprezinta prin continutul lui premisele continuarii studiilor in ciclul

masterat de cercetare ofera | al treilea de studii universitare de doctorat. in cadrul Universitatii din Oradea existd scoald doctorald in domeniul Administrare

oportunitdti de continuare a | Afacerilor, ceea ce reprezintd o oportunitate pentru absolventii acestor programe de masterat (https://admitere.uoradea.ro/ro/).

studiilor in ciclul de studii de | Recomandari: . .
doctorat, prin recunoasterea unor | Orientarea absolventilor programului de studii de masterat AAR catre programul de doctorat din domeniul Administrarea indeplinit
module de studii din ciclul de | afacerilor

masterat si stagii la universitati

partenere.

Institutia de Tnvdtdmant Superior | Etica si integritatea academic3 reprezintd o preocupare importantd atat la nivelul Universitatii cat si la nivelul facultatii, atat in ceea

promoveaza si aplica politici clare si | ce priveste activitatea cadrelor didactice si de cercetare, cat si in privinta activitatii studentilor inmatriculati la programele de studii

documentate privind integritatea | ale facultatii. Codul de Eticd si Deontologie Universitard, Anexa la Carta Universitatii din Oradea, aprobat de Senatul UO, se aplica la

academica, protectia dreptului de | toate facultatile UO si la toate programele de studii gestionate de acestea. Facultatea de Stiinte Economice aplica la nivelul tuturor

autor si Tmpotriva plagiatului, a | programelor de studii Codul de EticG si Deontologie Universitard, care apara valorile libertatii academice, ale autonomiei

fraudei si a oricarei forme de | universitare si ale integritatii etice, este vigilenta fata de fraudele academice si dispune practici si mecanisme clare pentru indeplinit

discriminare, conform legislatiei in
vigoare si Codului de etica si
deontologie aprobat de Senatul
universitar.

aplicarea codului. Universitatea din Oradea are functionald o comisie de eticd a cdrei activitate are la baza Regulamentul de
organizare si functionare a activitdtii comisiei de eticd din cadrul Universitatii din Oradea (ROF CEC UO),
https://www.uoradea.ro/display21362. Tncepand din anul universitar 2018-2019 in planurile de invitdmant de la toate programele
de studii universitare de masterat s-a introdus disciplina Eticd si integritate in cercetarea stiintifica, prin care se urmareste
dezvoltarea spiritului si conduitei etice in cercetare si profesie. Totodata, lucrarile de disertatie trebuie sa aiba un continut original,
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fiind verificate antiplagiat dupa Tnscrierea studentului in vederea sustinerii disertatiei. Daca se constata plagiatul sau falsificarea
calitatii de autor al lucrarii prin cumparare/comercializare, absolventul va fi respins la examen, conform art. 7.16 (4) | 26 din
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de licenta si master).

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructur

ii de studiu si cercetare ESG 1.6

9.

Institutia de fnvatamant superior
prezinta dovada privind detinerea
sau fnchirierea spatiilor pentru
activitatile didactice/aplicative/
laboratoare etc.

Facultatea dispune de spatii de invatamant si pentru administratie proprii, care corespund cerintelor unei activitati normale, asa cum
reiese din Extrasul de carte funciara sau din Releveul corpurilor E si F. Terenul pe care se aflad cladirea Facultatii de Stiinte Economice
este prevdzut in Hotararea privind avizarea Planului de amplasament Universitate. Activitatile didactice se desfasoara intr-o cladire
proprie a Universitatii din Oradea, care asigurd o baza materiala adecvata pentru activitatile didactice de predare si seminarizare,
laboratoare si alte activitati necesare procesului de invatamant. Facultatea dispune de spatii de invatamant pentru derularea
programelor de licentd si master insumand in total o suprafatd de 1648 m? (Corpul E si F ale Universit&tii), astfel: 1 aul3; 4 s3li de curs
proprii; 3 sali de seminar proprii; 11 laboratoare proprii.

Pentru programul Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii si pentru celelalte doua programe din
domeniul Administrarea Afacerilor sunt alocate spatii pentru desfasurarea activitatilor didactice (cursuri, seminarii, laboratoare etc.)
in concordanta cu normativele in vigoare.

indeplinit

10.

Dotarea salilor/laboratoarelor
didactice, a laboratoarelor de
cercetare sau creatie artistica si/sau
a centrelor de cercetare corespunde
misiunii si obiectivelor asumate prin
programele de studii, tipului de
masterat si specificului disciplinelor
din planul de invatamant.

Dotarea spatiilor de invatamant (sali de curs, sdli de seminar, laboratoare) ale FSE corespunde misiunii si obiectivelor tuturor
programelor de studii ale facultatii, respectiv specificului tuturor disciplinelor din planurile de Tnvatamant ale acestor programe. Salile
de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului
didactic si receptivitatea fiecarui student. Cadrele didactice utilizeaza metode moderne de predare cu ajutorul video-proiectoarelor
existente in sali, a slide-urilor Power Point, sistemelor de prezentare moderne, inovative centrate pe nevoile studentilor etc. Tn
laboratoarele si salile de seminar existente pentru programele evaluate exista si sunt utilizate laptopuri, videoproiectoare,
multifunctionale, etc.

Cadrele didactice tin legatura cu studentii via e-mail, grupuri de discutii si prin intermediul platformei virtuale http://e.uoradea.ro,
utilizandu-se curent grupuri de lucru.

Facultatea dispune de 11 laboratoare didactice si de cercetare - F002, E008, EO09, E010, EO11, EO14, E115, E118, E119, F204, F207
dotate cu calculatoare, soft-uri corespunzatoare, conexiune la internet si alte instrumente necesare studierii in bune conditii a
disciplinelor de studiu cuprinse in planul de invatamant, care asigura desfasurarea corespunzatoare a activitatilor aplicative, practice.
3 dintre laboratoarele didactice (E008, E009 si E010 dintre cele gestionate de Facultatea de Stiinte Economice sunt utilizate pentru
domeniul de masterat Administrarea Afacerilor.

Capacitatea spatiilor de invatamant pentru programul Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii supus
evaludrii este de: min. 1,12 mp./locin amfiteatre; min 1,62 mp./locin salile de seminar; 3,50 mp./loc, in sélile de lectura din bibliotecd;
2,51 mp./loc in laboratoarele de informatica, de specialitate si limbi strdine. Tn prezent activititile se deruleaza online dar facultatea
a demonstrat capacitatea de a respecta standardele ARACIS pentru toate programele din domeniu. Cladirile Facultatii de Stiinte
Economice sunt in proces de renovare. La vizita a fost solicitata o varianta actualizata a dotarilor.

indeplinit

11.

Unitatea de fnvdatamant supusa
evaluarii trebuie sa dispuna de spatii
de studiu individual sau in grup cu
acces la fond de carte, baze de date

Universitatea din Oradea dispune de o biblioteca moderna cu sala de lectura si cu un fond de carte de 302.322 volume si ofera
studentilor si cadrelor didactice un numar de 520 locuri in salile de lectura. Facultatea de Stiinte Economice dispune de:

- 0 biblioteca compusa dintr-o salad cu o suprafata de 75 mp si spatiul pus la dispozitie de Centrul de Resurse pentru studentii ID si
IFR: o sala de lectura/studiu cu 24 de locuri dotatd cu computere si acces gratuit la internet (inclusiv wireless), in suprafata de 56,88
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internationale si  periodice in
domeniul specializarii in care se
organizeaza fnvatamantul la nivel de
masterat.

m; aceastd sald este dotata de asemenea, cu facilitati de tiparire/fotocopiere pentru studenti, cu 1 videopreiector, 1 camera video,
1 DVD recorder si 1 LCD, aparatura care poate fi utilizata inclusiv de catre studenti.

- 0 biblioteca compusa dintr-o sala de lectura cu o suprafata de 57,34 mp, in care exista un fond de carte corespunzator disciplinelor
din planul de invatamant al programului de studii evaluat si publicatii disponibile, 1 computer racordat la internet si cu acces la
publicatiile romanesti si strdine la care CRIDIFR are abonament on-line, plus un numar de inca 14 locuri individuale de lectura .
Facilitarea accesului la titlurile de specialitate este asigurata prin clasificarea pe domenii practicata in cadrul Bibliotecii UO. Biblioteca
dispune de colectii in specialitatea programului evaluat: Administrarea Afacerilor. Exista un program de gestiune a bibliotecii in baza
caruia se evidentiaza volumele pe domenii inclusiv cuprinsul acestora, asigurandu-se astfel cdutarea automatd a informatiilor.
Accesul la bazele de date international recunoscute stiintific se face gratuit, atat din cadrul institutiei cat si mobil, de catre studenti
si cadre didactice prin http://www.anelisplus.ro/. Masteranzii au acces gratuit la fondul de carte si la resursele electronice de
documentare, la baze de date internationale recunoscute stiintific, atat din cadrul institutiei cat si mobil, de catre studenti si cadre
didactice prin http://www.anelisplus.ro/

Recomandari:

Promovarea mai activa in randul masteranzilor a posibilitatii de acces mobil la bazele de date stiintifice.

12.

Fondul de carte propriu din
literatura de specialitate romana si
strdina trebuie sa existe intr-un
numar de exemplare suficient
pentru a acoperi integral disciplinele
din planurile de invatamant, din care
cel putin 50% sa reprezinte titluri de
carte sau cursuri de specialitate
pentru domeniul supus evaluarii,
aparute Tn ultimii 10 ani in edituri
recunoscute la nivel national,
precum si international

Biblioteca Universitatii din Oradea detine fond de carte propriu corespunzator disciplinelor din planul de invatamant. Biblioteca
dispune de un fond de carte total care depaseste 230.000 volume tiparite si acces on-line la SPRINGERLink Journals, Thomson ISI,
Science Direct, Open Acces Journals, Oxford Journals, Scientific Journals International din care pentru programul supus evaludrii sunt
736 titluri in peste 3224 exemplare. Biblioteca Universitatii din Oradea, are un fond de carte propriu din literatura de specialitate
romana si strdind, intr-un numar de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant, din care
cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul Administrarea afacerilor aparute in ultimii 10 ani
in edituri recunoscute. Disciplinele din planul de Tnvatdmant sunt acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate, manuale,
indrumare, note de curs, suporturi de curs) la dispozitia studentilor, in format tiparit sau electronic si in numar suficient de exemplare.
Institutia de Tnvatamant superior asigura multiplicarea cursurilor si a altor lucrari necesare procesului de invatamant si punerea lor
la dispozitia studentilor. Prin intermediul platformei virtuale https://e.uoradea.ro/, cadrele didactice pun la dispozitia studentilor
materiale didactice in format electronic, fiecare student beneficiind gratuit de un nume de utilizator si o parola. Toate disciplinele
predate la programul de studii de masterat Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii sunt acoperite cu
materiale didactice de specialitate.

indeplinit

13.

Stagiile de cercetare se pot efectua
in laboratoarele si/sau in centrele de
cercetare ale facultatii/universitatii,
cu conditia existentei unei dotari
corespunzatoare.

Stagiile de cercetare se pot efectua in laboratoare si/sau in centrul de cercetare al Facultatii de Stiinte Economice, care sunt dotate
corespunzator. Dotarea laboratoarelor de cercetare corespunde exigentelor temelor abordate in cadrul programului de studiu de
master Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii si permite realizarea de catre studenti a unei cercetari
de anvergura. Institutia dispune de Centrul de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabild, acronim CCCDD, care a fost
infiintat Tn anul 2007 prin Hotardrea Senatului Universitatii din Oradea nr. 92/03.12.2007. CCCDD este acreditat la nivel local (intern
UO). in cadrul centrului de cercetare al Faculttii s-au desfasurat proiecte de cercetare ale ciror rezultate au fost valorificate prin
lucrari stiintifice publicate, brevete etc, rapoarte de autoevaluare ale centrului fiind disponibile public la link-ul
http://cccdd.steconomiceuoradea.ro/portofoliu/rezultate-obtinute/.

Recomandari:

Actualizarea informatiilor disponibile pe site-ul centrului de cercetari

indeplinit
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14.

Dotarea laboratoarelor de cercetare
corespunde exigentelor temelor
abordate in cadrul programelor de
studii de masterat de cercetare si
permite si realizarea unor cercetari
de anvergura pe plan national si
eventual international.

Facultatea dispune de laboratoare proprii de cercetare in domeniul programelor de studii universitare de masterat evaluate, atestate
institutional, fiind dotate cu tehnologie IT de ultima generatie, astfel incat la nivelul unei formatii de studiu sa existe cate un calculator
la cel mult 2 studenti, cu soft-uri cu licenta de utilizare corespunzatoare disciplinelor pe care le deservesc si la nivelul cerintelor
prevazute prin Fisele de disciplind. Echipamentele existente permit realizarea unor cercetari de anvergura pe plan national si
international. Existd software adecvat continutului disciplinelor din planul de invatamant, cu licente de utilizare a acestora.
Departamentul de Economie si Business, care gestioneaza programul de studii evaluat, dispune efectiv de 3 laboratoare de
cercetare/Sali de seminar (sdlile EO08, E009, E010), amfiteatrul FOO6 dotate corespunzator cu videoproiectoare, internet, table
magnetice, PC-uri, laptop-uri, imprimante, soft-uri specifice si avand acces la reteaua informatica.

Recomandari:

Achizitia unor licente pentru softuri specializate, specifice pentru domeniul Administrarea afacerilor, pentru laboratoarele
mentionate.

Nu este cazul

15.

Serviciile/Reteaua ICT (Information
and Communication Technology)
sunt permanent actualizate, iar
studentii au acces la aceasta fie
individual, fie in grupuri organizate.

Serviciile ICT sunt asigurate prin Serviciul Management Integrat IT cu Birou Productie Media si Dezvoltare Aplicatii IT, Birou Retelistica

si Telefonie VolIP si serviciile de Suport si administrare. ( https://it.univoradea.ro/ro/) Exista o retea wireless accesibild studentilor
atat in spatiile de invatdmant, cat si in camine. Studentii pot utilize calculatoarele universitatii in laboratoare, in sala de lectura. Acestia
pot utiliza gratuit bazele de date pentru documentare si cercetare.

indeplinit

16.

Pentru programele de studii cu
predare in limbi strdine exista
resurse de studiu realizate Tn limbile
respective.

Pentru programul de studii Administrarea afacerilor in limba engleza, disciplinele din planul de invatamant sunt acoperite cu material
didactic in limba engleza (cursuri, suporturi de curs, caiete de lucrari practice etc.), care se gaseste la Biblioteca Universitatii din
Oradea. Totodata studentii au acces la baze de date specializate: ScienceDirect, SpringerLink, ProQuest Central, Scopus, Clarivate
Analytics (Web of Science, Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index). Vazut la vizita.

Recomandari:

Continuarea procesului de achizitie a materialelor de documentare in limba engleza, atat in format fizic cat si electronic.

Nu este cazul

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei

de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5

17.

Personalul didactic este angajat
conform criteriilor de recrutare
stabilite la nivel institutional, in

conformitate cu prevederile legale.

Activitatile didactice de predare si activitatile aplicative specifice programelor din domeniul de masterat evaluat se desfasoara in
cadrul Facultatii de Stiinte Economice si sunt normate in Statul de functii al Departamentului de Economie si Business. Personalul
didactic este angajat conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel institutional, in conformitate cu prevederile legale. incadrarea
personalului didactic pe functii didactice si de cercetare se desfasoard in conformitate cu Metodologia cadru de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior aprobata prin HG 475/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in
Universitatea din Oradea —

Personalul didactic aferent programului evaluat — Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii- indeplineste
cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. La programul evaluat exista 11 cadre didactice, 100% titulari in invatamatul
superior, din care 10 sunt titluari ai UO (90,90%), iar 1 este cadru didactic asociat (9,10%). Personalul didactic cu activitati la
programul de studii evaluat, pentru anul universitar 2020/2021 este format din: 5 cadre didactice avand gradul de profesor
universitar, pondere de 45,45%; 5 cadre didactice cu gradul de conferentiar universitar, pondere de 45,45%; un cadru didactic cu
gradul de lector universitar, pondere de 9,10%; Cadrele didactice nu acoperda mai mult de trei norme didactice (inclusiv cu norma la

indeplinit
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ID si la Scoala doctorald de Stiinte Economice, indiferent de institutia de invatdmant in care isi desfasoard activitatea. Cadrele
didactice care desfdsoara activitati didactice la programul AAE au competente certificate de limba engleza.

18.

Cadrul didactic coordonator /
responsabil al domeniului de
masterat asigura compatibilizarea
programelor de studii din domeniu.

Pentru programele de studii de masterat din domeniul Administrarea afacerilor, conform Deciziei nr. 17/18.06.2019 a
Departamentului de Economie si Business, exista directori ai programelor de studii: EAATIO — conf. univ. dr. Ramona Simut, AAR —
conf. univ. dr. Adrian Florea, AAE — conf. univ. dr. Dorin Bac, cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza
in Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice si nu se afla in conditii de rezervare a postului. Directorii de program
asigurd proiectarea programului, monitorizarea si imbunatatirea continud a acestuia.

indeplinit

19.

Personalul didactic este format din
profesori universitari, conferentiari
universitari, sefi de lucrari (lectori
universitari) titulari sau asociati, sau
specialisti reputati (maxim 20% din
total cadre didactice implicate intr-
un program); titularii disciplinelor
complementare trebuie sa aiba titlul
de doctor in domeniul disciplinelor
predate.

Personalul implicat in activitatile de la programele de studii de masterat din domeniul Administrarea Afacerilor, conform statului de
functii, este format 14 cadre didactice, din care 12 titulari (85,71%) si 2 asociati (14,29%). Cele 14 cadre didactice sunt: 4 profesori, 5
conferentiari, 5 lectori (din care 2 asociati). Competenta profesionala a cadrelor didactice titulare, angajate cu contract de munca pe
perioada nedeterminata, este atestata prin CV-uri si listele de lucrari care subliniaza faptul cd acestea au pregatirea initial3, sunt
doctori in domeniul in care se includ disciplinele din postul/posturile didactice ocupate. Cadrele didactice asociate au de asemenea,
pregatirea profesionald si competente atestate prin CV-uri si listele de lucrari, in domeniul corespunzator disciplinelor la care au
activitate didactica.

La programul de studii evaluat, in anul universitar 2020-2021 isi desfasoara activitatea:

-la EAATIO: 11 cadre didactice, 100% titulari in invatamatul superior, din care 10 sunt titluari ai UQ, iar 1 este cadru didactic asociat.
Pentru toate programele, titularii disciplinelor complementare, au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor aflate in postul
didactic pe care il ocupa, Administrarea afacerilor, Management, Economie sau Marketing, avand si competente pentru predarea
disciplinelor respective probate prin articole, manuale, activitate profesionala. La domeniul de masterat Administrarea afacerilor
exista si 3 profesori conducatori de doctorat in acelasi domeniu.

indeplinit

20.

Pentru acreditarea domeniilor si a
programelor de studii universitare
de masterat este necesara prezenta
la fiecare program de studii
universitare de masterat a cel putin
unui cadru didactic cu titlul de
profesor universitar si a unui
conferentiar universitar, titulari in
universitatea organizatoare, avand
pregatirea initiala sau doctoratul,
abilitarea, conducere de doctorat
si/sau rezultate stiintifice
recunoscute si relevante in ramura
de stiinta in care se fncadreaza
domeniul de masterat evaluat.

La fiecare program de studii universitare de masterat din cadrul domeniului Administrarea afacerilor exista cel putin un cadru didactic
cu titlul de profesor universitar si unul cu titlul de conferentiar universitar, conform Anexei 1 la Fisa vizitei.

Acestea sunt titulare, angajate la institutie si mentionate cu norma de baza sau plata cu ora la programul evaluat. Dovada titularizarii
acestora este prezentatd Tn Anexa Il.11. Dovada titularizare cadre didactice, educatia universitara si experienta didactica si
profesionala si listele de lucrari ale cadrelor sunt disponibile in Anexa 11.21 CV-uri si Anexa 11.22 Liste de lucrari. Pentru anul universitar
2020-2021 pentru programele de studio din domeniul de masterat evaluat existd 6,54 posturi (2,17 profesor-33,18%, 3,07
conferentiar-46,94% si 1,3 lector-19,88) din care 6,16 posturi ocupate de cadre didactice titularizate cu norma de baza in UO.

Exista 3 cadre didactice cu abilitare in domeniile Economie sau Administrarea Afacerilor, conducatori de doctorat in Administrarea
afacerilor si anume: prof.univ.dr.habil. Bddulescu Alina, prof.univ.dr.habil. Bddulescu Daniel, prof.univ.dr.habil. Ban Olimpia, ce
predau la toate programele de studii din domeniul Administrarea Afacerilor. Toate cadrele didactice au titlul de doctor in domeniul
Administrarea afacerilor, Economie, Management, Marketing, celelalte cadre didactice ale departamentului au preocupari in
domeniu, au rezultate stiintifice recunoscute si relevante in ramura de stiintd in care se incadreaza domeniul Administrarea afacerilor,
o parte fiind implicati cu activitati de indrumare in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice.

Nu este cazul

21.

Cel putin 50% din cadrele care
presteaza activitati didactice

Toate cadrele didactice care presteaza activitati didactice asistate integral la programul de studii EAATIO sunt titulare in Universitatea
din Oradea, FSE.

indeplinit
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asistate integral trebuie sa presteze
aceste activitati in calitate de titular
in institutia  organizatoare a
domeniului de masterat evaluat.

22.

Cel putin 50% din disciplinele din
planul de fnvatamant asistate
integral, normate Tn Statul de functii
potrivit formei de invatamant, au ca

n Planul de invatdmant al programului de studii universitare de masterat Economia si administrarea afacerilor in turism si industria
ospitalitdtii sunt un numar de 19 discipline, dintre care un numar de 17 sunt acoperite integral de profesori si conferentiari adica un
procent de 89,47%. Conform statului de functii al Departamentului de Economie si Business pentru anul universitar 2020-2021,
numarul de posturi aferente programului de studii EAATIO este de 3,28 posturi, din care: 0,97 posturi profesor (29,57%), 1,33 posturi

titulari cadre didactice cu titlul de | conferentiar (40,55%), 0,98 posturi lector (29,88%). Disciplinele asistate integral (activitdtile didactice de seminar, lucrari aplicative, indeplinit
profesor universitar sau conferentiar | proiecte etc.) sunt acoperite de un numar de 11 cadre didactice, din care 10 cu norma de baza in Universitatea din Oradea, Facultatea
universitar. de Stiinte Economice, Departamentul de Economie si Business, titularizate Tn invatamantul superior, cu titlul stiintific de doctor in
domeniul disciplinelor aflate in postul didactic pe care il ocupa, profesori si conferentiari 90,90% (10 din 11).
23.| Personalul auxiliar care asigurd | Pentru a asigura desfdsurarea activitatilor practice prevazute in planul de invatamant, exista personal didactic auxiliar cu pregatirea
suportul tehnic in laboratoarele | adecvata care asigura suportul tehnic in laboratoarele didactice.
didactice si de cercetare/creatie
artisticd este adecvat pentru a indeplinit
asigura desfasurarea activitatilor
practice prevazute fin planul de
fnvatamant.
B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii ESG 1.4
24.| Institutia de invatamant superior | Facultatea de Stiinte Economice, aceasta aplica o politica transparentd a recrutarii si admiterii, transferurilor si mobilitatilor
aplica o politica transparentda a | studentilor, fara discriminari, elaborata in conformitate cu legislatia in vigoare si regulamentele proprii. Admiterea studentilor la
recrutdrii, admiterii, transferurilor si | programele de masterat se face pe baza de concurs de admitere, a carui desfasurare este reglementata de Metodologia organizarii
mobilitatilor studentilor la ciclul de | admiterii la studii universitare de master. Metodologia proprie de admitere la studiile universitare de masterat se actualizeaza anual
studii universitare de masterat, | si se aproba de catre conducerea Universitatii din Oradea. Informatiile cu privire la admitere sunt postate public pe site-ul facultatii,
potrivit legislatiei Tn vigoare. al universitatii, dar si la sediul acesteia, cu cel putin 6 luni Thainte de a fi aplicate, numarul de locuri scoase la concurs fiind conform . .
cu capacitatea de scolarizare aprobatd de ARACIS (https://admitere.uoradea.ro/ro/). La concursul de admitere se pot inscrie indeplinit
absolventi ai programelor de licenta, posesori ai diplomei de licenta. Universitatea din Oradea vine in sprijinul candidatilor, punandu-
le la dispozitie, in fiecare an, ,,Ghidul admiterii”.
Recomandari:
Mentinerea politicii transparente a recrutarii, admiterii, transferurilor si mobilitatilor studentilor la ciclul de studii universitare de
masterat si oferirea in continuare a ,,Ghidului de admitere”.
25.| Admiterea se bazeaza exclusiv pe | Admiterea organizata la Facultatea de Stiinte Economice are ca scop selectarea corecta si obiectiva a candidatilor, respectandu-se
competentele academice ale | reglementarile concursului in asa fel incat unicul criteriu sa fie determinarea aptitudinilor si cunostintelor candidatului pentru indeplinit

candidatului si nu aplica niciun fel de
criterii discriminatorii.

domeniul / programul de studii/ specializarea la care concureaza. Metodologia de organizare si desfdsurare a concursului de admitere
la Universitatea din Oradea este valabild pentru studiile de licenta, masterat si doctorat, respectand principiul egalitatii sanselor, pe
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baza unor criterii combinate, nediscriminatorii. In cadrul Facult3tii de Stiinte Economice, locurile pentru studiile universitare de
master (fara taxa, cu taxd) sunt ocupate prin concurs de admitere, pe baza rezultatelor obtinute la examenul de finalizare a studiilor
de licenta si a notei obtinute pentru eseul elaborat. Media generala de admitere se calculeaza ca medie aritmetica a notelor obtinute
la probele concursului de admitere, dupa cum urmeaza:

- 50% media generala a examenului de licenta;

- 50% nota la proba Eseu liber pe tema:”Profesia pe care mi-am ales-o: economist”.

Tn Anexa 11.23 Metodologie de admitere FSE sunt prezentate calendarul concursului de admitere, modul de desfasurare a concursului
de admitere, criteriile de admitere, modul de ierarhizare al concurentilor, componenta dosarului de concurs. Alaturi de metodologie,
cifra de scolarizare aprobata de Senatul Universitatii din Oradea, graficul desfasurarii concursului de admitere si situatiile statistice
ale anilor anteriori sunt publicate atat pe site-ul Universitatii din Oradea, cat si in brosuri/pliante. Pliantele, brosurile si calendarul de
admitere pentru anul universitar 2020/2021 se pot vizualiza in Anexa 11.25 Materiale admitere FSE 2020/2021.

Tn stabilirea locurilor scoase la concurs se tine cont si de asigurarea unui raport optim intre numarul total de studenti (din intregul
ciclu de studii universitare de licenta si masterat, inmatriculati la formele de invatamant IF si ID) si numarul total al cadrelor didactice
(cu contract individual de munca pe duratd nedeterminata sau determinata, respectiv titulari-asociati). La nivelul programelor de
studii de masterat din cadrul Facultatii de Stiinte Economice raportul dintre numarul de studenti si cadrele titulare ale Facultatii de
Stiinte Economice este de 8,05:

Recomandari:

Cresterea competitivitatii studentilor care se inscriu la aceste programe, prin introducerea unui alt criteriu de selectie, care va
duce la o scadere a ponderii notei eseului (exemplu: portofoliu/dosar de cariera sau media generala a anilor de studiu).

26.

La nivelul universitatii/ facultatii
exista o metodologie de admitere la

Admiterea la programele de studii aferente ciclului Il a FSE se face numai pe baza diplomei de licenta ce atesta finalizarea ciclului |
universitar, tinand cont de ordinea ierarhica a mediilor de generale de admitere. Admiterea se face in conformitate cu prevederile

ciclul de studii universitare de | Metodologiei de organizare si desfdasurare a concursului de admitere la nivelul UO, precum si de Metodologia de organizare si
masterat, ca document distinct sau | desfdsurare a concursului de admitere la nivelul FSE, in care sunt prevazute procedurile de recrutare si admitere a candidatilor pe indeplinit
ca parte a unui regulament de | locurile aprobate de Senatul Universitatii.
admitere pentru toate ciclurile de | Metodologia de organizare si desfdsurare a concursului de admitere 2020 la FSE pentru toate ciclurile de invdtdmdnt - Admiterea
studii din universitate. candidatilor se face in iulie, respectiv septembrie. Rezultatele admiterii se afiseaza la avizierul facultatii, in baza procesului verbal de
admitere si pe site-ul Facultatii de Stiinte Economice.
27.| Se recomanda ca studentii de la | Conform datelor intregistrate in Registrul matricol, dintre studentii inmatriculati la programele de studii EAATIO si AAE din domeniul
programele de masterat | Administrarea Afacerilor, in ultimii 5 ani, 79% sunt absolventi ai studiilor de licentd din ramura stiinte economice (Anexa suplimentara
profesionale sa fie absolventi ai | 4). Datele sunt sintetizate in tabelul urmator:
programelor de licenta din aceeasi Program de studii de master Au absolvit studii de licenta in domeniul Stiinte Economice, % indeplinit
ramura de stiinte din care face parte AATIO 2020- 82% 2019-94% 2018- 84% 2017- 73% 2016- 85%
programul de studii universitare de AAE 2020- 54%
masterat.
28.| Se recomandad ca studentii de la | Pentru ultimele 5 promotii, 81% din candidatii la programul de studii AAR sunt absolventi ai programelor de licenta din domeniul
programele de masterat de | fundamental Stiinte sociale indeplinit

cercetare sa fie absolventi ai

Program de studii de master | Au absolvit studii de licenta in domeniul Stiinte Sociale, %
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programelor de licenta din domeniul
fundamental din care face parte
programul de studii universitare de
masterat.

| AAR | 2020-85% 2019--  2018- 79% 2017-80% 2016- 82%

29.| Gradul de promovare a studentilor | Procesul de invatamant al programelor de masterat se desfasoara pe parcursul a doi ani universitari, conform orarului, cu respectarea
dupa primul an de studii confirma | reglementarilor legale in vigoare. Promovabilitatea studentilor dupa anul | de studiu este relativ ridicata (peste 65%), reflectand
adecvarea conditilor de admitere | interesul manifestat de studenti fata de procesul de invatamant si cercetare al programului de studii si a implicarii cadrelor didactice
(statistici din ultimele trei promotii). | Tn vederea formarii acestora
Statistici privind promovabilitatea studentilor
AAE AAR EAATIO
Promotia Gradul de promovare anul | % = Gradul de promovare anul | % | Gradul de promovare anul | % indeplinit
1.2017-2018 - 85,00 66,67
2.2018-2019 - 84,21 84,00
3.2019-2020 - - 96,55
Recomandari:
Mentinerea gradului de promovabilitate la un nivel ridicat si reducerea abandonului, prin diferite actiuni specifice (exemplu:
programul ROSE -la nivelul masteratului).
30.| Admiterea/transferul se face fn | Locurile scoase la concursul de admitere la programele de studii universitare de master din domeniul Administrarea afacerilor sunt
limita capacitatii de scolarizare | in conformitate cu capacitatea de scolarizare aprobata de ARACIS (https://admitere.uoradea.ro/ro/), incadrandu-se in cifra de
aprobate de ARACIS si publicate in | scolarizare aprobatd pe domeniu (100 de locuri, conform HG 738/2020).
HG din anul calendaristic curent. Studenti inmatriculati, dupa admitere:
Administrarea afacerilor Studenti inmatriculati
2018-2019 AAR + EEATIO 44=19+25
2019-2020 EEATIO 29 . .
indeplinit
2020-2021 AAR + EEATIO + BA 66=20+23+23
Anexa I1.26 Evolutia nr. de studenti ai FSE pe programe si ani de studiu
Formatiile de studii (serii, grupe) sunt astfel dimensionate incat sa asigure desfdsurarea eficienta a procesului de invatamant si se
stabilesc prin hotarari ale C.A.: seria de curs, maximum 150 studenti, grupa de studenti 20-30 studenti.
Recomandari:
O promovare mai intensa a domeniului de masterat Administrarea Afacerilor (prin intermediul social media, a absolventilor etc),
care va conduce la o crestere a numarului de studenti (pastrandu-se, totusi, incadrarea in cifra de scolarizare aprobata).
31.| Studentii inmatriculati au incheiat cu | Numarul de studenti pe ani de studiu pentru programele de studii universitare de masterat EAATIO, AAR si AA in limba engleza in
institutia un Contract de studii, in | perioada 2017-2020 este prezentat detaliat in Anexa I.26. Evolutia nr. de studenti FSE.
care sunt prevazute drepturile si | Evolutia studentilor inmatriculati la programele de studii EAATIO, AAR si AAE, 2017-2020 indeplinit

obligatiile partilor.

EAATIO
Anul de studii

AAR
Anul de studii

AAin limba englezd
Anul de studii

Anul universitar Total Total Total
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/ 1 / Il / Il
2017/2018 15 17 32 20 16 36 - - -
2018/2019 25 10 35 19 18 37 - - -
2019/2020 29 21 50 - 16 16 - - -
2020/2021 23 30 53 20 - 20 23 - 23

Studentii Tnmatriculati au incheiat cu institutia un Contract de studii universitare si un Contract anual de studii, care respecta legislatia
n vigoare si in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor.

32.

Conceptia planurilor de Tnvatamant
s-a realizat cu consultarea mediului
academic, a institutiilor  de
cercetare, a angajatorilor, a
absolventilor si prin consultarea

in procesul de elaborare a planurilor de invitdmant aferente programelor de studii din domeniul de masterat Administrarea
Afacerilor, 1n vederea monitorizarii permanente a pietei muncii si a actualizarii continutului acestora, au fost realizate consultari cu
cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic, precum si cu masteranzi si absolventi. Facultatea
organizeaza si workshopuri care au ca subiect de discutii imbunatatirea curriculei universitare, a continutului informational al
planurilor si al fiselor disciplinelor, a modalitatile de predare si evaluare. Atat planul de invatamant cat si fisele de disciplina sunt

Standardelor specifice domeniului | discutate, analizate si aprobate in Consiliul departamentelor si in Consiliul facultatii. La vizitd au fost prezentate (procese verbale indeplinit
de masterat elaborate de ARACIS. Se | intalniri, procese verbale Consiliul facultatii) documente suplimentare referitoare la derularea consultarilor cu potentiali angajatori
vor prezenta documente | cat si procesele verbale ale sedintelor CF cu aprobarea planurilor de invatamant.
doveditoare ale consultarilor | Recomandari:
purtate. Continuarea activitatilor de consultare, cu implicarea absolventilor care in discutiile cu comisia de evaluare si-au manifestat
interesul de a sprijini facultatea si programele pe care le-au absolvit in procesul de actualizare continua.
33.| Structura si continutul programelor | Prin structura si continut, programele de studii din cadrul domeniului de studii universitare de masterat evaluat asigura un parcurs
de studii, organizarea proceselor de | adecvat, care conduce la obtinerea competentelor profesionale asumate, corespunzatoare obiectivelor declarate ale fiecarui
predare, fnvdtare si evaluare | program si totodatad respecte standardele specifice ale ARACIS. (Anexa Il.6. Planuri de invatamant). Organizarea si continutul
precum si cele de supervizare a | programului de studii EAATIO sunt centrate pe dezvoltarea competentelor asumate prin Planul de invatamant care asigura
cercetarii  sunt centrate  pe | dobdndirea de cdtre absolventi a unor competente profesionale si transversale, cum ar fi: indeplinit

dezvoltarea de competente si
contribuie prin adecvarea lor Ia
atingerea obiectivelor si rezultatelor
asteptate.
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Competente profesionale:

1. Cunoasterea, intelegerea si utilizarea teoriilor si metodelor de bazd cu privire la structurile din sfera turismului si serviciilor

2. Analiza, sinteza si utilizarea informatiilor economice in vederea fundamentdrii deciziilor intreprinderilor din turism

3. Analiza si formularea de strategii si politici solutii pentru probleme identificate in domeniul marketingului si managementului
intreprinderilor de turism

4. Conceperea si comercializarea de produse turistice si promovarea de forme si amenajdri turistice de complexitdti diferite

5. Relationarea eficientd cu diferite categorii de institutii si organizatii din mediul economico-financiar al intreprinderii de turism
Competente transversale:

1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii responsabilitatilor specifice in domeniul
economic

2. Autoevaluarea nevoii de continuare a formarii profesionale, diagnoza si autocontrolul invatarii

3. Fundamentarea si asumarea de strategii economice, in conditii de responsabilitate si autonomie

Specializarea permite dobandirea de cunostinte de aprofundare, specifice domeniului Administrarea afacerilor si discipline
complementare. Competentele generale ale absolventului se regasesc in Anexa 1.6 Plan invatdmant EAATIO iar cele specifice in
Fisele de disciplind EAATIO.

Programul de studii este structurat pe 4 semestre a cate 14 saptamani fiecare si cuprinde atat discipline obligatorii cat si optionale
intr-o structura logica. Disciplinele cuprinse in Planul de invatamant ofera masteranzilor o perspectiva interdisciplinara, pe langa
disciplinele din domeniul administrarii afacerilor sunt prevazute si o serie de discipline indispensabile pentru dezvoltarea profesionala
a masteranzilor, pentru o pregatire economic general.

n dosar sunt prezentate si Matricea competentelor pentru Administrarea Afacerilor Regionale (program de cercetare) si Business
Administration (program professional in limba engleza)

Recomandari:

Actualizarea misiunii programului AAR pentru a corespunde cu incadrarea lui ca program de master de cercetare. Includerea in
Planurile de invatamant a unor pachete de discipline optionale care sa ofere posibilitatea unor trasee flexibile, cu focalizare pe
preocuparile de cercetare ale masteranzilor.

34.

Planurile de finvatamant cuprind

explicit activitati practice
(laboratoare, proiecte, stagii de
practica, activitati de creatie si
performantd, internship etc.) si o

disertatie prin care se atesta ca
fiecare  student a  acumulat
competentele asteptate.

Planurile de invatamant ale programelor de masterat din domeniul Administrarea Afacerilor cuprind explicit activitati practice:

- activitati practice de laborator la disciplina Metode si tehnici de cercetare in marketingul turistic, Instrumente statistice utilizate n
industria ospitalitatii, Amenajari turistice integrate si Tehnici promotionale in turism (la EAATIO); Modelare economica (la AAR)
si Quantitative methods for economics and business, Data analysis, Entrepreneurship and Regional Development si Hospitality
Management (la AAE).

- Tn timpul semestrul IV se efectueazd un stagiu de practica de 3 saptdmani, disciplina obligatorie, previzutd cu 90 ore (15 zile*6
ore/zi) si 3 credite de studiu.

- Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie este de 2 saptamani, 33 ore si 10 credite de studiu incluse in cele 30 din semestrul
IV, in semestrul IV si

- O lucrare de disertatie, care certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale ce corespund calificarii universitare de
master.

indeplinit
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Programele de studii E AATIO si AAE, programe de masterat profesional si AAR, program de masterat de cercetare au caracter
aplicativ, raportul dintre numarul de ore sdptamanale aplicatii / curs este 1,04.

Practica se desfdasoara in laboratoarele facultatii si in unitati economice de profil, pe baza unor conventii de practica. Pentru
programul de studii EAATIO ponderea practicii de specialitate in planul de invatdmant este 13,11% (90 ore/686 ore). In functie de
creditele de studiu transferabile, ponderea practicii de specialitate in planul de invatamant este 2,5% (3/120 ECTS). Raportul dintre
orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative este de 1/1,19, corespunzand celor 120 ECTS.

Recomandari:

Continuarea cooptarii angajatorilor pentru a facilita efectuarea practicii studentilor

35.

Conceperea curriculumului reflecta
centrarea pe student a procesului de

Disciplinele de studiu cuprinse in planul de invatdmant a programului de studii universitare de masterat EAATIO sunt prevazute intr-
o succesiune logica, reflecta centrarea pe student a intregului proces si asigura o pregatire corespunzatoare, compatibilda cu Cadrul

invatare si predare, permitand | national al calificarilor in Tnvatamantul superior, programul si calificarea conferita in urma absolvirii programului de master fiind
alegerea unor trasee de finvatare | inscrise in RNCIS. Planul de invatamant al programelor de studii din domeniul de masterat Administrarea afacerilor nu include . .
flexibile, prin discipline optionale si | discipline optionale si facultative. indeplinit
facultative si incurajeaza astfel | Recomandari:
studentii sa aiba un rol activ in | Cresterea flexibilitatii programului de studii prin includerea in planul de invatamant a unor discipline optionale si facultative
procesul de invatare.
36.| Modul de organizare a procesului de | Evaluarea modului de organizare al procesului de predare si invatare si a metodelor pedagogice folosite se realizeaza semestrial, prin
fnvatare si predare si metodele | evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, prin evaluare colegiala a cadrelor didactice, precum si evaluarea de catre directorul
pedagogice folosite sunt evaluate | de departament. La nivelul departamentului coordonator al domeniului de masterat Administrarea Afacerilor, se organizeaza
periodic si modificate atunci cand | periodic intalniri pentru analiza si evaluarea planurilor de invatamant ale programelor de studii, a continutului fiselor de disciplina,
este cazul. pentru le adapta permanent la schimbarile ce intervin la nivelul mediului academic, al mediului socio-economic si al pietei muncii,
pentru a facilitata integrarea rapida a absolventilor pe piata fortei de munca.
Planurile de invatamant sunt propuse de Consiliul Facultatii de Stiinte Economice pentru un ciclu complet de pregdtire, avizate de
Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul Universitatii din Oradea sunt elaborate cu respectarea urmatoarelor cerinte:
a) sa se regaseasca disciplinele conform standardelor ARACIS;
b) sa se respecte structurile pe tipuri de discipline, conform nomenclatorului de discipline din prezentul standard; indeplinit

c) sa seregaseasca definirea clara si delimitarea precisa a competentelor profesionale si transversale.

Totodatd, se are in vedere ca acestea sa cuprinda discipline cu caracter aplicativ (laboratoare, proiecte etc.) unde metodele de
invatare se centreaza pe nevoile de invadtare ale masteranzilor, prin prezentarea de proiecte (individual sau in echipad), prezentarea
si discutarea de studii de caz ce se adauga celor de cercetare stiintifica si disertatiei si prin utilizarea unor produse informatice astfel
Tncat masteranzii sa poata aplica practic si creativ notiunile Tnsusite si sa poata participa la activitatea de cercetare.

Prin discipline alese cu atentie, bine structurate, Planul de Tnvatamant al programului EAATIO, caracterizat atat prin stabilitate si
continuitate, cat si prin flexibilitate si adaptabilitate dinamica la cerintele mediului economico-social actual, prezinta o structura si o
alocare a fondului de timp corespunzatoare, ce permite realizarea obiectivelor si misiunii facultatii, la standarde europene,
disciplinele si modulele specifice fiind astfel alese, incat sa raspunda principalului obiectiv al programului de master care este
formarea de specialisti in domeniul industriei ospitalitatii.
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Sub aspectul volumului, cat si sub cel al nivelului cunostintelor de specialitate, disciplinele de studiu din Planul de Tnvatamant asigura
compatibilitatea cu planurile si programele de studii similare din state ale Uniunii Europene si din alte state ale lumii, iar ponderea
disciplinelor este exprimata in credite de studii ECTS.

37.| Structura programelor de studii | Planurile de invatamant ale programelor de studii de masterat din domeniul Administrarea afacerilor au fost realizate astfel incat sa
fncurajeaza o abordare | incurajeze o abordare interdisciplinara, sa contribuie la dezvoltarea profesionald dar si sa vinad in intampinarea necesitatilor de pe
interdisciplinara, prin activitati care | piata muncii, identificate in urma intalnirilor cu reprezentanti ai mediului economic si cu absolventii. Disciplinele de studiu din Planul
contribuie la dezvoltarea | de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica si concura fiecare la dobandirea competentelor generale si de specialitate ale
profesionala si  Tn carierd a | viitorilor absolventiai programului de studii de master propus. Planul de invatamant cuprinde atat discipline de aprofundare in cadrul N .
studentilor. domeniului, cat si discipline de sinteza necesare pentru o insertie rapida a absolventului pe piata muncii; de asemenea, programul indeplinit
contine si componente de cercetare stiintifica in concordanta cu specificul domeniului de studii. Disciplinele cuprinse in Planul de
fnvatamant oferd masteranzilor o perspectiva interdisciplinard, pe langa disciplinele din domeniul administrarii afacerilor sunt
prevazute si o serie de discipline indispensabile pentru dezvoltarea profesionald a masteranzilor, pentru o pregatire economica
superioard (de masterat ).
38.| Continutul programelor de studii de | Planurile de invatamant ale programului de studii de masterat AAR, din domeniul Administrarea afacerilor cuprinde discipline care
masterat de cercetare constituie o | incurajeaza o abordare interdisciplinara, contribuie la dezvoltarea profesionald a studentilor si vine in intampinarea necesitatilor
baza efectiva pentru studiile | privind continuarea studiilor prin doctorat. Disciplinele de studiu din Planul de invatamant sunt prevazute intr-o succesiune logica si
doctorale in domeniul evaluat. concura fiecare la dobandirea competentelor generale si de specialitate ale viitorilor absolventi ai programului de studii de master
constituind o baza efectiva pentru studiile doctorale in domeniul Administrarea afacerilor. Planul de invatamant cuprinde discipline | Nu este cazul
de aprofundare in cadrul domeniului, discipline de sinteza necesare pentru o insertie rapida a absolventului pe piata muncii, dar si
componente de cercetare stiintifica in concordanta cu specificul domeniului de studii. Conform discutiilor la vizita, absolventii de la
programul AAR, de cercetare beneficiaza, la programul de doctorat, de recunoasterea unor discipline parcurse la ciclul de masterat
(ex. Eticd si integritate Tn cercetarea stiintifica).
39.| Fisele disciplinelor reflecta centrarea | Fisele de disciplind sunt elaborate de catre titularii de disciplind, discutate si aprobate in departament cu scopul de a nu exista

pe student a procesului de Tnvatare-
predare-evaluare, includ activitati
didactice si specifice studiului
individual, precum si ponderea
acestora in procesul de evaluare
finala.

suprapuneri ale temelor de studiu la discipline inrudite. Dupa aprobarea lor in departament, fisele de disciplina sunt supuse aprobarii
Consiliului Facultatii de Stiinte Economice si sunt arhivate la Departamentul de Economie si Business. Fisele de disciplind sunt
adecvate obiectivelor propuse si reflectd centrarea pe student a procesului de predare-invatare-evaluare. Acestea includ: numarul
de credite, numarul de ore de curs, respectiv seminar, competentele specifice acumulate, obiectivele si continutul disciplinei,
metodele de evaluare a rezultatelor invatarii, criterii de evaluare si poderea fiecarui tip de activitate in nota finala, conform fiecarei
discipline in parte. Totodata fisa disciplinei cuprinde un standard minim de performanta. Timpul total estimat detaliaza distributia
fondului de timp al disciplinei specificand inclusiv orele alocate studiului individual de documentare si pregdtire a referatelor,
portofoliilor, studiilor de caz etc. si este corelat cu numarul de credite specific fiecarei discipline.

Disciplinele de studii aferente programului de masterat EAATIO, cuprinse in planul de invatamant urmaresc fisa disciplinei in care
sunt precizate printre alte elemente de identificare conforme planului de invatamant, competentele profesionale si transversale
conferite de parcurgerea disciplinei, obiectivele disciplinei, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de curs,
seminar, laborator, sistemul de evaluare al studentilor si bibliografia minimala. Disciplinele de studiu cuprinse in planul de
fnvatamant precum si continutul acestora, precizat prin fise de disciplina, corespund programului de studiu pentru care s-au elaborat
aceste planuri si sunt conforme misiunii declarate.

indeplinit
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Recomandari:
Includerea in bibliografia recomandata a lucrarilor titularului de curs si cresterea ponderii titlurilor aparute in ultimii 10 ani.

40.

Fisele disciplinelor pentru
programele de studii de masterat de
cercetare stiintifica sunt proiectate
astfel Tncat sa asigure studentilor
abilitati practice/de cercetare, care
sa le permita realizarea/ conducerea
unor lucrari/proiecte de cercetare.

Fisele disciplinelor pentru programul de studii AAR prevad pe langa activitatile de curs care sunt detaliate saptamanal si activitati de
seminar/ laborator/ proiect menite sa asigure abilitati practice si de cercetare. Activitatea de laborator se desfdasoara in laboratoarele
de specialitate si anume in Laboratorul de Turism (E008), in Laboratorul e-work (E009) si in Laboratorul Economie aplicata si simulari
bursiere (E010), sali dotate cu echipamente si softuri de specialitate care permit elaborarea proiectelor de cercetare aplicatd, in
cadrul unor discipline precum: Modelare economica, Cercetare stiintifica, in vederea elabordrii lucrdrii de disertatie.

Recomandari:

Cresterea ponderii articolelor stiintifice si a altor resurse adecvate unui program de masterat de cercetare.

Nu este cazul

41.

Pentru toate programele din
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, procesul didactic
este astfel organizat incat sa permita
studentilor dezvoltarea

n cadrul programelor de studii universitare de masterat din domeniul Administrarea afacerilor, procesul didactic se desfisoar3 astfel
incat sa permita dezvoltarea competentelor asumate prin Planul de invdatamant in perioada legald prevazuta pentru finalizarea
studiilor, 2 ani/4 semestre de studii in concordanta cu misiunea si obiectivele declarate. Fiecare an universitar are cate 60 credite de
studiu transferabile in sistemul european (ECTS), cate 30 ECTS pentru fiecare semestru, pe totalul ciclului de masterat numarul
creditelor de studiu transferabile fiind de 120. Disciplinele cuprinse in planurile de invatamant dezvolta competente care contribuie

competentelor formulate ca | la atingerea rezultatelor la finalizarea studiilor. Programul de master EAATIO este structurat pe 4 semestre, a cate 14 saptamani indeplinit
rezultate asteptate ale programului | fiecare semestru, semestrul IV fiind structurat astfel: 9 saptamani discipline obligatorii + 2 saptamani stagiu pentru elaborarea
de studii, in perioada legala | disertatiei+ 3 saptamani de practica de specialitate. Numarul mediu de ore de activitate didactica pe saptamana este 12,25
prevazuta pentru finalizarea | ore/sdaptamand- 686 ore total. Disciplinele de studiu aferente fiecdrui semestru cumuleaza 30 credite de studiu transferabile in
studiilor. Sistemul European al Creditelor Transferabile pentru disciplinele obligatorii. Prin urmare, avem un total de 120 de credite obligatorii
pentru programul de masterat EAATIO. Numarul de discipline pe semestru este minim 3-maxim 6.
42.| Timpul alocat si metodele de | Timpul alocat atat pentru activitatile fatd in fata, cat si pentru studiul individual este adecvat fiecarei discipline. Acesta este prevazut
predare si fnvatare sunt adecvate | in planul de invatamant si in fisa disciplinei si este corelat cu numarul de credite alocate disciplinei respective, in functie de volumul
continutului disciplinelor, centrate | de munca necesar pentru parcurgerea acesteia. Metodele de predare precum prelegerea, expunerea, exemplificarea, studiul de caz,
pe nevoile studentilor, asigura | simularea, dezbaterea, aplicatiile, utilizarea softurilor de specialitate sunt centrate pe nevoile de formare ale masteranzilor in N .
dezvoltarea competentelor | domeniului evaluat. indeplinit
declarate si prezintd un echilibru
intre activitatile fata in fata si cele de
studiu individual.
43.| Procesul didactic este astfel | Titularii de disciplind intocmesc la inceputul anului universitar Fisa disciplinei pentru toate disciplinele cuprinse in planul de
organizat Tncat sa dezvolte abilitati | Tnvatamant al programului de studiu evaluat, precizand in acestea metodele si criteriile de evaluare a competentelor dobandite de
de studiu individual si dezvoltare | catre studenti, tinand cont de rezultatele planificate. Fiecare fisa de disciplina prezinta modul de evaluare finala, temele, referatele
profesionala continua si proiectele care trebuie elaborate, precum si ponderea din nota finala si standardele minime de performanta. Disciplinele din planul indeplinit

de invatamant prevad evaluarea pe parcurs a performantelor studentilor prin elaborarea si prezentarea unor proiecte de specialitate
realizate individual sau in echipd, care au scopul de a asigura fnsusirea cunostintelor specifice domeniului si dezvoltarea
competentelor necesare specialistilor in domeniul Administrarea Afacerilor. La fiecare dintre activitatile didactice cuprinse in planul de
de nvatamant, pe langa activitatile fata in fata, sunt prevazute si activitati de echipa - de tip workshop, dezbatere etc., asa cum reiese din
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fisele disciplinelor. In cuantumul orelor alocate fiecirei discipline din planul de invatdmant sunt previzute activititi pentru studiu individual,
in functie de continutul si specificul disciplinei.

44.| Rezultatele analizelor referitoare la | Planul de invatamant, fisele de disciplind, modalitatile de predare, invatare si evaluare sunt discutate periodic, analizate si aprobate
calitatea  predarii, finvatarii si | Tn cadrul departamuentului si in Consiliul facultatii. FSE dispune de mecanisme pentru analiza activitatii cunoasterii transmise si
evaluarii  studentilor  confirma | asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc in profilurile calificarilor si in impactul acestora asupra organizarii
adecvarea metodelor de predare si | programului de studiu. Anual, fiecare cadru didactic al Universitatii din Oradea se autoevalueaza, prin intocmirea unei Fise de
evaluare utilizate. autoevaluare ce se intocmeste conform Standardelor Minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din N -
invatdamantul superior si a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare aferente Comisiei CNATDCU de Stiinte Economice si indeplinit
Administrarea afacerilor, aga cum e mentionat si in Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu, pagina web https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2, este evaluat de cdtre
studenti, de conducerea departamentului si de citre colegi si_evaluarea colegiald. in baza procedurilor de analiza si revizuire a
programelor de studii si documentele justificative, departamentul ajusteaza periodic planurile de invatamant si fisele disciplinelor.
45.| Metodele si criteriile de evaluare a | Fisele disciplinelor prevad explicit metodele si criteriile de evaluare a studentilor. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor
competentelor dobandite | sunt centrate pe rezultatele Tnvatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu, Fisa disciplinei prezentandu-se studentilor de catre
(cunostinte si abilitati) de studenti | cadrul didactic titular de curs, in detaliu, in cadrul primului curs. La programul EAATIO, ponderea examenelor in total forme de
sunt explicit incluse 1in fisele | verificare a disciplinelor obligatorii este de 52,63% (10 examene, 6 colocvii inclusiv colocviu la practica de specialitate si 3 verificari indeplinit
disciplinelor si  sunt adecvate | pe parcursul semestrului). entru fiecare examen este numita o comisie de examinare, la care participa cel putin doua cadre didactice
continutului disciplinelor si | (cadru didactic titular de curs si cadrul didactic asistent).
rezultatelor asteptate.
46.| Mecanismele de contestare a | Modul de contestare a evaluarii competentelor si abilitatilor este public, cunoscut de studenti si ofera garantii privind o reevaluare
evaluarii competentelor si | obiectiva. Rezultatele Tnvatarii sunt analizate de cadrele didactice si studentii implicati, prin anuntarea de catre cadrul didactic a
abilitdtilor sunt publice si ofera | notelor obtinute de studenti, in termen de 72 de ore de la data examinarii. indeplinit
garantii  studentilor privind o
reevaluare obiectiva.
47.| In procesul de evaluare a activittii | Pentru buna desfisurare a activitatii de practicd a studentilor, Facultatea de Stiinte Economice incheie conventii de colaborare,
de practicd/ creatie artisticd/ | contracte sau alte documente cu unitatile baze de practica in care sunt precizate: locul si perioada desfasurarii practicii, modul de
cercetare stiintifica se tine cont de | organizare si indrumare, responsabilii din partea institutiei de invatamant, precum si cei din partea unitatii de practica.
aprecierile tutorelui de practica/ | Conform Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor in evaluarea activitatii de practica se poate tine cont de aprecierile indeplinit
indrumatorului stiintific din | tutorelui de practicd/ indrumatorului stiintific din unitatea de practica. Evaluarea practicii se face prin colocviu cu notare de la 1 la
entitatea/ organizatia in care s-a | 10.
desfasurat respectiva activitate.
48.| Tematica pentru elaborarea lucrarii | Studiile de masterat se incheie prin examen de disertatie. Metodologia referitoare la sustinerea examenului de disertatie este
de finalizare a studiilor (disertatia) | publicata pe site-ul facultatii: http://steconomiceuoradea.ro/wp/programe-de-studii/master/disertatie/. Conform art. 6.5. (1) din
poate contine subiecte propuse | Regulamentul de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat, valabil incepand indeplinit

si/sau formulate in colaborare cu
mediul stiintificc, mediul socio-
economic si cultural.

cu anul universitar 2020-2021. Temele disertatiilor sunt stabilite de catre departamentele de specialitate, sunt avizate de catre
consiliile acestor departamente si sunt aprobate de consiliul facultatii, care are si obligatia de a aduce la cunostinta studentilor, odata
cu titlul temelor, toate cerintele de calitate, precum si termenele de elaborare. (2) Disertatiile sunt elaborate conform procedurii in

19/37



http://info.uoradea.ro/attachment/0e4acd64bbeb21068be729ed01b0a1fd/a201f87413caad4d5e54d0229ae002ce/Procedura_evaluare_CD_DS_PE_U02.doc
http://info.uoradea.ro/attachment/0e4acd64bbeb21068be729ed01b0a1fd/a201f87413caad4d5e54d0229ae002ce/Procedura_evaluare_CD_DS_PE_U02.doc
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UO?structure=2
file:///C:/Users/acer/AppData/Local/AppData/Local/Temp/Anexe%20partea%20II/II.41%20Fise%20de%20autoevaluare%20ale%20cadrelor%20didactice_EAATIO
http://steconomiceuoradea.ro/wp/programe-de-studii/master/disertatie/

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR

Universitatea din Oradea

vigoare la data inceperii anului terminal de studii (Procedura operationala privind elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor. Studentii
trebuie sa cunoasca tema lucrarii cu cel putin un an fnainte de sustinerea examenului de finalizare. Conform discutiilor cu conducerea
FSE, cu studentii si cu absolventii tematica pentru elaborarea lucrarii de disertatie contine si subiecte formulate in colaborare cu
mediul stiintific si mediul socio-cultural, dar Regulamentul nu specifica..

Recomandari:

Includerea in Regulamentul de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat
a posibilitatii ca studentii sa propuna o tema sau sa o formuleze in colaborare cu mediul stiintific si mediul socio-cultural.

49.

Eficacitatea evaluérii cunostintelor/
abilitatilor si legatura cu rezultatele
declarate ale instruirii sunt periodic
monitorizate si evaluate.

Departamentul organizator analizeaza periodic planurile de invatamant si fisele disciplinelor, realizeaza monitorizarea si evaluarea
eficacitatii evaluarii cunostintelor/abilitatilor si legaturii cu rezultatele declarate ale instruirii. Rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul scolarizarii sunt atestate prin diploma de masterat si suplimentul la diploma de masterat. Pe parcursul anilor de studii sunt
intocmite situatii scolare ale studentilor, iar Absolventii Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea primesc gratuit
Suplimentul la diplom3, care contine toate informatiile prevazute de reglementarile in vigoare. Universitatea din Oradea are
reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu n altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate
prin Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor in baza ECTS — capitolul V — Obtinerea creditelor. Promovarea,
regulament care este actualizat si imbunatatit permanent.

indeplinit

50.

Existd programe de stimulare si
recuperare a  studentilor cu
dificultati Tn procesul de invatare, a
studentilor netraditionali sau a celor
aflati in situatie de risc.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea exista programe de stimulare a studentilor cu performante inalte
de Tnvatare, cercuri stiintifice studentesti pe discipline, precum si stimulente constand in acordarea de locuri bugetate pentru primii
clasati din fiecare an de studiu, disponibila pe site-ul Universitatii, la link - ul https://www.uoradea.ro/display20384. Studentii din
cadrul Facultatii de Stiinte Economice, cu performante inalte, sunt stimulati prin burse de performanta, de performanta ocazionala,
de merit, sociala si sociala ocazionala.

Tn plus, in cadrul Facultitii de Stiinte Economice studentii cu performante inalte sunt stimulati prin recomandarea participarii acestora
la programele de mobilitdti LLP/Erasmus, dar si a imbratisarii carierei didactice universitare sau continuarea pregatirii universitare
prin studii doctorale. Exista proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor: Regulament privind implementarea programului
ERASMUS + (https://www.uoradea.ro/display18814), si Regulament privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau plasament
efectuate de catre studenti in cadrul programului ERASMUS (https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2).
Universitatea din Oradea asigura studentilor o serie de facilitati sociale, culturale si sportive: cazare (4 camine-1.435 de locuri de
cazare), cantini, bazd sportiva, servicii de consiliere etc. in anul universitar 2019 — 2020 au fost solutionate favorabil 82% din numé&rul
total de cereri depuse de catre studentii Facultatii de Stiinte Economice. Cazarea studentilor este reglementata de Regulamentul
cadru al UO privind cazarea in cdminele studentesti. Cantina studenteasca aflata in administratie privata are o capacitate de 250
locuri/serie, existand posibilitatea servirii mesei n trei serii. in aceeasi locatie au fost amenajate Cafeteria Select, pizzerie si Clubul
studentesc, care, impreuna cu cantina studenteasca sunt denumite colectiv U@Select Student’s Club- pentru servirea mesei si de
petrecere a timpului liber. Studentii beneficiaza de asemenea de servicii de cazare si masa, atat pe perioada desfasurarii practicii de
specialitate, cat si pentru activitati extrascolare in cadrul celor doua baze didactice apartinand universitatii din Statiunea Stana de
Vale (https://www.uoradea.ro/Gaudeamus+-+Stana+de+Vale?highlight=gaudeamus) si Gurahont.

Existan cabinet medical ofera asistentd medicala preventiva si curativa studentilor UO si spatii cu destinatie spirituala pentru studenti
(o capela de rugdciune cu program liturgic zilnic (etajul Ill in Cladirea E) si biserica monument istoric “Sf. Arhangheli Mihail si Gavril”).

indeplinit
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51.

Rata de absolvire cu diploma de
master a programelor de studii de
masterat din domeniul evaluat
confirma adecvarea/eficacitatea
procesului de predare-invatare.
(Statistici din ultimele trei promotii).

Analiza situatiei scolare, privind rata de promovabilitate, la programul de master EAATIO, arata ca situatia este buna. Rata de
promovabilitate a studentilor in perioada 2016-2020 a fost in medie peste 84%. De asemenea, privind rata de promovabilitate, la
programul de master de cercetare AAR, situatia este foarte buna. Rata de promovabilitate a studentilor in perioada 2016-2020 a fost
n medie de 86%. Acest fapt demonstreaza implicarea si efortul sustinut depus de personalulul didactic in formarea si mentinerea in
sistem a studentilor in vederea finalizarii studiilor.
Statistici privind promovabilitatea si absolvirea studentilor la EAATIO si AAR (promotia curentd, reludri studiu, reinmatriculdri), in
perioada 2015-2020

Nr. de absolventi | Nr. studenti promovati la | Rata de promovabilitate
Anul . . . . .
universitar care“ au finalizat exar.nerllullde.dls_ertatle . la studii de master Rata de absolvire
studiile de masterat | (Sesiunile iulie si septembrie) | % % X o
EAATIO | AAR EAATIO AAR EAATIO | AAR EAATIO | AAR indeplinit
2015-2016 18 14 17 14 94.44% 100% 100% 77.77%
2016-2017 15 17 11 16 73.33% 94.11% 93.75% | 85%
2017-2018 | 17 15 14 10 82.35% | 66.66% 100% 93.75%
2018-2019 | 9 16 8 15 88.88% | 93.75% 90% 88.88%
2019-2020 | 18 13 15 10 83.33% | 76.92% 85.71% | 81.25%
Rata de absolvire, la nivelul domeniului Administrarea afacerilor este de peste 80% in ultimul an universitar ( EAATIO si AAR) confirma
adecvarea si eficacitatea procesului de predare-invatare.
Recomandari: Identificarea unor metode de stimulare a studentilor sa isi incheie programul de pregatire prin sustinerea disertatiei,
pentru cresterea eficacitatii procesului de predare-invatare.
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
52.| Institutia/facultatea supusa evaludrii | Universitatea din Oradea dispune de o bibliotecd moderna cu un fond de carte de 302.322 volume, oferind studentilor si cadrelor
trebuie sa dispuna de biblioteca cu | didactice un numar de 520 locuri in sdlile de lectura. Universitatea din Oradea asigura in biblioteci diverse resurse de invatare
fond de carte si periodice relevante | (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu, in format clasic sau electronic
in domeniul specializarii in care se | si gratuit. Biblioteca si salile de lectura au fost deschise si in aceasta perioada pandemica, cu mici exceptii. Programul de procurare a
organizeaza invatamantul la nivel de | cartilor de specialitate, in bibliotecd, se intocmeste pe baza recomandarilor formulate de catre cadrele didactice ce predau diverse
masterat, n format fizic si/sau | discipline in cadrul programelor de studii din Universitate, tindndu-se cont de recunoasterea nationala si internationala a autorilor
electronic (acces la baze de date | respectivelor lucrari. Fondul de carte al Bibliotecii Universitatii din Oradea in cursuri si materiale didactice, aferent diferitelor indeplinit

academice online).

discipline din planurile de Tnvatamant, acopera nevoile tuturor studentilor aflati in ciclul si Tn anul de studii la care sunt prevazute
disciplinele respective.

Pentru programele de studiu EAATIO, AAE, AAR biblioteca universitatii dispune, pe langa accesul electronic, de un numar
corespunzator de volume si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate, pentru fiecare disciplina din
planul de invatamant.

n cadrul Centrului de Resurse pentru studentii ID si IFR (CRIDIFR) al Departamentului pentru Invétdmént la Distanta si Invdtdmaént cu
Frecventd Redusd (DIDIFR) al Universitatii, se asigura, de asemenea, o valoroasa baza de documentare pentru studentii de la formele
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de finvatamant ID si IFR, cat si studentilor de la forma de cadrelor didactice.
http://distance.iduoradea.ro/course/category.php?id=103,

n cadrul CRIDIFR functioneaza si Centrul de Documentare Europeand al Universitdtii din Oradea (EDCO), aprobat prin acordul scris al
Directiei Generale Comunicare a Comisiei Europene, EUROPE DIRECT Information Network, infiintat in baza Acordului nr.
COMM/B/BC(2008)D/9705L fincheiat intre Universitatea din Oradea si Comisia Europeand, care primeste si pune la dispozitia
studentilor si a cadrelor didactice din Universitatea din Oradea, toate publicatiile institutiilor UE, pe care le primeste cu titlu gratuit
de la OPOCE (Oficiul pentru publicatii al UE), in cate 1 exemplar (format tiparit si/sau electronic), incepand din luna septembrie 2008.
Dintre aceste carti si publicatii, cele mai reprezentative pentru domeniul Administrarea Afacerilor sunt prezentate in Anexa 11.46
Publicatii CRIDIFR. Biblioteca Universitatii din Oradea asigura un numar suficient de publicatii si periodice romanesti si strdine,

corespunzator misiunii asumate la nivelul intregii universitati si ale programelor sale de studii.

invatdmant cu frecventd i

53.| Disciplinele din planul de invdtamant | Disciplinele din Planul de invatamant al programelor EAATIO, AAE, AAR sunt acoperite cu materiale didactice tiparite si/sau in format
trebuie sa fie acoperite cu | electronic, care se afla la Biblioteca Universitatii sau sunt postate spre consultare pe paginile disciplinelor din forumul de comunicare
bibliografia  didacticd necesara | cu masteranzii. Universitatea din Oradea asigura multiplicarea cursurilor si altor lucrari necesare procesului de invatamant elaborate
(tratate, manuale, indrumare, note | de titularii de disciplind - materiale care acopera integral tematica disciplinelor cuprinse in Planul de invatamant si descrise in Fisele . .
de curs, suporturi de curs) la | disciplinelor - prin Tipografia Departamentului de Tnvatdmant la Distants si Frecventd Redusa, de unde studentii de la programele de fndeplinit
dispozitia studentilor, in format | studii la forma de invatamant IF le pot achizitiona contra-cost, centralizat, pe baza de comanda lansata de catre cadrul didactic.
electronic sau Tn numar suficient de | Recomandari: Asigurarea accesului masteranzilor la materiale didactice electronice din orice locatie, pe baza unui nume de utilizator
exemplare tiparite. si a unei parole.
54.| Universitatea/facultatea care | Tn Biblioteca existd un fond de carte specific domeniului administrarea afacerilor, 736 titluri in peste 3224 exemplare, numar de
organizeaza programele de studii | exemplare suficient pentru a acoperi disciplinele din planurile de invatamant ale programelor evaluate. Biblioteca UO are un fond
universitare de masterat asigura | total de peste 347.200 publicatii (carti, reviste, teze de doctorat, STAS-uri, brevete, CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice, afise)
studentilor accesul electronic la baze | introduse in programul de biblioteca Liberty5. Fondul de carte se gaseste in catalogul informatizat — OPAC. Studentii au acces on-line
de date nationale si internationale | - pe site-ul universitatii: https://www.uoradea.ro/Biblioteca%20UQ/ pentru publicatii aparute pana in anul 2007 si la baze de date N .
o A . . . - X . . . . . . indeplinit
specifice domeniului de studii | specializate, prin programul Anelis Plus: ScienceDirect, SpringerLink, ProQuest Central, Scopus, Clarivate Analytics (Web of Science,
universitare de masterat. Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index). Accesul este nelimitat si gratuit la internet si cu posibilitatea transmiterii prin
e-mail a informatiilor.
Recomandari:
Continuarea procesului de achizitie a materialelor de documentare de specialitate, atat in format fizic cat si electronic.
55.| Stagiile de | Pentru buna desfasurare a stagiilor de practicd a studentilor, Facultatea de Stiinte Economice incheie conventii de colaborare,
practicd/cercetare/creatie se | contracte sau alte documente cu unitatile baze de practica (exemple: SC CELESTICA ROMANIA SRL, SC LIKE QUALITY SHOES SRL, TTR
desfasoara pe baza unor acorduri de | SERVICE TRUCK SRL) in care sunt precizate: locul si perioada desfasurarii practicii, modul de organizare si indrumare, responsabilii din
colaborare cu agenti socio- | partea institutiei de invatamant, precum si cei din partea unitatii de practica. indeplinit

economici, institutii, organizatii non-
profit cu activitati de productie,
proiectare, cercetare, si creatie
cultural-artistica, dupa caz,

Recomandari:
Dezvoltarea colaborarilor cu alte baze de practica si adaptarea stagiului de practica la contextul pandemic.
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relevante pentru domeniul de studii
universitare de masterat.

56.

Pentru programele de studii
universitare de masterat cu predare
in limbi de straine, universitatea /
facultatea pune la dispozitia
studentilor resurse de studiu si
materiale relevante in limba de
predare.

Pentru programul de studii de masterat AAE, cu predare in limba engleza, universitatea / facultatea pune la dispozitia studentilor
resurse de studiu si materiale relevante in limba de predare. Totodata, studentii au acces la bazele de informare si documentare
online, specializate: ScienceDirect, SpringerLink, ProQuest Central, Scopus, Clarivate Analytics (Web of Science, Journal Citation
Reports, Derwent Innovation Index).

Recomandari:

Continuarea procesului de achizitie a materialelor de documentare in limba engleza, atat in format fizic cat si electronic.

Nu este cazul

57.

Institutia de finvatamant superior
oferd studentilor sprijin relevant
pentru procesul de fnvatare:
consiliere in carierd, consultanta si
asistenta etc.

Fiecare cadru didactic are o pagina personala pe site-ul FSE, care poate contine CV, orar, tematica pentru examen, datele de contact,
orele de consultatii, precum si alte informatii legate de activitatea de predare: tematica disciplinei, bibliografie, resurse in format
electronic. Cadrele didactice au stabilite anumite ore de consultatii pentru studenti, in cadrul cdrora acestia pot purta discutii si
adresa diverse intrebari referitoare la aplicatiile de la seminar, lucrarile de disertatie, lucrarile prezentate de studenti la concursuri
profesionale sau la sesiunile de comunicari stiintifice.

Tncepand cu anul 2007, studentii Facultatii beneficiaza de serviciile Centrului de Servicii privind Cariera (CSC) din cadrul Universitatii
din Oradea (http://csc.uoradea.ro/), care ofera si sprijin prin intermediul grupurilor suport, inclusiv pentru recuperarea studentilor
cu dificultati de invatare. Centrul de Servicii privind Cariera pune la dispozitia studentilor instrumente validate de autocunoastere in
cadrul cercurilor stiintifice organizate pe specializari. Pentru facilitarea insertiei absolventilor in activitatile socio-culturale si
economice, centru are, actualmente, o intensa activitate de a oferi informatii la zi. Acesta colaboreaza cu Agentia Judeteana de
Ocupare a Fortei de Munca si este un pion important in urmarirea traseului profesional al absolventilor, dupa o procedura specifica.
Cariera ofera: servicii de consiliere si orientare in cariera studentilor in cautarea unui loc de munca, evaluarea psihometrica (testarea
aptitudinald).

Recomandari: Cresterea vizibilitatii Centrul de Servicii privind Cariera in randul masteranzilor.

indeplinit

58.

Existd programe de stimulare si
recuperare a  studentilor cu
dificultati Tn procesul de invatare, a
studentilor netraditionali sau a celor
proveniti din zone dezavantajate.

Facultatea de Stiinte Economice dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante Tnalte in invatare si de recuperare
a celor cu dificultati in Tnvatare. Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente, adecvate si relevante pentru facilitatea
fnvatarii si asigurarea unei vieti studentesti de calitate.

Cadrele didactice isi adapteaza metoda de predare in functie de necesitatile studentilor, avandu-i in vedere si pe cei cu dizabilitati.
Tn fiecare an, prodecanul responsabil cu managementul serviciile studentesti si sociale elaboreazé/actualizeazi ghidul studentului la
masterat, ghid in care este prezentat Consiliul FSE, cadrele didactice din cele 4 departamente cu email-ul la care pot fi contactati,
planurile de invatamant pentru ciclul de masterat in vigoare, structura anului univ, regulamentul ECTS in vigoare si alte informatii de
interes pentru studentii masteranzi. Acest ghid este postat, inainte de inceperea anului universitar, pe site-ul facultatii
http://steconomiceuoradea.ro/wp/?s=ghid&submit=C%C4%83utare, dar si pe pagina de Facebook a facultatii.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea exista programe de stimulare a studentilor cu performante inalte
defnvatare, cercuri stiintifice studentesti pe diferite discipline, precum si stimulente, constand in acordarea de locuri bugetate pentru
primii clasati din fiecare an de studiu, disponibila pe site-ul Universitatii, la link-ul https://www.uoradea.ro/display20384. Studentii

indeplinit
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din cadrul Facultatii de Stiinte Economice, cu performante inalte, sunt stimulati prin burse de performantd, de performanta
ocazionala, de merit, sociala si sociala ocazionala.

Universitatea din Oradea are structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor in acelasi sistem sau intre diferite sisteme
de invatamant superior, cum sunt Biroul de relatii/ programe internationale, comisii pentru recunoasterea calificarilor/ rezultatelor
fnvatarii dobandite formal sau non-formal etc. Departamentul de Relatii Internationale are rolul de a asigura deschiderea
internationala a Universitatii din Oradea, de a promova mobilitatile de studenti, cadre didactice si nedidactice si cercetatori si de a
sprijini initiativele de proiecte internationale in cadrul programelor Erasmus+ si CEEPUS (https://www.uoradea.ro/3).

n plus, in cadrul Faculttii de Stiinte Economice, studentii cu performante inalte sunt stimulati prin recomandarea participérii
acestora la programele de mobilitati LLP/Erasmus, dar si a imbratisarii carierei didactice universitare sau continuarea pregatirii
universitare prin studii doctorale. Exista proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor: Regulament privind implementarea
programului ERASMUS + (https://www.uoradea.ro/display18814), si Regulament privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau
plasament efectuate de catre studenti in cadrul programului ERASMUS
(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2).

59.

Exista resurse educationale
alternative digitale si activitati de
suport on-line, implementate pe
platforme e-Learning

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii, la nivelul universitatii existand o platforma e-Learning, prin intermediul careia
se poate comunica eficient cu studentii, fiecare student primind parola si user-name dupa inmatricularea din anul I. Platforma este
imbunatatita constant, pentru a oferi servicii cat mai calitative. La nivelul universitatii au fost initiate actiuni in vederea adoptarii unor
metode de predare-invatare corespunzatoare paradigmelor invatdamantului european, centrat pe student, mai importanta fiind
dezvoltarea unor proiecte internationale pentru implementarea metodelor moderne de predare-invatare conform, titularii de
disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de Tnvatamant, materiale care acopera integral problematica
disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei. Atributiile didactice si profesionale sunt cuprinse in fisa postului

Recomandari: Continuarea dezvoltarii platformei e-Learning, pentru ca masteranzii sa aiba acces, din acelasi loc, la toate resursele
necesare procesului educational.

indeplinit

B3. Rezultatele invatarii
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60.

Cunoasterea stiintifica generata in
cadrul programelor de studii de
masterat in ultimii 5 ani se evalueaza
ludndu-se in considerare, dupa caz:
a)publicatiile studentilor in reviste
relevante domeniului;

b)comunicari stiintifice, participari
artistice sau sportive la manifestari
nationale si internationale;

c)alte rezultate ale studiilor
relevante domeniului (propuneri de
brevete, studii de caz, patente,
produse si servicii, studii
parametrice de optimizare, produse

Studentii programelor de studii din domeniul de masterat Administrarea afacerilor participa anual la fazele locale sau nationale ale
Olimpiadelor Economistilor in Formare. De asemenea, absolventii si studentii participa anual la conferintele, simpozioanele si mesele
rotunde organizate de facultate. Un exemple de astfel de manifestare este sesiunea de comunicari stiintifice, organizata anual de
catre Facultatea de Stiinte Economice, si avand titlul Emerging markets economics and business - theoretical, empirical and policy-
oriented contributions of master students and graduates. Lucrarile prezentate in cadrul acestei sesiuni de comunicari, care respecta
rigorile academice, sunt publicate in volumul anual al sesiunii, volum cu ISSN, ce este disponibil atat in forma electronica, pe site-ul
Facultatii de Stiinte Economice, cat si in forma tiparita http://steconomiceuoradea.ro/wp/2016/10/07/working-paperssesiuni-de-
comunicari-masteranzi/. in urma intalnirilor cu studentii, respectiv cu absolventii, am observat faptul cd absolventii au fost implicati
mai pregnant in ceea ce priveste cercetarea (atunci cand erau studenti), comparativ cu actualii studenti.

Situatia participarii la olimpiade si sesiuni de comunicari stiintifice, precum si statistica lucrarilor prezentate de masteranzii Facultatii
de Stiinte Economice si publicate in volumele conferintelor cu ISSN la sesiuni de comunicari stiintifice organizate in ultimii 3 ani
universitari se gaseste in Anexa 11.54 Implicarea studentilor in activitati de cercetare stiintifica.

Recomandari: Stimularea interesului actualilor studenti pentru activitatile de cercetare stiintifica si sustinerea acestora de catre
cadrele didactice.

indeplinit
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culturale, produse
competitii sportive etc.);
d)contributii la cercetarea integrata
in retele de cercetare nationala sau
international3;

e)comunicari stiintifice ale
studentilor realizate/publicate
impreund cu cadre didactice sau
cercetatori.

artistice,

61.

Existenta/Crearea progresiva a unei
baze de date cu disertatiile sustinute
in ultimii ani. Lucrdrile prezentate

Lucrarile de disertatie sunt elaborate conform Metodologiei pentru finalizarea studiilor elaborat la nivelul FSE si arhivate, la nivelul
facultatii, pentru o perioada de 5 ani. La nivelul secretariatului exista o baza de date cu lucrarile sustinute n ultimii 7 ani de zile. Vazut
la vizita.

sunt /vor fi stocate in extenso, in indeplinit
baza de date cel putin 5 ani de la
absolvire.
62.| Statistici privind angajarea in | Facultatea de Stiinte Economice monitorizeaza anual valorificarea competentelor profesionale ale absolventilor si colecteaza datele
domeniul evaluat sau in domenii | cu privire la situatia insertiei profesionale a acestora pe piata fortei de munca, conform ,,Procedurii privind monitorizarea traseului
conexe a absolventilor din ultimele | profesional al absolventilor’. Datele sunt introduse de catre secretara programului, Tn momentul in care absolventul solicita
trei promotii: eliberarea suplimentului la diploma (conform punctului 8.1 din procedura). Modalitatea de colectare a datelor pentru absolventii
a) n  momentul Tnmatricularii, | este completarea chestionarului urmator:
ponderea studentilor masteranzi | https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dEpCd3ZXUkp4VI1BFSHNDM2t1S3B3Zmc6MQ__ #gid=0, aplicat print
angajati; intermediul  Serviciului  diplome. Link-ul este postat pe pagina UO, Info studenti, Birou diplome.
b) la un an de la absolvire, ponderea | https://www.uoradea.ro/Birou+eliberare+diplome. Studentii au competente profesionale si transversale suficiente pentru ca la
studentilor masteranzi angajati absolvire sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte o afacere proprie sau sa continue studiile in ciclul urmator (studii universitare
de doctorat. Competentele sunt bine definite si prezentate intr-o sectiune distincta a Planului de invatdmant. Potrivit datelor
existente, in prezent, ca urmare a aplicarii chestionarului de monitorizare a traseului profesional, peste 70 % dintre absolventi sunt indeplinit

angajati in termen de un an de la data absolvirii, la nivelul calificarii universitare. Majoritatea absolventilor au gasit un loc de munca
la companii de renume din Romania si din strdinatate.
Statistici privind angajarea studentilor si absolventilor programului EAATIO si AAR

Anul Studenti Absolventi Angajati in | Gradul de | Angajati la un | Gradul de angajare
universitar fnmatriculati momentul angajare in | an de la | absolventi dupa un
anul | fnmatriculdrii momentul absolvire an de la data
Thmatricularii, % absolvirii %
EAATIO
2016-2017 20 15 11 55% 11 73%
2017-2018 15 17 9 60% 16 94%
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2018-2019 25 9 12 48% 9 100%
AAR

2016-2017 16 17 9 56% 16 94%
2017-2018 20 15 8 40% 8 53%
2018-2019 19 16 12 63% 13 81%

Continuarea studiilor universitare de catre absolventii programului de studii universitare de masterat EAATIO la doctorat, da
posibilitatea absolventilor sa obtina un grad inalt de specializare si cu un continut orientat spre cercetare.

63.

Pentru programele de studii de
masterat de cercetare din domeniul
evaluat ponderea absolventilor din
ultimele 5 promaotii, care isi continua
studiile la programele de doctorat

Pentru programul de studii de masterat de cercetare AAR, din domeniul Administrarea afacerilor ponderea absolventilor din ultimele
5 promotii, care Tsi continua studiile la programele de doctorat (proprii sau externe institutiei absolvite) a fost de ....
Anul universitar

Absolventi AAR Ponderea absolventilor care continua studiile la programele de doctorat, %

. . ... .|| 2015-2016
(proprii  sau externe institutiei A L
. o 2016-2017 17 11,7% indeplinit
absolvite) sa fie de peste 10%.
2017-2018 15 6,66%
2018-2019 16 12,5%
Total: 48 10,4%
Recomandari: Oferirea unor facilitati absolventilor programului AAR pentru a-i stimula sa se inscrie la programul de studii de
doctorat in domeniul Administrarea afacerilor.
64.| Institutia de Tnvatamant superior a | Examenul de finalizare a studiilor masterale, cel de disertatie, se bazeaza pe un examen sumativ care certifica asimilarea
definit standarde de calitate | competentelor cognitive si profesionale conform calificarii universitare si se desfasoara in conformitate cu reglementarile legale
minimale pentru elaborarea lucrarii | in vigoare. La Facultatea de Stiinte Economice examenul de finalizare a studiilor la nivel de disertatie consta intr-o singura proba, si
de disertatie, pe care le | anume: prezentarea si sustinerea orald a disertatiei. Comisia de disertatie este numita si aprobata anual de catre Consiliul Facultatii
operationalizeaza periodic si le face | de Stiinte Economice si de catre Senatul Universitatii din Oradea. Disertatia se elaboreaza de catre masteranzi in conformitate cu si
publice. cu Metodologia pentru finalizarea studiilor, elaborata la nivelul FSE. Lucrarile vor contine urmatoarele sectiuni: introducere, partea
teoretica, partea aplicativa, concluzii, bibliografie, anexe. indeplinit
Tn cazul Tn care se constata plagiatul sau falsificarea calititii de autor a lucrarii prin cumpérare/comercializare, absolventul va fi respins
la examen. Conducatorii stiintifici ai lucrarilor de disertatie raspund in mod solidar cu autorii acestora de asigurarea originalitatii
continutului acestora. Tnscrierea la examenul de disertatie este conditionat de alegerea temei lucrarii de masterat si de stabilirea
conducatorului stiintific cu cel putin sase luni fnainte de sustinerea examenului, inclusiv pentru absolventii din promotiile anterioare.
Recomandiri: Punerea accentului pe partea practici/aplicativa, in ceea ce priveste elaborarea lucrérii de disertatie de catre
masteranzi.
B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)
65.| Exista planuri de cercetare la nivelul | Existd planuri de cercetare la nivelul facultatilor/departamentelor coordonatoare ale programelor din domeniul de studii universitare ndeplinit

facultatilor/departamentelor
coordonatoare ale programelor din
domeniul de studii universitare de

de masterat evaluat, ce includ teme de cercetare relevante pentru domeniul de studii universitare de masterat.
Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

26/37




RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR

Universitatea din Oradea

masterat evaluat, ce includ teme de
cercetare relevante pentru
domeniul de studii universitare de
masterat.

Planul strategic al Facultatii de Stiinte Economice contine un capitol cu privire la activitatea de cercetare stiintifica.Programul de
studii evaluat dispune de un Plan de cercetare stiintificd propriu in cadrul Planului de cercetare al Departamentului de Economie si
Business. Planul de cercetare cuprinde teme de cercetare care se inscriu n aria stiintifica a domeniului Administrarea afacerilor.
Acest plan este inclus in Planul strategic la FSE 2016-2020, in Strategia de cercetare a Facultatii de Stiinte Economice si in Planul
Strategic al UO si, respectiv, in Anexa Il.4- Planul strategic al Universitatii din Oradea), atestat prin documente aflate la Departamentul
de  Economie si  Business, la  Facultatea de Stiinte  Economice si  postate pe  site-ul  facultatii:
http://steconomiceuoradea.ro/wp/cercetare/domenii-de-cercetare/.

Temele de cercetare cuprinse in plan se inscriu in aria stiintifica a domeniului de masterat si a programului de studii. (Dezvoltarea
afacerilor. Specificitati in industria ospitalitati, Tourism Higher Education And Transition From School To Active Life, Cloud Service
Management System for Innovative Clusters. Application for North-West Region of Romania). Personalul didactic propriu desfasoara
activitati de cercetare stiintifica in domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera, asa cum reiese si din planul
de cercetare al programului de studiu evaluat, rezultatele fiind valorificate prin publicatii in reviste de specialitate sau edituri din tara,
indexate BDI, ISI proceedings, ISI cu FI sau AlS>0, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii din tara si/sau
strdindtate, contracte, consultanta pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din tara si/sau strdindtate. Rezultatele
cercetarii stiintifice obtinute in cadrul laboratoarelor proprii de cercetare sunt valorificate prin lucrari stiintifice publicate precum si
prin publicare de cursuri, dezvoltarea de aplicatii practice. Activitatea de cercetare stiintifica din Universitatea din Oradea se
desfasoara in baza ,Regulamentului privind organizarea, functionarea si finantarea cercetdrii stiintifice” si a procedurilor interne
specifice. La nivelul Universitatii din Oradea, cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane pentru realizarea
obiectivelor propuse la nivelul fiecdrei facultati sau centru de cercetare prin Planurile strategice de cercetare.

Recomandari: Continuarea activitatii de cercetare cu atragerea reprezentantilor mediului de afaceri si dezvoltarea unor proiecte
comune cu teme aplicative, din activitatea locala.

66.

n domeniul de studii universitare de
masterat  supus  evaludrii  se
organizeaza periodic de catre
institutie sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte etc., la care
participa si studentii, iar contributiile
acestora sunt diseminate in
publicatii relevante.

in domeniul de studii universitare de masterat supus evaludrii se organizeazd periodic de citre institutie sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte etc., la care participa si studentii, iar contributiile acestora sunt diseminate in publicatii relevante.
Constatéri din analiza Raportului de evaluare interni/Vizita:

Facultatea de Stiinte Economice organizeaza periodic cu cadrele didactice, cercetatorii si absolventii, sesiuni stiintifice, simpozioane,
conferinte, mese rotunde, cicluri de conferinte avand ca invitati personalitdti roméane si straine -
http://steconomiceuoradea.ro/wp/category/evenimente/ iar comunicarile sunt publicate in anale/volume stiintifice cotate ISBN,
ISSN sau in reviste dedicate activitatii organizate.

Anual, se organizeaza in cadrul Facultatii de Stiinte Economice Conferinta Internationala ,,European Integration — New Challenges”,
care a ajuns n anul 2020 la cea de-a XXIX-a editie (29 mai 2020). Articolele prezentate in cadrul Conferintei ,,European Integration —
New Challenge” sunt publicate in revista Analele Universitatii din Oradea, Stiinte Economice, revista cotata CNCSIS categoria B+,
ISSN-1582-5450 (in format electronic, pe CD-ROM), ISSN — 122569X (in format tiparit), revistd bianuala (apare in iulie si decembrie),
indexata in bazele de date internationale Erihplus, Scipio, RePec, Doaj, Ebsco, CABELL. http://anale.steconomiceuoradea.ro/en/.

De asemenea, Facultatea de Stiinte Economice organizeaza in fiecare an, cu ocazia Zilei Economistului, Sesiunea de comunicari
stiintifice a doctoranzilor in economie “Romdnia si provocdrile crizei economice. Rdspunsul tinerilor economisti”, in 22 noiembrie
2019 a fost organizata deja a X-a editie cu numar de peste 100 de lucrari prezentate si publicate in volumul conferintei ce are ISBN
978-606-10-2076-8 si ISSN 2344 — 6617 (print) ISSN 2601 — 1840 (online), fiind disponibil atat in forma electronica cat si in forma

ndeplinit
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printatd  http://steconomiceuoradea.ro/wp/wp-content/uploads/2014/01/Invitation-Intl.-PhD.-students-Conf.-Oradea-2019.pdf,
Anexa 11.59. Manifestari stiintifice FSE . incepand cu anul 2012, in cadrul evenimentului Zilele universitarului din invatdmantul
economic, Facultatea de Stiinte Economice organizeaza anual pentru masteranzi si absolventii economisti sesiunea de comunicari
stiintifice cu titlul Emerging markets economics and business” - theoretical, empirical and policy-oriented contributions of master
students and graduates, prilej cu care se sustin comunicdri stiintifice de catre masteranzii si absolventii Facultatii de Stiinte
Economice. Tn vederea publicirii in volumul sesiunii, studentii masteranzi sunt informati despre implicatiile legale ale activitatii de
cercetare si a codului de etica si deontologie in cercetare. Lucradrile prezentate n cadrul acestei sesiuni de comunicari si care respecta
rigorile academice, sunt publicate in volumul anual al sesiunii, volum cu ISSN 2601 - 1611, ce este disponibil atat in forma electronica,
pe site-ul Facultatii de Stiinte Economice, cat si in forma tiparitd, http://steconomiceuoradea.ro/wp/2016/10/07/working-
paperssesiuni-de-comunicari-masteranzi/, Anexa 11.59. Manifestari stiintifice FSE. O alta publicatie stiintifica a Facultatii de Stiinte
Economice si a Scolii Doctorale de Stiinte Economice, cu sprijinul Centrului de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabila
(CCCDD), este Oradea Journal of Business and Economics (OJBE) este un jurnal cu acces deschis, cu dubla recenzare, care publica
cercetari din toate domeniile de stiinte economice. Misiunea jurnalului, ce are o vechime de 5 ani de zile, este de a publica lucrari de
cercetare de cea mai fnalta calitate in administrarea afacerilor si economie, inclusiv lucrari empirice, recenzii, contributii teoretice,
de a facilita diseminarea rezultatelor de cercetare intre profesori si cercetatori, de a contribui la dezvoltarea siimbunatatirea practicii,
si de a promova rezultatelor de cercetare ale tinerilor cercetatori doctoranzi. Periodicitatea jurnalului este trimestriald, ISSN 2501-
1596, ISSN-L 2501-1596, fiind indexat in mai multe BDI, precum REPEC, DOAJ, ERIHPLUs etc http://ojbe.steconomiceuoradea.ro/.
Recomandari: Continuarea organizarii evenimentelor stiintifice destinate masteranzilor. O mai mare diseminare, in randul
absolventilor, a informatiilor cu privire la aceste manifestari

67.

Institutia de fnvatamant superior
face dovada existentei unor
parteneriate reale cu mediul
economic, social si cultural in
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, care asigura
cadrul de dezvoltare si realizare a
unor cercetdri fundamentale sau
aplicative.

Institutia de Tnvatamant superior face dovada existentei unor parteneriate reale cu mediul economic, social si cultural in domeniul
de studii universitare de masterat evaluat, care asigura cadrul de dezvoltare si realizare a unor cercetari fundamentale sau aplicative.
Constatéri din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

Tn ultimii cinci ani au fost abordate teme de cercetare, care se inscriu in aria stiintificd a domeniului de studii de master Administrarea
afacerilor, toate concretizate in sustineri in cadrul unor manifestéri stiintifice si publicare de lucrdri. in perioada 2015-2020 se
deruleaza teme de cercetare concretizate in Granturi si contracte de cercetare interne sau n colaborare cu mediul de afaceri,
http://steconomiceuoradea.ro/wp/cercetare/proiecte-cercetare/. Astfel, personalul didactic este implicat in numeroase
contracte/granturi de cercetare cu finantare nationala si internationala. Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri
didactice, granturi de cercetare, publicatii stiintifice, transfer tehnologic prin centre de cercetare. Fiecare cadru didactic are anual cel
putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica. Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o
realizare didactica sau stiintifica.

Sintetic, situatia din ultimii 5 ani (2015-2020) a contributiei stiintifice a cadrelor didactice participante la programul de studii
universitare de master, se prezinta astfel : BDI, ISI proceedings, ISI cu Fl sau AIS>0
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR

Universitatea din Oradea

. Carti publicate si cursuri publicate cu ISBN: 3;

. Lucrari stiintifice publicate Tn jurnale cotate ISI: 28

. Lucrari stiintifice publicate in volume ISI Proceedings: 38

. Granturi/Contracte de cercetare in care sunt implicate cadrele didactice care predau la programul de studiu evaluat -3

Institutia dispune de Centrul de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabild, acronim CCCDD, care a fost infiintat in anul
2007 prin Hotérarea Senatului Universitétii din Oradea nr. 92/03.12.2007. CCCDD este acreditat la nivel local (intern UO). Tn cadrul
centrului de cercetare al Facultatii s-au desfasurat proiecte de cercetare ale caror rezultate au fost valorificate prin lucrari stiintifice
publicate, brevete etc, rapoarte de autoevaluare ale centrului fiind disponibile  public Ia link-ul
http://cccdd.steconomiceuoradea.ro/portofoliu/rezultate-obtinute/.

n perioada 2015-2020 se deruleaza teme de cercetare concretizate in Granturi si contracte de cercetare interne sau in colaborare
cu mediul de afaceri

Recomandari: Dezvoltarea componentei de cercetare a parteneriatelor existente.

68.| Studentii sunt informati despre | Studentii sunt informati despre implicatiile legale ale activitatii de cercetare si ale codurilor de etica si deontologie in cercetare. indeplinit
implicatiile legale ale activitdtii de | Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
cercetare si ale codurilor de etica si | UO sprijind implicarea studentilor in cercetare prin participari la concursuri profesionale pe baza de lucrari stiintifice sau rezultate ale
deontologie in cercetare. cercetarii. Activitatea desfasurata pentru anul 2019 este prezentata in (Anexa 1.48). Studentii masteranzi sunt informati despre
implicatiile legale ale activitatii de cercetare si a codului de etici si deontologie in cercetare. Tn planul de invitdmant acestia au
disciplina Etica si integritate in cercetarea stiintifica, prin care se urmareste dezvoltarea spiritului si conduitei etice in cercetare si
profesie. Lucrarile prezentate in cadrul sesiunilor de comunicari si care respecta rigorile academice, sunt publicate in volumul anual
al sesiunii, volum cu ISSN 2601 - 1611, ce este disponibil atat in forma electronica, pe site-ul Facultatii de Stiinte Economice, cat si in
forma tiparita, http://steconomiceuoradea.ro/wp/2016/10/07/working-paperssesiuni-de-comunicari-masteranzi/,
B5. Activitatea financiara a organizatiei
69.| Resursele financiare disponibile sunt | Universitatea din Oradea dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii, bugetare si atrase, care ii permit
adecvate si asigura cd obiectivele | realizarea in mod adecvat a misiunii asumate si a obiectivelor propuse. Universitatea din Oradea dispune de resurse financiare, atat
programelor de studii de masterat | proprii, provenite din taxele de scolarizare, admitere, licentd, din venituri ale departamentelor, din sponsorizari si inchirieri, dar si
pot fi realizate. din sume primite de la MEN drept finantare de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de finantare extrabugetare.
Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara au loc extrem de riguros, in conditii de eficienta economica si indeplinit

cu respectarea prevederilor legale in materie. Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea dispune de buget
propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de Tnvatamant superior. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor, cheltuielile cu
bunuri si servicii, sunt prezentate in Anexa I.61. Taxele de scolarizare sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare
si au menirea sa acopere costurile de personal, costurile de intretinere, cheltuielile generale de administratie, cheltuielile de
cercetare si cheltuielile de investitii.

70.

Institutia/facultatea/departamentul
asigura suportul financiar adecvat
dezvoltarii cercetarilor prevazute in
curriculumul programelor de studii

Pentru implementarea proiectelor/granturilor de cercetare, Universitatea din Oradea, prin intermediul Consiliului Cercetarii
Stiintifice al Universitatii din Oradea, analizeaza si supune aprobarii Senatului, fiecare propunere de proiect depusa de la nivelul
structurilor interne. Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice asigura suportul financiar adecvat (rulaj si cofinantare)

Nu este cazul
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR

Universitatea din Oradea

universitare de masterat de
cercetare din domeniul de masterat
evaluat.

dezvoltarii cercetarilor prevazute in curriculum programului de studii universitare de masterat EAATIO. Astfel, resursele financiare
disponibile sunt adecvate si asigura ca obiectivele programului de master EAATIO pot fi si sunt realizate.

71.

Institutia de fnvatamant superior
dispune de practici de auditare
internd cu privire la principalele
domenii ale activitatii financiare, in
conditii de transparenta publica.

Institutia de Tnvatamant superior dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii financiare,
in conditii de transparenta publica.

Constatéri din analiza Raportului de evaluare interni/Vizita:

Controlul managerial intern se realizeaza in conformitate cu principiile si regulile inscrise intr-un regulament dedicat Universitatea
din Oradea dispune de proceduri privind activitatea de audit si de un Compartiment de audit intern care are un plan propriu de
auditare (Regulament de organizare si functionare a Compartimentului Audit Intern - disponibil pe site
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UO?structure=2). Existd o procedura de auditare internd (). Facultatea de
Stiinte Economice pune in aplicare strategiile si procedurile concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de
predare, invatare si cercetare si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii adoptate la nivelul UO si dispune de practici de
auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare.

indeplinit

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

ESG 1.1

72.

Institutia de finvatamant superior
aplica politica asumata privind
asigurarea calitatii si dovedeste
existenta si functionarea structurilor
si mecanismelor de asigurare a
calitatii.

Structurile, politicile si strategiile creeaza cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea efectiva a calitatii, pentru consacrarea
unei culturi a calitatii si pentru imbunatatirea continua a standardelor de calitate la nivelul Universitatii din Oradea si la nivelul
programelor de studii ale acesteia. In Universitatea din Oradea existd o comisie centrald pentru asigurarea calitatii si comisii pe
programe de studii, care lucreaza in mod integrat. Existd o comisie pentru evaluarea si asigurarea calitatii, la nivelul facultatii/ la nivelul
programului de studii, care coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii. La vizita a fost
prezentata varianta actualizatd a Anexei I1.8

Responsabilitatea privind calitatea este atribuita structurilor de conducere ale universitatii, astfel: Rectorul universitatii este direct
responsabil de managementul calitétii in universitate, Prorectorii, Decanii, Directorii departamentelor academice si administrative sunt
responsabili de managementul calititii in domeniul pe care il gestioneaza. in sarcina acestora intri elaborarea reglementirilor specifice
(proceduri, regulamente), implementarea, monitorizarea si imbunatatirea continud a calitatii proceselor din portofoliul lor. Coordonarea
si realizarea activitatilor de asigurare si evaluare a calitatii se face prin structuri specializate in evaluarea si asigurarea calitatii,
constituite conform legii, care cuprind comisii si alte organisme de specialitate, la nivel de universitate, departament si program de
studii. Astfel, pentru asigurarea calitdtii exista un departament la nivelul universitatii — Departamentul pentru Asigurarea Calitatii/DAC
care coordoneaza aplicarea procedurilor si organizarea activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii. Procedurile si activitatile de
evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul UO. — https://www.uoradea.ro/Managementul%?20calitatii
La nivelul Departamentului de Economie si Business, din FSE evaluarea calitatii este asiguratd de consiliul departamentului. Politicile
si strategiile de asigurare a calitdtii sunt active In facultatea coordonatoare a programului de studii si stimuleaza participarea fiecarui
membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor: Politicile si strategiile de asigurare a calitatii stimuleaza
participarea fiecarui cadru didactic si de cercetare, precum si a studentilor. Cadrele didactice sunt implicate in derularea procedurilor
calitatii fiind informate asupra rezultatelor obtinute in sedintd de departament si cu ocazia intalnirilor dintre directorul de departament
si fiecare cadru didactic. Activitatea de evaluare a calitatii vizeazd urmatoarele: analiza eficientei si calitatii predarii si a desfasurarii
seminariilor, dezbaterilor, studiilor de caz; identificarea gradului de implicare a studentilor in desfasurarea cursurilor, a seminariilor si
in activitatea de cercetare stiintifica; modul de desfasurare si eficienta practicii de specialitate a studentilor; calitatea si actualitatea

indeplinit
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR

Universitatea din Oradea

studiilor cadrelor didactice si ale studentilor prezentate la sesiunile stiintifice. Institutia de iInvatdmant elaboreaza si prezinta un raport
anual cu privire la modul de realizare a prevederilor programului de politici de calitate si la aspectele pozitive si negative ale asigurarii
interne a calitatii, pe care il face public. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii elaboreaza anual rapoarte de evaluare interna
publicate pe site-ul UO si formuleaza propuneri de inbunatatire a calitatii educatiei. Rectorul intocmeste anual rapoarte privind starea
Universitatii din Oradea___https://www.uoradea.ro/Documente+operationale . Documentele Universitatii din Oradea privind
managementul calitatii cuprinzdnd regulamentele, metodologiile, procedurile sunt publice, sunt postate online la adresa
https://www.uoradea.ro/Managementul%20calitatii . Anual se elaboreaza un raport de evaluare internad/fise de audit ce include si
propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei

73.

Programele de studii universitare de
masterat sunt evaluate periodic
intern privind urmatoarele aspecte:
a) nevoi si obiective identificate pe
piata muncii,

b) procese de predare-invatare-
evaluare,

c) resurse materiale, financiare si
umane,

In Universitatea din Oradea exista si se aplicd o procedura de sistem privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii.

Instrumentele create sprijind optimizarea deciziilor privind proiectarea, organizarea si derularea programelor de studii, urmarindu-se
armonizarea cu piata muncii, respectarea reglementarilor nationale, precum si convergenta la bunele practici si cerintele privind
asigurarea calitatii din spatiul european al invatamantului superior.

Planurile de invatamant si Figele disciplinelor sunt actualizate in conformitate cu reglementarile in vigoare, prin consultarea cu mediul
socio-economic, cu absolventii si cu studentii. Facultatea aplici Metodologia de examinare si notare a studentilor pe parcursul
programelor de studii de licentd si master, Ghid de examinare on-line si notare 2020-2021, ale carei prevederi sunt aduse la cunostinta
studentilor fiind prezentata de catre cadrele didactice titulare, la inceputul fiecarui semestru.

Anual se elaboreaza un raport de evaluare interna/fise de audit ce include si propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei

d) concordanta dintre rezultatele indeplinit
declarate ale invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,
e) rezultate privind progresul si rata
de succes a absolventilor,
f) rata de angajabilitate a
absolventilor in domeniul studiat,
g) existenta unui sistem de
management al calitatii in scopul
asiguradrii continuitatii si relevantei.
74.| Procesul de monitorizare a opiniei | Evaluarea de catre studenti este obligatorie. La Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice exista un formular de
studentilor este adecvat din punctul | evaluare de cdtre studenti a tuturor cadrelor didactice si a disciplinelor din planul de Invatdmant al programului/an de studii la care sunt
de vedere al relevantei informatiei | inmatriculati aprobat de Senatul UQO, care se aplica la sfarsitul fiecarui semestru online (licentd) si pe suport de hartie (master) si ale R o
colectate, al ratei de rgspuns precijm carui rezultate sunt confidentiale, fiind accesibile doar Decanului, Directorului de departament si persoanei evaluate. indeplinit
si al masurilor de imbunititire | Potrivit datelor existente, in prezent, ca urmare a aplicirii chestionarului, absolventii programului de master apreciaza pozitiv mediul
ii dentificate si implementate). | de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare.
75.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Pe baza datelor furnizate de secretariatul facultatii se realizeaza raportul privind insertia pe piata muncii a absolventilor programelor
absolventilor asupra procesului de | de masterat (Anexa I1.53 grad de satisfactie a absolventilor). Din descrierea procesului de culegere a informatiilor realizata la vizita R .
invitare din perioada studiilor | rezultd preocuparea pentru monitorizarea opiniei absolventilor inca din etapele depunerii documentelor pentru sustinerea lucrarilor de indeplinit
universitare sunt  utilizare in | disertatie, respectiv a ridicarii diplomei de master. De asemenea, culegerea informatiilor privind opinia absolventilor este realizata de
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Universitatea din Oradea

procesul de imbunatatire a

catre comisiile de evaluare si asigurare a calitatii programelor de studii, pe baza de chestionar, la evenimentele organizate de facultate

continutului si structurii | (Ziua portilor deschise, Conferinte, workshop-uri etc.) unde sunt invitati si absolventi, care sunt incurajati sa-si exprime opiniile asupra
programelor de studii. procesului de invatare din perioada studiilor universitare. De opiniile acestora se tine seama la analiza planului de Invatamant, a fiselor
disciplinelor, a strategiilor de predare-invatare-evaluare.
Recomandiri: Continuarea eforturilor de monitorizare a opiniilor absolventilor si de implicare a acestora in activititile
facultatii dupa absolvire.
76.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Autorizarea si acreditarea succesiva a programelor de studii s-a efectuat cu aportul si uneori, la initiativa mediului economic si socio-
angajatorilor cu privire la pregitirea | cultural din zona. Sintetic, gradul de deschidere catre mediul economic si socio-cultural poate fi redat prin urmdtorii indicatori: Numarul
absolventilor sunt utilizare 1in | de contracte finantate In perioada 2015 + 2019 (cercetare la nivel national si international, agenti economici, prestari servicii): peste
procesul de imbunatitire a | 200; Numarul entitafilor cu care exista colaborari: peste 300; Numarul entitdtilor cu care exista incheiate conventii de practica: peste
continutului si structurii | 100; Numarul estimativ, anual, de participanti din mediul economic si socio-cultural la manifestarile stiintifice nationale si
proéramel or de studii. internationale organizate de cétre UO: peste 1.000; Numarul asociatiilor profesionale care reunesc universitari si specialisti din mediul
economic si socio-cultural: peste 100. Un loc aparte, Tn cadrul acestei directii in asigurarea calitatii, revine relatiilor UO cu mediul indeplinit
universitar national, international si cu mediul socio-cultural. In prezent, fiecare Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la nivel
de facultate, precum si Comisia de la nivelul universitatii intretin relatii cu reprezentantii angajatorilor care asigura legatura cu mediul
respectiv, exprima pozitia angajatorilor, contribuie la identificarea unor masuri pentru cresterea calitatii. Pentru coordonarea acestor
activitati, la nivel institutional existd un Consiliu Consultativ pentru Parteneriatul Public — Privat.
Recomandiri: Continuarea procesului de consultare a angajatorilor si imbunétitirea continutului programelor de studiu prin
asimilarea rezultatelor discutiilor in fisele disciplinelor.
77.| Monitorizarea opiniei studentilor cu | Evaluarea de catre studenti este parte din evaluarea anuald a cadrului didactic, in functie de care se decide acordarea salariilor
privire la procesul didactic confirma | diferentiate si gradatiilor de merit, respectiv promovarea. De asemenea, pe baza rezultatelor evaludrii de cétre studenti se fac corectiile R .
eficienta acestuia si a serviciilor | i ajustdrile necesare in activitatea didacticd — Anexa 11.39. Evaludrile cadrelor didactice de catre studenti sunt facute public fiind indeplinit
suport oferite. postate pe site-ul UO la link-ul https://www.uoradea.ro/Evaluarea+cadrelor+didactice+de+c%C4%83 tre+studen%C8%9Bi.
78.| Institutile de invatdmant superior/ | Facultatea de Stiinte Economice — Universitatea din Oradea ofera informatii si date actuale, conforme cu realitatea, despre specializari,
Facultatile organizatoare a programelor | programe de studiu, diplome, personal didactic si de cercetare, facilitati oferite studentilor, prin intermediul site-ului Facultatii (a se
din domeniul de studii universitare de | vedea http://steconomiceuoradea.ro, http://steconomiceuoradea.ro/wp/2020/02/10/admitere-master-2020/), a site-ului Universititii
masterat ofera informatii  publice | (www.uoradea.ro si www.admitereuo.ro), pliante, brosuri, afise, avizierul Facultitii etc.
complete, actualizate si usor accesibile, | [nformatiile privind admiterea la Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, sunt publicate, din timp, pe site-ul
asupra: Facultatii (a se vedea http://steconomiceuoradea.ro), pe site-ul Universitatii (www.uoradea.ro, sectiunea Admitere, si
a) obiectivelor programelor de studii si www.admitereuo.ro), in presa scrisa, etc.
curriculumul, indeplinit

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicile de predare-invatare si
evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a calitatii.

WebSite-ul UO www.uoradea.ro prezinta o gama variata de informatii de interes general pentru studentii si cadrele didactice si
administrative din cadrul institutiei. WebSite-ul FSE, www.steconomiceuoradea.ro, prezinta informatii despre oferta academica a
facultatii, informatii utile despre personalul didactic si administrativ, informatii despre admitere si evenimente din cadrul institutiei
(conferinte si evenimente aniversare) la care au participat si absolventi ai specializarii in calitate de invitati si reprezinta principala
resursa de informatii didactice si curiculare pentru studentii programului de master Economia si Administrarea Afacerilor in Turism si
Industria Ospitalitatii.

Recomandiri: Continuarea procesului de atualizare permanenta a informatiilor disponibile pe site-ul facultitii si universitatii.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR
Universitatea din Oradea

Aspecte negative ale domeniului evaluat:

Fondul de carte economica este mare dar numarul titlurilor de carte pentru domeniul supus evaluarii, aparute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute la nivel national, precum si international este mic;

Flexibilitate redusa a programelor de studii datorita neincluderii in planul de invatamant a unor discipline optionale si facultative ;

Vizibilitate redusa, in randul masteranzilor, a Centrului de Servicii privind Cariera.

Recomandari ale comisiei de evaluare:

v

v
v
v

<

Achizitia unor licente pentru softuri specializate, specifice pentru domeniul Administrarea afacerilor, pentru laboratoarele mentionate.
Actualizarea informatiilor disponibile pe site-ul centrului de cercetari
Actualizarea misiunii programului AAR pentru a corespunde cu incadrarea lui ca program de master de cercetare.

Includerea in Planurile de invatamant a unor pachete de discipline optionale care sa ofere posibilitatea unor trasee flexibile, cu focalizare
pe preocuparile de cercetare ale masteranzilor.

Continuarea activitatii de cercetare cu atragerea reprezentantilor mediului de afaceri si dezvoltarea unor proiecte comune cu teme
aplicative, din activitatea locala.

Continuarea activitatilor de consultare, cu implicarea absolventilor care in discutiile cu comisia de evaluare si-au manifestat interesul de
a sprijini facultatea si programele pe care le-au absolvit in procesul de actualizare continua.

Continuarea dezvoltarii platformei e-Learning, pentru ca masteranzii sa aiba acces, din acelasi loc, la toate resursele necesare procesului
educational.

Continuarea organizarii evenimentelor stiintifice destinate masteranzilor. O mai mare diseminare, in randul absolventilor, a informatiilor
cu privire la aceste manifestari

Continuarea procesului de achizitie a materialelor de documentare in limba engleza, atat in format fizic cat si electronic.

Continuarea procesului de achizitie a materialelor de documentare de specialitate in limba romana si in limba engleza, atat in format fizic
cat si electronic.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR
Universitatea din Oradea

v
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Cresterea competitivitatii studentilor care se inscriu la aceste programe, prin introducerea unui alt criteriu de selectie, care va duce la o
scadere a ponderii notei eseului (exemplu: portofoliu/dosar de cariera sau media generala a anilor de studiu).

Cresterea ponderii articolelor stiintifice si a altor resurse adecvate unui program de masterat de cercetare.
Cresterea vizibilitatii Centrul de Servicii privind Cariera in randul masteranzilor.
Dezvoltarea componentei de cercetare a parteneriatelor existente.

Mentinerea gradului de promovabilitate la un nivel ridicat si reducerea abandonului, prin diferite actiuni specifice (exemplu: programul
ROSE -la nivelul masteratului).

promovare mai intensa a domeniului de masterat Administrarea Afacerilor (prin intermediul social media, a absolventilor etc), care va
conduce la o crestere a numarului de studenti (pastrandu-se, totusi, incadrarea in cifra de scolarizare aprobata).

Oferirea unor facilitati absolventilor programului AAR pentru a-i stimula sa se inscrie la programul de studii de doctorat in domeniul
Administrarea afacerilor.

Punerea accentului pe partea practica/aplicativa, in ceea ce priveste elaborarea lucrarii de disertatie de catre masteranzi.

Schimbarea denumirii programului Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii in Administrarea afacerilor in
turism si industria ospitalitdtii pentru o mai buna concordanta cu domeniul de studii Administrarea afacerilor, pentru corelarea cu
continutul planului de Tnvatamant si al fiselor disciplinelor, cu calificarile previzionate. - Schimbarea a fost propusa si de absolventi si
angajatori, considerand ca noua denumire i confera programului un caracter practic specific domeniului.

Stimularea interesului actualilor studenti pentru activitatile de cercetare stiintifica si sustinerea acestora de catre cadrele didactice.

34/37



Inscrisa in Registrul Eurapean pentru Asigurares Calitah

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII N INVATAMANTUL SUPERIOR
Mambrd in Asocisfia Eurapeans pentru Asiguraras CaltSi i fnvdBmantul Suparior— ENGQA
y Fmv@Emantul Superior— EQAR

» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate —
adoptata in sedinta online din data de 22.04.2021 a fost: Mentinerea acreditarii domeniului de
studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR, cu o capacitatea de scolarizare de
100 studenti scolarizati in primul an de studiu, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului
de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 201 din 22.04.2021.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Stiinte Economice 1,

Numarul de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de P
Locatie A . (cercetare/
crt. masterat predare invatamant studiu .
. profesional)
transferabile
Economia si administrarea afacerilor in
turism si industria ospitalitatii- S cu a s .
1. ) 3 ] ,F,)A ! . . Oradea romana IF 120 Profesional
schimbarea denumirii in Administrarea
afacerilor in turism si industria ospitalitatii
2. | Administrarea afacerilor regionale Oradea | romana IF 120 Cercetare
Administrarea afacerilor (in limba engleza - . .
3. ( & Oradea | engleza IF 120 Profesional

Business administration)

» EVALUAREA IN CONSILIU SI

AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform prevederilor
Metodologiei de evaluare externa , a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Tnvatdmantul

Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA AFACERILOR cu structura
mentionatd mai sus satisface cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de

performanta si standardele specifice.

29.04.2021




RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ADMINISTRAREA
AFACERILOR

Universitatea din Oradea

P> AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

n Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior, elaborat si

aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile

ulterioare, se propune:

= Mentinerea acreditarii
ADMINISTRAREA AFACERILOR; avand urmatoarea structura:

a domeniului

de studii

universitare de masterat —

Numarul de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de P
Locatie A . (cercetare/
crt. masterat predare invatamant studiu .
. profesional)
transferabile
Economia si administrarea afacerilor in
turism si industria ospitalitatii- S cu A s .
1. . 3 . PA t. . Oradea | romana IF 120 Profesional
schimbarea denumirii in Administrarea
afacerilor in turism si industria ospitalitatii
2. | Administrarea afacerilor regionale Oradea | romana IF 120 Cercetare
Administrarea afacerilor (in limba engleza - . .
3. . L . ( & Oradea | engleza IF 120 Profesional
Business administration)

= Universitatea din Oradea;
= capacitatea de scolarizare in primul an de studiu: 100 de studenti.
= Prezentarea sinteticd a rezultatelor evaluarii domeniul de studii universitare de
masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior si solutia

propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 29.04.2021.

Presedinte
Vicepresedinte
Secretar general

evaluare externa

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Prof. univ. dr. lordan PETRESCU

Prof. univ. dr. Cristina

GHITULICA

Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU
Director Departament de Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU

Director Departament de Prof. univ. dr. Simona LACHE

acreditare

Acest aviz este valabil pdna la data de 29.04.2026 (cinci ani de la Sedinta Consiliului
ARACIS de avizare). Cererea de evaluare periodica se va depune cu trei luni inainte de expirarea
termenului de valabilitate sub sanctiunea intrdrii in lichidare a domeniului de studii

universitare de masterat.

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborarii Hotardrii de Guvern
si spre luare la cunostintd de cdatre Universitatea din Oradea.

Bucuresti, aprilie, 2021
S034 /201 MA

SL/SA
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N

10.
11.

12.

13

14.
15.

16.

Mambrs in Asocistz Eurapeansd pentru Asiguraras CaliSe i
Fnscrizd in Registrul Eurapesn pentru Asigurares Caltshi

an

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
FmvEtSmantul Suparior— ENGQA
nvatamaniul Superior— QAR

Denumire /Indicatori
Institutia de nvatamant superior (denumire in limba romana si in
engleza)

Domeniul de studii universitare de masterat evaluat (denumire in
limba romana si in engleza)

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniu
(denumire in limba romana si in engleza)

Numadrul de studenti Tnmatriculati la programele de studii de
masterat din domeniu

Numarul de cadre didactice care predau la programele de studii de
masterat din domeniu, din care titulari

Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform CNC

Obiectivele comune ale programelor de studii de masterat din
domeniu

Durata de scolarizare (exprimata in numar de semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor vizate pe domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii / neacreditare (in limba romana si
in engleza)

Modificari solicitate in vederea reanalizarii domeniului

Acreditat de ARACIS

Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

Anexa

Observatii
Universitatea din Oradea/ University of Oradea

Administrarea Afacerilor / Business Administration

1. Economia si administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii
2. Administrarea afacerilor regionale

3. Administrarea afacerilor (in limba engleza)

1. 53 de studenti (2020-2021)

2. 20 de studenti (2020-2021)

3. 23 de studenti (2020-2021)

Total: 96 masteranzi

1. 11 din care 10 titulari

2. 8 din care 8 titulari

3. 11 din care 10 titulari

Total: 14 din care 12 titulari

Diploma de master

7

Formarea de specialisti in domeniul administrarea afacerilor, care sa raspunda necesitatilor de pe
piata fortei de munca din tara si strdinatate.

4 semestre

60

Manager de produs — 243104; Manager de proiect in parteneriat public privat — 242112; Analist
informatii de firma — 242222

Mentinerea acreditarii

Prof.univ.dr. Ciochina luliana
Prof.univ.dr. Marginean Silvia
Student Levinschi luliana Maria
07-09 aprilie 2021

29.04.2021



