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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistratd la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul
Superior, cu nr. 4127, din data de 05.07.2019, Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava
solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de master STIINTE
ADMINISTRATIVE.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 30 din data de 07.01.2020.

Programele studii de masterat selectate a fi evaluate integral de ARACIS sunt:

Nr. | Programul de studii universitare Locatie Limba de Forma de Numarul de | Tip masterat
crt. | de masterat predare invatamant credite de (cercetare/
studiu profesional/
transferabile | didactic)
1. Management si audit in Suceava Romana Cu frecventa 120 credite Profesional
administratie si afaceri

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de experti
permanenti de specialitate — Stiinte Administrative, ale Educatiei si Psihologie — a Consiliului
ARACIS.

Raport de autoevaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile: Hotararii de Guvern nr. 915/2017 privind modificarea anexei la
Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externg, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in invitdmantul Superior, Ordonanta de urgenta nr. 70 /2020
si Ghidul privind evaluarea programelor / domeniilor de studii universitare in modul de lucru
mixt (blended) in perioada starii de alerta determinata de raspandirea coronavirusului SARS-
CoV-2 si Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de
masterat.

2/29




AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS

Memiyd i Asociatia Furapeand pentris Asigurarea Calitati in favdEmdniud Superior - ENGA

Frsgrisd in Ragistey Blrapesan peniri Asiguraraa Caltsts in fovdtimanty Siperior - EGAR

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmdtoarele criterii, standarde si indicatori de performantd pentru evaluarea

» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

externda a domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 - Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr. Cerinte Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate Calificativ
crt. (indeplinit/
partial
indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea si  obiectivele | Misiunea si obiectivele programelor de studii universitare de masterat din domeniul Stiinte Administrative (Management si audit in | INDEPLINIT
programelor din domeniul | administratie si afaceri — MAFAD si Management si administratie europeanda — MAE) sunt formulate fin concordantd cu misiunea si
de studii universitare de | obiectivele stabilite la nivelul Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava (USV) in cadrul careia functioneaza cele doud facultati care
masterat sunt in | gestioneazd/coordoneaza programele de studii: Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publicd (FSEAP) si Facultatea de Drept si
concordanta cu misiunea | Stiinte Administrative (FDSA).
institutiei de Tnvatamant
superior, cu cerintele
educationale identificate pe
piata muncii.
2. | Obiectivele declarate | Competentele profesionale si transversale furnizate de program sunt precizate explicit Tn documentele suport. TNDEPLINIT
(competente, sub forma de | Conform standardelor ocupationale prevazute de Autoritatea Nationald pentru Calificari , rezultatele invatarii specifice domeniului Stiinte
cunostinte, abilitati si | administrative sunt:
atitudini)  si  rezultatele - Tnsusirea cunostintelor juridice, economice, sociale adecvate;

obtinute de catre studenti
pe parcursul procesului de
fnvatare, pentru  toate
programele de studii din
cadrul domeniului de studii
universitare de masterat
evaluat, sunt exprimate
explicit si sunt aduse la

- Tnsusirea competentelor de comunicare;

- Tnsusirea competentelor antreprenoriale.
Astfel, diplomele oferite absolventilor programelor din domeniul de studii universitare de masterat Stiinte administrative sunt in
concordant cu calificdrile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificirilor din invatdmantul Superior.
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cunostinta candidatilor si a
beneficiarilor  interni  si
externi.

Institutia coordonatoare a
programelor de studii
universitare de masterat din
domeniul de  masterat
evaluat realizeaza consultari
periodice, cu reprezentanti
ai mediului academic
inclusiv studenti, ai mediului
socio-economic si cultural-
artistic si ai pietei muncii, in
cadrul unor intalniri oficiale
consemnate prin procese
verbale, minute etc.

Atat echipa de management a Facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica (FSEAP) cat si cea a Facultatii de Drept si Stiinte
Administrative (FDSA) realizeaza consultari periodice, cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti in cadrul unor intalniri oficiale
consemnate prin procese verbale, minute etc., precum si cu mediul socio-economic si ai pietei muncii.

INDEPLINIT

Fiecare program de studii
din  domeniul de studii
universitare de masterat
evaluat este proiectat si
documentat in concordanta
cu prevederile  Cadrului
National al  Calificarilor
(CNC), cu Registrul National
al Calificarilor din
Tnvatamantul Superior
(RNCIS) si cu Standardele
specifice domeniului de
masterat  elaborate  de
ARACIS. Absolventii
programelor de studii de
masterat au clar definita
perspectiva ocupatiei pe
piata muncii.

Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE - functionale Tn domeniul de masterat Stiinte administrative la FSEAP si FDSA —
sunt configurate in consonanta cu prevederile CNC, cu RNCIS si standardele ARACIS.

INDEPLINIT

Denumirea fiecarui program
de studii universitare de
masterat este Tn stransa

Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt corelate cu COR si standardele aferente. Ocupatiile Tnscrise Tn RNCIS.

TNDEPLINIT
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corelare cu una sau mai
multe calificari si ocupatii
existente Tn  Clasificarea
Ocupatiilor din  Romania
(COR) si standardele
ocupationale aferente sau
cu calificari previzionate.

Programele de studii
universitare de masterat

profesional creeaza
premisele pentru
continuarea studiilor in ciclul
al treilea de studii

universitare si dezvoltare
profesionala continuda in
cariera prin studii
postuniversitare.

Programele de studii universitare de masterat din domeniul Stiinte Administrative creeaza premisele pentru continuarea studiilor n ciclul al | INDEPLINIT
treilea de studii universitare si dezvoltare profesionala continua in cariera prin studii universitare de doctorat sau postuniversitare in diverse
domenii. La nivelul IOSUD-USV functioneaza Scoala Doctorald pe domeniile Administrarea afacerilor, Economie si/sau Contabilitate
Absolventii programelor de studii universitare de masterat au posibilitatea de a-si continua pregatirea profesionala prin studii de doctorat.

Programele de studii
universitare de masterat de
cercetare ofera oportunitati
de continuare a studiilor in
ciclul de studii de doctorat,
prin recunoasterea unor
module de studii din ciclul
de masterat si stagii la
universitati partenere.

Absolventii programelor de studii universitare de masterat au posibilitatea de a-si continua pregatirea profesionala prin studii de doctorat. INDEPLINIT
Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt de tip profesional.

Institutia de  Tnvatdmant
Superior promoveaza = si
aplica  politici  clare i
documentate privind
integritatea academica,
protectia dreptului de autor
si impotriva plagiatului, a
fraudei si a oricdrei forme de

discriminare, conform
legislatiei in vigoare si
Codului de etica si

USV promoveazi si aplica politici clare si documentate privind integritatea academicd si a introdus disciplina Etic3 si integritate academicd la | INDEPLINIT
nivelul tuturor programelor de masterat din domeniul Stiinte Administrative. In cadrul programelor de masterat MAFAD si MAE exista
disciplina Etica si integritate academica care trateaza aspectele legate de etica si integritatea academica.

Pentru asigurarea protectiei dreptului de autor si Tmpotriva plagiatului lucrarile de disertatie sunt verificate cu softul TURNITIN.

Aspectele privind frauda, onestitatea si corectitudinea intelectuala precum si modul de solutionare al incalcarii acestora sunt prezentate in
Codului de etica si deontologie, parte a Cartei USV.
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deontologie aprobat de
Senatul universitar.

A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9. | Institutia de fnvitdmant | Activitatea didactica se desfisoard in spatii aflate in proprietatea Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava (strada Universitatii, nr. 13). | INDEPLINIT
superior prezinta dovada | Baza materiald corespunde standardelor care asigura desfasurarea unui proces de invatamant de calitate. Facultatea de Stiinte Economice si
privind detinerea sau | Administratie Publica, precum si Facultatea de Drept si Stiinte Administrative dispun de spatii adecvate procesului de fnvatamant,
inchirierea spatiilor pentru | laboratoare proprii cu dotarea corespunzatoare pentru toate disciplinele care au prevazute prin programa analitica activitati de acest gen
activitatile
didactice/aplicative/
laboratoare etc.
10.| Dotarea Dotarea sililor/laboratoarelor didactice, a laboratoarelor si centrelor de cercetare corespunde misiunii si obiectivelor asumate prin | INDEPLINIT
salilor/laboratoarelor domeniului Stiintelor Administrative, tipului de masterat si specificului disciplinelor din planul de invatamant
didactice, a laboratoarelor | Suplimentar, la nivelul FDSA, exista si functioneaza un Centru de Formare si Cercetare in Administratia Publica (CEFCAP)
de cercetare sau creatie | http://fdsa.usv.ro/Despre Noi.php
artistica si/sau a centrelor
de cercetare corespunde
misiunii  si  obiectivelor
asumate prin programele de
studii, tipului de masterat si
specificului disciplinelor din
planul de invatamant.
11.| Unitatea de Tnvdtdmant | Universitatea are o bibliotecd modern3, cu acces liber la orice resursa, atat prin accesul liber la raft, cat si prin posibilitatea de a accesa baze | INDEPLINIT
supusa evaludrii trebuie sa | de date si informationale de renume prin programul ANELIS
dispund de spatii de studiu | http://www.usv.ro/biblioteca/
individual sau in grup cu | USV dispune de spatii de studiu individual sau in grup, sali de lectura in biblioteca cu acces la fond de carte in domeniul in care se
acces la fond de carte, baze | organizeaza invatamantul la nivel de masterat.
de date internationale si | De asemenea, FSEAP dispune de o biblioteca si sald de lectura proprie situatd in sediul administrativ, la parter, sala HO01, iar FDSA, prin
periodice n domeniul | CEFCAP detine o colectie de carte de specialitate
specializérii  in care se | http://druap.usv.ro/index.php?option=com cckjseblod&view=search&layout =search&searchid=2&task=search&ltemid=111.
organizeaza invatamantul la
nivel de masterat.
12.| Fondul de carte propriu din | Bibliotecile detin un fond corespunzator de carte si publicatii de specialitate. Se asigura acces la BAZE DE DATE INTERNATIONALE TNDEPLINIT

literatura de specialitate
romana si straina trebuie sa
existe ntr-un numar de
exemplare suficient pentru a
acoperi integral disciplinele

(http://www.biblioteca.usv.ro/adiacente/resurse_web.php), publicatii stiintifice oferite de ScienceDirect, Springer Link Journals, Thomson
Reuters, ProQuest, Oxford Journals, EBSCO, Scopus s.a.

Mai mult de 50% dintre titlurile aferente domeniului sunt apdrute in ultimii 10 ani, la edituri recunoscute

Bibliotecile dispun de un fond suficient de abonamente la publicatii si periodice, corespunzator misiunii asumate si in fisele disciplinelor, cu
obiectiv pe termen lung de extindere a abonamentelor de specialitate
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din planurile de invatamant,
din care cel putin 50% sa
reprezinte titluri de carte
sau cursuri de specialitate
pentru domeniul  supus
evaludrii, aparute Tn ultimii
10 ani in edituri recunoscute
la nivel national, precum si
international

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si strdina exista intr-un numar de exemplare suficient pentru a acoperi integral
disciplinele din planurile de invatamant, aparute in edituri recunoscute la nivel national, precum si international.

FSEAP dispune de o biblioteca si sala de lectura proprie situata in sediul administrativ, la parter, sala H001, iar FDSA, prin CEFCAP detine o
colectie de carte de specialitate http://druap.usv.ro/index.php?option=comcckjseblod&view=search&layout
=search&searchid=2&task=search&Itemid=111.

13.| Stagiile de cercetare se pot | Laboratoarele si centrele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare care asigura efectuarea cercetarilor in domeniu TNDEPLINIT
efectua  Tn laboratoarele | La nivelul FDSA si FSEAP functioneaza:
sifsau in centrele de 1. Centru de Formare si Cercetare in Administratia Publica (CEFCAP)
cercetare ale http://fdsa.usv.ro/Despre Noi.php;
facultatii/universitatii, cu 2. Centrul de Cercetare in Management si Administrarea Afacerilor;
conditia  existentei  unei 3. Centrul de cercetare in Contabilitate si Informatica de Gestiune;
dotari corespunzatoare. La nivelul FDSA, exista si isi desfasoara activitatea Asociatia Stiintifica de Drept si Administratie Publicd (ASDAP)
https://conferinta.asdap.ro/
14.| Dotarea laboratoarelor de | NU ESTE CAZUL. NU ESTE
cercetare corespunde | Cele doud programe de studii de masterat din domeniul Stiinte Administrative care functioneaza in cadrul FDSA si FSEAP sunt profesionale. | CAZUL
exigentelor temelor
abordate n cadrul
programelor de studii de
masterat de cercetare si
permite si realizarea unor
cercetari de anvergura pe
plan national si eventual
international.
15.| Serviciile/Reteaua ICT | Serviciile de Comunicatii si Tehnologii Informationale (SCTI) sunt permanent actualizate, iar departamentul care le gestioneazd are ca | INDEPLINIT
(Information and | atributii configurarea, administrarea si intretinerea retelei universitare Internet/Intranet cu peste 2800 utilizatori permanenti, dar si
Communication Technology) | asigurarea conditiilor optime de trafic si securizare a transferurilor de date. Serviciu de sisteme de comunicatii digitale functioneaza si are
sunt permanent actualizate, | un Regulament de utilizare a retelei informatice si ofera acces pentru studenti la spatii wireless si la calculatoarele universitatii.
iar studentii au acces la
aceasta fie individual, fie in
grupuri organizate.
16.| Pentru programele de studii | NU ESTE CAZUL NU ESTE
cu predare in limbi straine | Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt cu predare in limba romana. CAZUL

existd resurse de studiu
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realizate n limbile

respective.

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5

17.

Personalul didactic este
angajat conform criteriilor
de recrutare stabilite la nivel
institutional, in conformitate
cu prevederile legale.

Angajarea personalului didactic se face prin concurs organizat de departament si facultate, in conformitate cu prevederile legale,
respectiv conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel institutional.

INDEPLINIT

18.

Cadrul didactic
coordonator/responsabil al
domeniului de masterat
asigura compatibilizarea
programelor de studii din
domeniu.

Cadrul didactic coordonator al domeniului de masterat Stiinte Administrative asigurd compatibilizarea programelor de studii din domeniu
pentru ca acestea sa sustind misiunea domeniului si, prin obiectivele specifice, sa contribuie la realizarea obiectivelor domeniului.
Exista decizie de numire a responsabililor domeniilor de masterat

TNDEPLINIT

19.

didactic  este
format din profesori
universitari, conferentiari
universitari, sefi de lucrari
(lectori universitari) titulari
sau asociati, sau specialisti
reputati (maxim 20% din
total cadre didactice
implicate intr-un program);
titularii disciplinelor
complementare trebuie sa
aiba titlul de doctor in
domeniul disciplinelor
predate.

Personalul

Personalul didactic de la programul de studii evaluat (MAFAD) este format din profesori universitari, conferentiari universitari, lectori
universitare/sefi de lucrdri titularizati in invatdmantul superior cu pregatirea de specialitate si cu doctoratul in domeniu, precum si un cadru
didactic angajat pentru perioadad determinata si un asociat, cu pregatirea de specialitate si respectiv cu doctoratul in domeniu. Cerinta este
respectata Tn mod similar si la programul de studii MAE.

INDEPLINIT

20.

Pentru acreditarea
domeniilor si a programelor
de studii universitare de
masterat este  necesard
prezenta la fiecare program
de studii universitare de
masterat a cel putin unui
cadru didactic cu titlul de
profesor universitar si a unui

La programul de studii universitare de masterat MAFAD, din domeniul Stiinte Administrative Tsi sustin activitatea in calitate de titulari in
USV: 4 profesori universitari si 7 conferentiari cu pregatirea initiald si doctoratul in domeniu, ale caror rezultate stiintifice sunt recunoscute
atat la nivel national, cat si international. Cei patru profesori sunt si conducatori de doctorat in ramura de stiinte Administrarea Afacerilor -
prof.univ.dr. Aurel BURCIU, in ramura de stiinte Economie prof.univ.dr. Cristian-Valentin HAPENCIUC si prof.univ.dr.hab. Carmen NASTASE,
iar in domeniul Contabilitate — prof.univ.dr. Grosu Veronica.

La programul de studii de masterat MAE, din domeniul Stiinte Administrative Tsi sustin activitatea cadre didactice cu rezultate stiintifice
recunoscute atat la nivel national, cat si international dintre care: 4 profesori, 3 titulari ai USV [2 (doi) conducatori de doctorat
(prof.univ.dr.hab. Stefan Antonio SANDU are conducere de doctorat pe Sociologie si prof.univ.dr. lonel BOSTAN, in domeniul Economie)] si
un asociat USV [prof.univ.dr.as. Vasile PAVALEANU, referent stiintific Tn mai multe comisii de sustinere a tezei de doctorat in domeniul

TNDEPLINIT
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conferentiar universitar,

titulari  Tn  universitatea
organizatoare, avand
pregatirea initiala sau
doctoratul, abilitarea,
conducere de  doctorat
si/fsau rezultate stiintifice

recunoscute si relevante in
ramura de stiintd in care se

Drept]. La programul de studii MAE isi mai desfasoara activitatea si 7 conferentiari

incadreaza domeniul de
masterat evaluat.
21.| Cel putin 50% din cadrele | 96,15% din cadrele didactice care presteaza activitati didactice asistate integral la MAFAD sunt titulare in USV. (25 din 26) TNDEPLINIT
care presteaza activitati | Pentru programul de studii MAE, 84,21% sunt cadre didactice titulare. (16 din 19)
didactice asistate integral
trebuie sa presteze aceste
activitati in calitate de titular
in institutia organizatoare a
domeniului de masterat
evaluat.
22.| Cel putin 50% din | Din totalul de 23 de discipline din planul de invatdmant al programului de master MAFAD, sunt normate in Statul de functii un numar de 19 | INDEPLINIT
disciplinele din planul de | de discipline, iar dintre acestea, un numar de 13 discipline au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor si conferentiar universitar,
fnvatamant asistate integral, | reprezentand 68,42%.
normate in Statul de functii | Din totalul de 28 de discipline din planul de invatamant al programului de master MAE, sunt normate in Statul de functii un numar de 25 de
potrivit formei de | discipline, iar dintre acestea, un numar de 18 discipline au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor si conferentiar universitar,
invatdmant, au ca titulari | reprezentand 72%.
cadre didactice cu titlul de
profesor universitar sau
conferentiar universitar.
23.| Personalul  auxiliar care | Personalul auxiliar care asigurd efectiv suportul tehnic in laboratoarele didactice (in persoana domnului inginer de sistem Lucian PALIEVICI) | INDEPLINIT

asigurd suportul tehnic in
laboratoarele didactice si de

cercetare/creatie  artistica
este adecvat pentru a
asigura desfasurarea
activitatilor practice
prevazute fin planul de
fnvatamant.

indeplineste cerintele adecvate pentru a asigura desfasurarea activitatilor practice prevazute in planul de invatamant.

9/29




RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 - Continutul programelor de studii ESG 1.4

24.| Institutia de Tnvitdmant | USV aplicd o politica transparent3 a recrutdrii, admiterii, transferurilor si mobilititilor studentilor la ciclul de studii universitare de masterat, | INDEPLINIT
superior aplicd o politica | potrivit legislatiei Tn vigoare si regulamentelor generale si criteriilor specifice aprobate de Senatul Universitatii
transparentd a recrutarii, | http://www.admitere.usv.ro/. Modalitatea de desfasurare a studiilor la programul de masterat este stabilita tindnd seama de reglementarile
admiterii, transferurilor si | Tn domeniu. Studentii au posibilitatea de a opta pentru mobilitati in cadrul programelor Erasmus
mobilitatilor studentilor la
ciclul de studii universitare
de masterat, potrivit
legislatiei in vigoare.

25.| Admiterea  se bazeaz3 | La concursul de admitere, pentru ciclul universitar de master, criteriile de admitere sunt previzute in procedurile interne si promovate pe | INDEPLINIT
exclusiv pe competentele | pagina web a facultatii.
academice ale candidatului | Se urmareste aplicarea unei politici transparente de recrutare si admitere a studentilor, exclusiv pe baza competentelor lor academice,
si nu aplica niciun fel de | excluzand in totalitate criterii discriminatorii.
criterii discriminatorii. Spre exemplu, in procesul de admitere de la programul de studii MAFAD, media de admitere se calculeaza astfel:

Proba 1: media examenului de licentd/diploma (100%);
Proba 2: proba orala de testare a cunostintelor specifice domeniului, proba finalizatd cu Admis / Respins.

26. La  nivelul  universitatii/ | USV dispune de o metodologie de admitere la ciclul de studii universitare de masterat, ca parte a unui regulament de admitere pentru toate | INDEPLINIT
facultatii exista o | ciclurile de studii din universitate facut public pe site-ul acesteia http://www.admitere.usv.ro/ si al facultatii organizatoare a domeniului de
metodologie de admitere la | studii universitare de master evaluat http://www.seap.usv.ro/ro/admitere/,
ciclul de studii universitare | http://www.admitere.usv.ro/wp-content/uploads/2020/01/FDSA Metodologie admitere 2020.pdf.
de masterat, ca document
distinct sau ca parte a unui
regulament de admitere
pentru toate ciclurile de
studii din universitate.

27.| Se recomandd ca studentii | Dat fiind caracterul multidisciplinar al programelor de studii de masterat profesional, la aceste programe sunt admisi, pe lang3 absolventi ai | INDEPLINIT
de la programele de | programelor de licenta din acelasi domeniu fundamental din care fac parte programele de studii universitare de masterat, si absolventi din
masterat profesionale sa fie | domenii conexe.
absolventi ai programelor de | Astfel, de exemplu, in anul universitar 2019-2020 din numarul total de studenti inmatriculati la programul de studii de masterat MAE, din
licentda din aceeasi ramura | numarul total de studenti Tnmatriculati, 52% sunt absolventi ai programelor de licenta din domeniul Stiinte Administrative, 18% din
de stiinte din care face parte | domeniul Drept, iar restul de la alte programe din domenii conexe.
programul de studii | Informatiile au fost furnizate de memobrii echipei domeniului de masterat evaluat cu prilejul efectudrii analizei documentelor.
universitare de masterat.

28.| Se recomanda ca studentii | NU ESTE CAZUL NU ESTE
de la programele de | Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt programe de master profesionale. CAZUL

masterat de cercetare sa fie
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absolventi ai programelor de
licenta din domeniul
fundamental din care face
parte programul de studii
universitare de masterat.

29.| Gradul de promovare a | Gradul de promovare a studentilor la programul de master MAFAD dupa primul an de studii, pentru ultimele promotii, se prezinta astfel INDEPLINIT
studentilor dupd primul an Promotia si Numar studenti Gradul de
de studii confirma adecvarea numarul de promovati dupa promovare
conditiilor de  admitere studenti Tnm. anul | dupa anul | (%)
(statistici din ultimele trei 2014-2015=37 36 97,30%
promotii). 2015-2016=26 22 84,62%
2016-2017=39 27 69,23%
2017-2018=45 41 91,11%
2018-2019=51 43 84,31%
Anexa B.1.6. Promovabilitatea studentilor dupd primul an de studii
30.| Admiterea/transferul se face | Capacitatea de scolarizare pentru programul de master este de 100 de studenti, este precizatd in HG 691/2018 de completare a HG | INDEPLINIT
in limita capacitatii de | 185/2018 si se respectd. Mobilitatea/transferul studentilor intre institutile de invataméant superior, facultdti si specializéri pentru
scolarizare  aprobate de | programele de studii de masterat este reglementata prin regulamente interne si nu se efectueaza pe parcursul anului universitar. Pana in
ARACIS si publicate in HG din | prezent nu au fost cazuri de aplicare a regulamentului de transfer, toti studentii de la programul de studii au ocupat locurile prin admitere.
anul calendaristic curent. Situatia comparativa dintre numarul de studenti admisi si limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS indica faptul ca nu s-a depasit
limita capacitatii de scolarizare de 100 de studenti
31.| Studentii Tnmatriculati au | Studentii Tnmatriculati au incheiat cu universitatea un Contract de studii, in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor TNDEPLINIT
incheiat cu institutia un
Contract de studii, in care
sunt prevazute drepturile si
obligatiile partilor.
32.| Conceptia  planurilor de | Elaborarea planurilor de Tnvatdmant respectd prevederile procedurale/legale si este precedatd de o consultare a mediului academic, a | INDEPLINIT

fnvatamant s-a realizat cu
consultarea mediului
academic, a institutiilor de
cercetare, a angajatorilor, a

absolventilor si prin
consultarea Standardelor
specifice domeniului de
masterat  elaborate de

ARACIS. Se vor prezenta

institutiilor de cercetare, a angajatorilor, a absolventilor, urmarindu-se Standardele specifice domeniului de masterat elaborate de ARACIS si
procedurile proprii aprobate de Senatul universitar.
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documente doveditoare ale
consultarilor purtate.

33.

Structura si continutul
programelor de  studii,
organizarea proceselor de
predare, invatare si
evaluare precum si cele de
supervizare a cercetdrii sunt
centrate pe dezvoltarea de
competente si contribuie
prin adecvarea lor la
atingerea  obiectivelor si
rezultatelor asteptate.

Structura si continutul programelor de studii, organizarea proceselor de predare, invitare si evaluare precum si cele de supervizare a | INDEPLINIT
cercetarii sunt centrate pe dezvoltarea de competente si contribuie prin adecvarea lor la atingerea obiectivelor si rezultatelor asteptate.

34,

Planurile de finvatamant
cuprind explicit activitati
practice (laboratoare,
proiecte, stagii de practica,
activitati de creatie si
performanta, internship
etc.) si o disertatie prin care
se atestd ca fiecare student
a acumulat competentele
asteptate.

Pe parcursul programului se acordd o atentie deosebita stagiilor de practica, iar in ultimul semestru eforturile sunt concentrate asupra | INDEPLINIT
activitatii de pregatire a lucrarii de disertatie (lucrare care trebuie sd evalueze si sd puna in valoare cunostintele si competentele acumulate
pe parcursul celor 4 semestre de studiu).

Stagiile de practica prevazute in planul de invatamant se realizeaza si cu suportul unor finantari nerambursabile prin proiecte special
dezvoltate pentru studenti. Spre exemplu, in prezent, unul dintre cele derulate este proiectul INDIP - https://practicasv.ro/

35.

Conceperea curriculumului
reflecta centrarea pe
student a procesului de
fnvatare si predare,
permitand alegerea unor
trasee de invatare flexibile,
prin discipline optionale si
facultative si Tncurajeaza
astfel studentii sa aiba un rol
activ in procesul de invatare.

Studentii de la programele de studii universitare de master MAFAD si MAE, din domeniul Stiinte administrative au libertatea s& isi aleagd | INDEPLINIT
discipline optionale/facultative in functie de optiune, putand solicita consiliere din partea tutorilor. Aceste discipline vor fi regdsite in
suplimentul de diploma. Pentru disciplinele facultative se aloca un numar suplimentar de credite.

36.

Modul de organizare a
procesului de fnvatare si
predare si metodele
pedagogice folosite  sunt

Cadrele didactice asociazi studentii la activitatea de predare /seminarizare (prin dezbateri si schimburi de opinii, implicarea activa in discutii, | INDEPLINIT
prezentarea de referate si lucrari practice).

12/29



https://practicasv.ro/

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava

evaluate  periodic si
modificate atunci cand este
cazul.

37.

Structura programelor de
studii incurajeaza o
abordare interdisciplinara,
prin activitati care contribuie
la dezvoltarea profesionald
siin carierd a studentilor.

Programul de studii universitare de master MAFAD include discipline economice, juridice si manageriale, fiind incurajate abordérile tematice | INDEPLINIT
interdisciplinare (de exemplu: Procesul bugetar local si implicatiile sale, Auditul performantei, Managementul proiectelor europene,
Management strategic in sectorul public etc), prin includerea in curriculum a disciplinelor obligatorii, cat, mai ales, prin stagii de practica:

38.

Continutul programelor de
studii de masterat de
cercetare constituie o baza
efectivd  pentru  studiile
doctorale in domeniul
evaluat.

NU ESTE CAZUL TNDEPLINIT
Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt profesionale.

39.

Fisele disciplinelor reflectd
centrarea pe student a
procesului de finvatare-
predare-evaluare, includ
activitati didactice si
specifice studiului individual,
precum si ponderea
acestora in procesul de
evaluare finala.

Tn continutul Fiselor disciplinelor sunt prezentate componente ale procesului de nvitare-predare centrate pe student, de utilizare a | INDEPLINIT
studiului individual si ponderea acestora in procesul de evaluare finala.
Se recomandd urmatoarele modificari in fisele disciplinelor:
- bibliografia sa fie structurata ca bibliografie minimala si bibliografie recomandata si, totodata, selectarea titlurilor din cadrul
bibliografiei minimale, astfel incat studentii sa se poata incadra in orele de studiu individual;
- la bibliografie sa fie mentionat suportul de curs al cadrului didactic titular al disciplinei (tratat, monografie, suport de curs netiparit
etc);
- renuntarea la preconditiile de curriculum (de ex la disciplina Politici publice comparate)

40.

Fisele disciplinelor pentru
programele de studii de
masterat de  cercetare
stiintificd sunt proiectate
astfel Tncat sa asigure
studentilor abilitati
practice/de cercetare, care
sa le permitd realizarea/
conducerea unor
lucrari/proiecte de
cercetare.

NU ESTE CAZUL NU ESTE
Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt profesionale. CAZUL

41.

Pentru toate programele din
domeniul de studii

Disciplinele incluse in planurile de invitdmant ale programelor se afld intr-o succesiune logica, asigurand dobandirea competentelor | INDEPLINIT
specifice, astfel incat sa fie atins obiectivul de a pregati specialisti capabili sa dovedeasca
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universitare de masterat
evaluat, procesul didactic
este astfel organizat incat sa
permita studentilor
dezvoltarea competentelor
formulate ca rezultate
asteptate ale programului
de studii, in perioada legala
prevazutd pentru finalizarea
studiilor.

competentele formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii universitare de master evaluat MAFAD.

42.

Timpul alocat si metodele de
predare si fnvatare sunt
adecvate continutului
disciplinelor,  centrate pe
nevoile studentilor, asigura
dezvoltarea competentelor
declarate si prezinta un
echilibru 1intre activitatile
fata in fata si cele de studiu
individual.

Procesul didactic la studiile de masterat faciliteazi dezvoltarea abilititilor de studiu individual si dezvoltare profesionald continu3. in fiecare
fisa de disciplina sunt mentionate orele de studiu individual, in corelatie cu numarul de ore de activitati de grup:

INDEPLINIT

43.

Procesul didactic este astfel
organizat incat sa dezvolte
abilitati de studiu individual
si dezvoltare profesionala
continua

Planul de Tnvatamant este astfel proiectat Tncat sa asigure o concordanta Tntre continutului disciplinelor, metodele de predare si invatare si
timpul alocat in raport cu nevoile studentilor, pentru a realiza un echilibru intre activitatile fata in fata si cele de studiu individual:

TNDEPLINIT

44,

Rezultatele analizelor
referitoare la calitatea
predarii, Tnvatarii si evaluarii
studentilor confirma
adecvarea metodelor de
predare si evaluare utilizate.

Activitatea cadrelor didactice este evaluata si de catre studenti, fiind solicitata prin chestionar confidential opinia acestora cu privire la
aspecte precum calitatea continutului, a cursului si seminarului, a organizarii activitatii, a relatiei profesor-student sau a evaluarii/examinarii.
Opinia studentilor privind calitatea procesului educational general este monitorizata periodic la nivel de institutie organizatoare si domeniu
de studii, fiind intocmite rapoarte specifice publicate transparent.

De asemenea, la institutia organizatoare este monitorizata insertia profesionala a absolventilor, rezultatele inregistrate in ultimii ani fiind
satisfacatoare

TNDEPLINIT

45.

Metodele si criteriile de
evaluare a competentelor
dobandite (cunostinte si
abilitati) de studenti sunt
explicit incluse 1n fisele

Fisele de disciplind ale programului de studii universitare de master MAFAD includ explicitat metodele si criterile de evaluare a
competentelor dobandite (cunostinte si abilitati) de studenti, fiind adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate.

INDEPLINIT
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disciplinelor si sunt adecvate
continutului disciplinelor si
rezultatelor asteptate.

46.| Mecanismele de contestare | Posibilitatile si procedura de contestare a evaluirii competentelor si abilittilor aplicabile la program sunt reglementate si ofera garantii | INDEPLINIT
a evaludrii competentelor si | studentilor privind o reevaluare obiectiva. in situatia in care studentii din cadrul programului de studii universitare de master MAFAD din
abilitatilor sunt publice si | domeniul Stiinte administrative sunt nemultumiti de nota obtinuta si doresc sa o conteste, o pot realiza.
ofera garantii studentilor
privind o reevaluare
obiectiva.
47.| in procesul de evaluare a | Stagiile de practicd se desfisoard conform prevederilor in vigoare. Stagiul de practicid derulat de masterand este evaluat pe baza unui raport | INDEPLINIT
activitatii de practica/ | intocmit de catre acesta, a sustinerii raportului si a aprecierilor (co)tutorelui desemnat de institutia gazda,
creatie artistica/ cercetare
stiintifica se tine cont de
aprecierile  tutorelui de
practica/ fndrumatorului
stiintific ~ din  entitatea/
organizatia n care s-a
desfasurat respectiva
activitate.
48.| Tematica pentru elaborarea | Tematica pentru elaborarea lucrérii de finalizare a studiilor (disertatia) poate contine si subiecte propuse si/sau formulate in colaborare cu | INDEPLINIT
lucrarii de finalizare a | mediul stiintific sau mediul socio-economic, in directa legatura cu interesul profesional imediat si cu nevoile de perfectionare a activitatii
studiilor (disertatia) poate | angajatorului.
contine subiecte propuse
si/sau formulate in
colaborare cu mediul
stiintificc,  mediul  socio-
economic si cultural.
49.| Eficacitatea evaludrii | Rezultatele evaluirii cunostintelor/ abilititilor dobandite de masteranzii programului de studii universitare de master MAFAD sunt | INDEPLINIT
cunostintelor/ abilitatilor si | monitorizate periodic din perspectiva eficacitatii la nivelul institutiei organizatoare a programului. Dupa fiecare sesiune de
legatura cu rezultatele | examinare/finalizare a studiilor, rezultatele sintetice pe programe si formatii de studiu sunt discutate in departament, consiliul facultatii si la
declarate ale instruirii sunt | nivel de universitate, rezultatele analizelor fiind luate in considerare la reconfigurarile eventual necesare ale activitatii.
periodic monitorizate  si
evaluate.
50.| Exista programe de | La nivelul FSEAP (care coordoneazd programul de studii de masterat MAFAD) existd programe de stimulare a studentilor cu performante | INDEPLINIT

stimulare si recuperare a
studentilor cu dificultati in
procesul de finvdtare, a

Tnalte Tn Tnvatare. In acest sens, la nivel de facultate, anual se face o clasificare a studentilor pe seama rezultatelor la invitatura. Cei mai
merituosi sunt stimulati sa participe la concursuri pentru obtinerea unor burse de studiu in cuantumuri diferite pentru cei 5 ani raportati,
Astfel: bursele de ajutor social au variat intre 200 si 610 lei, iar bursele de merit si de studiu intre 215 si 700 lei.
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studentilor netraditionali
sau a celor aflati in situatie
de risc.

Studentii merituosi pot obtine locuri in tabere nationale sau sunt recomandati pentru angajare sau joburi temporare.

Cadrele didactice asigura saptamanal cel putin 2 ore de consultatii, anuntate in orarul afisat pe usa laboratorului / biroului propriu si pe site-
ul orarului FSEAP, functie de programul disponibil al studentilor

Exista modalitati de recuperare a activitatii didactice pentru studentii cu probleme deosebite sociale sau de sanatate, precum si a celor cu
dificultati de Tnvatare prin reprogramarea unor activitati aplicative.

51.| Rata de absolvire cu diploma | Statistici privind rata de absolvire cu diploma de master in domeniul de studii evaluat, program de studii MAFAD: INDEPLINIT
de master a programelor de o Numar
" . Promotia si .
studii de masterat din . ] absolventi cu Rata de
. L numar total de . . .
domeniul evaluat confirma . diploma de absolvire %
_ absolventi
adecvarea/eficacitatea master
procesului de  predare- 2016-2017=22 22 100 %
fnvatare.  (Statistici  din 2017-2018=27 24 88,89%
ultimele trei promotii). 2018-2019=39 30 76,92%
Statistici privind rata de absolvire cu diploma de master in domeniul de studii evaluat, program de studii MAE:
Promotia si Numdr
o absolventi cu Rata de
numar total de . M .
. diploma de absolvire %
absolventi
master
2016-2017=17 13 76,47%
2017-2018=25 25 100 %
2018-2019=33 28 84,85 %
Anexa B.1.29. Rata de absolvire cu diploma de master a ultimelor 3 promotii
B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6
52.| Institutia/facultatea supusa | Universitatea/ Facultitile dispun de biblioteci cu fond de carte si periodice in domeniul specializirii in care se organizeaza invatdmantul la | INDEPLINIT

evaludrii trebuie sa dispuna
de bibliotecd cu fond de
carte si periodice relevante
in domeniul specializarii n
care se organizeaza
fnvatamantul la nivel de
masterat, Tn format fizic
si/sau electronic (acces la
baze de date academice
online).

nivel de masterat, in format fizic si/ sau electronic:
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53.

Disciplinele din planul de
invatdmant trebuie sa fie
acoperite cu bibliografia
didactica necesara (tratate,
manuale, indrumare, note
de curs, suporturi de curs) la
dispozitia studentilor, in
format electronic sau in
numar suficient de
exemplare tiparite.

Suporturile de curs pentru studentii programelor de studii universitare de master MAFAD si MAE din domeniul Stiinte ad ministrative sunt
asigurate, in totalitate, atat in format electronic, cat si prin carti publicate la edituri de prestigiu din tara sau prin materiale multiplicate
folosind logistica proprie.

TNDEPLINIT

54,

Universitatea/facultatea

care organizeaza programele
de studii universitare de
masterat asigura studentilor
accesul electronic la baze de
date nationale Si
internationale specifice
domeniului de studii
universitare de masterat.

Prin programul ANELIS, pentru masteranzii din cadrul programelor de studii universitare de master MAFAD si MAE se asigura acces la
publicatii stiintifice oferite de Biblioteca Centrala Universitara indexate in bazele de date: One Petro, ScienceDirect, Springer Link Journals,
Thomson Reuters, ProQuest, Oxford Journals, EBSCO, Scopus,

INDEPLINIT

55.

Stagiile de
practica/cercetare/creatie

se desfasoara pe baza unor
acorduri de colaborare cu
agenti socio-economici,
institutii, organizatii non-
profit cu activitati de
productie, proiectare,
cercetare, si creatie cultural-
artistica, dupa caz, relevante
pentru domeniul de studii
universitare de masterat.

Facultatile organizatoare a programelor de studii universitare de master MAFAD si MAE dispune de acorduri de colaborare in vederea efectuarii
practicii de specialitate cu institutii relevante domeniului. Unele dintre aceste acorduri sunt incheiate si prin intermediul proiectului “Tnvat3 din
practica!” - INDIP, pentru care USV este beneficiar.

INDEPLINIT

56.

Pentru programele de studii
universitare de masterat cu
predare in limbi de strdine,
universitatea / facultatea
pune la dispozitia
studentilor resurse de studiu

NU ESTE CAZUL
Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt cu predare in limba romana.

NU
CAZUL

ESTE
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si materiale relevante in
limba de predare.

57.| Institutia de fnvitdmant | Universitatea si facultitile organizatoare a programelor de studii universitare de master MAFAD si MAE ofera multiple forme de sprijin relevant, | INDEPLINIT
superior ofera studentilor | precum: consultatii obligatorii oferite de cadrele didactice, consiliere pentru traseu academic si cariera oferit prin sistemul de tutoriat, proiecte
sprijin  relevant  pentru | dedicate studentilor aflati in dificultate, sprijin material (prin burse), serviciu dedicat pentru probleme studentesti.
procesul de fnvatare:
consiliere n cariera,
consultanta si asistenta etc.

58.| Exista programe de | La programul MAFAD existd doud categorii de studenti neangajati si angajati. Tindnd seama de ponderea lor din totalul populatiei de | INDEPLINIT
stimulare si recuperare a | studenti ce formeaza o grupé de studiu s-a stabilit ca orarul activitatilor didactice sa fie orientat in intervalul orar 16-20. in Universitate
studentilor cu dificultati in | exista centrul de invatare destinat studentilor cu dificultati in procesul de invatare, a studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de
procesul de 1invatare, a | risc de abandon scolar. La nivelul FSEAP (care coordoneaza programul de studii evaluat — MAFAD) se deruleaza activitati pentru reducerea
studentilor netraditionali | abandonului scolar urmarind asigurarea de consultatii
sau a celor proveniti din | Studentii pot apela la centrul de consiliere si orientare in cariera
zone dezavantajate.

59.| Existd resurse educationale | in USV existd resurse educationale alternative digitale si activitati de suport on-line, implementate pe platforme electronice si nu in ultimul | INDEPLINIT
alternative digitale si | rand, prin programul ANELIS, studentilor i se ofera accesul la baze de date internationale
activitati de suport on-line,
implementate pe platforme
e-Learning

B3. Rezultatele invatarii ESG 1.3

60.| Cunoasterea stiintificd | Cadrele didactice care fsi desfisoard activitatea la nivelul celor doud facultiti au publicat multiple articole indexate ISI/ BDI, cirti editate in | INDEPLINIT

generata in cadrul | strainatate, carti editate in Romania, capitole de carti editate la edituri internationale, capitole de carti editate in Romania si numeroase

programelor de studii de
masterat Tn ultimii 5 ani se

evalueaza  luandu-se in
considerare, dupa caz:

a) publicatiile
studentilor in reviste
relevante domeniului;

b) comunicari
stiintifice, participari
artistice sau sportive la
manifestari  nationale i
internationale;

c) alte rezultate ale

studiilor relevante

articole in proceeding-urile congreselor nationale si internationale

De asemenea, au participat in ultimii cinci ani la conferinte si workshopuri internationale, nationale in calitate de vorbitori in plen,
moderatori de sectiuni, sau prezentari ale rezultatelor propriilor studii.

Studentii participa la manifestari si comunicari stiintifice la nivel national sau local

18/29




RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava

domeniului (propuneri de
brevete, studii de caz,
patente, produse si servicii,
studii parametrice de
optimizare, produse
culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);

d) contributii la
cercetarea  integrata in
retele de cercetare nationala
sau internationalg;

e) comunicari
stiintifice ale studentilor
realizate/publicate
impreuna cu cadre didactice
sau cercetdtori.

61.

Existenta/Crearea progresiva
a unei baze de date cu
disertatiile  sustinute in
ultimii ani. Lucrarile
prezentate sunt /vor fi
stocate n extenso, in baza
de date cel putin 5 ani de la
absolvire.

Pentru programul de studii evaluat (MAFAD), in cadrul FSEAP existd o baza de date cu disertatiile sustinute in ultimii ani.
Lucrarile sunt pastrate in arhiva FSEAP in format tiparit si electronic.

INDEPLINIT

62.

Statistici privind angajarea in
domeniul evaluat sau in

domenii conexe a
absolventilor din ultimele
trei promotii:

a) n momentul
Thmatricularii, ponderea
studentilor masteranzi
angajati;

b) la un an de la absolvire,
ponderea studentilor

masteranzi angajati

Masteranzi angajati la momentul inmatricularii la programul de studii evaluat MAFAD

. Numar si procent

. Nr studenti . -

Promotie . . . studenti angajati

inmatriculati A . .

’ din inmatriculati
2016-2017 39 7=17,95%
2017-2018 45 12 =26,67%
2018-2019 51 17 =33,33

Informatiile au fost furnizate de membrii echipei domeniului de masterat evaluat cu prilejul efectudrii analizei documentelor.

Angajarea studentilor la un an de la absolvirea programului de studii evaluat MAFAD
Promotie Absolventi Angajati Pondere
2016-2017 22 15 68,18%

INDEPLINIT
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2017-2018 23 22 95,50%
2018-2019 29 20 68,97%
Anexa B.3.3.b. Angajarea absolventilor la un an de la absolvire

Masteranzi angajati la momentul inmatricularii la programul de studii evaluat MAE

. Numar si procent

. Nr studenti . -

Promotie . Lo studenti angajati

inmatriculati N . .

’ din Tnmatriculati
2016-2017 32 18 =56,25%
2017-2018 45 27 = 60,00%
2018-2019 50 34 =68,00%

Angajarea studentilor la un an de la absolvirea programului de studii evaluat MAE

Promotie Absolventi Angajati Pondere
2016-2017 21 10 47,62%
2017-2018 26 15 57,69%
2018-2019 27 20 74,07%

Informatiile au fost furnizate de membrii echipei domeniului de masterat evaluat cu prilejul efectudrii analizei documentelor.

63.

Pentru programele de studii
de masterat de cercetare din
domeniul evaluat ponderea
absolventilor din ultimele 5
promotii, care isi continud
studiile la programele de
doctorat (proprii sau externe
institutiei absolvite) sa fie de
peste 10%.

NU ESTE CAZUL
Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt profesionale.

NU
CAZUL

ESTE

64.

Institutia de Tnvatamant
superior a definit standarde
de calitate minimale pentru
elaborarea lucrarii de
disertatie, pe care le
operationalizeaza periodic si
le face publice.

Standardele de calitate minimale pentru elaborarea lucrarii de disertatie sunt prevazute in Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor

si ghiduri de finalizare a studiilor, respectiv de elaborare a lucrarilor de disertatie care sunt facute publice atat prin intermediul paginii web a
USV, precum si prin intermediul site-urilor facultatilor www.seap.usv.ro, www.fdsa.usv.ro.

http://www.calitate.usv.ro/pagini/regulament _usv/R54 Ed5 rev0 30.04.2020 site.pdf

INDEPLINIT
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B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.| Exista planuri de cercetare la | NU ESTE CAZUL NU ESTE
nivelul Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt profesionale. CAZUL
facultatilor/departamentelor
coordonatoare ale

programelor din domeniul
de studii universitare de
masterat evaluat, ce includ
teme de cercetare relevante
pentru domeniul de studii
universitare de masterat.

66. In  domeniul de studii | NU ESTE CAZUL NU ESTE
universitare de masterat | Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt profesionale. CAZUL
supus evaluarii se

organizeaza periodic de
catre institutie  sesiuni
stiintifice, simpozioane,
conferinte etc.,, la care
participa si studentii, iar
contributiile acestora sunt
diseminate in  publicatii

relevante.
67.| Institutia de Tinvatamant | NU ESTE CAZUL NU ESTE
superior face dovada | Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt profesionale. CAZUL

existentei unor parteneriate
reale cu mediul economic,
social si cultural in domeniul
de studii universitare de
masterat  evaluat, care
asigurd cadrul de dezvoltare
si realizare a unor cercetari
fundamentale sau aplicative.

68.| Studentii sunt informati | NU ESTE CAZUL NU ESTE
despre implicatiile legale ale | Programele de studii universitare de master MAFAD si MAE sunt profesionale. CAZUL
activitatii de cercetare si ale
codurilor de etica i
deontologie in cercetare.
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B5. Activitatea financiara a organizatiei

69.

Resursele financiare
disponibile sunt adecvate si
asigura ca obiectivele
programelor de studii de
masterat pot fi realizate.

Institutia dispune de resurse financiare adecvate:

TNDEPLINIT

70.

Institutia/facultatea/
departamentul asigurd
suportul financiar adecvat
dezvoltarii cercetarilor
prevazute in curriculumul
programelor de studii
universitare de masterat de
cercetare din domeniul de
masterat evaluat.

Institutia dispune de resurse de cercetare din resurse proprii si atrase prin programe de finantare nerambursabila

INDEPLINIT

71.

Institutia de Tnvatamant
superior dispune de practici
de auditare interna cu
privire la principalele
domenii ale activitatii
financiare, in conditii de
transparenta publica.

Institutia de fnvdtdmant superior dispune de practici de auditare internd pe baza regulamentelor interne adoptate si prin intermediul | INDEPLINIT

structurilor interne cu competente in acest domeniu.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asig

urarea calitatii  ESG 1.1

72.

Institutia de Tnvatamant
superior  aplica  politica
asumata privind asigurarea
calitatii si dovedeste
existenta si functionarea
structurilor si mecanismelor
de asigurare a calitatii.

La nivelul universitatii politica privind asigurarea calititii este supervizatd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) prin | INDEPLINIT

intermediul Serviciului de Management al Calitatii.

73.

Programele de studii
universitare de masterat
sunt evaluate periodic intern
privind urmatoarele aspecte:
a) nevoi si  obiective
identificate pe piata muncii,

Programele de studii universitare de masterat sunt evaluate intern periodic:

INDEPLINIT
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b) procese de predare-
invatare-evaluare,

c) resurse materiale,
financiare si umane,

d) concordanta dintre
rezultatele declarate ale
invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate privind
progresul si rata de succes a
absolventilor,

f) rata de angajabilitate a
absolventilor in  domeniul
studiat,

g) existenta unui sistem de
management al calitatii n
scopul asigurarii continuitatii
si relevantei.

74.

Procesul de monitorizare a
opiniei  studentilor este
adecvat din punctul de
vedere al relevantei
informatiei colectate, al ratei
de raspuns precum si al
masurilor de Tmbunatatire
(identificate si
implementate).

Se monitorizeaza periodic opinia studentilor privind evaluarea mediului de invatare:

INDEPLINIT

75.

Rezultatele monitorizarii
opiniei absolventilor asupra
procesului de invatare din
perioada studiilor
universitare sunt utilizare Tn
procesul de imbunatatire a
continutului  si  structurii
programelor de studii.

Se utilizeaza rezultatele monitorizarii opiniei absolventilor in procesul de imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii

TNDEPLINIT

76.

Rezultatele monitorizarii
opiniei  angajatorilor cu

Se utilizeaza rezultatele monitorizarii opiniei angajatorilor in procesul de imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii

TNDEPLINIT
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privire la pregatirea
absolventilor sunt utilizare in
procesul de Tmbunatatire a
continutului  si  structurii
programelor de studii.

77.| Monitorizarea opiniei | Periodic, se monitorizeaza si centralizeaza opinia studentilor:
studentilor cu privire la | http://dissaj.usv.ro/index.php/comunicate

procesul didactic confirma
eficienta acestuia si a
serviciilor suport oferite.

INDEPLINIT

78.| Institutiile de invitdmant | USV, FSEAP si FDSA ofera informatii publice complete referitoare la programele din domeniul de studii universitare de masterat, actualizate | INDEPLINIT

superior/ Facultatile | si usor accesibile, asupra:

organizatoare a programelor | a) obiectivelor programelor de studii si curriculumul:

din  domeniul de studii | http://www.seap.usv.ro/~ro/div/20/pl_inv/mafad.pdf;
universitare de masterat | http://fdsa.usv.ro/Pagini/Programe/MAE.php

oferd informatii  publice | b) calificarile si ocupatiile vizate:

complete, actualizate si usor | http://www.seap.usv.ro/~ro/div/20/pl_inv/mafad.pdf

accesibile, asupra: http://fdsa.usv.ro/arhiva/Planuri_Invatamant/PLAN_INV_MAE 2018 19.pdf
a) obiectivelor programelor | c) politicile de predare-invatare si evaluare:

de studii si curriculumul, http://www.usv.ro/calitate/requlamente_usv.php

b) calificarile si ocupatiile | d) resursele de studiu existente:

vizate, http://www.dcti.usv.ro/knowledgebase.php?article=8

c) politicile de predare- | e) rezultatele obtinute de studenti/absolventi:

invatare si evaluare, http://www.fim.usv.ro/www/note.php

d) resursele de studiu | http://scolaritate.usv.ro

existente, f) sistemul de management al calitatii:

e) rezultatele obtinute de | http://www.usv.ro/calitate/proceduri.php
studenti/absolventi,

f) sistemul de management
a calitatii.
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ARACIS

Recomandari:
- conectare mai profunda cu zona de administratie (acces la resurse, cercetare in domeniul
Stiinte administrative, proiecte etc);
- se recomanda urmatoarele modificari in fisele disciplinelor:
a. bibliografia sa fie structurata ca bibliografie minimala si bibliografie
recomandata si, totodata, selectarea titlurilor din cadrul bibliografiei minimale,
astfel incat studentii sa se poata incadra in orele de studiu individual;
b. la bibliografie sa fie mentionat suportul de curs al cadrului didactic titular al
disciplinei (tratat, monografie, suport de curs netiparit etc);
c. renuntarea la preconditiile de curriculum (de ex la disciplina Politici publice
comparate exista ca preconditie de curriculum ”capacitatea de a intelege notiuni
specifice”).
- includerea in planul de invatamant al programului de studii de master MAFAD, in sem IV, a
unei/unor discipline aditionale, pentru a se respecta cerinta de 4-5 discipline pe semestru,
procentele disciplinelor de sinteza si aprofundare si numarul minim de ore/saptamana.

» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Administrative, ale
Educatiei si Psihologie, adoptata in sedinta online din data de 21.01.2021 a fost: Mentinerea
acreditarii domeniului universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE, cu o capacitatea de
scolarizare de 150 studenti scolarizati in primul an de studiu, conform Extrasului din procesul verbal,
Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 2 din
21.01.2021.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. | Programul de studii Locatie Limba de Forma de Numarul de | Tip masterat (cercetare/
crt. | universitare de masterat predare invatamant credite de profesional/ didactic)
studiu
transferabile
1. Management si auditin | Suceava Romana Cu frecventa 120 credite Profesional
administratie si afaceri
2. Management si Suceava Romana Cu frecventa 120 credite Profesional
administratie europeana

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform prevederilor
Metodologiei de evaluare externa , a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de
studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de evaluare externa
periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calittii in Tnvatdmantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat STIINTE ADMINISTRATIVE cu structura
mentionata mai sus satisface cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de
performanta si standardele specifice.
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P> AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

in Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitétii in Tnvdtdmantul Superior, elaborat
si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile

ulterioare, se propune:
— Mentinerea

acreditarii

domeniului
ADMINISTRATIVE avand urmatoarea structura:

universitare de masterat -

STIINTE

Nr. | Programul de studii Locatie Limba de Forma de Numarul de | Tip masterat (cercetare/
crt. | universitare de masterat predare invatamant credite de profesional/ didactic)
studiu
transferabile
1. Management si auditin | Suceava Romana Cu frecventa 120 credite Profesional
administratie si afaceri
2. Management si Suceava Romana Cu frecventd 120 credite Profesional
administratie europeana

= din cadrul Universitatea ,Stefan cel Mare“ din Suceava;
= capacitatea de scolarizare in primul an de studiu: 150 de studenti.

= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniul de studii universitare de
masterat analizat se regaseste Th anexa prezentului raport.

Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitétii in Tnvatdmantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate Tn sedinta online a Consiliului ARACIS la data de
28.01.2021.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS
Prof. univ. dr. lordan PETRESCU

Prof. univ. dr. Cristina GHITULICA
Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU
Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU

Presedinte

Vicepresedinte

Secretar general

Director Departament de
evaluare externa

Director Departament de Prof. univ. dr. Simona LACHE

acreditare

Acest aviz este valabil pdnd la data de 28.01.2026 (cinci ani de la Sedinta Consiliului ARACIS de avizare).
Cererea de evaluare periodica se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului de valabilitate sub
sanctiunea intrdrii in lichidare a domeniului de studii universitare de masterat.

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elabordrii Hotdrdrii de Guvern si spre luare la

cunostintd Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava.

Bucuresti, ianuarie, 2021 SL/ MM

5040/2 MA
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Denumire /Indicatori
Institutia de Tnvatamant superior (denumire
in limba romana si in engleza)

Domeniul de studii universitare de masterat
evaluat (denumire Tn limba romana si in
engleza)

Lista programelor de studii universitare de
masterat din domeniu (denumire in limba
romana si in engleza)

Numarul de studenti fTnmatriculati la
programele de studii de masterat din
domeniu

Numarul de cadre didactice care predau la
programele de studii de masterat din
domeniu, din care titulari

Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform CNC

Anexa

Observatii
UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA

"STEFAN CEL MARE” UNIVERSITY OF SUCEAVA
STIINTE ADMINISTRATIVE

ADMINISTRATIVE SCIENCES

1. MANAGEMENT SI AUDIT IN ADMINISTRATIE S| AFACERI
MANAGEMENT AND AUDIT IN ADMINISTRATION AND BUSINESS
2. MANAGEMENT SI ADMINISTRATIE EUROPEANA

MANAGEMENT AND EUROPEAN ADMINISTRATION
1. Tn anul universitar 2019/2020 anul | — 42 studenti, anul Il — 43 studenti — Total — 85 student;i

2. Tn anul universitar 2019/2020 anul | — 50 studenti, anul Il — 39 studenti — Total — 89 studenti
Numar total de studenti pe domeniu - 174

1. 26 cadre didactice, dintre care 25 titulari cu norma de baza in institutia de Tnvatamant superior
2. 19 cadre didactice, dintre care 16 titulari cu norma de baza in institutia de invatamant superior
DIPLOMA DE MASTER

NIVEL 7
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8.

10.

11.

12.

Obiectivele comune ale programelor de
studii de masterat din domeniu

Durata de scolarizare (exprimata in numar
de semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor vizate pe
domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii /
neacreditare (in limba romana si in engleza)

Obiectivele strategice ale programelor de studii din domeniul Stiinte Administrative Tn acord cu misiunea asumatd, au in

vedere:

promovarea unor abordari moderne, interdisciplinare, bazate pe mecanisme de calitate coerente.

formarea de specialisti de Tnalta calificare in domeniul resurselor umane, capabili sa isi desfasoare activitatea ca
profesionisti, pe plan intern si international, in administratii publice moderne;

formarea abilitatilor necesare cercetarii fundamentale si aplicative in domeniul resurselor umane, cercetare
capabild sa duca la solutii pentru imbunatatirea managementului resurselor umane in cadrul sistemului
administrativ;

formarea de specialisti capabili sa evalueze riscurile generate de managementul defectuos al resurselor umane
n cadrul organizatiilor publice;

formarea de specialisti care sa cunoasca metodele si tehnicile folosite pentru imbunatatirea continua a calitatii
resurselor umane;

formarea de specialisti capabili sa implementeze managementul strategic si transformational al resurselor
umane, management capabil sa asigure o dezvoltare sustenabild pe termen lung a resurselor umane si,
totodata, eficientizarea activitatii organizatiilor din sistemul administrativ;

formarea de specialisti cu o flexibilitate profesionala corespunzatoare, cu o viziune sistemica si sistematica
asupra organizatiilor moderne si a resurselor umane ale acestora, capabili sa abordeze in mod interdisciplinar
problematica resurselor umane.

asigurarea unui nivel competitiv pe plan international al cercetarii stiintifice in domeniul stiintelor
administrative ;

dezvoltarea unei legdturi bine structurate cu piata angajatorilor atat la nivelul constructiei planurilor de
fnvatamant cat si in ceea ce priveste mecanismele de plasare a absolventilor si stagiile de practica/ intership;
racordarea permanenta la standardele europene si internationale.

1. 4 semestre

2.4 semestre

1. 120 ECTS

2. 120 ECTS

Mentinerea acreditarii
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13 Modificari solicitate in vederea reanalizarii Nu e cazul
domeniului
14. Acreditat de ARACIS la data de: 21.01.2021
15. Echipa de evaluatori ARACIS: Prof. dr. Calin Hintea, conf. dr. Monica Ardeleanu, student Valentin Boicu
16. Perioada vizitei de evaluare 19-2011.2020
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