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Anexa 3

Raport de evaluare externa

a domeniului de studii universitare de
doctorat

Cuprins

I. Introducere

Il. Metode utilizate

[Il. Analiza indicatorilor de performanta
IV. Analiza SWOT

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor
VI. Concluzii si recomandari generale

VIl. Anexe

|. Introducerel

n cadrul acestui capitol, se prezinta succint:

- contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa (tipul evaluarii,
perioada vizitei de evaluare, componenta comisiei de experti evaluatori etc.);

- detalii despre scoala doctorala/scolile doctorale din care face parte domeniul de
studii doctorale evaluat (numar de conducatori de doctorat, numar de studenti, context
institutional, scurt istoric etc.);

- detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (numar de
studenti, context institutional, scurt istoric etc.);

II. Metode utilizate

Acest capitol va contine metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare externa,

inainte, si in cadrul vizitei de evaluare, printre care cel putin:

e Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si anexele acestuia;

e Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD in format fizic in timpul vizitei de
evaluare (daca au fost solicitate astfel de documente);

e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/Scolii /Scolilor
Doctorale, in format electronic;

e Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind (lista orientativa si neexhaustiva,
se modifica in functie de context):

— salidecurs;

! De fiecare datd cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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laboratoare;

biblioteca institutiei;

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;
sali de lectura destinate studentilor;
caminele studentesti;

cantina studenteasca;

baza sportiva etc.;

e Intalnire/discutii cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat

evaluat;

e Intalnire/discutii cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat evaluat;

e Intalnire/discutii cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;

e TIntalnire/discutii cu conducerea Scolii/Scolilor Doctorale in care functioneazd domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat;

e Intalnire/discutii cu conducatorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;

e Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale 10SUD/Scolii/Scolilor
Doctorale in care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat evaluat:

Consiliul Scolii Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie,
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Departamentul de Asigurare a
Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste
structuri);

Centrul de Consiliere si Orientare in Carier3;

organizatiile studentesti;

secretariatele;

diverse departamente/birouri administrative (Social/Camine-Cantine etc.) etc.;

e Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice din domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat.

IIl. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

IOSUD din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara si Scoala Doctorald de Economie si de Administrare a
Afacerilor care face parte din acest IOSUD (inclusiv Domeniul Management) dovedesc o buna capacitate
institutionald, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzétoare.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specificd privind organizarea studiilor de

doctorat.

IOSUD din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara si Scoala Doctorala de Economie si de Administrare a
Afacerilor care face parte din acest IOSUD (inclusiv Domeniul Management) implementeaza corespunzator
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mecanisme de functionare in conformitate cu legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat

Indicatorul de performantd A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora
la nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora;

c¢) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii universitare avansate.

a) Cadrul normativ referitor la organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare
de doctorat in cadrul Universitatii de Vest este stabilit prin Regulamentul institutional
privind organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de doctorat (Institutional
Regulation Regarding the Organization of Doctoral Studies), aprobat prin Hotararea
Senatului Universitatii de Vest din Timisoara nr. 73/29.01.2019 si postat pe site-ul
Univesitatii de Vest din  Timisoara la  adresa  https://www.uvt.ro/wp-
content/uploads/2020/12/Regulamentul-institutional-privind-organizarea-si-desfasurarea-
studiilor-universitare-de-doctorat-in-cadrul-I0SUD-editia-.pdf. In baza acestui regulament
este adoptata versiunea curentda a Regulamentului Scolii Doctorale de Economie si
Administrare a Afacerilor (SDEAA) care este in vigoare din data de 02.03.2017 (Anexa
SDEAA_Regulament).

b) Procesul de alegere a tuturor structurilor de conducere, administrative si consultative din
cadrul Universitatii de Vest din Timisoara pentru mandatul 2020-2024 s-au desfasurat in
conformitate cu Regulamentul cuprinzdnd Metodologia privind alegerile structurilor si
functiilor de conducere ale UVT pentru mandatul 2020 — 2024. Toate informatiile legate de
desfasurarea acestor alegeri (metodologie, candidati, rezultate) sunt postate pe site-ul
universitatii la adresa - https://oldsite.uvt.ro/ro/alegeri-2020-2024/.

c) Derularea studiilor universitare de doctorat in cadrul IOSUD-UVT (admitere, desfasurare
program de cercetare, sustinere publica tezd) este reglementata printr-o serie de
metodologii si regulamente, care detaliaza si expliciteaza regulamentul institutional privind
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat. Regulamentele si procedurile
sunt disponibile public la https://doctorat.uvt.ro/?cat=37. in baza metodologiilor generale
de admitere, discutate in CSUD, avizate de Consiliul de Administratie al UVT si aprobate prin
hotarare de Senatul universitatii, scolile doctorale alcatuiesc propriile metodologii de
admitere, care sunt specifice in functie de particularitatile domeniului de studii doctorale.

d) Cuincepere dinanul 2017, in concordanta cu reglementarile nationale, IOSUD-UVT a descris
prin metodologii si proceduri interne recunoasterea calitatii de coordonator de doctorate,
in baza certificarilor obtinute in universitati din strdinatate, precum si recunoasterea
titlurilor de doctor in stiinte obtinut in strainatate. Metodologia este disponibila public la
http://doctorat.uvt.ro/?p=4183.

Pentru perioada de raportare (pana in ianuarie 2020), Consiliul SDEAA a fost alcatuit din Prof. Univ.
Dr. Bogdan Dima (Universitatea de Vest din Timisoara, director); Prof. Univ. Dr. Liliana Donath
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(Universitatea de Vest din Timisoara, membru); Prof. Univ. Dr. Nicolae Bibu (Universitatea de Vest
din Timisoara, membru) si, respectiv, 1 student-doctorand si 1 reprezentant al mediului economico-
social alesi cu un mandat anual. in cursul anului 2020, au avut loc o serie de alegeri partiale, pentru
calitatea de membru Tn Consiliul SDEAA fiind aleasa doamna Prof. Univ. Dr. Camelia Hategan
(Universitatea de Vest din Timisoara, membru). Au ramas libere o pozitie de cadru didactic
universitar- membru, respectiv o pozitie student-doctorand- membru, acestea urmand sa fie
ocupate Tn perioada urmatoare in functie de calendarul alegerilor din Universitatea de Vest din
Timisoara (calendar dependent de evolutia prezentei situatii pandemice).

e) Consiliul SDEAA se intalneste in mod regulat o data pe luna si, respectiv, ori de cate ori este
necesara solutionarea unor probleme operative.

f) Relatiile dintre studentul doctorand, coordonatorul de doctorat si IOSUD-UVT sunt stabilite
si confirmate prin Contractul studiilor universitare de doctorat (disponibil public la
http://doctorat.uvt.ro/?=3285). Acest document precizeaza drepturile si obligatiile fiecdreia
dintre parti, stabilind parcursul studentului doctorand in anii de studii. Toate modificarile
care apar pe parcurs (intreruperi de studii, prelungiri de studii) sunt stipulate prin
intermediul unor Acte aditionale la Contractul de studii universitare de doctorate.

g) Studentii doctoranzi completeaza, alaturi de coordonatorul de doctorat si de comun acord
cu acesta, un Plan de studii in care este precizat tot parcursul academic uzual al studentului
doctorand (disciplinele din programul avansat de studii, temele si perioadele de sustinere a
rapoartelor de progres, termenul prevazut pentru sustinerea publica, proiectele la care
participa studentul doctorand, etc.) (Anexa_IOSUD_formulare). De asemenea, cu aceeasi
ocazie coordonatorul de doctoral, in baza discutiilor cu studentul doctorand, urmare a
analizei temei de cercetare a acestuia, stabilesc comisia de indrumare
(Anexa_IOSUD_formulare). Planurile de studii propuse de catre conducatorii de doctorat
Tmpreuna cu studentii-doctoranzi sunt analizate de catre Consiliul SDEAA si avizate prin
semnatura Directorului SDEAA.

Indicatorul este indeplinit

Recomandari:

Se recomanda ca pe pagina web a scolii doctorale sa se publice toate hotararile Consiliului Scolii Doctorale.
Se recomanda continuarea actualizarii permanente a paginii web a Scolii doctorale cu informatii generale
(legislatie, reglementéri) si specifice (teme de cercetare ale conducétorilor de doctorat, proiecte ale SDEAA,
comisii de indrumare)

Indicatorul de performanta A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri
si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrdrea
Guvernului nr.681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Potrivit Codului studiilor universitare de doctorat (HG 681.2011), art. 171, regulamentele scolilor
doctorale din cadrul 10SUD — UVT specifica criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea
Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare. Versiunea
curenta a acestui regulament cuprinde prevederi referitoare la: a) acceptarea de noi membri
conducatori de doctorat (Art. 4); b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste
oportunitatea, structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate
(Art.5, alineat 8, litera f si Art. 11 alineat 1 si 2); c) procedurile de schimbare a conducatorului de
doctorat al unui anumit student-doctorand si procedurile de mediere a conflictelor (Art.6, alineat
4, alineat 5 si alineat 6, Art. 7 si, respectiv, Art. 9); d) conditiile Tn care programul de doctorat poate
fi intrerupt (Art. 11, alineat 8, alineat 9 si alineat 10);e) modalitatile de prevenire a fraudei n
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cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului (Art.14); f) asigurarea accesului la resursele de cercetare
(Art.11, alineat 4, alineat 5 si alineat 6); g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi (Art.
11, alineat 7).

Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Monitorizarea permanentd a corelatiei intre requlamentele si procedurile interne
si cadrul legislativ

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de
doctorat.

IOSUD din Universitatea de Vest din Timisoara dispune de resursele logistice necesare indeplinirii in bune
conditii @ misiunii studiilor de doctorat.

Indicatorul de performantda A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Sistemul informatic ACADEMIS, existent la ora actuala in Universitatea de Vest din Timisoara, este
un Sistem Informatic Integrat de Gestiune a Resurselor de tip ERP (Enterprise Resources Planing),
solutie pentru eficientizarea managementului universitar, prin informatizarea tuturor proceselor,
fluxurilor si procedurilor siinclude urmatoarele componente principale : (a) University Management
System (UMS) — Componenta de gestiune a scolaritatii; (b) SAP — Componenta Economica-
Financiara.

Componenta UMS reprezinta o solutie pentru organizarea proceselor in cadrul universitatii (licenta,
masterat si doctorat), respectiv o administrare eficienta a activitatilor complementare activitatilor
didactice didactice, precum procesul de admitere, de examinare, acordare de bursa, cazare, etc. —
toate acestea fiind integrate in ACADEMIS. Mai mult de atat, studentii doctoranzi au acces si la
platforma elearning: https://elearning.e-uvt.ro/

Indicatorul este indeplinit

Recomandadri: Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei platforme software, astfel incét
rezultatele obtinute s& poatd fi accesate cu usurinta de catre solicitanti

Indicatorul de performantd A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi
ale utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

in conformitate cu prevederile Anexei 1, art. art. 4, pc. b) la Ordinul 3897/16.05.2017 pentru
modificarea Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare din 24.03.2016, I0SUD-UVT foloseste ca
instrument-suport pentru fnvatarea redactarii academice si pentru verificarea gradului de similaritate
soft-ul on-line iThenticate (disponibil la http://www.ithenticate.com) prin care sunt analizate, potrivit
procedurilor interne, toate tezele de doctorat inainte de sustinerea in cadrul comisiei de indrumare,
respectiv Thainte de sustinerea publica. Rapoartele rezultate sunt ridicate integral pe Platforma
Nationald REI, in vederea verificarii si validarii de catre CNATDCU a dosarelor de doctorat si a
propunerii de conferire a titlului de doctor. De asemenea, raportul de similaritate este insotit si de o
rezolutie a conducatorului de doctorat prin care acesta evalueaza situatiile de similaritate identificate
de soft.
Indicatorul este indeplinit
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Recomandadri: Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei platforme software, astfel incét
rezultatele obtinute s& poatd fi accesate cu usurinta de cétre solicitanti si in cazul rapoartelor de progres

Standardul A.1.3. |0SUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatd de cea oferitd de

guvern.

IOSUD din Universitatea de Vest din Timisoara se asigura ca la nivel global resursele financiare sunt utilizate
in mod optim, veniturile obtinute din studiile doctorale completate prin surse de finantare suplimentare fata
de cea oferita de guvern.

Indicatorul de performantd A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de
dezvoltare institutionald / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de
conducatorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeazd teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu implicarea studentilor
doctoranzi.

in perioada 2014-2018, 40 studenti-doctoranzi din cadrul SDEAA (dintre care 18 pe domeniul
»Management) au beneficiat de doua granturi (cu o durata de 18 luni) care au avut ca scop
dezvoltarea unui sistem integrat de cercetare doctorala si postdoctorala de tip retea in domeniul
stiintelor economice: ,Performanta si excelenta in cercetarea doctorald si postdoctorald in
domeniul stiintelor economice din Romania” (Contract nr. POSDRU/159/1.5/S/134197 si Contract
nr. POSDRU/159/1.5/5/142115 cofinantate din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013- http://performanta.ase.ro/;
http://www.excelenta.ase.ro/).
n aceeasi perioads, 7 studenti- doctoranzi (dintre care 4 pe domeniul ,,Management) au beneficiat
de accesul la proiectul Cercetatori competitivi pe plan european in domeniul stiintelor umaniste si
socioeconomice. Retea de cercetare multiregionala (CCPE) - POSDRU/159/1.5/S/140863 (16 luni).
Tn perioada 24.05.2019 pan3 la 23.05.2021, Universitatea de Vest din Timisoara a fost partener
alaturi de UAIC si ASE (solicitantul proiectului) Tn cadrul proiectului “Dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale pentru doctoranzi si postdoctoranzi in domeniul stiintelor economice”, cod SMIS
125015, apelul POCU/380/6/13/ - ,Sprijin pentru doctoranzi si cercetdtori postdoctorat”. n acest
proiect, un numar de 10 studenti-doctoranzi (dintre care 2 pe domeniul Management) sunt sustinuti
financiar pe o durata de 18 luni.
Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Se recomandd o mai buna sustinere a doctoranzilor in vederea obtinerii unor finantari
suplimentare.

Indicatorul de performanta* A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul
evaludrii, care beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt
finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane,
este cel putin 20%.
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in perioada 24.05.2019 pana la 23.05.2021, Universitatea de Vest din Timisoara este partener
alaturi de UAIC si ASE (solicitantul proiectului) Tn cadrul proiectului”Dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale pentru doctoranzi si postdoctoranzi in domeniul stiintelor economice”, cod SMIS
125015, apelul POCU/380/6/13/ - ,,Sprijin pentru doctoranzi si cercetétori postdoctorat”. in acest
proiect, un numar de 10 studenti-doctoranzi sunt sustinuti financiar pe o durata de 18 luni. Nivelul
finantarii este de 861 lei/luna (400 euro * 4,6525 lei/euro). Se acorda, de asemenea, sprijin financiar
in vederea publicarii de articole sau Tn vederea participarii la conferinte internationale organizate in
state membre ale UE (altele decat Romania) precum si sprijin prin facilitarea accesului la baze de
date internationale Bloomberg si Reuters.
Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Implementarea riguroasd a nivelului finantdrii dispuse prin indicatorul de
performantd A.1.3.2., respectiv obtinerea unui nivel al finantdrii peste valoarea minima de 20%.

Indicatorul de performantd* A.1.3.3.% Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinutede universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare
incasate de la studentii doctoranzi de la forma de invataGmdnt cu taxd se utilizeazd pentru a
deconta cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli
de vard, cursuri, stagiiin strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

La momentul intocmirii acestui raport, Metodologia pentru accesarea resurselor institutionale
aferente trainingurilor vocationale pentru studenti doctoranzi este adoptata la nivelul IOSUD-WUT
(Anexa IOSUD_Metodologie_sustinere_financiara).

Anexa dispune urmatoarele articole:
Art. 7 Studentii doctoranzi care isi desfasoara activitatea exclusiv in cadrul IOSUD-WUT sau in
cadrul unui parteneriat international pot beneficia anual, pe parcursul perioadei de pregatire de 3
ani, de suport financiar pentru cursurile de dezvoltare in valoare de 10% din valoarea bursei
anuale de studii.
Art. 8 Studentii doctoranzi care isi desfasoara activitatea in cadrul unui parteneriat international
sau care urmeaza studii doctorale in Europa pot beneficia anual, pe parcursul perioadei de
pregatire de 3 ani, de suport financiar pentru cursurile de dezvoltare in valoare de 20% din
valoarea bursei anuale de studii.
Articolul 7 si 8 acopera: stagii pentru documentare/ cercetare/ creatie/ performanta in sport/
participare la training, evenimente, conferinte/ consumabile, etc.

Un aspect pe care studentii I-au remarcat a fost acela privind sprijinul financiar din partea
UVT pentru participarea la conferite internationale sau pentru publicari in jurnale stiintifice cotate
international, acestia au evaluat sprijinul ca fiind efectuat intr-o mica masura.
Indicatorul este partial indeplinit

Recomanddri: Se recomandd punerea la dispozitia fiecdrei scoli doctorale a unui buget in
raport cu numdrul de studenti doctoranzi si cu necesitdtile de dezvoltare ale acestora.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

2 Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a
domeniilor de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educatieinr.
3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare. in cazul neindeplinirii lor,
Agentia acorda I0SUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.
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Standardul A.2.1. 10SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derularea
activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Scoala Doctorala de Ecoonomie si de Administrare a Afacerilor (in care se include Domeniul Management)
din Universitatea de Vest din Timisoara dispune de o infrastructura de cercetare de foarte buna calitate
care poate sustinela nivel corespunzator activitatile specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performanta A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit
realizarea activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd,
acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii 5
ani.
IOSUD - UVT are un sediu individualizat in incinta Universitatii de Vest din Timisoara de pe strada Paris
nr. 12. n prezent acest spatiu este in extindere (cu un amfiteatru); finantarea este asigurata prin fonduri
structurale. In afar de spatiul de birouri si arhiva, existd o sald destinata sustinerilor publice a tezelor de
doctorat si a celor de abilitare, precum si diverselor conferinte publice. Conferintele si simpozioanele
organizate se pot derula si in spatiile special amenajate ale UVT in special in salile A01 si A11 care dispun
de aparatura de proiectie si amplificare.
Studentii-doctoranzi din cadrul SDEAA au, in conditiile regulamentelor interne si pe baza legitimatiei de
student, acces la infrastructura de cercetare a Universitatii de Vest din Timisoara. Resursele electronice
puse la dispozitie de catre BCUT sunt disponibile la adresa: http://www.bcut.ro/Informatii-generale-s31-
ro.htm. Acestea se pot accesa din retelele Universitatii de Vest, inclusiv din caminele acesteia si din retelele
bibliotecii (wireless din corpul de cladire B al bibliotecii) si includ printre altele: Portalul ROLINeST; ANELIS
PLUS; Web of Science; CEEOL; Ebsco; Oxford Journals; ScienceDirect; SCOPUS; Sage; SpringerLink e-
journals; Ulrichs; Wiley Journals etc. Este asigurat accesul via Internet la Catalogul electronic OPAC) al
B.C.U. ,Eugen Todoran”, ce contine 334.656 unitati bibliografice, ceea ce reprezinta peste 90% din fondul
uzual de documente (http://aleph.bcut.ro/F?RN=204446683). De asemenea, prin intermediul ANELIS se
ofera acces gratuit la toate bazele de date importante (ex. Ebsco Academic Search Premier si Proquest
Central, ScienceDirect, Scopus, SpringerLink e-journals si Thomson ISI Web of Science), cuprinzand
reviste ISI, cari si capitole de «carti, carti, lucrari de doctorat (https:/intranet.uvt.ro/,
https://portal.anelisplus.ro/).
Studentii-doctoranzi din cadrul SDEAA au, in conditiile regulamentelor interne si pe baza legitimatiei de
student, acces la infrastructura de cercetare a Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor
(calculatoare, software, biblioteca, acces la baze de date internationale). Pentru studentii-doctoranzi din
anul |, cursurile se deruleaza intr-o sala dotata cu calculatoare (25) si acces Internet.
De asemenea, studentji-doctoranzi din cadrul SDEAA au acces, in conditiile regulilor specifice de ordine
interioara, la resursele detinute de catre East-European Center for Research in Economics and Business
(ECREB) n ipostaza acestuia de centru de cercetare al Facultdti de Economie si de Administrare a
Afacerilor. De asemenea, in cadrul ECREB exista licente software (licentiere pentru STATA (licentiere
perpetud) cu suport pentru 2 CORE-uri, licentiere pentru IBM SPSS Statistic Standard, acces baze de date)
si s-au demarat procedurile pentru achizitionarea de licente SPSS.
Indicatorul este indeplinit.
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Recomanddri: Se recomanda punerea la punct a unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din
mediul privat (proiecte de cercetare comune in baza unor teme de cercetare doctoralg agreate cu agenti
economici relevanti).

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat fsi desfdsoard
activitatea minimum trei conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai
putin de trei) indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizdrii evaludrii, necesare siobligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

n cadrul specializdrii Management existd un numar de 9 conducitori de doctorat. Asa cum
rezulta din Anexa SDEAA_A.3.1.1. precum si din Anexa SDEAA _situatie_standarde, 5 dintre
conducatorii de doctorat (55,55%) indeplinesc standardele minime aplicabile ( Prof. Abrudan
Maria-Madela, PhD., Prof. Bibu Nicolae, Prof. Munteanu Valentin-Partenie, PhD., Prof. Petrisor
loan, PhD. si Prof. Nitu-Antonie Renata Dana, PhD.). Prof. Bailesteanu Gheorghe, PhD., , PhD.,
si, coordoneaza studenti doctoranzi implicati in colaborari internationale, in calitate de
personal academic pensionat. Prof. Danaiata Doina, Ph.D., Prof. loan-Lala Popa, PhD. si Prof.
Prediscan Mariana, Ph.D., care indeplinesc partial criteriile minime.

Indicatorul este indeplinit

Recomandari: Se recomandd identificarea unor posibili conducdtori de doctorat strdini care sa
se poatd afilia domeniului management

Indicatorul de performanta* A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract
de muncad pe perioadd nedeterminatd.
Din cei 9 conducatori de doctorat, din domeniul ,Management”, afiliati in cadrul IOSUD-UVT, 5 conducatori
de doctorat (55,56%) sunt titulari UVT, 3 sunt cadre didactice asociate UVT (pensionari) si 1 este titular in
cadrul altei institutii de invatamant superior din Romania (Anexe SDEAA_Adeverinte)
Indicatorul este indeplinit

Recomandari: Identificarea continuG a potentialilor conducatori de doctorat si stimularea
capacitdtii de abilitare pentru membrii comunitdtii academice.

Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care
au calitatea de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar /
CSll cu expertiza probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Toate disciplinele oferite doctoranzilor pentru fiecare domeniu din cadru SDEAA sunt sustinute de catre
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cadre didactice care au calitatea de conducatori de doctorat, afiliati IOSUD-UVT, cu o bogata expertiza i
experienta didactica si de cercetare in domeniul disciplinelor predate. Experienta in domeniu a
conducatorilor de doctorat care sunt titulari ai disciplinelor oferite studentilor-doctoranzi din anul | este
probata prin activitatea didactica si stiintifica a acestora (Anexa SDEAA_Plan de invatamant).
Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Se recomand& o monitorizare permanenta a cursurilor si a personalului care le sustine,
precum $i atragerea unor specialisti externi

Indicatorul de performanta™® A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneazad
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada
studiilor universitare de doctorat3, nu depdseste 20%.
La data ntocmirii raportului de autoevaluare, un conducatorr de doctorat din Domeniul coordoneaza mai
mult de 8 studenti-doctoranzi, fiind inclusi atat studentji-doctoranzi aflati in prelungire sau intrerupere cét si
studentji straini din spatjul comunitar sau extracomunitar (Anexa SDEAA_Situatie_studenti_coordonator).
Indicatorul este indeplinit

Recomandadri: Monitorizarea continud a numdrului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare conducétor
de doctorat.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibila international.

Indicatorul de performantd A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul
supus evaludriiprezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impactsau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv in care
se regdsesc contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintificd —
dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele
stiintifice alepublicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor deexperti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unorteze de doctorat la universitati din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate
din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin calitatea
de membru in board-urileasociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de
organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor
internationale.

3 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3), respectiv 4
ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin. (3) din Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se adauga perioadele de
prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernuluinr. 681/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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La data intocmirii raportului de autoevaluare, dintre conducatorii de doctorat din cadrul domeniului, 6 au
publicat 5 articole (sau mai multe) in publicatji indexate Web of Science (66.67%) sau ISI Proceedings.
Acesti conducatori de doctorat probeaza vizibilitatea internationald prin; a) membru in comitetele stiintifice
ale publicatiilor si conferintelor internationale; b) membru al unor comisii de sustinere a unor teze de
doctorat la universitati din strainatate sau in cotutela cu o universitate din strainatate; c) invitat in cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in strainatate; d) membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale (Anexa SDEAA_CV stiintific).

Indicatorul este indeplinit

Recomandari Se recomandd monitorizarea performantelor conducdtorilor de doctorat si a
doctoranzilor cu vizibilitate internationald.

Indicatorul de performanta * A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati
unui domeniu destudii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25%
din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice
din ultimii cinci ani.
in cadru domeniului, 7 conducétori de doctorat (77.78%) realizeaza integral sau preponderent punctajul
aferent standardelor (sau o fractiune din acesta de cel putin 25%- prin raportare la criteriu privind articolele
cu AlS nenul, respectiv la criteriu privind citarile) pe baza activitatii stiintifice din perioada 2015-2020 (Anexa
SDEAA_situatie_standarde; Anexa SDEAA_A.3.1.1.).
Indicatorul este indeplinit

Recomandari :Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare
pentru fiecare conducdtor de doctorat.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA
IOSUD din Universitatea de Vest din Timisoara si $coala Doctorald de Economie si de Administrarea
Afacerilor cuprinsa in acest IOSUD, dovedesc o buna eficacitate educationald, ceea ce permite derularea
studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numadrul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din
afara institutiei de invatdmdnt superior sau in numdr mai mare fatd de numdrul de locuri finantate de
la bugetul de stat

IOSUD din Universitatea de Vest din Timisoara dovedit ca poate atrage candidati peste numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat. Scoala doctorald de Economie si de Administrare a Afacerilor si domeniul
Management din cadrul acesteia sunt recunoscute la nivel national si interntional, astfel ca la examenul de
admitere s-au inscris numerosi candidati.

Indicatorul de performanta® B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutiide invatdmdént superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris
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la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri
finantate de la bugetulde stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este
de cel putin 0,2 sau raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este
de cel putin 1,2.

Raportul dintre candidatii si locurile bugetate, la nivel IOSUD-UVT, a evoluat astfel: in 2016, raportul este
de 2,06; in 2017, de 1,67; in 2018, de 2,23; in 2019, de 2,15; in 2020 de 1,86.

Pentru domeniul ,Management”, in mod cumulativ, in perioada cuprinsa ntre anii universitari 2016/2017 si
202072021 raportul este este 2.65.

Indicatorul este indeplinit

Recomandadri: Continuarea atragerii de absolventi din alte institutii de invatdmént superior, in special din
strainatate

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantd
academicd, de cercetare si profesionald.

IOSUD din Universitatea de Vest din Timisoara dovedeste in cazul domeniului Management ca impune
standarde de calitate in cadrul admiterii, iar domeniul este atractiv {inand cont de rata mica de abandon.

Indicatorul de performantd™ B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criteriide selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a
candidatilor, uninteres al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii
in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie
a proceduriide admitere.

in conformitate cu metodologia SDEAA privind admiterea la ciclul de studii doctorale (Anexa
SDEAA_Metodologie_admitere), aceasta se realizeaza pentru candidati pe baza sustinerii unui proiect de
cercetare stiinifica (prezentat oral) astfel:

LArt. 17.(1) Concursul de admitere la studiile universitare de doctorat consta intr-un examen de admitere
desfasurat online in care candidatul sustine un proiect de cercetare stiintificd (Anexa 2). Principalele
elemente ale acestui proiect sunt urmatoarele: titlul proiectului de cercetare stiintifica care este o tema
anuntata de catre conducatorul de doctorat pentru admitere; rezumatul proiectului (in limba romana si in
limba engleza/limba francezd); continutul proiectului de cercetare stiintifica; obiectivele si activitétile de
cercetare din cadrul proiectului; planul de diseminare a rezultatelor cercetarii doctorale; elemente ale
activitatii de cercetare stiintifica anterioara a candidatului.

Art. 18. (1) Evaluarea candidatilor la examenul de admitere se va realiza pe baza criteriilor si indicatorilor
cuprinsi in grila de evaluare a candidatilor la examenul de admitere in domeniul de doctorat Stiinte economice
(Anexa 3).

(2) Ponderea fiecarui criteriu de evaluare in punctajul total este urmatoarea: 50% pentru C.I. Evaluarea
proiectului de cercetare; 50% pentru C.I. Evaluarea activitatii de pregatire profesionala si a activitatji stiintifice
anterioare a candidatului”.

Indicatorul este indeplinit

Recomandari: Publicarea continud a informatiilor relevante pe pagina web a Scolii Doctorale de Stiinte
Socio-Umane.
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Indicatorul de performantd B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in
urma renuntdrii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere®, nu depdseste 30%.

Dintre cei 67 de studenti-doctoranzi inscrigi in cadrul domeniului Tn mod cumulativ n perioada cuprinsa intre
anii universitari 2015/2016 si 2019/2020, 19 au fost exmatriculati sau s-au retras la 3, respectiv 4 ani de la
admitere (28,36%).In anul universitar 2020/2021 nu au fost situatii de exmatriculare / retragere (Anexa
SDEAA_Retrasi_pe_domenii).

Indicatorul este indeplinit

Recomandadri: Monitorizarea evolutiei doctoranzilor si identificarea solutiilor pentru rezolvarea unor
probleme care pot sa incetineascd sau sa stopeze activitatea de cercetare a acestora;

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
Imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intéri comportamentul etic in
stiinta.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul Management este adecvat

pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in
stiinta.

Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd
a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al
metodologiei cercetdriisi / sau prelucrdrii statistice a datelor.
Pentru anul universitar 2020/2021, semestrul I, SDEAA ofera tuturor studentilor doctoranzi inmatriculati in
anul | un numar de 9 discipline: 1) Etica cercetarii si proprietate intelectuala; 2) Metodologia stiintei
economice; 3) Dezvoltari conceptuale si schimbari paradigmatice in business; 4) Academic writing; 5)
Metode de cercetare; 6) Modelare la nivel macroeconomic; 7) Economie spatiala; 8) Scientometrie i
evaluarea cercetarii stiintifice. Se regasesc astfel 6 discipline (numerele 2,3,4,5,6,7) care prin tematici,
continut conceptual si aplicativ, si activitate derulata cu studentii-doctoranzi vizeaza problematica cercetarii
cat si metode de modelare statistica.
Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Actualizarea permanentd a continutului disciplinelor relevante pentru pregétirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor in domeniul Management

Indicatorul de performantd B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in
cercetarea stiintificd siproprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte
in cadrul unei disciplinepredate in programul de pregadtire.

Exista o disciplina dedicata aspectelor privind etica in activitatea de cercetare i respectarea standardelor,
normelor, principiilor si regulilor valabile pe plan international (Anexe SDEAA_Plan de invatdmént; Anexe
SDEAA_Fise_disciplina)

Indicatorul este indeplinit

* 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizati la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174,
alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
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Recomanddri: Realizarea unor intalniri cu doctoranzii pe probleme de etica in cercetare.

Indicatorul de performantd B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd cd
programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat,
vizeazd ,,rezultatele invatdrii", precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si
autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei
discipline sauprin activitdtile de cercetare.
SDEAA stabileste descriptorii de nivel ai elementelor structurale ale competentelor stiintifice si profesionale
pe care le transpune in ,Grila 1" aferenta programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate si
asigura stabilirea corelatiilor dintre competentele de cercetare stiintifica si profesionale si competentele
transversale si ariile de continut, disciplinele de studiu si creditele alocate pe care le transpune in cadrul
,Crilei 2" (Anexa SDEAA_Grila 1). Acestea constituie instrumente de monitorizare a disciplinelor de studiu
oferite tuturor studentjlor-doctoranzi. In mod individual, la nivelul fiecarui student-doctorand, se urmareste
insusirea competentelor, deprinderilor si atitudinilor pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca
prin intermediul planului de studii universitare de doctorat (Anexa SDEAA_Grila 2).
Fisele disciplinelor intocmite de catre titularii cursurilor din programul de pregatire contin urmatoarele
informatii: numarul orelor didactice, numarul creditelor ECTS, forma de examinare, timpul total estimat si
distributia fondului de timp, competentele profesionale si transversale, obiectivele generale si specifice ale
disciplinei, continutul cursului si al lucrarilor practice, bibliografia recomandata, precum si standardul minim
de performanta pentru promovarea disciplinei.
Indicatorul este indeplinit

Recomandadri: Monitorizarea si actualizarea anuald a fisei disciplinei pentru toate disciplinele din planul de
invétdmant al scolii doctorale.

Indicatorul de performanta B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald,
studentii doctoranzidin domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de
indrumare functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris
sau intdlniri regulate.
Conform Regulamentului SDEAA (Art 15., alineat 1), pe parcursul derularii programului de studii universitare
de doctorat, studentul- doctorand are dreptul ,a) sa beneficieze de sprijinul, indrumarea si coordonarea
conducatorului de doctorat, precum si a comisiei de indrumare; b) sa participe la seminariile sau reuniunile
de lucru ale personalului de cercetare-dezvoltare din cadrul IOSUD-UVT atunci cand sunt in discutie teme
relevante pentru studiile universitare de doctorat” (Anexa SDEAA_Regulament). SDEAA: a) pune la
dispozitia studentilor-doctoranzi adresele de contact ale membrilor comisiilor de indrumare; b) urmareste
inscrierea de catre acesti membrii a tuturor observatiilor formulate cu ocazia sustinerii rapoartelor de progres
in cadrul proceselor verbale de sustinere; c) faciliteaza intélnirile formale si informale dintre studentji-
doctoranzi si membrii comisiilor de indrumare si dispune, la propunerea conducatorilor de doctorat, inlocuirea
acestora in situatiile in care acestia, din motive obiective, nu mai au capacitatea de a-si derula corespunzator
activitatea de indrumare alaturi de conducatorii de doctorat.
Studentii doctoranzi sunt multumiti de sprijinul oferit de membrii comisiei de indrumare. Acestia au beneficiat
de intélniri online, intrevederi onsite, comunicare asincrona si considera aceasta consiliere foarte importanta
pentru activitatea lor de cercetare.

5> Sau prin ceea ce trebuie sd cunoascd, sa inteleaga si sa fie capabil sa faca absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatamantul superior in
Registrul National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior (RNCIS) (aprobatd prin Ordinul 3475/2017 cu
modificarile si completarile ulterioare).
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Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Monitorizarea in continuare a acestor intélnirilor si a rezultatelor colaborérilor dintre
doctoranzi si membrii comisiilor de indrumare.

Indicatorul de performantd B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre
numdrul de studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd
indrumarea nu trebuie sd fie mai mare de 3:1.

Tn cadrul domeniului, la data intocmirii prezentului raport, coordonarea celor 56 de studenti-doctoranzi aflat
in stagiu este asigurata de catre coordonatori de doctorat la care se adauga alte cadre didactice cu gradul
de conferentiar sau lector. In total, 35 cadre didactice asigura activitatea comisiilor de indrumare. Raportul
mentionat este de 1.60:1 (Anexa SDEAA_Comisii_indrumare_2020_2021).

Indicatorul este indeplinit

Recomanddri:
Includerea in comisiile de indrumare si a unor specialisti din alte centre universitare sau din strainatate.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la conferinte
stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.
in cadrul domeniului de studii doctorale de management din cadrul Scolii doctorale de Economie si de
Administrare a Afacerilor din cadrul IOSUD - Universitatea de Vest din Timisoara cercetarea este valorificata
de cétre studentii doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice si publicatii stiintifice in reviste/volume de
specialitate.
Studentii doctoranzi sunt permanent informati fie prin intermediul adresei de e-mail, fie prin conducétorul de
doctorat de posibilitatile de a participa la conferinte stiintifice si de a-si publica lucrarile.

Indicatorul de performantd B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o
alta contributierelevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani.
Din aceastd listd, membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel
de articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3
dintrearticolele selectate prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Lista lucrarilor stiintifice relevante realizate si publicate n timpul derularii programului de studii doctorale de
catre studentji-doctoranzi care au obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani din cadrul domeniului se regaseste in
Anexa SDEAA_B.3.1.1. Se constata ca studentii doctoranzi in cadrul Domeniului Management au publicat
un numar semnificativ de cercetari stiintifice

Indicatorul este indeplinit

Recomanddiri: Se recomanda cresterea numarului de lucrari publicate de doctoranzi care sa aduca
contributii semnificative in domeniul management

Indicatorul de performanta* B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-
doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv
cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in
tard sau in strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au Incheiat studiile doctorale
in perioadaevaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.
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Situatia numarului lucrarilor stiintifice relevante autorate si comunicate in timpul derularii programului de
studii doctorale la diverse manifestari stiintifice nationale sau internationale de catre studentii-doctoranzi care
au obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani din cadrul domeniului, lista intocmita in baza informatiilor disponibile,
se regaseste in Anexa SDEAA_B.3.1.2.. In conformitate cu aceastd situatie, raportul mentionat este de
84/50=1.68.

Indicatorul este indeplinit

Recomandadri: Se recomanda realizarea unei platforme de colectare a tuturor rezultatelor studentilor
doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, precum si accesul la aceste informatii pe site-ul scolii doctorale.

Standardul B.3.2. scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externiin
comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Indicatorul de performantd* B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit
referent provenind de la o institutie de invatdmant superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu
trebuie sd depdseascd doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat,
intr-un an.
Lista referentilor provenind de la o institutie de invatamant superior, alta decat IOSUD evaluata,este redata
in Anexa SDEAA_Comisii_sustinere. In conformitate cu situatia centralizatd, din cei 20 referenti externi
utilizati in cadrul domeniului, situatji de depasire a numarului de 2 teze alocate unui anumit referent intr-un
an se inregistreaza pentru 2 referenti , fiecare pentru anii 2017, 2018 si 2019. Tinanad cont ca o data cu
apartia standardelor de evaluarea indicatorul a fost inbunatatit putem considera ca acest indicator este
indeplinit.
La data raportului 6 coordonatori de doctorat au publicat 5 sau mai multe articole, publicatii indexate Web of
Science (66.67%). Cu toate acestea, coordonatorii de doctorat din cadrul acestei specializéri au publicat 73
articole (media fiind de 8.11 articole/conducator doctorat). Mai mult de atat remarcam rata citarilor in jurnale
ISI, calculata in cadrul Ordinului 6129/20.12.2016, de 2.33.
Indicatorul este indeplinit.

Recomandadri: Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publica a
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui criteriu i includerea unor referenti stiinfifici cu arii de
competenta specifice temei de cercetare a tezei analizate

Indicatorul de performanta* B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui
anumit referentstiintific provenit de la o altd institutie de invatdmant superior decét cea in care
se organizeazadsustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare de 0.3, prin raportare
la situatiainregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacéd in domeniul de doctorat
evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Asa cum rezultda din Anexa SDEAA_Comisii_sustinere, n cadrul domeniului, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii 5 ani, acest prag (0.3) este atins pentru un singur referent extern

7 conducatori de studii doctorale (77.88%) indeplinesc scorul impus de standarde in cadrul activitatii
academice desfasurate in anii 2015-2020 (Anexa SDEAA_situatie_standarde; Anexa SDEAA_A.3.1.1)
Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Se recomanda o diverisificare mai mare a referentilor invitati sa participe in
comisiile de sustinere a tezelor de doctorat
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul Universitatii Dunarea de Vest din Timisoara si Scoala Doctorald de Economie si de
Administrare a Afacerilor dovedesc in general un bun management al calitatii, ceea ce permite derularea
studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare. Este necesara o imbunatatire a gradului de
internationalizare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitdtii relevante.

Scoala Doctorale de Economie si de Administrare a Afacerilor are cadrul institutional creat pentru asigurarea
interna a calitatii i se aplica proceduri relevante pentru asigurarea interna a calitatii.

Indicatorul de performantd C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la
nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazad studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv Tn privinta participdrii la diferite

manifestdri, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

In vederea asigurarii calitatii activitatilor desfasurate in cadrul scolilor doctorale, IOSUD UVT a organizat,
periodic, evaluari interne ale scolilor doctorale. Rapoartele de evaluare interna au urmarit evolutia
infrastructurii logistice necesare activitatii de cercetare, activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat,
respectiv evolutia procedurilor si normelor in baza carora se desfasoard activitdtile in cadrul scolilor
doctorale.
Astfel au fost realizate rapoarte de evaluare interna (precum raportul I0SUD din 2016 disponibil la
http://doctorat.uvt.ro/?p=2656) si rapoarte de evaluare interna ale scolilor doctorale si ale domeniilor de studii
universitare de doctorat, in baza OMEN nr. 5403/1.11.2018 (http://doctorat.uvt.ro/?p=7572,
http://doctorat.uvt.ro/?p=7718, http://doctorat.uvt.ro/?p=7604).
Activitatea stiintifica este urmarita cu periodicitate de doi ani in contextual raportarilor IC ale CNFIS.
Pentru a facilita aceasta raportare, a fost initiat un proces de digitalizarea fiselor a individuale de verificare a
criteriilor CNATDCU si Anexei 5 din raportarea CNFIS pe baza unui sistem on-line URAP (http://urap.uvt.ro)
ce permite actualizarea permanentd a fisei de catre fiecare cadru didactic/conducator de doctorat,
incarcarea automata a articolelor indexate in Web of Science Core Collection si Scopus si a citérilor acestora,
calculul indicatorilor din fisele individuale de verificare a crietrilor CNATDCU, descércarea fiselor individuale
de verificare.
Studentii doctoranzi isi desfasoara activitatea in cadrul laboratoarelor si centrelor de cercetare a caror
infrastructura si logistica este gestionata la nivelul facultatilor de profil.
Anual, sunt revizuite reglementarile si procedurile pe baza carora sunt organizate studiile doctorale, cu
referire la admiterea candidatilor, dezvoltarea formarii individuale bazate pe studii universitare avansate ale
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doctoranzilor, continutul programelor si fiselor disciplinelor, finalizarea studiilor.

Activitatea stiintifica si de creatie artistica a doctoranzilor este atent supervizata de catre conducatorii de
doctorat si comisiile de indrumare. Lista lucrarilor proprii insoteste fiecare teza de doctorat inaintata spre
analiza. La nivelul UVT, prin Departamentul de Cercetare Stiintifica si Creatie Artisticd mentine o evidenta a
publicatiilor cu afiliere UVT, actualizata periodic.

Odata cu semnarea Contractului de studii, studentii doctoranzi completeaza, alaturi de coordonatorul de
doctorat si de comun acord cu acesta, un Plan de cercetare (disponibil public la http://doctorat.uvt.ro/wp-
content/uploads/2015/07/Planul-studiilor-doctorale3.pdf) in care sunt specificate temele si perioadele de
sustinere a rapoartelor de progres, programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, proiectele
de cercetare stiintifica la care participa doctoranzii, mobilitatile desfasurate.

Serviciul social al UVT gestioneaza procesul de cazare a studentilor doctoranzi in camine si asigura
mentenanta spatiilor de cazare. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (http://www.ccoc.uvt.ro) al UVT
ofera studentilor servicii de corientare si consiliere vocationala, precum si consiliere psihologica.
Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Se recomandé realizarea unei evidente mai clare a aplicarii Procedurii operationale
mentionate anterior.

Indicatorul de performanta® C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregadtire doctorald sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor
doctoranzi, in vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In
urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de
mdsuri.
Scoala Doctorald de Economie si de Administrare a Afacerilor se implementeazé un chestionar vizand gradul
de satisfacere a studentilor-doctoranzi in raport de activitatea derulatd in cadrul sau (Anexa
SDEAA_Chestionar). Acest chestionar vizeaza printre altele: a) colaborarea cu coordonatorul de doctorat i
comisia de indrumare; b) desfasurarea cursurilor prevazute in primul an; c) motivatjile studentilor-doctoranzi
pentru alegerea programului de studii doctorale; d) sugestii de ameliorare a activitatii; e) utilitatea perceputa
de catre studentii-doctoranzi in sustinerea carierei lor profesionale si in raport de piata muncii.
Indicatorul nu este indeplinit.

Recomanddri: Se recomand& o mai buné operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea
unui plan de mésuri pentru imbunatétirea continua a proceselor academice si administrative.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare
Scoala Doctorald de Economie si de Administrare a Afacerilor dovedeste transparenta in prezentarea
informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.
in cazul domeniului Management din cadrul Scolii Doctorale de de Economie si de Administrare a Afacerilor
informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv informatiile de interes public
sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Indicatorul de performantd C.2.1.1. I0SUD publicd, pe website-ul institutiei de
invatdmdént superior, cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor,
informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;
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c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includd si procedura de sustinere publicd
a tezei;
e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;
f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii;
conducdtor);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum
IOSUD din Universitatea de Vest din Timisoara are o pagind proprie (https:/www.u
vt.ro/cercetare/doctorat/studii-universitare-de-doctorat/) pe website-ulinstitutiei de invatdmant superior in
care sunt publicate si actualizate periodic informatiile precum:
- regulamentul scolii doctorale;
- regulamentul de admitere;
- contractul de studii doctorale;
- regulamentul de finalizare a studiilor care s& includa si procedura de sustinere publicaa tezei;
- continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;
- lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);
- informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
- link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si data, ora,
locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Tnaintea sustineri.
O parte a acestor informatii se gasesc pe site-ul Facultati de Economie si de Administrare a
Afacerilor.
Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Imbundtétirea calitdtii si diversificarea informatiilor furnizate in limba englezd
pentru potentialii studenti veniti din afara granitelor.

Standardul C.2.2. 10SUD / scoala Doctorald asiqurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
deruldrii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi din cadrul Scolii doctorale din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara au acces la
resursele necesare derularii in bune conditii a studiilor doctorale.

Indicatorul de performantd C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformad
cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.
UVT este parte a consortiului Anelis+, care angreneaza principalele institutii de fnvatamant superior i
institute de cercetare din Romania, interesate de accesul la bibliografia stiintifica de varf. In prezent UVT are
abonamente la urmatoarele baze de date cu articole stiintifice: ScienceDirect Freedom Collection Journals
ACCES, Springelink journals, Thomson Web of Knowledge, American Institute of Physics Journals,
American Physical Society Journals, Oxford Journals, IEEE/IEL, SCOPUS, Sage Journals HSS, Wiley
Journals, American Chemical Society, Cambridge Journals, Institute of Physics Journals, MatSciNet, EBSCO
Academic Search Complete, EBSCO Business Source Complete, EBSCO Art Full text, NATURE,
ScienceDirect ARHIVE NATIONALE, Springer Arhive, Wiley Arhive, Institute of Physics Journals Arhive,
ScienceDirect Arhive Curente 2016.
Indicatorul este indeplinit
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Recomanddri: Informarea permanentd a studentilor doctoranzii cu privire la accesul gratuit la platformele
cu baze de date academice relevante pentru domeniul management

Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.
in cadrul UVT sunt utilizate doud softuri de verificare a similitudinii. Scolile doctorale recurg la verificarea
similitudinii prin utilizarea programului Ithenticate. Studentii doctoranzi primesc acces la iThenticate / li se
creeaza cont, in baza unei solicitari directe adresate Serviciului IT & C, dupa verificarea existentei lor pe lista
doctoranzilor.
Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Se recomandé sustinerea studentilor doctoranzi in vederea verificrii lucrarilor stiintifice
realizate de acestia.

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de

cercetare stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul

scolii doctorale, conform unor reglementdri interne.
Prin contractele de studii universitare de doctorat se stipuleaza dreptul studentilor doctoranzi de a avea acces
la bibliotecile din cadrul UVT, respectiv la diferitele laboratoare de cercetare, in functie de domeniul specific.
Studentii-doctoranzi din cadrul SDEAA au acces, in conditiile regulilor specifice de ordine interioara, la
resursele si programele oferite de catre East-European Center for Research in Economics and Business
(ECREB) 1n ipostaza acestuia de centru de cercetare al Facultati de Economie si de Administrare a
Afacerilor. ECREB ofera studentilor-doctoranzi :1) sesiuni de formare in domeniul cercetarii stiintifice
sustinute de catre personalul de cercetare precum si de catre invitati de la institutii de Tnvatamant si centre
de cercetare din tara si strainatate (ECREB Sessions) (http://ecreb.ro/archives/u_event_cat/courses) ; b)
conferinfe si prezentdri cu invitali de prestigiu din tara si straindtate (ECREB lectures)
(http://ecreb.ro/archives/u_event_cat/lectures) ; c) acces la software si alte instrumente utile derularii
activitatii de cercetare doctorala (STATA, Eviews).
Indicatorul este indeplinit

Recomandari: Sustinerea noilor studenti doctoranzi admisi la doctorat astfel incat acestia s& aibg acces la
infrastructura de cercetare existenta

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a
studiilor doctorale.

Indicatorul de performantda*® C.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii
care desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi
si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o
altd forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. IOSUD
elaboreazd si implementeaza politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de
studenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, péna la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Invdtdméntului Superior.
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Prin Departamentul de Relatii Internationale, dar si prin intermediul coordonatorilor Erasmus+ din cadrul
facultatilor, au fost semnate acorduri de parteneriat cu o serie de universitati din strainatate, atat din spatiul
european cét si din tarile partenere. Lista partenerilor este disponibila la https:/ri.uvt.ro/programul-de-
mobilitati-erasmus/ . Domeniul ,Management” are incheiate acorduri de parteneriat de tip Erasmus+ in care
se specifica explicit colaborarea la nivel de doctorat si elementele clarificatoare ale acesteia (excluzand alte
tipuri de acorduri bilaterale care nu includ astfel de detalii ci doar stabilesc un cadru general de colaborare
intre universitaile partenere urmand ca stabilirea liniilor de colaborare sa se realizeze la o data ulterioara)
cu o serie de universitati din spatiul Uniunii Europene precum si din exteriorul acesteia.

Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Stimularea prin masuri clare si eficiente a conducatorilor de doctorat in scopul incheierii
acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate.

Indicatorul de performantd C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd,

inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea

unor experti de primrang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.
SDEAA are un regulament propriu privind acordarea de burse pentru mobilitati de cercetare ale doctoranzilor
séi (disponibil la adresa: https://doctorat.uvt.ro/?p=6348 ). In cadrul acestui regulament se prevede faptul c&
(Art.1, Art.2, Art.3 si Art.4): ,Bursele pentru mobilitati de cercetare ale doctoranzilor Facultaii de Economie
si de Administrare a Afacerilor (...) sunt burse destinate doctoranzilor cu performante deosebite in materie
de cercetare stiintifica in domeniile subsecvente activitaii Facultatii care doresc sa deruleze un stagiu de
cercetare n cadrul unei Universitati din strainatate in vederea finalizarii programului de pregatire doctorala.
Obiectivul acordarii acestor burse este acela al participarii Facultatii la sustinerea financiara a mobilitailor de
cercetare a doctoranzilor care se realizeaza in cadrul unei Universitati de prestigiu dintr-o tara terta din cadrul
Uniunii Europene. Mobilitatea de cercetare trebuie s& contribuie Tn mod nemijlocit la realizarea obiectivelor
si activitatilor prevazute in cadrul planului individual de pregéatire asumat de catre doctoranzi impreuna cu
conducatorul de doctorat. Acordarea burselor se realizeaza pe baza unui dosar de concurs.
Indicatorul este indeplinit

Recomanddri: Incurajarea conducétorilor de doctorat si a doctoranzilor pentru realizarea de teze de
doctorat in cotutele internationale.
Invitarea unor experti internationali pentru prezentari in domeniul Management.

Indicatorul de performanta C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale
pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in
comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

In perioada 2016-2019, UVT a participat la targuri internationale in domeniul invatdmantului superior, unde
reprezentarea a fost facuté prin intermediul DRI, mentionandu-se

- Erasmus Congress & Exhibition ERACON 2016, Thessaloniki, Grecia

- European Association for International Education Annual Conference 2016, Liverpool, Anglia

- European Association for International Education Annual Conference 2017, Sevilla, Spania - stand national
,Study in Romania” organizat de CNR

- European Higher Education Fair (EHEF) 2017, Tokyo si Kyoto, Japonia

- International Graduate Scholarship Fair (IGSF) 2017, Beijing, Changchun si Hangzhou, China

- European Association for International Education Annual Conference 2018, Geneva, Elvetia - stand national
,otudy in Romania” organizat de CNR
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- International Education Fairs of Turkey (IEFT) 2018, Istanbul, Turcia

- BMI Global Education Fair UAE 2018, Dubai, Emiratele Arabe - stand national ,Study in Romania” organizat
de CNR

- Education Abroad Fair 2018, Kiev, Ucraina - stand national ,Study in Romania” organizat de CNR

- "Campus Roumanie” 2018, Tunisia - stand national ,Study in Romania” organizat de CNR

- Study Abroad Event 2018, Paris, Franta

- European Association for International Education Annual Conference 2019, Helsinki, Finlanda - stand
national ,Study in Romania” organizat de CNR

- Conferinta Anuala a NAFSA (National Association for Foreign Student Affairs) 2019, Washington, Statele
Unite ale Americii - stand national ,Study in Romania” organizat de CNR

- Vietnam Global Education Fair 2019, Ho Chi Minh City si Hanoi, Vietnam - stand national ,Study in
Romania” organizat de CNR

Indicatorul este indeplinit

Recomandadri: Dezvoltarea in continuarea a planui de internationalizare cu masuri clare i specifice.

V. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
- mai putin de 10% din totalul sumelor aferente
- O scoald doctorala de traditie cu un domeniu de |granturilor doctorale obtinutede universitate prin

doctorat cu performante demonstrate si contract institutional si prin taxe de scolarizare
consolidate de-a lungul timpului; incasate de la studentii se utilizeaza pentru a

- indeplinirea tuturor indicatorilor cheie stabiliti de|deconta cheltuielile de formare profesionala ale
ARACIS; doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de
- un plan de invatamant bine consolidat cu vard, CUrsuri, stagiiin strainatate, publicare de
discipline adecvate pregatirii doctorale pe articole de specialitate sau alte forme specifice de
domeniu; diseminare etc.).

- O ofertd educationald atractiva atat pentru
candidatii romani, dar si pentru candidatii straini;

- Cerere mare la admitere din partea candidatilor
strdini, din mai multe tari din Europa si alte
regiuni ale lumii;

- Infrastructura foarte buna de cercetare (sili de
curs cu dotari moderne, calculatoare, biblioteci cu
surse de documentare bogate, acces la Internet,
programe pentru prelucrarea statistica a datelor);

- Doctoranzii au avut acces la burse suplimentare
in cadrul proiectelor POSDRU;

- Multe conferinte internationale organizate la care
participd experti strdini care prezinta teme de
interes pentru cercetarea doctorald a doctoranzilor
SDEAA, domeniul Management;

- Centre de cercetare cu activitate ampla, in care
sunt implicati doctoranzii, dar si reprezentanti ai
mediului privat.
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Oportunitati:

suplimentare.

Amenintari:
- Cerere mare la admitere din partea candidatilor |- Restrictiile impuse la nivel mondial de

straini; manifestarea pandemiei COVID-19 afecteaza
- Proiectele cu finantare europeana care dau procesele didactice, inclusiv din scolile doctorale,
posibilitatea doctoranzilor sa aiba acces la prin impunerea sistemului de desfasurare in format

finantare suplimentara/burse si oferte de studiu  |online;

- Restrictiile impuse la nivel mondial de
manifestarea pandemiei COVID-19 intarzie
procesul de documentare al doctoranzilor,
posibilitatea sa finalizeze cercetarea empirica si
teza doctorala:

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Nr.Crt. Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

IA.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice
si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de
studii universitare de doctorat:

1. a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfdsurare a
alegerilor pentru functia de director al
Consiliului Scolii Doctorale (CSD), precum
si a alegerii de catre studenti a

indeplinit

Se recomandd ca pe pagina web a scoli
doctorale sa& se publice toate hotérarile
Consiliului Scolii Doctorale.

Se recomanda continuarea actualizarii permanente
a paginii web a Scolii doctorale
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reprezentantului in CSD, si dovezi ale
derularii acestora;

¢) metodologii de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de
doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a studiilor
universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de conducator de
doctorat si de echivalare a doctoratului
obtinut n alte state;

e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind
inclusiv regularitatea convocarii
sedintelor;

f) contractul de studii universitare de
doctorat;

g) proceduri interne de analiza si
aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.

A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale
include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in

Se recomandad actualizarea permanentd a
regulamentului scolii doctorale in concordantd
cu legislatia existentd;

Se recomanda gestionarea aspectelor referitoare

2. art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului |indeplinit | litate 1 drul iliului lii doctoral
nr. 681/2011 privind aprobarea Codului a C? I_a € In cadru ,COHSI IUPI $colii doc Qra ecu
studiilor universitare de doctorat, cu part|0|parea membrilor $CO|” doctorale din
modificarile si completérile ulterioare. domeniul stiintelor economice in vederea
actualizarii periodice a regulamentului de
functionare.
A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente
sistem informatic adecvat pentru evidenta | .. fiiecarui domeniu din cadrul stiintelor socio-umane
3. . . . indeplinit ) v T, ) \
studentilor doctoranzi si a parcursului lor a unor informatii de performanta si calitate din
academic. sistemul de gestiune a studentilor.
A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei
a. informatic si dovezi ale utilizarii sale pentru, |, o platforme software, astfel incat rezultatele obtinute
verificarea procentului de similitudine fn sa poata fi accesate cu usurinta de catre solicitanti.
toate tezele de doctorat. ’ ’ ’
Se recomandd actualizarea permanenta a liste
IA.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de turil d ¢ fi I
cercetare sau de dezvoltare institutionald / granturiior e cercelare na,lona e $
resurse umane in implementare la internationale sau de dezvoltare institutionald
momentul depunerii dosarului de i extind listei
autoevaluare, per domeniu de studii resurse umane precum $i extinaerea listel.
doctorale sau existenta a cel putin 2
granturi de cercetare sau de dezvoltare Se recomanda extinderea parteneriatelor publice —
5. institutionald / resurse umane per indeplinit private.
domeniu de studii doctorale obtinute de
conducatorii de doctorat din domeniul
evaluat n ultimii 5 ani. Granturile
abordeaza teme relevante pentru
domeniul respectiv si, de regula, se
desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.
Se recomandd o mai bund sustinere a
IA.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi o oa T , .
o xistenti in momentul evalusrii. care doctoranzilor in vederea obtinerii unor finantari
6. ’ ! indeplinit

beneficiaza pentru minimum sase luni si de

alte surse de finantare decat finantarea

suplimentare.
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guvernamentald, prin burse acordate de Se recomanda o eviden;‘a" mai riguroasé a
persoane fizice sau juridice sau sunt . ) . o , ,
sustinuti financiar prin granturi de tipurilor de finantari obtinute de studenti
cercetare sau de dezvoltare institutionala / doctoranzi.
resurse umane, este cel putin 20%.
Se recomanda implicarea mediului privat in
acordarea de burse pentru studentii doctoranzi.
Tin&nd cont de faptul c& reprezentantii
angajatorilor si-au exprimat disponibilitatea in
cadrul int8lnirii avute cu comisia de evaluare.
A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor Se recomanda punerea la dispozitia fiecarei scoli
aferente granturilor doctorale obtinute de doctorale a unui buget in raport cu numarul de
universitate prin contract institutional si studenti doctoranzi si cu necesitatile de dezvoltare
prin taxe de scolarizare incasate de la ’ ’ !
studentii doctoranzi de la forma de ale acestora.
invatamant cu taxa se utilizeaza pentrua |Partial
7. - . .
deconta cheltuielile de formare indeplinit
profesionala ale doctoranzilor (participarea
la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in
strdindtate, publicare de articole de
specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.).
Se recomanda continuarea investitiilor pentru
A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a C . . oa . . ,
scolii doctorale permit realizarea dotéri si in special pentru noi soft-uride
activitatilor de cercetare, in domeniul pre/ucra"ri de baze de date.
evaluat, Tn acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, 5 ;
aparatura, echipamente de laborator, Se recomanda punerea la punct a unui
g bibliotecs, acces la baze de date ndeplinit mecanism de atragere de resurse / fonduri din
' internationale etc.). Infrastructura de mediul privat.
cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul
unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare
descrisa mai sus, achizitionata si dezvoltata
fin ultimii 5 ani.
Chiar dacé exista deja o persoand care si-a
A depus dosarul pentru obtinerea atestatului de
A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat . , ,
isi desfisoars activitatea minimum trei abilitare pe domeniul Economie la UDJG, se
conducatori de doctorat si cel putin 50% recomanda sustinerea abilitérii pentru membri
9 dintre acestia (dar nu mai putin de trei) ndeplinit g ,
' indeplinesc standardele minimale indepiini Comunlta,t” academice.
CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizarii evaluarii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de abilitare.
3\-3(-11-2- Cel ZUUZ 50% dif;t(;e Zonducétoﬁi Identificarea continud a capacitétii de abilitare
e doctorat din domeniul de doctorat : L :
10. evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, indeplinit pentru membri comunlta;// academice.
angajati cu incheierea unui contract de
munca pe perioada nedeterminata.
A.3.1.3. Disciplinele din programul de Se recomanda o monitorizare permanenta a
pregatire bazat pe studii universitare cursurilor si a personalului care le sustine.
avansate aferente domeniului sunt ’ ’
11. sustinute de cadre didactice sau indeplinit
cercetatori care au calitatea de conducdtor
de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau
conferentiar universitar / CS Il cu expertiza
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probata in domeniul disciplinelor predate
sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile
legii.

12.

IA.3.1.4. Ponderea conducatorilor de
doctorat care coordoneaza concomitent
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu
mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat3, nu depaseste
20%.

indeplinit

Monitorizarea continud a numarului de studenti
doctoranzi coordonati de fiecare conducétor
de doctorat.

13.

IA.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezinta minimum 5 publicatii indexate
Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impact sau alte realizari, cu
semnificatie relevantad pentru domeniul
respectiv in care se regasesc contributii de
nivel international ce releva un progres in
cercetarea stiintifica — dezvoltare — inovare
pentru domeniul evaluat. Conducatorii de
doctorat mentionati au vizibilitate
internationald Tn ultimii cinci ani, constand
in: calitatea de membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de invitat in cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate sau calitatea de
membru al unor comisii de sustinere a
unor teze de doctorat la universitati din
strainatate sau in cotuteld cu o universitate
din strainatate. Pentru ramurile de stiinta
IArte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducatorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala n ultimii cinci
ani prin calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in
cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

indeplinit

Se recomanda monitorizarea performantelor
conducétorilor de doctorat si a doctoranzilor cu
vizibilitate internationala.

14.

IA.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continua sa fie activi in
plan stiintific, obtinand cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele
minimale CNATDCU in vigoare la data
evaluarii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

indeplinit

Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor
minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducator de doctorat.

15.

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilor la nivel de masterat ai altor
institutii de Tnvatamant superior din tara
sau din strainatate care s-au inscris la
concursul de admitere la studii universitare

de doctorat in ultimii cinci ani si numarul

indeplinit

Continuarea atragerii de absolventi din alte institutii
de invatamant superior, in special din strainatate.
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de locuri finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul domeniului de
studii doctorale este de cel putin 0,2 sau
raportul dintre numarul candidatilor in
ultimii cinci ani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la
concurs n cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 1,2.

B.1.2.1. Admiterea la programele de studii
de doctorat se face in baza unor criterii de
selectie care includ: performanta
academica, de cercetare si profesionala a
candidatilor, un interes al acestora pentru

Publicarea continua a informatiilor relevante pe
pagina web a Scolii Doctorale de Stiinte Socio-
Umane.

16. e o s . . [indeplinit
cercetarea §t||n1;|f|ca sau al’tlStICB/SpOI’tIVE,
publicatii in domeniu si o propunere de
tema de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a
procedurii de admitere.
Monitorizarea  evolutiei ~ doctoranzilor s
identificarea solutiilor pentru rezolvarea unor
probleme care pot s& incetineascd sau s&
B.1.2.2. Rata de exmatriculare a Studentilor Stopeze Cercetarea acestora
17 doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii la ndeplinit ’
’ studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere4, P . . o )
nu depaseste 30%. Implicarea activa a comisiilor de indrumare a
doctoranzilor si a Centrului de Orientare gi
Consiliere Tn Cariera in scopul prevenirii si evitarii
esecului in cercetare.
Actualizarea  permanentd a  confinutulu
B.2.1.1. Programul de pregitire bazat pe disciplinelor relevante pentru pregétirea in
studi universitare avansate cuprinde cercetarea stiintificd a doctoranzilor in domeniu
minimum trei discipline relevante pentru ’ f ’
Stireal iintific3 management.
18, pregatlrea.m cercetarea §t|mt|f|c? a indeplinit anageme
doctoranzilor, dintre care cel putin o
g'?;?i‘g;;tf;:igngs S;‘:‘i'e“r'c“;tém iy Propunerea unui curs de prelucrare statistica a
P 2 metodolog ' datelor oferit cu caracter optional studentilor
sau prelucrarii statistice a datelor. doct ’ i ;
octoranzi.
B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina Recomandari:Realizarea unor intalniri cu
dedicats eticii in cercetarea stiintificd si doctoranzii pe probleme de etica in cercetare.
19 proprietatii intelectuale sau tematici bine ndeplinit
’ delimitate pe aceste subiecte in cadrul P
unei discipline predate in programul de
pregatire.
Mentinerea  si imbunétatirea  acestor
B.2.1.3. 10SUD are create mecanismele mecanisme prin care se asigura“ ca programu.
prin care se asigura ca programul de oy . . .
oregiitire bazat pe studii universitare de pregétire bazat pe studii universitare
avansate, aferent domeniului evaluat, avansate, aferent domeniului management,
20 vizeaza ,,rezultatele invatarii", precizand ndeblinit . o Hatele invatari
) cunostintele, abilitatile si responsabilitatea P Vizeaza rezuitateie invaiaril.
si autonomia pe care studentii doctoranzi
ar trebui sa le dobandeasca dupd Monitorizarea fisei disciplinei pentru toate
parcurgerea fiecarei discipline sau prin disciplinele din planul de invatamant al scolii
activitatile de cercetare doctorale ’ ’
B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de Monitorizarea in continuare a acestor intélnirilor gi
1. pregatire doctorald, studentii doctoranzi 1, . & rezultatelor colaborarilor dintre doctoranzi i

din domeniu beneficiaza de consilierea /

indrumarea unor comisii de indrumare

membrii comisiilor de indrumare.
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functionale, aspect reflectat prin
indrumare si puncte de vedere exprimate
fin scris sau intalniri regulate.

22.

B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de
doctorat raportul dintre numarul de
studenti doctoranzi si numarul cadrelor
didactice/cercetatori care asigura
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare de
3:1.

indeplinit

Necesitatea unei evidente electronice a
componentei  comisiilor de indrumare la
nivelul Scolii Doctorale.

Includerea in comisiile de indrumare si a unor
specialisti din alte centre universitare sau din
stréinétate.

23.

B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista
minimum un articol sau o alta contributie
relevanta per student doctorand care a
obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din
aceasta listd, membrii comisiei de evaluare
selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5
astfel de articole/contributii relevante per
domeniu de studii universitare de
doctorat. Cel putin 3 dintre articolele
selectate prezinta contributii originale
semnificative In domeniul vizat.

indeplinit

Se recomanda cresterea numarului de lucrari
publicate de doctoranzi care sa aduca contributii
semnificative in domeniul management

24,

B.3.1.2. Raportul dintre numarul de
prezentari ale studentilor-doctoranzi care
si- au Incheiat studiile doctorale in
perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv
cele de tip poster, expozitii, realizate la
manifestari internationale de prestigiu
(desfasurate in tara sau in straindtate) si
numadrul studentilor doctoranzi care si-au
incheiat studiile doctorale in perioada
evaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin
egal cu 1.

indeplinit

Se recomanda realizarea unei platforme de
colectare a tuturor rezultatelor studentilor
doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral,
precum si accesul la aceste informatii pe site-ul
scolii doctorale.

25.

B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat
alocate unui anumit referent provenind de
la o institutie de Tnvatamant superior, alta
decat I0SUD evaluata, nu trebuie sa
depdseascd douad (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducator de
doctorat, intr-un an.

indeplinit

Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii
Doctorale a comisiilor de sustinere publica a
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui
criteriu.

26.

B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de
doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o alta institutie de
fnvatamant superior decat cea n care se
organizeaza sustinerea tezei de doctorat si
numarul tezelor de doctorat sustinute in
acelasi domeniu de doctorat din cadrul
scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare
de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se
analizeaza doar daca in domeniul de
doctorat evaluat au fost sustinute
minimum zece teze de doctorat n ultimii
cinci ani.

indeplinit

Se recomanda o diverisificare mai mare a
referentilor invitati sa participe in comisiile de
sustinere a tezelor de doctorat

27.

C.1.1.1. Scoala doctorala in care se
incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasurarii
constante a procesului de evaluare si

asigurare interna a calitatii acestuia in

indeplinit

Se recomanda realizarea unei evidente mai clare a
aplicarii Procedurii operationale mentionate
anterior.
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conformitate cu o procedura dezvoltata si
aplicata la nivel de I0SUD, printre criteriile
evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de
doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurdrii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza
cdrora se organizeaza studiile doctorale;
d) activitatea stiintifica a studentilor
doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate a studentilor
doctoranzi;

if) serviciile de sprijin social si academic
(inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole samd) si
de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

28.

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire
doctorala sunt implementate mecanisme
de evaluare care vizeazad identificarea
nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fata de programul de studii
universitare de doctorat, ale studentilor
doctoranzi, in vederea imbunatatirii
continue a proceselor academice si
administrative. Tn urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste
elaborarea si implementarea unui plan de
masuri.

indeplinit

Se recomanda o mai buna operationalizare a
prevederilor acestei proceduri si intocmirea unui
plan de masuri pentru imbunatatirea continua a
proceselor academice $i administrative.

29.

C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul
institutiei de Tnvatamant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu
privire la protectia datelor, informatii
precum:

Q) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor
care sd includa si procedura de sustinere
publica a tezei;

e) continutul programelor de pregdtire
bazate pe studii universitare avansate;

if) profilul stiintific si stiintific, ariile
tematice / temele de cercetare ale
conducatorilor de doctorat din domeniu,
precum si date institutionale de contact ale
acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatiile de baza (anul tnmatricularii;
conducator);

h) informatii despre standardele de
elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de
doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi
sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
finaintea sustinerii.

indeplinit

Actualizarea continua a paginilor web ale IOSUD si
Scolii Doctorale de Stiinte Socio-umane.

30.

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces
gratuit la o platforma cu baze de date

academice relevante pentru domeniul de

indeplinit

Informarea permanentd a studentilor doctoranzii cu
privire la accesul gratuit la platformele cu baze de

date academice relevante pentru domeniul
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studii de doctorat analizat. Economie.

C.2.2.2. Fiecare student doctorand are Se recomanda sustinerea studentilor doctoranzi in
31, acces, la cerere, la un sistem electronicde |\, . vederea verificarii lucrarilor stiintifice realizate de

verificare a gradului de similitudine cu alte acestia.

creatii stiintifice sau artistice existente. ’

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces Sustinerea noilor studenti doctoranzi admisi la

la laboratoarele de cercetare stiintificd sau doctorat astfel incét acestia s aiba acces la
32. alte facilitdti in functie de specificul Ly o infrastructura de cercetare existents.

domeniului / domeniilor din cadrul scolii

doctorale, conform unor reglementari

interne.

Stimularea prin mdsuri clare si eficiente a
jvi'ltjt; 105D, pentru domeniu de stuli conducétorilor de doctorat in scopul incheieri
mobilitate cu universitati din strdindtate, acordurilor Erasmust sau a altor tipuri de
cu institute de cercetare, cu companii care : , e
desfasoara activitati in domeniul studiat, acorduri sau granturl de mobilitate.
care vizeaza mobilitatea studentilor
doctoranzi si a cadrelor didactice (de Stimularea prin masuri clare si eficiente a
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o
de studii doctorale). Cel putin 35% dintre mobilitate fn cadrul stagiului doctoral.
studentii doctoranzi au efectuat un stagiu |, L

33. RN . N . [indeplinit
de pregatire in strainatate sau o alta forma
de mobilitate, precum participarea la
conferinte stiintifice internationale. IOSUD
elaboreaza si implementeaza politici si
planuri de masuri care vizeaza cresterea
numarului de studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in
straindtate, pana la cel putin 20%, care
este tinta la nivelul Spatiului European al
invatamantului Superior.
Incurajarea conducétorilor de doctorat si a
. o ) doctoranzilor  pentru realizarea de teze de
C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii . .
evaluat este sprijinita, inclusiv financiar, doctorat in cotutele internationale.
34. organizarea unor doctorate in cotuteld |\ . . lnvitarea  unor experti internationali pentru
internationald, respectiv invitarea unor
lexperti de prim rang care sd sustina cursuri prezentari in domeniul management
prelegeri pentru studentii doctoranzi.
C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din Necesitatea adoptérii unui p|an de
cadrul studiilor doctorale este sustinutd internationalizare cu masuri clare si specifice.
prin masuri concrete (de exemplu, Acestea ar trebui sa fie parte din misiunea studiilor
35 participarea la targuri educationale pentru indeplinit  doctorale $i nu lasate la nivelul conducatorilor de
’ atragerea de studenti doctoranzi
internationali; includerea expertilor doctorat.
internationali in comisii de indrumare sau
de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

VI. Concluzii sirecomandari generale

in urma raspunsurilor primite din partea studentilor doctoranzi la chestionarul aplicat au rezultat
urmatoarele concluzii:
In ceea ce priveste relatia pe care studentii o au cu conducatorul de doctorat, studentii chestionati au
declarat ca au o relatie foarte apropiata si o colaborare eficienta. Acestia s-au declarat multumiti si de
procesul de evaluare, sprijinul membrilor comisiei de indrumare, cat si de disciplinele ce sunt cuprinse in
PPUA. Un aspect pe care studentii I-au remarcat a fost acela privind sprijinul financiar din partea UVT
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pentru participarea la conferite internationale sau pentru publicari in jurnale stiintifice cotate
international, acestia au evaluat sprijinul ca fiind efectuat intr-o micd masurd. in toate celelalte aspecte
in care au fost chestionati, studentii s-au declarat multumiti intr-o masura medie, mare sau, cazul
preponderent, foarte mare

In urma analizei celor 35 indicatori de performanta pentru Domeniului de doctorat Management se
observa urmatoarele:

- Din cei 6 indicatori de performanta critici sunt indepliniti 6 indicatori:

- Din cei 12 indicatori de performanta cu steluta 11sunt indepliniti si 1 este partial indeplinit

- Din cei 17 indicatori de performanta sunt indepliniti 17 indicatori sunt indepliniti:

Nr.Crt. Tip indicator indeplinit Partial Neindeplinit TOTAL
(IP, IP*, IPC) indeplinit
1. IP 17 - - 17
2. IPcu* 11 1 - 12
3. IPC 6 - - 6
TOTAL

In conformitate cu punctul 5.1. Rezultatele procesului de evaluare externid periodicd a

domeniului de studii universitare de doctorat din Ghidul pentru desfisurarea procesului de
evaluare externi periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat decizia propusa
de membrii echipei de evaluare este : .’

VII. Anexe

Chestionarul aplicat studentilor a fost compus din urmatoarele intrebari
e Cum poti descrie relatia ta cu conducdtorul de doctorat:
e Cum poti evalua sprijinul universitdtii in cercetarea ta?
e In care dintre urmdtoarele domenii urmati studiile universitare de doctorat?
e In ce an de studii sunteti inmatriculat?

e In ce mdsurd aveti acces in mod gratuit, la cerere, la un sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine a lucrdrilor stiintifice/ tezei de doctorat cu alte creatii stiintifice sau
artistice existente?

e Ince mdsurd aveti acces la laboratoare/spatii de cercetare sau alte facilitdti din cadrul UVT,
respectiv centre de cercetare/unitdti experimentale pentru desfdsurarea activitatii de
cercetare?

e Ince mdsurd v-a fost facilitat accesul la baze de date internationale pentru consultarea unor
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surse bibliografie in domeniu, in mod gratuit?

In ce mdsurd v-a fost facilitat accesul la agenti economici/ institute de cercetare pentru
realizarea cercetdrilor in colaborare cu acestea?

Ati avut posibilitatea sd participati intr-un schimb de mobilitate/ alte stagii de mobilitate pe
durata studiilor doctorale?

In ce mdsurd ati fost sprijinit financiar de cdtre UVT pentru participarea la conferinte
internationale sau publicdri in jurnale stiintifice cotate international?

in ce mdsurd considerati cd disciplinele de specialitate cuprinse in Programul de pregdtire
universitard avansatd sunt relevante pentru cercetdrile intreprinse in calitate de student
doctorand si pentru teza dvs. de doctorat?

In ce mdsurd considerati cd disciplina Eticd este relevantd pentru cercetarea dvs. si
elaborarea tezei de doctorat?

In ce mdsurd considerati necesard introducerea unui curs de scriere academicd (spre
exemplu, pentru intocmirea rapoartelor de cercetare, realizarea articolelor stiintifice,
scrierea de proiecte pentru finantare din granturi nationale sau internationale etc.)?
in ce mdsuréd beneficiati de sprijin financiar pentru activitatea stiintificd si/sau didacticd pe
care o realizati in calitate de student doctorand (excepténd bursa doctorald de la bugetul de
stat, acolo unde este cazul)?

in ce mdsurd beneficiati de sprijinul membrilor comisiei de indrumare pentru activitatea dvs.
de cercetare si realizarea tezei de doctorat (intdliniri online, intrevederi onsite, comunicare
asincrond)?

in ce mdsurd considerati cd procesul de avansare in carierd este unul transparent si obiectiv?
Care sunt asteptdrile dvs. la finalizarea studiilor de doctorat?

Dacd sunt alte aspecte privind studiile de doctorat despre care doriti sG mentionati si nu au
fost cuprinse in intrebdrile anterioare...
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