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. Introducere

Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare a domeniului de studii
universitare de doctorat ADMINISTRAREA AFACERILOR din cadrul UNIVERSITATII “STEFAN CEL
MARE” din Suceava. Vizita s-a desfdsurat in perioada 2 — 8 septembrie 2021, iar componenta
comisiei de experti evaluatori a fost:

e Prof. univ. dr. ec. Adrian MICU
e Prof. univ. dr. Ivana BILIC
e Drd. Andra Nicoleta MECU.

Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava a fost infiintata in anul 1963 si include in
prezent un numar de 10 facultati, intre care si Facultatea de Stiinte Economice si Administratie
Publica (FSEAP), aceasta avand un numar de circa 2000 de studenti pe structura tuturor celor
trei cicluri de studii universitare.

Domeniul Administrarea Afacerilor face parte din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-
Umane a Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava. Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane
a fost infiintata in anul 2012, in baza Hotararii Senatului USV nr. 68 din 15.05.2012, si functioneaza in
conformitate cu prevederile R65B Regulamentului de organizare si functionare a Scolii Doctorale
de Stiinte Socio-Umane ed.2, rev.1/15.06.2017, completat si detaliat printr-o o serie intreaga de
proceduri, disponibile pe site-ul IOSUD-USV.

Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane, alaturi de Scoala Doctorala de Stiinte Aplicate si

Ingineresti sunt structuri care functioneaza in cadrul Universitatii ,Stefan cel Mare” Suceava, ca
Student Mecu Andra Prof. univ. dr. Micu Adrian



ARACIS

Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat. Aceasta scoalda doctorala

gestioneaza urmatoarele sase domenii de doctorat: Administrarea Afacerilor, Contabilitate,

Economie, Filosofie, Filologie si Istorie. In cadrul acestei scoli doctorale activeazd un numdr de

31 de conducatori stiintifici, din care:

e in domeniul Administrarea afacerilor sunt 3 conducatori de doctorat, 1 titular in cadrul
institutiei, respectiv 2 cadre asociate;

e indomeniul Contabilitate sunt 3 conducatori de doctorat, 2 cadre didactice titulare in cadrul
institutiei, respectiv 1 asociat;

e in domeniul Economie sunt 4 conducatori de doctorat, toti titulari in cadrul institutiei;

e in domeniul Filologie sunt 11 conducatori de doctorat, 5 titulari in cadrul institutiei, 5
pensionari, 1 asociat;

e indomeniul Filosofie sunt 4 conducatori de doctorat, 2 titulari Tn cadrul institutiei, 2 asociati;

e in domeniul Istorie sunt 7 conducatori de doctorat, 3 titulari in cadrul institutiei, 4
pensionari.

n cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane existd un numar de 137 doctoranzi in
stagiu, din care:

e in domeniul Administrarea afacerilor sunt 5 doctoranzi;
e in domeniul Contabilitate sunt 26;
e 1n domeniul Economie sunt 16 doctoranzi.

Conform raportului intocmit, misiunea de cercetare a Scolii Doctorale de Stiinte Socio-
Umane este in concordanta cu misiunea asumata a Universitatii “Stefan cel Mare ” din Suceava
privind formarea prin cercetare stiintifica si cercetare, dezvoltare si inovare, cat si cu prioritatile
nationale si internationale privind cercetarea stiintifica in domeniile de studii in care
organizeazd studii doctorale. in esentd, Scoala Doctorald de Stiinte Socio-Umane din cadrul
IOSDU-USV si-a asumat misiunea fundamentala de a forma cercetadtori autonomi intelectual si
de a pregati specialisti de Tnalt nivel academic in domeniile stiintelor sociale si umaniste
(Administrarea afacerilor, Contabilitate, Economie, Filologie, Filosofie si Istorie) prin:

1. cresterea performantelor stiintifice si recunoasterea internationald in programele de
studii de doctorat;

2. dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inclusiv asigurarea accesului la surse de
informare stiintifica recunoscute la nivel international, ca fundament al cresterii nivelului
si calitatii productiilor stiintifice (articole, volume, teze de doctorat) ale studentilor
doctoranzi;

3. promovarea studiilor doctorale prin diverse mijloace si initierea unor proiecte de
internationalizare;

4. atragerea unor surse de finantare nerambursabile orientate catre sustinerea cercetarii
doctorale si postdoctorale.

Conform raportului intocmit, cercetarea doctorala in domeniul Administrarea afacerilor
a inceput la Suceava in anul 2009, conform prevederilor legale existente in Romania la acel
moment, si s-a bazat, in decurs de peste un deceniu, pe conceptele stiintelor economice

coroborate cu instrumente oferite de Statistici, Matematicd, Informatica. In cadrul domeniului
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de doctorat Administrarea afacerilor sunt abordari tematice de tipul:

e Business innovation — provocari, oportunitati si perspective post COVID-19;

e Antreprenoriat si inovatie — provocari, oportunitati si perspective post COVID-19;

e Roluldimensiunilor culturii nationale asupra misiunii sociale si de mediu a afacerii;

e Cercetari privind rolul afacerilor familiale la nivel micro si macroeconomic;

e Cresterea competitivitatii IMM-urilor prin dezvoltarea capacitatii de inovare;

e Cercetari privind capacitatea de adaptare si transformare digitala a IMM-urilor
(din diferite domenii: agribusiness, afaceri industriale, afaceri in servicii) in mediul
Web 4.0;

e Specificitati privind recursul la CSR (Corporate Social Responsibility) pe faze ale
ciclului afacerilor la nivel de firm3;

e Specificul stresului organizational in munca salariatilor ce proceseaza cunostinte
(knowledge workers);

e Influenta gandirii strategice corporatiste asupra strategiilor dezvoltate de
universitati incepand cu Revolutia industriala (1776) si pana in prezent. Studiul
comparativ Europa vs. SUA.

La momentul infiintarii studiilor doctorale in domeniul Administrarea afacerilor la

Suceava, respectiv in anul 2009, acesta a fost al doilea centru de studii aprobat legal pe acest

domeniu, dupa cel infiintat in cadrul ASE Bucuresti. Pe intreaga perioada scursa intre 2009 si

septembrie 2021, pe domeniul de doctorat Administrarea afacerilor au fost sustinute public si

confirmate de CNATDCU un numar de sase teze de doctorat (cea sustinuta Thainte de perioada

evaluata a fost n co-tutela, Universitatea din Suceava si Universitatea Politehnica din Timisoara).

n cadrul domeniului de doctorat Administrarea afacerilor, in perioada evaluatd 2016 —

2020, au fost sustinute public si confirmate 5 teze de doctorat:

ESI V. Marius Costel - Studiul conditionarii pragmatism — filosofie in definirea si
adaptarea misiunii organizatiilor de afaceri (2016);

HRETCANU 1. Ciprian lonel - Rolul IT Tnh conceperea si functionarea retelelor holonice
ale organizatiilor de afaceri in context post-criza (2016);

AILENEI D. Lucia - Haoticismul mediului de afaceri postcriza la nivel de corporatii
multinationale (2017);

SCURTU N. Laurentia-Elena - Dimensiunea tacita a cunostintelor pentru accesul la
pozitii executive si exercitarea lor in organizatii de afaceri (2017);

GALAN M. Alexandra-Maria - Studiul relatiei dintre dinamica inovarii si
internationalizarea organizatiilor de afaceri (2020).

Tot in perioada evaluata, respectiv 2016-2020, au fost desfasurate si sustinute public pe

Administrarea afacerilor un numar de trei teze post-doctorale:

Lect. univ. dr. Otilia Bordeianu - Rolul si importanta managementului cunostintelor in
performanta organizatiilor care invata (2016);

Lect. univ. dr. Simona Buta — Capitalul uman, capitalul social si studiul relatiilor informale
din organizatiile de afaceri (2016);

Conf. univ. dr. Eugenia lancu - Aplicarea tehnicilor de inteligenta artificiala pentru
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estimarea riscului de faliment al firmelor (2016).
La data vizitei efectuate de ARACIS la Universitatea din Suceava, in domeniul de doctorat

Administrarea afacerilor activeaza un numar de trei conducatori de doctorat, dintre care unul

este titular USV si doi sunt titulari la UAIC lasi si Universitatea din Targu Mures (acestia s-au afiliat

la Suceava cu respectarea prevederilor legale incepand cu septembrie 2019). Pana la finele vizitei

de

evaluare efectuata de ARACIS, respectiv 8 septembrie 2021, au fost depuse oficial la

Registratura Universitatii din Suceava, Serviciul Doctorate, un numar de doua dosare de abilitare

a unor cadre didactice titulare la Departamentul de Management, Administrarea Afacerilor si

Turism din cadrul FSEAP (conf. univ. dr. lulian Condratov si conf. univ. dr. Pavel Stanciu), conform

documentelor anexate la prezentul raport.

Metode utilizate

in procesul de evaluare externd, inainte si in timpul vizitei de evaluare, au fost utilizate

urmatoarele metode si instrumente:

Analiza Raportului de evaluare internd a domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si anexele acestuia;
Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/Scolii/Scolilor
Doctorale, in format electronic;
Vizita in imobilele din patrimoniul institutiei, care cuprind:

— salide curs;

— laboratoare;

— biblioteca institutiei;

— centru de cercetare;

— sdli de lectura destinate studentilor;
ntalnire/discutii online cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;
ntalnire/discutii online cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;
ntalnire/discutii online cu conducerea Scolii Doctorale in care functioneazd domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat;
ntalnire/discutii online cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;
ntalnire/discutii online cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si cu echipa care a realizat raportul de evaluare interna;
Tntalnire/discutii online cu directorii/responsabilii/laboratoarelor de cercetare aferente
domeniului de studii universitare de doctorat;
Tntalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale IOSUD/Scolii/Scolilor Doctorale
in care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat evaluat:

— Consiliul Scolii Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Comisia

de Evaluare si Asigurarea Calitatii, Departamentul de Asigurarea Calitatii, Comisia
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de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri);
— Centrul de Consiliere si Orientare in Carier3;
— organizatiile studentesti;

e Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi din domeniul de studii universitare de

doctorat evaluat.

lll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Socio-U

IOSUD din cadrul Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava si Scoala Doctorala de Stiinte
mane (SDSSU), inclusa in acest IOSUD, dovedesc o buna capacitate institutionald, ceea ce

permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a

implementat mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specificd privind

organizarea studiilor de doctorat.

IOSUD din cadrul Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava are aprobate si

implementate reglementarile prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de
doctorat.
Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii

doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

Student

Regulamentul scolii doctorale;
Metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului scolii
doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD si dovezi
ale derularii acestora.;
metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere
a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor;
existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;
structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;
contractul de studii universitare de doctorat;
proceduri interne de analiza si aprobarea propunerilor privind tematica programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate.

Tn cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane sau in cadrul IOSUD exista si sunt
aplicate urmatoarele reglementari specifice:
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e R10 Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de admitere;

e R11 Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat editia
3;

e MO1 Metodologia privind organizarea Referendumului universitar, alegerea/numirea
structurilor si functiilor de conducere;

e R65b Regulament de organizare si functionare a SDSSU;

e R64 Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului pentru studiile universitare
de doctorat;

e PO-SD-12 Procedura Informare a studentilor doctoranzi asupra normelor de etica
stiintifica, prevenirea fraudei academice si a plagiatului;

e PO-SD-02 Procedura de finalizare a studiilor universitare de doctorat;

e PO-SD-01 Procedura Examinarea si evaluarea studentilor doctoranzi;

e PO-SUD-01 Repartizarea nr de locuri la studii universitare de doctorat;

e P0O-SG-20-3 Procedura privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor
obtinute n strainatate;

e R37 Regulamentului privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a
atestatului de abilitare;

e PO-DAC-04 Procedura privind obtinerea conducerii de doctorat;

e PO-SG-20-1 Recunoasterea automata a calitatii de conducator de doctorat sau a abilitarii
obtinute n institutii de Tnvatamant superior acreditate din strainatate;

e PO-SD-13 Procedura pentru acceptarea si selectarea de noi membri/conducatori de
doctorat in cadrul Scolilor doctorale;

e R42. Evaluarea performantei personalului didactic ed. 2, rev. 3;

e Procedura de evaluare interna a rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii;

e PO-SD-11 Procedura de asigurare a accesului membrilor scolilor doctorale la resursele de
cercetare;

e R12 Regulament cadru privind evaluarea studentilor;

e Metodologie privind constituirea consiliului studiilor universitare de doctorat document
CSUD-USV;

e Metodologie privind constituirea consiliului scolii doctorale document CSUD-USV;

e R10 Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de admitere;

e Contract de studii universitare de doctorat.

Avand in vedere contextul pandemic, reglementarile specifice au fost revizuite, dupa
caz, pentru a permite desfasurarea activitatii in conditii de calitate si eficienta.

n anul 2016, au avut loc alegeri in cadrul scolilor doctorale din IOSUD pentru directori
si memburii consiliilor doctorale. Th 2020 a avut loc un nou concurs pentru ocuparea pozitiei de
director CSUD si pentru Consiliul Scolii Universitare de Doctorat. Prin Decizia D98/14.06.2016,
conform legislatiei in vigoare, au fost numiti Directorii celor doua Scoli Doctorale din cadrul USV.
in paralel, la nivelul CSUD si SDSSU studentii-doctoranzi organizeazd periodic alegeri pentru
desemnarea reprezentatilor lor in CSUD, respectiv CSDSSU.

Procedurile interne de analiza si aprobarea propunerilor privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii universitare avansate sunt incluse in cadrul Regulamentului Scolii
Doctorale de Stiinte Socio-Umane.
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Recomandari:

Se recomandad ca toate hotdrdrile Consiliului Scolii Doctorale sa fie afisate pe pagina web
a scolii.

Se recomandd postarea pe site-ul web a scolii doctorale a datelor de contact ale
studentilor reprezentanti din CSUD si din Consiliul Scolii Doctorale pentru a facilita interactiunea
dintre acestia si studentii doctoranzi pe care 1i reprezintd.

Continuarea efortului de actualizare permanentd a paginii web a Scolii doctorale, astfel
incdt atdt conducdtorii de doctorat, cdt si studentii doctoranzii sau candidatii la admitere, sd
gdseascd toate informatiile necesare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art.17, alin.(5) din Hotdrdrea Guvernului nr.681/2011
privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

Regulamentul SDSSU stabileste modul in care sunt organizate si se desfasoara programele
de studii universitare de doctorat in cadrul Scolii doctorale si cuprinde criteriile, procedurile si
standardele obligatorii prevazute in Codul studiilor universitare de doctorat. El vizeaza, printre

altele:

e Conducatorul de doctorat si comisia de indrumare;

e Drepturile si obligatiile conducatorului de doctorat;

e Evaluarea conducatorilor de doctorat;

e Schimbarea conducatorului de doctorat;

e Atributiile scolii doctorale in care sunt incluse si mecanismele prin care se iau
deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si continutul programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate;

e Acceptarea de noi conducatori de doctorat;

e Retragerea calitatii de membru al scolii doctorale;

e Medierea conflictelor;

e Prevenirea fraudei in cercetarea stiintifica (inclusiv a plagiatului);

o Accesul la resursele de cercetare;

e Contractul de studii;

e Formatul tezei de doctorat.

Recomandadri:

Actualizarea permanentd a requlamentului scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodicd a aspectelor cu privire la calitate cu Consiliul Scolii Doctorale si cu membrii
scolii doctorale din domeniul stiintelor economice in vederea actualizdrii periodice a

regulamentului de functionare cu aspecte specifice.
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Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor de doctorat.

IOSUD din Universitatea "Stefan cel Mare” din Suceava dispune de resursele logistice
necesare indeplinirii in bune conditii a misiunii studiilor de doctorat.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

n cadrul Universitatea ”Stefan cel Mare” din Suceava evidenta studentilor doctoranzi din
cadrul IOSUD-USV se face cu ajutorul a doua platforme informatice adaptate cerintelor USV.
Pentru ciclurile de licenta, masterat si doctorat se utilizeaza la admitere platforma de pe site-ul
https://admitereonline.usv.ro/admitere2020.

Pentru evidenta situatiei scolare la studiile universitare de doctorat in USV se utilizeaza
platforma PeopleSoft (https://80.96.122.141/psp/PT90SYS/?&cmd=login&languageCd=ROM).

Recomanddri:

Extragerea periodicd a unor informatii de performantd si calitate din acest sistem de
gestiune a studentilor si publicarea lor pe site-ul scolii doctorale aferente fiecdrui domeniu din
cadrul stiintelor socio-umane.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizdrii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

n cadrul masurilor de evitare a fraudei academice, Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava este abonata de peste 5 ani la Platforma TURNITIN. Aceasta contine o ampla baza de
date de lucrari stiintifice din lume si dispune de algoritmi performanti de identificare a raportului
de similitudine. Platforma este utilizata pentru verificarea gradului de similaritate a cartilor,
referatelor, lucrarilor stiintifice elaborate de studentii doctoranzi (dar si a lucrarilor de licenta sau
masterat elaborate de studentii din ciclurile anterioare). Conform regulamentului de finalizare a
studiilor universitare de doctorat, exista doua verificari ale procentului de similitudine validate
de conducatorul de doctorat, in baza carora este intocmit un raport asupra caruia conducatorii
de doctorat vor decide asupra corectitudinii utilizarii surselor. Cu referire la cele cinci teze de
doctorat finalizate si confirmate in perioada 2016-2020 pe domeniul Administrarea afacerilor,
exista la dosar o copie dupa Raportul Turnitin pentru fiecare teza, avizat cu scrisul olograf al
conducatorului de doctorat in sensul indeplinirii criteriului de verificare anti-plagiat si asumarii
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legalitatii pentru sustinerea publica.

Recomandari:
Realizarea unei evidente stricte a utilizdrii acestei platforme software, astfel incdt
rezultatele obtinute sd fie puse la dispozitia solicitantilor cu usurintd.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. IOSUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar
veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatd de
cea oferitd de guvern.

n cadrul IOSUD-USV existd un management eficient al resurselor financiare, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fata de cea oferita
de guvern, in special prin fonduri atrase prin granturi si proiecte de cercetare obtinute prin
competitie, dar si prin contracte de cercetare sau servicii cu mediul economic.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare institutionald
/ resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu
de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de conducdtorii de
doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeazd teme relevante pentru
domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu implicarea studentilor doctoranzi.

La nivelul IOSUD-USV si al SSDU, activitatea de cercetare este sustinuta financiar si prin
numeroase granturi si proiecte de cercetare castigate prin competitie. Au fost obtinute prin
competitie granturi/proiecte pentru doctoranzii din cadrul diferitelor domenii IOSUD ale USV,
precum si granturi de cercetare postdoctorald (din care trei in domeniul Administrarea
Afacerilor).

Recomandari:

Continuarea actualizarii listei granturilor de cercetare nationale si internationale sau de
dezvoltare institutionald /resurse umane. Se recomandd extinderea parteneriatelor publice —
private cu firme orientate spre inovare din domeniul stiintelor economice.

Continuarea si dezvoltarea granturilor de cercetare cu mai multd implicare a studentilor
doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.1.3.2.7 Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt finantarea
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guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar
prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel putin 20%.

Conform situatiilor din dosarul de autoevaluare a domeniului de doctorat, rezulta
ca pe domeniul Administrarea Afacerilor un doctorand din cei cinci absolventi ai programului
intre 2016-2020 (respectiv Scurtu Laurentia) a beneficiat de o bursa finantata de Guvernul R. P.
Chineze in parteneriat cu Agentia de Credite si Burse de Studii, reprezentdand o pondere de 20%
din totalul de absolventi.

Recomandari:

Se recomandd realizarea unei evidente mai riguroase a acestor tipuri de finantdri
suplimentare.

Atragerea mediului privat pentru acordarea de burse pentru minim sase luni pentru
studentii doctoranzi. Recomandarea este cu atdt mai importantd cu cdt reprezentantii
angajatorilor domeniului evaluat si-au exprimat aceasta disponibilitate in cadrul intdinirii avute
cu comisia de evaluare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de invatamdnt cu taxd se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii
in strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Conform raportului de autoevaluare, IOSUD-USV incurajeaza activitatea de cercetare si
pregatire a studentilor doctoranzi si prin alocarea unui cuantum mai mare de 10% din totalul
sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de universitate prin contract institutional, la care
se adauga si taxele de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi, de la forma de Tnvatamant
cu taxd. Aceasta suma se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale
doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strdinatate, publicare de
articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Tn urma discutiilor purtate cu studentii doctoranzi si a raspunsurilor din chestionarul
aplicat s-a constatat faptul ca acestia sunt partial multumiti de sprijinul financiar oferit de catre
USV pentru participarea la conferinte internationale sau publicari in jurnale stiintifice cotate
international.

Recomandari:

Continuarea stimuldrii participdrii doctoranzilor din domeniul Administrarea afacerilor la
conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in strdindtate, publicarea de articole de specialitate sau
alte forme specifice de diseminare cu finantare din granturile doctorale.

Student Mecu Andra Prof. univ. dr. Micu Adrian
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O mai bund informare a studentilor doctoranzi cu privire la modalitatea prin care pot
solicita sprijin financiar pentru participarea la diverse conferinte si publicdri.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
Standardul A.2.1. 10SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind
derulare a activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane din IOSUD-USV dispune de o infrastructura de
cercetare de foarte buna calitate care poate sustine la nivel corespunzator activitatile specifice
studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea activitdtilor
de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate
public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de
cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimi 5 ani.

Scoala doctorala de Stiinte Socio-Umane beneficiaza de o dotare corespunzatoare
domeniului evaluat si in acord cu misiunea si obiectivele asumate. Studentii doctoranzi din
domeniul evaluat isi desfasoara activitatea in spatii puse neconditionat la dispozitie de catre USV
- fara a se percepe chirii sau alte taxe. Studentii doctoranzi si conducatorii de doctorat au acces
in spatiile proprii USV 1n baza orarelor intocmite pentru fiecare domeniu de doctorat. Pentru
studiul individual studentii-doctoranzi utilizeaza spatiile bibliotecii universitare, cat si
laboratoarele de cercetare destinate doctoratului.

fn cadrul 10SUD-USV existd laboratoare/centre de cercetare si predare, care sunt
coordonate de conducatori de doctorat sau de membri afiliati scolilor doctorale ce deservesc si
studentii doctoranzi ai USV. Nu exista restrictii privind accesul studentilor doctoranzi in aceste
laboratoare.

n ultimii cinci ani, Biblioteca USV a oferit acces la baze de date stiintifice, din diferite
domenii ale cunoasterii, prin Proiectul Anelis Plus, iar, periodic si la alte baze de date de pe lista
consortiului. Bazele de date la care au acces conducatorii de doctorat cat si studentii doctoranzi
pot fi accesate pe site-ul bibliotecii usVv: http://www.biblioteca.usv.ro/,
http://exlibris.usv.ro:8991/F — catalogul on-line ALEPH.

Biblioteca are acces deschis la 6 baze de date achizitionate in cadrul Proiectului Anelis

Plus: Springerlink, ISI Web of Knowledge (Web of Science, Journal citation Report, Derwent
Inovation Index), CABI, SCOPUS, EBSCO, IEEE/IEL, Science Direct Journals & Books. De asemenea
exista un fond de carte vast, pe domenii de studiu/cercetare.

Student Mecu Andra Prof. univ. dr. Micu Adrian

11


http://www.biblioteca.usv.ro/
http://exlibris.usv.ro:8991/F

ARACIS

Recomandari:

Se recomandd continuarea investitiilor in dotarea materiald, pachete software pentru
prelucrdri de date, baze de date cu concentrare in special in jurul infrastructurii centrelor de
cercetare.

Existenta unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu existd personal calificat cu experienta necesara
pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Domeniul Administrarea afacerilor din cadrul Scolii doctorale de Stiinte Socio-Umane
din I0SUD-USV dispune de un personal calificat cu experienta pentru derularea programului de
studii universitare de doctorat.

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat fsi desfdsoard activitatea minimum trei
conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

n cadrul domeniului de doctorat Administrarea afacerilor isi desfasoara activitatea trei
conducatori de doctorat. Conform documentelor furnizate, toti conducatorii de doctorat
indeplinesc standardele minimale CNATDCU in vigoare.

Recomandari:
Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membrii comunitdtii academice
si incurajarea acestora sd facd demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor posibili conducdtori de doctorat strdini care sd se poatd dafilia
domeniului Administrarea afacerilor de la Universitatea din Suceava .

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe perioadd
nedeterminata.

Tn cadrul domeniului de doctorat Administrarea afacerilor existd 3 conducitori de
doctorat. Dintre acestia, conform adeverintelor furnizate, 1 conducator de doctorat are calitatea
de titular la Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava, iar ceilalti doi sunt titulari cu contract
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de munca pe perioada nedeterminata la Universitatea ”Al. I. Cuza” lasi, respectiv Universitatea
din Targu Mures. De asemenea, conform documentelor furnizate cu ocazia vizitei (fise de
indeplinire a standardelor minimale CNATDCU in vigoare, cat si dovada inregistrarii/depunerii
dosarelor de abilitare cu numarul 18267/07.09.2021 al candidatului lulian Condratov, respectiv
numarul 18266/07.09.2021, al candidatului Pavel Stanciu, — FSEAP) rezulta cd doud cadre
didactice titulare DMAAT ar urma sa obtina certificatul de abilitare in domeniul Administrarea
afacerilor in perioada urmatoare. Cele doua categorii de documente mentionate au fost furnizate
de Universitatea Suceava pe parcursul vizitei ARACIS de evaluare a domeniului de doctorat
Administrarea afacerilor, respectiv la data de 7 septembrie 2021, sunt incluse ca anexe la
prezentul raport si urmeaza a sustine cererea institutiei de acreditare a acestui domeniu de studii
doctorale la momentul formularii concluziilor finale de catre ARACIS.

Recomandadri:

Finalizarea demersului de abilitate a celor doud cadre didactice titulare FSEAP/USV care
indeplinesc standardele minimale CNATDCU la momentul evaludrii (Conf.dr. lulian Alexandru
Condrator - Conform adresei nr. 295/D/07.09.2021 si Conf.dr. Pavel Stanciu — Conform adresei
296/D/07.09.2021).

Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membrii comunitdtii academice
sitncurajarea acestora sd facd demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.

In scopul sustenabilitétii si dezvoltdrii domeniului doctoral, se recomandé angajarea cu
normd intreagd de noi coordonatori de doctorat si promovarea cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile CNATDCU.

Indicatorul este partial indeplinit;

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate
aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au calitatea de
conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CSll cu expertizd
probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior,
in conditiile legii.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate se desfasoara pe baza unui
plan de invatamant care contine discipline si activitati de pregatire individuala si este aprobat de
Consiliul Scolii Doctorale. Acest plan contine trei discipline obligatorii ce trebuie promovate.
Pachetul de discipline asigura o pregatire interdisciplinara cu un profil larg, pe baza unui raport
echilibrat intre pregdtirea fundamentala si de specialitate, economica, in concordanta cu
obiectivele programului, cu scopul obtinerii de catre doctorand a unor competente de cercetare.
n pachetul disciplinelor obligatorii se afla si disciplina Etica si metodologia cercetdrii.

Pe baza datelor mentionate in raport se verifica faptul ca disciplinele sunt sustinute de
cadre didactice sau cercetatori care au calitatea de conducator de doctorat / abilitat, profesor /
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CS | sau conferentiar universitar / CS Il cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate.

Recomandari:
Tindnd cont de numdrul mare de discipline de specialitate, se recomandd o monitorizare
permanentd a faptului cd aceste cursuri sunt sustinute de personal corespunzdtor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de
doctorat?, nu depdseste 20%.

in cadrul domeniului de doctorat Administrarea afacerilor existd 3 conducdtori de
doctorat. Dintre acestia, conform situatiei furnizate, doi conducatori de doctorat au 5, dar nu mai
mult de 12, studenti doctoranzi aflati in perioada studiilor universitare de doctorat.

Din documente se constata ca nu exista situatii in care un conducator de doctorat sa
coordoneze concomitent mai mult de 10 studenti doctoranzi in perioada studiilor universitare de
doctorat si nu exista cazuri in care un conducator de doctorat sa coordoneze mai mult de 12
studenti doctoranzi in total, deci nu se depaseste 5 %.

Recomandari:
Stabilirea unor mdsuri astfel incdt situatia in care un conducdtor de doctorat are mai
mult de 8 studenti doctoranzi aflati in perioada studiilor universitare de doctorat sa fie remediata.
Monitorizarea continud a numdrului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare
conducdtor de doctorat pentru respectarea acestui criteriu.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate stiintifica
vizibild international.

Domeniul Administrarea afacerilor din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane
din I0SUD-USV dispune de conducatori de doctorat cu o activitate stiintifica vizibila international.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus evaludrii
prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact
sau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv, in care se regdsesc
contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintificd-dezvoltare-inovare
pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au vizibilitate internationald in
ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale

internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti desfdsurate in
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strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat la
universitati din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate din strdindtate. Pentru ramurile de
stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea
internationald in ultimii cinci ani prin calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale,
prin calitatea de membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Toti cei trei conducatori de doctorat din domeniul Administrarea Afacerilor au publicat
minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH si in baze de date cu semnificatie
relevanta pentru domeniu, in care se regasesc contributii de nivel international ce releva un
progres in cercetarea stiintifica - dezvoltare - inovare pentru domeniul evaluat. Asa cum rezulta
din documentele furnizate, toti conducatorii de doctorat au facut parte in ultimii cinci ani din
comitete stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale, au fost invitati in cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in strainatate in calitate de vorbitori in plen
sau au calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale internationale.

Recomandari:
Identificarea continud a realizdrilor de performantd pentru conducdtorii de doctorat, dar
si pentru doctoranzii care au vizibilitate internationald.

Indicatorul este indeplinit.
Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare si obligatorii

pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Conform fiselor CNATDCU completate, toti cei 3 conducatori de doctorat indeplinesc
criteriul analizat.

Recomandari:
Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru

fiecare conducator de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.
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Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

IOSUD din Universitatea "Stefan cel Mare” din Suceava si Scoala Doctorala de Stiinte
Socio-Umane din acest IOSUD, demonstreaza eficacitate educationald, ceea ce permite derularea
studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage
candidati din afara institutiei de invdtdmdnt superior sau in numdr mai mare fata de numdrul
de locuri finantate de la bugetul de stat

IOSUD din Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava dovedeste, in cazul domeniului
Administrarea afacerilor, ca poate atrage candidati din afara institutiei de Tnvatamant superior.

Indicatorul*B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de
invatamdnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de admitere la studii
universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre
numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase
la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

Conform datelor furnizate de institutie, situatia statistica din ultimii ani in care a avut loc
sesiuni de admitere pentru domeniul Administrarea afacerilor releva faptul ca raportul dintre
totalul candidatilor la admitere si numarul de locuri bugetate se prezinta astfel:

e pentru anul universitar 2019-2020 raportul este 2,00;

e pentru anul universitar 2018 -2019 raportul este de 1,00;

in ansamblu, pentru domeniul de studii de doctorat Administrarea Afacerilor acest raport
este de 1,67.

Recomandari:
Continuarea politicii de atragere de absolventi la nivel de masterat din alte institutii de
invdtdmdnt superior, in special din strdindtate.

Implicarea absolventilor in promovarea programului de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantad
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academicd, de cercetare si profesionald.

IOSUD din Universitatea ”Stefan cel Mare” din Suceava dovedeste in cazul domeniului
Administrarea afacerilor cd impune standarde de calitate in cadrul admiterii, iar domeniul este
atractiv.

Indicatorul* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si o
propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de
admitere.

Conform site-ului Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane, proba de concurs pentru
admiterea la doctorat constd din prezentarea orald a preocuparilor proprii de cercetare
stiintifica, a bibliografiei studiate si a unei directii in care ar urma sa fie elaborata si finalizata teza
de doctorat. Pe domeniul Administrarea afacerilor, admiterea la programele de studii de
doctorat se face pe baza performantei academice, de cercetare si profesionald a candidatilor,
ludndu-se in calcul inclusiv publicatii/studii efectuate anterior. De asemenea, fiecare candidat
intocmeste si depune la momentul admiterii un proiect de cercetare pe baza caruia are loc
interviul in fata comisiei de admitere. Cu prilejul sustinerii probei de concurs, candidatii sunt
apreciati in raport cu nivelul de pregatire si informare in domeniu, cu capacitatea de a evidentia
orientarile majore ale cercetarii si cu capacitatea de a formula solutii si cdi de rezolvare (teoretice
si experimentale) pentru o tema de cercetare.

Din discutiile purtate cu studentii doctoranzi am constatat faptul ca acestia sunt multumiti
de procesul de admitere la programele de studii universitare de doctorat si de informatiile care
au fost disponibile pe site-ul facultatii la momentul inscrierii (metodologia de admitere,
conducatorii de doctorat, temele scoase la concurs).

Recomandari:

Publicarea continud a informatiilor relevante pe pagina web a Scolii Doctorale de Stiinte

Socio-Umane.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntdrii la
studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere®, nu depdseste 30%.

Conform datelor furnizate de institutie, la nivelul SDSSU rata de renuntare este, in medie,
de circa 28%, iar pentru domeniul Administrarea Afacerilor procentul se mentine sub media
existenta per ansamblul SDSSU, respectiv 25%.

Recomandadri:
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Monitorizarea continud, impreund cu coordonatorii de doctorat, a evolutiei doctoranzilor
si identificarea solutiilor specifice pentru evitarea esecului in cercetare;

Implicarea activd a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si a Centrului de Orientare si
Consiliere in Carierd al Universitdtii pentru evitarea esecului in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru
a imbundatdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in
stiintd.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul
Administrarea afacerilor este adecvat pentru a imbunatati competentele de cercetare ale
doctoranzilor si pentru a cultiva comportamentul etic in stiinta.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor,
dintre care cel putin o discipling este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetarii
si/sau prelucrdrii statistice a datelor.

Programul de studii universitare de doctorat din domeniul Administrarea Afacerilor
cuprinde un program de pregatire bazat pe studii universitare avansate si un program individual
de cercetare stiintifica. Acest program de studii universitare de doctorat asigura formarea de
competente profesionale (de continut, cognitive si de cercetare) in domeniile de specialitate,
precum si a unor competente transversale asa cum rezultd din fisele disciplinelor. Acest plan
contine 3 discipline obligatorii ce trebuie promovate, dintre care o disciplina obligatorie vizeaza
studiul aprofundat al metodologiei cercetarii (Etica si metodologia cercetdrii). Utilizarea
instrumentarului statistic in cercetarea efectuata de doctoranzi incepe odata cu redactarea celor
trei rapoarte de cercetare, iar cel putin un capitol din fiecare teza sustinuta public include o
cercetare empirica ce obliga la recursul la IT si prelucrare statistica.

Studentii doctoranzi chestionati sunt multumiti in foarte mare masura de disciplinele de
specialitate cuprinse in Programul de pregdtire universitara avansata considerand ca acestea
sunt relevante pentru cercetarile intreprinse in calitate de student doctorand si pentru
redactarea teza lor de doctorat.

Recomandari:
Adaptarea si actualizarea permanentd a continutului acestor discipline relevante pentru
pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor in domeniul Administrarea afacerilor.
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Propunerea unui curs de redactare academicd oferit cu caracter optional studentilor
doctoranzi pentru a-i ajuta in intocmirea rapoartelor de cercetare, realizarea articolelor stiintifice,
scrierea de proiecte pentru finantare din granturi nationale sau internationale.

Expertul strdin propune ca unele continuturi relevante in directia metodologiei de
cercetare si a rezultatelor invatdrii sa fie reproiectate.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea stiintificd si
proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline
predate in programul de pregdtire.

Conform dosarului de autoevaluare, in cadrul programului de studii doctorale exista
disciplina Etica si metodologia cercetdrii, inclusa in programul de pregatire universitara avansata
si documentare, fiind o disciplind generala, obligatorie. Conform fisei disciplinei existente la
dosar, aceasta disciplina contine tematici bine delimitate privind etica in cercetarea stiintifica si
proprietatea intelectuala.

Din discutiile purtate cu studentii doctoranzi acestia s-au aratat multumiti de
continuturile oferite in cadrul disciplinei dedicate eticii si considera a fi utila Tn cercetarea lor si
in elaborarea tezei de doctorat.

Recomanddri:
Realizarea unor seminarii periodice/workshop-uri pe probleme de eticd in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul de pregdtire
bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd ,,rezultatele invatdrii",
precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi
artrebuisd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare®.

in general, 10SUD — USV a creat mecanismele prin care se asigurd cid programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate respecta rigorile impuse de acest criteriu. Fisele
disciplinelor intocmite de catre titularii cursurilor din programul de pregatire contin urmatoarele
informatii: numarul orelor didactice, numarul creditelor ECTS, forma de examinare, timpul total
estimat si distributia fondului de timp, competentele profesionale si transversale, obiectivele
generale si specifice ale disciplinei, continutul cursului si al lucrdrilor practice, bibliografia
recomandata, precum si standardul minim de performanta pentru promovarea disciplinei.

Recomandari:
Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigurd cd programul de pregdtire bazat pe
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studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazda rezultatele invatdrii, precizénd
cunostintele, abilitdtile, responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd
le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare.

De revizuit conceptul de dezvoltare a programei cu includerea standardelor UE in ceea
ce priveste: alocarea creditelor transferabile pentru fiecare rezultat al invdatdrii, stabilirea de
criterii de mdsurare si testare a modului in care aceste rezultate sunt atinse de cdtre studenti. De
specificat clar in cadrul programei obiectivele si rezultatele ce trebuie atinse de cdtre studenti si
comunicarea lor cdtre acestia. De corelat nivelul rezultatelor invdtarii cu nivelul studiilor de
doctorat (utilizarea taxonomiei lui Bloom). De explicitat metodele de atingere a rezultatelor
invatdrii si de stabilit criterii de mdsurare a calitdtii acestora. Se remarcd necesitatea stabilirii
unei corelatii dintre rezultatele invdtdrii la nivelul fiecdrui curs cu cele specifice programului de
studii doctorale in domeniul Administrarea afacerilor. Aceastd recomandare este necesard pentru
asigurarea conformitdtii mecanismelor de stabilire si verificare a rezultatelor invatdrii cu
standardele UE.

Indicatorul este partiaf indeplinit.

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald, studentii doctoranzi
din domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale,
aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intdlniri reqgulate.

n cadrul programului de doctorat Administrarea afacerilor, doctoranzii beneficiaza de
indrumare atat din partea conducatorului de doctorat, cat si din partea membrilor comisiei de
indrumare. Doctoranzii sunt antrenati Tn elaborarea de lucrari stiintifice, proiecte etc.,
beneficiind de consultatii si mentorat din partea cadrelor didactice

Studentii doctoranzi sunt multumiti de sprijinul oferit de membrii comisiei de
indrumare. Acestia au beneficiat de intalniri online, intrevederi onsite, comunicare asincrona si
considera aceastd consiliere foarte importantd pentru activitatea lor de cercetare. in plus, in
urma intalnirii cu absolventii a reiesit faptul ca o parte dintre acestia continua sa tina legdatura
cu coordonatorii lor de doctorat.

Recomandari:
Continuarea monitorizdrii acestor intdlinirilor si a rezultatelor colabordrilor dintre
doctoranzi si comisia de indrumare.

Indicatorul este indeplinit.
Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numdrul de studenti
doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu trebuie sd fie

mai mare de 3:1.

Pe parcursul programului de pregatire doctorala, doctoranzii beneficiaza de coordonare

din partea unei comisii de indrumare constituita din cadre didactice din cadrul universitatii, dar
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si din alte centre universitare (pentru cei cinci doctoranzi aflati in diverse etape de studiu, exista
un numar de 12 cadre didactice ce provin de la Universitatea din Suceava si UAIC lasi, ce
constituie cele cinci comisii de indrumare ale tezelor). Conform situatiilor statistice oferite de
institutie, in cadrul programului de doctorat Administrarea afacerilor raportul dintre numarul
studentilor doctoranzi (5) si numarul cadrelor didactice care asigura indrumarea (12) nu este mai
mare de 3:1 (2,40).

Recomandari:

Includerea in comisiile de indrumare si a unor de experti/specialisti din alte centre
universitare din tard sau din strdindtate, din domeniu sau domenii conexe, care pot ajuta prin
consiliere stiintificd la demersul de cercetare al doctoranzilor.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de
servicii.

n cazul domeniului Administrarea afacerilor din cadrul Scolii doctorale de Stiinte Socio-
Umane din IOSUD-USV, cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari
la conferinte stiintifice si publicatii stiintifice in reviste/volume de specialitate. Acestia sunt
informati prin intermediul adresei de e-mail de catre conducatorul de doctorat de posibilitatile
de a participa la conferinte stiintifice si de a-si publica lucrarile.

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o altd contributie
relevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceasta listd,
membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii
relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Pentru domeniul de doctorat Administrarea afacerilor, au fost puse la dispozitia comisiei
de evaluare externa articolele sau alte contributii relevante reprezentative pentru studentii
doctoranzi care au obtinut titlul de doctor in perioada evaluata, cat si pentru doctoranzii in curs.
Raportat la totalul celor cinci doctoranzi aflati in anul 1, 2 si 3 de studii au fost publicate de catre
doctoranzi, in ultimii doi ani, un numar de 2 articole in reviste din Q2.

Recomandadri:
Nu este cazul.
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Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi care si-
au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster,
expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in tard sau in
strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada
evaluatad (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Pentru domeniul Administrarea afacerilor, asa cum reiese din documentele puse la
dispozitie, raportul dintre numarul de prezentari, inclusiv cele de tip poster, expozitii, realizate
la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in tara sau in strainatate) si numarul
studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii 5 ani)
este de 3. Raportul este mai mare ca 1.

Recomandari:

Existenta unui sistem informatic de colectare a tuturor rezultatelor studentilor doctoranzi
de-a lungul stagiului lor doctoral.

Prezentarea rezultatelor obtinute de doctoranzi pe site-ul scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. Scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externi
in comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane apeleaza pentru domeniul Administrarea
afacerilor la un numar semnificativ de referenti stiintifici externi, participanti in comisiile de
sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Indicatorul *B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la
o institutie de invatdmdnt superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu trebuie sd depdseascd doud
(2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.

Pentru domeniul de studii universitare avansate de doctorat Administrarea Afacerilor,
numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o institutie de
fnvatamant superior, alta decat IOSUD evaluata, nu a depasit niciodata doua (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducator de doctorat, intr-un an.

Recomandari:
Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a
tezelor de doctorat, in scopul respectdrii acestui criteriu.
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Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o altd institutie de invatdmadnt superior decdt cea in care se organizeazd
sustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de
doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Nu este cazul. La domeniul Administrarea Afacerilor in ultimii cinci ani au fost sustinute
si confirmate 5 teze de doctorat

Recomandari:
Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publica a
tezelor de doctorat, in scopul respectdrii acestui criteriu.

Indicatorul este indeplinit — nu este cazul

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul Universitatii “Stefan cel Mare” din Suceava si Scoala Doctorala de Stiinte
Socio-Umane inclusa in acest I0SUD demonstreaza, in general, un management al calitatii
eficient, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.
Totusi, este necesara o imbunatatire a gradului de internationalizare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1.Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru asigurarea
internd a calitdtii.

Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane de la Suceava a creat cadrul institutional pentru
asigurarea interna a calitatii, dar sunt necesare mai multe masuri pentru aplicarea efectiva a
acestuia.

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a
calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la nivel de IOSUD, printre
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criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu urmdtoarele:

misiunea si obiectivele programului de studii doctorale;

continutul si curriculumul acestuia;

compatibilitatea programului de studii universitare de doctorat cu descrierea calificarii
asa cum este aceasta prezentatd in RNCIS;

rezultatele cercetdrilor efectuate de cadrele didactice, de cercetare si studentii doctoranzi
materializate in cdrti, articole, brevete de inventie etc.;

baza materiald si logisticG aflatd la dispozitia studentilor doctoranzi; mijloacele de
documentare la care acestia au acces;

performantele si calitatea resursei umane de predare si cercetare;

modalitdtile de monitorizare a progresului studentilor doctoranzi, si a gradului de
implicare a acestora in cadrul programului de studiu;

procedurile de evaluare a stadiului deruldrii programelor de studii doctorale;

relatiile de cooperare cu alte institutii, existenta codului etic cu prevederi clare privind
definirea abaterilor si modalitdtile de sanctionare a diferitelor fraude academice si
profesionale, inclusiv a plagiatului;

gradul de respectare a prevederilor acestui cod de cdtre intreg personalul implicat in
programele de studii universitare de doctorat din cadrul scolilor doctorale.

Evaluarea interna a scolilor doctorale se face, de regula, anual, dupa procedurile si

regulamentele interne de evaluare a programelor de studiu, precum si dupa procedurile ARACIS,

iar rezultatele sunt afisate public. Astfel, aceasta procedura face referire, printre altele, la

urmatoarele aspecte:

acti

vitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

acti

vitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,

publicarea de articole etc.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

Recomandadri:

Se recomandd realizarea unei evidente mai clare a aplicdrii procedurilor operationale

mentionate anterior.

Implicarea unui reprezentant al studentilor doctoranzi in Comisia de eticd sau CEAC.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt implementate

mecanisme de evaluare care vizeazd identificare a nevoilor, precum si nivelul general de

satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in
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vederea Tmbundtétirii continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de mdsuri.

La nivelul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane este implementata Procedura de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Un alt mecanism 1l reprezinta studiile anuale
realizate de centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, ce este un serviciu individualizat in
organigrama Universitatii si care efectueaza studii periodice privind gradul de satisfactie al
studentilor fata de oferta educationala si baza materiala, resursa umana etc. a USV.

Recomandari:

Se recomandd o mai bund operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea
unui plan de mdsuri pentru imbundtdtirea continud a proceselor academice si administrative.

Crearea unui mecanism/procedurd pentru identificarea nevoilor specifice ale
doctoranzilor, analiza acestora si implementarea unor mdsuri care sd rdspundd acestor nevoi. De
asemenea, considerdm cd ar fi util un sondaj adresat absolventilor acestui program dupd ce au
obtinut titlul de doctor, care sa ofere un feed back obiectiv asupra programului de doctorat dupd
incheierea lui. Rezultatele acestui sondaj ar trebui discutate nivel de CSD si IOSUD, astfel incat
feed-back-ul oferit sd permitd evaluarea perfomantei domeniului si dintr-o altd perspectivd decdt
cea datd de mijloacele actuale.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane din cadrul IOSUD-USV dovedeste transparenta
in prezentarea informatiilor  si accesibilitate la resursele  de  invatare
(https://usv.ro/academic/programe-academice/doctorat/).

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

n cazul domeniului Administrarea afacerilor din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-
Umane, informatiile de interes pentru studentii doctoranzi si viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic
(https://usv.ro/academic/programe-academice/doctorat/).

Indicatorul C.2.1.1. 10SUD publicd, pe website-ul institutiei de invdtdmdnt superior, cu
Respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
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b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sd includd si procedura de sustinere publicd
a tezei;

e) continutulprogramelordepregdtirebazatepestudiiuniversitareavansate;

f) profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de doctorat
din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii; conducdtor);

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
sidata, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

in vederea asigurdrii transparentei si accesului neingridit la informatie, toate
documentele specifice pentru desfasurarea studiilor de doctorat (regulamente, metodologii,
proceduri, contracte), sunt postate/actualizate periodic pe website-ul dedicat 10SUD
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava, la adresa https://usv.ro/academic/csud/ informatii

precum:

e regulamentul scolii doctorale;

e regulamentul de admitere;

e contractul de studii doctorale;

e regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica a tezei;

e continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

e profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
domeniu, precum si datele institutionale de contact ale acestora;

e lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii, conducator de
doctorat);

e informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

e link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora si locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Thaintea sustinerii.

Recomandari:
Actualizarea continud a paginii web a IOSUD si a Scolii Doctorale de Stiinte Socio-umane.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD / scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare deruldrii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi din cadrul SDSSUD de la Suceava au acces la resursele necesare
derularii in bune conditii a studiilor doctorale.
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Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

IOSUD-USV ofera prin Proiectul Anelis Plus acces la baze de date stiintifice internationale,
din diferite domenii ale cunoasterii si, periodic, si la alte baze de date de pe lista consortiului.
Bazele de date si alte surse bibliografice la care au acces studentii doctoranzi si conducatorii de
doctorat pot fi accesate pe site-urile bibliotecii USV: catalogul on-line ALEPH si resurse
electronice.

Studentii doctoranzi se declara in foarte mare masura multumiti de accesul pe care
acestia il au la la baze de date internationale pentru consultarea unor surse bibliografice din
domeniu. Acestia pot accesa diferite baze de date prin intermediul unui cont institutional.

Recomandadri:

Informarea periodicd, in special pentru studentii nou admisi in cadrul studiilor doctorale,
cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de date academice relevante pentru domeniul
Administrarea afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

in cadrul masurilor de crestere a calititii tezelor si de evitare a fraudei intelectuale
Senatul USV a hotdrat ca toate tezele, articolele si proiectele studentilor doctoranzi sa fie
verificate prin filtrele programului de identificare a similitudinilor TURNITIN. Rapoartele emise
de catre software 1Tn urma verificarii lucrdrilor stiintifice asupra gradului de
similitudine/similaritate sunt analizate de conducatorii de doctorat care decid asupra
corectitudinii utilizarii surselor si conceperii lucrdrilor inainte de publicare sau sustinere.

fn urma chestionarului aplicat studentilor doctoranzi, acestia au declarat c3 pot avea
acces la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine pentru tezele de doctorat.

Recomandari:
Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucrdrilor stiintifice

realizate.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare
stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementari interne.
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Conform celor discutate si constatate in cadrul intalnirii cu conducatorii centrelor de
cercetare / laboratoarelor de cercetare, accesul studentilor la platformele fizice se realizeaza prin
planificare prealabild. S-a mentionat ca nu au existat situatii in care sa nu se permita accesul
studentilor doctoranzi la infrastructura fizica existenta. Studentii doctoranzi din domeniul
Administrarea afacerilor au acces la resursele oferite de centrele de cercetare si de alte facilitati
puse la dispozitia de USV si Facultatea de Stiinte Economice si Administratie Publica, care sustin
demersul doctoral, cu respectarea programului de lucru si sub supravegherea directa a unui
cercetator/cadru didactic din laboratorul respectiv.

Recomandari:
Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existentd cdtre studentii nou
admisi la studii de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Exista o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

La nivelul Universitatii din Suceava exista o strategie de internationalizare a studiilor pe
toate cele trei nivele (licenta, master si doctorat), strategie ce a fost analizata si asumata de catre
Senatul Universitatii. Totusi, Tn cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane este necesara
adoptarea unui plan de internationalizare cu masuri mai clare/specifice care sa fie parte din
misiunea studiilor doctorale.

Indicatorul *C.3.1.1. 10SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care desfdsoard
activitati in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor
didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre
studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o altd formd de
mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. I0SUD elaboreazd si
implementeaza politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de studenti
doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pdnad la cel putin 20%,care este tinta
la nivelul Spatiului European al Invédtdméntului Superior.

Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane, prin intermediul I0SUD-USV, are incheiate
Acorduri de mobilitate ERASMUS cu universitati din strdinatate, cu institute de cercetare in
profilul domeniilor sale doctorale, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor
didactice.

Conform documentelor furnizate, rezulta ca, in perioada evaluata, 37% dintre studentii
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doctoranzi inmatriculati in cadrul SDSSU au efectuat mobilitati de tip ERASMUS, fie in cadrul
proiectelor de cercetare, fie prin participarea la conferinte stiintifice din strainatate. De
asemenea, in perioada evaluatd, 33 dintre cei 73 de studentii care au obtinut titlul de doctor
(45,21%) au efectuat mobilitati de tip ERASMUS, fie in cadrul proiectelor de cercetare, respectiv
conferinte stiintifice din straindtate. Pentru domeniul Administrarea Afacerilor, 62% din studenti
au participare la conferinte stiintifice din strdinatate, iar circa 20% din studentii in stagiu au
efectuat cel putin o mobilitate de tip Erasmus (conform celor constatate la intalnirea cu
responsabilul de domeniu).

Recomandari:
Adoptarea unor mdsuri clare si eficiente pentru incurajarea conducdtorilor de doctorat
pentru incheierea acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate.
Adoptarea unor madsuri clare si eficiente pentru incurajarea studentilor doctoranzi pentru
a efectua cel putin o mobilitate in cadrul stagiului doctoral.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul €.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de prim
rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

La nivelul SSDU, dintre cele 73 de teze de doctorat finalizate n ultimii 5 ani, 2 au fost
realizate in cotutela si 12, adica 16,43% au fost sustinute intr-o limba de circulatie internationala.

La nivelul domeniului de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor,
colectivul din domeniu a invitat de-a lungul timpului experti de prim rang in vederea sustinerii de
cursuri/prelegeri pentru studentii doctoranzi, enumerandu-i pe cativa dintre acestia: Miika
KAJANUS, Savonia University, Finlanda; Manfred M. FISCHER Vienna University of Economics
and Business, Austria (2015), Heike BAHRE (2016), Diego VARELA (2016), Giovanni VERGA (2018)
etc. Astfel de prelegeri/conferinte sustinute de invitati straini au avut loc per ansamblu FSEAP,
respectiv pe domeniul stiinte economice, adresandu-se deopotriva doctoranzilor de la IOSUD
Administrarea Afacerilor, Economie si Contabilitate.

Recomandari:
Invitarea unor experti internationali pentru prezentdri in domeniul Administrarea
afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.
Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este sustinutd

prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru atragerea de
studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau
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de sustinerea tezelor de doctorat etc.).

Activitatea desfasuratda in cadrul SDSSU are o puternici componenta axata pe
internationalizarea activitatii care se manifesta practic prin:

a) schimburide studenti doctoranzi prin programe ERASMUS dar si alte forme de stagii;

b) Tnmatricularea studentilor din alte state in cadrul IOSUD USV,

¢) internship-uriinternationale;

d) mobilitati ale studentilor doctoranzi prin programul ERASMUS;

e) mobilitati internationale ale membrilor personalului de predare si cercetare
stiintifica;

f) deplasari pentru sustineri de prelegeri in strdinatate pentru o perioada de minimum
2 saptamani;

g) includerea unor experti internationali in comisii de indrumare si sustinere a tezelor
de doctorat.

n ultimii 5 ani USV a fost prezenta la 15 targuri educationale din strdindtate in téri precum
Elvetia, Emiratele Arabe, Finlanda, Georgia, Japonia, Kazahstan, Maroc, Moldova, Spania, S.U.A.,
Turkmenistan, Ucraina, Uzbekistan.

n sintezd, pe domeniul IOSUD Administrarea Afacerilor, existd un numar de indicatori de
baza pentru care situatia se prezinta astfel:

- undoctor din cei cinci care au absolvit in ultimii cinci ani a beneficiat de o bursa de studii

n strainatate, respectiv RPC (20% din total);

- un doctorand din cei cinci Tnmatriculati (Timus Mihai) provine din strainatate, respectiv

R. Moldova (20% din total);

- unul din cei cinci doctoranzi admisi la studii in septembrie 2020 a urmat anterior un
master de doi ani la o universitate din Italia (Carlo B6, Urbino).

Recomandari:

Necesitatea adoptdrii unui plan de internationalizare cu mdsuri mai clare si specifice.
Acestea ar trebui sd fie parte din misiunea studiilor doctorale si nu Idsate la nivelul contactelor
particulare ale conducdtorilor de doctorat.

Universitatea din Suceava sustine internationalizarea studiilor si isi propune sd realizeze
mai multe in viitor in toate aspectele, in special in promovarea domeniilor de studii doctorale,
printre care si domeniul Administrarea afacerilor. Recomandarea este sd se implice mai mult in
promovarea domeniului de doctorat in domeniul Administrarea afacerilor cdtre universitdti si
institutii strdine. Modelele de cooperare trebuie sd fie ajustate si la pandemia Covid-19, iar unele
cursuri pot fi livrate in limba englezd online. Se recomanda:

- Redactarea si publicarea in limba englezd a requlamentelor aferente domeniului;

— Adoptarea unei infrastructuri generale (ce include partea de documente specifice, dar si
aspecte administrativ)care sa vind in sprijinul studentilor de la nivelul international si a unor
mdsuri specifice de promovare - implicarea personalului academic, tutori, studenti, Alumni, retele
de socializare (Linkedin, Instagram, Facebook), mass-media, site-uri web, ateliere, mese rotunde,
expozitii, evenimente online. Tot in vederea promovdrii la nivel international se recomandd co-
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mentorate intre universitdti, conferinte cu participare internationald, tdrguri internationale de

promovare, activitdti comune de cercetare;

- Redactarea programei in limba englezd, corelarea rezultatelor invatarii cu standardele

UE;

— Existenta unei liste a cursurilor disponibile si a titularilor de curs, in limba englezd;
- Cooperarea cu angajatorii doctoranzilor si colabordri mai active cu absolventii pot
contribui, de asemenea, la promovarea programului de studii de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

e Conducatorii de doctorat demonstreaza o
activitate de cercetare de calitate si
recunoastere/vizibilitate internationala.

® Infrastructura de cercetare este
corespunzatoare misiunii si obiectivelor
asumate.

e Calitatea si cantitatea activitatilor de
diseminare ale cercetarilor doctoranzilor.

e Existenta unui colectiv de cadre didactice
tinere, parte dintre acestia indeplinind sau
urmand sa indeplineasca criteriile de
abilitare actuale in perspectiva.

e Management institutional eficient.

Puncte slabe:

e Inconsecventa aplicarii mecanismelor de
evaluare privind nivelul general de satisfactie
fata de programul de studii universitare de
doctorat;

Recomandare: Fluidizarea procesului de evaluare

privind nivelul general de satisfactie fata de

programul de studii universitare de doctorat;

e Lipsa existentei si urmarii unui plan de
internationalizare pe SDSSU cu masuri clare si
specifice.

Recomandare:

Tntocmirea unei proceduri privind implementarea

unui plan de internationalizare cu masuri clare si

specifice.

Oportunitati:

e Existenta unor parteneri economici care fsi
exprima interesul pentru colaborare in
cadrul domeniului de doctorat
Administrarea afacerilor;

e Vizibilitatea/activitatea conducatorilor de
doctorat poate asigura internationalizarea
studiilor doctorale;

e Integrarea Romaniei in European Higher

de Business Administration permit

atragerea unui numar mare de candidati.

Education Area si atractivitatea domeniului

Amenintari:

e Lipsa stabilirii unui buget pentru fiecare Scoala
Doctorala cu implicatii negative posibile
asupra asigurarii accesului doctoranzilor la
infrastructura/logistica de cercetare specifica.

Lipsa unei legaturi mai stranse cu absolventii
studiilor doctorale, pentru asigurarea unui
feedback corespunzator.

v. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor
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Nr. crt.

Tip
indicator
(*,1PC)

Indicator de
performanta

Calificativ

Recomandari

A.1.1.1.

indeplinit

Se recomandd ca toate hotararile Consiliului
Scolii Doctorale sa fie afisate pe pagina web a
scolii. Continuarea efortului de actualizare
permanenta a paginii web a Scolii doctorale
astfel incat atat conducatorii de doctorat, dar si
studentii doctoranzi sau candidatii la admitere
sa gaseascd toate informatiile necesare. Se
recomanda postarea pe site-ul web a scolii
doctorale a datelor de contact ale studentilor
reprezentanti din CSUD si din Consiliul Scolii
Doctorale pentru a facilita interactiunea dintre
acestia si studentii doctoranzi pe care fTi
reprezinta.

A.1.1.2.

Indeplinit

/Actualizarea permanenta a regulamentului
scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodica a aspectelor cu privire la
calitate cu consiliul scolii doctorale si cu
membri scolii doctorale din domeniul stiintelor,
economice 1n vederea actualizarii periodice a
regulamentului de functionare cu aspecte
specifice.

A.1.2.1.

Indeplinit

Extragerea periodicd a unor informatii de
performantd si calitate din acest sistem de
gestiune a studentilor si publicarea lor pe site-
ul scolii doctorale aferente fiecarui domeniu
din cadrul stiintelor socio-umane.

A.1.2.2.

Tndeplinit

Realizarea unei evidente stricte a utilizarii

acestei platforme software, astfel 1incat

rezultatele obtinute sa fie puse la dispozitia
solicitantilor cu usurinta.

A.1.3.1.

Tndeplinit

Continuarea actualizarii listei granturilor de
cercetare nationale si internationale sau de|
dezvoltare institutionald /resurse umane. Se
recomanda extinderea parteneriatelor publice
— private cu firme orientate spre inovare din
domeniul stiintelor economice. Continuarea si
dezvoltarea granturilor de cercetare cu mai
multa implicare a studentilor doctoranzi.

A.1.3.2

Indeplinit

Se recomanda realizarea unei evidente mai

riguroase a acestor tipuri de finantari

suplimentare. Atragerea mediului privat]

pentru acordarea de burse pentru minim sase
luni pentru studentii doctoranzi.
Recomandarea este cu atat mai importanta cu

cat reprezentantii angajatorilor domeniului
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evaluat si-au exprimat disponibilitatea aceasta
in cadrul intalnirii avute cu comisia de evaluare.

A.1.3.3.

indeplinit

Continuarea stimularii participarii
doctoranzilor din domeniul Administrarea
afacerilor la conferinte, scoli de vara, cursuri,
stagii n strdinatate, publicare de articole de
specialitate sau alte forme specifice de
diseminare cu finantare din granturile
doctorale. O mai buna informare a studentilor,
doctoranzi cu privire la modalitatea prin care
pot solicita sprijin financiar pentru participarea
la diverse conferinte si publicari.

IPC

A.2.1.1.

Tndeplinit

Se recomanda continuarea investitiilor in
dotarea materiala, pachete soft pentru
prelucrari de date, baze de date cu concentrare
in special in jurul infrastructurii centrelor de
cercetare. Existenta unui mecanism de
atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

IPC

A.3.1.1.

Indeplinit

Identificarea continua a capacitatii de abilitare
pentru membri comunitatii academice si
incurajarea acestor sa faca demersurile
necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor posibili conducatori de
doctorat strdini care sa se poatda afilia
domeniului Administrarea afacerilor.

10.

A.3.1.2.

Partial
indeplinit

Finalizarea demersului de abilitate a celor doua
cadre didactice titulare FSEAP/USV care
indeplinesc standardele minimale CNATDCU la
momentul evaluarii.

Identificarea continua a capacitatii de abilitare
pentru membri comunitatii academice si
incurajarea acestor sda faca demersurile
necesare obtinerii atestatului de abilitare.

11.

A.3.1.3.

Tndeplinit

Tindnd cont de numarul mare de discipline de
specialitate, se recomanda o monitorizare
permanenta a faptului ca aceste cursuri sunt
sustinute de personal corespunzator.

12.

A3.14.

Indeplinit

Stabilirea unor masuri astfel incat situatia
existenta in care un conducator de doctorat are|
mai mult de 8 studenti doctoranzi aflati Tn
perioada studiilor universitare de doctorat sa
fie remediatda.  Monitorizarea continud a
numarului de studenti doctoranzi coordonati
de fiecare conducator de doctorat pentru
respectarea acestui criteriu.

13.

IPC

A.3.2.1.

Indeplinit

Identificarea continuda a realizdrilor de
performanta pentru conducatorii de doctorat,
dar si pentru doctoranzi care au vizibilitate
internationala.
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14. * A.3.2.2. indeplinit [Monitorizarea  continud a  indeplinirii
standardelor minimale CNATDCU fin vigoare
pentru fiecare conducator de doctorat.

15. * B.1.1.1. Tndeplinit  [Continuarea politicii de atragere de absolventi
la nivel de masterat din alte institutii de
fnvatamant superior, in special din strdinatate.
Implicarea absolventilor n  promovarea
programului de doctorat.

16. * B.1.2.1. indeplinit  [Publicarea continud a informatiilor relevante
pe pagina web a Scolii Doctorale de Stiinte
Socio-Umane

17. B.1.2.2. indeplinit [Monitorizarea  continud, mpreund cu
coordonatorii  de doctorat, a evolutiei
doctoranzilor si identificarea solutiilor specifice
pentru evitarea esecului in cercetare;
Implicarea activd a comisiilor de indrumare a
doctoranzilor si a Centrului de Orientare si
Consiliere in Cariera pentru evitarea esecului in
cercetare.

18. B.2.1.1. indeplinit |Adaptarea si actualizarea permanentd a
continutului acestor discipline relevante
pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor Tn domeniul Administrarea
afacerilor.

Identificarea unui curs de prelucrare statistica
a datelor oferit cu caracter optional pentru
studentii doctoranzi.

Propunerea unui curs de redactare academica
oferit cu caracter optional studentilor|
doctoranzi pentru a-i ajuta in fintocmirea
rapoartelor de cercetare, realizarea articolelor|
stiintifice, scrierea de proiecte pentru finantare|
din granturi nationale sau internationale.
Expertul strain propune ca unele continuturi
relevante in directia metodologiei de cercetare
si a rezultatelor Tnvatarii sa fie reproiectate.

19. B.2.1.2. indeplinit  [Realizarea unor seminarii periodice/workshop-
uri pe probleme de etica in cercetare.

20. B.2.1.3 Partial Mentinerea acestor mecanisme prin care se
indeplinit [asigura ca programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate, aferent
domeniului  evaluat, vizeaza rezultatele
invatarii, precizand cunostintele, abilitatile,
responsabilitatea si autonomia pe care
studentii doctoranzi ar trebui s3a le
dobdndeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de cercetare.

De revizuit conceptul de dezvoltare a
programei cu includerea standardelor UE in
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ceea ce priveste: alocarea creditelor|
transferabile pentru fiecare rezultat al invatarii,
stabilirea de criterii de masurare si testare a
modului in care aceste rezultate sunt atinse de
catre studenti. De specificat clar in cadrul
programei obiectivele si rezultatele ce trebuie
atinse de catre studenti si comunicarea lor|
cdtre acestia. De corelat nivelul rezultatelor|
fnvatarii cu nivelul studiilor de doctorat
(utilizarea taxonomiei lui Bloom). De explicitat
metodele de atingere a rezultatelor invatdrii si
de stabilit criterii de mdsurare a calitatii
acestora. Se remarca necesitatea stabilirii unei
corelatii dintre rezultatele invatarii la nivelul
fiecarui curs cu cele specifice programului de
studii doctorale n domeniul Administrarea
afacerilor. Aceasta recomandare este necesara
pentru asigurarea conformitatii mecanismelor|
de stabilire si verificare a rezultatelor invatarii
cu standardele UE.

21. B.2.1.4. indeplinit  |Continuarea monitorizérii acestor intalnirilor si
a rezultatelor colaborarilor dintre doctoranzi si
comisia de indrumare.

22. IPC B.2.1.5. indeplinit  |Includerea in comisiile de indrumare si a unor|
de experti / specialisti din alte centre
universitare sau din strdinatate, din domeniu
sau domenii conexe care pot ajuta, prin
consiliere stiintifica, la procesul de cercetare al
doctoranzilor.

23. IPC B.3.1.1. indeplinit  [Nu este cazul.

24. * B.3.1.2. indeplinit  |Existenta unui sistem informatic de colectare a
tuturor rezultatelor studentilor doctoranzi de-a
lungul stagiului lor doctoral.

Prezentarea rezultatelor obtinute de
doctoranzi pe site-ul scolii doctorale.

25. * B.3.2.1. indeplinit  |Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii
Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a
tezelor de doctorat, in scopul respectdrii
acestui criteriu.

26. * B.3.2.2. Nu este cazul. [Nu este cazul.

27. C.1.1.1. indeplinit [Se recomand3 realizarea unei evidente mai
clare a aplicarii Procedurii operationale
mentionate  anterior. Implicarea unui
reprezentant al studentilor doctoranzi fin
Comisia de etica sau CEAC.

28. * C.1.1.2. indeplinit  [Se recomand& o mai bun3 operationalizare a
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prevederilor acestei proceduri si intocmirea
unui plan de masuri pentru Tmbunatatirea
continud a proceselor academice si
administrative. Crearea unui
mecanism/procedura pentru identificarea
nevoilor specifice ale doctoranzilor, analiza
acestora si implementarea unor masuri care sa
raspunda acestor nevoi. De asemenea,
consideram cd ar fi util un sondaj adresat]
absolventilor acestui program dupa ce au
obtinut titlul de doctor, care sa ofere un feed
back obiectiv asupra programului de doctorat
dupa Tncheierea lui. Rezultatele acestui sondaj
ar trebui discutate nivel de CSD si IOSUD, astfel
incat feed-back-ul oferit sa permitd evaluarea
perfomantei domeniului si dintr-o alta
perspectiva decat cea datd de mijloacele

actuale.

29. IPC C.2.1.1 indeplinit  |Actualizarea continud a paginilor web ale
IOSUD si Scolii Doctorale de Stiinte Socio-
umane.

30. C.2.2.1. indeplinit |Informarea periodici, in special pentru

studentii noi admisi Tn cadrul studiilor|
doctorale cu privire la acces gratuit la
platformele cu baze de date academice
relevante pentru domeniul Administrarea
afacerilor.

31. C.2.2.2. indeplinit  |Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si
pentru verificarea lucrarilor stiintifice realizate.

32. C.2.2.3. indeplinit  |Prezentarea modului de acces la infrastructura
de cercetare existenta catre studentii nou
admisi la studii de doctorat.

33. * C.3.1.1. indeplinit  [Realizarea unei evidente clare a mobilitatilor]
efectuate de fiecare student doctorand.
IAdoptarea unor masuri clare si eficiente pentru
incurajarea conducatorilor de doctorat pentru
incheierea acordurilor Erasmus+ sau a altor
tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate.
IAdoptarea unor masuri clare si eficiente pentru
incurajarea studentilor doctoranzi pentru a
efectua cel putin o mobilitate in cadrul stagiului
doctoral.

34. C.3.1.2. Tndeplinit  [Incurajarea conducétorilor de doctorat pentru
realizarea de teze de doctorat in cotutele
internationale.

Invitarea unor experti internationali pentru
prezentari in  domeniul  Administrarea
afacerilor.

35. C.3.1.3. indeplinit  [Necesitatea adoptarii unui plan de

internationalizare cu masuri mai clare si
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specifice. Acestea ar trebui sa fie parte din
misiunea studiilor doctorale si nu lasate la
nivelul contactelor particulare ale
conducatorilor de doctorat.

Universitatea din Suceava sustine
internationalizarea studiilor si isi propune sa
realizeze mai multe Tn viitor in toate aspectele,
in special in promovarea domeniilor de studii
doctorale, printre care si domeniul
IAdministrarea afacerilor. Recomandarea este
sa se implice mai mult in promovarea
domeniului de doctorat in domeniul
IAdministrarea afacerilor catre universitati si
institutii straine. Modelele de cooperare
trebuie sa fie ajustate si la pandemia Covid-19,
iar unele cursuri pot fi livrate in limba engleza
online. Se recomanda:

- Redactarea si publicarea in limba
engleza a regulamentelor aferente
domeniului;

- Adoptarea unei infrastructuri generale
(ce include partea de documente
specifice, dar si aspecte
administrativ)care sa vina in sprijinul
studentilor de la nivelul international si a
unor masuri specifice de promovare -
implicarea personalului academic, tutori,
studenti, Alumni, retele de socializare
(Linkedin, Instagram, Facebook), mass-
media, site-uri web, ateliere, mese
rotunde, expozitii, evenimente online.
Tot in vederea promovarii la nivel
international se recomanda co-
mentorate intre universitati, conferinte
cu participare internationala, targuri
internationale de promovare, activitati
comune de cercetare;

- Redactarea programei in limba engleza,
corelarea rezultatelor invatarii cu
standardele UE;

- Existenta unei liste a cursurilor
disponibile si a titularilor de curs, in
limba englez3;

- Cooperarea cu angajatorii doctoranzilor
si colaborari mai active cu absolventii
pot contribui, de asemenea, la
promovarea programului de studii de
doctorat.
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VI. Concluzii si recomandari generale

Concluzii:

Programul de studii universitare de doctorat Administrarea afacerilor are ca obiectiv
formarea economistilor specializati n afaceri/antreprenoriat, in management organizational,
care sa probeze cunoasterea, intelegerea si utilizarea instrumentarului de cunoastere a mediului
de afaceri si de fundamentare a deciziei de afaceri, sa isi cultive capacitatea de a explica si
interpreta procese, fenomene, stari, teorii/idei si tendinte din mediul de afaceri, care sa
fie capabili sa isi asume roluri si responsabilitati in calitate de conducatori ai unor echipe pluri-
specializate si de a aplica tehnici de relationare si de munca eficienta in cadrul echipelor.

Programul este adresat absolventilor cu studii universitare in domeniul stiintelor
economice pentru a completa abilitatile profesionale si de cercetare.

Prin promovarea unei gandiri critice si creative asupra economiei, prezentul program fsi
propune sa ofere absolventilor de masterat cunostinte aprofundate in domeniul
managementului si sa le formeze competentele necesare pentru elaborarea de strategii la nivel
organizational in vederea obtinerii de avantaje competitive. Pentru aceasta, programul de
doctorat pune la dispozitia doctoranzilor un program de pregatire complex in domeniu, precum
si o infrastructura care sa permita cercetari avansate in domeniu.

Programul de pregatire doctorala ofera doctoranzilor posibilitatea sa acumuleze cunostinte
si competente, care le permit sa aiba abordari interdisiciplinare, sa isi valorifice rezultatele
cercetarilor in continutul unor articole publicate atat in volumele conferintelor cat si in jurnale
de specialitate.

in promovarea calittii proceselor didactice si de cercetare doctorald, colectivul de
conducatori de doctorat din cadrul FSEAP urmareste:

e promovarea principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale;

e cresterea ponderii conducatorilor de doctorat titulari in structura scolii doctorale;

e aplicarea unei politici de incurajare a performantei atat la nivelul conducatorilor de doctorat
cat si a doctoranzilor;

e aprofundarea cercetarii stiintifice universitare multidisciplinare.

Recomandari generale:

e Se recomandad ca toate hotdrdrile Consiliului Scolii Doctorale sé fie afisate pe pagina web a
scolii.

e Continuarea efortului de actualizare permanentd a paginii web a Scolii doctorale, astfel incat
atdt conducdtorii de doctorat, cdt si studentii doctoranzi sau candidatii la admitere sd
gdseascd toate informatiile necesare.

e Extragerea periodicd a unor informatii de performanta si calitate din acest sistem de gestiune
a studentilor si publicarea lor pe site-ul scolii doctorale aferente fiecdrui domeniu din cadrul
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stiintelor socio-umane.

e Atragerea mediului privat pentru acordarea de burse pentru minim sase luni pentru studentii
doctoranzi. Recomandarea este cu atdt mai importantd, cu cét reprezentantii angajatorilor
domeniului evaluat si-au exprimat disponibilitatea aceasta in cadrul intéinirii avute cu comisia
de evaluare.

e Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membri comunitdtii academice si
incurajarea acestora sa facd demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.

e Monitorizarea continud a numdrului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare conducator
de doctorat pentru respectarea acestui criteriu.

e Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducdtor de doctorat.

e Se recomandd o mai bund operationalizare a prevederilor procedurilor operationale si
intocmirea unui plan de mdsuri pentru imbundtdtirea continud a proceselor academice si
administrative.

Procesul de evaluare a studiilor de doctorat in domeniul Administrarea afacerilor in cadrul
Universitatii "Stefan cel Mare” din Suceava a avut ca rezultat o performanta generala buna si a
condus la concluzii pozitive privind majoritatea standardelor si a indicatorilor de performanta. in
timpul saptamanii de evaluare si al intalnirilor de zoom online, au existat multe informatii
distribuite si disponibile evaluatorilor externi si interni. SER a reprezentat sursa majoritatii
informatiilor vitale cu privire la indicatorii de performanta impreuna cu anexele disponibile, dar
numai n limba romana. Din 35 de indicatori de performanta, 33 de indicatori sunt evaluati ca
fiind Tndepliniti si 2 ca fiind partial indepliniti.

Recomandarile sunt facute pentru indicatorii de performanta ce necesita imbunatatiri
majore si este necesar ca Scoala Doctorala — domeniul Administrarea afacerilor sa le puna in
aplicare in perioada viitoare.

Principalele puncte tari ale domeniului Administrarea afacerilor, 10SUD-USV sunt:
istoricul si localizarea Universitatii din Suceava in zona de Nord-Est a Romaniei, calificarea
angajatilor, managementul, conducerea Centrului de Cercetare, implicarea membrilor consiliilor
la nivelul Scolii Doctorale. Gradul de satisfactie al studentilor este unul ridicat, cu privire la
personalul academic, conducatorii de doctorat, suportul legislativ, procedurile existente si gradul
de aplicare a acestora. Infrastructura si activitatea de cercetare sunt la un nivel ridicat, la fel
contributia stiintifica a conducatorilor de doctorat si a studentilor doctoranzi.

Programul studiilor doctorale de Administrarea afacerilor este bine conceput, insa se
remarca nevoia unor imbunatatiri la nivelul rezultatelor specifice de invatare, evaluarea
rezultatelor Tnvatarii, volumul de munca al studentilor si intelegerea relatiei dintre rezultatele
fnvatarii ECTS si volumul de lucru pe toate nivelurile (personalul academic si studentii). Este
important sa se adapteze programele la tendintele recente din UE si sa se defineasca in mod clar
evaluarea fiecarui rezultat al Tnvatarii. Studentii nu erau familiarizati cu corelatia dintre ECTS,
rezultatele invatarii si cerintele specifice cu privire la modul in care fiecare rezultat al invatarii va
fi testat si evaluat.
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Comunicarea cu studentii ar putea fi Tmbunatatita cu scopul de a facilita schimbul de
informatii, colaborarea la proiecte, ajutorul reciproc intre doctoranzi si absolventi.

Nivelul de internationalizare si promovare, activitatile si participarea la mobilitatea
internationala ar putea fi imbunatatite. Programul de studiu si programa trebuie sa fie disponibile
in limba engleza pe site. Programul ar trebui sa fie format din cursuri care pot fi livrate integral
in limba engleza. Posibilitatile online pot fi utilizate pentru a depasi constrangerile restrictiilor de
calatorie in timpul pandemiei.

Mai multi experti, supraveghetori si profesori internationali ar trebui implicati in diferite
activitati la nivel de doctorat, in special in ceea ce priveste co-tutela si predarea cursurilor. Acesta
este, de asemenea, unul dintre punctele slabe si se mentioneaza in SER ca va fi imbunatatit in
viitor.

Dintre oportunitatile de dezvoltare mentionam extinderea viitoare la nivel national si
international. Domeniul de doctorat Administrarea afacerilor ar trebui sa vizeze atragerea de
studenti din intreaga zona a Romaniei si studenti internationali, dar si sprijinirea studentilor
pentru a participa mai mult la mobilitatea Erasmus in strdinatate. Cooperarea cu sectorul privat,
precum si cu alte institutii guvernamentale din Romania ar putea fi sporita, iar organizatia de
absolventi ar trebui sa fie infiintata oficial si sa devina proactiva.

Angajatorii studentilor ar trebui sa fie implicati mai mult in crearea si imbunatatirea
domeniului doctoral cu feedback-ul si contributia lor cu privire la nevoile pietei si competentele
studentilor. Metodologia formala ar trebui creata si implementata pentru a obtine feedback de
la angajatori. Ar fi utile chestionare si cercetari efectuate anual, cu scopul de a afla nivelul de
satisfactie al angajatorilor cu competentele, abilitatile, cunostintele si alte probleme conexe ale
studentilor, impreuna cu sugestiile acestora pentru imbunatatiri sau modificari ale programului
de studiu. Opiniile si sugestiile angajatorilor ar putea fi avute in vedere la revizuirea programului
de studiu. Angajatorii pot participa, de asemenea, la proiecte de cercetare, conferinte, intalniri
etc.

De asemenea, s-ar putea atrage mai multe proiecte la nivelul domeniului pentru a castiga
mai multe fonduri si pentru a imbunatati situatia financiara a domeniului, pentru a sprijini
studentii cu subventii si taxe pentru activitatile de cercetare, participarea la conferinte
internationale, traininguri etc.

Cooperarea cu alte institutii si participarea la proiecte la nivel national si international ar
putea spori autofinantarea si asa-numitul ,,antreprenoriat universitar” ar putea fi implementat la
nivelul domeniului pentru a infiinta start-up-uri si spin-off-uri care colaboreaza cu studenti si alti
parteneri (angajatori, afaceri si sectorul public etc.).

Este important sa se monitorizeze continuu nivelul calitatii capacitatii institutionale, a
programului de studiu, a infrastructurii si a resurselor umane. Exista posibilitatea de a imbunatati
domeniul studiilor doctorale si promovarea internationald datorita posibilitatilor oferite in
modelele de cooperare online, iar nivelul IOSUD, precum si nivelul domeniului doctoral ar trebui
sa profite si sa utilizeze aceste oportunitati. Concurenta in Romania si in tarile vecine este in
crestere si, prin urmare, poate fi vazuta ca o amenintare.
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Recomandarea este de a revizui periodic programul de studii de doctorat, fisele
disciplinelor, actualizarea politicilor si procedurilor, urmand tendintele recente din UE si
invatamantul superior.

vil. Anexe
Se vor anexa urmdtoarele tipuri de documente:

e Programul detaliat al vizitei de evaluare—OBLIGATORIU.

e Chestionarul aplicat studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice din domeniul de studii
universitare de doctorat evaluat, rezultatele - optional (de exemplu, sub forma grafica) si
interpretarea rezultatelor—dacd e cazul.

e Documente scanate—orice document solicitat IOSUD in timpul vizitei de evaluare si primit,
ce nu se regdseste in dosarul de evaluare internd primit inainte de vizitd, si la care se face
referire in cadrul raportului.

e Poze — in cazul semnaldrii unor chestiuni relevante in ceea ce priveste starea caminelor,
cantinelor, spatiilor pentru desfdsurarea activitdtilor de predare-invdtare, bibliotecii etc.

e Screenshot-uri/Printscreen-uri de pe site-ul Scolii Doctorale/IOSUD care sd dovedeascd
anumite afirmatii din raport, insotite de data la care au fost accesate si salvate.

e Orice alte documente relevante pentru procesul de evaluare, la care se face referire in cadrul
raportului.
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